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Sammanfattning

Resultatrapporten har fokus pé att beskriva hur det gar for forvaltningens arbete med
att na malen med Skolresan 230 — 2030. Rapporten beskriver de omvérldsfaktorer som
har paverkan pé arbetet, ger en uppdaterad ldgesbild kring vad som hittills gjorts inom
ramen for Skolresan och vilka resultat som har uppnétts samt ger svar pa de
fragestillningar som resultatutskottet har stillt. Avslutningsvis reflekterar
forvaltningen kring det fortsatta arbetet for att kunna nd malen.

Skolresan &r en ldngsiktig satsning med malet att hoja det genomsnittliga meritvérdet i
arskurs 9 till 230 poédng. Satsningen fokuserar pé tre prioriterade omraden: ldsning,
framtidsdrommar och en trygg och siker skola. Resultatrapporten redovisar
genomforda insatser, identifierade forbéttringar och resultat samt de utmaningar som
paverkar mgjligheterna att nd malen.

Under de senaste dren har flera atgérder genomforts for att stirka kvaliteten 1
undervisningen. Ett av de mest framtrddande resultaten dr forbattringarna inom
lasning. Genom systematiskt arbete med screening och efterfoljande insatser utifran
resultaten i arskurs 1-6 och sprakmatriser i forskolan syns en métbar forbattring i
barnens och elevernas sprakliga utveckling, vilket skapar béttre forutsattningar for att
klara kunskapskraven ldngre fram i skolgangen. Samtidigt har arbetet med att skapa
en mer tillgdnglig undervisning och stirkt studiero paborjats for att hoja elevernas
motivation och delaktighet.

Ett annat tydligt resultat dr den forbéttrade uppfoljningen och analysen av skolresultat.
Digitalisering av kvalitetsarbetet har skapat en tydligare rod trdd mellan politiska mal,
huvudmannens prioriteringar och skolornas utvecklingsarbete. Den lokala
skolutvecklingen har fatt ett storre utrymme samtidigt som de gemensamma
utvecklingsomraden som stakas ut av huvudman ramar in huvuddragen i Skolresan.

Forvaltningen har dven vidtagit atgérder for att ka tryggheten i skolan. Inforandet av
gemensamma ordningsregler, digitaliserat arbetssétt for att hantera krankningsarenden
och handboken Trygg och sdker skola har gett skolorna tydligare riktlinjer for att
hantera trygghets- och studieroarbetet. Dessutom har insatser sdsom organiserade
rastaktiviteter och anpassning av den fysiska larmiljon bidragit till en mer strukturerad
och trygg skoldag for eleverna.

Trots dessa framsteg finns fortsatta utmaningar att hantera. Minskande elevkullar och
fordndrade statliga krav paverkar skolans organisation och resurstillgang. Samtidigt
krévs en balans mellan pagéende utvecklingsinsatser och 6kade krav pd krisberedskap
och brottsforebyggande arbete. For att uppritthalla kvalitet och likvérdighet framdver
kommer forvaltningen att behdva prioritera strategiska anpassningar, bibehélla fokus
pa tidiga insatser och fortsétta utveckla samverkan bdde inom och utanfor skolan.

Sammanfattningsvis har Skolresan hittills lett till flera positiva fordndringar, sirskilt
inom lasning. Arbetet fortsdtter nu med att stirka elevernas motivation, studiero och
trygghet samtidigt som skolan anpassas till nya forutséttningar.
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Inledning

Resultatrapporten ar en beskrivning av forvaltningens arbete med att leva upp till de
krav och forvéantningar som stélls genom politikens prioriteringar, lagstiftning och
andra krav. Darutéver f6ljs forvaltningens formaga att leva upp till forvantningar och
krav fran kommuninvanarna, foretagarna och bestkarna i kommunen. Rapporten
syftar till att skapa:

e transparens av hur val kommunen lever upp till olika krav,
e larande och utveckling,
e underlag for framtida prioriteringar.

Utdver gruppen fortroendevalda, riktar sig resultatrapporten ocksa till
kommuninvanare, foretag och foreningar verksamma i Ostra Goinge kommun samt
till forvaltningens egen personal.

Rapportens omfattning

Rapportens innehall utgar fran de fragestillningar som resultatutskottet har tagit fram
och onskar fa svar pé frin forvaltningen.

Gemensamt fOr alla resultatrapporter under 2025 &r att respektive verksamhetsomrade
ska ge en uppdaterad lagesbild kring hur kris- och krigsorganisationen ser ut.

¢ Resultatutskottet undrar hur statusen ser ut inom respektive
verksamhetsomrade inom ramen for den bestéllda rapporten.

Specifikt for omradet utbildning har resultatutskottet 6nskat fa svar pd nedanstdende
fragestéllningar.

e Har det skett nagra revideringar under skolresan? Resultatutskottet undrar om
planeringen star fast eller om férvaltningen har gjort nagra justeringar i planen,
sarskilt kopplat till de prioriterade omraden lasning, framtidsdrommar och
trygg och saker skola.

e Det finns politiska begransningar kring att det ska finnas en skola i varje by,
och andra begransningar genom den politiska viljan. Hur arbetar forvaltningen
for att uppratthalla en god kvalitet pa utbildningen utifran detta?

e Det minskade barn- och elevantalet och de ekonomiska utmaningarna har haft
en negativ paverkan pa skolan. Kan forvaltningen se nagon positiv effekt som
sker till foljd av det minskade barn- och elevantalet?

e Vilka hinder finns for att hoja maluppfyllnaden utifran den politiska
bestallningen? Har onskar resultatutskottet en diskussion utifran systematiken
snarare an fokus pa elevunderlag och ekonomi.

e Inom vilka omraden kan forvaltningen se forbattringar kopplat till
maluppfyllelsen?
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Forutom att besvara frdgorna ovan ser forvaltningen ett behov av att presentera en
overgripande nuldgesbild av arbetet med Skolresan 230 — 2030 och vad som hittills
har gjorts inom de tre prioriterade omradena.

For fordjupad resultatredovisning och analys av skolverksamheten i kommunen
hanvisar forvaltningen till de kvalitetsrapporter som arligen tas fram for de olika
skolformerna som kommunen 4dr huvudman for:

e Kvalitetsrapport for forskolan,

e Kbvalitetsrapport for grundskolan och anpassad grundskola inklusive
forskoleklassen och fritidshemmet,

e Kovalitetsrapport for gymnasieskolan (IM), och

e Kovalitetsrapport for vuxenutbildningen.

Dessa rapporter finns tillgdngliga pa kommunens hemsida och publiceras under
host/vinter for foregdende 14sar.

Omvarldspaverkan

Flera utredningar och forslag om andringar som ror skolan

Under de senaste aren har ett stort antal utredningar kopplat till skolan startats och
flera av dessa har presenterats den senaste tiden. Bland annat har dessa forslag
presenterats:

Skolor mot brott (SOU 2024:17) — delbetankande utifran Skolsdkerhetsberedningen
med forslag om att infora ett nytt kapitel 1 skollagen med specifika skyldigheter for
skolvésendet att systematiskt arbeta med brottsforebyggande dtgirder. Lagforslaget
som presenterades 20 mars 2025 innehaller forutom det nya kapitlet ytterligare delar
som exempelvis att inga obehdriga ska ha tilltrdde till skolans omrade nér
verksamheten pagar, att skolor utan att avisera i forvag far mojlighet att soka igenom
viaskor och att rektorer blir skyldiga att anméla brott i samband med
skolverksamheten. Andringarna bérjar gilla 1 juli 2025.

Gy25 — reformering av gymnasieskolan dér bland annat amnesbetyg ersétter dagens
kursbetyg, nya &mnesplaner som utformas som sammanhallna dmnen med olika
nivaer 1 stéllet for separata kurser samt uppdaterade examensmél och
programstrukturer. Fordndringarna giller fran 1 juli 2025.

Andring i forskolans liroplan — forindringar i forskolans liroplan dér de viktigaste
andringarna dr minskad skdrmanvindning (for barn under 2 ar ska endast analoga
verktyg anviandas och for dldre barn ska anvindandet av digitala verktyg ske med stor
restriktivitet) samt starkt fokus pa ldsning (betoning pé vikten av hogldsning) och
fysisk aktivitet for att frimja barns hiilsa och vilbefinnande. Andringarna trider i kraft
1 juli 2025.
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Biittre forutsdttningar for trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8) —
utredningen foreslar flera tilldgg och dndringar i skollagen med syfte att 4stadkomma
en varaktig forbéttrad trygghet och studiero i skolan genom flera samverkande
atgarder. Forutom detta foreslds dven ett nationellt frinvaroregister. Utredningens
forfattningsforslag foreslas trada i kraft 1 juli 2026.

Tid for undervisningsuppdraget — dtgdrder for god undervisning och liraryrkets
attraktivitet (SOU 2025:26) — betédnkande som foreslar atgiarder for att minska
forskollédrares och larares administrativa borda och stirka undervisningsuppdraget.
Viktiga forslag inkluderar en reglering av ldarares arbetstid for att sdkerstdlla mer tid
for undervisning, minskad dokumentationsborda samt tydligare ansvarsfordelning
mellan ldrare och skolledning. Det foreslas dven fordndringar i skollagen och
laroplanerna for att stérka lararyrkets attraktivitet. Lagdndringarna foreslas trida i
kraft 1 juli 2027.

En tiodrig grundskola — ett lagforslag som bygger pa SOU 2021:33 om att
grundskolan ska utdkas och bli tiodrig genom att forskoleklassen upphor som
skolform och ersétts av en ny forsta arskurs 1 grundskolan. Forslaget omfattar 4ven
den anpassade grundskolan som skulle bli tiodrig om &ndringarna godkénns. Forslaget
innebdr att den garanterade undervisningstiden utdkas med 534 timmar per skolform.
Andringarna i skollagen foreslas trida i kraft 1 juli 2026 och tillimpas forsta gangen i
frdga om utbildning och annan verksamhet som bedrivs efter den 30 juni 2028.

Ett likviirdigt betygssystem (SOU 2025:18) — forslag om att 4ndra dagens
betygssystem till en tiogradig skala. De nationella proven ska fi en storre vikt vid
betygsséttningen och det foreslas att kunskapskraven fortydligas. Inférandet av ett nytt
betygssystem foreslas synkroniseras med inforandet av en tioarig grundskola och
anvindas forsta gangen hostterminen 2028.

Kunskap for alla — nya liroplaner med fokus pd undervisning och lirande (SOU
2025:19) — forslag om fordndringar av laroplaner for grundskolan och den anpassade
grundskolan med syfte att stirka undervisningens kvalitet och frimja elevernas
larande genom bland annat tydligare mél och kunskapskrav. De nya laroplanerna
foreslas borja gélla samtidigt som inférandet av en tiodrig grundskola, 1 juli 2028.

Demografisk utveckling

Befolkningsminskningen i Ostra Gdinge, med béde stor utflytt och minskat
barnafodandet far konsekvenser for skolorganisationen och for hur verksamheten bést
ger likvérdiga forutsittningar for barns och elevers utbildning. De senaste aren har
kommunen tagit beslut om att stinga Molleskolan (F-6) samt Nackrosens och
Mollarps forskolor. Forutom detta sker 16pande volymanpassningar dir avdelningar
stangs pa forskolor och skolornas interna organisation anpassas efter ett minskat antal
elever. Prognosen framat visar att antalet barn och elever fortsatt kommer minska,
vilket for med sig ytterligare behov av att se 6ver organisationen for att bist kunna
garantera en utbildning av hog kvalitet.
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Oséakert omvarldslage
De senaste arens konflikter dér sérskilt Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina,

regimens fall i Syrien och kriget mellan Israel och Palestina visar pa en osdker
omviérld. Konflikterna leder till att manniskor tvingas fly, vilket kan leda till
flyktingstrommar som &r svéra att forutse. Varldshandeln paverkas vilket dterspeglas 1
hog inflation och prisdkningar for den enskilda. Sverige har gatt med i NATO och pa
sé vis riskerar landet bli mer involverade i konflikter runt om i1 virlden. Samtidigt har
hotbilden mot Sverige okat.

For kommunerna har detta medfort att beredskaps- och sékerhetsarbetet har hamnat i
centrum. Kopplat till utbildningsomradet har utvecklingen inneburit att fragan om
kris- och krigsberedskap har aktualiserats och fatt en stdende plats pa dagordningen.
Under avsnittet Civil beredskap och krigsorganisation beskrivs detta mer i detalj.
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Skolresan 230 - 2030

Prioriterat omrade: En bra start i livet

Mal och resultatplan 2024-2027

I Ostra Goinge ska alla barn och unga ma bra och kiinna framtidstro. Genom att arbeta
forebyggande och stodjande utifrén barnets, ungdomens och familjens bésta skapas
goda forutséttningar for en bra start i livet. For kommunens langsiktiga utveckling ér
goda skolresultat helt avgorande for att astadkomma en tydlig framtidstro och ar 2030
ar malséttningen att den genomsnittliga meritvdrdespodngen ska vara 230 poédng i
arskurs 9. Bittre skolresultat attraherar nya invénare till kommunen samtidigt som
stoltheten véxer dver elevernas dkade skolresultat. Ungdomarnas vigar breddas till
vidare studier pad gymnasium, hogskola och universitet och vidare ut pa
arbetsmarknaden.

Resultatmal )
Ar 2027 har skolresultaten for eleverna i Ostra Géinge 6kat genom skolresan

”Tvahundratrettio 2030”

Tillbakablick

Med anledning av de ldnge sviktande resultaten i skolan i Ostra Gdinge kommun
tillsattes en tillfallig politisk beredning i mars 2021, med syfte att kartligga orsakerna
till resultaten och for att gemensamt samlas kring en malbild for skolan ar 2030. Ett ar
senare, under varen 2022 samlades politiska foretrddare och forvaltning for att
konkretisera mélbilden, och Skolresan tog sin bdrjan. Det dvergripande malet for
Skolresan &r att hoja det genomsnittliga meritvirdet for arkurs 9 till 230 ar 2030. De
riktade insatserna som forvaltningen arbetar med ramas in av tre prioriterade omraden:

e Lisning — att stirka elevernas lds-, skriv- och sprakutveckling.

e Framtidsdrommar — att hoja elevernas motivation och skapa en tro pa
framtiden.

o Trygg och siker skola — att sikerstélla en trygg 1drmiljo, som préglas av
studiero och dér elever kdnner sig sékra och inkluderade.

Vad har hant sedan starten av Skolresan 230 — 2030?

Skolresan ar, vid denna rapports framtagande, inne pa sitt tredje lasar. Sedan starten
har flera insatser gjorts. | detta avsnitt redogors kortfattat for detta.
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Lasning

Inom det prioriterade omréadet ldsning har forvaltningen lagt stor tyngd pé den tidiga
sprakliga utvecklingen och insatser for att tidigt upptdcka barn och elever som inte
foljer den forvéntade utvecklingen.

Inom forskolan har all personal deltagit i kompetensutvecklande insatser for att stirka
hur man medvetet arbetar med sprakutveckling. Resurser har avsatts for att ha
utvecklingspedagoger pa varje forskola som, tillsammans med rektor, leder
utvecklingsarbetet. Implementeringen av att kartligga barnens sprakliga utveckling
med hjélp av sprdkmatriser har forstirkt arbetet och ger pedagogerna en grund for att
justera undervisningen efter barnens behov, sdvil péd individuell niva som pa
gruppniva. Dar misstanke om sérskilda svérigheter finns har samarbetet med
socialtjanst och BVC stérkts genom tidiga samordnade insatser, vilket mojliggor att
barnen och familjerna kan f2 tidigt stod och hjilp. Matriserna ger dven ett underlag for
att forbattra overgangen till forskoleklassen, viket gynnar sa vél eleverna som lérarna i
deras arbete.

Inom grundskolan har ett gemensamt arbetssitt for screening av laskunskaper
implementerats. Under ldsaret 2023/24 screenades alla elever i arskurs 1-3 och under
2024/25 har arbetssittet utdkats till hela F-6. Genom screeningen kartliggs elevernas
nuvarande laskunskaper och utifran resultaten justeras undervisningen pa individ-,
grupp- och klassniva. Tidiga effekter av arbetsséttet dr att det systematiska arbetssittet
far resultat, sirskilt inom omradet avkodning har nivan hojts hos eleverna men resultat
syns dven 1 Okad sprakforstielse. Genom de insatser som gors har elevernas resultat
hdjts frén under rikssnitt till Gver rikssnitt under ett 14sar.

Den roda trdden 1 arbetet med ldsning ar viktigt, darfor samlas forskolan,
forskoleklassen och grundskolans tidiga del kring gemensamma ramar. Genom att
anvianda samma eller likartade forskningsbaserade metoder stirks igenkénningen hos
barnen nir de gér fran forskolan och vidare upp 1 forskoleklassen och ldgstadiet.
Arbetet dr padgdende och under ldsaret 2025/26 forvintas ett gemensamt arbetssétt
implementeras.

Framtidsdrommar

Det prioriterade omradet framtidsdrommar innebar att hoja motivationen hos eleverna,
dér den egna drivkraften att utbilda sig stimuleras genom en tillgénglig och
meningsfull undervisning. Forvaltningen har sedan Skolresans start arbetat med att
utveckla undervisningen sa att den blir mer tillgdnglig och stimulerande for eleverna. I
skolans systematiska kvalitetsarbete och i analyser av elevernas svar pd enkatfragor ar
det tydligt att deras upplevelser dr att de inte blir motiverade av undervisningen och att
de kédnner ldg delaktighet 1 skolan.

Efter analys av de laga enkitresultaten har tva utvecklingsomriden tillkommit: att
utveckla en mer tillgénglig undervisning och att starka hur kommunen arbetar
likvardigt med beddmning och betygsséttning. Bdda dessa utvecklingsomraden har
baring pa barnens och elevernas motivation och delaktighet d& de syftar till att dels
bredda undervisningen sa att fler barns och elevers behov tillgodoses 1
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undervisningen, dels att det blir tydligare hur kunskaperna bedéms och vad som
behovs for att ta nésta steg i utvecklingen. Idag ser arbetet inom béda dessa omraden
olika ut bade larare och skolorna emellan och malet ar att det ska bli mer likvardigt.
Den satsning pa fysisk larmiljo som pagétt under nagra ér ligger vél i linje med arbetet
att skapa en mer tillgénglig skola, samtidigt som det ocksé har baring pé att hoja
studieron vilket dr en annan viktig faktor for att hoja skolresultaten.

Nagra andra exempel pa insatser som har biring pa att hoja motivationen hos barnen
och eleverna inom skolverksamheten i kommunen ar att férskolan har formaliserat ett
samarbete med Wanas konst som ger barnen mojlighet att delta i konstnirliga
aktiviteter som utvecklar bade sociala och kreativa fardigheter.

I grundskolans &rskurs 5 och 8 samt pa IM méter eleverna inspiratorer fran
Arbetsmarknadskunskap® som bidrar med ett arbetsgivarperspektiv i klassrummet.
Utvirderingarna visar pa en hog uppskattning och insatser hjélper till att motivera
eleverna och skapar forutsittningar for att kunna goéra genomténka studie- och
yrkesval.

Skol IF? ir en annan insats dir eleverna sjilva leder fysiska aktiviteter under och efter
skoldagen. Detta far positiva effekter da det gynnar 6kad rorelse under skoldagen men
ar ocksa motivationshdjande dé eleverna sjdlva driver en forening och bestimmer
aktiviteterna de ska genomfora.

Trygg och saker skola

Inom det prioriterade omradet trygg och séker skola inleddes Skolresan med att arbeta
fram tre kommungemensamma ordningsregler som utgdr grunden for varje skolas
ordningsregler. For att sdkerstélla att alla skolor har forutsittningar for att kunna
arbeta likvardigt kring trygghet och studiero har handboken Trygg och séker skola”
tagits fram. Handboken ér ett stod for skolornas arbete och visar oversiktligt vilka
ansvarsomraden och atgérder som finns tillgéngliga for att upprétthalla trygghet och
studiero inom alla skolformer.

Det digitala systemet Draftit underldttar hur man arbetar med krinkningsarenden 1
skolan. Det mojliggdr dven en bittre analys av vilken typ av krdnkningar som
forekommer, var de sker samtidigt som det synliggor bade vilka det dr som krénker
och vilka som blir krinkta. For skolorna blir underlaget viktigt och skapar béttre
forutséttningar att gora insatser for att minska antalet krankningar som sker under
skoltiden.

Som ett led 1 att hoja krisberedskapen pa alla skolenheter genomfors
utbildningsinsatser kring pdgaende dodligt vald (PDV), dér sdvil det forebyggande
arbetet som det akuta skeendet varit i fokus.

Inom ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete har en bristande studiero
utkristalliserats som en av de storsta utmaningarna inom det prioriterade omradet

1 https://www.arbetsmarknadskunskap.se/
2 https://skolifskane.se/
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trygg och sédker skola. Eleverna ger uttryck for att studieron generellt sett ar 1&g,
framfor allt 1 de hogre arskurserna. Flickorna ger i storre utstrickning én pojkarna
uttryck for en bristande studiero. Underskningar pa nationell niva visar pd samma
tendenser. Insatser som beskrivits ovan, dir arbetet med att arbeta fram en mer
tillgidnglig undervisning och en mer anpassad fysisk 14rmiljo ar en del av
skolverksamhetens arbete for att hoja studieron. Andra insatser sdsom organiserade
rastaktiviteter och rorelsesatsningen bidrar ocksa till battre forutséttningar for att hoja
studieron.

Nulage

Manga av de insatser och satsningar som har skett inom ramen for Skolresan har
baring pa en langsiktig och hallbar hdjning av skolresultaten. Forskolan,
forskoleklassen och lagstadiet har utifran det prioriterats, eftersom det ar dir
grunderna i 14sningen sétts. Utvecklingen kring skolresultat och status i 6vrigt i alla
skolformer presenteras i de arliga kvalitetsrapporterna, i detta avsnitt presenteras
kortfattat resultat for det genomsnittliga meritvardet 1 arskurs 9 samt resultat utifrdn
screening 1 ldsning arskurs 1-6. For fordjupande resultatredovisningar och analyser
for respektive skolform hénvisar forvaltningen till de kvalitetsrapporter for ldsaret
2023/24 som finns att ta del av pa kommunens webbsida.

Resultat for arskurs 9

Skolresan tar sikte pé att hoja det genomsnittliga meritvardet till 230 for eleverna i
arkurs 9. Diagrammet nedan visar utvecklingen av meritvérdet dver tid, totalt och
uppdelat per kon samt i relation med malnivan satt for 2030.

Genomsnittligt meritvdrde 3k 9 (17 @mnen)

250
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50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mal 2030

Alla elever Flickor

Pojkar

Meritvirdet har legat runt 200 de senaste 10 &ren och den forvintade utvecklingen de
ndrmsta dren dr att ingen storre hdjning kommer ske. Manga av insatserna i Skolresan
fokuserar pé att tidigt och béttre forbereda eleverna genom att stirka grundkunskaper,
med sarskilt fokus pé ldsningen. Analyser av skolresultaten visar att en stor anledning
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till att ménga elever péd hogstadiet har svart att klara betygskriterierna &r att
baskunskaper inom ldsning, men dven matematik, ar for ldga. Detta paverkar inte
enbart &mnena svenska och matematik utan dven andra &mnen som kréaver en god
lasforstaelse och matematikkunskaper blir svéra att klara, eller fa hoga betyg i.
Kompensatoriska insatser sétts in, men trots detta dr det svart att pa kort sikt férandra
skolresultaten.

Analyser av méluppfyllelsen visar att gymnasiebehorigheten ligger relativt stabilt
kring 70 % av eleverna som &r behdriga att studera vidare pa minst yrkesforberedande
program. Det stora hindret for att fa fler behoriga ligger till stor del pa att manga
elever saknar betyg i matematik. De senaste aren har antalet elever som enbart saknar
betyg i matematik okat, vilket har fatt skolorganisationen att starta upp ett
utvecklingsarbete kopplat till att forbattra resultaten och langsiktigt minska glappen i
Overgangar fran ett stadium till ett annat.

Resultat fran arbetet med screening i lasning

Fran och med laséret 2023/24 genomfors screening i 14sning av eleverna i arskurs 1-3
och fran 2024/25 screenas dven eleverna i forskoleklass och arskurs 4—6. Screeningen
genomfors i verktyget Legilexi, vilkens material utgér fran den vetenskapligt
grundade teorin “the simple view of reading”. Modellen® forklarar ldsning som en
produkt av tvd grundldggande fardigheter: avkodning och sprikforstdelse.

I Ostra Goinges rutin for arbetet med screening ska alla elever fran forskoleklassen till
och med arskurs 6 screenas och utifran resultaten ska insatser séttas in pa individ-,
grupp- och klassniva. Tva bilder nedan far representera de resultat av arbetssittet som
hittills framkommit. P4 ett generellt plan syns en god effekt av arbetet. Alla elever blir
screenade och huvudman foljer upp resultaten tillsammans med skolornas
specialpedagoger. I och med det sékerstélls att insatser planeras och att
undervisningen justeras utefter resultaten. Effekten av arbetet har varit att en tydlig
progression syns for elevgrupperna under ett 14sar, vilket framkommer i bild 1 nedan.
Fran att kommunens resultat ligger l4gre an rikssnitt hdjs resultaten till over rikssnitt,
framfOr allt 1 avkodning dér skolorna har haft sérskilt fokus med insatser.

8 Lasning ska i modellen tolkas som god lasforméga vilket innefattas av att lasa med en god
lasforstaelse. Avkodning &r de tekniska aspekterna av lasning, det vill saga att kunna géra om rader av
bokstaver till ord. Med sprakforstdelse menas spraklig forstdelse pa ord, menings- och pragmatisk niva.

Sida 12 av 20



Bild 1 —resultat i screening dk 2, host och vinter 2024/25
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I bild 2 framkommer det att nivan har hojts fran en arskull till nédsta. Ingdngsvardena

vid screeningen ldsédret 2024/25 visar generellt pd hogre resultat dn vid screeningen
2023/24.

Bild 2 — resultat i screening dk 2, jamforelse av mdtning host dk 2, 2023/24 och dk 2
2024/25
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Forutom screening 1 forskoleklassen och i grundskolan arbetar forskolan med
kartldggning av barnens sprakutveckling, genom si kallade sprakmatriser. Arbetet har
hittills visat goda resultat. Anvindningen av sprakmatriser sékerstéller att
undervisningen anpassas till barns forutsdttningar och behov och stimulerar
dérigenom till en béttre sprakutveckling hos forskolebarnen. Sprakmatriserna dr ocksé
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ett viktigt verktyg for att synliggéra barn som behdver extra anpassning eller andra
varierade undervisningsmetoder.

Savil forvaltningens egen analys som en uppfoljning som genomford av Skolverket
visar att personalen 1 forskoleklassen upplever att barnen har fler forkunskaper nér de
borjar forskoleklass jamfort med den barngrupp som inte haft undervisning utifran
sprakmatriserna.

For att ytterligare forbéttra och stirka den roda traden i arbetet, arbetar forskolan,
forskoleklassen och lagstadiet pa grundskolan tillsammans for att utveckla ett
gemensamt synsitt och gemensamma metoder for det sprakutvecklande arbetet, vilket
ytterligare kommer bidra till att hdja igenkénningsbarheten och dérigenom éven
resultaten hos barnen och eleverna.

Mojligheter och utmaningar i arbetet med att hoja
maluppfyllelsen framéver

Malet for Skolresan dr ambitiost och forvaltningen har satsat pa att langsiktigt
forandra skolans arbetssatt genom sarskilt fokus pa forskolan och grundskolans tidiga
arskurser. For att forandringen ska bli bestdende &r detta nddvandigt, samtidigt som
eleverna i de hogre arskurserna samtidigt far den undervisning och det stod som de
behdver. Forvaltningen rar dock inte ensamt 6ver de forutsattningar som finns for att
satsningen ska lyckas. | detta avsnitt presenterar férvaltningen nagra av de positiva
effekterna av Skolresan som hittills uppnatts samt redogors for de utmaningar som
finns for att lyckas med arbetet. | stora drag forsoker forvaltningen under varje rubrik
svara pa de fragestallningar som resultatutskottet har givit infor framtagandet av
denna rapport.

Positiva effekter

Forstdrkt arbete kopplat till sprakutveckling inom forskolan, forskoleklass och
ldgstadium

Ett av Skolresans prioriterade omraden ir att stirka l4skunnigheten hos barn och
elever inom skolans verksamheter. Inom savél forskola som i de tidiga arskurserna i
grundskolan syns en forbéttring, se avsnitten ovan for mer utforlig beskrivning.
Resultaten dr sprungna ur det systematiska arbete som skett i alla led — fran
undervisningsnivan och det som sker mellan pedagoger, barn och elever till det
kollegiala ldrandet pedagoger emellan, rektors ledning och styrning samt hur
huvudman stottar upp med struktur och analys pa dvergripande niva. Genom de
kartldggningar och screeningar som gors synliggdrs barns och elevers behov av stéd
tidigare dn innan, vilket gor att tidiga insatser sdtts in genom sdvél barn- och
elevhilsoteam som den samverkan som forskolorna och skolorna har med socialtjénst
och vérden. Genom att tidigt uppticka och stotta de barn och elever som har sirskilda
behov minskar behovet av mer kostsamma insatser senare, vilket dr positivt savél for
individen som for samhéllet i stort. Samtidigt 14ggs en béttre grund for fler att kunna
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ta till sig undervisningen och na kunskapsmaélen i de senare stadierna, vilket idag 4r en
utmaning for en del elever som saknar grundldggande god ldskunnighet.

Bdttre uppfoljning och analys

En brist som framkom i skolberedningen var att férvaltningen brast i uppfoljning och
analys av skolresultaten, och att effekterna av de insatser som sattes in var oklara.
Detta omrade har succesivt forbéttrats de senaste aren. Genom att digitalisera skolans
systematiska kvalitetsarbete i Stratsys och skapa en rdd trad i1 hur de politiska mélen,
huvudmannens mél, avdelningarnas prioriteringar och enheternas egna mal hanger
thop har ett tydligare arbetssatt skapats. Kvalitetsdialoger sker bade mellan skolchef
och avdelningscheferna samt mellan avdelningschefer och skolorna dér savél rektor
som andra centrala funktioner deltar.

Den lokala skolutvecklingen har fatt ta storre plats och med det ligger ocksé bade ett
storre ansvar och frihet pa enhetsniva att utga fran de resultat och utvecklingsomraden
som finns. Pa skolorna &r fler involverade i det systematiska kvalitetsarbetet och
uppfoljning av insatser sker l10pande. Det kollegiala ldrandet har stérkts, savél inom
enheterna som mellan enheterna och de forum for uppfoljning som finns, sdsom
exempelvis forstelararnétverk, traffar med specialpedagoger inom grundskolan,
gymnasieskolan och vuxenutbildningen och mellan utvecklingspedagoger inom
forskolan. Over lag finns idag en mer Sppenhet kring att dela med sig kring bade
utmaningar och lyckade insatser som kan inspirera andra inom skolverksamheten.
Avdelningscheferna deltar i och leder arbetet med nétverken, vilket har stérkt
huvudmans ledning och styrning av de utvecklingsarbeten som pédgar.

Hela forvaltningen tinker skola forst

For att pa 14ng sikt och héllbart kunna hoja skolresultaten i kommunen har hela
forvaltningen tagit pa sig att ’tinka skola forst”. Det innebdr att alla
verksamhetsomraden tydligare och mer fokuserat bidrar till skolornas arbete genom
riktade insatser. Samarbetet internt i forvaltningen har under de senaste aren stirkts
genom Skolresan och ndgra exempel pé detta dr de formiddagsmél som eleverna inom
grundskolan erbjuds for att eleverna ska vara métta och pé sé vis béttre kunna
tillgodose sig undervisningen. Andra exempel dr 6ppenvardens EPA-tréiffar dar
ungdomar laser bocker tillsammans och den gemensamma satsningen pa Familjens
hus dér forskolan tillsammans med socialtjdnst och vardcentral har samlats under ett
tak. Genom insatsen ”Senior i skolan” som gors 1 samarbete mellan skolan och hilsa
och omsorg bidrar dldre till Skolresan genom att vara en extra vuxen 1 klassrummet,
hjilp med hogldsning och lidxhjdlp. Nir hela forvaltningen ténker skola forst skapas
bittre forutsattningar for barn och elever 1 kommunen att lyckas och né lédngre 1 sin
kunskapsutveckling.
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Utmaningar for att lyckas

Att uppritthdlla en god kvalitet och likvirdighet

Denna rapport inleds med att beskriva olika omvérldsfaktorer som har stor paverkan
pa mojligheterna att nd malen med Skolresan. Fokus for verksamhetsomradet
utbildning &r att alltid garantera barns och elevers ritt till en god utbildning. I detta
ligger att 1 forsta hand garantera kvalitet och likvérdighet i alla beslut som fattas kring
de anpassningar som gors utifran rddande omstandigheter.

Utifran den minskning som redan har skett av antal barn och elever har en grundskola
och tvé forskolor lagts ned och sévil centralt i organisationen som ute pa
skolenheterna har anpassningar behovt goras for att mota forédndringarna.
Barnkullarna har fortsatt att minska, vilket leder till att fortsatta anpassningar kommer
vara nodvéndiga framover. Nér antalet barn och elever minskar, minskar ocksa
resurserna genom att barn- och elevpengen sénks i relation till antalet barn och elever
som gar pa forskolan eller skolan. For forskolorna och skolorna innebér det att ett
minskat antal barn och elever inte leder till att kunna ha “mer luft” eller storre
mojligheter att arbeta med mindre grupper, utan resurserna behover anvindas klokt till
att sikerstilla att alla barn och elever far den undervisning som de har rétt till.
Eftersom ldrare behdvs i klassrummen ér det i forsta hand kringresurser som minskar.
Samtidigt ska farre medarbetare fortsitta gora det arbete som fler har gjort tidigare. 1
en del fall jdmnas ett mindre antal barn och elever ut sig med en minskad arbetsborda
men 1 andra fall skapas 1 stillet merjobb, sdrskilt pa smé skolenheter som redan innan
hade det svart att gar runt ekonomiskt utifran barn- och elevpengen.

Omvdrldsfaktorer som paverkar mdjligheterna att nd malen med Skolresan 230 —
2030

Hela det svenska skolvédsendet star infor en period av omfattande férdndringar som
paverkar forutséttningarna for att arbeta med forbéttra skolresultaten. Nya statliga
reformer, sdsom fordndringar i ldroplaner, betygssystem och inforandet av en tioarig
grundskola, innebér att skolorna méste anpassa undervisning, beddmning och
arbetssitt. Samtidigt far skolan ett utokat uppdrag inom brottsforebyggande arbete,
vilket krdver nya rutiner och stirkt samverkan med andra samhillsaktorer.

Dirtill paverkar det ridande omvirldsliget skolans verksamhet. Okad beredskap infor
samhéllskriser, hojda sdkerhetskrav och ett fordndrat sékerhetspolitiskt ldge innebér
att skolor maste lagga storre fokus pa riskhantering och trygghetsfrdgor. Dessa krav
kommer parallellt med en anstringd resurssituation dér skolorna redan idag hanterar
en hog arbetsbelastning och svarigheter att rekrytera behoriga ldrare.

I Ostra Gdinge kommun forstirks utmaningarna av en minskande barn- och
elevkullar, vilket paverkar skolorganisationens langsiktiga planering och
resursfordelning.
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Att behdlla kraften och drivet i Skolresan samtidigt som ovanstdende faktorer ska
hanteras kommer bli en utmaning de kommande aren. Samtidigt &r de insatser som
gors inom Skolresan nddvéndiga for att hdja skolresultaten i kommunen. Planering,
god framforhallning, en god omvérldsbevakning, ett smart utnyttjande av resurser och
16pande dialog p4 alla nivaer i styrkedjan &r négra centrala punkter forvaltningen
behover ha i fokus for att inte tappa farten i Skolresan.

Samtidigt dr det viktigt att ha med sig att en organisation inte kan ha fullt fokus pé for
manga saker samtidigt, utan vissa insatser och utvecklingsprojekt kan behdva pausas
eller ga pa lagre fart for att kunna hantera de lagstadgade dndringarna och
minskningen av antal barn och elever pa ett bra sitt. Utover detta sé finns det alltid ett
”pris” for en fordndring. Det tar tid for medarbetare att 14ra kdnna varandra efter en
omplacering och det tar tid att l4ra sig nya arbetssétt, nya regler och metoder. Det blir
“hack 1 skivan” vid varje organisationsfordndring och framdver kommer detta bli en
del av vardagen pa ett mirkbart sitt, vilket ar viktigt att ha med sig nar man samtidigt
vill se resultat av satsningar.
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Civil beredskap och krigsorganisation

Med tanke pa omvérldsldge och Sveriges intrdde 1 Nato har uppbyggnaden av
totalforsvaret blivit viktigt for hela samhéllet, kommun och f6r VO utbildning. Redan
under lasdret 2023/24 pabdrjades arbetet inom VO utbildning med att se over var
krigsorganisation. Verksamhetsomradet har fortsatt genomfora de atgérder som
identifierades i kommunens risk- och sarbarhetsanalys for 2023-2027.

Tillsammans med andra aktorer i kommunen genomforde VO-utbildning
beredskapsdvning under den arliga nationella beredskapsveckan vecka 39, dér man
bland annat tranade pa att hantera bortfall av viktig infrastruktur.

For att kunna mota upp det 6kade behovet av beredskap och motstdndskraft for bade
kommunen och VO utbildning, behdver vi tillsammans prioritera medel och fatta
strategiska och kloka beslut. Det innebér bland annat:

o fortsatt bygga forstaelse och kunskap om nuldget i var organisation,
o fortsdtta med att se dver var krigsorganisation,

e skapa hallbara och tydliga rutiner och strukturer,

e uppdatera kontinuitetsplanerna,

e utbilda och 6va tillsammans i var organisation.
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Forvaltningens analys och reflektioner

Skolresan 230 — 2030 har ett ambitiost och hogt stillt mal — att hdja det
genomsnittliga meritvirdet 1 arskurs 9 fran dagens 200 till 230 pd mindre dn 10 ar.
Satsningen ringar in ett viktigt och gemensamt utvecklingsomrade for hela
kommunen. Sévil barnens framtida forutséttningar i livet som kommunens
attraktivitet hanger pa hur vil forvaltningen lyckas med arbetet.

Under de ar som Skolresan har pagétt har fundamentet lagts for att ldngsiktigt kunna
hdja skolresultaten. Arbetet har fokuserat pa det sprakutvecklande arbetet och att tidigt
kunna identifiera behov och ge stdd till barnen och eleverna. Kommunen delar,
tillsammans med Ovriga riket, utmaningen att vinda en negativ trend kopplat till
laskunnighet. En lag laskunnighet far negativa konsekvenser, bade pad mdjligheterna
att klara skolan och att kunna delta i det demokratiska samhillet. Att tidigt uppticka
och stotta barn och elever i behov av sdrskilt stod ar viktigt och 1 det arbetet har
forvaltningen kommit en bit &ven om mycket arbete kvarstar for att nd malen.

Inom de tva andra prioriterade omradena, framtidsdrommar och trygg och siker skola,
arbetar skolverksamheterna tillsammans med hela férvaltningen med en rad olika
insatser for att 6ka motivationen och skapa en tillgénglig skolmiljé som priglas av
trygghet och studiero.

Under tre ar har forvaltningen kunnat staka ut vagen framat for Skolresan. Samtidigt
finns flera utmaningar framdéver som potentiellt kan férsvara eller hindra vidare
framgangar. Flera av resultatutskottets medskickade fragestallningar som ligger till
grund for denna rapport tangerar dessa utmaningar. De mest patagliga, som
forvaltningen pa olika satt behover hantera, &r:

e Ett minskat barn- och elevantal som far direkta effekter pa skolverksamhetens
organisation och mojligheter att tillgodose barnen och eleverna en likvéardig
utbildning av god kvalitet. Framtagandet av en framtida skolorganisation som
kan mota den demografiska utvecklingen &r en nyckelfaktor for att skapa
forutsattningar for att de insatser och utvecklingsarbeten som satts i gang ska
bara frukt.

e Okad statlig styrning genom manga nya lagar, utredningar och utvidgade
ansvarsomraden for skolan skapar en flaskhalseffekt dar dessa trangs ihop med
forvaltningens egna prioriterade utvecklingsarbeten. Har kommer
forvaltningen behdva balansera och hitta en smart véag framat, dar vissa statliga
uppdrag gar hand i hand med Skolresan medan andra ocksa behdver hanteras
vid sidan om. Vilka utvecklingsarbeten kan forvaltningen bromsa takten pa
eller pausa? Hur ska en krympande organisation kunna uppratthalla en hog
kvalitet och samtidigt kunna implementera de nya regelverken framéver?

o Sakerhetsfragan far ett allt storre utrymme, i lite olika former. Skolans
huvuduppdrag &r att ge en likvardig utbildning av god kvalitet samtidigt som
beredskapsarbetet kopplat till kris och krig ar viktig i den omvarld vi befinner
oss 1. Ett nytt kapitel i skollagen kommer samtidigt peka ut skolans roll i det
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brottsforebyggande arbetet. Dessa uppdrag blir ytterligare ett lager for
skolverksamheterna att hantera, vilket riskerar ta kraft fran huvuduppdraget
och mojligheterna att kunna ha fullt fokus pa att na malen med Skolresan.

Sammantaget har Skolresan kommit en lang bit pa relativt kort tid, &ven om resultaten
for arskurs 9 dnnu inte har hojts. Daremot syns forbéttringar i ldsning i1 de liagre
aldrarna. Arbetet med att tidigare identifiera och stdtta de barn och elever i behov av
stod har stérkts och det forebyggande arbetet i samarbete med socialtjanst och varden
har utvecklats.

Framover véntar nagra ar dér savil insatserna och det arbete som hittills har gjorts ska
borja bara frukt samtidigt som forvaltningen och skolverksamheten i kommunen
kommer behova hitta en balans i hur alla utvecklingsomraden och 6vriga fragor ska
hanteras.
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