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Sammanfattning

Verksamhetsrapporten har fokus pa tre omraden som genomsyrar de flesta av kommunens
styrdokument avseende det prioriterade omradet attraktiva byar. Omradena ar attraktiva byar
att bo och leva i, infrastruktur och inre effektivitet.

Attraktiva byar att bo och leva i. Forvaltningen har fran ar 2020 arbetat utifran hypotesen
att vi bygger trivsamma byar genom att varje dag arbeta med de sma sakerna som ar viktiga i
manniskors vardag. Ar byarna fria fran skrap, valskotta, trygga med ett varierat utbud av
motesplatser och aktiviteter, kommer de att upplevas som trivsamma.

Goingarna upplever att vara byar har blivit tryggare samt att nedskrapning och skadegdrelse
har minskat. Férvaltningen ar inte n6jd med resultatet, men den positiva forandringen fran ar
2021 till 2024 &r ett trendbrott som visar att vi dr pa ratt vag. Den positiva trenden far inte ta
fokus fran de utmaningar som finns kopplade till tryggheten — att bara sex av tio gdingar
kanner sig trygga nar det & morkt ar en utmaning. Genom att fortsétta utveckla BRA, arbeta
med riskgrupper, utomhusbelysning, trafikmiljéerna m.m. har vi goda méjligheter att fortsétta
den positiva utvecklingen.

Férvaltningen arbetar med att hjalpa fler barn och unga in i féreningslivet. Under 2024 har
Idrottsalliansen etablerats, dar forvaltningen traffar ett antal utvalda foreningar i Ostra Goinge
for att gemensamt kartlagga behov och forutsattningar for att fa in fler unga i féreningslivet
samt att ge foreningarna goda forutséttningar att klara uppdraget. For att en forening ska
kunna arbeta aktivt med att fa in fler barn och unga i sina verksamheter behéver de ofta flera
ledare, tider i idrottshallar och tillgang till planer dar de kan bedriva sin verksamhet.
Forvaltningen stottar med tips, rad, driftshidrag, aktivitetsstod samt bidrag till ledare. En
annan aktivitet ar idrottsskola, dar prioriterade aldersgrupper kan prova pa olika idrotter i
foreningslivet utan forpliktelser.

For att vara byar ska fortsétta utvecklas i en positiv riktning nar antalet goingar blir farre, ar
det en forutsattning att vi river bostader som natt sin tekniska livslangd eller som av annan
anledning inte behdvs. Eftersom behovet av bostader minskar &r det inte rimligt att fullt ut
ersétta alla lagenheter som rivs, men dér det dr av strategisk betydelse for byutvecklingen ska
vi planera for nya bostader. | forsta hand bor nya bostader byggas av privata foretag, garna
lokala, och i andra hand av Goingehem. Forvaltningen kommer under de kommande aren att
arbeta for att aktivt identifiera foretagare och institutioner som vi vill samarbeta med i
byutvecklingen och forklara varfor de ska investera sina pengar i Ostra Goinge. Vi ska sélja,
sélja och sélja.

Infrastruktur. Fiberutbyggnaden pa landsbygden har tagit fart under de senaste aren. Fran
2021 till 2024 har andelen som har majlighet att ansluta sig till bredband via fiber 6kat fran 51
% till 74 %. Den stora 6kningen kan hdrledas direkt till att kommunen, tillsammans med
Region Skane, investerade 20 miljoner i fibernatet pa landsbygden.

Nar ombyggnaden av vag 19 ar klar kommer flodena genom kommunen att paverkas positivt.
Ombyggnaden &r dessutom den sista pusselbiten i kommunens arbete med att skapa en fysisk
struktur for att géra arbetsmarknadsregionen Almhult, Ostra Goinge och Kristianstad mer
tillganglig.

Inre effektivitet. Eftersom vara kunder ar viktiga for oss blir var formaga att skydda deras

data en prioritering i vért fértroendeskapande arbete. Ar 2024 blev informationssékerhet och
regelefterlevnad en strategisk prioritering for verksamhetsomrade samhéllsutveckling.
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Inledning

Verksamhetsrapporten ar en beskrivning av vart arbete med att leva upp till de krav och
forvantningar som stélls pa oss genom politikens prioriteringar, lagstiftning och andra krav.
Dessutom foljer vi upp var formaga att leva upp till forvantningar och krav fran invanare,
foretagare och besokare i kommunen. Med hjélp av rapporten vill vi skapa:

* Transparens kring hur vél kommunen lever upp till olika krav
* Larande och utveckling
* Underlag for framtida prioriteringar

Utdver gruppen fortroendevalda riktar sig verksamhetsrapporten ocksa till invanare, foretag
och foreningar i Ostra Goinge samt till férvaltningens egen personal.

Rapportens forutsattningar och omfattning

Verksamhetsrapportens syfte ar att besvara om kommunen utvecklas i enlighet med politikens
malsattningar inom det prioriterade omradet attraktiva byar. Uppfoljningen bygger pa
goingebornas upplevelse av byarna, vara verksamheter och de varden som praglar platsen
Ostra Goinge — Skanes grona hjarta. Till var hjalp anvander vi oss av flera datakéllor, dar
medborgarundersokningen, trygghetsméatningen och kommundatabasen ar de viktigaste.
Eftersom mal- och resultatplanen inte innehaller nagra indikatorer, faller vi tillbaka pa de som
anvants i tidigare rapporter, kombinerat med nagra nya.

Rapporten ska &ven ge en bild av hur samhéllsbyggnad tar sig an uppdraget med
forflyttningen av kommunen fran en besokskommun till en boendekommun. Dessutom ska
rapporten belysa kommunens arbete med att flytta barn och unga fran gator och torg till
foreningslivet. Slutligen ska rapporten besvara om och hur.

Som underlag for detta arbete anvénds de tre senaste medborgarundersdkningarna,
trygghetsmatningen samt dialoger med berérda och aktuella enheter inom
verksamhetsomradet.

Nedanfor redovisas en sammanstéllning av de indikatorer som anvands i
verksamhetsrapporten.

Verksamhetsrapportens disposition:

1. Attraktiva byar att bo och leva i
a. Trivsamma och valkomnande byar
b. Nytt lage, nya mdjligheter — Vi river och bygger nytt

2. Infrastruktur
a. Bredband via fiber
b. Gator och végar

3. Inre effektivitet
a. Civilberedskap och krigsorganisation
b. Projektkontoret
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Omvarld och paverkan. Vart arbete, dess utmaningar och forutsattningar, paverkas till stor
del av omvarlden. Det vore omojligt att lista alla omvarldsfaktorer som har en inverkan pa
forvaltningens arbete. Dock finns en rad omvarldsfaktorer som vi bedémer ger ett sarskilt
stort genomslag for oss och som dérav &r viktiga att folja. Dessa faktorer samt deras
huvuddrag redovisas i korthet nedan.

Geopolitiska spanningar och krig. Vi lever i en konfliktfylld vérld. Kriget i Ukraina har
efterfoljts av andra spanningar och konflikter som pa vissa hall eskalerat. Exempelvis har
Mellandstern aterigen blivit ett omrade som drabbats hart av vapnade konflikter. | Syrien har
den gamla regimen stortats och ersatts med en ny. Vad detta kan leda till &r omgjligt att
forutse, men summan av omvérldsléget &r att flyktingstrommar inte &r ett helt otdnkbart
scenario, om an osannolikt. Konflikter bidrar dock till andra risker likasa. Exempelvis
paverkas varldshandeln, vilket aterspeglas i hdg inflation och prisokningar for den enskilde.
Detta i sin tur ger en inverkan pa vara olika marknader. Sverige har brutit sin langa neutralitet
och gatt med i NATO. Darfor kan vi bli mer involverade i konflikter runt om i varlden. For
kommunerna har detta medfort en ny beredskaps- och sakerhetsdimension som man maste
forhalla sig till.

Regionalisering. Ostra Goinge kommun ingdr i en rad regionala samarbeten, bland annat 6ver
rikets granser. Vissa regionala sammanhang ar mindre, exempelvis Skane Nordost, medan
andra, likt Oresundsregionen, ar storre. For VO Samhallsutveckling beror regionala
samarbeten en rad omréden — frén kultur till infrastrukturplanering. Aven
kompetensforsorjningen paverkas. Konkurrensen om talangerna okar i samband med att
Skanes kommuner integreras med varandra, riket och grannlander. Den tekniska utvecklingen
mojliggor att manniskor i manga fall kan arbeta pa andra orter &n den dar man bor. VO
Samhallsutveckling ar en expertorganisation som &r beroende av att locka kreativa och
kompetenta medarbetare.

Demografiska forandringar. Den aldrande befolkningen ar ingen nyhet eller ett lokalt
fenomen. | hela vastvarlden ser man samma trend. Dess orsaker rader det ingen konsensus
om, men tankbara forklaringar inkluderar faktorer som familjebildning senare i livet, en
tuffare ekonomi for fler samt morka framtidsutsikter betraffande sadant som sociala fragor
och klimatet. Ostra Goinge kommun har sedan 2020 sett en mycket kraftig
befolkningsminskning, och 2024 har hittills varit aret da flest Iamnat kommunen. Under férra
aret minskade befolkningen med Gver 300 personer. Detta innebar en stor inverkan pa hur vi
planerar vara verksamheter samt paverkar kommunens ekonomi.

Digitalisering. Digitaliseringen tog stora steg framat i samband med Covid-19. Myndigheter
lyckades visa att nya satt att motas och arbeta ar méjliga. Kundperspektivet ar dock viktigt i
takt med att nya tjanster lanseras, och vi kan férvanta oss att vara kommuninvanare kommer
att krava att kommunens digitalisering gar framat. Utover kundperspektivet ar
kompetensforsorjningsperspektivet ocksa av vikt nar vi talar om digitalisering. For att kunna
locka de kreativa talangerna i framtiden behdver vi vara en arbetsplats med hdg digital
mognad. Pa senare ar har Al gjort intdg i manga manniskors vardag. Utvecklingen inom detta
omrade gar mycket snabbt och kommer onekligen att paverka hur vi arbetar i framtiden.
Fragan ar bara hur? Darfor behover vi folja utvecklingen, som kommer att medfora bade
effektiviseringsvinster och sékerhetsrisker.

Socioekonomisk segregation. Ostra Goinge kommun é&r, likt de flesta kommuner i Skéne,
segregerad socioekonomiskt. Detta innebér att det i kommunen finns matbara skillnader eller
“klyftor” avseende sysselsattning, studieresultat, hdlsa och andra nérliggande faktorer. | vissa
av kommunens omraden har uppemot 30 % av hushallen Iag ekonomisk standard. Detta
innebdr att en stor del av kommuninvanarna har ett stort behov av stdd fran det allméanna, och
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ju djupare klyftorna blir desto svarare ar de att 6verbrygga — med alla sociala problem som det
innebar.

Trygghet. Den genomsnittlige invanaren i Ostra Goinge kommun kanner sig mer otrygg &n
en genomsnittlig person om man ser till hela riket. Daremot ar otryggheten nagot lagre an i
storre grannkommuner. Darfor bor otryggheten kanske betraktas som en regional
angelagenhet snarare an en lokal. Rent generellt kan ségas att skaningar kanner sig mer
otrygga an évriga svenskar. | Ostra Goinge bedoms bus- och fortkdrningar, oro for inbrott,
ungdomsgang och utomhusmiljo vara drivande faktorer. Paradoxalt nog anmals farre brott an
tidigare. Det blir darfor svart att dra nagra klara slutsatser om vad trenden ar forankrad i.

Tuffare ekonomiska forutsattningar. Efter en lang period med lag inflation har prisékningar
pa mat, energi och bostader pressat hushéllens ekonomi kraftigt. Sveriges Riksbanks
rantehdjningar under 2022 och 2023 for att bekampa inflationen har paverkat
boendekostnader och minskat konsumtionen. Kommuner med hégt skuldsatta invanare, som
storstadsomraden, kénner av detta mest. Ostra Goinge &r inte en sddan kommun, men vi har
en hog andel personer som &r beroende av forsorjningsstod eller annat ekonomiskt bistand.
Prishéjningar pa mat och energi innebar saledes att denna kostnad forflyttas till
skattebetalarna nar bistand betalas ut. | kombination med en aldrande befolkning och stigande
forsorjningskvot kan dessa kostnader bli alltmer kénnbara for Ostra Goinge kommun.

Okad statlig styrning. Verksamhetsomradet har i tidigare rapporter och andra sammanhang
patalat hur den statliga styrningen blir alltmer omfattande. Styrningen har 6kat pa bredden och
djupet samt blivit mer komplex. Den omfattar styrning bade via juridiska instrument samt
genom riktade statsbidrag. Denna utveckling ar resurskravande for kommunen och tvingar 0ss
att lagga mer tid pa rapportering och administration — resurser som hade kunnat anvéandas for
att skapa mervarde for kommuninvanarna.

Skolresultat. Ostra Goinge kommun har under ménga &r brottats med férhallandevis 1aga
skolresultat. De senaste 20 aren har andelen elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i
samtliga @mnen legat Gver rikssnittet endast tre ganger. 2021 var det samsta aret sedan 90-
talet, da andelen elever lag pa endast 51 %. 2022 medforde dock nagot battre siffror med 62
%. Trenden har varit negativ de senaste tio aren, dessvarre, och om det senaste arets uppgang
ar ett trendbrott aterstar att se. De svaga skolresultaten ar hela kommunens angelégenhet, och
samtliga verksamhetsomraden ska arbeta mot att, utifran sina respektive forutsattningar och
ansvarsomraden, bidra till malsattningen 230-2030.

Klimatférandringar. Klimatfoérandringar &r pa sikt det storsta hotet mot hela varlden. Ostra
Goinge kommun behover naturligtvis dra sitt stra till stacken och gora det man kan for att
paverka klimatet i ratt riktning. Hallbarhetsperspektivet maste darfor genomsyra hela
forvaltningen. Pa sa satt bidrar vi till att motverka klimatférandringar men arbetar ocksa for
att upplevas som relevanta och i framkant.

Konkurrens om arbetskraft. Manga arbetsgivare upplever svarigheter med att hitta
personal. Denna problematik slar brett mot nastan samtliga branscher och sektorer. Ostra
Goinge kommun &r inget undantag i detta avseende. Som expertorganisation ar VO
Samhaéllsutveckling beroende av att dra till sig skickliga och kreativa medarbetare.
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Hur lever vi upp till uppdraget

Prioriterat omrade attraktiva byar

Politikens prioriteringar

Ostra Goinges livskraftiga byar, med sina olika karaktarer, &r Ostra Goinges sjal. Detta &r en
viktig utgangspunkt for byutvecklingen dar vi tar tillvara det som ar unikt och foradlar det
som skapar trivsel, trygghet och hallbarhet. Gingeborna ska vara stolta dver att bo i Skanes
grona hjarta.

Resultatmal
Ar 2027 lever goingarna ett hallbart och halsosamt liv i valkomnande, levande och trygga
byar.

Viktiga styrdokument inom det prioriterade omradet Attraktiva byar
e Mal och resultatplan 2024-2027. Dokumentet innehaller kommunstyrelsens
prioriterade omraden, resultatmal och resultatindikatorer for perioden.
e Oversiktsplan och fordjupade oversiktsplaner. Kommunens samhallsplanering
utgar fran oversiktsplanens planeringsstrategi och inriktningar.
e Bostadsforsorjningsprogram for Ostra Goinge kommun.
e Strategier och andra styrdokument med baring pa maluppfyllelsen.

Attraktiva byar att bo och leva i

Trivsamma och valkomnande byar

Varje ar analyserar forvaltningen synpunkter som inkommit till enheten for miljo och bygg,
kommunens dvergripande synpunkthantering, polisens trygghetsmatning och
medborgarundersékningen. Sattet att uttrycka sig varierar éver tiden, men det som skapar
storst missnoje hos goingarna ar nedskrapning, ovardade tomter och bymiljoer, hdga
hastigheter i trafiken, buskdrning samt ungdomsgang som stor ordningen. Andra faktorer som
enligt medborgarundersokningen har inverkan pa attraktiviteten ar att det ar tyst och lugnt,
narhet till natur, parker samt hélso- och sjukvard.

Forvaltningen har fran 2020 arbetat utifran hypotesen att vi bygger trivsamma byar genom att
varje dag arbeta med de sma sakerna som ar viktiga i manniskors vardag. Ar byarna fria fran
skrép, valskotta, trygga, med ett varierat utbud av métesplatser och aktiviteter, kommer de att
upplevas som trivsamma.

Trygga byar

I polisens trygghetsmatning 2024 fick kommunen sitt basta resultat sedan 2015.
Trygghetsmatningen visar bland annat att gdingarnas kénsla av otrygghet har minskat
signifikant fran ar 2023 till 2024, och trenden &r positiv sedan ar 2021. Upplevelsen av
nedskrapning i utemiljon och skadegdrelse har ocksa minskat fran ar 2023 till 2024, med
positiva trender sedan ar 2021. Antalet anmélda brott har minskat fran ar 2021 till ar 2024.

Indikatorer: Attraktiva byar 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Trygghetsmitning: Konkret kinsla av otrygghet 3.14 2.63 2.75 2.25
Trygghetsmitning: Nedskrdpning 51 49 46 42
Trygghetsmitning: Skadegorelse 40 46 42 38
Antal anmalda brott (Sveriges officiella statistik) 1508 | 1479 | 1472 | 1362
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Indikatorerna ovan visar att géingarna kanner sig tryggare i dag an 2021 och att byarna
upplevs som renare, med nagot mindre skadegorelse. Utifran resultatet ar det rimligt att prata
om ett trendbrott. Samtidigt &r vi inte néjda — tryggheten maste fortsatta 6ka under de
kommande aren.

For att ge ytterligare stod i analysen har vi i diagrammet lagt till medborgarundersékningens

resultat for de delar som motsvarar nedskrépning och skadegorelse i trygghetsmatningen. Den
gemensamma resultatbilden starker ytterligare resonemanget om ett trendbrott.

Nedskrapning och skadegorelse
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Exempel pa aktiviteter for att 6ka den upplevda tryggheten och utmaningar

Kommunen har under 2024 fatt hjélp av stiftelsen Tryggare Sverige i sitt arbete med de
brottsforebyggande fragorna, vilket har lett till en del férandringar i kommunens BRA-
struktur. 1 Knislinge har kommunen fatt tillstand att anvanda ordningsvakter, och kameror har
satts upp pa Mickels Torg i Knislinge. Utomhusbelysning har ocksa satts upp pa fler platser,
och vi har uppgraderat befintlig belysning till nya, kraftigare men mer energieffektiva LED-
lampor. | Broby har arbetet med stationen fortlopt under aret och kommer att bidra till en mer
valkomnande stadsdel. Forvaltningen forvéntar sig att de nya bostadshusens utformning, med
bostader i bottenplan ut mot stationsomradet, kommer att bidra positivt till den upplevda
tryggheten.

Kommunen har under aret aven arbetat med motorburen ungdom, som ar forhallandevis
omfattande i sin storlek. Under pask- och sportlovet anordnades EPA-traffar dar vi skapat en
gemenskap bland berérda ungdomar. Det har dven anordnats en EPA-bokklubb som tréffas
varannan vecka. Denna bidrar ocksa positivt till Iaskunskaperna bland unga. En gang i
ménaden har dven trygghetsvandringar anordnats inom ramen for BRA-samarbetet.
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Hur trygg kdnner du dig utomhus i omradet dar du bor...
(ju hogre resultat desto hogre kédnsla av trygghet)
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= = = Trygghetsmatningen: Trygg ute ensam sen kvall

De goda trenderna far dock inte ta bort fokus fran de utmaningar som finns i kommunen
betraffande tryggheten. Enbart cirka halften av alla tillfragade kanner sig trygga nar de &r ute
ensamma sent pa kvallen, enligt trygghetsmatningen. | samma kartlaggning framgar att
Knislinge fatt problem under &ret. Astringagérdens grillplats har blivit en central punkt i byn
dar drogforsaljning forekommer, vilket vacker otrygghet och oro i omgivningen. Kring detta
ordnade kommunen och polisen en gemensam workshop under november manad som ett
forsta steg i arbetet med att aterskapa en trygg plats mitt i Knislinge.

Fler barn och unga i féreningslivet

Forvaltningen har tagit fram en tydligare malbild som riktar sig mot Skolresa 2030 samt det
prioriterade omradet ”En bra start i livet”. Malet &r att hjalpa fler barn och unga in i ett
fungerande foreningsliv.

Bland annat har man etablerat Idrottsalliansen, dar kommunen tré&ffar ett antal utvalda
foreningar i Ostra Goinge for att gemensamt kartlagga behov och forutsattningar for att fa in
fler unga i foreningslivet, samt att ge féreningarna goda forutséttningar for detta. For att en
forening ska kunna jobba aktivt med att fa in fler barn och unga i sina verksamheter behover
de oftast fler ledare, tider i idrottshallar och tillgang till planer dar de kan bedriva sin
verksamhet. Forvaltningen stodjer med bade tips och rad samt dven genom att foreningarna
kan soka driftsbidrag, aktivitetsstod samt bidrag till ledare.

Idrottsskola ar ett nytt initiativ, dar man kan prova pa olika idrotter i foreningslivet utan
forpliktelser. Malet &r att de kostnadsfritt ska kunna testa olika idrotter och aktiviteter i en
trygg miljo under nagra veckor i sin egen hemby, for att darefter kunna ta stallning till om de
vill fortsatta med detta. VVardnadshavarna far ocksa pa detta séatt en mojlighet att i lugn och ro
fa klarhet i vad det innebar for barnet att vara med i den specifika foreningen. Detta blir ett
satt att avdramatisera motet samt ge en inblick i de olika foreningarnas aktiviteter och genom
det 6ka mojligheten for fler barn och unga att komma in i ett vél fungerande foéreningsliv.

Kultur och Fritid har under aret arbetat med att systematisera detta och gora det till ett
Iangsiktigt arbete for att fa in fler barn och unga i foreningar. Eftersom det ar forsta aret man
provar idrottsskola gors kontinuerliga utvarderingar for att se vad som behéver justeras till
nastkommande ar. Via enheten Kultur och Fritid ingdr kommunen ocksa i ett samarbete med
Brottsforebyggande radet, dar syftet ar informationsutbyte kring barn och unga.
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Kommunen har dven borjat samarbeta med Youngstival i fragor som rér ungdomar.
Youngstival ar en paraplyorganisation som agerar bro till andra organisationer. Genom att
sammanfora olika aktorer under ett och samma tak kan de erbjuda ett omfattande stodnatverk
som tacker ett brett utbud, sdsom Kkarriarradgivning, mental halsa, fritidsaktiviteter och
samhallsengagemang. Youngstival arbetar aktivt for att ungdomar ska forverkliga sina
drommar och ambitioner samt komma i goda sammanhang. Ostra Géinge kommun finns alltid
tillganglig som bollplank at organisationen och kan upplata lokaler till Youngstival.

Eftersom arbetssattet nyligen har implementerats har férvaltningen ingen eller lite data att
falla tillbaka pa i analysen. Vi ska ta fram relevanta indikatorer under aret som en del av vart
kvalitetsarbete.

Kultur, bibliotek och lasning

Kultur och Fritid har en viktig roll att spela nar det géller bland annat att framja l&sandet bland
barn och unga. Ostra Géinge kommun har gjort satsningar under 2024 och har bland annat
paborjat arbetet med Kunskapscentrum i Glimakra samt anstallt en ny kultur- och fritidschef.

Goingarnas nojdhet betraffande det lokala utbudet av kultur- och ndjesliv har minskat dver
tid. Det positiva i ssmmanhanget ar daremot att den senaste undersokningen visade pa battre
siffror an sin foregangare. Viktigt ar att halla fragans formulering i atanke — fragan avser
utbudet inom kommungranserna. Goingarna har néra till ett stérre kultur- och ndjesutbud i
nérliggande Kristianstad och Hassleholm. Darfér &r kommunikationer och
pendlingsmojligheter en avgorande faktor for vara kommuninvanare.

Vad tycker du om det lokala kultur- och néjeslivet i
kommunen? (tex. konstutstillning, teater, konserter etc. Ju
hogre resultat deso battre)
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Under 2024 har enheten arbetat med en rad arrangemang och samarbeten som syftar till att
hoja laskunskaperna bland unga samt att underlatta de ungas intrade i foreningslivet. Det har
exempelvis héllits “pagakvillar” dir pojkar, tillsammans med sina manliga anhoriga, bjudits
in pa bokkvéllar pa biblioteket i Broby. Pa dessa tillstallningar har uppslutningen varit mycket
god och initiativet uppskattat. Detta har dven fatt utrymme i media, vilket varit positivt. Hos
goingarna aterspeglas nojdheten 6ver denna typ av initiativ i medborgarundersokningen, dar
vi fatt en markant okning fran 2023 till 2024. Overlag kan séagas att goingarnas nojdhet med
biblioteken tycks ha 6kat.
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Vad tycker du om bibliotekens utbud nar det
galler...

B utbud nér det galler bocker och tidskrifter?
m digitala utbud nér det géller bocker och tidskrifter?

® utbud av aktiviteter? ( t.ex. bokklubbar, forfattarbesok, sagostunder, utbildning)

Skotsel av parker, gronomraden, lekplatser mm.

Ostra Goinge kommun behdver géra det som dr méjligt for att skapa goda forutsattningar for
gbingarna att engagera sig i sin bygd. Genom att skapa valfungerande och vélskotta byar dar
man kanner sig trygg lagger vi grunden till starkandet av det sociala kittet. Utifran de tre
senaste medborgarundersokningarna framgar det att goingarna ar néjda med mycket av hur
kommunen skéter och underhaller allménna platser, naturomraden och olika anlaggningar.
Trenden ar positiv dver de fyra ar som gatt sedan medborgarundersokningens stora
omstrukturering, &ven om enskilda ar skiljer sig nagot — vilket framgar av diagrammet nedan.

Skotsel av
77
74 73
72
ﬁ
kommunens idrotts- och allménna platser, t.ex. naturomraden i kommunen
motionsanlaggningar, inkl. parker, torg, lekplatser

badhus, ishallar etc.

m2021 m2023 m2024
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Hallbara Goinge

Medborgarundersokningens del som avser klimat- och miljoarbete ar vart starkaste omrade i
arets enkat. Under fyra ar har vi okat avsevart pa samtliga omraden. Forvisso beror fragorna i
denna del framfor allt saker som &r kopplade till sophantering, men vi gér mycket mer &n sa —
och undersokningens resultat ar &nda en fingervisning om att miljéarbetet ar en viktig fraga
for forvaltningen. Under 2024 har miljoenheten genomfort manga bra saker. Grafen nedan
visar hur géingarna upplever vart arbete.

Klimat- och miljoarbete

Kommunens arbete for att sikerstlla tillgangen till dricksvatten. _

Kommunens information om vad du kan gora for att minska din milj6- och

Klimatpaverkan. .
Kommunens arbete for att minska sin egen miljo- och klimatpdverkan i
sina verksamheter. -
Mojligheten att kunna dtervinna avfall utan att behéva transportera bort
det med bil eller annat motordrivet fordon. _
Utbudet av atervinningscentraler i din kommun, dar du kan lamna in
farligt avfall, grovsopor och elektronik. —

Utbudet av platser for forpackningsdtervinning i narheten till dar du bor. _
Hamtningen av hushéllsavfall _
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2024 w2023 w2021

Under 2024 har en ny vattentjanstplan antagits. Vi har aven tagit fram en
klimatanpassningsplan for att skapa robusthet infor kommande klimatforandringar som kan
komma att paverka kommunen. Har har vi haft en bred arbetsgrupp fran flera av kommunens
verksamheter samt SBVT. Samrad har gjorts med en stor bredd av parter. Utdver det har vi
paborjat arbetet med att ta fram en VVA-plan for en hallbar vattenanvandning i kommunen, dar
bade dagvatten, spillvatten och dricksvatten kommer att inga.

| provningen av bygglov och miljofarliga verksamheter samt den fysiska planeringen tar vi
hansyn till att mark- och vattenomraden anvands till det de &r bast lampade for. Ett exempel
pa detta ar ett arende pa Bivarods flygfalt, dar vi begart in en komplett
miljokonsekvensbeskrivning for att titta pa hur narboende samt omkringliggande mark och
vattendrag paverkas av en nyetablering.

Vi bedomer att géingarna har blivit mer miljomedvetna over tid, vilket siffror fran
skrapplockarteamet vittnar om. Varje ar finns mindre och mindre skrép att plocka — sa aven
2024, vilket framgar av tabellen nedan. Darfor kan det ségas att vart aktiva arbete med miljo-
och hallbarhetsfragor, kommunikation samt det faktum att gdingarna tar mer och mer ansvar,
innebar att efterlevnadsgraden av mal- och resultatplanen dr god i detta avseende. Man ska
heller inte underskatta den allménna trenden i samhallet, dar manniskor i hogre grad blir mer
miljomedvetna. Exempelvis lar sig barn redan pa forskolan att kallsortera.

Ar Skrap (kg) | Dack (st)
2021 17840 144

2022 15960 89

2023 14350 51

2024 8980 36
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Kommunen har paborjat arbetet med att uppdatera sina vattenskyddsomraden for att fa ett
forstarkt skydd samt Gverta prévning och tillsyn av dem. Detta for att fa mer radighet dver var
dricksvattenkvalitet. Vi ser ocksa 6ver vilka vattenskyddsomraden som ska bevaras som
reservvattentakter infor framtiden.

Miljo och bygglov har ocksa under de tvéa senaste aren genomfort tva tavlingar for
kommuninvanare: Ostra Goinges fullaste grasmatta (2023) och Pollinera mera (2024). Syftet
med dessa var att pa ett roligt satt 6ka medvetenheten kring vattenkonsumtion och vikten av
att gynna vara pollinerare — och pa detta satt hjalpa kommuninvéanarna att leva mer héllbart.

Slutligen ska det namnas att vi har genomfort energieffektiviserande atgarder, sasom att byta
ut till LED-armaturer i alla kommunens lyktstolpar. Kommunen erbjuder energi- och
klimatradgivning till privatpersoner och foretag, i samarbete med Kristianstad.

Nytt 1age och nya mojligheter — vi river och bygger nytt

Invanarantalet i Ostra Goinge minskar. Fran toppen runt 2020 till den 31 december
2024 &r vi ungefar 1 000 goingar farre. Nya svenskar som kom till kommunen i
samband med flyktingkrisen har flyttat, och unga vuxna lamnar hemkommunen for att
uppleva vad som finns utanfér kommungransen. Parallellt med utflyttningen fods farre
barn, med féljden att antalet kunder minskar i vara verksamheter. Vi far en skev
befolkningspyramid dar en mindre grupp i arbetsfor alder ska forsorja fler utanfor
arbetskraften.

Kommunens befolkningsprognos visar att vi behdver planera for ungeféar 13 500
goingar ar 2027. Det &r i sig inget problem, men kraver att vi foljer utvecklingen och
sa tidigt som mojligt vidtar atgarder for att anpassa forvaltningsorganisationen till
antalet kunder. Farre kunder i forskola och skola far direkt konsekvenser for vara kok,
lokalvard, fastigheter m.fl. Att bygga utokad forstaelse for effekterna av det nya laget
samt vilka valmajligheter vi kommer att stéllas infor ar en prioritet for forvaltningen
under 2025.

| Goingehems bostadsbestand finns manga lagenheter av 1ag standard, med
exempelvis halvtrappor, daligt inomhusklimat och byggnadskonstruktioner i stort
behov av underhall. Faktum &r att det finns fastigheter som narmat sig eller passerat
sin tekniska livslangd, dar det ar béattre att riva an att renovera. Under de senaste 12—
13 aren har Goingehem rivit cirka 150 lagenheter, byggt cirka 150 lagenheter och salt
cirka 150 lagenheter.

For att vara byar ska fortsatta utvecklas i en positiv riktning nar antalet géingar blir
farre, ar det en forutsattning att vi river bostader som natt sin tekniska livslangd eller
som av annan anledning inte behovs. Eftersom behovet av bostader minskar &r det inte
rimligt att fullt ut ersétta alla lagenheter som rivs, men dér det ar av strategisk
betydelse for byutvecklingen ska vi planera for nya bostader. | férsta hand bor nya
bostader byggas av privata foretag, garna lokala, och i andra hand av Géingehem.
Forvaltningen kommer under de kommande aren att arbeta for att identifiera
foretagare och institutioner som vi vill samarbeta med i byutvecklingen och forklara
varfor de ska investera sina pengar i Ostra Goinge. Vi ska sélja, salja och sélja.
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Goingehem &r kommunens framsta redskap i byutvecklingen, men kan inte béra hela
omstallningen med minskad befolkning och déliga fastigheter pa sina axlar. Det vore
onskvart att staten tog ett storre ansvar for rivningar, da lagenheterna i manga fall
byggts med statliga pengar. Har behéver forvaltningen hjalp av den politiska nivan for
att paverka nationella beslutsfattare. For att Goingehem ska klara sitt uppdrag har
agaren beslutat att lamna ett aktieagartillskott pa 50 miljoner kronor.

Boendekommun

2024 innebar ett paradigmskifte i hur vi som kommun uppfattar oss sjalva. Tidigare har vi
talat om och férmedlat en bild av Ostra Géinge som en plats for rekreation och naturnara
upplevelser. Faktum kvarstar — denna plats bar pa en stor rikedom vad galler naturvarden.
Detta ar sjalvklart nagot som ska tas till vara pa framéver, men kommunens retorik och bild
utdt kommer snarare att fokusera pa Ostra Goinge som en boendekommun, snarare an en
semesterdestination.

Detta innebar att kommunen dven maste arbeta med att utveckla och forbattra sadant som gor
det enkelt att bo i Ostra Goinge kommun. Med vart unika lage mitt i sédra Sverige kan vi
erbjuda narhet till regionala tillvaxtmotorer, liksom till natur och rekreation. Aven attraktiva
och moderna bostader spelar en viktig roll i detta arbete.

Vi har under de senaste aren haft en omfattande utflyttning. Under 2024 minskade
befolkningen med éver 300 individer, och unga vuxna utgdr en omfattande andel av
utflyttarna. Samtidigt blir vi allt &ldre, vilket bidrar till att farre ska férsorja allt fler. Darfor
behover vi 6ka var inflyttning, framfor allt av smabarnsfamiljer.

Valskotta och trygga byar utgor en del av de fundament som Ostra Goinge 2.0 ska byggas pa.
En annan del utgors av service, kommunikationer, infrastruktur och civilsamhalle.

Bo, leva och verka

Under 2024 fardigstallde Ostra Goinge kommun sina riktlinjer for bostadsforsérjningen.
Dessa ar i skrivande stund ute pa remiss och fastslar att kommunen ska marknadsforas som ett
attraktivt boendealternativ. Vad detta betyder konkret &r &nnu inte bestdmt, men nér
riktlinjerna &r formellt antagna, intrader ocksa nasta fas — det vill sdga att tillsammans med
exempelvis kommunikationsenheten och strategerna fastsla hur vi arbetar mot denna malbild.

Under arbetet med riktlinjerna har det fastslagits att bostadsbestandet i kommunen ar
foraldrat, och en del av det uttjanta har rivits. Eftersom det nya
bostadsforsdrjningsprogrammet annu inte ar antaget, kan ingen uppféljning goras i denna
rapport. Vid nasta tillfalle ska analysen integreras i rapporten.

Ostra Goinge kommun befinner sig i ett nytt 1age med nya méjligheter. For att bli en attraktiv
boendekommun behdver bostadsbestandet moderniseras, vilket ar ett led i att fa igang
flyttkedjorna sa att villor blir tillgangliga for smabarnsfamiljer som efterfragar dem. De rivna
lagenheterna var gamla, dyra att underhalla och bidrog till segregation och utanforskap. Vart
minskande befolkningsunderlag ger en klar bild av att Ostra Géinge kommun inte ar i akut
behov av fler bostader. Daremot behdvs modernare miljoer som bidrar till 6kad livskvalitet
och trygghet. Ett sadant bostadsomrade ar Broby station, som blir klart varen 2025.

Under 2024 har en handfull bostader byggts pa privat initiativ i kommunen. Sammanlagt sex
slutbesked lamnades — tre for enbostadshus och tre for fritidshus.
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Infrastruktur

Bredband via fiber

Ar 2024 ar mojligheten att ansluta till bredband via fiber inte en attraktivitetsfaktor, utan en
hygienfaktor for att kunna skota sitt arbete pa distans, driva foretag eller ta del av det digitala
informationsutbudet. Inom byarna har fiberutbyggnaden rort sig langsamt framat under aret,
och andelen som kan ansluta sig till bredband via fiber &r runt 92-93 %. Nar det galler
fiberutbyggnaden pa landsbygden har vi sett en 6kning fran 51 % ar 2021 till 73 % ar 2024.
Den stora okningen kan direkt harledas till att kommunen, tillsammans med Region Skane,
investerade 20 miljoner kronor i fibernatet pa landsbygden ar 2022.

Mojlighet att ansluta sig till bredband via fiber
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Under aret har det I6pande kommit in fragor fran enskilda och foretag som onskar fiber till
sina fastigheter. Vi har darfor haft en I6pande dialog med marknadens aktorer kring dessa. |
enstaka fall har efteranslutning gatt att 16sa. I dialog med Telia och GlobalConnect har det
aven framkommit att det saknas en klar 6verblick dver vilka fastigheter som har méjlighet att
ansluta sig till fibernatet. Detta beror, enligt bolagens utsago, pa i princip obefintlig
dokumentation fran den tidigare entreprendren betraffande var man gravt ner fiber.
Konsekvensen av detta blir att det i manga fall &r omdjligt att enkelt svara pa om en fastighet i
dagslaget har mojlighet att efteransluta eller inte.

Enligt Bredbandskartan har de flesta hushall i kommunen (5 217 st) tillgang till ndgon form av
hoghastighetsuppkoppling. Tackningsgraden ar hogst inne i tatorterna och lagre utanfér dessa.
Fiber efterfragas i huvudsak av manniskor och foretag ute i kommunen.

Gator och vagar

Under 2024 har ombyggnationen av vag 19 inletts pa allvar. Vagen ar kommunens pulsader,
och projektet har varit mycket viktigt for Ostra Goinge. Var Gvertygelse &r att vagen har en
viktig funktion betraffande arbetspendling till, fran och genom kommunen. Om allt gar enligt
plan kommer vagen ocksa att trafikeras av superbussar mellan Kristianstad och Almhult.
Ostra Goinge kommun har, och kommer att fortsatta, bevaka projektet pa detaljniva.
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Beaktar vi osékerhetsmattet i medborgarundersékningen, kan man saga att ungefar halften av
goingarna ar ndjda med mdjligheterna att resa kollektivt. Trenderna ar i princip neutrala éver
tid, och det &r uppenbart att mer arbete behdvs for att 6ka nojdheten. Under de senaste aren
har dven goingarnas uppfattning kring mojligheterna att ha ett arbete inom rimligt avstand
fran bostaden, samt mojligheterna att bo kvar i kommunen medan man genomfor
eftergymnasiala studier, minskat. Det kan tillaggas att denna nedgang inte nédvandigtvis har
med kommunen att gora direkt, utan kan bero pa forandringar i den regionala
arbetsmarknaden och trender inom skol- och utbildningsvésendet.

61
57
47 47

2021 2023 2024

m mojligheterna att pa ett enkelt satt anvanda kollektivtrafiken for dina vardagliga resor, t.ex. till arbete, skola
eller annan sysselsattning?

H mojligheterna att pa ett enkelt satt anvanda kollektivtrafiken for att ta dig till dina fritidsaktiviteter?

Det gangna aret har medfort en rad personalférandringar. Tjansten som tillvéxtstrateg, som
tidigare ansvarade for samordningen av kommunens arbete med fiberfragor, finns inte langre
kvar. Arbetsuppgifterna kopplade till fiber har i stéllet forts dver till tjansten som
utvecklingsstrateg. Nagra justeringar i arbetsuppgifterna har daremot inte gjorts.

Hur tycker du att féljande saker fungerar i din
kommun
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B Skotsel av gator och vagar W Skotsel av gang- och cykelvagar

I den senaste medborgarundersékningen har vi fatt ett lagre betyg betraffande skétseln av
gator och vagar samt gang- och cykelvagar. Tidigare sag vi en 6kning inom detta omréade. En
tankbar forklaring till de nagot sviktande siffrorna ar arbetet med véag 19, som pa vissa hall
inneburit forsamrad framkomlighet, samt de problem som dversvdmningarna i borjan av 2024
medforde. Under forra aret drabbades vi aven av problem till foljd av slukhal i kommunen.
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Inre effektivitet och verksamhetsprocesser

Under aret har vi flyttat in i ett nytt kommunhus som stodjer vart arbetssatt. Genom att samla
forvaltningen under ett tak, i friska och andamalsenliga lokaler, finns goda forutséttningar att
hoja effektiviteten och kvaliteten i arbetet. Samtidigt som vi flyttade in i det nya
kommunhuset har verksamhetsomrade samhallsutveckling gatt in i en ny ledningsstruktur, dar
ledningsgruppen nu utgoérs av samtliga chefer. Tidigare bestod gruppen av naringslivschefen
och avdelningscheferna. Forvaltningens erfarenhet &r att en platt organisation ar en fordel nar
vi styr verksamheten mot goda resultat med Goéingemodellen som grund.

Eftersom vara kunder ar viktiga for oss, ar var formaga att skydda deras data en prioritering i
vért fortroendeskapande arbete. Ar 2024 blev informationssikerhet och regelefterlevnad en
strategisk prioritering for verksamhetsomrade samhallsutveckling. Vara kunder kan lita pa att
vi hanterar deras personuppgifter och annan kénsliga data med storsta respekt.

Civil beredskap och krigsorganisation

Pa grund av det radande omvarldslaget och Sveriges intrade i Nato har uppbyggnaden av
Sveriges totalforsvar aterigen blivit en angelagenhet for hela samhallet. Under 2024 har
kommunen paborjat sitt arbete med att bygga upp sin krigsorganisation och fortsatt arbetet
med att genomfora de atgarder som identifierades i kommunens risk- och sarbarhetsanalys
2023-2027. Kommunen har startat en frivillig resursgrupp som har utbildats av
Civilforsvarsforbundet. Flera beredskapsévningar genomfardes under den arliga nationella
beredskapsveckan. Dér 6vades bland annat IT-bortfall, strombortfall och vattenbortfall.

Den 6kade digitaliseringen har medfort positiva effekter, och en stor del av den digitalisering
som sker &r nodvandig for att vara ett konkurrenskraftigt samhélle. Teknikutveckling kan
innebara nya sarbarheter, samtidigt som den kan reducera gamla. Med detta tillkommer ny
lagstiftning, och kommunen har arbetat intensivt med sin informationssakerhet under 2024.

Uppbyggnaden av kommunens beredskap &r ett omfattande arbete, och det kommer att kravas
ytterligare resurser for att 6ka kommunens motstandskraft.

Projektkontoret

Med syfte att forbattra forutsattningarna for att driva projekt skapades ramarna for ett
projektkontor inom Samhéllsutveckling ar 2023. Grunden for arbetet ar den modell for
projektstyrning som utformats inom verksamheten och godkénts av kommunens revisorer.
Planen ar att projektportfoljen ska omfatta samtliga projekt i investeringsbudgeten.

Genom projektkontoret skapar kommunen mojlighet att effektivt driva enskilda projekt och
projektprogram. Funktionen ar radgivande och stottande i den strategiska, langsiktiga
styrningen av projektportféljen. Kontoret drivs av en projektledare som bland annat har i
uppdrag att skapa enhetliga arbetssatt for projektarbete. Konkret ges verksamheten utbildning
i projektledning och projektmetodik samt tillgang till relevanta projektverktyg.

Arbetet med projektstyrning inom Samhaéllsutveckling kan ses som ett forsta steg, dar
verksamheten tar lardom av utmaningar och tydliggér framgangsfaktorer. Med dessa
erfarenheter som grund kan arbetssattet aven tillampas i olika sammanhang inom kommunens
évriga verksamheter. For framgang pa langre sikt, fortsatt enhetligt arbete och utveckling samt
spridning av arbetsséttet till andra verksamheter behdver projektkontoret ta ett storre,
évergripande ansvar. Funktionen kan da proaktivt utmana kommunens verksamheter till
nytankande, bade inom den egna verksamheten och i samarbete med andra. Uppdraget kan da
aven fanga upp och hjalpa till att konkretisera idéer, tillhandahalla struktur och verktyg for att
tydliggora nyttor i forhallande till kostnader.
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Forvaltningens prioriteringar

e Forvaltningen ska arbeta for att identifiera foretagare och aktérer som vi vill
samarbeta med oss i byutvecklingen och forklara varfor dom ska investera sina pengar
i Ostra Gdinge. Vi ska sélja, sélja och sélja.

e Forvaltningen ska bygga en utokad forstaelse for det nya laget och de valmojligheter
vi kommer stéllas infor.

e Forvaltningen ska fortsétta utveckla den civila beredskapen och krigsorganisationen.

e Forvaltningen ska fortsétta arbeta for superbusskonceptet och en mer tillganglig
arbetsmarknad.
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