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1 Inledning

1.1 Goingemodellen

Ostra Goinge kommun stér infor standiga utmaningar och kraven & manga pa service, hogre
kvalitet och battre resultat. Dessa krav kommer fr&n medborgare och féretag i Ostra Goinge,
men ocksa fran staten och dess myndigheter. Allt maste i sin tur forverkligas utifran tydliga
prioriteringar och begrénsade resurser. FOr att klara detta krévs en organisation i utveckling
med tydligt fokus pa standiga forbattringar dar bade malstyrning samt uppféljning och
utvérdering &r viktiga komponenter.

Goingemodellen utgar fran en 6vergripande vision och till den kopplas sedan tydliga av
politiken faststallda prioriterade omraden. Dessa omraden finns tydligt utpekade i den av
kommunfullméktige antagna Mal- och resultatplanen. Utifran denna plan och en del andra
antagna dokument utarbetar forvaltningen arligen en planering med hansyn tagen till
faststéllda politiska prioriteringar.

Mal- och resultatplanen ar politikens viktigaste styrande dokument. Den utarbetas for att galla
under en fyra ars period och borjar galla andra aret efter det allmanna valet.

1.2 Mal- och resultatplan

| den Mal- och resultatplan som géller for aren 2024 — 2027 har politiken lyft fram fem
prioriterade omraden;

Végen till livskvalitet
En bra start i livet
Végen till arbete

Det goda aldrandet
Attraktiva byar

For ytterligare information om uppféljning och utvéardering samt styrande dokument hénvisas
till avsnitten 4 och 5 i denna analys.
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2 Resultatrapport Skolresan 230 - 2030

Med den framlagda resultatrapporten for omradet — En bra start i livet - vill den kommunala
forvaltningen skapa:

e transparens av hur val kommunen lever upp till olika krav

e ldrande och utveckling

e underlag for framtida prioriteringar

Inom ramen for utmaningsomradet &r det en verksamhet som i forsta hand berors:
e Utbildning

Resultatrapporten har fokus pa tre omraden utifran omradet En bra start i livet:
e Lé&sning
e Framtidsdrommar
e Trygg och séker skola
¢ Nuldge (Resultat)

UtoOver detta redovisas i rapporten skilda aspekter rérande omvarldsanalys och méjligheter
och utmaningar i arbetet med att hoja maluppfyllelsen.
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3 Analys

3.1 Mal- och resultatplanen 2024 — 2027 avseende En bra start
ilivet

| detta avsnitt presenteras de delar i Mal- och resultatplanen 2024 - 2027 som ber6r omradet
En bra start i livet. For djupare insikt rérande vad som finns i 6vriga aktuella dokument
hanvisas till avsnitt 5.

Inom det prioriterade omradet En bra start i livet lyfts foljande fram.

Resultatmalet )
Ar 2027 har skolresultaten for eleverna i Ostra Goéinge 6kat genom skolresan
”Tvahundratrettio 2030

| Ostra Goinge ska alla barn och unga ma bra och kanna framtidstro. Genom att arbeta
forebyggande och stodjande utifran barnets, ungdomens och familjens bésta skapas goda
forutsattningar for en bra start i livet. For kommunens langsiktiga utveckling ar goda
skolresultat helt avgorande for att astadkomma en tydlig framtidstro och ar 2030 &r
malséttningen att den genomsnittliga meritvardespoangen ska vara 230 poang i arskurs 9.
Battre skolresultat attraherar nya invanare till kommunen samtidigt som stoltheten vaxer 6ver
elevernas dkade skolresultat. Ungdomarnas véagar breddas till vidare studier pa gymnasium,
hogskola och universitet och vidare ut pa arbetsmarknaden.

Pedagogiskt ansvar och ledarskap

Samtliga ledare inom skolans organisation har ett uttalat ansvar for att sékerstélla att eleverna
har goda forutséttningar for att hoja sina skolresultat. Detta kraver ett tydligt och engagerat
ledarskap som kannetecknas av nérvaro, initiativtagande och mod att visa vagen for att
astadkomma skillnad. Skolledare maste ha kunskap och kompetens att formedla det
pedagogiska uppdraget sa att medarbetarna kan omsétta uppdraget till insatser som ger resultat
for eleverna. Utifran ett arbetssatt med tydliga roller och arbetsformer utvecklas elevernas
skolresultat i en positiv riktning.

Lararens betydelse och undervisningens kvalitet

Den viktigaste resursen for att eleverna ska na kunskapskraven i skolan &r lararen. Fokus
maste ligga pa att halla hog kvalitet pa undervisningen och att utdva ett gott ledarskap i
klassrummet. Utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet vagar lararen prova nya
arbetssétt i sin stravan efter stdndiga forbattringar for elevernas prestationer. Att ta del av nya
ron och forskningsresultat genom omvarldsbevakning maste vara ett levande inslag i det
kontinuerliga arbetet.

Léararens kunskaper och kompetens &r ett viktigt bidrag till undervisningens kvalitet. Varje
larare ska fa de forutsattningar som kréavs i form av kompetensutveckling, kollegialt larande
och stod for att kunna bidra till att eleverna i hogre utstrackning lyckas na upp till
betygskriteriernas krav.
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Grunden for kunskapsutvecklingen och nyckeln till hogre skolresultat ligger inom omradet
lasning och lasforstaelse. Att eleverna lar sig lasa tidigt &r en forutsattning for att elevernas
resultat i dvriga amnen ska héjas under resterande tid i skolan. | det lasframjande arbetet
spelar biblioteken en viktig roll.

Trygghet, tillit, ordning och reda i skolan

Trygghet och tillit & grundlaggande faktorer i skolan for att eleverna ska ha mojlighet att
uppna goda skolresultat. Att ordning och reda préaglar narvaron i klassrummen och i skolans
ovriga miljoer &r av stor betydelse. En god larmiljo ar en forutséttning for lararens
undervisning och resulterar i en positiv utveckling fér eleverna. All personal pa en skola delar
ansvaret for att skapa en stimulerande larmilj6. Genom tydliga regler och ett gemensamt
ansvarstagande bland all skolpersonal skapas trygghet for eleverna i att skolans vuxna agerar
och starker beteenden som gynnar goda skolresultat.

Samarbete mellan 6vriga kommunala verksamheter

For att forbattra skolresultaten i Ostra Goinge kommun och ge alla barn och ungdomar
kunskaper som rustar dem for livet, ar ett gott samarbete mellan samtliga kommunala
verksamheter viktigt. Utdver personalen inom férskola, grundskola och gymnasium behovs ett
aktivt samarbete med socialtjanst, halsa och omsorg, kultur och fritid, fastighet, maltidsenhet
och lokalvard med flera, utifran dessa medarbetares professionella kompetenser. Allas insatser
bidrar till barnens och ungdomarnas skolresa och forbattrade skolresultat.

Goda livsvillkor i hemmet

For att na goda kunskapsresultat behover arbetet i forskolan och skolan vila pa goda
livsvillkor for barnet. Alla foréldrar har en skyldighet att ge sina barn en uppvaxt under trygga
och sakra forhallanden. Barn behdver uppleva att de blir sedda och bekréaftade, har inflytande
dver sina liv och ingar i en positiv, social gemenskap. Ett gott valbefinnande hos barnet ar en
forutsattning for ett fungerande vardagsliv med god livskvalitet.

Samarbete pa bredden i samhallet

Skolan bér ett tungt ansvar for att hoja elevernas skolresultat, men skolan kan trots allt inte
gora allt. Utanfér skoltiden har barn och unga flera olika kontakter som behdver mobiliseras
for att hjalpa till att betona skolarbetets betydelse. Foraldrar och familjemedlemmar, personer
aktiva i foreningar och ideella organisationer liksom representanter for lokala foretag ar
exempel pa personer som behover ha ett gott samarbete med skolan.

En meningsfull fritid ger goda forutsattningar fér en sund och trygg livsstil som har en positiv
inverkan pa skolresultaten och pa livet. Genom ett brett samarbete kring vara unga kan goda
forutsattningar skapas for att stimulera eleverna till hdlsosamma levnadsvanor. Det kan
exempelvis handla om en fysiskt aktiv livsstil, hdlsosamma matvanor och avhallsamhet fran
droger. Elevernas nyfikenhet pa arbetsliv, foretagande och entreprencrskap behover ocksa
stimulans och kan med fordel borja tidigt. Redan mindre barn funderar éver framtida yrkesval,
men kontakten behdvs naturligtvis hela skoltiden igenom. Har &r kopplingen mellan skola,
organisationer och néringsliv extra viktig.

Genom ett brett engagemang skapas en positiv instéllning till utbildning bland alla géingar.
Nya motesformer och forbattrade kommunikationskanaler &r nédvandiga for att bjuda in till
ett okat engagemang fran foraldrar och andra viktiga vuxna, kring barn och unga i Ostra
Goinge. | denna kontakt behdver utbildningens varde betonas och samsyn skapas mellan barn,
unga och vuxna kring att goda skolresultat leder till 6kade mojligheter att fa en
gymnasieutbildning och pa sikt ett stimulerande och intressant arbete.
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3.2 Kommunstyrelsens analys

3.2.1 Politisk analys av resultatrapporten Skolresan 230 — 2030 inklusive
dterkoppling

Inledning

Resultatutskottet har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att analysera forvaltningens
resultatrapport Skolresan 230-2030. Syftet &r att, utifran ett politiskt perspektiv, bedéma hur
val Skolresan svarar mot de uppsatta malen, identifiera styrkor och utvecklingsomraden samt
lamna inspel for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Resultatrapporten har utformats med utgangspunkt i ett antal specifika fragestéllningar. Dessa
ror bland annat om planen for Skolresan har reviderats sedan starten, hur forvaltningen arbetar
med att sakra kvaliteten under politiskt givna ramar, vilka effekter som foljer av ett minskat
barn- och elevantal, samt vilka hinder och méjligheter som finns i arbetet med 6kad
maluppfyllelse. Aven denna politiska analys utgar fran dessa fragestallningar, och forhaller
sig till resultatrapportens innehall i relation till tidigare politiska intentioner — sérskilt de som
uttryckts i skolberedningens slutrapport.

Bakgrunden till Skolresan &r de langvarigt laga skolresultaten i kommunen. Som ett svar
inleddes en langsiktig satsning for att starka undervisningskvalitet, framtidstro och elevers
faktiska skolprestationer, med malet att na ett genomsnittligt meritvarde pa 230 poang till ar
2030.

Analysen bygger pa en helhetssyn déar bade matbara resultat och mer kvalitativa faktorer —
som elevers motivation, studiero och tillit till skolan — vags in. Den genomfors ocksa i en tid
dar skolan paverkas av yttre omstandigheter sdsom nationella reformer, demografiska
forandringar och 6kade krav pa beredskap. | detta ssmmanhang blir det avgérande att
kommunen haller fast vid det man kan paverka: kvaliteten i den undervisning eleverna méter
varje dag.

Mot denna bakgrund redovisar resultatutskottet i det féljande sin politiska analys av Skolresan
230-2030.

Omvarldspaverkan

Forandringar i skolan vacker ofta debatt, och det &r inte ovanligt att nya statliga reformer mots
med viss skepsis — sarskilt nar de upplevs som ytterligare krav pa redan hart belastade
verksamheter. Men forandringar kan ocksa innebara nya mojligheter. | det hér fallet ser
kommunstyrelsen flera av de kommande reformerna som vérdefulla verktyg som kan ge
draghjalp i Skolresan.

Den nya laroplanen, med mer konkreta och tydliga kunskapskrav, starker forutsattningarna for
likvéardig undervisning och en gemensam malséattning i hela landet. Det nationella
franvaroregistret skapar battre forutsattningar for uppféljning, resursprioritering och
strategiska jamforelser — nagot som bade forvaltningen och kommunstyrelsen har efterfragat
under flera ar som ett viktigt verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunstyrelsen ser dven mycket positivt pa de foreslagna begransningarna i
skdarmanvandning i forskolan, dar de nya riktlinjerna ligger i linje med vad
folkhalsoberedningen i kommunen uppmarksammat som en viktig fraga. Slutligen vill
kommunstyrelsen lyfta fram betdnkandet battre forutsattningar for trygghet och studiero i
skolan (SOU 2025:8), d&r man betonar rektorns och l&rarens ansvar som ledare. Det &r en
dimension av skolutvecklingen som utgdr en tydlig politisk prioritering och som bedéms
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behdva en mer framtrédande roll i det lokala utvecklingsarbetet. Sammantaget finns potential
att dessa forandringar stodjer vara egna mal och insatser inom Skolresan.

Oavsett vilka forandringar som sker i omvarlden — politiska beslut p& nationell niva,
demografiska skiften eller sakerhetspolitiska kriser — sa kvarstar en sak: kommunens ansvar
for den tid barn och unga tillbringar i vara verksamheter. Det ar i motet mellan elev och
undervisning som vi har storst mojlighet att paverka framtiden. Darfor behéver var
utgangspunkt vara tydlig: &ven nar vi inte kan styra dver allt, kan vi paverka det viktigaste.

Vart fokus maste ligga pa undervisningens kvalitet; det viktigaste vi kan gora ar att sékerstélla
hog undervisningskvalitet i klassrummet. Hur ger vi varje ldrare ratt forutsattningar att méta
eleverna med tydlighet, ledarskap och tilltro? Hur sékerstéller vi att det lokala skolsystemet &r
robust och motstandskraftigt, dven i tider av férandring?

For detta kravs att lararen far ratt forutsattningar att utdva ett professionellt ledarskap. Hur
arbetar skolorna med strukturer som sékerstaller att undervisningen borjar i tid, att
forvantningar &r tydliga, att eleverna har utrustning vid lektionsstart, att det finns ett likartat
sprakbruk kring ordning och bemétande? Har finns ett utvecklingsomrade kopplat till skolans
inre arbete och ledarskapsutveckling — bade for larare och rektorer.

L&sning

Resultatutvecklingen inom omradet lasning utgor ett av de mest gladjande inslagen i hela
Skolresan. Att elevernas resultat pa bara ett lasar har lyfts fran att ligga under rikssnittet till att
overstiga det nationella genomsnittet ar mycket anmarkningsvart och visar pa styrkan i ett
systematiskt, val samordnat och langsiktigt arbete.

Framgangarna kan harledas till en rad tydliga faktorer: ett systematiskt arbetssétt,
vetenskapligt forankrade metoder, strukturerad uppféljning, kollegialt larande och
gemensamma ramar fran forskola till lagstadium. Tillsammans har dessa delar skapat stabilitet
och riktning i utvecklingsarbetet och lagt grunden for en tydlig forbattring av elevernas
lasformaga.

Mot bakgrund av detta bor erfarenheterna inom lasning tjana som inspiration for det fortsatta
arbetet inom Skolresans 6vriga prioriterade omraden — framtidsdrommar samt trygg och séker
skola. Det finns skél att Overvaga hur liknande arbetssétt kan etableras aven dar, med
ambitionen att skapa samma tydlighet, forankring och genomslag i resultaten.

Fragan ar nu hur det framgangsrika arbetssattet kring lasning kan inspirera och 6verforas till
andra prioriterade omraden, sasom framtidsdrommar och studiero — men ocksa hur det kan
breddas till att omfatta fler &mnen &n svenska. Kommunstyrelsen bedémer att detta &r en
nyckel for att forstarka och sprida effekterna av Skolresan.

Trygg och séker skola

Begreppen trygghet och studiero ndmns ofta tillsammans nér skolans arbetsmiljo diskuteras.
Att sarskilja trygghet och studiero &r inte bara en fraga om begreppsforstaelse, utan en
nddvandighet for att kunna analysera skolans utvecklingsbehov och traffsékert rikta insatser.
Trygghet handlar i forsta hand om vérdegrund, respektfulla relationer och ett klimat fritt fran
krankningar — aspekter som i sig ar viktiga men som inte automatiskt leder till forbattrat
larande. Studiero, déremot, &r i dag ett sjalvstandigt definierat begrepp i skollagen, med en
tydlig koppling till undervisningens kvalitet, lararens ledarskap och skolans arbete med
stodinsatser. Det ar dock tydligt att forvaltningens fokus i dokumentet i hog grad ligger pa
trygghet, medan politikens ursprungliga prioritering — formulerad i skolberedningens arbete —
har varit att starka studieron i klassrummet. Den betoning som laggs pa trygghetsfragor
riskerar att skymma det som i sjélva verket &r mest avgorande for elevernas larande —
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studieron. Enligt skolberedningens rapport framgar att elever generellt kanner sig trygga i
skolan, ndgot som bekréftas av bade statistik och elevdialoger. Daremot konstateras att
bristande studiero &r ett genomgaende problem pa i stort sett samtliga skolor, med stok bade i
klassrum och korridorer. En god ordning och studiero &r, enligt skolberedningens beddmning,
en grundforutséttning for att undervisningen ska leda till faktisk kunskapsutveckling och
forbattrade skolresultat — nagot som ocksa bekraftas i skolenkaterna som redovisas i
kvalitetsrapporterna.

Mot den bakgrunden framstar det som angeléget att forvaltningen tydliggor hur de politiska
intentionerna har tolkats och omsatts i det operativa arbetet, sérskilt i ljuset av
Skolinspektionens aterkommande papekanden om vikten av att skilja trygghet och studiero at
— bade som analytiska verktyg och organisatoriska utgangspunkter. Om inte denna distinktion
uppratthalls riskerar insatserna att hamna snett i forhallande till det politiska uppdraget och
missa att adressera ett av de mest centrala hinder som elever och larare i dag upplever i
undervisningsmiljon.

For att skolorna ska kunna arbeta systematiskt med att forbéttra studieron kréavs darfor ett
liknande angreppssatt som det som tillampats inom ldsningen. Pa samma satt som screeningar
har skapat struktur, ansvarsfordelning och uppfoljning, bor arbetet med studiero ges ett
Overgripande grepp.

Handboken Trygg och séker skola utgor ett viktigt stod i skolornas arbete med trygghetsfragor
och &r ett valkommet initiativ. Samtidigt konstaterar kommunstyrelsen att dokumentet i
huvudsak fokuserar pa akuta handelser och reaktiva atgarder, medan ett mer utvecklat innehall
kring ordinarie undervisningstid och férebyggande insatser for studiero saknas. Det handlar
exempelvis om gemensamma strukturer som foérebygger odnskade beteenden i klassrummet —
att lektioner startar i tid, att det finns tydliga ramar for hur undervisningen bedrivs, och att
vissa grundlaggande principer ar sjalvklara for bade elever och personal.

I handboken aterfinns gemensamma ordningsregler, men kommunstyrelsen noterar att dessa i
praktiken ofta framstar mer som generella forhallningssatt an faktiska regler. Hur dessa
konkretiseras pa respektive skola och hur man sékerstaller efterlevnaden ar oklart. | detta
avseende finns anledning att beakta Skolinspektionens rekommendationer, dar vikten av
gemensamma och kanda strukturer inom organisationen betonas. Det handlar inte enbart om
att ha regler, utan om att skapa likartade, tydliga och evidensbaserade arbetssatt som eleverna
forstar och kan forhalla sig till — ett ansvar dar rektorns roll i att leda och sakerstalla
enhetlighet inte kan nog betonas.

Kommunstyrelsen noterar att samtliga arskurser uppvisar svaga resultat vad galler studiero
och motivation, och att resultaten successivt forsamras ju hogre upp i skolaren man kommer.
Sarskilt bekymmersamt ar att kvalitetsrapporten aven visar en tydlig forsamring i arskurs F—3
— trots att stora delar av Skolresans resurser och insatser riktats mot just de tidiga skolaren.
Det &r i denna fas som grunden for skolgangen laggs, bade vad galler kunskapsutveckling och
relationen till larande. D&rfor dr det av storsta vikt att arbetet med trygghet och studiero
fungerar vél redan i de lagre arskurserna, sa att de positiva effekterna av Skolresan inte tappar
kraft innan de hunnit fA genomslag i hogre stadier.

Begreppet tillganglig undervisning aterkommer i resultatrapporten, bade under delomradena
framtidsdrommar och trygg och séker skola. Kommunstyrelsen ser ett behov av att fértydliga
hur begreppet definieras av forvaltningen och hur det omsatts i praktiken. I nuldget &r det
oklart hur innebdrden skiljer sig mellan de olika kontext dar det anvéands.
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Framtidsdrommar

Elevernas motivation och sjalvbild i relation till skolarbetet & avgorande for skolresultaten.
Det ar darfor positivt att resultatrapporten uppmarksammar vikten av att eleverna forstar var
de befinner sig i sin kunskapsutveckling och vad som kravs for att na hogre betyg. Den typen
av tydlighet kan spela en central roll for att skapa framtidstro och 6ka den inre motivationen.
Samtidigt bor det framga tydligare hur dessa arbetssatt paverkar elevernas motivation i
praktiken, sarskilt i ljuset av kvalitetsrapportens resultat som visar att manga elever i arskurs
4-9 inte upplever att skolarbetet gér dem mer motiverade att lara eller att lararna far dem att
tro pa sig sjélva.

Det &r ocksa vart att notera att personalen generellt ger en mer positiv bild 4n eleverna sjalva
vad galler lararnas formaga att motivera eleverna, samt elevernas delaktighet, vilket tyder pa
en betydande skillnad i upplevelsen av skolmiljon. Denna diskrepans understryker behovet av
att fordjupa forstaelsen for elevernas perspektiv och att kontinuerligt utvardera hur de insatser
som gors verkligen tas emot och upplevs.

| delomradet Framtidsdrommar namns flera insatser som syftar till att stéarka elevernas kénsla
av sammanhang och framtidstro, daribland arbetsmarknadskunskap och Skol IF. Dessa ar
goda exempel pa hur man kan skapa praktiska och engagerande sammanhang for eleverna, dar
teori kopplas till verklighet och dar elever far mojlighet att utvecklas som individer. Skol IF
fungerar exempelvis bade som en inkluderande fritidsverksamhet och som en plantskola for
framtida ledare.

Men &ven dessa insatser riskerar att bli beroende av enskilda anstéllda, snarare &n av
strukturer som &r forankrade i organisationen. Tidigare har det funnits ett gott samarbete med
néringslivsenheten, som upplevdes som “nagot annat &n en teorilektion” — en form av
undervisning som manga elever uppskattar. Ett fortsatt och fordjupat samarbete med
naringsliv och foreningsliv, forankrat i langsiktiga strukturer, kan darfor vara en vag framat.
Har behover forvaltningen stalla sig fragan: Hur kan den lokala arbetsmarknaden konkret bli
en del av elevernas framtidsbild — och vilka andra végar kan vi skapa?

Ut6ver detta finns skal att fundera pa hur goda prestationer kan synliggoras och bel6nas — ett
tema som lyfts i skolberedningens slutrapport. Historiskt har premier och utmérkelser vid
goda skolresultat fungerat som motivation for manga elever. Att aterinféra nagon form av
erkannande eller uppméarksamhet for elever som gjort stora framsteg eller natt sina mal skulle
kunna vara en relativt enkel, men betydelsefull atgérd for att lyfta fram positiva exempel och
stérka framtidstron.

Sammanfattningsvis ar det tydligt att det pagar ett engagerat och vardefullt arbete inom ramen
for Framtidsdrommar. Men for att det ska fa genomslag krévs att insatserna ar systematiskt
forankrade, att de svarar mot elevernas faktiska behov och att de kopplas tydligare till den
motivation och inspiration som politiken velat framja. Ett strukturerat stod till larare — for att
uppmuntra kreativitet, nytankande och tillit till det egna ledarskapet — kan ocksa vara ett
viktigt steg i ratt riktning.

Slutsatser och det fortsatta arbetet

Skolresan har pa kort tid byggt ett stabilt fundament — inte minst inom omradet lasning, dar
det systematiska arbetet redan gett patagliga resultat. Kommunstyrelsen ser ocksa med
tillforsikt pa hur hela forvaltningen stallt om och kraftsamlat for att satta skolan framst. Det
marks i verksamheten och det marks i att fler delar av organisationen nu samverkar kring
skolans uppdrag. Det &r ratt vég.
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Samtidigt ar det viktigt att understryka att de verkliga effekterna av manga insatser annu
ligger framfor oss. Eftersom merparten av arbetet hittills varit riktat mot forskola,
forskoleklass och lagstadium, forvantas inte nagon omedelbar forandring av meritvérdet i
arskurs 9. Det ar en rimlig prioritering — sarskilt eftersom vi redan ser framgangar i de lagre
arskurserna. Men det forutsatter att de positiva resultaten foljer med upp genom arskurserna.
Det goda arbetet far inte forlora kraft nar eleverna nar hogstadiet, dar utmaningar som Iag
motivation, svag studiero och andra undervisningsmiljoer ofta gor sig géallande. All
forandringsresa kan inte ske enbart i de tidiga skolaren — dven om dessa ar avgorande for att
lagga grunden.

Det systematiska arbetet, inklusive 6kad uppféljning och analys, bérjar méarkas daven utifran.
Den roda traden i utvecklingsarbetet ar tydligare, och forvaltningens helhetsgrepp — dér hela
organisationen tanker skola forst — ar ett styrkebesked. Samtidigt behdver det betonas att
samverkan, elevhalsa och inspiration aldrig far bli substitut for det allra viktigaste:
undervisningstiden och dess kvalitet. Det &r i klassrummet forandringen sker, och det &r dér
elevernas framtid formas.

Att uppratthalla kvalitet och likvardighet i undervisningen framéver kommer att kréva svara
beslut, inte minst i takt med att elevunderlaget minskar och ekonomin stramas at. Exempelvis
ar det tidigare tvalararsystemet inte langre mojligt pa manga enheter, vilket stéller hogre krav
pa undervisningsorganisation och pedagogiskt ledarskap. I ljuset av detta kan det finnas
anledning att diskutera skolstrukturens langsiktiga hallbarhet. Finns det en optimal storlek pa
skolenheter, dar man far skalfordelar utan att tappa narhet och elevfokus? Den fragan behdver
sannolikt lyftas i samband med andra strategiska Overvaganden, exempelvis
oversiktsplanering och lokalforsérjning.

Samtidigt paverkas kommunen av faktorer man inte rader dver. Nya statliga reformer, krav pa
krisberedskap och sakerhet, samt fordndrade demografiska och sociala forutsattningar kréver
kontinuerlig anpassning. Har valkomnar kommunstyrelsen de forandringar som foreslas fran
nationell niva — inte minst vad galler laroplaner, skarmanvandning och studiero. Men det
maste samtidigt vara tydligt vilka prioriteringar som gors.

| det fortsatta arbetet behdver vi ocksa battre forsta hur eleverna upplever skolan.
Kvalitetsrapporter visar aterkommande pa en skillnad i uppfattningen mellan personal och
elever, sarskilt vad géller motivation, trygghet och studiero. For att arbetet med Skolresan ska
vara forankrat och traffsakert behover elevperspektivet ha en sjélvklar plats i saval analys som
i atgarder.

I sammanhanget ar det dven relevant att belysa hur avvikelser mellan nationella prov och
slutbetyg i arskurs 9 kvalitetssakras, sarskilt i en kommun dar en relativt stor andel elever far
hogre slutbetyg an sina resultat pa nationella prov. Detta vécker viktiga fragor om likvérdig
beddmning, betygssattningens legitimitet och hur elevernas faktiska kunskapsutveckling
fangas. En tydlig och transparent hantering av dessa skillnader ar avgorande for att
uppratthalla fortroendet for betygssystemet — bade bland elever, vardnadshavare och vidare
utbildningsinstanser — och for att sdkerstélla att insatser inom Skolresan utvarderas mot
rattvisande resultat.

Skolresan har kommit langt. Men det ar forst nar undervisningskvaliteten i klassrummet
forbattras for alla elever — oavsett arskurs eller skolform — som de langsiktiga malen kan nas.
Kommunstyrelsen konstaterar att riktningen &r ratt, men att nésta steg i utvecklingen kréver ett
fortsatt fokus, valgrundade prioriteringar och en formaga att halla fast vid det viktigaste aven
nar omvarlden foréndras.
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Nedan redovisas kommunstyrelsens rekommendationer och fragestallningar:

- Tydliggor hur forvaltningen har tolkat och omsatt de politiska intentionerna, sarskilt i
forhallande till malet om studiero.

- Ge arbetet med studiero ett samlat grepp, pa liknande satt som arbetet med lasning.

- Nastkommande resultatrapport bor innehalla en mer konkret beskrivning av hur
verksamheten avser komma till ratta med den bristande studieron.

- Overvag att, i enlighet med skolberedningens rekommendationer, aterinféra ndgon
form av symbolisk beldning eller erkdnnande for goda prestationer — exempelvis
premier eller diplom — som ett satt att lyfta fram positiva exempel och stérka
elevernas motivation.

- Tydliggor forvaltningens definition av begreppet “tillgdnglig undervisning” och hur
det omsatts i praktiken.

- Inkludera indikatorer kring progression mellan arskurserna, exempelvis fran arskurs 6
till 9. Dessa har varit viktiga verktyg for att félja Skolresans effekter.

- Hur kvalitetssakras avvikelser mellan nationella prov och slutbetyg i ak 9, sérskilt i en
kommun déar en stor andel elever far hogre slutbetyg an sina NP-resultat?

- Vad ar motsvarigheten till specialpedagogiskt stodet inom lasning som gett sa fina
resultat i F—6, pa hogstadieniva?
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4 Uppfoljning och utvardering

Nedan foljer en kortare beskrivning av den modell enligt vilken kommunstyrelsens
resultatutskott arbetar utifran.

4.1 Modell for uppfoljning och utvardering

En viktig del i alla styr- och ledningsmodeller &r att det finns en tydlig metod for hur
uppfdljning och utvardering ska fungera. | den av kommunfullméktige faststallda styr- och
ledningsmodellen har dessa delar en uttrycklig och framtradande roll som askadliggors enligt
nedan.

Styr- och lednings-
modell for Ostra

Goinge kommun
Vision B Uppféljning av mal- Hur fungerar
och resultatplan verksamheterna?
Politiken
Kommunfullma e, “

'
—

Cyklist

Forvaltningens i 8 aterkommande

priariteringar B a resultatrapporter
h enheter
Forvaltningens ;f;?au;ni“““s
Verksamhets-
planer

g Nyckeltal i

Enheternas ¢ B beslutsstod-
handlings- systemet
planer

Resultatrapportering

Forvaltningens arbete for att uppfylla resultatmalen for de prioriterade omradena, foljs upp
genom cykliskt aterkommande resultatrapporter 6ver den fyradriga planperioden. Enligt en
faststalld tidplan foljs resultaten upp for ett prioriterat omrade i taget. Infor varje rapporterings-
tillfalle valjs en eller flera fokusfragor ut fran det aktuella prioriterade omradet, se figur nedan.
Fokusfragorna varierar éver planperioden och olika aspekter och perspektiv lyfts fram fran gang
till gang, i syfte att vid periodens slut ha kompletterat varandra till en helhetshild. Kopplingen
mellan prioriterat omrade och rapporterande karnverksamhet ar inte statisk. Fokusfragorna kan
berdra en, flera eller samtliga karnverksamheter.

RR skickas till KS

KSRU utfor analys av
RR

K-dir tar emot och

aterkopplar slutsatser
till verksamheten -> KS for beslut

Analys av RR
debatteras i KF
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RR = resultatrapport

KS = kommunstyrelse
RU = resultatutskott
K-dir = kommundirektor
KF = kommunfullméktige

4.2 Syfte och metod vid utvardering av resultatrapport

| analysen kommer man férhoppningsvis att:
e gora en helhetsbedomning i forhallande till malen
e soka framgangsfaktorer respektive soka orsaker till att man inte nar malen
o skapa tankar/idéer kring framtida inriktningar/mal

Det finns en rad utgangspunkter for politiker att forhalla sig till infor utvarderingsarbetet. Det

ar viktigt/nodvandigt att:

sétta sig in i verksamheterna och forsta dessa

forsta vad forvaltningen vill med sitt arbete inom olika verksamheter

forsta vilka utmaningar/prioriteringar verksamheterna har framfor sig

skapa sig en insikt vad som dr reglerat i lagar och férordningar

skilja pa verksamheternas grunduppdrag och det som ar uppsatt i lokala politiska mal

och dokument

fokusera pa resultat och inte pa aktiviteter

o forstd att vissa delar av verksamheterna i dagslaget kan vara svara att félja upp och
utvérdera
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5 Overgripande dokument

5.1 Styrande dokument for omradet En bra start i livet

Ut6ver Mal- och resultatplanen finns som komplement en rad politiskt framtagna dokument.
P& kommunfullméaktigeniva benamns dess som programhandlingar, policy och langsiktiga
planer och har en varaktighet pa mer an 10 ar. Motsvarande dokument pa kommunstyrelseniva
bendmns strategier och har ett kortare tidsperspektiv, dock ofta langre an en mandatperiod.
For omradet En bra start i livet finns féljande faststallda handlingar pa de olika politiska
nivaerna.

5.1.1

5.1.2

5.1.3

Kommunfullmdktigeniva
Mal- och resultatplan 2024 — 2027

Kommunstyrelseniva

Strategin En bra start i livet
Strategin Den goda maltiden

Kommunfullmdktige avseende En bra start i livet

Mal- och resultatplanen 2024 - 2027
En sammanfattning av innehallet som ber6r En bra start i livet finns i avsnitt 3.1

5.1.4

Kommunstyrelsen avseende En bra start i livet

Strategin En bra start i livet
Strategin tar sin utgangspunkt i sex omraden

Goda livsvillkor och halsosamma levnadsvanor

Ansvar i organisationens alla led

Pedagogiskt ledarskap

Utveckling av undervisningen

Samverkan mellan skolan, civilsamhallet och vardnadshavarna
Trygghet med fokus pa god studiemiljo

Strategin Den goda maltiden
Strategin tar sin utgangspunkt i sex omraden:

Goda maltider

Integrerade maltider — Maltiden ska ses som en resurs genom att den anvands som
pedagogiska verktyg eller vara en viktig del av varden och omsorgen. Genom
maltiden kan matgasten ha majlighet att kdnna gemenskap, delaktighet och
meningsfullhet.

Trivsamma maltider.

Naringsriktiga maltider.

Hallbara maltider — Ostra Goinge ar en ekokommun och det ska synas i allt som beror
maltiden.

Sakra maltider — den mat som serveras ska vara saker att ta och matgasterna ska
ké&nna trygga i att inte bli sjuka av maten.
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| strategin finns en rad direktiv till forvaltningen:

Andelen svenska, narproducerade och ekologiska livsmedel ska konstant 6ka dver
tiden och menyn ska praglas av en tydlig sdsongsanpasshing.

Verksamheterna ska sékerstélla att maltiderna ingar som en viktig del av kommunens
folkhalsoarbete.

Maltiderna ska ses som integrerad del av kommunala verksamheter och bidra till
forskolans och skolans laroplaners maluppfyllelse.

Matgéstens behov ska vara i fokus for varje medarbetare. Verksamheterna ska stréva
efter att uppmuntra personalen att delta i maltiden tillsammans med barn, elever och
omsorgstagare.

Alla berérda invanare i Ostra Goinge ska erbjudas en god och naringsriktig maltid
samtidigt som det ska efterstréavas en bredd och variation av utbudet.

Sida 16 av 16



	Skolresan 230 - 2030
	1 Inledning
	1.1 Göingemodellen
	1.2 Mål- och resultatplan

	2 Resultatrapport Skolresan 230 - 2030
	3 Analys
	3.1 Mål- och resultatplanen 2024 – 2027 avseende En bra start i livet
	3.2 Kommunstyrelsens analys
	3.2.1 Politisk analys av resultatrapporten Skolresan 230 – 2030 inklusive återkoppling


	4 Uppföljning och utvärdering
	4.1 Modell för uppföljning och utvärdering
	4.2 Syfte och metod vid utvärdering av resultatrapport

	5 Övergripande dokument
	5.1 Styrande dokument för området En bra start i livet
	5.1.1 Kommunfullmäktigenivå
	5.1.2 Kommunstyrelsenivå
	5.1.3 Kommunfullmäktige avseende En bra start i livet
	5.1.4 Kommunstyrelsen avseende En bra start i livet



