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Inledning

INLEDNING

Grunden för all resultatuppföljning ligger i den av kom-
munfullmäktige antagna styr- och ledningsmodellen. 
Den består av två huvudområden; styrning respektive 
resultatuppföljning.

Styrningen utgår från den av politiken antagna visionen 
och fem prioriterade områden med resultatmål.

Resultatet av kommunens arbete följs upp dels för att stäm-
ma av arbetet för att uppfylla de prioriterade områdena med 
tillhörande resultatmål, dels för att säkerställa en god eko-
nomisk hushållning. Förvaltningens arbete för att uppfyl-
la resultatmålen för de prioriterade områdena följs upp i 
återkommande resultatrapporter. Utöver dessa tillkommer 
delårsrapporter och årsredovisningar.

Denna årsredovisning innehåller en översiktlig och sam-
manfattande redogörelse för verksamhetsåret 2024. Här 
finns kommunens och de kommunala bolagens samlade 
ekonomiska redovisningar och slutsatser om ekonomi, 
investeringar och hur väl man lyckats följa den uppsatta 
mål- och resultatplanen



Nytt läge, nya möjligheter

Resultatet är mycket 
glädjande och skapar 
bra förutsättningar för 

de kommande åren!
Patric Åberg (M)

Kommunstyrelsens ordförande

Vår omvärld är fortsatt orolig, befolkningen minskar 
kraftigt och vi genomför stora anpassningar i våra verk-
samheter. Samtidigt gör vi historiskt stora satsningar 
och tar till vara på den drivkraft som finns i vårt fan- 
tastiska Göinge! Allt detta på en och samma gång.

Det är detta som är det nya läget och det är också vad 
som ger oss nya möjligheter. Göingemodellen kom till 
i en svår tid fylld där kriser avlöste varandra. Hela idén 

och tanken var att jobba mer tillsammans, hitta gemen-
samma lösningar mot ett gemensamt mål. 

Det här har varit vår största styrka under åren av ned-
gång och åren av uppgång. Det är också detta som  
kommer visa sig vara det som gör att vi klarar dagens 
och framtidens utmaningar! 
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INLEDNING
Kommunstyrelsens ordförande

Befolkningsutveckling

För Östra Göinge har de senaste åren handlat mycket om 
att hantera en kraftig befolkningsminskning. 2024 minska-
de befolkningen med hela 353 invånare. Det är den största 
minskningen i hela landet sett till andelen, men det som är 
intressant är att det var fram till augusti som det stora tappet 
skedde och därefter stabiliserades siffrorna. 

Med det här som bakgrund är det av största vikt att följa ut-
vecklingen och hur det påverkar volymerna i våra verksam-
heter. Vi har under 2024 fattat många tuffa och svåra beslut 
som en konsekvens av de minskade volymerna och det kommer 
krävas fler tuffa beslut kommande år, framförallt inom för-
skola och skola. 2024 föddes det endast 96 barn vilket är den 
lägsta siffran sedan SCB började sina mätningar på 60-talet. 
Detta är vår tids stora utmaning på både kort, men framförallt 
på lång, sikt. 

Andra viktiga händelser 2024

Avvecklingen av Mölleskolan i Sibbhult var en av de stora 
frågorna under året och en av de tuffaste politiska frågorna 
som jag tvingats hanterat under mina år som ordförande. 
Kommunstyrelsen fattade beslutet den 17 januari och där- 
efter följde månader av planering och åtgärder för att skapa 
bra förutsättningar för Prästavångsskolan att ta emot mer-
parten av eleverna till skolstarten efter sommaren. 

Glimåkraskolan invigdes efter återuppbyggnaden med an-
ledning av den tragiska branden 2022. Planering och anläg-
gande av utemiljön på skolan är i full gång och ska vara klar 
2025. Ett stort byutvecklingsprojekt som ska koppla Glim- 
åkraskolan med centrum är påbörjat och ett antal fastigheter 
har rivits för att möjliggöra det nya kunskapscentret.

Trots vikande elevantal och stora anpassningar i skola och 
förskola fortsätter vår skolresa. Det pågår varje dag ett fan-
tastiskt arbete ute i verksamheterna för att rusta våra barn 
och unga för ett vuxenliv och för att få fler att klara sin skol-
gång. Lärmiljösatsningen fortsätter där fokus på studiero i 
klassrummet är prioriterat. Allt med målet Tvåhundratrettio 
2030! 

Kommunhuset blev också klart under hösten och invigdes 
för medarbetarna den 26 november. Frågan om ett nytt 
kommunhus har pågått under många år och nu är vi äntlig- 
en på plats. Huset är fantastiskt och smälter in vackert med 
omgivningen kopplat till kyrkan, torget och tingshuset. Nu 
återstår bara rivningen av stora delar av de gamla delarna för 
att möjliggöra parkeringar för medarbetare och besökare. 

När det gäller vår övriga byutveckling fokuserar vi fortsatt 
på rivningen av kvarteret Ringen i Hanaskog. Parallellt på-
går arbetet med att ta fram en ny detaljplan för området men 
arbetet är ännu i sin linda. Göingehem blev under året klara 
med bostadsrättsföreningen på Släntvägen i Hanaskog och 

bostäderna är nu är ute till försäljning. I Broby färdigställ-
de Göingehem tolv bostäder på Bödkaregatan och arbetet 
med stationshusen, där 33 lägenheter blir klara 2025, är i full 
gång.

Det första spadtaget för utbyggnaden av väg 19 genomför-
des i augusti. Satsningen är avgörande för kommunen och en 
fråga vi drivit på sedan början av 90-talet. Utbyggnaden ger 
oss stora möjligheter att utveckla platsen att bo och verka på.

Mod och beslutskraft gav starkt  
resultat

Vi gick in i 2024 med stora ekonomiska utmaningar som 
följd av den minskande befolkningen och har varit tvungna 
att ställa om i alla våra verksamheter. Både politiken och för-
valtningen har visat stort mod och en tydlig beslutskraft och 
har tillsammans hanterat situationen över förväntan. Pol- 
itiskt har vi fattat tuffa beslut och verksamheterna har gjort 
stora insatser för att hantera det nya läge vi befinner oss i, 
vilket gett resultat än snabbare än vi vågat prognostisera. 
Det här möjliggjorde att vårt resultat under sista kvartalet 
utvecklades mycket positivt. 

Årets resultat slutade på 26,8 miljoner vilket är 2,4 % i andel 
av skatter och generella statsbidrag.  Det är mycket glädjande 
och skapar bra förutsättningar för de kommande åren och 
stärker vår fortsatta handlingskraft. 

Östra Göinge behöver starka resultat för att klara av den  
stora investeringstakt vi kommer att ha under kommande år. 

Tillsammans skapar vi möjligheter
Det nya läget skapar också nya möjligheter. Möjligheter att 
bygga Östra Göinge ännu starkare tillsammans med våra för-
eningar och företag. Vi måste hela tiden ha just det i blicken 
för att ingjuta hopp om framtiden. Det är i svåra tider som ny 
kraft samlas och nya idéer och satsningar växer fram. De här 
möjligheterna måste vi ta tillvara på - allt för att göra Östra 
Göinge till en ännu bättre plats att bo och verka på. 

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbetare, chefer 
och förtroendevalda för alla insatser under året. Tillsammans  
lyckas vi. Stort tack! 

Patric Åberg (M)
Kommunstyrelsens ordförande
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Översikt över verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat på  
21,7 mnkr för verksamhetsåret 2024 vilket är bättre  
än tidigare år. I tabellen nedan lämnas en översikt  
över verksamhetens utveckling.

De stora avvikelserna är:

• Finansen +60,5  mnkr
• Kommunens verksamheter  -57,0 mnkr
• Koncernbolagens resultat -5,1 mnkr
 
Tidigare prognoser pekade på betydligt högre kostnader i verk-
samheterna. Under hösten har prognoserna svängt och kommu-
nen kan konstatera verksamheterna har kunnat anpassat bättre 
till faktiska volymer. Detta har bidragit till ett starkt resultat för 
kommunen vilket även påverkar kommunkoncernen positivt.

För kommunen är resultatet 26,8 mnkr vilket i förhållande till 
skatter och generella statsbidrag är 2,4 %. Det innebär att kom-
munen når sitt finansiella mål om ett resultat på 2,0 % av skatter 
och generella statsbidrag. Kommunkoncernens bolag redovisar 
sammantaget ett bättre resultat jämfört med 2023. 

Kommunen har svagare resultat i några verksamheter främst 
med anledning av höga kostnader för IFO-verksamheten och 
utbildningsverksamheten. Kommunen har fortsatt helhets-
grepp kring dessa verksamheter för att komma tillrätta med 
resultatet. Analysarbete och utvecklingsarbetet inom områdena 
fortsätter under 2024.

Omfattande investeringar har genomförts under 2024 på 
Glimåkraskolan, Smultronställets förskola och Lärmiljösats-
ningar samt inte minst det nya kommunhuset. Omfattningen 
av investeringarna har gjort att löneskulden har ökat. 

Soliditeten (med hänsyn till totala pensionsförpliktelser) är 31,6 
% för koncernen. Det innebär att kommunkoncernen når sitt 
finansiella mål på minst 25,0 %.  

Kommunkoncernen är väl rustat för att möta kommande in-
vesteringsbehov, vilka är fortsatt stora de kommande åren, 
särskilt inom VA. Det största investeringsprojektet framöver 
är i VA-verksamheten,  i form av nytt reningsverk i Knislinge.
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22002200 22002211 22002222 22002233 22002244

Antalet invånare 15 017 14 941 14 662 14 331 13 976

Anställda i kommunen 1 084 1 091 1 110 1 142 1 085

Verksamhetens intäkter (tkr) 257 758 239 170 262 858 249 669 253 532

Verksamhetens kostnader (tkr) -1 161 618 -1 197 857 -1 222 358 -1 275 883 -1 294 115

Verksamheternas budgetavvikelse (mnkr) 1,5 -18,6 -19,7 -21,7 -56,0

Nettokostnad per invånare, (kr) 63 200 67 500 69 600 75 400 78 200

Skatteintäkter (tkr) 561 225 598 402 629 527 654 880 658 805

Generella statsbidrag och utjämning (tkr) 410 139 431 195 452 330 449 069 458 113

Årets resultat (mnkr) 27,0 32,4 56,4 29,1 26,8

Soliditet (%) 50% 53% 55% 54% 49%

Soliditet inkl pensionsförpliktelser (%) 34% 37% 40% 41% 38%

Låneskuld (mnkr) 157,3 157,3 157,3 187,3 327,3

Årets investeringar (netto) 136 69 146 188 157

Kommunal skattesats 20,99 20,99 20,99 20,99 20,99

Tillgångar per invånare, kr 71 800 75 800 81 800 88 700 103 816

Ansvarsförbindelse 204 861 183 238 177 011 171 049 172 761

Skulder inkl pensionsförpliktelser per invånare, kr 46 000 46 300 47 500 51 400 63 489

Nyckeltal

22002200 22002211 22002222 22002233 22002244

Verksamhetens intäkter (tkr) 412 483 386 892 429 081 411 552 417 610

Verksamhetens kostnader (tkr) -1 278 613 -1 312 484 -1 337 266 -1 396 165 -1 405 893

Skatteintäkter (tkr) 561 225 598 402 629 527 654 880 658 805

Generella statsbidrag och utjämning (tkr) 410 139 431 195 452 330 449 069 458 113

Årets resultat (mnkr) 35,9 45,2 68,8 13,7 21,7

Göingehem AB 10,2 10,9 10,1 -17,5 -9,0

ÖGRAB 0,0 2,4 4,7 4,2 3,9

SBVT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Soliditet (%) 41% 42% 43% 41,9% 40,1%

Soliditet inkl pensionsförpliktelser (%) 29% 31% 33% 33,0% 31,6%

Låneskuld (mnkr) 562,8 544,9 580,6 643,6 793,7

Årets investeringar (netto) 126 83 222 241 261

Den kommunala koncernen

Kommunen
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Hur används pengarna?

Var kommer pengarna ifrån?

Skatteintäkter
36%

Statlig utjämning och generella 
statsbidrag

51%

Taxor och avgifter
4%

Hyror och arrende
1%

Bidrag
6%

Försäljning av verksamhet och 
konsulttjänster

2%

Var kommer pengarna ifrån?

Löner och sociala avgifter
52%

Pensionskostnader
6%

Köp av huvudverksamhet
21%

Övriga tjänster, kostnader 
material

3%

Lämnade bidrag
3%

Lokalkostnader
5%

Avskrivningar
4%

Övriga 
verksamhetskostnader

7%

Hur används pengarna?
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmäktige är kommunens högst beslutande organ 
och består av folkvalda politiker. Kommunfullmäktige väljer 
för varje mandatperiod en kommunstyrelse och en tillsyns- 
och tillståndsnämnd. Kommunstyrelsen ansvarar för de flesta 
av kommunens uppgifter till exempel förskola, grundskola, 
socialtjänst och äldreomsorg. 

Tillsyns- och tillståndsnämnden ansvarar för miljö och bygg-
frågor. För att administrera de allmänna valen finns en val-
nämnd. Överförmyndaren ansvarar för tillsynen av gode män. 

Den kommunala verksamheten sköts av medarbetare i en 
förvaltning. Den består av fyra verksamhetsområden och tre 
ledningsavdelningar. Verksamhetsområdena är Utbildning, 
Arbetsliv och stöd, Samhällsutveckling samt Hälsa och om-
sorg. De tre ledningsavdelningarna är Ekonomi och upphand-
ling, Stab samt HR. 

Räddningstjänstledning, Säkerhet och beredskap samt lö-
neadministration köps av Kristianstads respektive Osby 
kommun. Kommunkoncernens organisation framgår nedan. 

Samhälls- 
utveckling

        Medborgare                     Kunder och företagare

 Brukare och anhöriga

Utbildning

Kommunfullmäktige  
Presidie

Gruppledarforum  
Revision

Val-
nämnd

Överför-
myndare

Kommunstyrelse  
Planeringsutskott 

Resultatutskott
Individutskott

Tillsyns- och 

tillstånds- 

nämnd

Kommunens
bolag

 
 
 
 

Göingehem AB

Östra Göinge
Renhållnings AB

 
 
 
 

 
 
 
 

Skåne Blekinge 
Vattentjänst AB 

 
 

IT-kommuner 
i Skåne AB

 
 

Trygghetscentralen

Arbetsliv
och stöd

 
 
 

Kommundirektör

Ekonomi och 
upphandling

HR

Stab

Krislednings-

nämnd

Hälsa och
omsorg
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Kommunens verksamhet
Kommundirektören ansvarar för att politiska besluts och 
målformuleringar omsätts i praktisk handling. En väl fung-
erande ledningsorganisation är en förutsättning för detta. I 
förvaltningsledningen ingår kommundirektören, cheferna för 
de fyra verksamhetsområdena och cheferna för de tre led-
ningsavdelningarna.

Verksamhetsområdet Utbildning har i uppdrag att an-
svara för all utbildning från förskola till vuxenutbild-
ning inklusive det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA).  
 
Verksamhetsområde Arbetsliv och stöd ansvara för social-
tjänst och arbetsmarknadsfrågor.

Verksamhetsområdet Hälsa och omsorgs uppdrag är att an-
svara för hemsjukvård samt omvårdnad av äldre och av perso-
ner med funktionsvariation. I uppdraget ingår även bostadsan-
passning, uppsökande verksamhet och frivilligverksamheten.

Verksamhetsområdet Samhällsutvecklings huvuduppdrag är 
att svara för plan-, bygg- och miljöfrågor samt näringslivs- och 
övriga tillväxtfrågor. Vidare svarar verksamhetsområdet för 
förvaltningens interna servicefunktioner.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen är kommunens 
samlade funktion för ekonomi och upphandlingsfrågor. I 
uppdraget ingår att stödja den politiska organisationen, för-
valtningsorganisationen samt externa samarbetspartners i 
upphandlings- och ekonomiska frågor.

HR-avdelningens uppdrag är att vara ett stöd till chefer i frå-
gor som rör förhållandet mellan arbetsgivare och arbetstagare 
samt att stödja verksamheterna med förbättringsledning. HR 
är också ett strategiskt stöd till förvaltningsledningen samt 
den politiska ledningen inom ovanstående områden.

Stabsavdelningen svarar för stöd till de politiska organen ge-
nom ärendeberedning, protokoll och juridik. Vidare svarar 
avdelningen för arkiv, registratur och överförmyndarhand-
läggning samt för säkerhets- och beredskapsfrågor. Staben är 
även stöd till den politiska- respektive förvaltningsledningen 
i frågor kopplade till strategisk planering och utredning.

En del av Östra Göinge kommuns verksamhet bedrivs i andra 
former än via kommunstyrelsen. Kommunassurans Syd AB 
hanterar kommunens försäkringar. Kommuninvest Ekono-
misk förening är kommunens upplåningsinstitut. Göingebyg-
dens Trygga hem är en kooperativ hyresrättsförening med 
uppdrag att äga och förvalta vård-, omsorgs-och trygghets- 

bostäder i kommunen. Medlemmar i föreningen är Östra 
Göinge kommun, Riksbyggen och de som bor i föreningens 
bostäder.

Flygplatsbolaget Kristianstad Airport AB ägs av Kristian-
stads, Hässleholms, Bromölla och Östra Göinge kommuner. 
Bolagets affärsidé är att främja flygtrafik som gagnar regional-
ekonomiska målsättningar. Flygplatsen drivs utan vinstsyfte. 

Kommunala bolag
 
Göingehem AB är ett allmännyttigt bostadsaktiebolag som 
ägs helt av Östra Göinge kommun. Föremålet för bolagets 
verksamhet är att inom Östra Göinge kommun förvärva, av-
yttra, äga, bebygga och förvalta fastigheter med i första hand 
bostäder.

Östra Göinge Renhållnings AB (ÖGRAB) bedriver insam-
ling, transport och omlastning av avfall i Östra Göinge och 
Osby kommuner. Målet är att skapa lösningar för att åstad-
komma kretsloppsanpassade, kostnadseffektiva och trans-
portsnåla avfallslösningar med största möjliga hänsynstagande 
till miljön.

Skåne Blekinge Vattentjänst AB (SBVT AB) har ansvar för 
drift, underhåll och utbyggnad av kommunens vatten och 
avloppsnät samt anläggningar. Skåne Blekinge Vattentjänst 
AB (SBVT AB) ägs till lika delar av Östra Göinge och Osby 
kommuner, Bromölla Energi och vatten AB samt Olofströms 
Kraft AB.

 IT kommuner i Skåne AB:s uppdrag är att, tillsammans med 
ägarna Östra Göinge, Osby, Höör, Hörby, Sjöbo och Bromölla 
kommuner, stödja den digitala transformeringen samt att han-
tera driften av den interna IT-verksamheten i kommunerna 
och i kommunernas helägda bolag. Bolaget ägs till lika delar 
av de sex kommunerna.

Trygghets- och Räddningscentralen i Skåne Nordost AB  
är ett samägt bolag med sex kommuner som huvudägare:  
Bromölla, Hässleholms, Hörby, Kristianstads, Osby och  
Östra Göinge kommuner. Bolagets verksamhet ska bestå  
i att erbjuda en bredd av säkerhets- och larmjourtjänster  
till kommuner och kommunala bolag.
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning

Kommunens ekonomi
Utfallet för det tredje kvartalet visade att BNP ökade med  
0,3 procentjämfört med föregående kvartal, vilket är i lin-
je med SKR:s prognos. Hushållens konsumtion har varit  
oförändrad länge. Men hushållens förväntningar är positiva 
och ett omslag ligger i korten. Exempelvis har trenden för 
detaljhandeln möjligen börjat peka uppåt igen. Vissa delar av 
produktionen indikerar en förstärkning, speciellt byggsek-
torn. Men statistik från arbetskraftsundersökningarna (AKU) 
visar på en fortsatt försvagning av arbetsmarknaden, där 
sysselsättningsgraden sjunker och andelen arbetslösa stiger.  
Några framåtblickande indikatorer ser dock alltmer positiva ut,  
de för hushållen och handeln. Utifrån en beräknad klar  
förstärkning av hushållens inkomster nästa år tolkar vi 
den gryende optimismen som tecken på en acceleration för  
hushållens konsumtion. Vi håller därmed fast vid synen om att 
en konjunkturförstärkning ligger framför oss 2025.

Att byggkostnaderna nu är så höga, efter några år av excep-
tionella uppgångar, samt att ränteläget inte kommer nå ner 
till den nivå som rådde före 2022, talar för att uppgången för 
bostadsbyggandet framöver kommer att bli måttlig, en åter-
hämtning som troligen spänner över en lång period. 

Andra investeringar ökar desto starkare. I närtid är det främst 
offentliga investeringar och framöver näringslivets invest- 
eringar och bostadsinvesteringarna. Sammantaget kom-
mer investeringarna att bidra till BNP-tillväxten med drygt  
0,5 procentenheter per år 2025–2028. Investeringar är överlag 
en viktig komponent till att förklara konjunkturfluktuationer.

Den högre prisnivån kommer alla sektorer och länder att fort-
sätta att anpassa sig till, vilket kan ta sin tid. Kommunsektorns 
konsumtion har hittills i år fortsatt att öka relativt starkt. 

Vikande sysselsättning inom näringslivet motverkas därmed 
nu av stigande offentlig dito, vilket stabiliserar konjunkturen.

KPIF-inflationen har i snart ett halvår legat under 2 procent. 
Trots att det negativa bidraget från energipriser väntas avta 
2025 ser utsikterna ändå goda ut för att inflationen komman-
de år ska ligga nära Riksbankens mål. Ökningen för KPIF  
bedöms 2025 ligga i underkant av 2 procent. En allmän  
löneökningstakt som i nuläget klart överstiger inflationen 
ger stadig återhämtning av hushållens köpkraft. Avtals- 
rörelsen 2025 medför samtidigt en osäkerhet om löneökning-
arna framöver

I år ökar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent.  
Desto högre ökningar beräknas 2025–2027. Som genomsnitt 
under perioden 2024–2028 beräknas skatteunderlaget öka 
med 4,3 procent per år, ungefär i linje med den genomsnittliga 
ökningen tioårsperioden 2014–2023 (4,2 procent). 

Antalet arbetade timmar faller i år vilket gör att skatteunder-
lagets ökningstakt bromsas. Detta stöds av ett svagt utfall för 
kvartal 3 i Skatteverkets arbetsgivardeklarationer för löne- 
summorna. Vi bedömer att även det fjärde kvartalet kommer 
bli svagt. En motverkande faktor till den svaga lönesumme- 
til lväxten i år är en relativt stor ökning av pensions- 
inkomsterna vilket följer av stora ökningar av prisbasbeloppet 
(samma sak hände 2023). Detta stärker skatteunderlaget. 

En konjunkturuppgång 2025 och 2026 beräknas ge rela-
tivt hög BNP-tillväxt, vilket höjer antalet arbetade timmar.  
Detta är en huvudförklaring till uppväxling av skatte- 
underlagstillväxten 2025. Därtill ökar pensionsinkomsterna  
ordentligt tack vare det fastställda inkomstbasbeloppet  
för 2025 (ökning med 5,7 procent).

Vi ser därmed en återhämtning av skatteunderlagstillväxten 
samt lägre pensionskostnader under främst 2025 som sam-
mantaget bidrar till en stor real ökning. Men kommunsektorns 
köpkraft kommer öka alla åren framöver. Åren 2023 och 2024 
minskade skatteunderlaget i reala termer, detta följs av en ex-
ceptionell ökning 2025. I genomsnitt stiger det reala skatte-
underlaget med 1,8 procent 2024–2028. Detta är ungefär i 
linje med ett historiskt genomsnitt. Men det är ändå under 
den historiska trenden, köpkraften har varaktigt försvagats. 
(SKR Makronytt 3/2024)

Näringsliv
2024 – Ett år av försiktig återhämtning och fortsatt arbete för 
ett starkare företagsklimat

Efter en period av ekonomisk osäkerhet, inflation och höga 
räntor började vi under 2024 se tecken på stabilisering. Mycket 
pådriven av sänkt räntebana och ökad köpkraft hos konsum- 
enterna. Även om mycket av utmaningarna fortfarande fanns 
kvar, visade näringslivet i Östra Göinge en stark anpas- 
sningsförmåga och endast ett fåtal konkurser har rapporterats.

Under året skedde en försiktig återhämtning inom flera bran-
scher. Byggindustrin, som tidigare drabbats hårt av konjunk-
turnedgången, visade tecken på ökad aktivitet inom privatseg-
mentet, om än på försiktiga nivåer. Industrin fortsatte att stå 
stark, delvis tack vare exportfördelar med den svaga kronan, 
medan handeln sakta återhämtade sig i takt med att hushållens 
köpkraft ökade.

I linje med vår näringslivsstrategi ”öppen dörr för närings-
livet” präglades näringslivsarbetet av samverkan, utveckling 
och serviceförbättringar. Dialogen med företagen förfinades 
ytterligare genom våra branschfrukostar som skapade mer 
relevanta och konkreta diskussioner. 



ÖSTRA GÖINGE KOMMUN | 13

Göingeandans tillsammansperspektiv fortsatte att vara en 
framgångsfaktor. Evenemang som skördemarknaden och 
Handla Hemma stärkte relationen mellan näringslivet och 
kommunen, skapade nya nätverk och bidrog till den lokala 
utvecklingen.

I Svenskt näringslivs företagsklimatranking för 2024 landade 
Östra Göinge på plats 87. Även om resultatet var en försäm-
ring från 2023, gav det oss en tydlig bild av vilka områden 
vi behöver stärka ytterligare. Vi intensifierade därför arbetet 
med att förbättra företagsklimatet, med ännu mer fokus på 
dialog och service.

Enheten Näringsliv och tillväxt införlivade kommunikations-
personalen under året och arbetet för att bo, leva och verka 
kommer att intensifieras under 2025.

2024 blev ett år av lärdomar, utveckling och fortsatt samver-
kan med näringslivet. Arbetet för att stärka Göinge som en 
attraktiv plats för företagande och tillväxt pågår med full kraft 
och kommer att vara i fortsatt fokus framåt.

Befolkning
Under 2024 fortsatte minskningen av invånarantalet. Förkla-
ringen är att inflyttningen från utlandet nu är nere på låga 
nivåer, fortsatt utflyttning bland unga vuxna och ett lågt antal 
födslar. De senaste åren har trenden varit en minskande in-
flyttning av utrikesfödda och en ökad utflyttning av samma 
grupp till andra kommuner i landet. Under 2024 resulterade 
denna utveckling i att befolkningen minskade med -355 in-
vånare (-246 år 2023). Flyttningsrelationen i förhållande till 
andra kommuner i riket är oförändrad, jämfört med tidigare 
år, innebärande att kommunen tappar invånare främst till 
övriga kommuner i länet, i första hand genom utflyttning av 
yngre människor.

Befolkningsstatistiken är från den sista november 2024.

Befolkningsutvecklingen 2023 - 2024
Den största gruppen utflyttare är yngre människor i åldern 
20–30 år, vilken minskade med 53 jämfört med föregående år. 
Tidigare flyttningsstudier visar att de flyttar främst till Kris-
tianstad men även till Lund, Malmö Osby och Hässleholm.

Antalet skolbarn (6–15 år) är 46 färre än föregående år. Antalet 
ungdomar i gymnasieåldrarna (16–18 år) har varit något mer 
stabilt och visar på en minskning om 7 personer. Antalet små 
barn (0–5 år) minskade med 150 mellan 2023–2024. Antalet 
vuxna i förvärvsarbetande ålder 25–64 minskade med 164.  
I de lägre pensionsåldrarna 65–79 år noteras en minskning med 
26 medan de äldre pensionärerna 80+ år ökade med 36. Den 
sistnämnda gruppen väntas växa markant de närmsta åren.

De senaste två åren har befolkningen i kommunen minskat med 
601 invånare. Denna minskning samt befolkningsutvecklingen 
framöver kommer att ha mycket stor betydelse för kommunens 
verksamheter och finansiering.
 
 
FINANSIELLA RISKER

Ränterisker
En höjd räntenivå påverkar kommunkoncernens finansnet-
to negativt genom ökade räntekostnader. Den kommunala 
koncernens räntebärande låneskuld uppgick per balansdagen 
till 712 mnkr, en ökning med 69 mnkr från föregående år 
då låneskulden uppgick till 643 mnkr. För kommunen ligger 
låneskulden på 327 mnkr, en ökning med 140 mnkr från fö-
regående år.

Upplåningen inom den kommunala koncernen löper både med 
fast och rörlig ränta. Ränteswappar används för att säkra rän-
terisk och anpassa den genomsnittliga räntebindningstiden i 
låneportföljen. Ränteswappar används endast av Göingehem 
AB. Genomsnittlig låneränta uppgår till 3,18 % (4,23 % fö-
regående år). 

Marknadsvärdesrisk i 
 finansiella placeringar
Enligt placeringspolicyn får finansiella placeringar göras såväl 
i räntebärande värdepapper som i aktier. Andelen aktier får 
max uppgå till 80% av portföljens värde. Enligt placeringspo-
licyn är normalförfarandet 60% aktier och resterande i ränte-
bärande värdepapper. 

Kommunens finansiella placeringar bestod till 65 (62) procent 
av marknadsnoterade aktier och till resterande del av räntebä-
rande värdepapper. På balansdagen uppgår marknadsvärdet 
till 69 mnkr, en ökning med ca 7 mnkr jämfört mot föregå-
ende år, vilket även speglar börsen som helhet.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
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Risker i skatteintäkter och 
statsbidrag
Det finns risker förknippade med reducerade skatteintäkter 
till följd av ökad arbetslöshet vid en konjunkturnedgång 
eller att invånarna flyttar. Än mer påtaglig är risken för re-
ducerade statsbidrag då dessa är beroende av politiska beslut 
på nationell nivå, vilka kan vara svåra att förutse. Det är en 
utmaning att nå ekonomisk hållbarhet och kunna prioritera 
i verksamheten över en längre tid när statsbidragen ändras, 
minskas eller endast tilldelas under ett enskilt år.

Skattesats
Skatteintäkterna är kommunens största inkomstkälla och 
motsvarar ca 47,5 % av kommunens totala intäkter. Intäkter-
nas storlek beror på skattesatsens nivå och kommuninvånarnas 
beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar kommunens 
långsiktiga handlingsberedskap i förhållande till övriga kom-
muner i länet, eftersom en låg skattesats innebär en möjlighet 
till större intäkter genom en höjd skattesats och vice versa.

Den totala skattesatsen för Östra Göinge kommun är 32,17 
kronor per beskattningsbar hundralapp. Det är 69 öre lägre 
än snittet för samarbetskommunerna i Skåne Nordost men 36 
öre högre än Skånesnittet.

 
Pensionsförpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsåtagande inklusive 
ansvarsförbindelse som uppgår till 188 (179) mnkr. För att 
möta kommande pensionsutbetalningar har kommunen avsatt 
medel i en placeringsportfölj. 

Portföljens marknadsvärde uppgick till 69 (62) mnkr vid års-
skiftet. Återlånade medel (skillnad mellan förpliktelse och 
marknadsvärdet för förvaltade pensionsmedel) uppgår till 119 
(118) mnkr.

Pensionsförpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. 
blandmodellen, där pensioner intjänade före 1998 inte skuld-
förs utan redovisas som ansvarsförbindelse. Förpliktelsen som 
redovisas som ansvarsförbindelse uppgår till 173 (170) mnkr.

Kommunen följer RKR R10 från Rådet för kommunal redo-
visning gällande värdering och upplysningar om kommunens 
pensionsförpliktelser. Upplysningar om förpliktelsen finns i 
not 21.Totalt finansierar de finansiella placeringarna 37 % (34 
%) av den totala pensionsskulden till kommunen. 

Borgensåtagande

Kommunens borgensåtagande minskade med 56 mnkr mellan 
åren 2023 och 2024, var av 71 mnkr avser Göingehem AB.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
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Finansiell profil – koncernanalys
Denna analys syftar till att kortfattat beskriva de finansiel-
la förutsättningarna som finns för Östra Göinge kommun- 
koncern i förhållande till övriga kommunkoncerner i Skånes 
län. Detta görs genom att fyra viktiga nyckeltal jämförs för 
kommun och koncern för mot övriga kommuner i länet. 

För att möjliggöra jämförelsen mot andra kommunkoncerner 
används siffror från föregående år. 

SOLIDITET
Nyckeltalet är ett mått för långsiktig kapacitet och risk. Ju 
högre soliditet desto bättre, då det innebär en lägre skuldsätt-
ning. Östra Göinges koncern har en genomsnittlig soliditet 
jämfört med snittet i länet. Koncernen redovisade 2022 ett 
värde på 33%, vilket blev oförändrat under 2023, 33 %. Vilket 
är i nivå med snittet för länet, som uppgick till 32 %.

KASSALIKVIDITET
Nyckeltalet är ett mått på kommunens kortsiktiga hand-
lingsberedskap. I detta nyckeltal relateras kommunens om-
sättningstillgångar, som skall omsättas inom ett år, till de 
skulder som skall omsättas inom ett år.

Östra Göinges koncern har en lägre kassalikviditet jämfört 
med snittet i länet. Koncernen redovisade 2022 ett värde på 
110%, vilket ökade till 81% under 2023. Detta var 40 procent-
enheter lägre än snittet i länet som uppgick till 121%. 

Det viktigt att kommunens likviditet analyseras ihop med so-
liditeten, eftersom likviditeten kan förbättras via upplåning el-
ler försvagas via att amorteringar görs på kommunens skulder. 
Detta påverkar kommunens kortsiktiga betalningsberedskap, 
men påverkar samtidigt den långsiktiga betalningsberedska-
pen i form av soliditeten.

RESULTAT FÖRE EXTRAORDINÄRA POSTER
NNyckeltalet är ett mått på balansen mellan de löpande intäk-
terna och kostnaderna och visar kortsiktig beredskap och kon-
troll. Resultatet bör, i förhållande till verksamhetens kostnader, 
ligga mellan 2 % och 3 % över en längre tidsperiod.

Östra Göinges koncern redovisade under 2023 ett lägre  
resultat jämfört med snittet i länet. Koncernen redovisade  
2022 ett värde på 5,1 %, vilket förbättrades till 1,0 % under 
2023. Detta var 1,8 procentenheter lägre än snittet i länet som 
uppgick till 2,8 %.

EGENFINANSIERINGSGRADEN 
AV INVESTERINGAR
Detta är ett nyckeltal för långsiktig kapacitet och kontroll 
som visar hur mycket av investeringarna som finansieras med 
egna pengar, d.v.s. utan att behöva låna. Ett värde under 100 % 
innebär att kommunen antingen måste använda sin likviditet 
och/eller via ökade skulder finansiera sina investeringar. 

Det är viktigt att nyckeltalet studeras över en längre tidsperiod 
för få en sammanhållen bild av utvecklingen. Enskilda år kan 
påverkas av stora enskilda investeringar. 

Skattefinansieringsgraden av investeringarna behöver inte all-
tid ligga över 100 %, utan en lämplig nivå beror lite på vilket 
finansiellt handlingsutrymme kommunen har. I kommuner 
med god finansiell kapacitet kan det därför vara ett sunt beslut 
att periodvis öka sin skuldsättning.

Östra Göinges koncern redovisade under 2023 en lägre in-
täktsfinansieringsgrad av investeringarna jämfört med snittet 
i länet. Koncernen redovisade 2022 ett värde på 82 %, vilket 
minskade till 43 % under 2023. Detta var 17 procentenheter-
lägre än snittet i länet som uppgick till 60 %.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att Östra Göinge  
kommunkoncerns finansiella utveckling mellan 2022 och 
2023, resulterade i en försvagad finansiell profil. Detta inne-
bär att utifrån profilen, jämfört med snittet i länet, hade  
Östra Göinge vid utgången av 2023 ett svagare utgångsläge 
än under 2022.
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Färre invånare, höga kostnader 

2024 präglades av en fortsatt kraftig befolkningsminskning. 
Den ökning som kommunen sett under en period av högt 
flyktingmottagande i landet är vid årets slut helt borta och 
invånarantalet nu är i paritet med 2010-2011. Utflyttningen 
fortsätter om än i lägre takt. 

Det historiskt låga barnafödandet bidrar också till att antalet 
invånare minskar. Det är en utmaning för hela landet. Det är 
i skolan dessa båda faktorer märks först och verksamheten har 
gjort stora omställningar under året. Beslutet om avveckling 
av Mölleskolan verkställdes under året och under hösten fatta-
de kommunstyrelsen beslut om att avveckla Möllarps förskola. 
Alla skolor och förskolor i kommunen ser vikande elevantal.

Minskat invånarantal innebär också minskade skatteintäkter 
och statsbidrag.

Det nya pensionsavtalet som trädde i kraft 1 januari 2023 
innebar även 2024 höga kostnader för kommunen. Dessa kost-
nader minskar inför 2025. 

Bygge pågår

Vårt kommunhusbygge pågick under 2023 och 2024. Arbetet 
fortskred i stort enligt plan under hela byggtiden men un-
der tidig höst började nyheter komma om att företaget hade 
ekonomiska svårigheter. Detta ledde till sist till att bolaget 
försattes i konkurs, 2 veckor efter att vi fått vårt slutbesked. 
Förvaltningen kunde ta huset i anspråk enligt plan och den 
26 november flyttade vi in och sitter nu åter samlade efter att 
under många år haft stora delar av den övergripande kommun-
förvaltningen spridd över Broby. 

Under hösten kunde våra elever också flytta in i den nya skolan 
om Glimåkra som byggts efter branden som förstörde delar av 
den gamla skolan sommaren 2023

Under 2024 påbörjade vi totalrenovering av Smultronställets 
förskola i Knislinge.
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Styrning och uppföljning av 
den kommunala verksamheten
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Struktur för styrning av den 
kommunala koncernen
Syftet med styr- och ledningsmodellen är att stärka den lokala 
demokratin genom att förtydliga den politiska styrningen, 
öka transparensen samt beskriva ansvarsfördelningen mellan 
politiker och tjänstemän. Därigenom säkerställs att den pol¬-
tiska viljeinriktningen blir styrande för verksamheten och att 
kommuninvånarnas skattepengar hanteras på bästa tänkbara 
sätt. Målet är en sammanhängande och tydlig struktur för 
beslut, mål och resultatstyrning, ändamålsenlig uppföljning, 
god ekonomisk hushållning samt effektiv intern styrning.

Kommunens ledning ansvarar för att skapa förståelse hos 
medarbetarna för hur styrsystemet fungerar. I Östra Göinge 
kommuns styr- och ledningssystem är det tydligt att förtro-
endevalda och tjänstemän har olika roller. Övergripande finns 
en politisk nivå och en verksamhetsnivå och att verka på de 
två nivåerna innebär olika roller och uppgifter. Det krävs en 
tydlig ansvarsfördelning mellan politik och verksamhet för 
att det ska fungera bra. Det krävs också ömsesidig respekt 
mellan företrädare för de olika rollernas perspektiv, politikens 
värderingar och de anställdas professionalism/kunskap.

Skillnaden mellan de båda rollerna kan beskrivas så att de 
förtroendevalda redogör för vad man vill uppnå och när i  
tiden detta ska vara uppnått. De förklarar också varför man 
vill uppnå något och gör dessutom långsiktiga prioriteringar.

De förtroendevalda säkerställer också, genom uppföljning, 
utvärdering och kontroll, att beslutade uppdrag fullföljs och 
att resultaten redovisas både kvantitativt och kvalitativt. Om 
man är förtroendevald i Östra Göinge kommun lämnar man 
detaljnivån och fokuserar på de långsiktiga, övergripande och 
strategiska frågorna.

De anställda ansvarar enligt styr- och ledningssystemet för 
det operativa arbetet och för att beslut verkställs. Det innebär 
fokus på hur uppdraget utförs och vem eller vilka som utför 
det. Man har ett professionellt förhållningssätt till uppdra-
gen och utgår från väl underbyggda underlag, lagstiftning och 
kundens perspektiv.

Kommunen
Mål- och resultatstyrning är det verktyg som de förtroende-
valda, medborgarnas företrädare, har för att styra verksam-
heten. I Östra Göinge används mål som tar fasta på vilka 
resultat som ska uppnås av verksamheten, inte hur mycket 
resurser som används eller vilka aktiviteter som genomförs. 
Målen ska formuleras utifrån ett brukar-, kund-eller medbor-
garperspektiv där det viktiga är att beskriva vilka effekter eller 
vilken förändring för den enskilde som verksamheten syftar 

till. Vid uppföljning och utvärdering av verksamheten används 
sedan resultatindikatorer för att analysera vilka effekter som 
faktiskt uppnåtts under en viss period.

Styrningen börjar i kommunfullmäktige och fortsätter nedåt 
först genom politikens och sedan genom förvaltningens nivåer. 
Uppföljningen sker i motsatt riktning med början på grund-
nivån i förvaltningen och fortsätter sedan uppåt i olika nivåer 
tills den når kommunfullmäktige. På det sättet åstadkoms en 
sammanhängande modell med kontinuerlig återkoppling av 
resultat och måluppfyllelse till de olika beslutande nivåerna.

Överst i mål- och resultatkedjan finns visionen ”här växer 
stolta Göingar”. Den andas framtidstro och uttrycker en ge-
mensam vilja att skapa en positiv utveckling för Östra Göinge. 
Visionen är övergripande, långsiktig och fastställd av kom-
munfullmäktige i politiskt samförstånd mellan alla partier. 
Efter allmänna val vart fjärde år tar den styrande politiska 
ledningen fram en politisk plattform som ligger till grund för 
vilka prioriterade områden med tillhörande resultatmål som 
ska gälla den kommande mandatperioden. I mål-och resultat-
planen (budget) fastställer fullmäktige prioriterade områden 
med tillhörande resultatmål och anvisar ekonomiska resurser 
för att uppnå dem och för att genomföra grunduppdraget. 
Kommunstyrelsens uppdrag är att genom förvaltningens verk-
samhet förverkliga de prioriterade områdena med tillhörande 
resultatmål under mandatperioden. Att resultatmålen fast-
ställs av kommunfullmäktige innebär att kommunstyrelsen 
blir ansvarig för att inför fullmäktige löpande redovisa vilka 
resultat som uppnås.

I förvaltningen bryts områdena ned i olika steg till mer 
operativa mål, som gäller för ett år i taget, och slutligen till 
handlingsplaner. I sista ledet förs genom medarbetar-och lö-
nesamtals diskussioner kring hur varje enskild medarbetare 
kan bidra till att målen uppnås.

Uppföljningen och utvärdering består av två olika spår. Enligt 
modellen finns det en uppföljning som har ett särskilt fokus 
på god ekonomisk hushållning. Denna kompletteras därtill 
med en verksamhetsuppföljning (verksamhetsrapporter) vars 
syfte är att följa upp effektiviteten och kvalitén i kommunens 
verksamheter. Slutsatserna som framkommer i denna sena-
re uppföljning/utvärdering kan då påverka den nedåtriktade 
målstyrningen enligt modellen.

För att följa upp, analysera och utvärdera finns det en rad 
dokument som mer eller mindre utgör underlag för olika ni-
våer i organisationen. Alla dessa delar har mer eller mindre 
betydelse för den slutliga uppföljningen och utvärderingen 
på politisk nivå.
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Kommunen har några privata utförare som utför kommunens 
tjänster och de mest väsentliga är inom Hälsa- och omsorgs-
sverksamheten.

Kommen har ett individavtal som avropas från Skånes kom-
muner. Skånes kommuner sköter uppföljning av dessa avtal.

Lindgården har driftats av Vardaga  t o m 2024-10-31 och har 
följts upp i samband med överlämnandet till egen regi. 

 
Styrdokument

Styrdokument används för att förtydliga den politiska viljan 
och säkra en effektiv och säker verkställighet. Det kan handla 
om utveckling (planer och program), förhållningssätt (poli-
cyer) och rättssäker hantering (riktlinjer). De mest centrala 
dokumenten för styrning och uppföljning i kommunen är 
Mål- och resultatplanen, översiktsplanen, strategier, årsplanen 
och verksamhetsområdenas verksamhetsplaner.

Prioriterade områden och budget följs upp tre gånger per år, 
i tertialrapporten, i delårsbokslutet och i årsredovisningen. 
Kommunfullmäktige fastställer årsredovisningen i mars och 
beslutar om ansvarsfrihet för kommunstyrelsen.

Kommunala bolag

Kommunstyrelsen ska varje år, senast den 30 juni, genom 
särskilt beslut ta ställning till om de bolag som kommun- 
en äger helt eller delvis bedrivit sin verksamhet i enlighet 
med det i respektive bolagsordning angivna ändamålet och 
dessutom om verksamheten har bedrivits inom ramen för de 
kommunala befogenheterna.

Ett viktigt underlag för kommunstyrelsens ställningstagande 
är lekmannarevisorernas granskningsrapporter som ska biläg-
gas revisionsberättelsen från de förtroendevalda revisorerna 
och som dessutom ska tillställas kommunstyrelsen direkt. Ge-
nom ägardirektiv har lekmannarevisorerna ett särskilt ansvar 
att i granskningsrapporterna bedöma bolagens verksamhet 
med hänsyn till ändamålsuppfyllelse, måluppfyllelse och om 
verksamheten bedrivits inom ramen för de kommunala befo-
genheter som gäller för respektive bolag. Lekmannareviso-
rerna ska snarast uppmärksamma kommunstyrelsen på om 
bolagen brister i dessa avseenden.
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Kontrollmoment Metod  

"vad ska granskas?" "hur kommer granskningen att göras?"

Processen Om-, till- och 
nybyggnad

Att dokumentationen följer de 
framtagna riktlinjerna

Riktlinjer för dokumentation av 
investeringsprojekt Stickprov – nytt kommunhus

Processen Om-, till- och 
nybyggnad

Att projektredovisningen följer de 
framtagna riktlinjerna Riktlinjer för projektredovisning Stickprov – nytt kommunhus

Screening läsning åk 1-3 Att screeningen genomförs enligt 
de framtagna rutinerna

Rutin för arbetet screening i 
läsning i årskurs 1-3 Alla elever i åk 1-3

Kontrollområden
Rutin/policy/system  "vilka regler, 
policys osv som ligger till grund för 
granskningen?"

Hantering av privata medel Följa upp att rutin är känd och 
efterlevs. Rutin privata medel Genomgång av rutin, på ett möte 

som skriftligt dokumenteras. 

Resultatet för samtliga kontrollområden är tillfredsställande, 
undantaget "Hantering av privata medel" som inte visar på att 
rutiner följs.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten

Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar för att hålla uppsikt över hela den 
kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar utgångspunkt i 
budget, flerårsplan samt ägardirektiv. 

Särskilda uppföljningar har under året skett med utgångs-
punkt från den interna kontrollplanen. Under 2024 har  
kontrollområdena nedan granskats.
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God ekonomisk hushållning 
och ekonomisk ställning

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning

möjligheter genom utbildning eller till tillväxt för platsen, 
bostadsmarknaden och näringslivet.

Stolthet handlar om självförtroende och ökat egenvärde. Du 
ska tro på dina möjligheter i Östra Göinge! Förväntningarna 
på visionen är att den ska stärka anseendet för platsen Östra 
Göinge och bidra till att göingarna kontinuerligt växer och 
utvecklas. Den ska även vara en kraftsamlare för alla lokala 
aktörer i deras långsiktiga vägval och beslut. En vision ska 
binda ihop och ge vägledning och kraft åt de prioriterade 
områdena i mål- och resultatplanen. Den förverkligas genom 
mål- och resultatplanen.

Visionen ger också en riktning och ligger till grund för Östra 
Göinge kommuns befintliga och kommande strategier och 
planer. Arbetet med visionen sker inom fem prioriterade 
områden. De har bedömts vara strategiska för att uppnå en 
långsiktig och hållbar tillväxt av invånare, arbetstillfällen och 
skatteunderlag. 

De fem prioriterade områdena är: 

• Vägen till livskvalitet

• En bra start i livet

• Vägen till arbete

• Det goda åldrandet

• Attraktiva byar
Inom respektive prioriterat område beslutar kommunfull-
mäktige om övergripande inriktningar och resultatmål. 
 Inriktningarna har ett långt tidsperspektiv och avser vad 
som skall uppnås under en tioårsperiod. Resultatmålen avser 
vad som skall uppnås under den närmaste fyraårsperioden. 
För varje resultatmål fastställs också resultatindikatorer som 
stödjer utvärderingen av måluppfyllelsen. 

Styrningen av kommunen bygger på att det f inns en  
sammanhängande kedja av mål för vad som ska åstad- 
kommas - från kommunfullmäktige, som väljs av folket,  till 
förvaltningens olika verksamheter som i sitt dagliga arbete  
utför alla de tjänster som medborgarna efterfrågar och behö-
ver. En förutsättning för att styra kommunen i den riktning 
som fullmäktige beslutar om är också att det finns en upp-
följning och återrapportering av hur de olika målen uppfylls. 

Målet för Östra Göinge kommun är att leva upp till kom-
munallagens krav på god ekonomisk hushållning. Det finns 
svårigheter att göra en sammanvägd värdering av god eko-
nomisk hushållning för kommunens alla verksamheter såväl 
på kort som på lång sikt. Värderingen ska utgå från både fi-
nansiella aspekter och verksamhetsmässiga aspekter. Många 
indikatorer ger oundvikligen en subjektiv bedömning, bland 
annat för att olika indikatorer väger olika tungt, beroende på 
vilka styrkor och svagheter kommunen har. Måluppfyllelsen 
kan vara tillfredsställande, trots att vissa utvalda indikatorer 
uppvisar svaga mätvärden eller tvärtom. Indikatorerna ger 
just indikationer om måluppfyllelsen och får ses i sitt eget 
sammanhang, men kan inte anses ge en heltäckande bild av 
måluppfyllelsen. Det viktiga är att analysera det prioriterade 
området som helhet och att använda indikatorerna som stöd. 

Vision: Här växer stolta göingar
Visionen visar en önskad bild av framtiden och är ett redskap 
att möta nuvarande och kommande utmaningar med hän-
syn till Östra Göinges specifika förutsättningar. Växer är ett 
dynamiskt ord. En människa kan växa i olika riktningar, på 
olika sätt. Alla kan växa! Växandet kan kopplas till framtids-

En kommun ska ha en god ekonomisk hushåll-
ning i sin verksamhet och även i sådan verksam-
het som bedrivs genom andra juridiska perso-
ner. Det vill säga god ekonomisk hushållning ska 
prägla all verksamhet och hela den kommunala 
koncernen. Det är fullmäktiges uppgift att be-
sluta om mål och riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning. I avsnittet följer en avstämning och 
utvärdering av god ekonomisk hushållning samt 
måluppfyllelsen i kommunen. Därefter följer en 
analys av den kommunala koncernens ekono-
miska ställning.
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Översikt över verksamheternas 
utveckling utifrån prioriterade 
områden

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Verksamheternas utveckling

Vägen till livskvalitet 
 
År 2027 är göingarnas folkhälsa stärkt och samhälls- 
klimatet präglas av social sammanhållning, tillit och  
trygghet. 

Vägen till livskvalitet är senast tillkomna prioriterade om-
rådet. Fullmäktige tillsatte en folkhälsoberedning för att få 
en nulägesbild kring vilket arbete kommunen gör för stärkt 
folkhälsa och vilken strategi kommunen ska ha för att för-
stärka detta arbete. Beredningen har pågått under hela 2024 
och kommer lämna sina rekommendationer för att uppnå 
måluppfyllelse 2027 i slutet av 2025. Det går inte göra en 
bedömning av arbetet ännu mer än att arbetet är pågående. 
Det får konstateras att god ekonomisk hushållning ej upp-
fylls med detta målet i nuläget.

En bra start i livet
År 2027 har skolresultaten för eleverna i Östra Göinge  
ökat genom skolresan ”Tvåhundratrettio 2030".

Förvaltningens arbete för att höja det genomsnittliga meritvä-
rdet till 230 till år 2030 kretsar framför allt kring att utveckla 
och genomföra insatser för att förbättra läskunnigheten, höja 
motivationen hos eleverna och skapa trygghet och studiero i 
klassrummen och i skolorna.

Eleverna som gick ut årskurs 9 vid vårterminens slut hade ett 
genomsnittligt meritvärde på 201,7, där flickornas genom-
snittliga meritvärde var 207,2 och pojkarnas 195,5. Detta  
resultat ligger i linje med hur meritvärdet har sett ut tidigare  
år. Totalt 73,8 % av eleverna var behöriga till gymnasiet,  
varav 71,8 % av flickorna och 75,3 % av pojkarna var behöriga.  
 
Såväl meritvärde som behörighet till gymnasiet har ökat under  
elevernas sista läsår, där skolorna har arbetat med riktade in-
satser för att öka motivationen hos eleverna och fokus har legat 
på de ämnen som har saknats för att nå en behörighet. Efter 
lovskolan ökade andelen behöriga till gymnasiet till 76,2 %. 
Totalt sex elever läste upp ett betyg under lovskolan och fyra 
av dessa blev behöriga till gymnasiet.

Ett fokus under året har varit att utveckla och implementera 
arbetet med screening i läsning, först för årskurs 1–3 under 
läsåret 2023/24 och sedan utökat till förskoleklass och årskurs 
1–6 från läsåret 2024/25. Arbetet innebär att alla elever i be-
rörda årskurser testas regelbundet under läsåret. Utifrån resul-
taten har sedan undervisningen anpassats och insatser kring 
språkutveckling och läsning har utformats såväl på individ-, 
grupp- och klassnivå. Resultaten från arbetet är positiva där 
det syns en tydlig progression hos eleverna. 

Inom förskoleverksamheten följs språkutvecklingen genom 
kartläggning på individ- och gruppnivå. Tillsammans med de 
senaste årens utvecklingsarbete kopplat till språkutveckling är 
barnen bättre rustade att börja förskoleklassen, vilket har synts 
i de utvärderingar som gjorts. Genom ett utvecklingsarbete 
som har startats upp under hösten förväntas den röda tråden 
kring hur förskola/skola arbetar med språkutveckling stärkas, 
med syftet att minska de glapp som finns mellan arbetssätt och 
metoder som barnen möter vid övergångar.

Under året har steg tagits för att utveckla förvaltningens 
modell för att arbeta med tidiga samordnade insatser (TSI). 
Sedan tidigare finns ett utvecklat arbetssätt mellan försko-
lan, socialtjänst och vårdcentralerna. Fokus framåt ligger 
på att utveckla arbetssätt för resterande skolår, med början i 
förskoleklass och lågstadiet, där fokus särskilt ligger på hur 
samordningen ska fungera mellan skola och socialtjänst. Ett 
steg på vägen är öppningen av Familjens hus i Knislinge som 
kommunen driver i samverkan med vårdcentralen. Antalet 
besök har succesivt ökat sedan öppningen. Genom detta har 
det varit möjligt att tidigare erbjuda och sätta in insatser till 
de föräldrar som varit i behov av det. Under året har antalet 
utredningar inom barn och unga på socialtjänsten minskat 
medan antalet kunder som öppenvården arbetar med har ökat, 
vilket kan vara ett tecken på att förvaltningens förändringar 
i arbetssätt fått önskad effekt.

Mycket gott arbete görs för att uppnå målet 2027, men i nulä-
get uppfylls inte god ekonomisk hushållning då utvecklingen 
av skolresultaten trots positiv progression inte är i nivå med 
målsättningen.
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Vägen till arbete
År 2027 är göingarna aktiva i utbildning eller själför-
sörjandegenom arbete och företagande.

Under de tre senaste åren har arbetslösheten i Östra  
Göinge sjunkit för att under 2024 befinna sig på 10,1–10,8 %.  
I november är det 10,3 % (672 personer varav 312 kvinnor och 
360 män) av kommunens invånare som är arbetslösa, vilket är 
en högre andel i jämförelse med övriga Skåne 9,2 % och riket 
6,9 %. Av de 672 har 323 varit arbetslösa i minst 12 mån- 
ader, 331 är utrikesfödda och 135 (56 kvinnor och 79 män) är  
mellan 18-24 år (november 2024). 

En hög andel arbetssökande står långt från arbetsmarknaden, 
varför ett prioriterat område för förvaltningen sedan en tid är 
att bidra till att dessa individer gör en stegförflyttning mot 
självförsörjning. Det arbetet sker i samverkan med Arbets-
förmedlingen, Försäkringskassan, Skatteverket och regionen.  
 
För att bättre kunna samla oss runt en kund handlar även 
arbetet om att stärka samarbetet internt mellan Arbetsmark-
nadsenheten, Öppenvården, den kommunala vuxenutbild-
ningen och näringslivsenheten. För att stärka vägen till arb- 
ete ytterligare ingår handläggningen av ekonomiskt bistånd i  
Arbetsmarknadsenheten och Socialpsykiatrin ingår i  
verksamhetsområde Arbetsliv och stöd sedan den 1 september 
2024.   

Den kommunala vuxenutbildningen erbjuder en tydlig väg in 
på arbetsmarknaden. Kortare yrkesutbildningar som anpassats 
efter behov inom näringslivet är en viktig pusselbit i arbetet 
med kompetensförsörjningen. Därför är det glädjande att se 
att antalet sökande elever till höstens yrkesutbildningar vid 
Göinge Utbildningscenter ökat jämfört med tidigare år. Ge-
nom ett samarbete med övriga kommunala vuxenutbildning-
ar inom Skåne Nordost öppnas möjligheterna till en bredare 
utbildningskatalog, när man nu öppnar för ett SNO-intag av 
elever hemmahörande i någon av dessa kommuner.    

Ungdomsarbetslösheten har ökat under året, från 124 i  
januari till 135 i november. Det är av stor vikt att vända den 
utvecklingen varför en kartläggning av målgruppen påbör-
jats av Arbetsmarknadsenheten och Göinge utbildningscenter. 
Av den framgår hittills att en stor del saknar körkort, nå-
got en arbetsgrupp tittar vidare på. Arbetsmarknadsenheten 
har anpassat Göingematchningen till unga och får hjälp av  
Arbetsförmedlingen med inbjudan till de som är inskrivna 
som arbetslösa.   

För att ytterligare bidra till minskad ungdomsarbetslöshet 
och att stimulera företagande har ett samarbete inletts med 
Youngstival, där syftet är att möjliggöra för unga invånare 
att förverkliga sina drömmar. Av samma anledning satsar  
förvaltningen på det årliga projektet Sommarföretag, där  
högstadieungdomar ges möjlighet att under sitt sommarlov 
driva ett eget företag. Förhoppningen är att förvaltningen  
bidrar till att så ett frö för entreprenörskap hos unga invånare 
och att detta blir en språngbräda till fortsatt företagande som 
leder till att det 2027 finns fler unga entreprenörer och ny- 
startade företag i kommunen.  

Mycket gott arbete görs för att uppnå målet 2027, men i nu- 
läget uppfylls inte god ekonomisk hushållning då arbets- 
lösheten inte har minskat under perioden och framförallt  
har ungdomsarbetslösheten ökat under året.

Det goda åldrandet
År 2027 är livet som äldre i Östra Göinge gott, med  
möjlighet till delaktighet, gemenskap och stärkt 
hälsa.
Folkhälsomyndigheten har definierat fyra viktiga hörnpelare 
för goda levnadsvanor för ett hälsosamt åldrande:

• social gemenskap och stöd 
• meningsfullhet 
• fysisk aktivitet och  
• goda matvanor. 

Det är från dessa faktorer den förebyggande verksamhetsom-
rådet Hälsa och omsorgs aktiviteter utgår.

Antalet pensionärer 65 år eller äldre (3 3 372 oktober 2024) 
kommer att vara relativt oförändrat fram till 2030 som  
prognosen sträcker sig. Men åldersstrukturen håller på att 
förändras, åldersgruppen 80 år eller äldre ökar med cirka  
300 personer fram till år 2030. Då det är först några år ef-
ter att man fyllt 80 som behovet av hemtjänst eller särskilt  
boende uppstår kommer ökningen av antalet 80+ medföra ett 
ökat behov av hemtjänst, hemsjukvård och särskilt boende. 
Åldersgruppen 85 år och äldre är antalet kvinnor betydligt 
fler än antalet män.

Hälsa och omsorg arbetar aktivt med det förebyggande  
arbetet. Genom de förebyggande hembesöken till 77-åringar 
sprids information om vilka insatser kommunen har samt vad 
den enskilde själv behöver tänka på och ta ansvar för. Det 
informeras om ansvaret den enskilde själv har att se till att 
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den har en bostad som fungerar även om man får funktions-
nedsättning. Vid besöken informeras även om vikten att vara 
fysiskt aktiv och ta hand om sin hälsa. Resonemang förs om 
vikten av att upprätthålla sitt sociala nätverk samt motiveras 
att komma till mötesplatserna eller att bli frivillig i kommu-
nen.

Mötesplatserna är viktiga för att bryta isolering och få möjlig-
het att vara i ett sammanhang. Inom kommunens mötesplatser 
finns möjlighet för de frivilliga att vara aktiva och göra skill-
nad för andra människor. Frivilliga finns även inom skolan 
vilket ger en trygghet för eleverna med fler närvarande vuxna 
som har tid att stötta och lyssna.

Inom den förebyggande verksamheten anordnas seniorkurser 
för att främja hälsa och välbefinnande. Senior Sport School 
är en kurs som är mycket populär där deltagarna får prova 
på olika aktiviteter och där de får möjlighet att skapar nya 
sociala kontakter. 2023 hölls första gången After work, en 
kurs för personer i pensionsåldern som är inriktad hälsa och 
vad man behöver förbereda sig för inför att man blir äldre. 
Då det är viktigt att förebygga digitalt utanförskap anordnas 
även teknikkurser.

Det förebyggande arbetet med aktiviteter och kurser ger ef-
fekter som påverkar hälsosamt åldrande i kommunen positivt. 
Mötesplatserna är uppskattade och det är god uppslutning. 
Positiva effekter av kurserna är att många fortsätter att träffas 
efter kursen avslutas. Av de som varit med på Senior sport 
school så flera hittat aktiviteter som de tycker om och fortsätter 
vara aktiva. En annan positiv effekt är att flera av de som varit 
med på kurser väljer att bli frivilliga. Sammantaget har Östra 
Göinge ett väl fungerande förebyggande arbete för personer 
från pensionsåldern.

Statistiken gällande fallskador bland personer 80+ visar en 
fortsatt positiv trend i Östra Göinge. 2018 hade Östra Göinge 
63 personer som vårdats på sjukhus efter fallskada. Siffran 
har år för år minskat och ligger 2023 på 47 personer. Vilket 
är långt under både riket och snittet för Skånes kommuner. 
Det är många insatser som bidrar till att antalet fall som lett 
till sjukhusvistelse minskar, det förebyggande arbetet är tro-
ligtvis en av dem. Fall i hög ålder medför oftast i insatser från 
socialtjänst och hemsjukvård och även ett stort lidande för 
den enskilde i begränsad rörlighet och kan innebära minskad 
delaktighet i samhället.

Även när det gäller "Invånare 65+ utan hemtjänst eller särskilt 
boendeform" syns en positiv trend. Östra Göinge ligger på 
90% (2022 års resultat) vilket är två procentenhet bättre än 

målet för 2023. Då antalet med insatser mellan 65-79 år är 
lågt är det mer intressant att följa 80 år och uppåt. Procen-
tuellt minskar behoven men de individuella behoven är än 
mer komplexa och betydligt mer resurskrävande då gruppen 
äldre äldre ökar.

Det behövs ett effektivt resursutnyttjande för att få en hållbar 
ekonomi. Digitala välfärdslösningar är en del i hållbarhetsar-
betet. En utmaning är att en satsning på välfärdsteknik också 
kräver kompetens och resurser. Häls och omsorg nyttjar väl-
färdsteknik men behöver bygga en organisation som kan driva 
verksamhetsutveckling med hjälp av välfärdsteknik. 

Det är viktigt med ett närvarande ledarskap för att driva ett 
hållbart förbättringsarbete men det krävs även kunskapen att 
leda i förändring. För att skapa hållbarhet är en annan utma-
ning att inte bara locka personer med rätt kompetens utan 
också att behålla engagerade medarbetare. Precis som i andra 
delar i kommunernas målstyrning är det viktigt att definiera 
mål, mäta resultat för att kunna skilja framgångar från miss-
lyckanden och att lära från dem. Vi behöver mätbara indikato-
rer som visar reell effekt av genomförda aktiviteter. God hälsa 
är en grundläggande förutsättning för människors möjlighet 
att nå sin fulla potential och bidra till samhällets utveckling. 
Grunden till en god hälsa måste skapas i tidig ålder för att 
öka möjligheterna till en god hälsa även långt upp i åldrarna. 
Det förebyggande arbetet i andra delar av förvaltningen är 
därför av yttersta vikt. Givetvis kan hälsan förbättras även i 
högre åldrar. Tillsammans med frivilliga, anhöriga, ideella 
organisationer, föreningar och företag anordnar kommunens 
förebyggande enhet många aktiviteter för att stärka och in-
spirera till ett aktivt och hälsosamt åldrande. 

Resultat visar att sannolikheten är större att äldre Göingebor 
kan leva ett aktivt liv och åldras med fortsatt deltagande i 
samhället. 

Utifrån det arbete som gjorts under året och vad statistiken 
visar så ser det ut som att resan mot måluppfyllelse 2027 är 
rätt. Bedömningen är att arbetet med detta målet bidrar till 
god ekonomisk hushållning.



24 | ÖSTRA GÖINGE KOMMUN

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Verksamheternas utveckling

Färre kunder i kommunens verksamheter gör att vi behöver 
se över våra strategier och planera för en framtid med färre 
göingar. Att vi blir färre innebär inte med automatik att Östra 
Göinge blir en sämre plats att bo och leva på, tvärtom får vi en 
möjlighet att täta det sociala kittet som utmanats under de se-
naste årens snabba samhällsförändringar. Men vi behöver fort-
sätta arbeta för att fler barnfamiljer och människor mitt i livet 
ska välja att flytta till Östra Göinge eller bo kvar. Tillsammans 
med göingarna, företagen, föreningar med flera bygger vi ett  
starkt samhälle baserat på ”hjärta” för platsen och värderingar 
som för oss samman. 

För att anpassa byarna till det nya läget river vi skamfläckar 
och uttjänta/dåliga fastigheter för att ge göingarna tillgång till 
bättre boenden av modern standard. Ett exempel är Hanaskog 
där kommunens bostadsbolag, Göingehem, rivit bostadsom-
rådet ”ringen” för att utveckla byn och ge plats för privata 
entreprenörer att bygga en trädgårdsstad mitt i byn. Utöver 
det har vi också rivit skamfläckar i Glimåkra och Broby under 
året. Där det är av strategisk betydelse bygger vi nytt eller  
renoverar, ett exempel  är väster i Knislinge där vi total- 
renoverar Smultronställets förskola eftersom vi ser att det 
kommer vara fortsatt efterfrågan på förskoleplatser i området.  

Vi ställer om kommunikationen för att bättre återspegla 
att Östra Göinge är en boendekommun med hög livskva-
litet. Utöver kommunikationen innebär det att vi fortsätter  
arbeta med att våra byar ska vara hela och rena. Genom att 
rekrytera en gemensam chef tillsammans med Göingehem 
för medarbetarna i bolaget och kommunen som arbetar med 
utemiljöerna skapar vi en mer robust och hållbar organisation. 
Lärmiljösatsningen fortsätter och vi arbetar för att stärka en-
treprenörskap i skolan eftersom vi brinner för företagande och 
företagens intressen. Under slutet av året har näringslivschefen 
och kommunstyrelsen ordförande skapat en podd med ljud och 
video som ger ännu bättre förutsättningar till en god kommu-
nikation med våra företag.

Under året har en klimatanpassningsplan fastställt för att 
skapa beredskap mot klimatpåverkan och säkerställa att våra 
byar är hållbara över tiden. Utöver den miljömässiga hållbar-
heten har den sociala hållbarheten stärkts genom samarbete 
med Skol-IF och Youngstival. Fritidsgården i Knislinge har 
avvecklats till förmån för ett bredare utbud av aktiviteter med 
tydliga krav på deltagarna och mindre grupper.   

Attraktiva byar
År 2027 lever göingarna ett hållbart och hälsosamt 
liv i välkomnande, levande och trygga byar.

Bedömningen är att arbetet med detta målet utifrån de akti-
viteter som är gjorda bidrar till god ekonomisk hushållning.



ÖSTRA GÖINGE KOMMUN | 25
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En bedömning av kommunens finansiella situation grundar 
sig på flera aspekter och inte enbart resultat. Andra lika viktiga 
aspekter är kapacitetsutvecklingen på lång sikt, riskförhållan-
den samt kommunens förmåga att styra och kontrollera den 
ekonomiska utvecklingen. Bedömningen måste även göras 
utifrån hela kommunkoncernens perspektiv. Analysen och 
bedömningen i detta avsnitt omfattar kommunkoncernen 
samt förvaltningen främst utifrån en analys av räkenskaperna.

Från och med år 2022 ingår inte längre IT Kommuner i Skå-
ne i kommunens sammanställda räkenskaper. Eftersom fler 
kommuner anslöt sig till samarbetet under år 2021 är Östra 
Göinge kommuns ägarandel numera nere i 16,67 %. Krav på 
sammanställd redovisning föreligger vid ägarandel om 25 % 
eller om bolaget har en betydande påverkan på kommunens 
räkenskaper, vilket bolaget inte bedöms ha. 

Årets resultat, kommunkoncernen (mnkr) 

Årets resultat för kommunkoncernen uppgick till 21,7 mnkr. 
Förklaringen till det förbättrade resultatet jämfört med fö-
regående år är kommunens resultat för perioden samt att  
Göingehem AB visar ett resultat som är bättre än budget. 
Östra Göinge Renhållning AB visar upp ett starkt resultat.

Årets resultat, kommunen (mnkr)  

Årets resultat för kommunen uppgår till 26,8 (29,1) mnkr vil-
ket är 4,4 (7,4) mnkr bättre än budgeterat. Resultatet var även 
bättre än det som prognostiserades i delårsrapporten, men 
också bättre än den senaste gjorda prognosen efter oktober. 
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Det som bidrog till den positiva utvecklingen var framförallt 
att flertalet finansposter redovisade budgetöverskott, samt att 
verksamheternas anpassningar till befolkningsminskning gått 
bättre än planerat. En stor osäkerhet har varit kommunens 
befolkningsutveckling (som har minskat) samt det finansiella 
läget i omvärlden. 

Värderegleringen av aktier och andelar vid årsskiftet innebar 
även det ett överskott.

Avstämning av ägardirektiv

 För de kommunala bolagen finns ekonomiska ägardirektiv 
som kommunfullmäktige har fastställt i ägardirektiven. De 
kommunala bolagen har uppfyllt sina ägardirektiv under året. 
Angiven avkastning avser avkastning på eget kapital.

Nettokostnadernas andel av skatteintäkter 
och statsbidrag

En viktig förutsättning för god ekonomisk hushållning är att 
det finns en balans mellan löpande intäkter och kostnader. 
Det finansiella målet är att resultatet som del av skatteintäk-
ter och generella statsbidrag ska uppgå till minst 2 %. Detta 
mål ger möjligheter till en egenfinansiering av investeringar. 
Resultatet som andel av skatteintäkter och generella statsbi-
drag uppgår för 2024 till 2,4 % vilket innebär att kommunens 
finansiella mål på 2 % är uppnått.

Det måste också finnas balans över tid, där nettokostnadsök-
ningen inte får utvecklas snabbare än ökningen av skatter och 
bidrag. Under år 2024 ökade kommunens skatteintäkter och 
generella statsbidrag med 1,2 % medan nettokostnaderna öka-
de med 1,2 %, detta visar på att det finns en balans i nuläget.

Östra Göinge kommun presterar ett resultat som är bättre än 
budget men det behövs en fortsatt god kontroll över nettokost-
nadsökningen framöver för en långsiktigt hållbar ekonomi. 
Stora investeringar i kombination med minskad befolkning, 
gör att resultatet för år 2024 är viktigt för framtiden.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning
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Känslighetsanalys

HHäännddeellssee FFöörräännddrriinngg

10 öres förändring i kommunalskatt +/- 3,1 mnkr

Förändrat invånareantal med 100 +/- 7,7 mnkr

Avgiftsförändring med 1 % +/- 1,1 mnkr

Ränteförändring med 1 % +/- 3,3 mnkr

Prisförändring med 1 % +/- 5,2 mnkr

Löneförändring med 1 % +/- 7,0 mnkr

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning

Soliditet

Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella 
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av tillgångarna som 
har finansierats med skatteintäkter. Ju högre soliditet, desto 
mindre skuldsättning har kommunen. Nivån på soliditeten 
är beroende av investeringstakt, upplåning, andra skuldför- 
ändringar och ekonomiskt resultat.

Den senaste femårsperioden har tidigare visat en svagt ned-

22002211 22002222 22002233 22002244

Resultat som andel av skatter och statsbidrag 3,1% 5,2% 2,6% 2,4%

Verksamhetens nettokostnader 93,1% 88,7% 93,0% 93,2%

Avskrivningar 4,9% 5,7% 4,9% 4,7%

DDeellssuummmmaa 9988,,00%% 9944,,44%% 9977,,99%% 9977,,99%%

Finansnetto -1,1% 0,4% -0,5% -0,3%

SSuummmmaa  llööppaannddee  kkoossttnnaaddeerr 9966,,99%% 9944,,88%% 9977,,44%% 9977,,66%%

Årlig förändring nettokostnader 6,3% 1,2% 5,8% 1,2%
Årlig förändring skatteintäkter och generella 

statsbidrag 6,0% 5,1% 2,0% 1,2%

åtgående trend gällande soliditeten. Enligt årets slut uppgår 
soliditeten till 49 % för kommunen vilket är lägre än föregå-
ende år (54 %).

Kommunens soliditet har sedan införandet av blandmodellen 
för redovisning av pensionsskuld (1998) varierat mellan 50 % 
och 66 % bortsett från något enstaka år. Med hänsyn till de 
fortsatt höga investeringsnivåerna framöver är det troligt att 
soliditeten kommer att fortsätta falla.

Kommunens soliditet inklusive ansvarsförbindelser för pensi-
oner som ligger utanför balansräkningen uppgick för 2024 till 
38 %, att jämföra med föregående år då motsvarande siffra var 
41 %. investeringar är anledningen till förändringen. 

Kommunkoncernens finansiella mål är en soliditet inkl. pen-
sionsåtagande på minst 25 %. För år 2024 är kommunkon-
cernens soliditet på 32 % (33 %) vilket innebär att kommun-
koncernen når sitt finansiella mål.

Utvärdering av god ekonomisk hushållning

God ekonomisk hushållning utifrån det finansiella perspekti-
vet innebär bl.a. att varje generation själv ska bära kostnaderna 
för den service som den konsumerar så att ingen generation 
ska behöva betala för det som en tidigare generation förbrukat. 
Överskottet (resultatet) måste därför vara tillräckligt stort för 
att motsvarande servicenivå ska kunna garanteras även för 
nästkommande generation utan att den skall behöva uttaxeras 
en högre skatt. Verksamhetsperspektivet tar sikte på kommu-
nens förmåga att bedriva sin verksamhet på ett kostnadseffek-
tivt och ändamålsenligt sätt.

Östra Göinge kommuns vision är Här växer stolta göingar

Den kommunala servicen är utbyggd efter det antalet Göinge-
bor som finns. Färre invånare gör att kommunen kan få svårt 
att finansiera servicenivån och behöver då anpassa sin verk-
samhet utifrån det nya befolkningsantalet. Fler kommunin-
vånare innebär ett större serviceuppdrag men ger också större 
möjligheter att möta nuvarande och kommande utmaningar 
i form av högre intäkter. Parallellt med detta påverkar även 
demografin, dvs. befolkningens sammansättning. Unga och 
äldre göingar är generellt de som är i störst behov av kommu-
nal service. 

Förutom de finansiella målen, ska budgeten innehålla verk-
samhetsmål som är av betydelse för god ekonomisk hushåll-
ning. Målen ska syfta till att öka antalet stolta göingar som 
analyserats tidigare i kapitlet.

Sammantaget bedöms Östra Göinge kommun inte ha en god 
ekonomisk hushållning år 2024. Ser man på de prioriterade 
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Soliditet 42% 40% 54% 49%
Soliditet inkl 

pensionsförplikelser 33% 32% 41% 38%
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områdena så bedöms två av målen (Det goda åldrandet och Att-
raktiva byar) uppfylla god ekonomisk hushållning. Resterande 
tre mål (Vägen till livskvalitet, En bra start i livet och Vägen till 
arbete) bedöms inte nå god ekonomisk hushållning. De finan-
siella målen uppnås och bidrar till god ekonomisk hushållning.  
 

Budgetavvikelser

Budgetföljsamhet är ett mått på kommunens finansiella kon-
troll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom tilldelad 
budgetram är en viktig förutsättning för en god kommunal 
ekonomi. En god budgetföljsamhet underlättar också plane-
ringsförutsättningarna framåt i tiden.

KOMMUNFULLMÄKTIGE

Kommunfullmäktige redovisar ett överskott på 0,4 mnkr. 
Överskottet är hänförbart till arvode och övriga kostnader.

REVISION

Revisionen redovisar ett underskott med ca 0,1 mknr.

VALNÄMND

Valnämnden redovisar ett resultat enligt budget. 

ÖVERFÖRMYNDAREN

Överförmyndaren redovisar ett överskott med ca 0,6 mnkr. 
Överskottet beror på lägre lönekostnader.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen redovisar för perioden ett överskott på  
0,4 mnkr. Överskottet är hänförbart till lönekostnader.

KOMMUNDIREKTÖR

Kommundirektör redov isar et t underskot t med ca  
-1,5 mnkr. Underskottet beror till största delen på Säkerhet 
och beredskap. Räddningstjänsten visar ett underskott med  
ca 0,3 mnkr.

EKONOMI OCH UPPHANDLING

Ekonomi och upphandling redovisar för perioden ett under-
skott med ca 0,7 mnkr. Detta kan härledas systemkostnader 
som har överskridit budget. 

HR

HR redovisar ett resultat enligt budget.

STAB

Staben redovisar för perioden ett överskott med ca 0,8 mnkr. 
Underskottet är hänförbart till lägre kostnader för personal.  

UTBILDNING

Verksamhetsområde Utbildning redovisar totalt ett underskott 
om -25,7 mnkr. 

Avdelning frivilliga skolformer redovisar ett underskott om 
-6,3 mnkr. Underskottet är främst kopplat till avvikelse köp 
och sälj förskoleplatser. Där budget ej varit i nivå med för-
väntat utfall. Dessutom består avvikelsen även av ett minskat 
barnantal inom förskolan. Både på grund av utflyttning och 
ett lägre födelsetal.  

Avdelning grundskola redovisar ett underskott om -16,6 
mnkr. Underskott är kopplat till ett lägre elevantal under året 
samt behov av extra stödresurser ute i skolverksamheterna. 
Detta extra behov täcks inte av tilldelad skolpeng. Skolskjuts-
kostnaderna för grundskolan visar en negativ budgetavvikelse 
om -1,5 mnkr. Dessutom består underskottet även av köp och 
sälj grundskoleplatser då budget ej varit i nivå med förväntat 
utfall. 

Övergripande verksamhet Utbildning redovisar ett underskott 
på -2,7 mnkr. Resultatet är kopplat till köp och sälj av gym-
nasieplatser vilka inte varit budgeterade i nivå med förväntat 
utfall. Dessutom har kostnaderna för beviljat extra ordinärt 
stöd ökat jämfört med budget.

ARBETSLIV OCH STÖD

Verksamhetsområde Arbetsliv och stöd redovisar ett under-
skott om -36,2 mnkr. Underskottet beror på höga kostnader 
för externa placeringar för både barn och vuxna samt famil-
jehem. Utbetalt ekonomiskt bistånd har ökat i förhållande till 
föregående år med ca 1,5 mnkr trots att antalet hushåll med 
bidrag har minskat.

HÄLSA OCH OMSORG

Verksamhetsområde Hälsa och omsorg redovisar ett överskott 
om 4,4 mnkr. 

Äldreomsorgen redovisar ett totalt underskott om -7,1 mnkr. 

Hemtjänsten redovisar ett underskott vilket till största delen 
är hänförbart till för höga personalkostnader i förhållande till 
beräknad loversättning. Sedan maj månad har hemtjänsten 
arbetat aktivt med nyckeltal som är kopplat till hur de hanterar 
tillgänglig personaltid på mest effektiva sätt vilket har gett 
en positiv effekt både på ekonomin och personalnyttjandet.  
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Kommunens särskilda boenden redovisar ett underskott vilket 
till viss del beror på att budgeterad bemanningsnorm för natt-
bemanningen på demensavdelning inte täcker bemannings-
krav enligt aktuell lagstiftning. Samt att låg beläggning under 
första halvåret har gett stora utmaningar schematekniskt. Ef-
ter övertagande av Lindgården under hösten har beläggningen 
på tillgängliga placeringar inom säbo ökat, detta då antalet 
tillgängliga placeringar totalt inom kommunen minskat. 

Funktionsstöd redovisar ett överskott om 0,3 mnkr. 

Högre personalkostnader än budgeterat finns inom gruppbo-
städer, boendestöd, Nakterhuset, ledsagning, avlösning och 
personlig assistans vilket är hänförbart till högre vårdtyngd, 
arbetsmiljö eller underfinansiering mot budget. 

Serviceboendena har kunnat minska sin bemanning succesivt 
from halvårsskiftet vilket skett tidigare än den beslutade ef-
fektiviseringsplanen, där två boende har blivit ett. 

Överskott kan även ses inom daglig verksamhet, externa SFB 
ärenden och vakant EC tjänst del av året. 

Förebyggande och resurs redovisar ett överskott om  
10,2 mnkr. 

Hemtjänsten utför en högre volym än budgeterat där utrymme 
i resursfördelningsmodellen inte finns vilket ger ett under-
skott. 

Särskilda boende inom äldreomsorgen redovisar ett överskott, 
där en lägre volym av köpta placeringar funnits under hel-
året. Det har även varit låg beläggning på våra kommunala 
bo-enden vilket ger ett överskott i resursfördelningen under 
ca 10 månaders effekt. Övertagandet av entreprenaden skedde 
succesivt from september månad och har under hösten gett 
en total nettominskning av antalet tillgängliga placeringar i 
kommunen vilket förväntas fortlöpa under ombyggnationen 
av Lindgården.  

Korttidsplaceringar äldreomsorg har inte behövts köpas  
externt och beläggningen i den kommunala regin har varit låg 
vilket ger ett överskott.

Efter försäljning av c-husen utanför Lindgården har det upp-
stått ett intäktsbortfall avseende hyresintäkter från kund. 

Efter omorganisation mellan Arbetsliv och stöd och Hälsa 
och omsorg som skedde i september månad så finns det volym 
och pris-nivåer som inte varit finansierade i budget vilket gett 
ett underskott. 

Även underfinansierade tjänster finns inom området. 

Kostnader för färdtjänst har varit lägre än budgeterat.

Hemsjukvårdsorganisationen har under 2024 sett över sina 
avgifter som debiteras kunderna och har arbetat aktivt med 
sin personalhantering vilket bland annat gjort att att anställ-
ning-ar har kunnat göras i kommunen istället för att köpa in 
bemanningskostnader under årets sista månader.  

Övergripande verksamhet redovisar ett överskott om  
1,0 mnkr. Kompensation av kostnader för chef i beredskap har 
kunnat göras via statsbidrag och kostnader för programlicen-
ser har varit något lägre än budgeterat.

SAMHÄLLSUTVECKLING

Samhällsutveckling exkl VA redovisar ett resultat med  
1,3 mnkr överskott jämfört med budget.

Serviceavdelningen visar en negativ avvikelse om 0,8 mnkr. 
Underskottet är primärt hänförbart fastighet där f järr- 
värmekostnaden varit högre än budget till följd av en kraftig  
prisökning mellan 2023 och 2024. Detta har under året  
jämnat ut sig till viss del då fjärrvärmekostnaderna minskar  
under sommaren, samtidigt finns indikationer på att resterande  
elpriser kommer sjunka något vilket bör ge en positiv effekt 
som kan jämna ut viss del av avvikelsen. Andra avvikelser  
är hänförbart fordon och förråd som under året haft höga  
reparations- och servicekostnader som bidrar till ett under-
skott. Måltid- och lokalvårdsverksamheten visar ett positivt 
resultat. Detta till följd av livsmedelskostnader som inte upp-
nått budget för måltid och personalkostnader som inte uppnått 
budget på lokalvården till följd av långtidssjukskrivning bland 
personal.

Samhällsbyggnadsavdelningen redovisar ett resultat  ca  
1,7 mnkr bättre än budget, Beror till stor del av mindre perso-
nalkostnader pga vakans samt investeringsbidrag.  

Näringsliv och tillväxt visar ett överskott med ca 0,5 mnkr 
jämfört med budget. Detta kan härledas till minskade  
personalkostnader.

SAMHÄLLSBYGGNAD, TILLSYN- OCH TILL-
STÅNDS-NÄMNDEN

Den del av samhällsbyggnadsavdelningen som lyder under 
tillsyn- och tillståndsnämnden redovisar ett resultat som 
stämmer med budget. 

FINANS

Finans redovisar ett överskott på 60,4 mnkr. Överskottet mot 
budget beror till största delen på en felbudgetering på pen-
sionskostnader, vilket innebär ca 52 mnkr på den kostnads-
pos-ten. Andra poster som genererat överskott är försäljning 
av anläggningstillgång med ca 5,2 mnkr och värdereglering 
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av aktier och värde-papper med ca 7,2 mnkr. Skatter och ge-
nerella bidrag visar ett underskott med ca 11,6 mnkr jämfört 
med budget. 

INVESTERINGAR

Årets investeringar uppgår till 156,6 mnkr, varav 31 mnkr 
avser VA-investeringar. 

Kommunens största investeringar avser nytt kommunhus  
(41,4 mnkr), Glimåkraskolan (19,7 mnkr),renovering  
av Smultronställets förskola,(9,5 mnkr) och lärmiljösatsningar 
(9,5 mnkr).

Avslutande kommentar

Resultatet för kommunen är 26,8 mnkr vilket är 4,4 mnkr 
bättre än budget. Det motsvarar 2,4 % av skatter och generella 
statsbidrag. Därmed uppfylls det finansiella målet om 2% av 
skatter och generella statsbidrag för att uppnå god ekonomisk 
hushållning. Verksamheternas budget sammanlagt visar ett 
underskott med ca 56 mnkr, detta vägs upp av ett större över-
skott på finansen med ca 60 mnkr.

Den stora utmaningen kommande år är fortsatt att komma 
tillrätta med de ekonomiska avvikelserna i verksamheterna. 
Framförallt inom Arbetsliv och stöd med stora placerings-
kostnader som inte fullt ut är budgetfinansierade, samt utbild-
ningsverksamheten som behöver anpassa verksamheten efter 
minskat elevantal. En fortsatt anpassning i alla verksamheter 
efter ett minskande invånarantal är ett måste om kommande 
års budgetar ska räcka.
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Balanskravsresultatet

Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav  
på ekonomisk balans för kommuner och regioner. 

Ekonomisk balans handlar om att styra ekonomin både i ett 
kortare och i ett längre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett 
längre perspektiv överstiger intäkterna innebär det att kom-
mande generationer får betala för denna överkonsumtion. 
Normalt sett ska ekonomin visa på ett positivt resultat på en 
nivå som gör att förmögenheten inte urholkas av inflation eller 
av för låg självfinansieringsgrad av investeringar. 

Balanskravet innebär att underskott som uppkommit under 
ett enskilt räkenskapsår ska återställas inom de tre påföljande 
åren. Kommunen har uppfyllt balanskravet sedan det infördes 
år 2000. Årets balanskravsresultat är 14,3 mnkr. Kommunen 
har inga underskott att täcka från föregående år. Östra Göinge 

kommun uppfyller därmed kommunallagens balanskrav för 
år 2024.

Reservering till resultatutjämningsreserv får göras för den del 
av årets resultat, efter balanskravsjusteringar, som överstiger 2 
% av skatteintäkter och statsbidrag samt max 10 % av det egna 
kapitalet. Kommunen förfogar över en resultatutjämnings-
reserv (RUR) på 57,2 mnkr som efter kommunfullmäktiges 
beslut kan nyttjas under lågkonjunktur där skatteunderlaget 
avviker. 

Då resultatet efter balanskravsjusteringar ej överstiger 2 % av 
skatter och generella statsbidrag så är det inte möjligt att göra 
en reservering till resultatutjämningsreserven. Kommunen 
förfogar dock i nuläget redan över en stabil RUR.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning

BBaallaannsskkrraavv  rreessuullttaatt  ((ttkkrr)) 22002222 22002233 22002244

=Årets resultat enligt resultaträkningen 56409 29072 26 764

-reducering av samtliga realisationsvinster -5 260

+justering för realisationsvinster/förluster enligt undantagsmöjlighet -7569 -12233

+/- orealiserade vinster och förluster i värdepapper 2679 -4063 -7 174

==ÅÅrreettss  rreessuullttaatt  eefftteerr  bbaallaannsskkrraavvssjjuusstteerriinnggaarr 5511551199 1122777766 1144  333300

-reservering av medel till resultatreserv

+användning av medel från resultat utjämningsreserv

==BBaallaannsskkrraavvssrreessuullttaatt 5511551199 1122777766 1144  333300
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Väsentliga personalförhållanden

Medarbetare
Brist på arbetskraft, kombinerat med svårigheter att matcha 
arbetslösa mot det behov av kompetens som arbetsgivarna har, 
gör att kompetensförsörjningen fortsatt är utmanande. Under 
2024 har en förstudie påbörjats, KompetensX. Studien ska 
identifiera vilka kompetenser som organisationens medarbe-
tare behöver ha för att kommunen ska kunna genomföra ett 
omställningsarbete där 75 % av arbetskraften ska kunna utföra 
125 % arbete. Fokus ligger på frågor som rör, digitalisering, 
AI, välfärdsteknik och innovation. I grund och botten handlar 
det om att identifiera arbetsuppgifter som kan göras på ett 
annat och mer resurseffektivt sätt och som på så sätt bidrar 
till att minska kompetensförsörjningsgapet. Förstudien del-
finansieras av Europeiska socialfonden. 

Under året har omställningen på grund av förre barn i kom-
munen fortsatt genom att minska verksamhet inom skola och 
förskola. Verksamheten behöver dimensioneras den utifrån 
nuvarande förutsättningar.  Det är fortsatt utmanande att både 
gasa och bromsa, växa och avveckla. Det har därför varit vik-
tigt att både behålla och utveckla de medarbetare som redan 
finns i organisationen och att samtidigt avveckla verksamheter 
som vuxit ur sin kostym.

Arbetet med åtgärder utifrån kompetensförsörjningsstrategin 
har tagit ny fart. Under året har ett projekt för att skapa en 
bättre introduktion för kommunens chefer sjösatts, Introduk-

tion 2.0. Arbetet kommer att fortgå under hela 2025 för att 
både kunna införas och utvärderas.

Omställningen till de skärpta kraven kopplade till dygnsvila, 
som infördes både 1 oktober 2023 samt 1 februari 2024, har 
ställt till det i delar av förvaltningen. Till del har det skapat 
svårigheter att klara bemanningen med befintliga resurser 
eftersom nuvarande schemakonstruktioner inte varit möjliga 
att ha kvar. Det har också påverkat bemanningsverksamheten 
eftersom vikarier inte längre kan användas på samma fria sätt.

Personalstruktur
Östra Göinge kommun hade 1089 tillsvidareanställda med-
arbetare den 31/12 2024 (- 54 jf 2023). Till detta kommer 
106 medarbetare (- 6 jfr 2023) som är visstidsanställda med 
månadslön samt 519 visstidsanställda med timlön (+ 44 jmf 
2023). Ökningen av visstidsanställda med timlön kan till viss 
del förklaras av omstrukturering i verksamheter samt för-
ändrade förutsättningar för schemaläggning. Det är dock en 
olycklig utveckling då visstidsanställning med timlön oftast 
skapar sämre förutsättningar för berörda medarbetare.

Fördelningen av män och kvinnor i våra verksamheter ligger 
i nivå med riket. 

Totalt Varav kvinnor Varav män Årsarbetare Sysselsättningsgrad %
Avdelning/verksamhet Antal Antal % Antal %

Räddningstjänst 44 2 4,5% 42 95,5%

Kommunchef 8 5 62,5% 3 37,5% 8 100,0%

Ekonomi och upphandling 19 16 84,2% 3 15,8% 19 98,9%

Stab 10 5 50,0% 5 50,0% 10 100,0%
HR//Bemanning 27 23 85,2% 4 14,8% 27 95,2  %

Utbildning 392 321 81,9% 71 18,1% 383 97,6%
Arbetsliv och Stöd 67 45 67,2% 22 32,8% 65 97,0 %

Hälsa och Omsorg 379 343 90,5% 36 9,5% 355 93,7%

Samhällsutveckling 145 91 62,8% 54 37,2% 135 96,7 %

Totalt 2024 1089 853 78,3% 236 21,7% 1 007 92,4%

Personalstruktur, kommunen
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PERSONALKOSTNADER
Personalkostnaden motsvarar 58 % (62 % 2023) av verksam-
hetens totala kostnader.

PERSONALRÖRLIGHET
Kommunens personalomsättning är 12,9 % (jfr 2023 9,8 %). 
I kommunen har det under 2024 pågått ett extensivt arbete 
med att ställa om kommunens verksamheter till nya förutsätt-
ningar, då både demografi och ekonomiska förutsättningar 
förändrats. Detta påverkar antalet medarbetare och därför 
även talen kopplade till rörlighet i kommunen.

SYSSELSÄTTNINGSGRAD
Den genomsnittliga sysselsättningsgraden har minskat med 
0,3 sedan 2023 då den låg på 92,7 %. Några verksamhetsområ-
den ökar i sysselsättningsgrad och några minskar. Den största 
minskningen av sysselsättningsgrad (1,4 %) är inom verksam-
hetsområde Hälsa och omsorg. Förändringen är en effekt av 
att kommunens ekonomiska läge förändrats samt att scheman 
inom vården är svåra att få till på höga sysselsättningsgrader i 
och med skärpning i tolkning av arbetstidsdirektivet.

BEMANNING
Under 2024 har bemanningsenheten tillsatt ca 102 000  
timmar med vikarier ute i verksamheten. Detta motsvarar  
97 % av det totala behovet och ca 55 årsarbetare i timtid. Att 
den ordinarie bemanningen i verksamheterna minskat syns 
men behovet av vikarier är fortsatt lika stort, vilket tyder på 
att marginalerna för att täcka upp för varandra inom befintlig 
personal minskat.

LEDARUTVECKLING
Under 2024 har HR-avdelningen genomfört gemensam in-
troduktion för 7 chefer.

Inom ramen för Skånenordost ledarutveckling har 7 chefer 
under 2024 gått någon eller några av de ledarutvecklingsmo-
dulerna som ingår i programmet. 

HR-avdelningen har också genomfört några digitala mini-
seminarier, ”HR reder ut”, med olika tema kring semester, 
arbetsrätt mm. Seminarierna är ca 20-30 minuter långa och 
erbjuder en enkel väg att orientera sig som chef.

KOMPETENSFÖRSÖRJNING
Kompetensförsörjning handlar om att både säkerställa att 
medarbetare söker sig till Östra Göinge kommun som ar-
betsgivare och att de vill stanna kvar och utvecklas med verk-
samheten.

Under 2024 har ett arbete med att kartlägga och analysera 
kommunens kompetensförsörjningsbehov påbörjats tillsam-
mans med verksamheterna. Kartläggning och uppföljning ska 
tillsammans med omvärldsbevakning ligga till grund för en 
ny kompetensförsörjningsplan.

Ett område som identifierats som viktigt är att få till en för-
bättrad introduktionsprocess för nyanställda medarbetare, 
främst kommunens chefer. Detta för att stärka kommunens 
förmåga att få till en långsiktig kompetensförsörjning, då upp-
levelsen av introduktionen spiller över på det fortsatta arbetet 
under en lång tid.

JÄMSTÄLLDHET OCH MÅNGFALD
Uttaget av dagar för föräldraledighet och tillfällig föräld-
rapenning ser olika ut för kvinnor och män. Av den totala 
frånvaron består kvinnors frånvaro till 7 % av föräldraledig-
het och vård av barn medan motsvarande endast är 3,4 % för 
männen, även om den ökar stadigt men långsamt. Utifrån ett 
jämställdhetsperspektiv är detta bekymmersamt men utifrån 
ett arbetskraftsperspektiv blir det en direkt påverkan eftersom 
kommunens arbetskraft består till ca 75 % av kvinnor.

ARBETSMILJÖ
Det systematiska arbetsmiljöarbetet är väl implementerat i 
verksamheten och det finns sedan länge ett upparbetat sam-
arbete med de skyddsombud som är utsedda.

Under 2024 har fyra arbetsmiljöutbildningar genomförts för 
nya chefer och skyddsombud tillsammans med Hässleholm 
och Osby kommun.

Serviceavdelningen samt Bemanningens personal har under 
våren 2024 avslutat sitt hälsoprojekt Hej hälsa. Ett mycket 
uppskattat projekt med fokus på ökad kroppskännedom och 
hälsa samt eget ansvar för att hålla i arbetet. Projektet har 
också bidragit till ökad fysisk aktivitet bland berörda medarbe-
tare. Kommunens upphandlade företagshälsovård har varit en 
aktiv part i satsningen genom uppföljningar av hälsoscreening 
som genomförts.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD
Under 2024 har det registrerats 239 rörande tillbud och 214 
rörande arbetsskador, vilket är en ökning av rapporter med 36 
% respektive 63 % jmf med 2023. En tredjedel av rapporterade 
arbetsskador kan hänföras till kundnära arbete och är av fysis-
ka av karaktären t ex slag, spark, skallning m m.

Att det inrapporteras om tillbud och arbetsskada är i sig olyck-
ligt men att andelen inrapporterade ärenden ökat bedöms ändå 
vara positivt då man tidigare misstänkt att det funnits ett 
större mörkertal. Att händelser nu i större utsträckning rap-
porteras gör det möjligt att på ett strukturerat sätt arbeta med 
frågorna.
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Friska medarbetare
FRISKA MEDARBETARE
Frisknärvaron ökade även under 2024, i likhet med de se-
naste åren. Av den totala sjukfrånvaron ökade andelen längre 
sjukfrånvaro och den korta frånvaron minskade både för män 
och kvinnor. 

Sjukfrånvaron grupperna 40-49 år samt 50-59 år ökade 
medan den i övriga grupper minskade. Störst minskning 
återfinns i gruppen 30-39 år, vilka stod för den stora ökning-
en under 2023. Männens frånvaro är lägre än kvinnors vilket 
följer riket i stort. Sjuklönekostnaderna har under året sjun-
kit med knappt 750 tkr jmf med 2023. 

 
 
Kostnad sjuklön (inkl sociala avgifter) tkr 2022 2023 2024

Dag 1 (0 %) 0 0 0

Dag 2-14 11 057 9 539 8 616,8

Dag 15-90 749 898 1 087

SUMMA 11 806 10 437 1 087

Sjukfrånvaro % 2022 2023 2024

Total sjukfrånvaro 6,9 6,6 6,4

Tid med långtidsfrånvaro (över 60 dagar) 25,4 30,7 34,6

Sjukfrånvarotid för män 3,9 3,3 3,1

Sjukfrånvarotid för kvinnor 7,6 7,4 7,2

Sjukfrånvarotid för åldersgruppen 29 år eller yngre 7,8 6,9 6,2

Sjukfrånvarotid för åldersgruppen 30–39 år 6,2 6,6 5,7

Sjukfrånvarotid för åldersgruppen 40–49 år 5,8 5,5 5,7

Sjukfrånvarotid för åldersgruppen 50–59 år 7,7 6,5 6,7

Sjukfrånvarotid för åldersgruppen 60-99år 8,0 8,8 8,3
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Förväntad utveckling
Kommunens verksamheter och ekonomi har utvecklats po-
sitivt de senaste åren. Vi har satsat stort i våra verksamheter 
och sparat rejält för framtida behov. Osäkerheten i omvärlden 
och den lågkonjunktur vi befinner oss förändrar emellertid 
spelplanen för alla kommuner och Östra Göinge är inget un-
dantag.

Östra Göinge är i grunden väl rustat för framtiden. Vi har ar-
betat långsiktigt med utveckling för Göingebornas bästa. Det 
betydligt tuffare läge som vi är i mitt i och som vi ser i några 
år framöver kommer dock att innebära att prioriteringar och 
effektiviseringar behöver göras. Det kan handla om stora po-
litiska beslut som berör många medborgare men de allra flesta 
beslut och prioriteringar för att hantera minskade intäkter och 
ökade kostnader kommer hanteras ute i verksamheterna. För 
att klara detta är vårt interna samarbete, ständiga förbättring-
ar och korta beslutsvägar, vår Göingemodell av yttersta vikt. 

Att arbeta med kommunens attraktivitet som boendekom-
mun kommer förstärkas och intensifieras. Det fina arbete som 
gjorts kring vårt platsvarumärke Skånes gröna hjärta behöver 
fördjupas och styras mot att få fler att vilja bo och verka i vår 
kommun. Mobiliseringen för skolan, vår skolresa, fortsätter. 
Att skapa förutsättningar för att våra barn och ungdomar 
klarar skolan och etablerar sig på arbetsmarknaden är ett av 
våra absolut viktigaste uppdrag.  Detta arbete har kommit en 
bra bit på vägen och för att kunna ta ytterligare steg och inte 
tvingas pausa eller backa behöver vi jobba med att få fler att 
vilja bo här. Detta kommer vara hela förvaltningens uppdrag 
- att utifrån nytt läge, nya möjligheter jobba med kommunens 
attraktivitet som boendekommun.

Vårt samarbete med företag och företagare, organisationer, 
andra kommuner, region Skåne, statliga myndigheter och 
enskilda eldsjälar kommer fortsatt vara viktigt. Vi ska vida-
reutveckla vår förmåga att skapa hållbara och fruktsamma 
samverkansformer med dessa.

Samarbete med andra kommuner, till exempel inom Skåne 
Nordost, i syfte att nå stordriftsfördelar inom icke-strategiska 
verksamheter kommer att bli allt viktigare. Östra Göinge och 
grannkommunerna har också många utmaningar gemensamt. 
Därför arbetar vi tillsammans med arbetsmarknads-, närings-
livs-, kompetensutvecklings- och infrastrukturfrågor.

Ytterligare satsningar för bättre företagsklimat och därmed 
fler företag i kommunen fortsätter. Förutom utvecklingen av 
en serviceinriktad myndighetsutövning ska arbetet för nystart 
och nyetablering av företag i Östra Göinge intensifieras.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Förväntad utveckling
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Noter

Östra Göinge kommun har i januari 2009 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i  Sverige AB:s 
samtiliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i 
Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av 
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt 
regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive medlemskommun lånat av 
Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Östra Göinge kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförpliktelse, kan 
noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala 
tillgångar till 603 916 952 803 kronor. Kommunens andel av de totala förpliktelserna uppgick till 811 614 331 kronor och andelen
av de totala tillgångarna uppgick till 812 567 434  kronor.
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Verksamhet
Intäkter

2024
Kostnader

2024
Budget 

2024
Redov. 
2024

Budgetavvikelse
2024

Kommunfullmäktige -1 831 -2 224 -1 831 394

Revision -1 390 -1 264 -1 390 -126

Valnämd 27 -47 27 74

Överförmyndare -1 498 -2 147 -1 498 649

Kommunstyrelse -5 976 -6 381 -5 976 405

Delsumma 0 -10 668 -12 063 -10 668 1 396

Kommunchef 7 300 -34 164 -25 397 -26 864 -1 467

-Ekonomi och upphandling 13 085 -42 022 -28 215 -28 937 -722

-Stab 22 -12 103 -12 859 -12 081 777

-HR 1 870 -14 413 -12 615 -12 543 73

Arbetsliv och stöd 15 297 -137 877 -86 404 -122 580 -36 176

Utbildning 80 917 -544 164 -437 571 -463 247 -25 675

Hälsa & Omsorg 157 825 -469 376 -315 990 -311 551 4 438

Samhällsutveckling 252 992 -345 587 -93 930 -92 595 1 334

Tillsyns- och tillståndsnämnd -919 -510 -919 -410

-Samhällsbyggnad 3 104 -3 854 -1 198 -750 447

Delsumma verksamhet 532 412 -1 604 479 -1 014 689 -1 072 067 -57 381

Finansiering 7 186 1 102 315 1 049 047 1 109 501 60 454

Summa 539 598 -512 832 22 295 26 766 4 469
Poster bokförda på finansförvaltningen 
hänförbara till verksamhetens intäkter och 
kostnader 7 186 -26 955
Justeras : poster ej hänförbara till 
verksamhetens intäkter och kostnader -286 066 337 319
Verksamhetens kostnader och intäkter enligt 
resultaträkningen 253 532 -1 294 115
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Anläggningstillgångar
Fast och lös egendom avsedd för stadigvarande bruk t.ex. 
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivningar
Årlig värdeminskning av anläggningstillgångar för att fördela 
anskaffningskostnaden över tillgångens ekonomiska livslängd.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Här ingår VA -verksamhet och Fjärrvärme. Den av gifts finan-
sierade verksamheten finansieras helt genom egna intäkter och 
påverkar därför inte kommunens skatteuttag. De avgiftsfinan-
sierade verksamheterna är avgränsade från övrig verksamhet 
och utgör egna resultatenheter med såväl resultat räkning som 
balansräkning.

Avsättningar
Ekonomiska förpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte är helt bestämd. Exempel på avsättningar är del av 
 kommunens pensionsskuld till de anställda.

Balanslikviditeten
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och försäljning.

Balansräkningen
Visar den ekonomiska ställningen på bokslutsdagen, d.v.s. 
 vilka  tillgångar och skulder kommunen har, samt hur  kapitalet 
 använts (tillgångar) och hur det har anskaffats (skulder, av sätt -
ningar och eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgångar och skulder/avsättningar. Eget 
kapital består av rörelsekapitalet och anläggningskapitalet.

Finansiell leasing
Äganderätten kan övergå till leasingtagaren (kommunen), 
vilket innebär att de ekonomiska risker och fördelar som är 
förknippat med ägandet också övergår.

God ekonomisk hushållning
Skapa värde i utförandet av uppdraget samt att ha ekonomin 
i balans och en verksamhet som når sina mål.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp för avskrivning och internränta.

Kassaflödesanalys
Beskriver hur kommunen fått in pengar under året och hur 
de använts.

Kassalikviditet
Beskriver kommunens betalningsförmåga på kort sikt.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt lån, fordran eller skuld som förfaller till betalning 
inom ett år efter bokslutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgångar som kan omsättas på kort sikt, t.ex. 
kassa och banktillgångar, postväxlar samt värdepapper.

Långfristig fordran/skuld
Långfristigt lån, fordran eller skuld som förfaller till betalning 
senare än ett år efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag för investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag för drift-
bidrag, avgifter och ersättningar.

Omsättningstillgångar
Lös egendom som inte är anläggningstillgång. Dessa till-
gångar kan på kort tid omsättas i likvida medel, t.ex. förråd, 
fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fördelning av kostnader och intäkter till rätt redovisnings-
period.

Resultaträkningen
Sammanfattar intäkter och kostnader samt visar årets  för  - 
ändring av det egna kapitalet.

Rörelsekapitalet
Skillnaden mellan omsättningstillgångar och kortfristiga 
skulder. Rörelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan på 
kort sikt.

Skuldsättningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgångarna som är skuldfinansierade.

Soliditet
Visar hur stor andel av tillgångarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningsför-
måga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgångar. Beskriver 
den långsiktiga betalningsförmågan.

Årsarbetare
Totalt antal arbetade timmar omräknat till heltidsanställda.
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RÄKENSKAPER
Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Kommunernas redovisning utgår från Lagen om kommunal 
bokföring och redovisning (LKBR) samt de rekommendatio-
ner som ges ut av Rådet för kommunal redovisning (RKR). 

Förrådet är i huvudsak värderat enligt FIFO, ”first in, first 
out”. Kommunens kriterier för att en anskaffning ska anses 
som en investering: 

• Ekonomisk livslängd på minst 3 år  
• Anskaffningsvärde ska vara minst ett basbelopp 

Enligt RKR 19 R4 sker avskrivning från och med den tid-
punkt då tillgången kan tas i bruk. Restvärden och fastställda 
nyttjandeperioder för tillgångar omprövas systematiskt. På 
fastighetsinvesteringar är alla fastigheter komponentindelade. 

Enligt RKR R5 ska kommunen skilja mellan finansiell och 
operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska redo- 
visas i balansräkningen. Objektet ska redovisas som en anlägg-
ningstillgång och de framtida betalningarna som en skuld. 
Kommunen gör avsteg från RKR R5, då finansiella leasingav-
tal ej tas upp som tillgångar eller skulder i balansräkningen.

Intäktsredovisning
En intäkt redovisas till det värde kommunen fått eller kommer 
att få och om den kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

• Barn- och äldreomsorgsintäkter samt intäkter för hyror re-
dovisas för den period de avser. 

• Avgifter fjärrvärme regleras enligt självkostnadsprincipen. 
Intäkter som överstiger kostnaderna minskas och redovisas 
som en förutbetald intäkt. 

• Överskjutande intäkter för vatten och avlopp redovisas i en 
VA-fond som en långfristig skuld. 

• Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas initialt 
som en skuld och intäktsredovisas i samma takt som inves-
teringens nyttjandeperiod. 

• Bidrag som kräver motprestation och återrapportering redo-
visas i den period då kostnaderna har uppkommit. 

• Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter  
baseras på SKR:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR R2, Intäkter. 

• Statsbidrag intäktsredovisas i enlighet med RKR R2, 
Intäkter.

Lokalkostnader
Kommunen använder en internprissättning för lokalerna.  
Beräknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av resp- 
ektive lokalanvändare. Syftet med internhyran är att belasta 
den verksamhet som använder lokalerna.

Avskrivningar
Avskrivning görs med linjär avskrivning på anskaffnings- 
värdet. Kapitalkostnadsberäkningen med avskrivning och in-
ternränta påbörjas då anläggningen aktiverats i anläggnings-
registret. Aktivering ska ske när anläggningen tas i bruk. Den 
ekonomiska livslängden utgör grunden för bedömningen av 
avskrivningstidens längd. Kommunen tillämpar K3 fullt ut för 
avskrivningar på sina fastigheter. Markanläggningar, såsom 
gator, vägar och broar skrivs årligen av med 3–5 %. Mark och 
konst förutsätts ha en obegränsad livslängd.

Internränta
Kommunen använder den internränta som Sveriges kommuner 
och landsting rekommenderar för beräkning av kapitalkost-
nader. Interräntan kan betraktas som det pris kommunen får 
”betala” för att avstå från att placera likvida medel, vilket skulle 
gett framtida avkastning. 

Jämförelsestörande poster
Jämförelsestörande poster särredovisas när dessa förekommer, 
i not till verksamhetens intäkter, kostnader eller nedskriv-
ningar

Anläggningstillgångar
I balansräkningen har anläggningstillgångarna tagits upp till 
anskaffningsvärdet med avdrag för avskrivningar.

Kundfordringar
Kundfordringar tas upp till fakturans värde. Fordringar äldre 
än 90 dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar äldre än två 
år nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran på den 
enskilde kvarstår dock.

Semesterlöneskuld
De anställdas fordran på kommunen i form av sparade  
semesterdagar, semestertimmar och ej kompenserad övertid 
har bokförts som kortfristig skuld.
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Värdering finansiella instrument
Finansiella instrument som innehas för att generera avkast-
ning eller värdestegring ska som huvudregel värderas till 
verkligt värde. Följande finansiella instrument ska dock inte 
värderas till verkligt värde: 

• Finansiella instrument för vilka ett tillförlitligt verkligt vär-
de inte kan fastställas 

• Finansiella instrument som hålls till förfall 

• Fordringar som härrör från verksamheten och som inte 
innehas för handelsändamål, aktier eller andelar i kommu-
nala koncernföretag 

• Skulder som inte ingår som en del i en handelsportfölj 

Värdeförändringen sedan föregående balansdag redovisas i 
resultaträkningen. 

Pensionsskuld
Kommunen använder sig av KPA för beräkning av pensions-
skulden. Pensionsskulden ligger redovisad under kortfristig 
skuld, avsättning samt ansvarsförbindelse. Kommunens skuld 
till de anställda i form av pensionsutfästelser intjänade från 
och med 1998 har bokförts som en kortfristig skuld avseen-
de den individuella delen med löneskatt. Kommunen betalar 
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp som en 
kortfristig skuld under året betalas ut nästkommande år. Ga-
ranti- och efterlevandepension samt pensioner som inte ingår 
i det nya pensionssystemet har bokförts som en avsättning. 
Pensionsskulden intjänad före 1998 har redovisats som en 
ansvarsförbindelse.

Förtroendevalda har rätt till skälig ersättning för förlorad 
tjänstepension. Pensionsersättningen är 4,5 % och beräknas 
på den sammanlagda ersättningen för förlorad arbetsförtjänst. 
Pensionsersättningen betalas en gång per år till en traditio-
nell tjänstepensionsförsäkring i KPA Pensionsförsäkring AB. 
Förtroendevald som har uppdrag som motsvarar 40 % tjänst 
eller mer följer det pensionsreglemente som gällde vid tillträ-
desdagen.

Drifts- och investeringsredovisning
Budget och uppföljning görs på nämnds- samt verksamhets-
områdesnivå. Budgeten för drift och investeringar anvisas net-
to medan redovisningen sker enligt gängse redovisningsprin-
ciper med motpartsredovisning i förekommande fall, varför 
redovisningen även omfattar interna poster. Omdisponering 

av anslag mellan verksamhetsområden och nämnder samt 
tilläggsanslag kan beslutas av kommundirektör respektive 
fullmäktige. 

Interndebitering sker enligt principen att verksamheterna ska 
bära sina egna kostnader. Viss administration är centralt sam-
lad under kommunledningen. Ingen interndebitering sker av 
dessa tjänster utan finansieras genom rambudget. 

Sammanställd redovisning
Redovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden med 
proportionell konsolidering. Förvärvsmetoden innebär att eget 
kapital i det förvärvade bolaget elimineras vid förvärvstid-
punkten. I redovisningen ingår därför endast kapital som in-
tjänats efter förvärvet. Med proportionell konsolidering menas 
att i redovisningen ingår endast så stor del av bolagets resultat 
och balansräkning som motsvarar kommunens ägarandel.

Från och med år 2022 undantas IT Kommuner i Skåne AB 
i den sammanställda redovisningen, med anledning av att 
kommunala koncernföretag där kommunens andel av såväl 
omsättning som balansomslutning är mindre än 2 % av skat-
teintäkter, generella statsbidrag och utjämning kan undantas 
från de sammanställda räkenskaperna, i enlighet med RKR 
R16 Sammanställda räkenskaper.

I den sammanställda redovisningen tas 20,6 % av de obeskat-
tade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en 
avsättning. Resterande 78 % förs till eget kapital.
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Affärsverksamhet Vatten och avlopp

Resultaträkning

Balansräkning

Uppställningsform och detaljeringsgrad för särredovisning av 
vatten- och avloppsverksamheten

Resultatberäkning för VA-verksamheten, ansvar 72320 och verksamhet 865x

ttkkrr 22002233 22002244

Verksamhetens intäkter not 1 46 428 49 047

Verksamhetens kostnader not 2 -35 423 -33 031

Avskrivningar not 3 -8 642 -10 288

VVeerrkkssaammhheetteennss  nneettttookkoossttnnaadd 22  336644 22  336644

Finansiella intäkter not 4 0 0

Finansiella kostnader not 5 -2 364 -5 697

ÅÅrreettss  rreessuullttaatt 00 00

Balansräkning
TTIILLLLGGÅÅNNGGAARR  ((ttkkrr)) 22  002233 22  002244

AAnnllääggggnniinnggssttiillllggåånnggaarr
Mark, byggnader & tekniska anläggningar 241 128 266 977

Maskiner och inventarier 2 605 2 084

SSuummmmaa  aannllääggggnniinnggssttiillllggåånnggaarr 224433  773333 226699  006622

OOmmssäättttnniinnggssttiillllggåånnggaarr

Förråd mm

Fordringar 4 991 1 551
Kassa och bank 76 301 75 931

SSUUMMMMAA  OOMMSSÄÄTTTTNNIINNGGSSTTIILLLLGGÅÅNNGGAARR 8811  229911 7777  448833

SSUUMMMMAA  TTIILLLLGGÅÅNNGGAARR 332255  002255 334466  554444

EEGGEETT  KKAAPPIITTAALL

AAVVSSÄÄTTTTNNIINNGGAARR  OOCCHH  SSKKUULLDDEERR

EEggeett  kkaappiittaall 00 00

därav årets resultat 0 0

AAvvssäättttnniinnggaarr 0 0

SSkkuullddeerr

Långfristiga skulder 314 189 336 726

Kortfristiga skulder 10 836 9 818

SSuummmmaa  sskkuullddeerr  oocchh  aavvssäättttnniinnggaarr 332255  002255 334466  554444

SSUUMMMMAA  EEGGEETT  KKAAPPIITTAALL,,  AAVVSSÄÄTTTTNNIINNGGAARR  OOCCHH  SSKKUULLDDEERR 332255  002255 334466  554444

Ekonomisk utvärdering
Verksamhetens intäkter för 2024 uppgår till 49 mnkr. Verk-
samhetens kostnader uppgår till 33mnkr och har reducering 
med 2,4 mnkr jämfört med föregående år. Primär kostnads-
ökning är hänförbart köp av huvudverksamhet från SBVT.

Avskrivningskostnaderna har ökat under 2024 med ungefär-
ligen 1,6 mnkr.

Anläggningstillgångarna har under 2024 fortsätter att öka 
eftersom investeringarna är större än avskrivningarna. 

VA-fonden har minskat något sedan föregående år och uppgår 
till omkring 51,8 mnkr för 2024. Fonden innehåller överskott, 
från 2007 och framåt, som ska användas för att reducera kost-
naderna för det nya avloppsreningsverket i Knislinge.
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Affärsverksamhet Vatten och avlopp

ttkkrr

11..  VVEERRKKSSAAMMHHEETTEENNSS  IINNTTÄÄKKTTEERR 22002233 22002244

Anslutningsavgifter 559 615

Vatten- och avloppsavgifter 41 750 44 123

Övriga intäkter 4 119 4 309

SSuummmmaa 4466  442288 4499  004477

22..  VVEERRKKSSAAMMHHEETTEENNSS  KKOOSSTTNNAADDEERR 22002233 22002244

Inköp av vatten för distribution 0 0

Köpt tjänst från SBVT AB -27 097 -27 948

Övr kostn för inköp och bidrag -70 0

Kostnader för arbetskraft 0 0

Förbrukningsavgifter, el -6 588 -4 065

Övr verksamhetskostnader -1 668 -1 018

SSuummmmaa --3355  442233 --3333  003311

33..  AAVVSSKKRRIIVVNNIINNGGAARR 22002233 22002244

Byggnader och anläggningar -8 118 -9 766

Inventarier och maskiner -524 -521

SSuummmmaa --88  664422 --1100  228888

44..  FFIINNAANNSSIIEELLLLAA  IINNTTÄÄKKTTEERR 22002233 22002244

Räntor 0 0

55..  FFIINNAANNSSIIEELLLLAA  KKOOSSTTNNAADDEERR 22002233 22002244

Bankkostnader -14 15

Internränta -2 350 -5 713

Internränta har under 2023 varit 1,25% och under 2024 2,5%

66..  MMAARRKK,,  BBYYGGGGNNAADDEERR  OOCCHH  TTEEKKNNIISSKKAA  AANNLLÄÄGGGGNNIINNGGAARR 22002233 22002244

Fastigheter för affärsverksamhet 383 897 419 513

-ack avskrivning fastigheter för affärsverksamhet -142 769 -152 536

SSuummmmaa 224411  112288 226666  997777

77..  MMAASSKKIINNEERR  &&  IINNVVEENNTTAARRIIEERR 22002233 22002244

Inventarier 415 415

-ack avskrivning inventarier -415 -415

Övriga maskiner & inventarier 6 656 6 656

-ack avskrivning övr maskiner & inventarier -4 051 -4 572

SSuummmmaa 22  660055 22  008844

88..  FFOORRDDRRIINNGGAARR 22002233 22002244

Kundfordringar 5 008 1 269

Värdereglering kundfordringar -17 -59

Upplupna intäkter 0 341

SSuummmmaa 44  999911 11  555511

99..  LLIIKKVVIIDDAA  MMEEDDEELL 22002233 22002244

Restpost, avräkning Östra Göinge kommun 76 301 75 931

1100..  LLÅÅNNGGFFRRIISSTTIIGGAA  SSKKUULLDDEERR 22002233 22002244

Östra Göinge kommun 243 733 269 062

VA-fond 54 985 51 822

Förutbetalda intäkter från anslutningsavgifter 15 470 15 843

SSuummmmaa 331144  118899 333366  772266

1111..  KKOORRTTFFRRIISSTTIIGGAA  SSKKUULLDDEERR 22002233 22002244

Leverantörsskulder 7 905 6 979

Upplupna kostnader 2 931 2 839

SSuummmmaa 1100  883366 99  881188

Noter (tkr)
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