





Innehallsforteckning

Kommunstyrelsens ordforande 5
Mal och prioriteringar 6
Vision ”Héar vaxer stolta géingar” 6
Prioriterat omrade: Vagen till livskvalitet 7
Prioriterat omrade: En bra start i livet 8
Prioriterat omrade: Vagen till arbete 10
Prioriterat omrade: Det goda aldrandet 12
Prioriterat omrade: Attraktiva byar 14
Styrning och ledning 16
Styr- och ledningssystem 17
Uppfoljning av privata utforare 19
Ostra Géinge kommuns organisation 20
Goingemodellen 21
Ekonomi 22
Budgetforutsattningar 23
Ekonomi 25
Driftsbudget i sammandrag 27
Investeringsbudget 28
Resultatrakning 29
Balansrédkning 30
Kassaflodesanalys 31

OSTRA GOINGE KOMMUN |3



Kommunstyrelsens ordférande

Har vaxer stolta gbingar!
Fortsatt framat trots befolkningsutmaningar

Trekl6verns lingsiktiga plan ligger fast. Vi vill se att Ost-
-ra Goinge fortsitter att utvecklas och blomstrar. Fler ska
kinna en stolthet 6ver platsen och fler ska vilja att inves--
tera for framtiden. Vi i treklovern har genom vart led-
arskap och vart lingsiktiga arbete skapat en stark fram-
tidstro i kommunen. Det ir tillsammans med goingarna,
vira f6-retag och foreningar som vi starker vir fantastiska

bygd — Skénes grona hjirta!

Trekloverns fem prioriterade omriden ligger fast och
be-skriver den politiska viljeinriktningen for de kom-
mande tre dren. Alla bidrar tydligt till helheten och var
vision — Hir vixer stolta goingar!

Vdgen till livskvalitet

Ostra Go6inge miste fortsitta utvecklas och dérfor be-ho-
ver invinarnas hilsa och vilmiende stirkas. En bittre
folkhilsa starker familjers liv och vilgéng, barns f6rut--
sattningar i skolan och i f6rlingningen, den kommunala
samhillsekonomin.

En bra start i livet

Tvihundratrettio 2030 dr vart 6vergripande mél for den
skolresa som vi startat och som syftar till att hoja stu-di-
eresultaten. Genom skolresan pekar vi ut virt mil om att
fler ska klara skolan och slutféra sina gymnasiestudier.
Detta ir sirskilt viktigt for kommunens lingsiktiga ut--
veckling och attraktionskraft.

Vdgen till arbete

Allt f6r ménga saknar idag arbete och egen forsorjning i
Ostra Goinge, frimst utrikesfodda och de som saknar en
gymnasieutbildning. Dirfér maste vi fortsitta prioritera
och utveckla fler vigar till arbete. Arbetslinjen méste vara
central i alla ligen och allas f6rméigor méste stirkas for att
fa fler i egen f6rsorjning.

Det goda aldrandet

Andelen dldre okar och vi lever allt lingre. Dirfor dr det
viktigt att stirka invinarnas mojligheter till ett aktivt och
hilsosamt aldrande. Det forebyggande arbetet for att 6ka
delaktigheten i samhillet 4r en birande idé inom detta
omrédet.

Attraktiva byar

Ostra Goinges byar dr var sjdl star det i vir 6versiktsplan.
Alla byar ska utvecklas efter sina forutsittningar och
unika karaktir. Byarna ska priglas av levande, grona och
trygga miljoer dir gbingarna kan kinna en trygghet och
stolthet.

Befolkningsutmaning

Efter att ha tillhort de kommuner som okat invinaran-
talet mest i landet under migrationskrisiren har vi nu en
kraftigt vikande befolkning till £6ljd av att invandringen
till Sverige minskat, utflyttningen frin kommunen fort-
satt och att barnafédandet ligger pa en historiskt lg niva.
Dessa faktorer gor att vi kommer behova fortsitta anpassa
var verksamhet kommande aren till £6ljd av minskade vo-
lymer. Vi riknar med ett fortsatt tapp i befolkningen vil-
ket gor att vira intikter minskar och att vi tvingas anpassa
vara verksamheter.

Tack vare tidigare ars starka ekonomiska resultat har vi nu
mojlighet att under ordnade former hantera situationen
utan att behova vidta akuta sparitgirder. Vi ser ocksi att
vart viktiga 6verskottsmil om 2 % av skatter och statsbi-
drag kommer bli svart att leva upp till 2025 och 2026 men
malet dr att vara tillbaka 2027.

Trots utmaningar med befolkningsminskning och ett
tuftt ekonomiskt lige dr det viktigt att fortsitta satsa pa
kommunen. Vi miste gasa och bromsa samtidigt for att
inte tappa styrfart men det kommer krivas en fast hand
och den beslutskraft som vi i Trekl6vern visat minga
ganger forr.

Vir Goéingemodell dr var styrka med en vision, en férvalt-
ning, en virdegrund och ett arbetssitt och vi ska nyttja
detta till fullo. Virt ledarskap kommer att sittas pa prov
och en Trekl6ver som ir tydlig, modig och handlings-
kraftig kommer att vara avgérande for framtiden.

Patric Aberg (M)
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Kommunens vision

Mal och prioriteringar

”Har vaxer stolta goingar”

Visionen visar vdgen for den onskade ut-
vecklingen. Tidigare visionstankar har handlat
om att vaxa till antalet, medan den nu gadllande
visionen riktar in sig pa kvaliteten i livet som
going. Resultatet av arbetet och insatserna som
gors varje dag i Ostra Goinge ska stdrka stolta
goingars vaxande — kvalitet framfor kvantitet.

Hir viixer stolta goingar

Vixer dr ett dynamiskt ord. En manniska kan vixa genom
hela livet. Vixandet kan kopplas till framtidsméjligheter
genom utbildning eller till tillvixt for platsen, bostads-
marknaden eller niringslivet.

Hir vixer stolta goingar

Ordet stolt handlar om vialmiende och om att ha kinsla
for sitt eget virde. Med stolthet kommer framtidstro, ett
okat egenvirde och en drivkraft att tro pa sina och plat-
sens moéjligheter.

Hir vixer stolta goingar .
Visionens "gbingar” syftar pi alla som bor i Ostra Géinge
men ocksa pé de aktorer som verkar i kommunens féren-
ingar, niringsliv och kommunala organisation, dven om
de inte 4r bosatta inom kommunens grinser.
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Vaxande framtidstro

Stolta goingar har handlingskraft att piverka sina egna liv
och ta ansvar for sitt vilméende. Handlingskraften stirks
genom en bra start i livet som 6ppnar dorrar f6r vidare
studier, sjalvforsorjning och goda méjligheter pa arbets-
marknaden och i livet som helhet. Géingarna trivs och tar
vil hand om sig sjilva, dr midna om sina medménniskor
och tar ansvar for sitt livi Ostra Goéinge. Den kommunala
verksamheten mojliggor £6r var och en att ta ansvar for
sitt eget vixande och for sitt goda liv. Forutsittningarna
tor ett gott liv i Ostra Goinge vixer!

Visionen visar vdagen

Visionen dr tydlig och visar vdgen for arbetet enligt de
fem prioriterade omradena: Vigen till livskvalitet, En bra
start i livet, Vigen till arbete, Det goda aldrandet samt
Attraktiva byar.

Det forsta av de fem omridena dr av ett lite annat slag dn
de fyra foljande. Vigen till livskvalitet griper Gver hel-
heten medan de resterande riktar in sig mer specifikt pa
goingens vdg genom livet som barn och elev, arbets-
tagare eller foretagare och slutligen pensionir, allt i
vira attraktiva byar. Genom att nd ambitionen att héja
goingarnas livskvalitet, kommer arbetet i de 6vriga om-
ridena ocksa att gynnas. Minniskors hilsa, vilmiende
och f6rsorjningsférmiga dr nycklar till Ostra Goinges
utvecklingskraft.



Mal och prioriteringar

Prioriterat omrade

Vagen till livskvalitet

[EHIETEL

Ar 2027 ar géingarnas folkhélsa starkt och samhallsklimatet praglas av social sammanhallning, tillit

och trygghet.

For att fullt ut kunna ta till sig av vad livet har
att erbjuda och sjdlv ocksa kunna bidra till
samhaéllet, behover manniskor ma bra. En god
hdlsa, bade fysisk och psykisk, ar bland det
viktigaste en manniska kan dga. Utbildning som
oppnar vagen till anstallning och forsorjning
ar av betydelse for alla, liksom stimulerande
boende- och naturmiljoer for en attraktiv fritid.
En befolkning som ér frisk och mar bra skapar
battre forutsdttningar for valstand och okad
tillvaxt genom hogre sysselsdttning, lagre sjuk-
franvaro och ett minskat behov av stodinsatser.
Sammantaget talar vi om livskvalitet.

Forbattrmgsomraden for

livskvalitet i Ostra Goinge

For att Ostra Goinge ska kunna utvecklas i 6nskad rikt-
ning, behéver invanarnas hilsa och vilméiende stirkas.
En bittre folkhilsa forvintas ocksd stirka familjers liv
och vilging, barns forutsittningar i skolan och i forling-
ningen, den kommunala samhillsekonomin. Ett aktivt
integrationsarbete i samhillet dr ocksd betydelsefullt f6r
att vinda otrygghet till god social sammanhillning och
tillit mellan ménniskor i Ostra Géinge.

Den enskildes ansvar och arbete pa bred front
Inom den kommunala verksamheten ir ett brett samar-
bete 6ver organisatoriska grinser visentligt. Sociala och
ekonomiska utmaningar kan inte hanteras isolerat utan
stracker sig over olika verksamhetsomriden. Kommu-
nens medarbetare kan géra mycket men langt ifran allt.
Oavsett utmaningar i samhallet dr det ddrfor viktigt att
nirings- och foreningslivet tillsammans med olika offent-
liga aktorer samverkar med kommunen fér att forbittra
livskvaliteten for invinarna i Ostra Goinge. Ett brett en-
gagemang skapar grogrund for utvecklande insatser som
sammanvigt péaverkar invinarnas vilmiende i positiv
riktning. Sist men inte minst, har varje enskild individ
ett avgorande ansvar for sin egen hilsa, for sin drivkraft
savil i skolan som i arbetslivet och for sitt bidrag till det
egna vixandet.
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Stirk folkhdlsan for individen

Flera undersokningar det senaste decenniet har visat att
resultaten 6verlag dr battre pa riksnivé dn i Ostra Goinge.
Nagra V1kt1ga faktorer som avviker frin genomsnittet f6r
de boende i Ostra Géinge dr medelinkomst, arbetsloshet
och skolresultat. Till detta kan en rad av Ostra Géinges
folkhilsoresultat liggas, som radsla f6r att gi ut ensam,
vild i ndra relation, bristande social gemenskap, begrin—
sad fysisk aktivitet och andelen gdingar som avstar frin
tandvérd trots behov. Nir Lansstyrelsen analyserar barn
och ungas vilméende i Ostra Gomge visar resultaten att
de skulle ha mycket att vinna pé stirkta uppvixtvillkor.
Det krivs riktade insatser for att forstirka folkhidlsan i
Ostra Goéinge.

Stark folkhdlsan genom utbildning och arbete
En héjd sjdlvforsorjningsgrad genom utbildning och
arbete ger positiva effekter f6r folkhilsan och dr grunden
tor en god spiral f6r hela livet. I sjdlvforsorjande familjer
skapas grogrunden for barnens tid i grundskolan, motiv-
ationen f6r vidareutbildning som leder in pa arbetsmark-
naden och forutsittningarna for en ljus framtid.

Stérk folkhdlsan i goda livsmiljoer

En god hilsa samt stimulerande boende- och naturmil-
joer dr grundstenar for livskvaliteten. Vdlméendet ger
energi till en positiv fritid f6r bide barn och vuxna med
naturupplevelser i skog och mark samt idrottsliga och
kulturella aktiviteter. Bostadsomrddenas utformning ir
ett annat viktigt inslag i att skapa denna positiva helhet.
Arbetet med att stirka livskvaliteten for invdnarna i Ostra
Goinge miste bedrivas langsiktigt och ges utrymme i alla
kommunens verksamheter.

Strategiskt arbete for vixande och stolthet

Att fa fler gbingar att vixa och kinna stolthet 6ver livet i
Ostra Goinge dr kopplat till ett strategiskt och langsiktigt
arbete ocksa inom resterande fyra prioriterade omriden.
Trygg uppvixt och goda skolresultat leder till arbete och
sjalvforsorjning som ger aktiva dldre, allt i stimulerande
livsmilj6er. Alla delar samverkar och forstirker helheten.



Prioriterat omrade

En bra start i livet

Resultatmal

Mal och prioriteringar

Ar 2027 har skolresultaten for eleverna i Ostra Gdinge 6kat genom skolresan

”Tvahundratrettio 2030”.

| Ostra Goinge ska alla barn och unga méa bra och
kdnna framtidstro. Genom att arbeta forebyggan-
de och stddjande utifran barnets, ungdomens
och familjens bdsta skapas goda forutsattningar
for en bra start i livet. For kommunens langsikti-
ga utveckling ar goda skolresultat helt avgorande
for att astadkomma en tydlig framtidstro och ar
2030 dr malsdttningen att den genomsnittliga
meritvardespodngen ska vara 230 podng i ars-
kurs 9. Battre skolresultat attraherar nya invana-
re till kommunen samtidigt som stoltheten vaxer
over elevernas dkade skolresultat. Ungdomarnas
vdgar breddas till vidare studier pa gymnasium,
hogskola och universitet och vidare ut pa arbets-
marknaden.

Pedagogiskt ansvar och ledarskap

Samtliga ledare inom skolans organisation har ett utta-
lat ansvar for att sikerstilla att eleverna har goda forut-
sattningar for att hoja sina skolresultat. Detta kréver ett
tydligt och engagerat ledarskap som kidnnetecknas av
ndrvaro, initiativtagande och mod att visa vigen for att
dstadkomma skillnad. Skolledare méste ha kunskap och
kompetens att formedla det pedagogiska uppdraget si att
medarbetarna kan omsitta uppdraget till insatser som ger
resultat f6r eleverna. Utifrin ett arbetssitt med tydliga
roller och arbetsformer utvecklas elevernas skolresultat i
en positiv riktning.

Lararens betydelse och undervisningens kvalitet
Den viktigaste resursen for att eleverna ska nd kun-
skapskraven i skolan dr liraren. Fokus miste ligga pa att
halla hog kvalitet pa undervisningen och att utéva ett gott
ledarskap i klassrummet. Utifran vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet vigar liraren prova nya arbetssitt i
sin strdvan efter stindiga forbittringar f6r elevernas pre-
stationer. Att ta del av nya r6n och forskningsresultat ge-
nom omvirldsbevakning maste vara ett levande inslag i
det kontinuerliga arbetet.

Lirarens kunskaper och kompetens dr ett viktigt bidrag
till undervisningens kvalitet. Varje larare ska fa de forut-
sattningar som krévs i form av kompetensutveckling, kol-
legialt lirande och stod for att kunna bidra till att eleverna
i hogre utstriackning lyckas na upp till betygskriteriernas
krav.

Grunden for kunskapsutvecklingen och nyckeln till
hogre skolresultat ligger inom omréidet lasning och lds-

forstielse. Att eleverna lir sig ldsa tidigt dr en forutsitt-
ning for att elevernas resultat i 6vriga dmnen ska hojas
under resterande tid i skolan. I det lisfrimjande arbetet
spelar biblioteken en viktig roll.

Trygghet, tillit, ordning och reda i skolan
Trygghet och tillit dr grundliggande faktorer i skolan f6r
att eleverna ska ha méjlighet att uppna goda skolresul-
tat. Att ordning och reda priglar nirvaron i klassrummen
och i skolans 6vriga miljGer dr av stor betydelse. En god
ldrmilj6 4r en forutsittning for lararens undervisning och
resulterar i en positiv utveckling for eleverna. All perso-
nal pd en skola delar ansvaret for att skapa en stimule-
rande lirmilj6. Genom tydliga regler och ett gemensamt
ansvarstagande bland all skolpersonal skapas trygghet for
eleverna i att skolans vuxna agerar och stirker beteenden
som gynnar goda skolresultat.

Samarbete mellan dvriga kommunala
verksamheter .

For att forbittra skolresultaten i Ostra Goinge kommun
och ge alla barn och ungdomar kunskaper som rustar dem
for livet, dr ett gott samarbete mellan samtliga kommuna-
la verksamheter viktigt. Utover personalen inom férskola,
grundskola och gymnasium behdvs ett aktivt samarbete
med socialtjinst, hilsa och omsorg, kultur och fritid, fast-
ighet, méltidsenhet och lokalvard med flera, utifrin dessa
medarbetares professionella kompetenser. Allas insatser
bidrar till barnens och ungdomarnas skolresa och forbatt-
rade skolresultat.

Goda livsvillkor i hemmet

For att na goda kunskapsresultat behéver arbetet i f6rsko-
lan och skolan vila pi goda livsvillkor for barnet. Alla f6r-
dldrar har en skyldighet att ge sina barn en uppvixt under
trygga och sikra forhéillanden. Barn behéver uppleva att
de blir sedda och bekriftade, har inflytande 6ver sina liv
och ingér i en positiv, social gemenskap. Ett gott vilbe-
finnande hos barnet dr en férutsittning for ett fungerande
vardagsliv med god livskvalitet.

Samarbete pa bredden i samhdllet

Skolan bir ett tungt ansvar for att hoja elevernas skol-
resultat, men skolan kan trots allt inte gora allt. Utanfor
skoltiden har barn och unga flera olika kontakter som be-
héver mobiliseras for att hjilpa till att betona skolarbetets
betydelse. Foraldrar och familjemedlemmar, personer ak-
tiva i féreningar och ideella organisationer liksom repre-
sentanter for lokala foretag ar exempel pa personer som
behéver ha ett gott samarbete med skolan.
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Mal och prioriteringar

Prioriterat omrade

En bra start i livet forts.

En meningsfull fritid ger goda férutsittningar for en
sund och trygg livsstil som har en positiv inverkan pi
skolresultaten och pi livet. Genom ett brett samarbete
kring vira unga kan goda forutsittningar skapas for atts-
stimulera eleverna till hilsosamma levnadsvanor. Det kan
exempelvis handla om en fysiskt aktiv livsstil, hilsosam-
ma matvanor och avhillsamhet frin droger. Elevernas
nyfikenhet pa arbetsliv, féretagande och entreprenérskap
behéver ocksid stimulans och kan med fordel borja tidigt.
Redan mindre barn funderar 6ver framtida yrkesval, men
kontakten behovs naturligtvis hela skoltiden igenom. Hir
ir kopplingen mellan skola, organisationer och niringsliv
extra viktig.

Genom ett brett engagemang skapas en positiv instéll-
ning till utbildning bland alla géingar. Nya motesformer
och forbittrade kommunikationskanaler 4r nodvindiga
for att bjuda in till ett 6kat engagemang frin fordldrar
och andra viktiga vuxna, kring barn och unga i Ostra
Goinge. I denna kontakt behéver utbildningens virde
betonas och samsyn skapas mellan barn, unga och vux-
na kring att goda skolresultat leder till 6kade mojligheter
att f4 en gymnasieutbildning och pa sikt ett stimulerande
och intressant arbete.




Prioriterat omrade

Vagen till arbete

Mal och prioriteringar

Resultatmal: Ar 2027 4r gbingarna aktiva i utbildning, eller sjalvférsérjande genom arbete och foretagande.

En vdl fungerande arbetsmarknad med hog
sysselsattningsgrad och effektivt anvand arbets-
kraft, leder till en attraktiv och trygg kommun.
En god infrastruktur for pendling och fiberupp-
koppling bidrar till attraktiviteten dven for dem
som har sin arbetsplats utanfor kommunen.
Mojligheten att kunna forsorja sig sjalv ar en vik-
tig grund for kanslan av delaktighet i samhallet.
En egen forsorjning ger ocksa forutsattningar for
att varje individ ska kunna kd@nna sjadlvstdandighet
och bygga en stark sjdlvkansla.

Individens rdttigheter, mdjligheter och
skyldigheter

En 6vergripande mélsittning maste vara att alla personer
i arbetsfor alder ska vara sjilvforsorjande. For att komma
dit dr det viktigt att var och en utifrin sin férméga tar
ett eget ansvar for att uppni sjilvstindighet genom ut-
bildning, arbete och férvirvande av goda sprikkunskaper.
Att kunna forsorja sig sjilv dr det Gverldgset bésta sittet
att stirka bide sin sjdlvstindighet och delaktighet. Men
vigen in pé arbetsmarknaden dr inte lika litt for alla och
ibland kan det bli nédvindigt med stddinsatser av olika
slag lings vigen fram till egen f6rs6rjning. Samtidigt ska
det vara tydligt att det alltid krévs en motprestation for att
fa tillgang till samhallets stod.

Utveckling av nya vdgar for minskad
arbetsléshet .

Allt £6r manga personer i Ostra Goéinge stir utan arbe-
te, fraimst utrikesfédda och de utan gymnasieutbildning.
Det behover bli lattare for goingarna att ta plats pa ar-
betsmarknaden. Genom att inféra heltidsaktivering som
norm minskas gapet mellan f6rsérjningsstéd och arbete
och individens méjligheter till delaktighet och utveckling
starks.

Samtidigt pagir en generell forindring av befolkningens
sammansittning, vilket ocksd péaverkar forutsittningar-
na pa arbetsmarknaden. Efterfrigan pé vilfardstjinster
har redan okat i och med den dldrande befolkningen och
kommer med all sannolikhet att 6ka dn mer. Ytterligare
ett faktum 4r att bide kommunen som arbetsgivare och
néringslivets aktorer stir infor utmaningar nir det giller
den egna kompetensforsérjningen. Den eftertraktade 16s-
ningen pa detta komplexa problem ir att tinka nytt och
skapa nya forutsittningar for den outnyttjade arbetskraf-
tens mojlighet att moéta kompetensbehovet pa ett sitt si
att alla blir vinnare.
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Vagen till arbete genom utbildning och praktik

Personer som stir lingt frin arbetsmarknaden behover
rustas med de kunskaper och firdigheter som krivs for
att de ska kunna ta en anstillning. Utbildning dr en
viktig vig till nya yrkesval ocksi i vuxen lder. Darfor dr
det betydelsefullt att stirka kommuninvinarnas vig till
yrkeslivet genom omskolning och komplettering genom
vuxenutbildning. Ostra Goéinge kommun ska utveckla
samarbetet mellan de kommunala verksamheterna och
med niringslivet for att skapa praktikplatser och arbets-
tillfillen f6r frimst ungdomar och nyanlinda. Kommu-
nen har ocksa en viktig roll i att skapa varaktig kontakt
mellan néringslivet och kommunens skolor, bade i syfte
att motivera ungdomar att prova pa jobb lokalt och for att
underlitta arbetet med foretagens kompetensforsorjning.

Oppna upp for nya gdingar

Samarbete dr ett nyckelord for att fler personer ska kunna
komma i arbete. Om alla ska fa majlighet att prova pi en
anstillning, behover kommunen savil som néringsliv, or-
ganisationer och féreningar hjélpa till och 6ppna upp for
nya medarbetare. Ostra Goéinge behdver helt enkelt fler
arbetstillfdllen och kortare végar till jobb. Detta dr sam-
tidigt ocksd en av forutsittningarna for en framgangsrik
integration, eftersom manga av de arbetssokande dr ut-
rikesfédda. Kommunen spelar en nyckelroll som méjlig-
gorare for att i samverkan med samhillets aktorer fa fler
foretag, kommunala arbetsplatser och privata organisatio-
ner att ta emot ny arbetskraft.

Ett levande ndringsliv genom starkt entreprendrskap
och nyetableringar

For att skapa en bredare arbetsmarknad beh6ver kommu-
nen intensifiera arbetet med att oka attraktiviteten for att
entreprendrer och foretag ska vilja verka och utvecklas i
Ostra Goinge. Fler ska uppmuntras att se foretagande
och entreprenérskap som en mojlighet, inte minst unga
och nyinflyttade. For att ni mélet med fler foretagseta-
bleringar beh6ver kommunen aktivt arbeta med att ytter-
ligare forbidttra naringslivsklimatet. Det dr ockséd viktigt
att oppna upp for nya aktérer inom sektorn vilfardstjans-
ter att etablera sig 1 Ostra Goinge inom exempelvis hem-
tjanst, omsorg och skola.

Aven de grona ndringarna och turismen 6kar i betydelse
for det framtida Ostra Goinge. Attraktiva forhéllanden
behover skapas for att frimja utvecklingen av dessa vix-
ande sektorer genom kommunal stimulans av entrepre-
norskap och frimjande av de nyetableringar som kommer
att behovas. Det dr sjilvfallet ocksa viktigt att den kom-
munala relationen med befintliga féretagare fortsitter att
vardas.



Mal och prioriteringar

Prioriterat omrade

Det goda aldrandet

Resultatmal: Ar 2027 &r livet som &ldre i Ostra Goinge gott, med mojlighet

till delaktighet, gemenskap och starkt halsa.

Andelen dldre okar i Ostra Goinge. Att stdrka
invanarnas mojligheter till ett gott och halsosamt
aldrande &@r en av kommunens viktigaste upp-
gifter. Aven om den aktiva tiden pa arbetsmark-
naden ar forbi ar man som senior en viktig resurs.
Genom att aktivera sig i ideella organisationer,
delta som senior i skolans verksamhet eller vara
aktiv i en frivilligorganisation gor sig den dldre
goingen behovd och fyller en viktig funktion i
samhdllet. Gemenskap och delaktighet ar dub-
belriktade upplevelser som starker bade den
som ger och den som far ta emot en insats.

Individens ansvar for hdlsa och boende

For att kunna vara aktiv, oberoende och delaktig i sam-
hillslivet dven i hogre dlder, méste var och en ta ansvar
for sin egen hilsa och sitt fysiska och psykiska méende.
Kommunens roll 4r att satsa pa forebyggande insatser, ge
hjélp till sjalvhjilp och agera mojliggorande tillsammans
med féreningar och samhillsaktorer for att fler ska kun-
na vara delaktiga och friska lingre upp i dldrarna. Det dr
viktigt att tinka igenom sina férindrade behov gillande
boendemiljé och -standard och byta bostad eller vidta &t-
girder for anpassning i god tid.

Tillgdngliga bostdder utifran dldres
férutsdttningar .

Eftersom en o6kad andel invinare i Ostra Goinge for-
utspas bli 8o ar och dldre kommer ocksa efterfrigan pa
seniorbostider i byarna att 6ka. Fler limpliga bostider
skapar battre valmojligheter f6r dem som inte lingre vill
eller kan bo kvar i sina tidigare bostdder. Det ar darfor
av storsta vikt att bostadsmarknaden kompletteras med
ett okat antal bra bostdder med hog tillganglighet, i olika
upplitelseformer, i varierande prisklasser och med kring-
liggande miljder som frimjar hilsan och ett gott vilbe-
finnande. Goéingehem och Goéingebyggdens trygga hem
ska vara foregingare i att skapa trygga och tillgingliga
boendemiljéer som passar for dldres behov och forutsitt-
ningar.

Halsoframjande insatser for 6kad livskvalitet

En god hilsa innebir inte bara frihet frin sjukdom utan
ocksa ett tillstind av fysiskt, mentalt och socialt vilbefin-
nande. For att forldnga perioden av god hilsa i en méin-
niskas liv krivs bide egenvird och goda vanor. Att
utveckla intressen, mota andra minniskor och ha en
mojlighet tillett fortsatt aktivt liv dr viktigt for att oka
livskvaliteten och kidnslan av delaktighet. Dirfor ska
kommunen fortsitta att uppmuntra hélsofrimjande in-
satser och frivilligarbete, med skapande av naturliga
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motesplatser £6r dldre. Kommunen ska ocksa utveckla den
uppsokande verksamheten s att ritt insatser kommer i
ritt tid.

Forebygga ofrivillig ensamhet

Ofrivillig ensamhet kan ge negativa effekter for livet
som dldre. Man kanske har forlorat sin livskamrat eller
sina vinner, nigot som ofta upplevs vildigt svirt av den
som drabbas. Men, med ett aktivt liv och bibehéllna so-
ciala nitverk kan fler friska ar liggas till livet. Darfor dr
kommunens mojliggorande roll i samarbete med foren-
ingar och samhillsaktorer viktig, for att skapa tillfillen
tor hilsofrimjande insatser som hjilp till att forebygga
eller mildra ofrivillig ensamhet. Hér 4r frivilligarbete,
vintjdnster, motesplatser och gemensamma maltider bra
exempel pa satsningar som bidrar till gemenskap 6ver kul-
turella och aldersmaissiga grinser.

Tryggheten i anhoriga

Nir en méinniska blir dldre dr familjen och de nira rela-
tionerna extra viktiga for att skapa trygghet och vilbe-
finnande. Minga anhoériga gor en stor insats i att skota
en dldrad familjemedlem eller slikting. Det ska dock vara
tydligt att man som anhorig inte stir ensam. Darfor ir
det viktigt att stodet till dem som hjilper sina anhoriga
utvecklas och tydliggors.

Jamlikhet, god kvalitet och valfrihet .
Aldreomsorgen i kommunen ska kinnas trygg for Ostra
Goinges dldre och deras anhériga. Den som

blivit beroende av offentliga omsorgstjinster ska ha fort-
satt ritt till inflytande Gver sitt eget liv och fa en jimlik
och jimstilld dldreomsorg, utformad efter individuella
behov. Aldreomsorgen ska vara serviceinriktad och ha
som mal att underlitta for individen att forma vardagen
efter sina egna forutsittningar, samtidigt som individens
egna formégor uppritthills. Sa lingt det dr mojligt ska
valfrihet rada savil i friga om utforare i hemtjinsten som
sarskilt boende.

Utveckling for effektiv vard

Den utveckling som sker pi det tekniska omridet med-
t6r helt nya mojligheter och kan ge den enskilde 6verblick
och inflytande 6ver sin egen hilsa. Genom digitalisering-
en skapas forutsittningar for en effektiv viard och omsorg,
vilket dr nddvindigt for att méta behoven hos en vixande
andel dldre i befolkningen. Ostra Géinge kommun ska
nyttja och skapa intresse for vilfardsteknik for att un-
derlitta livet for de dldre och samtidigt frigéra personella
resurser f6r mer kvalificerat arbete dir ménskliga insatser
och professionell kompetens behévs. Forindringar som



Prioriterat omrade

Mal och prioriteringar

Det goda aldrandet forts.

direkt paverkar den enskilde ska alltid goras i samfor-
stind och hinsyn ska tas till formaga och individuella
behov. Vid 6kad efterfrigan av bristkompetenser, vid vo-
lymtoppar eller vid behov av vardtjinster som inte kan
tillgodoses i den ordinarie verksamheten ska nya l6sning-
ar eftersokas, dir samarbeten med andra aktorer och or-
ganisationer pd kommunal och regional niva dr en av flera
tinkbara losningar.

Viktiga jobb krdaver kompetens

En forutsittning for att kunna erbjuda vird- och om-
sorgstjinster anpassade efter individuella behov och for-
utsdttningar dr att det finns personal med ritt kompetens.
Det blir allt viktigare att ta stillning till vad individen
faktiskt sjilv kan gora och vilka insatser kvalificerad per-
sonal méste utfora.

Ostra Goinge kommun ska vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare och ett attraktivt val f6r vird- och omsorgs-
personal si att behovet av medarbetare med ritt kom-
petens kan tillgodoses. Dirfor dr arbetet med att stirka
Ostra Goinge kommuns arbetsgivarvarumirke av stor
betydelse. Viktigt dr ocksa att fa fler aktorer att erbjuda
vird- och omsorgstjanster i Ostra Goinge for att méta
det vixande behovet hos den ildre befolkningen. Det
Sppnar upp for fler alternativ bide f6r de édldre och for
arbetskraften.

e SeMARLNA
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Mal och prioriteringar

Prioriterat omrade

Attraktiva byar

Resultatmal: Ar 2027 lever gdingarna ett hallbart och halsosamt liv

i vdlkomnande, levande och trygga byar.

| Ostra Goinge ska alla byar utvecklas utifrdn sina
egna forutsattningar och unika karaktarer. Det-
ta skapar forutsattningar for trivsel och trygghet
och mojligheter till ett hallbart samhalle. De livs-
kraftiga byarna kan liknas vid kommunens sjal
och att besdka dem ska kdnnas som att komma
hem. Byarna ska praglas av levande, grona och
trygga miljoer och ett hallbarhetstank som mini-
merar paverkan pa miljo och klimat.

Goingar engagerar sig, haller ordning och tar
ansvar for sin del .
Bybornas engagemang utgér grunden for trivseln i Ostra
Goinges byar och dr av stor betydelse f6r sammanhall-
ningen i varje by. Lokala eldsjilar och byalag dr viktiga
nyckelspelare och drivkrafter. Genom en kontinuerlig och
positiv dialog mellan den kommunala verksamheten och
byborna utarbetas en balanserad fordelning av ansvaret for
att byarna ska hallas trivsamma och vilkomnande.

I den bilden ingar ocksa att det ska vara rent och snyggt.
Kommunen ska ta sitt ansvar for underhill av kommunal
mark samtidigt som alla bybor, fastighetsigare och andra
aktorer ansvarar for det som tillhor dem. Ansvaret for hel-
heten dr gemensamt. Det méste finnas en vilja att pi ett
hallbart sitt bygga om och utveckla fastigheter som i dag
stdr tomma si att de dter fir en funktion att fylla. Har det
gatt si langt att de har forfallit av vanskétsel och blivit
skamflackar ska de tas bort.

Trivsamma hem utifran behov

Minniskor efterfrigar olika typer av boenden under livets
olika faser. For att underlitta rérligheten mellan olika bo-
endeformer behéver utbudet och mangfalden pé bostads-
marknaden 6ka s att mdnniskor pé olika stillen i livet ska
kunna skapa triveamma hem pi attraktiva platser utifrin
aktuella behov. Detta forutsitter att det nuvarande bo-
stadsbestindet kompletteras med strategisk nyproduktion
sd att utbudet pa ett bittre sitt svarar mot efterfrigad till-
ginglighet, upplatelseform, hustyp och lige. Dirfér kravs
ett ytterligare fordjupat samarbete mellan kommunen, det
kommunala bostadsbolaget Géingehem och andra aktérer
pé bostads- och fastighetsmarknaden. Goingehem ir en
viktig part som ska agera foregangare och inspirera privata
aktorer att satsa i Ostra Goéinge. Ett mer varierat utbud
av bostdder gynnar bidde en balanserad inflyttning och en
positiv befolkningsutveckling. Genom utveckling av bo-
stadsomréaden och spridning av dgande och boendeformer
kan alla byar tillforsikras en positiv utveckling och trygga
boendemiljder.

14 | OSTRA GOINGE KOMMUN

En inspirerande plats med méten bade lokalt och
digitalt

En viktig nyckel till en framgingsrik kommun dr att
det finns lugna, positiva och inspirerande miljoer dir
manniskor vill bo och verka. I arbetet med byutveckling
ar det ofta viktigare att fortita och utveckla befintlig be-
byggelse dn att exploatera nya omraden. Vid planering och
omgestaltning av en by ska naturliga métesplatser skapas
och fotgingare och cyklister prioriteras framfér andra tra-
fikanter.

Ostra Géinge kommun vill erbjuda en levande och att-
raktiv miljé, dir ménniskor bide kan bo och arbeta. Med
ett vil utbyggt fibernit skapas moéjligheter £6r bland annat
distansarbete, distansstudier och foretagande. Fiberut-
byggnaden i Ostra Goinge har pigatt under flera ar och
natt en allt hogre tickningsgrad. Fokus maste ligga pé en
fortsatt fiberutbyggnad bade i titorter och pi landsbygden.

Trygghet under dygnets alla timmar

Trygghet byggs genom tillit bade till samhillet och till
andra ménniskor. Grunden till trygga byar liggs darfor
genom bra skolor, ett férebyggande socialt arbete 1 kom-
munen, ett aktivt foreningsliv och genom tillgang till mé-
tesplatser for goingarna.

Ambitionsnivin behover hojas utifrin tidigare plan-
period. Att vistas i byarna maste kdnnas tryggt under
dygnets alla timmar. Kiénslor av otrygghet kan bero pa
olika faktorer. Dirfor ska det trygghetsskapande arbetet
bedrivas pi bredden och i nira samverkan mellan kom-
munen, andra myndigheter, lokala aktorer och gbingarna
sjalva. Sambhillsplanering 4r ett verktyg for trygghet
som kommunen har stort inflytande 6ver och trygghets-
frigornas plats ska vara framskjuten vid planering av
exempelvis gingstrak, vigar for cykel- och biltrafik eller
andra gemensamma utemiljoer.

Forutsattningar for att bo sként och pendla gront
Ostra Goinge dr en kommun dir invinarna, liksom in-
pendlarna, ska ha goda méjligheter att pa olika sitt ta sig
till arbete, studier och fritidsaktiviteter. Pendling dr en
naturlig del av vardagen f6r ménga goingar. Den viktigas-
te pulsidern f6r vigtrafiken i Ostra Géinge dr vig 19, som
stricker sig lings Helgeddalen och vidare norrut. Ambi-
tionen att skapa en superbusslinje mellan Kristianstad och
Almbhult ligger kvar. P4 strackor dir kollektivtrafiken inte
gar dr bilen ett betydande firdmedel och maste ges utrym-
me i byarna, inte minst nidr det giller parkeringsmoijlig-



Prioriterat omrade

Mal och prioriteringar

Attraktiva byar forts.

heter. For att gynna landsbygdens utveckling och kopp-
lingen mellan byarna miste ocksi helt nya losningar ut-
formas. Gang- och cykelvigar dr viktiga ur olika aspekter,
bade som anslutningsvigar till kollektivtrafiken och foér
rekreation. Kommunens vigar maste halla god standard
for att skapa hog sikerhet f6r motortrafik men ocksd for
att ge goda forutsittningar for en okad ging- och cykel-
trafik.

Kultur och rekreation i Skanes grona hjarta

Ostra Goinges samhillsplanering behéver sta i samklang
med det lingsiktiga maélet att stirka folkhilsan och livs-
kvaliteten for goingarna. I detta arbete spelar kulturen,
naturen och friluftslivet en betydande roll. Bygdens re-
kreationsomriden ska virnas och utvecklas liksom sam-
spelet mellan turismen, friluftslivet och naturvirdena.
Ostra Goinge har ett stort antal aktdrer som stimulerar
och bildar gdingarna genom kultur- och fritidsverksam-
het. Kommunen ska méjliggéra f6r dem att nd ut med och
utveckla sitt breda och varierade utbud av kultur- och re-
kreationsupplevelser.

Naturen ir en av Ostra Goinges storsta tillgingar och ge-
nom att bevara virdena i natur- och kulturmiljderna tas
det unika i kommunen tillvara och géingarna ges mojlig-
het att forstd historien och kédnna stolthet 6ver sin hem-
milj6. I Ostra Goinge finns Skénes lagsta decibelnivaer
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och det tysta landskapet behover virnas som en del av-
kommunens lingsiktiga strategi.

Att hushalla med planetens resurser

Ostra Goinge ska kdnnetecknas av levande och grona mil-
joer och av ett hillbarhetstink som minimerar den paver-
kan som uppstir pd miljé och klimat. Ett aktivt arbete
for en mer hillbar livsstil kan géras pd manga sitt och
den kommunala verksamheten ska vara padrivande nir
det géller milj6évard, hillbarhetstink och hushéllning med
andliga resurser. Alla behover ta ansvar f6r héllbarheten
och kommunen miste gora det littare for goingarna att
leva ett hallbart och hilsosamt liv.

Att virna om naturen med sin biologiska mangfald och
forvalta grona och skona omgivningar blir pa samma sitt
ett gemensamt ansvar. Inom ramen for sin egen verksam-
het ska kommunen fortsitta att minska sin direkta milj6-
och klimatpaverkan men kommunen ska ocksa underlitta
for gbingar och foretag att minska sin. Aktiva och n6d-
vindiga bidrag till omstéllningen dr att si lingt det gir
ersitta fossila brinslen med f6rnybar energi och prioritera
transporter med minimal miljé- och klimatpéverkan. Pa
samma sitt som det dr en sjilvklarhet att i Ostra Goinge
ha tillgang till rent dricksvatten, ska det dven sikerstil-
las att det avloppsvatten som kommer frin reningsverken
minskar belastningen pa sjoar och 4ar.







Styrning och ledning

Styr- och ledningsmodell

Hur genomfdrs arbetet med styrning och ledning i
Ostra Gdinge kommun? Svaren finns i styr- och led-
ningsmodellen, som beskriver hela arbetsflodet fran
politik till férvaltning, se illustrationen nedan.

Syftet med modellen

Syftet med styr- och ledningsmodellen ir att stirka den
lokala demokratin genom att fortydliga den politiska
styrningen, Oka transparensen i arbetet och beskriva
ansvarsfordelningen mellan politiker och tjinstemin.

I modellen klargérs ockséd var olika dokument och hand-
lingar kommer in i processen och hur de £6ljs upp.

Vem ansvarar?

I illustrationen Gver styr- och ledningsmodellen syns tre
horisontella filt dir gront illustrerar politikens ansvars-
omride, blitt illustrerar forvaltningens ansvarsomrade
och gult lingst ner illustrerar kunderna som den kommu-
nala organisationen finns till for: géingarna.

Vad betyder de olika félten i modellen?

I llustrationen har tre lodrita filt som visar floden for
styrning och resultatuppféljning. Lingst till vénster il-
lustreras styrningen som utgér frin den politiska nivin
och fortsitter ner till forvaltningen samt de dokument
som styrningen omfattar pa de olika nivderna. I mittfiltet

Styr- och lednings-
modell for Ostra

Goinge kommun
& Vision

Prioriteringar

Politiken

Kommunfullmédktige,
kommunstyrelse och TT-ndmnd

Forvaltningen

Forvaltningsledning,
verksamhetsomrdden och enheter

Forvaltningens

prioriteringar

Forvaltningens
mal
Verksamhets-
omradenas mal

Enheternas handlingar
och aktiviteter

illustreras resultatuppféljningen som férvaltningen pre-
senterar for politiken i form av deldrs- och drsredovisning
medan filtet lingst till héger innehaller uppféljningen i
form av resultatrapportering, kopplad till respektive pri-
oriterat omrade.

Styrning

Politiken faststiller visionen, formulerar de prioriterade
omridena och sitter resultatmilen for den kommunala
verksamheten. Visionen dr lingsiktig med inriktning pa
ar 2035. De prioriterade omridena och deras resultatmal
ar ocksa lingsiktiga och formuleras vart fjirde dr. Strate-
gierna dr politiska dokument som ger vigledning at for-
valtningen i arbetet med att né resultatmélen. Utifran de
politiska prioriteringarna och resultatmilen bryter for-
valtningen ner styrsignalerna till f6rvaltnings-, verksam-
hets- och enhetsniva och skapar Forvaltningens arsplan,
verksamhetsplaner och handlingsplaner fér enheterna
och deras medarbetare.

Resultatuppfoljning

Resultatet av kommunens arbete f6ljs upp dels for
att stimma av arbetet for att uppfylla de priorite-
rade omridena med tillhérande resultatmil (se il-
lustrationens hogra, lodrita filt), dels for att siker-
stilla en god ekonomisk hushallning, det vill siga att

Hur fungerar

Uppfdljning av mal-
verksamheterna?

och resultatplan

E

Uppfdljning av
arsplan

Lopande uppfoljning
av verksamheternas
effektivitet

Uppféljning av
verksamhetsplan

Uppfoljning av
handlingsplan E]
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Styrning och ledning

Styr- och ledningsmodell forts.

kommunens resurser anvinds pa ett indamélsenligt sitt
och att de ekonomiska malen i mal- och resultatplanen
uppnds (se mittenfiltet i illustrationen). Styrsignalernas
riktning gir uppifrin och ner genom illustrationens filt
medan uppfoljningens riktning dr den motsatta.

Resultatrapportering

Forvaltningens arbete for att uppfylla resultatmalen for
de prioriterade omréidena, f6ljs upp genom cykliskt dter-
kommande resultatrapporter 6ver den fyradriga planperi-
oden. Enligt en faststilld tidplan f6ljs resultaten upp for
ett prioriterat omrade i taget. Infér varje rapporterings-
tillfille viljs en eller flera fokusfrigor ut frin det aktuella
prioriterade omradet, se figur 2. Fokusfrigorna varierar

over planperioden och olika aspekter och perspektiv lyfts
fram fran ging till ging, i syfte att vid periodens slut ha
kompletterat varandra till en helhetsbild.

Kopplingen mellan prioriterat omride och rapporterande
kiarnverksamhet dr inte statisk. Fokusfrigorna kan beréra
en, flera eller samtliga kdrnverksamheter.

Utifrin nuligesbilden debatterar kommunfullmiktige
ddrefter resultatet utifrin det prioriterade omréidets ak-
tuella fokusfrigor. Slutsatserna summeras och ligger
grunden for f6rvaltningens fortsatta arbete enligt det pri-
oriterade omradet och kan ocksa indikera limpliga foku-
somriden till efterféljande resultatrapporter.

RR skickas till KS

K-dir tar emot och
aterkopplar slutsatser
till verksamheten

Analys av RR
debatteras i KF

Skiss 6ver arlig cyklisk process for resultatrapportering.
Uppstartsmdéte infor nytt verksamhetsar skeri september
for KSRU + K-dir + VO-chefer. KS ger uppdrag till K-dir att
svara upp med drets RR. Det ryms 3-4 RR per ar.
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KSRU utfor analys av
RR

-> KS for beslut

RR = resultatrapport

KS = kommunstyrelse
RU = resultatutskott
K-dir = kommundirektdor
KF = kommunfullméktige



Styrning och ledning

Uppfdljning av privata utférare

Program for uppfdljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utforare

Bakgrund

Kommunfullmiktige ska enligt kommunallagen for varje
mandatperiod anta ett program med mél och riktlinjer for
sdidana kommunala angeligenheter som utférs av privata ut-
forare. Bestimmelserna syftar till att f6rbittra uppfoljning
och kontroll av dessa och 6ka allminhetens insyn i privata
utforares verksamhet.

Med privata utforare avses enligt kommunallagen en jurid-
isk person eller enskild individ som har hand om virden
av kommunal angeligenhet. Former som avses dr aktiebolag,
stiftelser, ekonomiska féreningar, enskilda firmor, idéburna
organisationer och kooperativa foreningar.

Programmet ska enligt lagen omfatta all verksamhet som ut-
fors privata utforare och dir kommunen dr huvudman, vilket
exkluderar fristidende forskolor och skolor, samt innehélla:

* mal- och riktlinjer f6r verksamheter
* hur uppféljning ska ske
* hur allménhetens insyn i verksamheterna ska garanteras

Riktlinjer for upphandling av verksamhet
Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen och
kommunala bolag att med utgingspunkt frin detta program
ansvara for att sikerstdlla att upphandlade utforare inom sitt
ansvarsomride bedriver verksamheten enligt:

* de lagar, forordningar och foreskrifter som giller eller kan
komma gilla f6r verksamheten
* de mal som kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och
kommunala bolag faststiller och som kan ha betydelse f6r
den upphandlade verksamheten

Malstyrning och uppféljning for verksamheten
Kommunfullmiktige har faststillt 6vergripande mal for
prioriterade omriden och dessa har i ménga avseende dven
birighet f6r kommunala uppdrag som bedrivs av privata ut-
forare. Kopplat till dessa mal i Mil- och resultatplanen finns
ocksd utarbetade programhandlingar och strategier med for-
djupade inriktningar inom vissa verksamhetsomraden.

Uppféljningen och insynen av ovanstiende organiseras och
redovisas utifrin befintliga och etablerade styrmedel. Diri-
genom finns en struktur 6ver hur man sikerstiller styrning,
uppf6ljning, kontroll samt allmidnhetens majligheter till in-
syn. Uppféljningen gors i huvudsak av tva skal:

* som kontroll av att uppdrag utfors i enlighet med mal, upp-
dragsbeskrivningar, forfrigningsunderlag, anbud och avtal.
* som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa
utrymme f6r nya och forbittrade tjdnster

Kommunstyrelsen och kommunala bolag ansvarar £6r upp-
f6ljning och kontroll inom sitt ansvarsomride och svarar
ocksa for att detta regleras i de avtal/uppdragsbeskrivningar
som triffas med varje utférare. I avtalen ska det sikras att
utf6raren bitrider kommunen vid uppféljning och utvird-
ering, limnar erforderliga statistikuppgifter samt rapporterar
in nédvindiga uppgifter till kommunen, nationella register
eller till andra myndigheter.

Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen ska med
mél- och resultatplanen som grund utarbeta en arlig plan for
ndr och pé vilket sitt avtal och verksamheter ska f6ljas upp.
Planen ska omfatta samtliga utférare oavsett driftsform och
t6ljs upp samt redovisas i samband med delarsrapportering
och érsredovisning. Den ekonomiska delen kompletteras
med uppgifter Gver:

* vilka privata utférare som finns
+ vilka former av uppfoljning som tillimpas (tillsyn, verk-
samhetsuppfoljning, avtalsuppfoljning etc.)

Forutom den regelbundna uppfdljningen ska dven sirskild
granskning inom verksamhetsomriden kunna goras. Dessa
omriden utses antingen pid forekommen anledning (till
exempel lagstiftning) eller efter sarskilt beslut.

Ovanstiende redovisningsmodell skapar genom denna
metodik en insyn for allminheten av den politik som
genomfors.
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Styrning och ledning

Ostra Goinge kommuns organisation

Medborgare

Kunder och foretagare

Kommunfullmaktige

Presidium

Kommunens
bolag

Gruppledarforum

Revision

Valndmnd " Over-
formyndare

Kommunstyrelse
Planeringsutskott
Resultatutskott
Individutskott

GoOingehem AB

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

IT-kommuner
i Skdane AB

Tillsyns- och
tillstands-
namnd

Krislednings-
namnd

Trygghetscentralen

Organisation

Ar 1974 bildades Ostra Géinge kommun. Det skedde gen-
om en sammanslagning av smikommunerna Knislinge,
Hjarsas, Broby och Glimédkra. Politiskt och verksam-
hetsmissigt organiserades de personella resurserna i ett
stort antal nimnder och férvaltningar. Idag finns endast
tre nimnder och en férvaltning, den senare med en
kommundirektér som ansvarig tjinsteman. Bakgrunden
till inforandet av den férenklade organisationen var att
kommunen hade valt att arbeta med Goingemodellen (se
nista rubriksida) vilket stillde krav pa en flexibel organi-
sation, limpad f6r att mota de utmaningar som foljer av
en forinderlig virld.

Sammantaget har samhillsutvecklingen inneburit att det
stills allt hogre krav pa flexibilitet och anpassningsfor-
méga i kommunerna. Det operativa beslutsfattandet dr
enligt Goingemodellen decentraliserat och ligger nira
verksamheternas utforande, medan den centrala forvalt-
ningsledningen i hogre grad ska inrikta sig pa de strat-
egiska frigorna.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ och bestir av 31 fortroendevalda. Varje mandat-
period viljer kommunfullmiktige en kommunstyrelse, en
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Kommundirektor
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valndmnd och en tillsyns- och tillstindsndmnd. Vidare
viljs ledamoter till tillfalliga beredningar och styrelser i
de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar for de
flesta kommunala verksamheterna, som till exempel
samhillsbyggnad, forskola, skola, handikapp- och éldre-
omsorg. Styrelsen ansvar ocksi for den ekonomiska
planeringen och i stor utstrickning fér kommunens ext-
erna kontakter med privata och offentliga aktérer. Till-
syns- och tillstindsnimnden ansvarar i huvudsak fér
myndighetsutévning rérande miljo- och byggirenden.
For att administrera de allminna valen finns dven en
valnimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av
gode min.

Det dagliga arbetet i kommunen skots av medarbetare,
organiserade i fyra verksamhetsomriden eller kirnverk-
samheter samt tre huvudavdelningar f6r stod at verksam-
hetsomradena, se bilden ovan. Utéver den gemensamma
térvaltningen bedrivs en rad verksamheter i kommunala
bolag: byggnation och forvaltning av bostider, I'T-drift,
renhéllning och VA-drift.



Goingemodellen

Styrning och ledning

Goingemodellen beskriver vart satt att leda, organisera och genomféra det kommunala uppdraget.
Den ska genomsyra allt vi gor och det ska tydligt synas i vart arbete med arsplan, verksamhets- och
handlingsplaner att Géingemodellen dr levande i det dagliga arbetet.

GOINGEMODELLEN

EN VISION AR R[Nl EN VARDEGRUND ' ETT ARBETSSATT

15000
STOLTA GOINGAR

. STANDIGA
TANKER NYTT FﬁRBATTRlNGAR KVALITET

Vilja att ldra

o HALLBAR
Mod att fornya UTVECKLING

Vérde for kunden
Fokus pa resultat

OPPENHET ENGAGEMANG ANSVAR

Goingemodellen bygger pa fyra omraden:

En vision

Vir vision lyder: "Hir vixer stolta goingar”. Den dr kort och
kirnfull och uttrycker en beslutsamhet i att fortsitta skapa
positiv utveckling for Ostra Géinge kommun.

En forvaltning

Ostra Goinge kommun dr organiserad som en enda forvalt-
ning, dir kommunchefen ér férvaltningschef. Utan inre f6r-
valtningsgrinser jobbar vi effektivare och skapar mer nytta
it dem vi finns till for.

En vdrdegrund

En viktig del av Géingemodellen dr vira gemensamma vir-
deord som utgdr grunden for allt vad vi gor — Oppenbhet,
Engagemang och Ansvar. De visar vigen for hur vi forhéller
oss till géingeborna, till vira uppdrag och till varandra.

Ett arbetssatt

I Ostra Goinge kommun striivar vi efter att stindigt utveck-
la var verksamhet genom ett systematiskt forbittringsarbete.
For att klara av nuvarande och framtida utmaningar méste
vi tinka nytt for att kunna leverera samhillstjinster av god
kvalitet med de resurser vi har.
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Budgetforutsattningar

Ekonomiska forutsattningar for kommunen
De viktigaste budgetforutsittningarna for den nya mél- och
resultatplan for 2025—2027 ir:

* Skatter, bidrag och utjimning har beriknats efter Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) cirkulir 2024:27.

* Invénarantalet har beriknats enligt SCB:s nya befolk-
ningsprognos for Ostra Goinge:

-Ar 2025: 13 893 invdnare

- Ar 2026: 13 655 invanare

-Ar 2027: 13 387 invdnare

* Personalkostnaderna innefattar 2024 4rs avtal samt riknas
upp med beriknade 16nedkningar enligt SKR:s prognos och
liggs i en central pott som fordelas nir avtalen ar klara. To-
talt berdknad lonedkning for 2025—2027 dr 10,1 % eller i snitt
3,4 % per ar.

* Arbetsgivaravgifterna beridknas till 41,4 %, en minskning
med 5,8 procentenheter. Enligt nuvarande prognos beridknas
avgifterna sjunka till ca 40 % under 2026 och 2027.

* Kompensation for inflation ir beriknad.

* Kostnader for pensioner ir beriknad enligt KPA:s prognos
per 2024-04-30.

Kommunernas ekonomi framdéver*

Ar 2024 ir andra dret i rad di kommuner och regioner paver-
kas av realt urholkade skatteintikter. Redan 2023 redovisade
regionerna ett underskott motsvarande 12 miljarder. Kom-
munernas resultat blev 25 miljarder 2023, vilket var starkare
in forvintat. Det stirktes bland annat av stor dterhallsam-
het och hég 6kning av skatteunderlaget, da sysselsdttning-
en holls uppe av att arbetsgivarna i det lingsta behéll sin
arbetskraft. I ar kommer skatte-underlaget att oka betydligt
lingsammare dn normalt samtidigt som sektorn fortsitter
paverkas av hoga kostnadsokningar frimst frin pensions-
kostnaderna. Det sammantagna resultatet i kommunsektorn
beriknas bli -14 miljarder kronor, varav regionernas resul-
tat faller till -16 miljarder kronor, trots hojt statsbidrag och
att regionerna genomfor omfattande atgirder for att fi ner
kostnaderna.

Aven om resultaten i sektorn kommer att stirkas frin och
med 2025 6kar laneskulden pa grund av stora investerings-
behov. En klart ligre befolkningstillvixt, ddr antalet barn
och unga minskar rejilt, kommer ocksa att sitta sin prigel
pa sektorn kommande ir.

I ar ddmpas inflationen i flertalet av virldens ekonomier och
stabiliseras nira inflationsmailen, vilket fir flera centralban-
ker att sidnka styrrintorna. Det gor att den globala efterfra-
gan gynnas, men stimulansen blir liten jimfort med forega-
ende drs dtstramning. De hogre prisnivierna ligger kvar och
det tar tid innan rintesinkningarna ger full effekt, den glo-
bala tillvixten tar ddrfor fart forst 2025.

BNP-tillvixten i Sverige dimpades mer in i stora delar av
omvirlden 2022—2023, mycket beroende pa hégre rintekéns-

lighet. Den lagre inflationstakten i dr gjorde att Riksbanken
redan vid sitt majmote sinkte styrrintan och vi riknar med
ytterligare tre sinkningar under dret. Svensk ekonomi har
legat fore andra linder i nedgingsfasen och vi riknar dirfor
med en tidigare uppging, men det kommer dnda att drdja
till 2025 innan de ldgre rintorna slir igenom och tillvixten
tar fart ordentligt. Da riknar vi med att BNP 6kar med 2,8
procent jamfért med arets svaga tillvixt pd 0,6 procent.

I ar blir 16nedkningstakten hogre dn inflationen, nigot som
far hushillens realloner att oka. Tillsammans med uppdim-
da konsumtionsbehov, bidrar realloneutvecklingen till en
hogre hushillskonsumtion. Dessutom blir hushéllens rint-
eutgifter ligre och det ligre riantelidget bidrar dessutom till
att kreditgivningen blir mindre stram.

Befolkningsforindringarna kommande tio 4r fir stora ef-
fekter. De flesta kommuner och regioner dr vana vid att
befolkningen 6kar. Det har lett till snabbt okande skattein-
tikter. Befolknings6kningen har dessutom bidragit till héga
rea- och exploateringsinkomster som delfinansierat investe-
ringarna i de kommuner som vixer. Redan under pandemin
mirktes en svagare befolkningsutveckling, som manga rak-
nade med var tillfillig. Vid 2023 ars slut visade det sig att
fertiliteten blev den ligsta sedan den borjade mitas i Sverige
1749. Detta kombinerat med relativt lig invandring och att
Skatteverket rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges
kommuner minskade sitt invinarantal 2023. Det kan ta tid
att inse att detta dr inte tillfdlligt. Nér Statistiska centralby-
rin i slutet av april presenterade sin nya befolknings-fram-
skrivning visar den att 2023 dr bérjan pa det nya normala.

Jimfért med den befolkningsframskrivning SCB gjorde
2023 dr befolkningstillvixten i arets prognos mer dn halverad
de narmaste tio aren. Antalet barn och unga beriknas mins-
ka med 200 ooo fram till 2033. Det kommer alltsé inte bara
att bli svagare skatteintikter 4n manga riknat med utan det
innebidr ocksd betydligt mindre behov av férskola, skola,
barnomsorg, férlossningsverksamhet samt MVC och BVC.
Samtidigt 6kar antalet personer 6ver 8o ér i stort sett i sam-
ma takt som i tidigare prognoser. Foérindringen innebir att
resurser kommande ar miste stillas om frin verksamheter

riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot

ildre.

Under 2025 beriknas konjunkturen och sysselsittningen sti-
ga. Det nominella skatteunderlaget vixer di néstan i linje-
med det historiska genomsnittet. Det reala skatteunderlaget
minskar 2023 och 2024, f6r att sedan vinda uppat igen. Den
stora 6kningen av pensionerna 2023—2024 beroende pa stora
uppgangar i prisbasbeloppet faller frin 2025 tillbaka till mer

normala nivier.

Den demografiska utvecklingen i kommunen innebir att
den totala befolkningen prognosticeras fortsitta minska,
men med fler invinare 8o+, firre invdnare i arbetsfor dlder
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(20—64) samt ligt barnafédande. Detta innebidr framfor allt
minskade skatteintidkter och generella statsbidrag. Befolk-
ningen beriknas uppgér till ca 13 387 invanare i slutet av pl-
anperioden. Detta inebdr en befolkningsminskning om 944
invinare vilket motsvarar minskade skatter och bidrag med
ytterligare 74 mnkr beriknat pd nuvarande ersittningsniva-
er. Den ekonomiska utmaningen f6r kommunen under den
kommande tredrsperioden dr stor utifrin befolkningsprog-
nosen. Kommunen miste prioritera och effektivisera for att
vara ibalans. Det kan innebdra hirda prioriteringar, att saker
behéver viljas bort och arbetssitt dndras.

Kanslighetsanalys

En kinslighetsanalys dr upprittad som ett sitt att beskriva
omvirldens paverkan pd Ostra Géinge kommuns ekonomi.
Vissa faktorer ligger utanfér kommunens kontroll, andra lig-
ger inom kommunens kontroll, direkt eller indirekt. En pris-
forindring med 1 % kommer att paverka kommunen med 5,5
miljoner kronor. Kinslighetsanalysen dr baserad pd 2023 ars
kostnadsniva.

Héandelse Foréndring
10 Ores fordndring i kommunalskatt +/- 3,1 mnkr
Férandrat invdnareantal med 100 +/- 7,5 mnkr
Avgiftsfordndring med 1 % +/- 1,0 mnkr
Réntefordandring med 1 % +/- 1,9 mnkr
Prisférandring med 1 % +/- 5,5 mnkr
Loneforandring med 1 % +/- 7,0 mnkr

Investeringar

Investeringar i Ostra Géinge kommun har de senaste dren
varit hoga. De senaste fem aren (2019—2023) har investering-
arna uppgitt till 6go miljoner kronor, motsvarande 138 mil-
joner kronor per dr. Den hoga investeringstakten fortsitter
de nirmsta aren. Totalt beviljade investeringar under perio-
den 2025—2027 uppgar till 742 mnkr. 506 mnkr av detta avser
VA inklusive nytt reningsverk i Knislinge.
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Investeringar inom vatten och avlopp (VA) finns beslutade
i en lingsiktig plan (r 2016—2040) vilken grundar sig pid
strategin "det livsviktiga vattnet”. Dessa investeringar ingar
iden érliga totalen men sirredovisas i Mil- och resultatplan,
delarsrapport och arsredovisning. Detta di VA-kollektivet
ska bira sina egna kostnader.

Taxefinansierade verksamheter

En verksamhet som ir taxefinansierad ska tickas av de taxor
som tas in i den verksamheten. Fér Ostra Géinge kommun
ar detta Vatten- och avlopp (VA) samt renhéllning. Det
innebir att kunderna inom dessa verksamheter ska betala
vad verksamheten kostar. Det ir ocksa dirfor dessa redovisas
separat i deldr- och arsredovisningar, f6r att ldsaren ska kun-
na sikerstilla att skattepengar inte anvinds till detta.

(Motsatsen ir skattefinansierad verksamhet, vilken ticker av
kommunens 6vriga verksamheter, ifrin forskola till dldre-
omsorg, och som ska finansieras av skatteintikter.)

Skattesats

Ostra Géinge kommun har en kommunal skattesats pi
20,99 kr per hundralapp, vilket innebir att den totala skat-
tesatsen (siffra for 2024) dr 32,17 kr per hundralapp. Det ir
ldgre dn snittet i Skine nordost men hogre dn snittet i Skine.
Snittet i hela landet ligger pa 32,37 kr.

I kiinslighetsanalysen ovan framgir att en férindring med
10 6re per hundralapp innebir for Ostra Géinge kommun
3,1 miljoner kronor.

Total skattesats, kommun och region 2024
Ostra Gdinge kommun 32,17
Horby kommun 32,26
Héssleholms kommun 32,38
Kristianstads kommun 32,64
Osby kommun 33,99
Bromdlla kommun 33,74
Snitt Skdne Nordost (ovdgt medel) 32,86
Snitt Skane (ovdgt medel) 31,70
Snitt Sverige 32,37

*Fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)s cirkulir 24:27
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Precis som avsnittet om budgetférutsattningar beskriver dr det en tuff ekonomisk framtid som fortsatt
vantar kommunerna. Den minskade befolkningen gor att skatteintdkter och generella statsbidrag fort-

sdtter att sjunka.

Ostra Goinge kommun har fortsatt ett gott utgdngsldge, men trots det kommer den kommande perio-
den att krdva manga atgdrder och volymanpassningar for att hanterade minskade ekonomiska ramar-
na. Ostra Géinge kommun kommer att behdva prioritera hardare och géra annu mer noggranna ekono-
miska val, for att Goingebornaska bli sa lite drabbade som majligt.

De tuffa prioriteringarna innebdr att alla inte kan gora allt, det kommer skatteintdkterna inte rdacka till.

Ovrig utbildning Integrations- ogg_)litisk verksamhet
Gata, park, tekdi%_ arbetsmarknadsétgarde 1%

2%
Miljttachch fritid
samhallssk3dd
3%
Kommungemensam

verksamhet
5%

Individ och
familjeomsorg
6%

-

Gymnasieskola !
9%

Insatser till personer/
med
funktionsnedsattning

Aldreomsorg

/ 25%

\Grundskola

20%

11% Forskoleverksamhet
och skolbarnomsorg

For Ostra Géinge kommun ir ett budgeterat resultat pa 2%
av skatter och statsbidrag en mycket viktig malsittning. For
att klara en lingsiktigt hallbar ekonomi krivs detta resultat,
annars tvingas kommunen lina mer eller minska investe-
ringarna. Kommunen har en stor verksamhet och det finns
manga osikerhetsfaktorer, si resultatet behovs for att siker-
stilla en god ekonomisk hushallning. Under 2025 och 2026
kommer kommunen dock att fringd 2 % madlet och istillet
budgetera ett dverskott om 1 % for att verksamheterna ska
ha méjlighet att anpassa sig till ligre volymer samt minskade
skatteintidkter och generella statsbidrag.

Det innebir att en hel del atgirder miste vidtas och det
kommer att paverka alla verksamhetsomraden. Hir f6ljer de
storsta prioriteringarna:

* Volymanpassning
- Anpassa verksamhetens omfing med hinsyn till minskad
befolkning
* Effektivisering
- t.ex. nya arbetssitt med hjilp av digitalisering
* Jobba med kostnadsékningar
- t.ex klara fler uppdrag inom befintlig ram
* Prioritera — saker vi vill géra mot saker vi kan vara utan
- 6versyn stédverksambheter, t.ex. ¢j tillsitta tjanster vid
pensionsavgangar
» Utoka samarbeten
- inom koncernen eller med andra kommuner
* Planera investeringar
- bidra till ligre kostnader dn de alternativ som finns
- effektivisera lokalutnyttjandet
* Leta extern finansiering
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Det dr ocksé vildigt viktigt att lyfta fram att det ekonomiska
liget ocksa innebir att varje satsning som Ostra Géinge vil-
jer att gbra, maste finansieras genom en minskning av nigon
annan del av verksamheten.

Ostra Géinge kommun har en utarbetad modell for
resursfordelning, dar alla verksamheter far komp-
ensation for volymer (till exempel fler barn/elever),
indexupprdkningar och 6kade kostnader for [6ne-
rorelse enligt centrala avtal. Mdnga kommuner
laggerin dessa pengar som satsningar, men i
Goingemodellen dr dessa en grundférutsattning.

Kommunen har dven intékter i form av riktade statsbidrag,
EU-bidrag och andra projektansékningar. Dessa intdkter
riknas inte in i budgeten, utan tillkommer utéver den ram
som dr angiven.

Investeringar

Mingden investeringar som kan genomfdras styrs av bade
driftsekonomin (se beskrivning ovan) och av hur likviditet
och lan ser ut i kommunen. Mer 1an innebir hogre rin-
tekostnader for kommunen, och en storre framtida risk. Att
avgora volymen dr en balansging mellan behovet och det ut-
rymme som finns.

Kommunen arbetar med lokalf6rsérjning som baseras pa
den befolkningsprognos som arligen tas fram. Programmet
tar sin utgingspunkt i:
* Volymer av exempelvis barn/elever
* Skick och status pé alla fastigheter dir arbetsmiljofragor
ar prioriterade

Byautveckling ingar ocksi i investeringsbudgeten och den
péverkas av beslutade styrdokument sisom oversiktsplanen.
I en tid av begrinsat ekonomiskt utrymme for investeringar
krivs hard prioritering, dir slutférande av startade projekt
och underhill av befintliga anliggningar prioriteras.

Som vanligt dr det den totala investeringsramen, och objek-
ten som ska ingd, som finns med i det beslut som Kommun-
fullmiktige tar.
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Ovriga investeringar

Férutom Ostra Goinge kommuns egna investeringar gir
kommunen édven i borgen f6r, och driver utveckling genom,
andra aktorer. Kommunen skapar dven forutsittningar for
andra aktorer, sdsom externa byggbolag.

GOINGEHEM fortsitter arbeta med bostadsutveckling i Ost-
ra Goinge. Satsningar paunderhall, reparationer samt inves-
teringar i det befintliga fastighetsbestindet méste fortga
framover. Samtidigt kommer det hogre rinteliget att paver-
ka nyproduktion och vissa renoveringsprojekt, framforallt
genomforandetakten for projekten.

KOOPERATIVA HYRESRATTSFORENINGEN GOINGE-
BYGDENS TRYGGA HEM — Ombyggnationen av édldrebo-
enden i Ostra Gdinge fortsitter och det ir Géingebygdens
trygga hem som har uppdraget att bygga. Nir allt dr fardig-
byggt kommer Ostra Géinge kommun att ha moderniserat
samtliga tre dldreboenden.



Budgeten i siffror

Driftsbudget

tkr

Kommunstyrelse
Kommundirektor

- Volympott

- Lonepott

- Prisindexpott

- Kapitalkostnadspott

- Reserv

Stab

HR

Ekonomi och upphandling
Utbildning

Arbetsliv och stod

Halsa och omsorg
Samhallsutveckling
Tillsyns- och tillstandsnamnd
Samhallsbyggnad
Forvaltningen totalt

Politiken
Summa

Finans

Resultat 1 % 2025-2026, 2 % 2027

2025

30 279
0

13 977
0
21113
24 869
10 019
11 996
27 992
430779
99 769
313 445
79 996

1801
1066 035

10 665
1076 700

-1 087 722

-11 022

2026

30371
0

27 735
0

28 638
19 310
10 107
12 096
28 337
424 018
100 752
317 530
81506

1811
1082 210

10915
1093125

-1104 363

-11 238

Ekonomi

2027

30 487
0

41 647
0

32 202
-8 787
10 218
12 221
28771
418 728
101 986
325072
84 533

1824
1078902

11177
1090079

-1112 809

-22 730
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Investeringsbudget

Benamning 2025 2026 2027 Beskrivning
Broby
Pristavangaskolan lokalférbattring | samband med larmiljdanpassning av lokalerna &ven utfora évriga lokalforbattringar
Lekplats Broby | samband med byutveckling
Renovering lakarvillan Renovering av lakarvillan i Broby i samband med det nya kommunhuset
Renovering kanslihuset Renovering av kanslihuset i Broby i samband med det nya kommunhuset
Fysiska atgarder i gatu- och utemiljon som syftar till att gora straket fran centrum till skol- och idrottsomradet i Broby tryggare och sakrare
Skolomradet Prastavang/Goingeskolan/Domarbost. for barn och unga
Fortatning Broby centrum Fortétningar i Broby centrum
el
Knislinge-Hjérsas enligt RTI plan GC-véag delfinfinansiering
Lejongatan/Sénnanvidstorget GC-véag samt ion Sonnanvi O ing och 1 av torget.
Smultronstallets forskola Helrenovering av hela forskolan p g a stor underhalls skuld. Utover investeri kan evakuer
Astringagarden Knislinge Aterstallande efter brand. Ev leaderprojekt.
Vita skolan lokaler och utemiljo Lokaler, nya takhissar, multiarenor, utemiljé
Glimakra
Glimakraskolan ateruppbyggnad Forbattringsatgarder i samband med ateruppbyggnaden av Glimakraskola efter brand
Glimakraskolan trafiksikerhetsatgarder Gata, angoring glimakraskolan, angoring bussar, parkering, GC-vag, trafikmiljo
Glimakraskola Utemiljé Aterstalining av utemiljd relaterat till Glimakraskolan
Glimakra torgyta och trafiklésning/Nytt namn Glimakra Ombyggnad av torgyta samt trafiksakerhetsatgarder i centrala Glimakra kopplat till byggnationen av kunskapscentrat inklusive
byutveckling bygutveckling inklusive kop av fastighet med aterstallning
Utb.center (Bibliotek Glim Bagaren 15) Ombyggnad av utbildningcentret, Biblioteket i Glimakra Bageren 15
Trollarinken Trollarinken utdkning av omkl&dningsrum kopplat till damsatsning samt utdkning da &ven av forrad.
! n
Kviingevagen Ombyggnation likt Holmavagen exklusive VA delfinansiering
Centrum hanaskog Anpassningar efter forsaljning av mark i centrum, fortatningsatgarder
Matdistribution férandrat arbetssatt Anpassningar av lokaler och utrustning for en forbattrad matdistribution, ombyggnation Kviingekoket i hanaskog och agneberg
Ovriga investeringar
Verksamhetens investeringar Verksamhetens investeringar ska tacka reinvestering av inventarier etc dver perioden
Utbyte séngar Aldreomsorg Utbyte sangar 5 séngar per ar a 35tkr/sang
Mébler HoO Utbyte av mébler alla vht
Utbyte av vhtinvesteringar Utbyte av vhtinvesteringar ex. diskdesinfektor, liftar mm avser alla vht inom HoO
Arkivskap Inkép arkivskap 7st*15tkr
Truckar Truck till omstaliningslager 30tkr/truck
Civil beredskap Inkop av inventarier kopplat till civilberedskap. For att mota behovet kopplat till civilberedskap utifran ink6p av inventarier
Trygghetslarm LSS boende Avtal utgar 2025. Utbyte mot scensorer och larm, for att skapa storre effektivitet i personalbemanning
Nyckelhantering och medicinskap Avtal utgar kan max férlangas till 2027
Digitalisering Lakemedelsrobot, Kameror (digital tillsyn), Digitala levr a 3 Valfa ik,
Trygghetslarm Avtal gar ut 2024, utbyte vid ev. annan leverantor. Kan bli lagre kostnad om samma leverantor kvarstar
Trygghetslarm Avtal gar ut 2025, utbyte vid ev. annan leverantdr. Kan bli lagre kostnad om samma leverantor kvarstar
Inventarier och verksamhetsanpassningar som ar specifika for verksamheten
Inventarier och verksamhets anpassningar Lindgérden
Inventarier allmant Utbildning For Iopande utbyte och nyanskaffningar for inventarier inom Utbildning, av mindre karaktar
Utbyte teknisk utr. inom Serviceavd. Arlig budget for utbyte av handar iner inom Servi ingen
Raddningstjansten Fast investeringsram 200 tkr per ar, med tillagg av inkop av maskiner, bilar etc.
Markférvarv Diverse markforvarv
Vilkomnande och attraktiva byar Oka attraktiviteten i byarna
Larmiljosatsning fastighet Fortsattning av larmiljoprojektet med beslutad utokning
Larmiljésatsning inventarier Inventarier till verksamheten kopplade till larmiljésatsningen
Stenvalvsbroar Ostra Goinge rRenovenng av stenvalvsbroar i Ostra Géinge
Energiatgarder Energiatgarder, framst belysning, pa vara fastigheter. Se lokalforsérjningsprogram.
Trafiksdkerhetsatgarder Avser trafiksakerhetsskapande atgarder
Underhall fastigheter Underhall av fastigheter enligt underhallsplan
Byte av belysning [Byte av belysning minskar dri na
Underhéll av gator och belysning Belaggning av gata och belysning
Arbetsmaskiner Diverse arbetsmaskiner
Dagvattenhantering Klimatanpassningsatgérder for att fordrja och omhanderta dagvatten enligt strategin Det livsviktiga vattnet.
Atgérder tillféljd av detaljplan Atgérder for att genomféra ataganden i géllande kopplat till naskap for gata och allmén plats
Reinvestering Utemiljo Utbyte av befintlig lekutrustning utomhus bade pa skol/forskolor allman platsmark etc, livraddningsutr. vid badplatser
Naturlekplats Breanas Samfinansieras
Tvattstation fordon Tvattstation for kommunens bilar, tidseffektivisering och battre arbetsmiljo for de anstallda nar de tvattar bilar.
[EXpTOatering
Nya Vaster Fortsatt exploatering av villatomter i véstra Knislinge samt utbyggnad av Vésterled till Olingevagen enligt detaljplan, samt solstigen
Exploatering villor Hanaskog Exploatering av villor i Hanaskog
Bastholmen
Totalt investering exkl VA 106 320 75504 54 225
Totalt investeringar VA 169250 183800 153 300
Totalt investeringar 275570 259304 207 525
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Budgeten i siffror

Resultatrakning

tkr

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad inkl avskrivningar

Skatteintakter
Statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Nyckeltal

Resultat som andel av skatter och generella statsbidrag

BUDGET
2025

-1145 446
61930

-1 083 515

673 160
429 105

4931
-12 659

11 022

11 022

1%

BUDGET
2026

-1168 963
67 651

-1101 312

692 760
431 082
4931
-16 224
11 238

0

0
11 238

1%

BUDGET
2027

-1169 709
70492

-1 099 217

707 161
429 325

4931
-19471

22730

22730

2%

Ekonomi
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Ekonomi

Budgeten i siffror

Balansrakning

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2025 2026 2027

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 193 193 193
Materiella anlaggningstillgangar 1409651 1601304 1738336
Finansiella anldaggningstillgangar 25642 25642 25642
Summa anlaggningstillgangar 1435486 1627139 1764171

Omsattningstillgangar

Forrad mm 453 453 453
Fordringar 161484 161484 161484
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 161937 161937 161937
SUMMA TILLGANGAR 1597423 1789076 1926108
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 701289 712527 735257
darav arets resultat 11 022 11 238 22 730

Avsittningar

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 15384 15 384 15384
Skulder

Langfristiga skulder 613413 793828 908 131
Kortfristiga skulder 267336 267336 267336
Summa skulder och avsattningar 896 133 1076548 1190851
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1597423 1789076 1926108

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Borgen och Ovriga ansvarsforbindelser 764778 764778 764778
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar 166082 156503 147 686
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Budgeten i siffror

Kassaflodesanalys

tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder
Verksamhetsnetto

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forséaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Investeringsnetto

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av skuld

Finansieringsnetto

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

BUDGET
2025

11 022
61930

72 953

72953

-275 570
0
-275 570

168 323
0
168 323

-34 294

34294

0

BUDGET
2026

11 238

67 651

78 889

78 889

-259 304
0
-259 304

180415
0
180 415

BUDGET
2027

22730

70 492

93222

93 222

-207 525
0
-207 525

114 303
0
114 303

Ekonomi
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