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Inledning

Verksamhetsrapporten ar en beskrivning av férvaltningens arbete med att leva upp till
de krav och forvantningar som stalls pa oss genom politiska prioriteringar, lagstiftning
och andra krav. Dessutom féljer vi upp var formaga att leva upp till forvantningar och
krav ifran invanare, foretagare och besokare i kommunen. Med hjélp av rapporten vill
forvaltningen skapa:

e Transparens av hur val kommunen lever upp till olika krav
e Lé&rande och utveckling
e Underlag for framtida prioriteringar

Utdver gruppen fortroendevalda, riktar sig verksamhetsrapporten ocksa till invanare i
Ostra Goinge kommun och till férvaltningens egen personal.

Mal- och resultatplan 2020-2023

Mellan 2020 till och med 2023 sammanfattades den politiska viljan i en mal- och
resultatplan, tillika budget for perioden. | denna plan pekades fem prioriterade
omraden ut. Varje prioriterat omrade har haft ett resultatmal med tillhérande
resultatindikatorer och malsattningar som varit vagledande for forvaltningens arbete
under planperioden.

En brastart i livet

Ett gott och sjalvstandigt liv forutsatter att individen har redskap och formagor att
gora de val han eller hon 6nskar att géra. Darfor behodver alla barn och unga en bra
start i livet.

Resultatmal: Ar 2023 har barn och unga kunskaper, lust att lara och &ar
motiverade for vidare utbildning.

Resultatindikatorer och malsattningar

e hoja andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar fran 71,3 % till 80 %,

e hoja andelen elever som avslutat arskurs 9 pa varen som aterfinns i
gymnasieskolan pa hosten fran 96,7 % till 97,5 %,

e hoja andelen elever som ar behdriga till gymnasiet fran 66,9 % till 90 %,

e hoja genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 fran 185 poang till 225 poang,

e hoja andelen elever i arskurs 8 som har studiero och kanner sig stimulerade att
lara mer fran 67,7 % till 80 %,

e hoja andelen elever i arskurs 6 som nar kunskapskraven i alla amnen fran 64,9
% till 80 %,

e hoja andelen elever i arskurs 3 som nar godkand niva pa nationella prov,
delprov lasa: berattande text fran 79,1 % till 94 %.
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Vagen till arbete

Att kunna forsorja sig sjalv genom arbete eller foretagande &r en grund for
delaktighet i samhallet. Det ar ocksa en forutsattning for den enskildes sjalvstandighet
och ekonomiska oberoende.

Resultatmal: Ar 2023 ar Géingebon aktiv och sjalvstandig genom arbete eller
foretagande.

Resultatindikatorer och malsattningar
e minska andelen hushall med ekonomiskt bistand fran 2,6 % till 2,3 %,
e minska andelen arbetsldsa och s6kande i program 16-64 ar fran 13% till 11 %,

o forbittra resultatet i Svenskt naringslivs métning foretagsklimat service till
foretagen” fran 3,6 till 4,1.

Det goda aldrandet

Goingeborna lever allt langre. For att kunna vara aktiv, oberoende och delaktig i
samhaéllslivet langt upp i aldrarna maste var och en ta eget ansvar for att ma bra och
ha en god psykisk och fysisk halsa. Att utveckla intressen och att méta andra
manniskor &r viktigt for valbefinnandet precis som hjarngympa och fysisk aktivitet.
Darfor ska halsoframjande insatser och frivilligarbetet, med sina olika métesplatser
och former, fortsatt uppmuntras.

Resultatmal: Ar 2023 ska aldre Goingebor kunna leva ett aktivt liv och &ldras
med fortsatt deltagande i samhéllet.

Resultatindikatorer och malsattningar
e minska antal fallskador bland personer 80+ per 1000 invanare fran 63 till 60,

e invanare 65+ utan hemtjanst eller sarskilt boende ska bibehalla nivan fran 88,1
% till 88 %.

Attraktiva byar

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktarer ar Ostra Goinges sjal.
Detta ar en viktig utgangspunkt for byautvecklingen dar vi tar tillvara det som ar
unikt och foradlar det som skapar trivsel, trygghet och hallbarhet. Géingeborna ska
vara stolta 6ver att bo i Skanes grona hjarta.

Resultatmal: Ar 2023 upplevs byarna som vialkomnande, levande och hallbara.

Resultatindikatorer och malsattningar

Hoja nojt medborgarindex i SCB medborgarundersdkning:
e parker/gronomraden fran 7,7 till 8,2,

miljoarbete fran 60 till 70,

kultur fran 60 till 63,

idrotts/motionsanlaggning fran 57 till 62,

gator och végar fran 56 till 61
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Forbattra resultatet i Polisens trygghetsmatning:
e konkret kéansla av otrygghet fran 2,7 till 2,3,
e nedskrapning fran 52 till 40

Hallbara Ostra Goinge

Ostra Goinge ska byggas langsiktigt hallbart. Darfér ska dagens behov tillgodoses
utan att kommande generationers behov aventyras. Hallbar utveckling omfattar tre
omraden som maste balanseras mot varandra: ekonomisk, miljomassig och social
hallbarhet.

Inom detta prioriterade omrade finns enbart ett finansiellt mal kopplat till att det
ekonomiska resultatet som andel av skatter och statsbidrag ska uppga till 2 % samt att
koncernens soliditet inklusive pensionsatagande ska uppga till minst 25 %.
Miljomassig och social hallbarhet ar horisontella omraden som genomsyrar stora delar
av forvaltningens arbete.

Rapport - omfattning

I denna sammanfattande verksamhetsrapport beskrivs resultatet av férvaltningens
samlade arbete kopplat till de prioriterade omradena i Mal- och resultatplanen 2020—
2023. Utifran de politiska analyserna som gjorts under planperioden har
resultatutskottet gett forvaltningen i uppdrag att aterrapportera en sammanfattning av
det arbete som gjorts och de resultat som uppnatts under perioden. Urvalet av rubriker
for varje prioriterat omrade har gjorts av resultatutskottet och féljer nedan. Varje del i
rapporten borjar med en sammanfattning som ramar in utvecklingen inom varje
prioriterat omrade och sedan presenteras resultat och analys av forvaltningens arbete
under de givna rubrikerna.

En brastart i livet
e Kunskaper och skolresultat
e Trygghet och studiero
e Lararen

Véagen till arbete
e Arbete och ekonomiskt bistand
e Individer som star langt fran arbetsmarknaden

Det goda aldrandet
e Kompetensforsorjning
e Forebyggande arbete

Attraktiva byar och hallbarhet
e Trygghet
e Attraktivitet
o Hallbarhet
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En bra startii livet

Perioden 2020-2023 har varit omtumlande och krévande for arbetet med att 6ka barns
och ungas kunskaper, lust att lara och motivation for vidare utbildning. Aren praglas
av den globala covid-19-pandemin (2020-2022), kriget i Ukraina (2022-) och en stor
utflyttning av barn och elever fran kommunen.

Med ett minskat flyktingmottagande till Sverige har dven Ostra Goinge kommun
paverkats, genom ett minskat inflyttande av asylsokande. Daremot har inte
utflyttningen fran kommunen minskat. Boenden som beddmts vara olagliga i Broby
har stangts och gamla, icke-andamalsenliga bostadshus har rivits i Hanaskog, vilket
har okat pa utflyttningen. Samtidigt har antalet fédda barn minskat de senaste tva aren.
Sammantaget har detta haft stor paverkan pa forskolorna och skolorna i kommunen.
Antalet elever inom grundskolan har minskat med omkring 250 under perioden,
sarskilt de senaste tva aren. Detta har resulterat i forvaltningens forslag om att
avveckla Molleskolan for att battre kunna tillgodose kvalitet och likvérdighet for alla
elever i kommunen framover.

Kommunfullmaktige beslutade om att tillsétta en skolberedning som péagick under
2021-2022. Denna resulterade i ett omtag kring arbetet med att hdja kunskaperna och
maluppfyllelsen i skolan. En reviderad strategi for En bra start i livet antogs och
forvaltningens satsning — Skolresan 2030 — sjosattes. Hela forvaltningen ska tdnka
skola forst med malet att hoja det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 till 230 ar
2030. Tre prioriterade omraden: lasning, framtidsdréommar (motivation) samt trygg
och saker skola (ordning och reda), ramar in satsningen.

Aren har inneburit stora organisatoriska forandringar inom férvaltningen kring de
verksamheter som i huvudsak moter barn och unga. Verksamhetsomradet familj och
utbildning och verksamhetsomradet inflyttning och arbete slogs ihop, for att senare
delas upp i en mer renodlad skolorganisation och en organisation for socialtjanst och
arbetsmarknadsfragor. Kultur- och fritidsenheten évergick till verksamhetsomradet
samhallsutveckling. Forandringarna har gjorts utifran den genomlysning som gjordes
av socialtjanstens arbete samt skolberedningen och efterféljande satsning pa Skolresan
2030. For det nya verksamhetsomradet utbildning har aren inneburit mycket fokus pa
att starka organisationen.

Under rapporteringsperioden har stort fokus for legat pa att stéarka den lokala
skolutvecklingen, vilket innebér att skolornas behov och utmaningar ska ligga till
grund for vilka satsningar som ska goras for att na de politiska malen och uppdraget i
skolresan. Detta forutsatter i sin tur stod fran 6vergripande strukturer och darfor har
mycket arbete lagts pa att skapa rutiner, strukturer och stodfunktioner som kan stétta
skolorna i deras arbete. Det systematiska kvalitetsarbetet har starkts under perioden
och fokus pa att analysera skolans resultat har gjort att mer traffsakra insatser kan
skapas, samtidigt som kommunen som huvudman battre kan sékerstélla likvardigheten
I utbildningen och ta ansvar for det kompensatoriska uppdraget.
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Kunskaper och skolresultat

Under Mal- och resultatplansperioden 2020-2023 har férvaltningen haft fokus pa
kunskaper och ékad maluppfyllelse inom alla skolformer dar kommunen ar
huvudman.

En av de viktigaste delarna inom ramen fér det prioriterade malet En bra start i livet ar
att fler unga goingebor tar sin gymnasieexamen, eftersom detta ar centralt for att
kunna trada in pa arbetsmarknaden och for att kunna studera vidare pa hégskola och
universitet. Utvecklingen under mal- och resultatperioden har dock inte gatt i 6nskad
riktning, vilket nedan bild och siffror visar. Resultaten for de elever som gar pa yrkes-
och hodgskoleforberedande program har under perioden legat i linje med 6vriga riket,
med undantag for 2023 da resultatet sjunkit nagot. Eleverna som borjar
introduktionsprogram (IM) &r den grupp som sticker ut i negativ bemarkelse da de
inom en 4-arsperiod inte lyckas nd en gymnasieexamen. Under perioden har andelen
elever som borjar pa IM och som tar gymnasieexamen inom fyra ar minskat, vilket
pekar pa de insatser som gjorts for elevgruppen inte kunnat matcha de stora behov
som eleverna har.

Andel gymnasieelever med examen efter 4 ar
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Skolresultaten i grundskolan har i stort foljt ssmma monster under mal- och
resultatperioden som de senaste 10 aren, vilket diagrammen nedan visar. Andelen
elever i arskurs 9 som &r behoriga att lasa vidare pa gymnasiet har inte kat under
perioden och utvecklingen for det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 har legat pa
omkring 200 med viss variation fran ar till ar. Varken andel elever med
gymnasieexamen, andel behoriga till gymnasiet eller genomsnittligt meritvarde har
kommit upp i de malnivaer som uttrycks i Mal- och resultatplanen 2020-2023, vilket
ocksa har konstaterats i tidigare verksamhetsrapporter.
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Genomgaende under de senaste fyra aren har forvaltningen analyserat resultaten och
forsokt hitta vagar for att forbattra dem. Elevers motivation, formagan att lasa och
studiero &r tre centrala omraden som aterkommande pekas ut som viktiga i
verksamhetsrapporterna 2020-2022. Dessa omraden pekas dven ut i skolberedningen
och &r prioriterade att arbeta med inom ramen for Skolresan 2030 som &r
forvaltningens satsning pa att dka skolresultaten. Aven om fokus har legat pa dessa
omraden under hela perioden, har arbetet systematiserats forst de senaste tva aren.

Inom skolan har analyser visat att nivan pa elevernas laskunnighet &r ett av de storsta
hindren for en 6kad maluppfyllelse. Darfor ar lasning ett av de prioriterade omradena i
Skolresan 2030 och i slutet av mal- och resultatperioden initierades screening av
laskunskaper hos alla elever i arskurs 1-3. Dessa screeningar ger en tydlig indikation
béade pa individ- och pa gruppniva inom vilka delar som undervisningen behdver
starkas. Tidiga resultat visar pa att lararna nu har ett battre underlag och att de insatser
enligt Wendick-modellen som sétts in ger god effekt for elevernas utveckling.

Kopplat till framtidsdrémmar och motivation har resultaten under
rapporteringsperioden visat att eleverna inte upplever tillracklig stimulans kopplat till
sitt larande. Utifran detta ar omradet prioriterat att arbeta med, bland annat dar
kopplingen mellan skola och framtida sysselsattningar (arbete eller vidare studier) har
starkts. Eleverna har tidigare borjat prata om vilka yrken som finns och hur man hittar
sin vag for att na dit man vill. Forvaltningen har arrangerat studiebesok och méassor
dar det lokala naringslivet har involverats for att visa bredden pa de yrken och
framtida karriarer som ar mojliga att soka sig till efter avklarad skolgang.

Ett genomgaende tema i verksamhetsrapporterna under mal- och resultatperioden har
varit ett konstaterade om att det behovs mer stéd och insatser tidigt och i tidig alder
om ett barn eller elev &r i behov av stdd. Forvaltningen har tagit ett gemensamt omtag
kring tidiga samordnade insatser (TSI), dér saval den interna som den externa
samverkan har starkts. En familjecentral har 6ppnats dér denna samverkan
manifesteras genom att socialtjanst, férskola och BVC gemensamt arbetar for att mota
barn och familjer i kommunen. Genom de organisationsférandringar som gjorts under
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rapporteringsperioden har ansvar och mandat fortydligats, vilket har skapat goda
forutsattningar for samverkan.

Det samarbete som forskolan, gymnasium och vuxenutbildning har haft tillsammans
med Skolverket har gett en god effekt pa det sprakutvecklande arbetet. Savél skolorna
som Skolverket konstaterar att de barn som borjar forskoleklass efter satsningen har
legat langre fram i sin sprakutveckling &n tidigare, vilket beror pa att forskolan pa ett
mer systematiskt sétt arbetar med sprakutveckling an tidigare. P4 gymnasieskolan, dar
kommunen driver introduktionsprogram (IM) i egen regi, och pa vuxenuthildningen
syns ett 6kat larande hos eleverna. Det dkade larandet kan métas i form av
maluppfyllelse antingen som godkanda betyg eller som genomstromning. Bakgrunden
till den 6kade maluppfyllelsen ar den kartlaggning som gjordes av Skolverket dar
elevernas behov i forhallande till lararnas undervisning kartlades. Utifran det
beslutade sedan rektor om utvecklingsatgarder dar de tydligaste atgarderna var ett
forstarkt sprakutvecklande arbete samt en bred kompetensutvecklingssatsning om
aldre elever med NPF i undervisningen. Genom detta har undervisningen blivit mer
differentierat och mer traffséker i sitt satt att mota elevgruppen.

Sammantaget ar forvaltningens bild att arbetet med att hoja skolresultaten gar framat,
trots att de politiskt satta malen inte har uppnatt. Framsteg syns, men satsningarna som
gjorts under rapporteringsperioden vantas fa full effekt forst pa langre sikt.

Trygghet och studiero

Matningar visar pa generellt sett en hogre grad av upplevd trygghet pa skolorna
jamfort med andra undersokta omraden. | Skolinspektionens enkét fran 2022 svarade
79 % av eleverna i arskurs 5 och 77 % av eleverna i arskurs 8 att de kanner sig trygga
i skolan. Trots relativt hoga resultat 1&g resultatet for arskurs 5 lagre an rikssnittet
medan resultatet i arskurs 8 lag ungefar sasom riket i stort. | kommunens egna
matningar, som omfattar alla elever fran forskoleklass till rskurs 9 hamnar trygghet
och grundlaggande vérden i skolan bland de omraden dar skolorna generellt far hogst
andel positiva svar, medan omraden sasom studiero, motivation och stimulans sticker
ut med lagre andel positiva svar. Alla skolor har anstallt socialpedagoger, vilket lyfts
fram som en framgangsfaktor for att starka tryggheten i skolan. Aven
rorelsesatsningen och de rastaktiviteter som anordnas inom ramen for denna har lett
till farre konflikter pa rasterna samtidigt som rorelse under skoldagen bidrar till en
battre studiero.

Enkatresultaten kopplade till studiero har visat pa ett stort utvecklingsomrade for
skolorna i kommunen. I saval Skolinspektionens enkét som i kommunens egna
undersokningar upplever eleverna att graden av studiero ar 1ag. Detta galler de hogre
arskurserna saval som de lagre. Med bakgrund av detta ar arbetet med att forbéattra
studieron i skolan prioriterat genom Skolresan 2030. Arbetet &r dock komplext och
bestar av flera olika insatser dar nagra ar inférandet av formiddagsmal,
larmiljosatsningen och den kommande fortbildningsinsatsen kopplad till tillganglig
undervisning, vilket dven har baring pa att starka lararnas ledarskap i klassrummet.

For att forstarka arbetet med tryggheten i skolan ytterligare har rutinen och arbetet
kring krankningar forstarkts under planperioden. Inférande av det digitala systemet
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Draftit har underlattat arbetet. Utifran framford kritik fran Skolinspektionen dar de
fann vissa brister i att skolorna inte anmalde och utredde krankningar i tillrackligt stor
grad har arbetet med detta skarps. Genom att hela processen fran anmélningar till
avslut nu gors digitalt underlattas sammanstéllningen av statistik. Lasaret 2022/23 var
det forsta da huvudman pa ett tydligt sétt fick en helhetshild av krankningarna som
sker i skolorna, vilket kommer underlatta saval uppfoljning som arbetet med att
planera och genomfora traffsakra insatser for att Oka tryggheten i skolorna framdover.

En annan del i att starka arbetet kring trygg och saker skola och for att forbattra
studieron i skolorna har varit framtagandet av handboken Trygg och séker skola. |
denna fortydligas de gemensamma ramarna for att arbeta med trygghet och studiero i
skolan. Skolorna har varit delaktiga och kommit 6verens om tre gemensamma
ordningsregler som galler i alla skolor och i handboken beskrivs den av skollagen
styrda konsekvenstrappa som finns for att anvanda nér elever stor eller riskerar andra
elevers sékerhet i skolan.

Ett annat satt som arbetet med trygghet i skolan har starkts under mal- och
resultatperioden &r inforandet av den digitala appen CoSafe. Genom appen gar det att
larma och samla checklistor for hur man ska agera vid allvarliga incidenter. En
utbildning kring sakerhetsarbetet pa alla forskolor och skolor har genomforts for att
tydliggora hur man ska agera vid olika scenarion dar sékerheten pa skolorna ar hotad.

Sammantaget har arbetet kopplat till trygghet och studiero i mangt och mycket bestatt
av att skapa strukturer och pa ett tydligare satt beskriva de spelregler som ar
gemensamma for alla. For det fortsatta arbetet behdver fokus vara mer pa att folja upp
efterlevnaden av de rutiner och strukturer som skapats anvands och att de insatser som
gors leder till de forvantade resultaten, dar skolan ska upplevas trygg och séker med
en studiero som gynnar larandet.

Lararen

Lararens roll och det som sker i klassrummet &r centrala for att hoja skolresultaten.
Under aren 2020-2023 har olika satsningar gjorts for att starka lararnas roll. For att
mota elevernas behov har fortbildningsinsatser avlost varandra. Under mél- och
resultatperioden har personal inom férskolan gatt universitetskursen sprakutveckling
och interkulturalitet och inom grundskolan har universitetskursen det globala
klassrummet erbjudits, bada via Malmé universitet. Dessa har haft gemensamt fokus
pa sprakutvecklande arbetssétt, vilket har skapat forutsattningar for att starka den roda
traden kring hur de kommunala férskolorna och skolorna arbetar med
sprakutveckling. Inom forskolan har personalens kompetenshéjning gett barnen en
okad spraklig progression vilket syns i barns sprakliga férmaga. Skolverkets
utvardering och skolorna sjélva vittnar om att barnen som borjar forskoleklass
kommer mer sprakligt forberedda &n tidigare, vilket visar att insatserna har haft god
effekt.

Flera skolor har infort och testat olika versioner av delat l&rarskap i kdrndmnena,
vilket innebaér att larare gemensamt planerar, undervisar och samarbetar samt har
gemensamt ansvar i och utanfor klassrummet. Utvarderingar har visat att detta har
skapat goda forutsattningar att bedriva en god undervisning, dar elevernas olika behov
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battre har kunnat tillgodoses. Studieron har setts bli battre och mojligheterna att stotta
eleverna har starkts. Svarigheten med tvalararskap &r organiseringen dar det kravs ett
relativt stort elevunderlag samt lokaler for att fa det att fungera, vilket gor att skolorna
har fatt anpassa insatsen till sina lokala forutsattningar.

Under perioden har aven en satsning pa den fysiska larmiljon initierats. Forst genom
ett pilotprojekt pa Kviingeskolan som forde med sig goda resultat. Planen ar att alla
skolor ska genomga renoveringar for att anpassa larmiljoerna, saval lokaler som
inredning, fOr att skapa ett battre klimat for inlarning.

Alla rektorer i kommunen har under planperioden starkts i sina roller som
pedagogiska ledare. De som anstallts utan att vara rektorsutbildade har gatt
rektorsutbildningen. Vidare har alla rektorer gemensamt fatt kompetensutveckling
kring sitt ledarskap och det kollegiala larandet har starkts.

Sammantaget har fokus under perioden varit att skapa en organisation med fokus pa

lokal skolutveckling, med dvergripande stoédfunktioner (rutiner, handbocker m.m.) for
att stotta lararna och rektorerna i deras pedagogiska arbete.
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Vagen till arbete

Forvaltningens arbete med att fa fler gingebor i arbete och studier, att farre hushall ar
beroende av ekonomiskt bistand och att skapa forutsattningar for entreprenérer och
foretag att utvecklas i kommunen har i stort och smatt paverkats av
omvarldshéandelser. | sann Goingeanda har forvaltningen genom flexibilitet,
samverkan och mod mott utmaningarna och kunnat skapa forutsattningar och
mojligheter for gamla och nya gdingebor att utvecklas.

Arbetsmarknadspolitiken och Arbetsformedlingens reformering har varit konstanta
paverkande faktorer genom hela perioden, vilket har kravt att forvaltningen vidhallit
och anpassat sin kompensatoriska roll i arbetet med att fa fler géingebor i
sjalvforsorjning. Rapporteringsperioden inleddes av den globala covid-19-pandemin
och en avmattning av ekonomin. Ekonomin vénde under 2021 nar arbetsmarknaden
utvecklades positivt. 2022 och 2023 har i stéllet praglats av foljder av Rysslands
invasion av Ukraina och en 6kande inflation.

Pandemin till trots har forvaltningens arbete med att fa ut fler utrikesfédda i
egenforsorjning varit lyckosam, en malgrupp som varit prioriterad sedan kommunens
stora mottagande av nyanlanda dar manga hamnat langt fran arbetsmarknaden. Efter
pandemin kvarstod utmaningar kopplat till en 6kad arbetsléshet inom andra grupper,
daribland unga vuxna som blivit sérskilt utsatta av pandemins effekter. Med skjuts av
en starkare arbetsmarknad och med riktade insatser till malgruppen lyckas
forvaltningen bidra till att minska antalet arbetslosa unga med en tredjedel under
2021.

Den okande inflationen slog hart bade mot naringslivet och géingeborna. Foretagen
blev mer forsiktiga med nya investeringar och att nyanstélla samtidigt som manga av
de kunder som forvaltningen mater har en anstrangd ekonomi dar marginalerna redan
ar sma. Forvaltningen moter nu en vaxande grupp med komplex problematik i behov
av stod relaterat till psykisk och fysisk ohélsa, missbruk och funktionsvariation.
Lagkonjunkturen skapar hogre konkurrens om jobben vilket forsvarar ytterligare for
de mer resurssvaga grupperna. Aterigen kraftsamlar férvaltningen for att battre kunna
mota vara kunders behov for att pa sa vis bidra till deras stegforflyttning mot en
héllbar sjalvforsorjning. Forvaltningen har skapat en tydlig vag framat i arbetet som
bade innebar kompetensutveckling for medarbetare, utveckling av matverktyg och att
genom samverkan erbjuda ett samlat stod till vara kunder.

Arbete och ekonomiskt bistand

Arbete

Aven om utvecklingen av arbetslésheten i kommunen ar ndgot som paverkats mycket
av ovan beskriva omvarldsfaktorer, gar det med sékerhet att séga att forvaltningens
insatser for att fler gdingebor ska komma ut i en hallbar sjalvforsorjning har gett
resultat.

Inom de kommunala yrkesutbildningarna &r det en hdg grad av eleverna som tar
examen och en hdg grad av dessa som, sex manader efter avslutad examen, har ett
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arbete. Goinge utbildningscenters yrkesutbildningar leder darmed bade till arbete for
eleverna och bidrar till kompetensférsorjningen hos arbetsgivarna. Har ar det tydligt
att de lokala branschrad som férvaltningen utvecklat tillsammans med arbetsgivare

skapar bra forutsattningar for anpassade utbildningar och kompetenser som féretagen
behover.

Vidare har narmare 600* Goingebor gatt vidare till arbete eller studier via kommunens
arbetsmarknadsenhet mellan 2020-2023. Bakom dessa siffror ligger en effektiv
arbetsprocess dar forsorjningsstodstagare som bedoms arbetsfora far traffa
arbetsmarknadsenheten inom en vecka?. Arbetsmarknadsenheten har under perioden
noga foljt utvecklingen i omvarlden och proaktivt anpassat sitt stod till kunder men
ocksa sett till att skapa och behalla goda relationer med naringslivet.

Mellan 20202023 har arbetslésheten i kommunen sjunkit, med viss variation under
aren. Ar 2020 inleddes med en arbetsléshet om 12,9% och mot &rets slut hade
arbetslosheten okat ytterligare till 13,7%. Dessa hoga nivaer aterses inte under
resterande rapporteringsperiod da arbetslosheten istallet sjunker. Under andra halvaret
2023 naddes historiskt laga nivaer med en arbetsléshet om 9,5%. Nar denna
rapporteringsperiod avslutas ligger arbetsldsheten pa 10,8%, vilket ar under malnivan
om 11% i Mal- och resultatplanen. Andelen langtidsarbetsldsa har 6kat under hela

perioden, rérligheten har skett i andra grupper. Jamfort med liknande kommuner har
Ostra Goinge haft en likartad utveckling.

Antal och andel arbetslosa 16-65* ar

2020-2023
600 dldersurvalet dr 16 - 64 ar t.o.m. period 2022-12 16,0%
0,
500 14,0%
12,0%
400 10,0%
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0 0,0%
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fE: 25 5:%5532% 553 %
B Kvinnor (antal) Maén (antal) ===Totalt (andel)

Ekonomiskt bistand

Ovan omvarldsfaktorer paverkar dven andelen av kommunens hushall som uppbér
ekonomiskt bistand. Storre konkurrens om varje arbetstillfalle paverkar denna mer

I Varav 257 till den reguljara arbetsmarknaden, 259 till arbetsmarknadsanstallningar och 78 till studier
med CSN

2 Sedan hosten 2023 utdkades denna grupp, dar dven personer som star langt fran arbetsmarknaden och
har en sammansatt problematik anvisas till AME.
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resurssvaga grupp negativt som far det svarare att fa ett arbete. Inflationen har slagit
sarskilt hart mot hushall som redan innan hogre matpriser och boendekostnader hade
en anstrangd ekonomi.

Under rapporteringsperioden har forvaltningen erbjudit invanare stod att reda ut de
ofta komplicerade livssituationerna som gjort att behovet av ekonomiskt stod uppstatt,
bland annat genom projektet Hela familjen. Vidare pagar en effektivisering av
handlaggningen av ekonomiskt bistand i syfte att frigora tid till att stotta
forsorjningsstodstagare mot en egen forsorjning. Detta genom inférandet av e-tjanst
vid ansokan om ekonomiskt bistand samt automation av vissa moment i
handlaggningsprocessen.

Den 6nskade forflyttningen om att minska andelen hushall med ekonomiskt bistand
till i snitt 2,3% till 2023 som uttrycks i Mal-och resultatplanen har inte uppnatts aven
om en minskning har skett. Andelen hushall med ekonomiskt bistand har minskat
under rapporteringsperioden, fran i snitt 3,19% 2020 till i snitt 2,7% 2023. | antal ror
det sig om en minskning fran 210 i januari 2020 till 172 i december 2023, dven har
med variation under aren. Sett till olika grupper har antalet hushall dar den ena eller
bada vuxna ar utrikesfoddda minskat under perioden medan hushall dar bada vuxna &r
inrikes fodda har okat. Antalet barn som ingar i hushall med ekonomiskt bistand har
varit relativt konstant pa omkring 200 under rapporteringsperioden. Utvecklingen i
Ostra Goinge liknar utvecklingen i andra kommuner med liknande socioekonomi.

Uppfdljning antal och andel hushall med ekonomiskt bistand
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Individer som star langt fran arbetsmarknaden

Andelen langtidsarbetslsa har ckat under hela perioden likasa personer med
langvarigt ekonomiskt bistand. Forvaltningen méter en heterogen grupp som star langt
fran arbetsmarknaden och som &r i behov av mycket stod och insatser.

For att kunna mota dessa individer har forvaltningen arbetat med att utveckla den
interna organisationen och den interna samverkan for att anpassa stodet till kund

Sida 14 av 25



genom att knyta ekonomiskt bistdnd, Arbetsmarknadsenheten, Oppenvarden, den
kommunala vuxenutbildningen och néringslivsarbetet ndrmare varandra.

Oftast kan dock inte forvaltningen ensam besluta om eller erbjuda insatser som &r
passande for individen. Vanligen befinner sig dessa individer mellan stolarna hos flera
aktorer vilket innebdr att vi &r flera som behover vara involverade for att hitta
gangbara I6sningar. Det har gjorts olika forsok till 6kad samverkan under malperioden
men dar forvaltningen och relevanta aktorer inte riktigt lyckats samla sig runt de
gemensamma kunderna. Forst under 2023 har det tagits steg, som med stod av
Samordningsforbundet, formaliserats. Ostra Goinge ingar i ett konsultationsteam
tillsammans med 6vriga kommuner i Skane nordost, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och regionen, med uppgift att hitta I6sningar for a&renden med
kunder som faller mellan stolarna men som &r i behov av stod. Vidare ingar
kommunen, genom Arbetsmarknadsenheten, i ett samarbete med Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen dar man under en trearsperiod ska testa pa ett nytt upplagg
for personer som idag &r sjukskrivna men som eventuellt skulle kunna bli arbetsfora.

Forvaltningen ar pa ratt vag i arbetet med de malgrupper som vi méter. | tider da
omvarldsfaktorer forsvarar for géingebor och foretag blir forvaltningens arbete an
viktigare. For att forvaltningens arbete med att fa fler gdingebor i hallbar
sjalvforsorjning finns behov av att fortsétta att utveckla den egna verksamheten och att
ytterligare fordjupa samverkan, men ocksa kravstallan, gentemot andra aktorer sa som
vardcentraler och psykiatrin, Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och
Skatteverket.
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Det goda dldrandet

Under 20202021 var forvaltningens verksamheter inom &ldre- och funktionsstod
starkt paverkade av den pagéende covid-19-pandemin. Aven delar av 2022 péaverkades
av smittspridning och perioder med restriktioner. Nya direktiv och
smittskyddsrekommendationer kom tétt vilket kravde stora och snabba omstéllningar
av arbetssétt i verksamheten. Cheferna jobbade intensivt med att 16sa bemanning,
halla sig uppdaterade och att fa ut aktuell information till medarbetare och kunder. Det
var dven periodvis svart att sakerstalla att det fanns ratt skyddsutrustning utifran
aktuella rekommendationer. Huvudfokus i verksamheten var att minimera
smittspridningen bland kunder och personal. Detta har inneburit att utvecklingsarbetet
utifran verksamhetsplanen fick pausas under perioden.

Antalet personer 65 ar eller aldre kommer enligt prognos att vara relativt oférandrat
fram till ar 2030. Daremot kommer aldersgruppen 80 ar och éldre 6ka enligt prognos.
Det ar framfor allt personer dver 80 ar som ar i behov av hemtjanst eller sarskilt
boende och darav ar det ett rimligt antagande att omvardnadsinsatser kommer att dka.
En positiv trend ar dock att andelen invanare 65 ar och aldre som inte har insatser har
okat ndgot under perioden.

Brukarundersékningarna har visat att ndjdheten ligger fortsatt stabilt hogt i jamforelse
med andra kommuner och riket. Pa sarskilt boende svarar 88% (riket 78%) att de &r
sammantaget noéjda eller mycket néjda och for hemtjansten ligger siffran pa 93%
(riket 86%).

Hemtjénsten har under perioden infort en ny arbetsmodell som utgér ifran ”grupper i
gruppen”. Arbetsmodellen gar ut pa att ett mindre antal personal gemensamt har
ansvar och schemalaggs for ett mindre antal kunder. En annan del i modellen &r att ga
fran tidstyrning till tillitsstyrning vilket innebér att tiden for besoken planeras utifran
kundens faktiska behov. Arbetsmodellen forvantas oka kontinuitet och kvalitet till
varje kund. Aven om det &r tidigt att utvardera arbetsmodellen sa kan verksamheten se
tecken pa att det har gett effekt bade i forbattrad kontinuitet for kund och i minskad
stress i hemtjanstgrupperna.

Under 2021 utsags en digitaliseringsstrateg via Unikom som har samordnat
erfarenhetsutbyte mellan Unikom-kommunerna. Under perioden har &ven en intern
digitaliseringsstrateg utsetts i forvaltningen. Dessa bada roller ger ett stod i arbetet
med vélfardsteknik och samverkan med 6vriga Unikom-kommunerna. Under mal- och
resultatperioden har det inforts valfardsteknik i form av digitala Ias och digitala
medicinskap samt inom funktionsstdd ”Boet”. Boet &r ett digitalt verksamhetsstod
som underléattar vardagen for saval personal som brukare och understddjer att de
grundlaggande principerna inom LSS efterlevs. En utmaning ar att fa teknik som
fungerar andamalsenligt bland annat da det finns leverantorer som séger sig
mojliggora olika funktioner som sedan inte fungerar i praktiken.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet fick sta tillbaka under pandemin

men arbetet aterupptogs under 2023 med fortsatt utveckling av Stratsys som verktyg
och fokus pa kartlaggning av verksamhetens processer, riskbedémningar och
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egenkontroller. Utvecklingsarbetet sker i ndra samverkan mellan VO hélsa och
omsorg och VO arbetsliv och stod.

Kompetensforsoérjning

Verksamheterna inom VO halsa och omsorg har under mal- och resultatperioden haft
en stor personalomsattning. Dels pa grund av pensionsavgangar, dels pa grund av att
personer valjer att byta arbetsgivare. Det ar betydande svarigheter att rekrytera
personal med ratt kompetens inom samtliga professioner. En orsak &r att det ar for fa
utbildningsplatser till vissa yrken vilket gor att det blir hog konkurrens om de fa som
examineras. Nar det galler konkurrensen om nya medarbetare ar I6nefragan en del
men dven vilka karriarmojligheter som finns inom verksamheten.

Under mal- och resultatperioden skulle en kompetensforsorjningsplan tas fram dar det
aven ingick att ta fram prioriterade utvecklingsomrade. Dessa omraden ar exempelvis
specialisering for underskaéterskor och sjukskéterskor sasom specialistunderskoterska i
valfardsteknik, demens, rehabiliterande forhallningssatt och specialistsjukskaterska
med inriktning aldre. Arbetet &r fortsatt pagaende da det inte funnits utrymme att
lagga fokus pa det under perioden.

Inom VO hdlsa och omsorg har man arbetat med flera delar for att hoja kompetens
samt for att forbattra arbetsforutsattningarna i verksamheten for att pa sa vis oka
kvaliteten till kunder. Under 2021 tog funktionsstéd fram nya kravprofiler och inforde
ny titulatur; stodassistent, stodpedagog, boendestddjare samt boendestddspedagog.
Genom det har nyrekryteringar gjorts med ratt kompetens. Vidare har utbudet av
sokande okat pa grund av den nya titulaturen samt karriarmajligheten.

Under mal- och resultatperioden har det varit en stor omséattning pa enhetschefer inom
halsa och omsorg. En bidragande orsak har varit upplevelsen att forutsattningarna for
att bedriva ett narvarande ledarskap saknats. En satsning for att skapa béttre
forutsattningar for cheferna har gjorts genom en fortatning pa chefssidan. Vidare har
ett nytt introduktionsprogram for enhetschefer tagits fram. Det har dven skapats ett
arshjul for att ge en tydlig bild av vad som férvantas av en enhetschef under aret.
Parallellt har &ven ett arbete med forbéttrat stod for det systematiska kvalitetsarbetet
pagatt.

Under 2021 gick alla chefer utbildning i halsoframjande ledarskap for att starka
cheferna att arbeta med att skapa friska och hallbara arbetsplatser och for att 6ka
friskndrvaron. Under 2022 fick VO hélsa och omsorg statshidrag for att framja ett
hallbart arbetsliv vilket gav forutsattningar att fortsatta arbeta vidare med
friskfaktorer, hallbara arbetsplatser och frisknarvaro. Alla medarbetare inom
verksamhetsomradet fick utbildning i sunt medarbetarskap. Aven 2023 beviljades
statshidraget, vilket mgjliggjort att cheferna fatt ytterligare kompetenshéjande insatser
kopplat till hallbart arbetsliv. Statistiken for sjukfranvaro visar att insatserna har gett
effekt. Den sammanlagda sjukfranvaron (lang och kort) lag 2020 pa 9,5% och siffran
for 2023 var 7,3%.

Under varen 2022 fattades beslut om att inleda process for Silvia-certifiering av
Skogsbrynet i Sibbhult. Certifieringsprocessen innebar en stor utbildningssatsning
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inom demensvard for all personal som kommer rora sig i lokalerna, fran vaktméstare
till underskdéterskor och enhetschefer. Silviacertifieringen blev Kklart i juni 2023 och
Skogsbrynet ar nu kommunens demenscentrum. Detta gér Ostra Goinge till en av sex
skanska kommuner som kan stoltsera med Silvia-certifierat boende for aldre.

Aldreomsorgslyftet syftar till att stirka kompetensen inom kommunalt finansierad
vard och omsorg genom att ge ny och befintlig personal mojlighet att genomga
utbildning till vardbitrade, underskoterska eller specialistunderskoterska pa betald
arbetstid. Utbildningen har genomforts pa Goinge utbildningscenter (GUC)
tillsammans med vard- och omsorgscollege, vilket sékerstaller att underskoterskorna
efter utbildning har ratt kompetens. Aven handledarutbildning sker via GUC vilket ger
forutsattningar for att elever ska fa en bra verksamhetsforlagd utbildning sa de &r bra
rustade nar de kommer ut i arbetslivet. Under perioden 2020-2023 har drygt 20
vardbitraden genomgatt utbildning till underskaterska eller specialistunderskoterska
genom aldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet har pagatt sedan 2020 och fortsatter
fram till 2026. Ostra Goinge har i dag en hog andel tillsvidareanstallda
underskaterskor inom aldreomsorgen (92%).

Forebyggande arbete och halsosamt aldrande

Aktiviteterna inom halsosamt aldrande (férebyggande verksamhet) utgar fran den
evidens som finns. Fokus ligger pa att fa en blandning av aktiviteter som starker bade
fysisk, psykisk och social hélsa.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att hitta nya vagar for att arbeta forebyggande
med &ldre. | férhallande till andra kommuner &r det manga 77-aringar som har tagit
emot preventivt hembesok. Det har dven anordnats seniorkurser med inriktning pa det
egna ansvaret att leva halsosamt for att férebygga framtida funktionsnedséttningar
samt vikten av att ta ansvar for sin boendesituation. Inom VO hdlsa och omsorg har
man under perioden breddat malgruppen for det férebyggande arbetet fran strax innan
pensionsaldern och uppat. Den har typen av aktiviteter ar en bidragande faktor till att
goingebor kan leva ett aktivt liv och fortsatta aldras med fortsatt deltagande i
samhaéllet.

Tva indikatorer pa att det forebyggande arbetet ger effekt ar antal fall som leder till
sjukhusbesdk samt andel personer som inte har insatser i form av hemtjanst eller
sérskilt boende. Antalet fall med sjukhusvistelse minskar stadigt. Aven om det ar
manga bidragande faktorer till detta ar det forebyggande arbetet sannolikt en av dem.
Andelen personer 65+ som inte har insatser i form av hemtjénst eller sérskilt boende
har under flera ar haft en positiv trend vilket visat att fler personer ar sjalvstandiga
langre.

Pandemins paverkan

Motesplatserna for kommunens aldre stangde i mitten av mars 2020 pa grund av risk
for smittspridning av Covid-19. Under hosten 2021 kunde nagra motesplatser 6ppna
upp med vissa restriktioner. Fran hosten 2022 var sex métesplatser 6ppna och i april
2023 6ppnade aven den sjunde. Under varen 2022 kvarstod begransat deltagarantal pa
grund av risk for smittspridning. Under nedstangningen erbjods digitala motesplatser
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med exempelvis bingo, musikquiz, Knutsfest, odlingsglédje, foredrag, syjunta,
ExorLive. Nar de fysiska motesplatserna kom i gang efter pandemin sjonk efterfragan
pa den digitala motesplatsen och beslut togs darfor att avveckla den. Under pandemin
under 2021 och fram till mitten av april 2022 ersattes hembesoken med telefonsamtal
de preventiva hembesdken genomforts via telefon.

Aven kommunens fixartjanst paverkades av pandemin dé farre personer kontaktade
dem for att fa hjalp med fallférebyggande insatser. Fixartjanst stallde da om till att
leverera varor hem till kunder.

Motesplatser

De olika motesplatserna genomfor aktiviteter fran en gang i manaden till fyra ganger
per vecka. Det ar olika aktiviteter som erbjuds pa de olika métesplatserna, utifran
deltagarnas onskemal och ork. Exempel pa aktiviteter som ar gemensamt for manga
av métesplatserna ar musikunderhallning, sittgympa/balansgympa, bingo och andakter
(pa de matesplatser som drivs av Svenska kyrkan). Pa samtliga motesplatser har dven
samvaro kring fikaborden en central plats.

Flytten av métesplatsen Fridebo i Hanaskog har fatt positiva effekter. Fler personer
ater i matsalen och nagra av dessa deltar &ven pa motesplatsen. Det har dessutom
tillkommit nya deltagare. Manga deltagare pa Trollebo motesplats (Glimakra) ater pa
Vastergard och far pa sa satt social gemenskap dven innan aktiviteten pa métesplatsen
startar.

Preventiva hembesok

De preventiva hembesoken, som riktas till 77-aringar, syftar till att bibehalla
sjalvstandighet och halsa samt att minska graden av sjuklighet och vardberoende hos
aldre personer som bor kvar i hemmet.

Under perioden 2020-2023 har totalt 433 personer tagit emot preventiva hembesok.
Det ar runt 70% av malgruppen, vilket ar en hog siffra jamfort med manga andra
kommuner. Att sa stor andel tar emot preventiva hembesok ar vardefullt for det
forebyggande arbetet. Det &r ett bra koncept for att fa ut information om vad den
enskilde behdver tanka pa infor framtiden. Verksamheten informerar dven om vilka
insatser kommunen har och vad den enskilde sjalv behover ta ansvar for. Tydliga
indikatorer pa att de forebyggande hembesoken fyller sitt syfte ar att personal som har
gjort hembesoken kan bli uppringda flera ar efter att samtalet har genomforts. Det &r
aven flera personer som har reflekterat 6ver sin boendesituation efter genomfort
samtal.

Seniorkurser

I beredningen “Det goda aldrandet” kom det fram tankar och idéer som forvaltningen
tog med sig for att utveckla arbetet med seniorkurser. Under hosten 2022 provades ett
nytt koncept, ”After work™ som riktade sig till de som narmar sig pensionsaldern.
Syftet var dels att na ut till en ny aldersgrupp, dels att i ett tidigt skede ge mojlighet att
tanka kring viktiga fragor infor pension/att bli aldre.

45 kommuninvanare fodda 1958 - 1960 deltog. Traffarna hade olika teman; ekonomi,
boende, hilsa och ”Min egen tid”. Utvardering med deltagarna visade att det var
mycket uppskattat att det satsades pa denna aldersgrupp. Da det var tre arskullar som
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bjods in gjordes bedémningen att det inte finns underlag att anordna dessa tréffar varje
ar, utan vartannat ar ar tillrackligt.

Senior Sport School &r ett samarbete mellan forvaltningen och RF SISU
(Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsuthildarnas regionala organisation) Skane.
Senior Sport School dr en 12 veckors skola” for seniorer dar man tréffas tva ganger
per vecka med fokus pa kost, HLR, Senior power, motivation, fysisk aktivitet,
héalsosamt aldrande och stress/aterhamtning.

Under mal- och resultatperioden har kurser hallits for att motverka ett digitalt
utanforskap. Under aren har konceptet forandrats och fran varen 2023 har deltagaren
med sig sin egen mobil eller surfplatta. Pa detta satt lar de sig utifran den teknik de
anvander i sin vardag. Kursen ar ett samarbete mellan olika verksamheter inom
forvaltningen dar inbjudna gaster har varit Knislinge vardcentral och Goingehem.

Frivilliga

Att ha en samordnad frivilligverksamhet ger manga vinster for samhallet. Att
manniskor engagera sig som frivillig ger forutsattningar att skapa moétesplatser for att
minska ofrivillig ensamhet samt ge en meningsfull aktivitet. De som anméler sitt
intresse som frivillig &r oftast pensionérer och det &r en friskfaktor for dem att
engagera sig och gora skillnad for andra. Under pandemin minskade antalet frivilliga
men under 2023 dkade de pa nytt. Under perioden har den frivilliga verksamheten
breddats genom att det idag dven finns frivilliga d&ven inom skolans verksamhet.

Teamsamverkan

Teamarbete innebar att samtliga professioner, det vill séga vardpersonal, enhetschef,
sjukskoterska, fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, demenssjukskoterska samt i
hemtjéanst dven bistdndshandlaggare, samarbetar for att pa basta satt tillgodose varje
enskild kunds individuella behov. Arbete sker genom planerade mdten men &ven i det
dagliga arbetet och ar en viktig del i det férebyggande arbetet samt en del i
omstallningen till néra vard.

Rehabiliterande forhallningssatt

Under mal- och resultatperioden har en 6kad samverkan mellan bistandshandlaggare
och legitimerad arbetsterapeut arbetats fram. Det ger ett battre beslutsunderlag vad
avser den enskildes aktivitets- och funktionsformaga och malen blir mer
rehabiliteringsinriktade dar sa ar mojligt. | vissa fall kan det dven ge den enskilde
mojligheter till andra atgéarder an insatser via socialtjansten. Malet ar ¢kad
sjalvstandighet for kund och att antalet beviljade timmar minskar.
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Attraktiva byar och hallbarhet

Perioden 2020-2023 har varit en unik period som inleddes med den globala covid-19-
pandemin och avslutades med krig i vart naromrade samt en ekonomisk
lagkonjunktur. Flyktingkrisen som pagick precis innan mal- och resultatperioden
medférde en kraftig befolkningsstigning i kommunen for att under mal- och
resultatperioden bdrja mattas av och mot slutet av den, kraftigt minska. En minskning
SOm annu pagar.

Under perioden har den upplevda otryggheten kat i kommunen. Forvaltningen har
gjort bedémningen att det sociala Kittet i samhallet maste starkas. Manniskor behdver
bli mer involverade i lokalsamhaéllet, foreningslivet och bygden. For att stimulera detta
har vi arbetat med att skapa trivsamma, valkomnande och rena byar. Rent konkret
innebar detta att kommunen arbetat med bland annat tillsynen av ovardade tomter,
plockat skrap i byarna och i naturen, rustat upp och renoverat fritidsanlaggningar och
arrangerat moten och aktiviteter dar géingar kan tréffas.

Pandemin medforde nya satt att se pa hur manniskor arbetar. Flexibla losningar sa
som hemarbete har blivit en del av normen och efterfrdgas av manga pa
arbetsmarknaden. FOr att vara ett attraktivt boendealternativ benhdver kommunen ha en
valutvecklad fibertackning for att mojliggéra exempelvis hemarbete men &ven for att
tekniskt sakra infor framtiden. Fragan om fiber har varit i fokus under mal- och
resultatperioden och fortsatter att vara det &ven framover.

Mal- och resultatperioden som detta dokument avser har inneburit stora landvinningar
betraffande vért naringslivsarbete. 2020 fick foretagsklimatet i Ostra Géinge kommun
betyget 3,46 i naringslivsrankingen fran svenskt néringsliv. | den senaste matningen
som presenterades 2023 och som avsag aret innan var siffran uppe pa 4,04 vilket kan
oversattas till plats 44 i riket och bast i norddstra Skane. Bland annat placerar
foretagarna oss hogt gallande kommunens service och bemdétande, kommunpolitikers
attityder till foretagande samt dialog mellan foretag och kommunens beslutsfattare.
Kommunens svagaste faktor i samma métning avser vagnat, tag- och flygforbindelser
vilket ocksa &r svart att paverka over korta tidsrymder.

Sammanfattningsvis gar att saga att Ostra Goinge kommun stréavat efter att vara en
proaktiv kommun som forsoker att positionera sig strategiskt infor framtiden, snarare
an att reagera pa den.

Trygghet

Under planperioden har den upplevda tryggheten rort sig forhallandevis lite. Trenden
har varit svagt positiv under planperioden men ser man till ett langre tidsperspektiv &r
den snarare negativ. Samma paverkande faktorer har aterkommit under hela perioden.
Fort- och buskdrningar, ungdomsgang, oro for inbrott, utomhusmiljo,
utomhusvistelser under kvallstid samt ké&nsla av otrygghet i samband med bussresor
har angetts som inverkande faktorer. 452 gdingar har i genomsnitt svarat pa polisens
trygghetsmatning per ar, vilket motsvarar drygt 3% av befolkningen.
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Under planperioden har ett omtag gjorts vad galler kommunens brottsforebyggande
arbete som nu organiseras utifran en strategisk grupp och en operativ grupp och
spindelgrupper. Det brottsforebyggande arbetet sker i samverkan mellan alla
verksamhetsomraden i kommunen, Goingehem AB, Polisen, vaktare och bussbolagen.
Under véren 2024 kommer en genomlysning av kommunens BRA-arbete genomfaras
som ska resultera i en plan for hur detta arbete kan utvecklas ytterligare.

Nagra av de insatser som forvaltningen vidtagit under perioden for att starka
tryggheten i kommunen ar flytt och ombyggnad av busstorget i Broby, utdkat omrade
for ordningsvakter och kameradvervakning pa vissa offentliga platser. Darutéver sker
trygghetsvandringar i samverkan med foreningslivet. Det har &ven gjorts en utdkning
av antalet timmar som kommunens faltassistenter ror sig i vara byar om kvéllarna och
via dppenvarden arbetas det aktivt med relationsskapande med kommunens unga sa
som tematraffar for motorburen ungdom, och norm-arbete pa skolorna.

Konkret kdnsla av otrygghet

2020 2021 2022 2023
32

3,3
3,4
3,5
3,6
3,7

38

Det kan vara vardefullt att gora en vidare jamforelse for att sétta resultaten for Ostra
Goinge kommun i ett vidare sammanhang. De senaste aren har manniskor rent allmant
blivit mer oroliga 6ver den samhéllsutveckling som gar att utrona. Enligt
Brottsforebyggande radets (BRA) statistik framkommer att personer bade i riket som
helhet, men &ven inom Polisregion syd ar mer oroliga, vilket grafen nedan visar. Mer
an hélften av de som svarat upplever sig vara oroliga for att utsattas for brott.
Indikator “konkret kénsla av otrygghet” finns inte med i denna statistik men de bada
variablerna far anda anses tangera varandra till viss grad.

Oro for brottsligheten i samhallet (%)
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Attraktivitet (byutveckling och bostader)

Under mal- och resultatperioden har forvaltningen haft ett stort fokus pa att byarna
upplevs som rena och valkomnande. Strategin har varit att dagligen strava mot att
forbattra ”de sma sakerna” som &r viktiga i manniskors vardag. Detta ar inte enbart en
fraga om att plocka skrap utan aven sadant som att se till att 6detomter inte star och
forfaller ar efter ar samt skétsel av vagar och gator. Exempelvis har fem miljoner
kronor satsats arligen under mal- och resultatperioden i vagnatet for att 6ka standarden
pa detta. Ytorna som gor det mojligt for goingebor i alla aldrar att motas har
utvecklats under perioden. Trollacenter i Glimakra, en ny kickbikebana i Knisline och
pop-up lekplatser i centrala Broby ar nagra exempel.

Fiberutvecklingen har haft hog prioritering under mal- och resultatperioden och
utvecklingen har i allra hogsta grad gatt framat. 2020 hade drygt 15 % av hushallen pa
landsbygden tillgang till fiber. Det vill séga mojlighet att ansluta sig. 2022 var
motsvarande siffra 67 %. Aven inne i byarna har tackningen stigit fran cirka 91 % till
cirka 94 %. Malet &r att 98 % av goingeborna ska ha majlighet att ansluta sig. Det ska
tillaggas att utmaningen blir allt storre ju narmare vart mal vi kommer. Varije
anslutning blir dyrare &n den forra och kan i vissa fall dverstiga enskilda fastigheters
varde.

Attraktiva och valkomnande byar moéjliggor hogre fastighetspriser. En stor del av
2010-talet praglades av laga rantor och en lag inflation. Fastighetspriserna steg och
efterfragan pa bostader 6kade under perioden. Inte minst pa grund av den kraftigt
stigande befolkningen i skuggan av flyktingkrisen. Ekonomin mattades dock av pa
senare ar och har numera vant vilket paverkat bostadspriserna i riket.

Under mal- och resultatperioden har forvaltningen investerat i en rad atgarder for att
starka bostadsmarknaden i kommunen. Bland annat har man investerat i utvecklingen
av Broby centrum dar en ny och modern busstation fardigstéllts. I skrivande stund
pagar nasta steg i processen vilket &r att flerbostadshus ska byggas i stationens direkta
anslutning. Detta foljer strategin om att planera bostader i kollektivtrafiknéra lagen.
Goingehem, tillsammans med forvaltningen, har &ven inlett arbetet med att utveckla
kvarteret Ringen i Hanaskog dar 111 lagenheter med bristande standard rivits till
forman for nya frascha. Brobysjukhuset har slutat anvandas som permanent bostad
efter att domstolen fastslagit detta. De bada sistnamna insatserna har medfort ett
befolkningstapp i kommunen.

Under den gangna mal- och resultatperioden har forvaltningen starkt formagan att
planera och ta fram underlag for framtida bostadsbyggande genom att utveckla interna
processer. Exempelvis har en ny GIS-plattform implementerats,
lokalforsorjningsprogrammet har uppdaterats och arbetet med befolkningsstatistik har
fordjupats vilket gor det mojligt att gora mer tillspetsade analyser ner pa byniva.

Hallbarhet

| den har sammanfattningen talar vi om tva typer av hallbarhet kopplat till det
prioriterade omradet attraktiva byar. Den ena tar avstamp i harda véarden sa som
ekonomi, utslapp och matsvinn. Alltsa sddant som utan storre svarigheter gar att
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kvantifiera. Den andra typen utgar istéallet fran mjuka varden som man snarare far
diskutera pa ett kvalitativt satt. Denna dikotomi préaglar vart vardagliga arbete och pa
egen hand sager de olika hallbarheterna inte mycket utan behover ingad i ett
gemensamt sammanhang. For att uppfattas som en relevant kommun av var omvarld
och de aktorer som verkar inom kommunens granser, &r det viktigt att
hallbarhetsperspektivet genomsyrar hela forvaltningen. Det vi genomfor ska vara
effektivt och resultatet hallbart.

Under mal- och resultatperioden har forvaltningen arbetat med att starka den sociala
hallbarheten i byarna. Detta utifran en dvertygelse om att manniskorna i en by maste
kanna tilltro till varandra och samhaéllets institutioner for att byn ska kunna vara
trivsam och socialt hallbar. Detta ska uppnas genom att det sociala kittet som haller
ihop samhéllet tatas. Rent konkret har detta inneburit att forvaltningen, under mal- och
resultatperioden och kopplat till det prioriterade omradet attraktiva byar, har arbetat
med att skapa goda forutsattningar for foreningsliv, starka kulturutbudet och
tillgangliggora gronomraden for fler dar manniskor kan &gna sig at rekreation och
traffas.

Enligt de métningar som gjorts i samband med medborgarundersokningen, har det
framkommit att gdingarna blivit allt néjdare med kulturutbudet mellan 2012-2019.
Det sista aret var vi en punkt ifran malnivan men Iag pa genomsnittet for riket. |
senare matningar faller resultatet nagot. Detta beror dock sannolikt pa att SCB andrat
pa vissa fragor i medborgarundersokningen, bland annat NKI rérande kulturutbud.
Den nya lydelsen medfor andra resultat som inte ar jamférbara med tidigare.
Forvaltningen &r dock inte ndjd med resultaten och har under perioden utvecklat
kommunikationen och marknadsforingen av kulturaktiviteter. Matningarna har ocksa
visat att gdingeborna blivit allt ndjdare med vara idrotts- och motionsanlaggningar,
nagot som troligtvis beror pa de investeringar som kommunen, féreningar och andra
intressenter genomfort under perioden.

Under mal- och resultatperioden har forvaltningen dven arbetat med att gora det
mojligt for kommunens invanare att leva mer hallbart. Exempelvis har det tagits fram
en rutin for foretag som vill etablera laddstolpar pa kommunal mark. Den gamla och
energikravande offentliga belysningen har bytts till modern LED-belysning.
Forvaltningen har borjat stilla hoga hallbarhetskrav i offentliga upphandlingar samt
arbetat aktivt inom lokalvarden dar skadliga rengoringsmedel ersatts av miljovanliga
alternativ.

Forvaltningen har arbetat med att frimja den biologiska mangfalden inom ramen for
hallbarhetsarbetet. Bland annat har nya véatmarker anlagts. Aven i Tydingesjon har
héllbarhetsarbete bedrivits inom projektet “Friska Sjoar i Goinge”. FOrhoppningen ar
att detta ska leda till battre miljo- och vattenkvalitet som i sin tur ska leda till ett
forbattrat friluftsliv. Projektet har inletts under mal- och resultatperioden och ska paga
under tva ar.

De skenande elpriserna och en standig strévan att effektivisera medforde att
forvaltningen sankte kommunens energiforbrukning under 2022 till 128,7 kWh/m?
vilket &r under malnivan om 133 kWh/m?. Méltidsenheten har I6pande arbetat med att
minska matsvinnet och att i hdg utstrackning erbjuda svenskt kott i sin servering.
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Malsattningen har ocksa varit att 35 % av den serverade maten ska vara ekologisk. Ett
mal som man tangerade under mal- och resultatperioden med 34 % ekologisk serverad
mat. Aven svinnet har legat pa ratt sida om gransvardena under perioden.
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