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Tuffa tider kraver tuffa beslut

Forsta dret pa den nya mandatperioden ér nu till inda och
jagkan konstatera att det varit en utmanande tid pi minga
olika sitt. Krigivar omvirld medlidande och oro. Lagkon-
junktur med 6kande arbetsloshet och en hog inflation som
gerhoga priser. Omvirlden paverkar oss hela tiden och det
dr svirare in ninsin att forutse hur det kommer bli. For viar
kommun och forvaltning si ir vir befolkningsutveckling
justnu den storsta orsaken till osikerhet bide nir det giller
viraverksamheter och vir ekonomi.

Aret borjade med att jag som foretridare for Treklovern triffa-
de alla medarbetare i kommunen som en del i virt arbete med
att ta fram den nya mél- och resultatplanen f6r de kommande
fyra dren. Jag triffade 930 medarbetare under en sexveckor-
speriod for att fa in synpunkter pa den politiska viljan. Ett
mycket uppskattat och givande drag for att lyfta Géingemo-
dellen ytterligare. Manga bra inspel kom in som resulterade
i en bittre slutprodukt som fullméktige sedan antog i juni.

Befolkningsutveckling

For Ostra Goinge har de senaste aren handlat mycket om
att hantera en kraftig befolkningsminskning. P4 tre dr har vi
nistan minskat med 700 invinare. Det péverkar vira verksa-

heter, inte minst vir skola men ocksé de intakter vi fir i form
utav skatteintdkter och statsbidrag. Det dr nu tuffa tider och
d4 krivs det tuffa beslut.

Att stdlla om tar tid men det dr nigot som miste goras pa
ett klokt och ansvarsfullt sitt. Anledningen till den kraftigt
vikande befolkningen dr att invandringen minskat till Sverige.
Gruppen av utrikesf6dda som under migrationskrisen kom till
Ostra Géinge har varit en mycket rorlig grupp. P4 gruppnivi
ser vi att méinga bott hir nigra ar och sedan flyttat vidare.
Nu nir vi inte har en lika storinstrémning av nya invénare i
den gruppen minskar befolkningen. Vi kan konstatera att om
Ostra Géinge hade vixtvirk under perioden 2014 - 2020 har
vinu problem &t andra hillet. Det ir av storsta vikt att vi noga

toljer utvecklingen nir det giller befolkningen och vidtar at-
girder 16pande for att fortsatt ha en stark ekonomi.

Skolan ir den verksamhet som péverkas mest av en negativ
befolkningsutveckling. Vi har under ett par ars tid minskat
med ca 240 barn i skola och férskola vilket dr ett mycket stort
tapp. Samtidigt dr barnafédandet i hela landet vikande och pi
mycket laga nivder. Mycket har handlat om att stilla om var
verksamhet. En utredning om en avveckling av Molleskolan



Det finns en stor kraft

i var kommun.

Jag vet att vi kan,
i Goinge har gaur det!

Patric Aberg (M)

Kommunstyrelsens ordforande

togs fram under hosten och som senare blev beslutat i kom-
munstyrelsen i januari 2024.

Beslut om neddragningar inom skolverksamheten till f6ljd av
de minskande elevkullarna hanterar férvaltningen 16pande och
foljer utvecklingen noga.

Parallellt med ett minskat elevunderlag pagér var skolresa tva-
hundratrettio 2030. Vi behéver hantera en volymminskning
och samtidigt kraftsamla f6r hogre resultat. Det dr utmanande
men av storsta vikt att vi lyckas med detta. Fokus dr fortsatt pa
ordning och reda, lisning och framtidsdrommar.

Andra viktiga handelser 2023

Efter den tragiska branden pa Glimakraskolan dr vi nu i full
gang med en ateruppbyggnad av skolan. Viarbetar ocksi vidare
med byutveckling kopplad till busstationen och centrum fér
okad trygghet och en attraktivare bykirna. Ett arbete tillsam-
mans med eldsjilar i Glimékra pagér for att fi en bra helhet
ibyn.

Det forsta spadtaget pa det nya kommunhuset i Broby togs
ocksa under viren 2023. Bygget har 16pt pd bra och foljer tids-
ramen vilket innebir att vi under Q3 och Q4 2024 kan flytta in
i det nya kommunhuset. Sedan vintar ett stort arbete med att
riva och aterstilla omridet och under 2025 kommer kvarteret

bli helt klart.

Nir det giller var 6vriga byutveckling fokuserar vi fortsatt pa
rivningen av kvarteret Ringen i Hanaskog dir Goingehem
under 2024 vintas riva sista delen av kvarteret. Parallellt pagar
arbetet med att ta fram en ny detaljplan, det arbetet dr dnnu i
sin linda. Géingehem blev under aret klara med bostadsritts-
féreningen pa

Slintvigen i Hanaskog och bostdderna dr nu ir ute till for-
siljning. I Broby firdigstillde Goéingehem tolv bostider pa
Bodkaregatan och arbetet ér i full ging med stationshusen dir
33 ligenheter kommer bli klara 2025.

INLEDNING
Kommunstyrelsens ordférande

I Knislinge har Bolius byggt tolv bostadsritter. Forsiljning har
gatt bra och alla bostider har silts under aret trots det tuffa
ekonomiska lige.

En annan viktig och stor satsning i kommunen har gjorts i
Sibbhult ddr Skogsbrynet och Lunden invigdes under aret.
En fantastisk satsning dir vart sirskilda boende Skogsbrynet
under dret blev Silviacertifierade, vilket vi 4r extra stolta 6ver.
Lunden ir en daglig verksamhet f6r personer med behov sir-
skilt stod och byggnaden ér utformad for att skapa de basta
forutsittningar f6r en utsatt malgrupp. En fin verksamhetien
lugn milj6 i utkanten av Sibbhult gér att detta till en perfekt
plats £6r verksamheten.

En historiskt stark ekonomi gynnar
oss nar tiderna forsamras

Vi har under de senaste dren haft en mycket stark ekonomi.
Den forsimras nu med anledning av minskande befolkning
vilket ger minskade intikter och samtidigt 6kade kostnader.

Det ir fortsatt stor osidkerhet i prognoserna kring den kommu-
nala ekonomin fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och slutavrikningen f6r 2023 gav ovintade intikter f6r kom-
munen i form av hogre skatteintikter och statsbidrag. Slutav-
rikningen tillsammans en stark bérsuppgéing i slutet av aret
gor att vi dven for 2023 gor ett positivt resultat. Arets resultat
blev +29 miljoner kronor vilket dr 2,7 % i andel av skatter och
generella statsbidrag. Trots det maste vi nu vidta dtgirder for
att mota effekterna av den minskande befolkningen. Vi har
minskat med ca 5 % av befolkningen pa bara tre ar och vi
behéver anpassa vir kostym till de hir nya forutsittningarna.
Den minskade befolkningen ger negativ ekonomisk effekt
direkt och vi behover volymanpassa, effektivisera och spara.
Virt goda ekonomiska utgangslige gor att vi kan fatta vl
overvigda och kloka, men 4nda svira, beslut om hur denna
effektivisering ska ske. Under en tredrsperiod behover vi effekt-
ivisera var verksamhet med ca 50 miljoner kronor. Vi behéver
ha en f6rvaltning i ekonomisk balans med ett 6verskottsmal om
2 %. Detta mail dr viktigt f6r fortsatta framtida satsningar.
Det finns en stor kraft i vir kommun! Den ska vi anvinda for
att vinda utvecklingen och se till att de svarare ekonomiska
tider, som vi just nu befinner oss i, endast blir en parantes pa
vir resa och att vi kommer igen starkare. Jag vet att vi kan, i
Goinge hir gaur det!

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbetare, chefer och
fortroendevalda for alla insatser under aret.

Stort tack!

Patric Aberg (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt ver verksamhetens utveckling

Oversikt over

verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 13,7
mnkr f6r verksamhetsaret 2023 vilket dr svagare in tidigare
ir. I tabellen nedan limnas en 6versikt 6ver verksamhetens
utveckling.

De stora avvikelserna ir:

* Slutavrikning skatter +15,4 mnkr

* Kommunens verksamheter -21,0 mnkr

* Finansiella intikter och kostnader 6,1 mnkr
* Pensioner +7,8 mnkr

* Koncernbolagens resultat -13,3 mnkr

Tidigare prognoser pekade pa betydligt ligre skatteintikter
med hinvisning till det ekonomiska liget i Sverige och om-
virlden. Under hosten har prognoserna svingt och kommunen
kan konstatera att det stora bortfallet uteblev under aret 2023,
nagot som speglas i flera andra kommuner. Detta har bidragit
till ett starkt resultat f6r kommunen vilket dven paverkar kom-
munkoncernen positivt.

For kommunen ir resultatet 29,1 mnkr vilket i forhéllande till
skatter och generella statsbidrag dr 2,6 %. Det innebir att kom-
munen nir sitt finansiella mél om ett resultat pa 2,0 % av skatter
och generella statsbidrag. Kommunkoncernens bolag redovisar
sammantaget ett kraftig férsimrat resultat. Forklaringen dr i
huvudsak nedskrivning av marknadsvirdet pa Gdingehems
nyproduktion.

6| OSTRA GOINGE KOMMUN

Kommunen har svagare resultat i nigra verksamheter frimst
med anledning av héga kostnader for utbildning, samhillsut-
veckling, hemtjinst och IFO-verksamheten. Kommunen har
fortsatt helhetsgrepp kring dessa verksamheter for att komma
tillritta med resultatet. Analysarbete och utvecklingsarbetet
inom omridena fortsitter under 2024.

Omfattande investeringar har genomforts under 2023 pé
Skogsbrynet, Pristavingskolan, simhallen, Tranan samt inte
minst det nya kommunhuset Dessa investeringar har till storsta
delen finansierats i den egna verksamheten.

Soliditeten (med hinsyn till totala pensionsforpliktelser) ar
33 % for koncernen. Det innebir att kommunkoncernen nir
sitt finansiella mal pa minst 25,0 %.

Kommunkoncernen ar vil rustat for att mota kommande inves-
teringsbehov, vilka dr fortsatt stora de kommande dren, sarskilt
inom VA. De storsta investeringsprojekten framéver dr det nya
kommunhus samt VA-verksamheten, bland annat i form av nytt
reningsverk i Knislinge.



Nyckeltal

Den kommunala koncernen

FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt ververksamhetens utveckling

2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter (tkr) 396 370 412 483 386 892 429 081 411 552
Verksamhetens kostnader (tkr) -1233109 -1278613 -1312484 -1337266 -1396165
Skatteintakter (tkr) 563 955 561225 598 402 629 527 654 880
Generella statsbidrag och utjamning (tkr) 346 750 410 139 431195 452 330 449 069
Arets resultat (mnkr) 17,3 35,9 45,2 68,8 13,7
Goingehem AB -0,2 10,2 10,9 10,1 -17,5
OGRAB 0,2 0,0 2,4 47 4,2
SBVT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet (%) 41% 41% 42% 43% 42%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 28% 29% 31% 33% 33%
Laneskuld (mnkr) 572,5 562,8 544,9 580,6 643,6
Arets investeringar (netto) 173 126 83 222 241
Kommunen
2019 2020 2021 2022 2023
Antalet invanare 15 007 15 017 14 941 14 577 14 331
Anstallda i kommunen 1089 1084 1091 1110 1142
Verksamhetens intédkter (tkr) 257 585 257758 239 170 262 858 249 669
Verksamhetens kostnader (tkr) -1123241 -1161618 -1197857 -1222358 -1275883
Verksamheternas budgetavvikelse (mnkr) -15,0 1,5 -18,6 -19,7 -21,7
Nettokostnad perinvanare, (kr) 60 200 63 200 67 500 69 600 75 400
Skatteintakter (tkr) 563 955 561225 598 402 629 527 654 880
Generella statsbidrag och utjamning (tkr) 346 750 410 139 431195 452 330 449 069
Arets resultat (mnkr) 17,9 27,0 32,4 56,4 29,1
Soliditet (%) 55% 50% 53% 55% 54%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 34% 34% 37% 40% 41%
Laneskuld (mnkr) 157,3 157,3 157,3 157,3 187,3
Arets investeringar (netto) 123 136 69 146 188
Kommunal skattesats 20,99 20,99 20,99 20,99 20,99
Tillgangar perinvanare, kr 65 900 71800 75 800 81800 88 700
Ansvarsforbindelse pensioner 206 266 204 861 183 238 177 011 171 049
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare 42 700 46 000 46 300 47 500 51 400
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fordelning av verksamheternas bruttokostnad

Kultur och fritid _ piia N
2% M5 och szsrghallsskydd Politisk verksamhet

Kommungemensam verksamhet 1%
3%

Grundskola

Gata, park, teknik 219%

4%
Integrations- och
arbetsmarknadsatgarder
4%

Ovrig utbildning

5% ™~

Individ och familjeomsorg |
8%

\\ Aldreomsorg

Gymnasieskola " 19%

8%

Férskoleverksamhet och /

skolbarnomsorg \
11% Insatser till personer med
funktionsnedséattning
12%

Var kommer pengarna ifran? Hur anvands pengarna?

Forséljning av verksamhet och

konsulttjanster - Lokalkostnader
2% Avskrivningar 6%

4%

Bidrag |
9% \ Lamnade bidrag

or och arrende 3%

9
7% \ Ovriga tjénster, kostnader
material
4%
Taxor och avgif’ter/
5% P Skatteintakter
46%

Kép av huvudverksamhet !
21%

——_ Léner och sociala a
56%

Statlig utjamning och generella
statsbidrag
31%

Pensionskostnader /

6%
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Kommunfullmiktige ir kommunens hégst beslutande organ
och bestar av folkvalda politiker. Kommunfullmiktige viljer
for varje mandatperiod en kommunstyrelse och en tillsyns-
och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen ansvarar for de flesta
av kommunens uppgifter till exempel férskola, grundskola,
socialtjinst och dldreomsorg.

Tillsyns- och tillstindsnimnden ansvarar £6r miljé och bygg-
fragor. For att administrera de allménna valen finns en val-

Den kommunala verksamheten skots av medarbetare i en
forvaltning. Den bestér av fyra verksamhetsomréden och tre
ledningsavdelningar. Verksamhetsomradena dr Utbildning
Arbetsliv och stéd, Samhillsutveckling samt Hilsa och om-
sorg. De tre ledningsavdelningarna dr Ekonomi och upphand-

ling, Stab samt HR.

Riddningstjinstledning och léneadministration képs av
Kristianstads respektive Osby kommuner. Kommun-

nimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av gode mén. koncernens organisation framgar nedan.

Medborgare Kunder och foretagare

Kommunens Kommundirektor

bolag

Kommunfullméktige

Presidie
Gruppledarforum

Revision

Overfor-
myndare

Kommunstyrelse

Goingehem AB

Arbetsliv

Utbildning
och stod

Ostra Goinge
Renhallnings AB

o)
"
c
A
Q
q
(1]
(=
(=)
-
Q
=
=

Ekonomi och
upphandling

Skéne Blekinge
Vattentjanst AB

Planeringsutskott
Resultatutskott
Individutskott

esLIo

IT-kommuner

i Skéne AB Samhalls-

utveckling

Halsa och

Tillsyns-och omsorg
tillstands-

namnd

Krislednings-

Trygghetscentralen namnd
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet

Kommundirektéren ansvarar f6r att politiska besluts och
malformuleringar omsitts i praktisk handling. En vil
fungerande ledningsorganisation ir en férutsittning for detta.
I forvaltningsledningen ingar kommundirektoren, cheferna
for de fyra verksamhetsomradena och cheferna for de tre
ledningsavdelningarna.

Verksamhetsomradet Utbildning har i uppdrag att ansvara
for all utbildning fran forskola till vuxenutbildning inklusive
Musikskolan och det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Verksamhetsomrade Arbetsliv och stod ansvarar for social-
tjanst och arbetsmarknadsfrigor.

Verksamhetsomridet Hilsa och omsorgs uppdrag ér att an-
svara fér hemsjukvard samt omvardnad av dldre och av perso-
ner med funktionsvariation. I uppdraget ingir dven bostads-
anpassning, uppsokande verksamhet och frivilligverksam-
heten.

Verksamhetsomradet Samhaillsutvecklings huvuduppdrag ir
att svara f6r plan-, bygg- och miljéfrigor samt niringslivs- och
ovriga tillvixtfrigor. Vidare svarar verksamhetsomradet for
forvaltningens interna servicefunktioner.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen dr kommunens
samlade funktion fér ekonomi och upphandlingsfrigor.
I uppdraget ingar att stédja den politiska organisationen,
forvaltningsorganisationen samt externa samarbetspartners
iupphandlings- och ekonomiska fragor.

HR-avdelningens uppdrag dr att vara ett stod till chefer i
fragor som ror forhallandet mellan arbetsgivare och arbets-
tagare samt att stédja verksamheterna med forbittringsled-
ning. HR dr ocksa ett strategiskt stod till forvaltningsledning-
en samt den politiska ledningen inom ovanstiende omraden.

Stabsavdelningen svarar for stod till de politiska organen
genom irendeberedning, protokoll och juridik. Vidare svarar
avdel-ningen f6r arkiv, registratur och 6verférmyndarhand-
liggning samt for sidkerhets- och beredskapsfrigor. Staben ér
dven stod till den politiska- respektive forvaltningsledningen
i fragor kopplade till strategisk planering och utredning.

En del av Ostra Goinge kommuns verksamhet bedrivs i andra
former dn via kommunstyrelsen. Kommunassurans Syd AB
hanterar kommunens férsikringar. Kommuninvest Ekono-
misk férening dr kommunens upplaningsinstitut. Géinge-
bygdens Trygga hem dr en kooperativ hyresrittsférening med
uppdrag att dga och férvalta vird-, omsorgs-och trygghets-
bostider i kommunen. Medlemmar i foreningen ir Ostra

10| OSTRA GOINGE KOMMUN

Goinge kommun, Riksbyggen och de som bor i féreningens
bostider.

Flygplatsbolaget Kristianstad Airport AB dgs av Kristianstad,
Hissleholm, Bromélla och Ostra Goinge kommuner. Bolagets
affirsidé dr att frimja flygtrafik som gagnar regional-
ekonomiska malsittningar. Flygplatsen drivs utan vinstsyfte.

Kommunala bolag

Goingehem AB ir ett allminnyttigt bostadsaktiebolag som
dgs helt av Ostra Goinge kommun. Foremilet for bolagets
verksamhet ir att inom Ostra Goinge kommun forvirva, av-
yttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter med i forsta hand
bostider.

Ostra Géinge Renhallnings AB (OGRAB) bedriver insam-
ling, transport och omlastning av avfall i Ostra Géinge och
Osby kommuner. Milet dr att skapa l6sningar for att dstad-
komma kretsloppsanpassade, kostnadseffektiva och trans-
portsnala avfallslésningar med storsta méjliga hinsynstagande
till miljon.

Skane Blekinge Vattentjinst AB (SBV'T AB) har ansvar for
drift, underhill och utbyggnad av kommunens vatten och
avloppsnit samt anliggningar. Skane Blekinge Vattentjinst
AB (SBVT AB) igs till lika delar av Ostra Goinge och Osby

kommuner, Bromélla Energi och vatten AB samt Olofstroms

Kraft AB.

IT kommuner i Skdne AB:s uppdrag ir att, tillsammans
med dgarna Ostra Goinge, Osby, Hoors, Horby och Bro-
molla kommuner, stddja den digitala transformeringen samt
att drifta den interna I'T-verksamheten i kommunerna och i
kommunernas heldgda bolag. Bolaget dgs till lika delar av de
fyra kommunerna.

Trygghets- och Riddningscentralen i Skine Nordost AB
ir ett samigt bolag med 6 st kommuner som huvudigare,
Bromélla kommun, Hissleholms kommun, Hérby kommun,
Kristianstads kommun, Osby kommun och Ostra Géinge
kommun. Bolagets verksamhet ska bestd i att erbjuda en bredd
av sikerhets- och larmjourtjinster till kommuner och kom-
munala bolag.






FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomi

Den svenska konjunkturen har i dr férsvagats rejilt och kon-
junkturnedgingen vintas fortsitta nista r. Att BNP-tillvix-
ten i Sverige 2023-2024 blir sa svag — svagare dn i tillvixten
omvirlden — beror i hog grad pa den hoga rintekinslighet
som priglar svensk ekonomi. Men vi far foljaktligen ocksi en
snabbare dterhimtning 2025-2026, nir sinkta rintor bedoms
stirka konjunkturen. Att svenska hushall paverkas s& mycket
och snabbt av dndrade rintesatser f6ljer av att skuldsittningen
ir hog samt att rintebindningstiden dr kort. En del av den
rinteuppging som skett det senaste aret dr dock tillfillig och
paverkar konsumtion i mindre omfattning da hushallen totalt
sett kan minska sitt sparande tillfalligt. Nér rintorna fram-
over antas falla tillbaka frin nuldgets héga nivier kommer
dock hogre rintor jimfort med rinteliget fore hojningarna
2022-2023 att gilla. Ddrmed vintar en bestiende dimpning
av bostadspriser och efterfrigan pa krediter.

Den kortsiktiga effekten dr dock dn stérre. Hogre rintor och
levnadsomkostnader pressar nu kvaratt-leva-pi-kalkylerna
och bostadspriserna, vilket leder till en kredititstramning i
banksektorn.

Den flerarigt svaga BNP-utvecklingen i Sverige kommer fort-
satt att dimpa efterfrigan pé arbetskraft. En motverkande
faktor kan dock vara det faktum att personalkostnaderna har
blivit relativt sett ”billigare” dn andra produktionsfaktorer ef-
ter uppgangen i rintor och priser. P4 sistone har arbetslosheten
bérjat stiga, efter att en viss nedging i sysselsittningsgraden.
Hittills har det varit tillfdlliga anstillningar som har minskat
mest medan arbetslosheten har 6kat mest for de i dldersspan-
net 25-34 4r. Det ir siledes arbetsmarknaden for dem som ir
pa vig att etablera sig, eller dr i borjan av karridren, som hittills
har férsvagats mest. De branscher som hittills visar storst tapp
sedan rintehojningarna inleddes dr handel och bygg, dir an-
talet arbetade timmar har minskat medan de har 6katiandra
sektorer (jordbruk, skogsbruk och fiske dr ett undantag pé
grund av pandemin). Enligt vir bedémning vintar en allt bre-
dare nedging nista ar: sysselsdttningen berdknas dd minska
med drygt en procentenhet. Forst 2025, nir konjunkturen
antas stirkas, berdknas sysselsittningen dter 6ka.

Att biade inflationen och rintorna faller 2024 bidrar till att
stotta den svenska konjunkturen. Den f6rhéjda prisnivin dr
dock bestiende, och rintorna antas inte bli till nirmelsevis lika
laga som de var fore rinteuppgingen. Eftekterna av rinte- och
inflationschocken 2022-2023 kommer siledes att innebira en
mangirig dimpning for efterfrigan i Sverige.

Skatteunderlaget fram till 2027 beridknas nominellt 6ka i lin-
je med det historiska genomsnittet. Nista dr berdknas dock
en kraftig inbromsning ske jimfért med i dr, i hogsta grad
avhingigt den nedging for antalet arbetade timmar som vi

12| OSTRA GOINGE KOMMUN

riknar med. Fran 2025 och framit antas en dterhdmning for
sysselsselsittningen men efter en inledande snabb uppging
dimpas direfter tillvixten for antalet arbetade timmar. Den
képkraft som skatteunderlaget innebar £6r kommuner och re-
gioner dimpas dock genom stora prisuppgingar (i kommun-
sektorn). P4 sektorniva beriknas skatteunderlaget i reala ter-
mer urholkas kraftigt 2023 och 2024. Framférallt 2024 star
ut som ett unikt svagt r — det reala skatteunderlaget beriknas
da minska med 1,8 procent. Aven 2023 visar prognosen pi en
real nedging av skatteunderlaget, med 1,1 procent.

Naringsliv

2023 - Ett dr av krig, ckonomisk osidkerhet och seglivad in-
flation. Sa skulle en kort summering av 2023 kunna se ut.
Skillnaden mot forra dret ér att vi nu kan skonja en strimma
ekonomiskt-ljus i utgingen av 2023.

Niringslivet i Sverige upplevde vid ingéngen till 2023 en
stundande lagkonjunktur padriven av inflationen med kraftigt
okande rintor och fallande konsumtion. Det ekonomiska l4-
getslog hirt mot byggindustrin med kraftigt minskade bygg-
starter. Oron och den minskade privatkonsumtionen bidrog
till kraftigt minskade volymer inom bland annat handeln.

Aven om den svaga kronan stirkte inflationen sa lyckades in-
dustrin bibehalla 16nsamhet och volymerna hélls uppe. De
stora varslen uteblev.

Under forra dret fokuserade niringslivsarbetet pa myndig-
hetsutévningen och vira interna processer. Givet omvirlden,
nationellt och lokalt, sa har arbetet handlat mer om nirings-
livsstrategins andra del — ”Goéingeandan”. Vi gick ifran att
triffa virt niringsliv brett i form av véra "Tillvixttriffar” till
att bli mer relevanta och spetsiga i vira nya "Branschfrukos-
tar”. Dialogen kommun-niringsliv har blivit markant bittre.

Goéingeandans tillsammansperspektiv har i aktiviteter som
Skordemarknad, Handla Hemma och Framtidsdrommar
skapat en nirhet till kommunen och nya nitverk for virt ni-
ringsliv.

Det har dven initierats utvecklingsprojekt i syfte av att stirka
kommunen och niringslivet. Ett av dessa projekt dr kompe-
tensforsorjningsarbetet tillsammans med Tarkett. Ett annat
spannande arbete dr "Fraga oss forst” dir vi med korta filmer
torsoker utbilda nédringslivet i vira processer i syfte av att nir-
ma oss varandra och 6ka service och bemotandet.

Ostra Goinge kommun fortsitter resan uppit i Svenskt Ni-
ringslivs féretagsklimatranking och limnar 65:e platsen bak-
om sig och tar hem en, bista nigonsin, 44:e plats i rankingen.



Befolkning

Under 2023 fortsatte minskningen av invinarantalet. For-
klaringen ir att inflyttningen frin utlandet nu ér tillbaka
till mer normala nivier samt en 6kad utflyttning. De senas-
te dren har trenden varit en minskande inflyttning av utri-
kes-fédda och en 6kad utflyttning av samma grupp till andra
kommuner i landet. Under 2023 resulterade siledes denna
utveckling i att befolkningen minskade med -246 invinare
(-364 foregiende ar). Flyttningsrelationen i forhéllande till
andra kommuner i riket dr oférindrad, jamfort med tidiga-
re r, innebérande att kommunen tappar invinare frimst till
6vriga kommuner i linet, i férsta hand genom utflyttning
av yngre minniskor. Flyttningsnettot i forhillande till 6v-
riga linet blev -181 och i férhillande till 6vriga riket (-79).
Flyttningsnettot mot utlandet har, sedan toppnoteringen
2016, (+591) minskat for varje ar och blev under 4ret som gick
+49. Det sammantagna flyttningsnettot blev -260. Fodelse-
nettot dr fortsatt negativt, -37. Antalet invinare uppgick till
14 331. (SCB Folkmingd 31 december 2023.)
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Befolkningsutvecklingen 2022-2023

Den stérsta gruppen utflyttare dr yngre méinniskor i dlderm
20-30 4r, vilken minskade med 116 jimfort med féregiende
ir. Tidigare flyttningsstudier visar att de frimst flyttar till
Kristianstad men édven till Lund, Malmé, Osby och Hissle-
holm.

Antalet skolbarn (6-15 &r) dr 50 firre dn foregiende ar. An-
taloet ungdomar i gymnasiedlder (16-18 4r) minskade med 28.
Antalet smi barn (0-5 4r) minskade med 41 jaimfort med dret
innan. Antalet vuxna i forvirvsarbetande alder (25-64 ar) mins-
kade med 138. I de ligre pensionsildrarna (65-79 ir) noteras
en minskning med 52 medan de ildre pensionirerna (80+ ér)
6kade med 62. Den sistnimnda gruppen vintas vixa marknat
under de nirmsta ren.

De sensaste tva arem har befolkningen i kommunen minskat
med 610 invinare. Denna minskning samt befolkningsutveck-
lingen framover kommer att ha mycket stor betydelse f6r kom-
munens verksmaheter och finansiering.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

FINANSIELLA RISKER

Rénterisker

En héjd rintenivi paverkar kommunkoncernens finansnet-
to negativt genom okade rintekostnader. Den kommunala
koncernens rintebirande laneskuld uppgick per balansdagen
till 644 mnkr, en 6kning med 63 mnkr frin féregiende ar
da laneskulden uppgick till 581 mnkr. Fér kommunen ligger
lineskulden pd 187 mnkr, en 6kning med 30 mnkr frin £6-
regdende ar.

Uppliningen inom den kommunala koncernen I6per bide med
fast och rérlig rinta. Rinteswappar anvinds f6r att sikra rin-
terisk och anpassa den genomsnittliga rintebindningstiden i
lineportféljen. Rinteswappar anvinds endast av Géingehem

AB.

Genomsnittlig linerinta uppgir till 4,41 % (2,91 % fg ar). En
okad rinta med +1 procentenhet medfér 6kade kostnader pé
6,2 mnkr i den kommunala koncernen och 1,9 mnkr i kom-
munen.

Marknadsvadrdesrisk i
finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar goras savil
i rantebarande virdepapper som i aktier. Andelen aktier far
max uppgi till 80 % av portféljens virde. Enligt placerings-
policyn dr normalférfarandet 60 % aktier och resterande i
rintebdrande virdepapper.

Kommunens finansiella placeringar bestod till 62 (62) procent
av marknadsnoterade aktier och till resterande del av rinte-
birande virdepapper. En férindring av marknadsvirdet med
1% paverkar kommunens resultatrikning med 0,6 mnkr. P
balansdagen uppgar marknadsvirdet till 62 mnkr, en 6kning
med 7 mnkr jimfort mot foregiende dr, vilket dven speglar
borsen som helhet.

Risker i skatteintdkter

och statsbidrag

Det finns risker férknippade med reducerade skatteintikter
till £6ljd av 6kad arbetsloshet vid en konjunkturnedgang eller
att invinarna flyttar. An mer pétaglig ir risken for reducerade
statsbidrag dé dessa dr beroende av politiska beslut pd nationell
nivé, vilka kan vara svira att férutse. Det dr en utmaning att
na ekonomisk hillbarhet och kunna prioritera i verksamheten
over en lingre tid nér statsbidragen dndras, minskas eller en-
dast tilldelas under ett enskilt 4r.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Skattesats kommande pensionsutbetalningar har kommunen avsatt
Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och medel i en placeringsportfdlj.

motsvarar ca 46 % av kommunens totala intikter. Intikternas

storlek beror pa skattesatsens nivd och kommuninvinarnas  Portfoljens marknadsvirde uppgick till 59 (68) mnkr vid ars-
beskattningsbara inkomst. skiftet. Aterlinade medel (skillnad mellan forpliktelse och

marknadsvirdet for forvaltade pensionsmedel) uppgir till
Skattesatsen speglar kommunens lingsiktiga handlingsbered- 31 % (35 %) mnkr.
skap i férhillande till 6vriga kommuner i linet, eftersom en
lig skattesats innebdr en méjlighet till storre intdkter genom Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
en hojd skattesats och vice versa. blandmodellen, dir pensioner intjinade fore 1998 inte skuld-
f6rs utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen som
Den totala skattesatsen for Ostra Goinge kommundr32,17kr  redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till 171 (177) mnkr.
per beskattningsbar hundralapp. Det dr 60 6re ligre dn snittet

f6r samarbetskommunerna i Skine Nordost men 48 6re hogre ~ Kommunen f6ljer RKR R10 fran Radet f6r kommunal redo-
in Skinesnittet. visning gillande virdering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i
Total skattesats, kommun och region p— not 21.Totalt finansierar de finansiella placeringarna 29 %
Ostra Goinge kommun 3217 (32 %) av den totala pensionsskulden till kommunen.
H6rby kommun 32,26
Héssleholms kommun 32,38
Kristianstads kommun 32,64 o
Borgensatagande
Bromélla kommun 33,74

Kommunens borgensitagande ckade nigot mellan 2022 och ar
:::2 ::::: Hordoss :f;: 2023. Den stérsta minskningen dr pa Ostra Goinge Renhall-
Snitt Sverige 32,24 ning AB (Ograb) utifrin amortering av1an och 6kningarna ir
pa Goingehem AB samt Goingebygdens trygga hem.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsitagande inklusive an-
svarsforbindelse som uppgar till 189 (195) mnkr. For att mota

Pensionsforpliktelser

Den kommunala koncernen Kommunen
2022 2023 2022 2023
Totala pensionsfarpliktelser i balansrdkningen
Avsittning inkl. sadrskild [6neskatt 11 657 9 615 11 657 9 615
Ansvarsférbindelse inkl. sarskild loneskatt 177 011 171 049 177 011 171049
Summa pensionsférbilktelser 188 668 180 664 188 668 180 664
Finansiella placeringar avs pensionsmedel (egen férvaltning) 59 122 61869 55128 61869
Aterlanade medel 129 546 118 795 133 540 118 795
Konsolideringsgrad 31% 34% 29% 34%
Borgensatagande
Bokslut Bokslut
Borgen & 6vriga ansvarsférbindelser 2022 2023
Koncerninterna borgensataganden 396 801 459 854
-varav Goingehem AB 385 697 448 750
-varav Ograb o
-varav IT kommuner i Skane AB 11104 11104
Ovriga borgensforbindelser 296 911 304 924
Summa 693 712 764 778
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Finansiell profil — koncernanalys

Denna analys syftar till att kortfattat beskriva de finansiella
forutsittningarna som finns for Ostra Goinge kommun-
koncern i férhallande till 6vriga kommunkoncerner i Skéanes
lin. Detta gérs genom att fyra viktiga nyckeltal jimfors for
kommun och koncern f6r mot évriga kommuner i linet. For
att mojliggora jimfoérelsen mot andra kommunkoncerner
anvinds siftror frin féregiende ar.

Soliditet

Nyckeltalet dr ett matt £6r langsiktig kapacitet och risk. Ju
hogre soliditet desto bittre, dd det innebir en ligre skuldsitt-
ning. Ostra Goinges koncern har en genomsnittlig soliditet
jamfort med snittet i linet. Koncernen redovisade 2021 ett
virde pa 31 %, vilket forbittrades under 2022 till 33 %. Vilket
ir i nivd med snittet for linet, som uppgick till 33 %.

Kassalikviditet

Nyckeltalet dr ett métt pA kommunens kortsiktiga hand-
lingsberedskap. I detta nyckeltal relateras kommunens om-
sittningstillgdngar, som skall omsittas inom ett ar, till de
skulder som skall omsittas inom ett ar.

Ostra Goinges koncern har en ligre kassalikviditet jamfort
med snittet i linet. Koncernen redovisade 2021 ett virde pé
103 %, vilket 6kade till 110 % under 2022. Detta var 21 pro-
centenheter ligre dn snittet i linet som uppgick till 131 %.
Kommunen har sedan 2018 arbetat med att £ upp kassalik-
viditeten, vilket man dven lyckats med.

Det viktigt att kommunens likviditet analyseras ihop med
soliditeten, eftersom likviditeten kan forbdttras via upp-
lining eller férsvagas via att amorteringar gors pd kommunens
skulder. Detta piverkar kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap, men péaverkar samtidigt den langsiktiga
betalningsberedskapen i form av soliditeten.

Resultat fére extraordindra poster

Nyckeltalet dr ett métt pd balansen mellan de l6pande intakt-
erna och kostnaderna och visar kortsiktig beredskap och kon-
troll. Resultatet bor, i forhillande till verksamhetens kostnader,
ligga mellan 2 % och 3 % 6ver en lingre tidsperiod.

Ostra Géinges koncern redovisade under 2022 ett nigot ho-
gre resultat jimfort med snittet i linet. Koncernen redovisade
2021 ett virde pa 3,4 %, vilket forbittrades till 5,1 % under
2022. Detta var 0,3 procentenheter hégre dn snittet i linet som
uppgick till 4,8 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Egenfinansieringsgraden
av investeringar

Detta ir ett nyckeltal £6r lingsiktig kapacitet och kontroll
som visar hur mycket av investeringarna som finansieras med
egna pengar, d.v.s. utan att behéva lina. Ett virde under 100 %
innebir att kommunen antingen méste anvinda sin likviditet
och/eller via 6kade skulder finansiera sina investeringar.

Det ir viktigt att nyckeltalet studeras 6ver en lingre tidsperiod
f6r f4 en sammanhéllen bild av utvecklingen. Enskilda ar kan
paverkas av stora enskilda investeringar.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna behéver inte all-
tid ligga 6ver 100 %, utan en limplig niva beror lite pa vilket
finansiellt handlingsutrymme kommunen har. I kommuner
med god finansiell kapacitet kan det dédrfor vara ett sunt beslut
att periodvis 6ka sin skuldsittning.

Ostra Géinges koncern redovisade under 2022 en nigot ho-
gre intiktsfinansieringsgrad av investeringarna jamfért med
snittet i linet. Koncernen redovisade 2021 ett virde pa 137 %,
vilket minskadetill 82 % under 2022. Detta var 8 procenten-
heterhdgre dn snittet i linet som uppgick till 74 %.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att Ostra Goinge kom-
munkoncerns finansiella utveckling mellan 2021 och 2022,
resulterade i en viss férindring av den finansiell profilen. Detta
innebir att utifrin profilen férsimrades den langsiktiga kapa-
citeten da intiktsfinansieringsgraden av investeringar minskat
samtidigt som resultatet for 2022 6kat den kortsiktiga bered-
skapen. Jimfort med snittet i linet, hade Ostra Goinge vid
utgingen av 2022 ett liknande utgingslige som under 2021.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Hdndelser av vdsentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

2023 har i hog grad priglats av en osiker omvirld. Inflation
och okade energikostnader pressar kommunerna i landet
och Ostra Géinge ir inget undantag. Ett nytt pensionsavtal
tecknades med de centrala parterna, f6r kommunernas del
SKR, och tridde i kraft 1 januari 2023. Avtalet innebir en
forbittring av pensionsvillkor f6r manga medarbetare i kom-
munerna men ocksa en kraftigt 6kad kostnad for kommunen
som arbetsgivare.

Arbetet med att riva bostdder i déligt skick och bygga nytt
fortgdr enligt plan. Invinarantalet har berdknats minska un-
der nagra ar for att sedan oka igen i takt med att nya bostider
fardigstills. Invinarantalet i kommunen har dock minskat i
snabbare takt dn forvaltningen beriknat. Detta innebdr mins-
kade intdkter i form av skatteintikter och statsbidrag. Det
innebdr ocksa minskade volymer i delar vira verksamheter
vilket sirskilt syns i skolan dir elevantalet 4r vikande i ndstan

alla byar.

I bérjan av 2023 pabérjades bygget av virt nya kommunhus.
Avtal tecknades i slutet av 2022

med HA-bygg om en totalentreprenad. Arbetet fortskrider
enligt plan och i slutet av 2024 planeras huset sta klart for
inflytt.

Nybygge och renovering av Skogsbrynet i Sibbhult fardigstall-
des under varen. Renovering av Pristavingsskolan, simhallen
i Broby, Vita skolan i Knislinge och ombyggnad av Tranan i
Sibbhult till skollokaler for SFI har utférts under dret. Efter
ett medborgarforslag frin en av kommunens ungdomar har
dven en kickbikebana byggts i Knislinge.

Under hésten inleddes arbetet med att bygga skola i Glimékra
efter den del som brann ner sommaren 2022.




FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Struktur for styrning av den
kommunala koncernen

Syftet med styr-och ledningsmodellen ir att stirka den lokala
demokratin genom att fértydliga den politiska styrningen,
oka transparensen samt beskriva ansvarsférdelningen mellan
politiker och tjansteméin. Dérigenom sikerstills att den poli--
tiska viljeinriktningen blir styrande f6r verksamheten och att
kommuninvinarnas skattepengar hanteras pa basta tinkbara
sitt. Milet dr en sammanhingande och tydlig struktur for
beslut, mél och resultatstyrning, indamalsenlig uppf6ljning,
god ekonomisk hushéllning samt effektiv intern styrning.

Kommunens ledning ansvarar fér att skapa forstielse hos
medarbetarna for hur styrsystemet fungerar. I Ostra Goinge
kommuns styr-och ledningssystem ér det tydligt att f6rtro-
endevalda och tjinstemin har olika roller. Overgripande finns
en politisk nivd och en verksamhetsniva och att verka pé de
tva nivierna innebir olika roller och uppgifter. Det krévs en
tydlig ansvarsférdelning mellan politik och verksamhet fér
att det ska fungera bra. Det krivs ocksa 6msesidig respekt
mellan foretriadare for de olika rollernas perspektiv, politikens
virderingar och de anstilldas professionalism/kunskap.

Skillnaden mellan de bida rollerna kan beskrivas sé att de
fortroendevalda redogdr for vad man vill uppné och nir i ti-
den detta ska vara uppnitt. De forklarar ocksd varfér man
vill uppné négot och gor dessutom lingsiktiga prioriteringar.

De fortroendevalda sikerstiller ocksé, genom uppfoljning,
utvirdering och kontroll, att beslutade uppdrag fullfsljs och
att resultaten redovisas bade kvantitativt och kvalitativt. Om
man ir fortroendevald i Ostra Géinge kommun limnar man
detaljnivan och fokuserar pa de lingsiktiga, dvergripande och
strategiska frigorna.

De anstillda ansvarar enligt styr- och ledningssystemet for
det operativa arbetet och for att beslut verkstills. Det innebér
fokus pa hur uppdraget utfors och vem/vilka som utfor det.
Man har ett professionellt f6rhallningssitt till uppdragen och
utgdr frin vil underbyggda underlag, lagstiftning och kundens
perspektiv.

Kommunen

Mal-och resultatstyrning ir det verktyg som de fortroendeval-
da, medborgarnas foretridare, har for att styra verksamheten.
I Ostra Géinge anvinds mil som tar fasta pi vilka resultat
som ska uppnas av verksamheten, inte hur mycket resurser
som anvinds eller vilka aktiviteter som genomférs. Milen
ska formuleras utifran ett brukar-, kund-eller medborgarper-
spektiv dir det viktiga dr att beskriva vilka effekter eller vilken
forandring for den enskilde som verksamheten syftar till. Vid

uppfoljning och utvirdering av verksamheten anvinds sedan
resultatindikatorer f6r att analysera vilka effekter som faktiskt
uppnitts under en viss period.

Styrningen bérjar i kommunfullmiktige och fortsitter nedat
f6rst genom politikens och sedan genom férvaltningens nivier.
Uppfoljningen sker i motsatt riktning med bérjan pd grund-
nivén i férvaltningen och fortsitter sedan uppit i olika nivier
tills den nar kommunfullmiktige. Pa det sittet astadkoms en
sammanhingande modell med kontinuerlig dterkoppling av
resultat och maluppfyllelse till de olika beslutande nivierna.

Overst i mal- och resultatkedjan finns visionen "Hir vixer
stolta gbingar”. Den andas framtidstro och uttrycker en ge-
mensam vilja att skapa en positiv utveckling f6r Ostra Goinge.
Visionen ir 6vergripande, lingsiktig och faststilld av kom-
munfullmiktige i politiskt samférstind mellan alla partier.
Efter allmidnna val vart fjirde ar tar den styrande politiska
ledningen fram en politisk plattform som ligger till grund
for vilka prioriterade omraden med tillhérande resultatmal
som ska gilla den kommande mandatperioden. I mél-och
resultat-planen (budget) faststiller fullmiktige prioritera-
de omriden med tillhorande resultatmal och anvisar eko-
nomiska resurser for att uppnd dem och for att genomféra
grunduppdraget. Kommunstyrelsens uppdrag dr att genom
forvaltningens verk-samhet férverkliga de prioriterade om-
ridena med tillhérande resultatmél under mandatperioden.
Att resultatmilen fast-stills av kommunfullmiktige innebir
att kommunstyrelsen blir ansvarig for att infor fullmiktige
16pande redovisa vilka resultat som uppnas.

I forvaltningen bryts omradena ned i olika steg till mer ope-
rativa mal, som giller f6r ett ar i taget, och slutligen till hand-
lingsplaner. I sista ledet f6rs genom medarbetar-och 16nesam-
talsdiskussioner kring hur varje enskild medarbetare kan bidra
till att mélen uppnis.

Uppfoljningen och utvirdering bestar av tva olika spir. Enligt
modellen finns det en uppféljning som har ett sirskilt fokus
pa god ekonomisk hushéllning. Denna kompletteras dartill
med en verksamhetsuppfoljning (verksamhetsrapporter) vars
syftedr att £6lja upp effektiviteten och kvalitén i kommunens
verksamheter. Slutsatserna som framkommer i denna sena-
re uppfoljning/utvirdering kan da paverka den nedétriktade
milstyrningen enligt modellen.

For att folja upp, analysera och utvirdera finns det en rad
dokument som mer eller mindre utgér underlag for olika ni-
vier i organisationen. Alla dessa delar har mer eller mindre
betydelse for den slutliga uppféljningen och utvirderingen
pa politisk niva.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrdokument

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan
och sikra en effektiv och siker verkstillighet. Det kan handla
om utveckling (planer och program), forhallningssitt (policyer)
och rittssiker hantering (riktlinjer). De mest centrala doku-
menten for styrning och uppféljning i kommunen ir Mil-
och resultatplanen, 6versiktsplanen, strategier, drsplanen och
verksamhetsomridenas verksamhetsplaner.

Prioriterade omraden och budget 8ljs upp tre ginger per ar,
i tertialrapporten, i delarsbokslutet och i arsredovisningen.
Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i mars och
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen.

STYR- OCH
LEDNINGSMODELLEN

Politiken

Kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och TT-ndmnden

Forvaltningen

Forvaltningsledningen,
verksamhetsomraden och enheter

omradenas mal

Enheternas handlingar
och aktiviteter
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Kommunala bolag

Kommunstyrelsen ska varje ar, senast den 30 juni, genom sir-
skilt beslut ta stillning till om de bolag som kommunen dger
helt eller delvis bedrivit sin verksamhet i enlighet med det i
respektive bolagsordning angivna dndamélet och dessutom
om verksamheten har bedrivits inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Ett viktigt underlag f6r kommunstyrelsens stillningstagande
dr lekmannarevisorernas granskningsrapporter som ska biliggas
revisionsberittelsen frin de fortroendevalda revisorerna och
som dessutom ska tillstdllas kommunstyrelsen direkt. Genom
dgardirektiv har lekmannarevisorerna ett sirskilt ansvar att i
granskningsrapporterna bedéma bolagens verksamhet med
hinsyn till indamalsuppfyllelse, maluppfyllelse och om verk-
samheten bedrivits inom ramen f6r de kommunala befogen-
heter som giller for respektive bolag. Lekmannarevisorerna
ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pd om bolagen
brister i dessa avseenden.

Resultatuppféljning

Hur fungerar
verksamheterna?

Uppféljning av
mal- och resultatplan

Uppfoéljning av
arsplan

Uppféljning av
verksamhetsplan Lopande uppfoljning av
verksamheternas
effektivitet
Uppféljning av
handlingsplan




Som underlag for sitt stillningstagande har kommunstyrelsen
ddrutéver regelbundna koncernméten och bolagen redovisar
sin verksamhet vid kommunstyrelsens sammantriden. Vidare
ingar bolagens drsredovisningar i koncernens arsredovisning
som faststills av kommunfullmiktige.

Den sammantagna beddmningen utifrin granskningsrappor-
ter och Gvriga underlag dr att respektive bolags verksamhet
har bedrivits enligt faststillda dgardirektiv samt i enlighet
med de indamal och kommunala befogenheter som anges i
bolagsordningarna.

De bolag som ingir i kommunstyrelsens uppsikt dr Gdinge-
hem AB, Ostra Goinge renhidllnings AB, Skane Blekinge
vattentjinst AB, I'T kommuner i Skine AB och Trygghets-
och riddningscentralen i Skine Nordost AB.

Kontrollmoment

Kontrollomrdden
"vad ska granskas?"

Processen Om-, till- och Att dokumentationen foljer de

nybyggnad framtagna riktlinjerna
Processen Om-, till- och Att projektredovisningen foljer de
nybyggnad framtagna riktlinjerna

Inleds utredning skyndsamt i de

Barn och unga - Utredning fall utredning ska inledas

Barn och unga - Utredning Genomforande av utredning

Uppfoljning av
ndrvaroregistrering — att rutin
foljs sa att ndrvaroregistrering
sker vid samtliga lektioner.

Franvaro i grundskolan

Resultatet for samtliga kontrollomraden ar tillfredsstallande.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar utgangspunkt i
budget, flerdrsplan samt dgardirektiv.

Sirskilda uppfdljningar har under dret skett med utgings-
punkt frin den interna kontrollplanen. Under 2023 har
kontrollomridena nedan granskats.

Metod

Rutin/policy/system ‘vilka regler,
policys osv som ligger till grund for

granskningen?" "hur kommer granskningen att géras?"

Riktlinjer for dokumentation av

. . . Stickprov — nytt kommunhus
investeringsprojekt

Riktlinjer for projektredovisning — Stickprov — nytt kommunhus

Inleds utredning skyndsamt inom
14 dagar i de fall utredning ska
inledas

Alla utredningar som inleds

Genomfors utredning skyndsamt

s A ki Alla utredningar

Rutin for kvittering foljs Alla elever i grundskolan
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan verksam-
het som bedrivs genom andra juridiska personer. Det vill sdga god ekonomisk hushallning
ska prdgla all verksamhet och hela den kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att
besluta om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. | avsnittet féljer en avstamning
och utvardering av god ekonomisk hushallning samt maluppfyllelsen i kommunen. Darefter
foljer en analys avden kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Styrningen av kommunen bygger pé att det finns en
sammanhingande kedja av mal f6r vad som ska dstad-
kommas - frin kommunfullmiktige, som viljs av folket, till
forvaltningens olika verksamheter som i sitt dagliga arbete
utfor alla de tjinster som medborgarna efterfrigar och beho-
ver. En forutsittning for att styra kommunen i den riktning
som fullmiktige beslutar om ér ocksé att det finns en upp-
t6ljning och édterrapportering av hur de olika mélen uppfylls.

Malet £6r Ostra Goinge kommun dr att leva upp till kom-
munallagens krav pa god ekonomisk hushillning. Det finns
svarigheter att géra en sammanvigd virdering av god eko-
nomisk hushéllning fér kommunens alla verksamheter savil
pé kort som pa lang sikt. Virderingen ska utga fran bade fi-
nansiella aspekter och verksamhetsmassiga aspekter. Méinga
indikatorer ger oundvikligen en subjektiv beddmning, bland
annat for att olika indikatorer viger olika tungt, beroende pé
vilka styrkor och svagheter kommunen har. Miluppfyllelsen
kan vara tillfredsstillande, trots att vissa utvalda indikatorer
uppvisar svaga mitvirden eller tvirtom. Indikatorerna ger
just indikationer om méluppfyllelsen och fir ses i sitt eget
sammanhang, men kan inte anses ge en heltickande bild av
méluppfyllelsen. Det viktiga dr att analysera det prioriterade
omridet som helhet och att anvinda indikatorerna som stod.

Vision: Har vaxer stolta goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ir ett redskap
att méta nuvarande och kommande utmaningar med hin-
syn till Ostra Géinges specifika forutsittningar. Vixer ir ett
dynamiskt ord. En miénniska kan vixa i olika riktningar, pa
olika sitt. Alla kan vixa! Vixandet kan kopplas till framtids-
mojligheter genom utbildning eller till tillvixt for platsen,
bostadsmarknaden och niringslivet.

Stolthet handlar om sjilvfortroende och 6kat egenvirde. Du
ska tro pa dina méjligheter i Ostra Goinge! Foérvintningarna
pé visionen dr att den ska stirka anseendet f6r platsen Ostra
Goinge och bidra till att géingarna kontinuerligt vixer och
utvecklas. Den ska dven vara en kraftsamlare for alla lokala
aktorer i deras langsiktiga vigval och beslut. En vision ska
binda ihop och ge vigledning och kraft 4t de prioriterade
omridena i mil- och resultatplanen. Den férverkligas genom
mal- och resultatplanen.

Visionen ger ocksi en riktning och ligger till grund for Ostra
Goinge kommuns befintliga och kommande strategier och
planer. Arbetet med visionen sker inom fyra prioriterade
omraden. De har bedomts vara strategiska for att uppna en
lingsiktig och héllbar tillvixt av invanare, arbetstillfdllen och
skatteunderlag.

De fyra prioriterade omradena ar:

En bra starti livet
Véagen till arbete
Det goda aldrandet
Attraktiva byar

Inom respektive prioriterat omride beslutar kommunfull-
miktige om 6vergripande inriktningar och resultatmal.
Inriktningarna har ett langt tidsperspektiv och avser vad
som skall uppnas under en tiodrsperiod. Resultatmélen avser
vad som skall uppnis under den nirmaste fyradrsperioden.
For varje resultatmal faststills ocksa resultatindikatorer som
stodjer utviarderingen av maluppfyllelsen.
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelse

En bra starti livet

Ett gott och sjdlvstandigt liv forutsdtter att individen har redskap och férmagor att gora de val
som han eller hon 6nskar att gora. Darfor behdver alla barn och unga en bra start i livet.

o - . Utgangs- Riket Malniva
Resultatmal Resultatindikator Killa lige 2018 2018 2023
Gymnasieelever med -
examen inom 4 ar. Oppna 71,3 71,5 80
> jamforelser ’ ’
hemkommun, %
Elever som avslutat ak 9
pa varen och som dter-
fanns i gymnasieskolan Gl Ny 5218 96,7 97:5 975
pa hosten, %
Eleveridk g som drbe-
hériga till yrkesprogram, Kolada N15532 66,9 82,7 90
kommunala skolor, %
Ar 2023 har barn Eleveridk 9, meritvdrde
och unga kunskaper, kommuna}la sko}or, Kolada N15526 185 223 225
lust att ldra och ar genomsnitt (17 &mnen)
mot.iver.ade férvidare  Eleverik 8: Jag har
utbildning studiero pd lektionerna, Kolada N15436 67,7 61,7 80
positiva svar, %
Eleveri dk 8: Skolarbetet
stimulerar mig att lara mig Kolada N15505 67,7 59,8 80
mer, positiva svar, %
Eleveridk 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen (som eleven laser), el s 64,9 75:9 &
kommunala skolor, %
Nationella prov ak 3
Lasa: berdttande text, % SO 79:1 93:3 S
Kunskaper Lararen

I skolan rustas individen fér en framtid dér olika vigval dr
mojliga. Dirfor méste arbetet f6r 6kade kunskaper och for-
battrade skolresultat hos vira elever vara skolans fokus. Det
ar viktigare dn nagonsin dd kommunen under de senare dren
tagit emot manga nyinflyttade elever med annat modersmal
an svenska. En bra grundutbildning som leder fram till en
gymnasieutbildning dr nédvindig for alla s att inte framtida
méjligheter vad giller arbete eller fortsatt hogre utbildning
begrinsas.

22| OSTRA GOINGE KOMMUN

Den viktigaste resursen for att nd kunskapsmélen i skolan ar
liraren. Ett gott ledarskap och gedigna dmneskunskaper ir
ldrarens viktigaste verktyg f6r framgang. Varje lirare méste ha
de forutsittningar den behdver for att arbeta med kunskaps-
mailen. Kompetensutveckling och arbete med att fi fler behoriga
lirare ska prioriteras. Liraren ska ha ledningens stod for att
skapa en stimulerande undervisningssituation som priglas av
ordning och reda, respekt och tydliga férvintningar dels pa
vad eleverna ska prestera dels pa hur de ska beméta varandra
och skolans personal.



Eleven

Varje elev ska fi det stod den behéver men ocksa utmanas uti-
frén sina egna forutsittningar. Nyfikenhet och motivation for
att lira mer ska genomsyra alla elevers skolging oavsett deras
individuella férutsittningar. Allas férmagor ska tas tillvara.

Familjen

Skolan dr viktig for att rusta individen for ett gott liv och for
en framtid dér olika vigar ligger 6ppna. Men det dr i familjen
som individen far den grundliggande trygghet som dr néd-
vindig for att den ska kunna utveckla sina méjligheter fullt
ut och kunna tillgodogoéra sig det skolan ldr. Det dr alltid £6r-
dldrarna som har det yttersta ansvaret for sina barn och for
deras trygghet och fostran.

Ett gott och sjilvstindigt liv forutsitter att individen har red-
skap och férmagor att géra de val som han eller hon énskar
att gora. Dirfor behover alla barn och unga en bra start i livet.

Foérildrarollen behéver uppmuntras och stdjas pa flera olika
sitt. Perspektivet “hela familjen” och samverkan med familjen
i forebyggande syfte ska stirkas ytterligare, som ett komple-
ment till det som sker i skolan. Sirskilt for att stodja elever
och familjer nir skolgingen inte fungerar. Ett bra exempel dr
foraldrasupporten som inrittats inom elevhilsan.

Halsa

Hilsoperspektivet ska vara viktigt i skolan. God psykisk och
fysisk hilsa dr en grund for att eleverna ska lira sig tillrick-
ligt och kunna klara kunskapsmadlen i skolan. Det handlar
dels om bra kost och fysiska aktiviteter dels om ett 5ppet och
respektfullt klimat. Hilsoperspektivet dr ocksé centralt i den
férebyggande familjesamverkan.

Fritt val

Det fria skolvalet dr viktigt eftersom varje familj sjdlv vet vad
som passar dem och deras barn bist. Géingeborna ska kunna
vilja bland ett brett utbud av férskolor och skolor med olika
pedagogiker och profiler. Dirfér ska fristiende aktorer upp-
muntras att etablera sig i kommunen.

Foretagande

Skolan miste tidigt stimulera eleverna till nyfikenhet pa
féretagande och entreprendrskap. Dirfor ska skolan tydligare
kopplas samman med arbetslivet. Det kriver utokad samver-
kan mellan skolan och niringslivet s att elever och foretagare
far motas tidigare och mer dn de gor idag. Eleverna behéver
bittre kunskaper om arbetsmarknaden och om méjligheter
att utbilda sig for anstillning inom olika yrken eller for att
starta eget foretag.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Maluppfyllelse

Digitalisering

Skolan i Ostra Goinge ska vara en modern kunskapsskola
for alla. Dirfor ska metoder dir digitala verktyg anvinds for
att underlitta inlirning och férstielse fortsitta att utvecklas.

Analys av prioriterat omrade

Gymnasieskolan

Ar 2023 fick 59,5 % av eleverna frin Ostra Goinge gymna-
sieexamen 4 ir efter att de pdborjat sina gymnasiestudier,
vilket dr en svag uppging frin 2022, men resultatet ligger
fortfarande lingt ifran Mal- och resultatplanens mélnivd pd
80 %. Resultatet avviker fran tidigare ar, da prestationen for
elever som borjat yrkes- och hégskoleférberedande program
legat i niva med riket, men 2023 har resultatet for dessa elever
sjunkit. Stérst utmaningar har eleverna pi Introduktionspro-
grammet (IM). Enbart 10,4 % av dessa elever (motsvarar 5 av
48 elever som borjade IM for 4 dr sedan) nidde en gymnasie-
examen efter 4 ar.

Grundskolan

Ar 2023 syntes en liten nedging av andelen behériga till gym-
nasiet efter drskurs 9 jimfort med dret innan, trots en markant
okning for samma édrskull féregiende dr. Resultaten indike-
rar vikten av att tidigt grunda elevernas kunskaper, sirskilt i
lisning da det dr centralt for att klara fler imnen i de hogre
arskurserna.

I 6vriga arskurser sticker avgdende drskurs 8 ut med att ha
forbittrat sina resultat under lisdret, vilket tidigare arskurser
inte gjort pid samma vis.

Eleverna som gick ut drskurs 7 visar pa en negativ utveckling
med fallande méluppfyllelse, sirskilt bland pojkarna.

Eleverna frin drskurs 6 gick ut med relativt hégt meritvirde,
vilket pekar pé att det finns fler elever som tar betyg i fler
imnen, men dven hogre betyg dn tidigare arskullar. Flickor-
na pi Pristavingsskolan nidde ett genomsnittligt meritvirde
pa 230, vilket ligger i nivd med malsittningen f6r Skolresan
2030.

I de yngre arskullarna syns en blandad utveckling dir trenden
under lagstadiet 4r fallande, men da fokus har legat pa bedém-
ning av kunskaper och hur man sitter omdémen kan detta ha
torsvarat jamforelsen over tid.

I arskurs 1 nidde alla elever pa Visterskolan mélen i lisning
och f6r férsta gangen har kommunen en samlad bild avivilken
grad eleverna i rskurs 1 nir mélen svenska och matematik.

Resultaten frin de nationella proven pekar pa vikten av lisning
for att nd mélen dven i andra amnen. En stor majoritet av de
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Maluppfyllelse

som efter drskurs 9 inte var behériga till gymnasiet klarade inte
delprovet i lisning, vilket pavisar sambandet mellan lisning
och framgang i andra dmnen och i slutinden mojligheterna
att nd gymnasiebehorighet.

Det finns ett stort glapp mellan de elever som klarar skolan
och de som inte gor det. De flesta som gar ut arskurs 9 med
gymnasiebehorighet gor det med fullstindig behérighet, d.v.s.
de har méjlighet att s6ka in till vilket nationellt program de
vill pa gymnasiet. Sedan tidigare vet vi att de som gér yrkes-
eller hogskoleférberedande program 6verlag klarar sig bra pa
gymnasiet (85,5 % och 83,3 % med examen efter fyra ar). De
som inte klarar gymnasieskolan i hég grad dr de som bérjar pa
IM. Dirfor ir det centralt att 6ka andelen behériga till gym-
nasium efter arskurs 9. Detta pekar ocksé pa en utmaning £or
grundskolan att nd fram till de 25-30 % av eleverna som inte
ndr gymnasiebehorighet efter drskurs 9.

Lokal skolenkat ldsar2022/2023

Under lisaret 2022/2023 togs ett omtag kring de enkiter som
huvudmannen skickar ut till elever och virdnadshavare. For
torsta gingen inkluderades alla elever, virdnadshavare och per-
sonal i alla skolformer (exklusive barnen i férskolan). Detta
ger en bittre mojlighet att jimfora och analysera svaren for att
identifiera utvecklingsomraden att forbittra.

Bilden som ges ir att virdnadshavare i férskolan generellt
sett dr nojda med forskolorna i kommunens regi. Det finns en
relativt stor samstimmighet mellan hur virdnadshavare och
personal svarar. Ett utvecklingsomréde dr kontakten mellan
torskolan och hemmet.

I grundskolan pekar elevernas svar pé att studieron ir lag, att
eleverna inte i tillrickligt hog grad blir motiverade och stimu-
lerade av undervisningen samt att manga elever inte upplever
att de har inflytande i skolan. Resultaten visar dven att det
finns stora skillnader mellan hur elever och personal svarar.
Virdnadshavarna delar i stort elevernas bild av skolsituationen.

Sammanfattande resultat for En bra
starti livet

Det finns indikationer som visar pa forbittringar i skolan, men
i helheten uppfylls inte mélet.
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Maluppfyllelse

Vagen till arbete

FORVALTNINGSBERATTELSE
Maluppfyllelse

Att kunna forsorja sig sjdlv genom arbete eller foretagande dr en grund for delaktighet i samhallet.
Det dr ocksa en forutséttning for den enskildes sjalvstandighet och ekonomiska oberoende.

o A « Utgangs- Riket Malniva
Resultatmal Resultatindikator Kalla lige 2018 2018 2023
Andel hushall med Socialstyrelsen nov, 26 B 23
ekonomiskt bistand, % befolkning foreg. ar ’ ’
Ar 2.023 ar SSnomgiebo‘n Andel arbetsldsa och
aktiv och sjdlvstandig .. . . .
sokande i program, Arbetsférmedlingen 13 7 1"
genom arbete 8 @
" 16—-64 ar, %
eller foretagande
Syenskt NE}rIngSle . Svenskt Naringsliv:
Foretagsklimat, matning . . 3,6 3,1 4,1
” O e " Foretagsklimat
Service till foretag

Arbete

Alltfér manga dr utan arbete i Ostra Goinge, frimst bland
utrikesfédda och bland dem som inte klarat gymnasiet. En
tydlig prioritering de kommande 4ren méste vara att fler ska
komma i arbete for att klara sin egen forsérjning. Det dr ocksd
en viktig forutsittning for lyckad integration.

Ostra Géinge behover fler jobb och enklare vigar till jobb.
Trosklarna in pd arbetsmarknaden f6r frimst ungdomar,
utrikesfodda, funktionsnedsatta och ildre miste sinkas. De
som stir lingt frin arbetsmarknaden miste genom utbildning
rustas med de kunskaper och firdigheter som krivs for att
kunna ta ett arbete. For en del dr den bista 16sningen att komma
ut pa en arbetsplats, knyta kontakter, prova pi att jobba och
fd visa vad man kan.

Samarbete

Om alla som behover ska fa moéjlighet att prova pi ett arbete
behover inte bara kommunen utan dven andra aktdérer som
foretag, féreningar, idéburna sektorn och inte minst arbets-
formedlingen bidra. Samarbete ir ett nyckelord for att lyckas
med att fi méinga i arbete.

Eget ansvar

Alla som kan arbeta ska fa chansen till ett jobb. Pa vigen dit
kan det vara nédvindigt med stdd i olika former. Men det ska
vara mycket tydligt att det alltid krédvs en motprestation f6r
att fa tillgang till samhillets stod. En skyldighet att delta i

aktiviteter for att fa ekonomiskt eller annat stod ger ett tydligt
incitament for den enskilde att sjilv bidra till integration och
delaktighet i samhillet. Det dr viktigt att alla utifrdn sin f6r-
méga tar ett ansvar fOr att uppni sjilvstindighet genom arbete,
utbildning och sprikkunskaper. Att kunna forsorja sig sjilv
ir det overldgset bésta sittet att motverka ofrihet, fattigdom
och utanférskap.

Nya jobb

For att fler ska komma i arbete behovs fler féretag och fler
arbetsplatser. Dirfor ska arbetet med att 6ka attraktiviteten
for entreprendrer och foretag att vilja verka och utvecklas i
Ostra Goinge intensifieras. Fler ska uppmuntras att se fore-
tagande och entreprenérskap som en méjlighet, inte minst
unga och nyinflyttade.

Nya foretag

I framtiden kommer efterfrigan pé vilfardstjinster att oka
ytterligare. Darfor ska det bli enklare for fristiende aktorer
inom vilfirdssektorn att etablera sig i Ostra Goinge. Arbetet
for att ytterligare f6rbittra niringslivsklimatet ska fortsatt ha
hog prioritet. De gréna niringarna och turismen ér viktiga i
det framtida néringslivet och bland annat dir bér kommunen
verka for nyetableringar.
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Analys avprioriterade omradet

Arbetsmarknadspolitiken och reformeringen av Arbetsfor-
medlingen (AF) har haft stor inverkan pa hur arbetslosheten
i kommunen utvecklats. Dirtill finns ett vixande glapp mel-
lan niringslivets behov och tillginglig arbetskrafts kompe-
tens, vilket giller savil nationellt som lokalt i Ostra Géinge.
Bakgrunden dr for det forsta att vissa sektorers resursbehov
okat i hogre takt dn det utbildats personer, for det andra att
matchningen mellan niringslivets behov och valet av utbild-
ningar inte gétt jimnt ut och for det tredje att den arbetslosa
gruppen i stor utstrickning bestatt av personer som star lingt
fran arbetsmarknaden. I Ostra Goinge har nirmare hilften av
de kommuninvinare som ér inskrivna hos arbetsférmedlingen
varit arbetslosa i minst tolv minader.

Stegforflyttning mot sjalvforsorjning

Under 2023 har arbetsgivarnas handlingskraft begrinsats av
ligkonjunkturen. Foretagare som mott hogre kostnader blir
ocksd mer forsiktiga vad giller nyanstillningar. Arbetsmark-
nadsenheten (AME) upplever dock att arbetsgivare dr beredda
att anstilla bara personerna har ritt kompetens och kan pro-
ducera frin dag ett. Med en hog andel av arbetssokande som
stir lingt frin arbetsmarknaden dr det dock svirare f6r AME
att hitta kandidater som uppfyller féretagens behov, vilket ar
en utmaning f6r kompetensférsorjningen. Personer lingt fran
arbetsmarknaden dr ockséd en grupp som i stor utstrickning dr
aktuella f6r ekonomiskt bistind. Utmaningen ligger i att bidra
till att dessa individer gor en stegforflyttning mot sjalvforsorj-
ning, vilket dr en prioritering framéver. Tre beviljade projekt
med detta syfte har startats under det senaste aret.

Marginell minskning av arbetslésheten

Under 2023 har arbetslsheten legat under Mal- och resul-
tatplanens mél pd 11 %. Under storre delen av éret sjonk ar-
betslosheten och i september lig den pa nistintill historiskt
liga 9,4 % (637 personer) for att direfter oka igen. Vid drets
slut landade arbetslosheten pd 9,9 % (672 personer) vilket kan
jamforas med 10 % (669 personer) vid samma tidpunkt 2022.
Arbetslosheten i riket minskade generellt under dret medan
den 6kade i Skine. Ostra Goinge f6ljer den nationella tren-
den med en total minskning om 0,1 %. Trots detta har Ostra
Goinge hogre arbetsloshet jamfort med dvriga Skéne (8,7 %)
och riket (6,5 % i november 2023).

Under hela mil- och resultatperioden har andelen hushall med
ekonomiskt bistand frin kommunen legat 6ver malet pd 2,3 %.
Aven om antalet hushill minskat fran 166 i november 2022 till
160 i november 2023, uppbar 2,6 % av kommunens invinare
ekonomiskt stod vid drets slut.
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Positiv trend for foretagsklimatet

Gillande foretagsklimatet i kommunen ér trenden fortsatt
positiv. Enligt méitningen f6r 2023 landar Ostra Goinge pa
4,13 pa en skala mellan 1 och 6, vilket innebdr en nivé i linje
med malet i Mal- och resultatplanen pa 4,1.

Sammanfattande resultat for Vagen
till arbete

Andelen arbetslsa har minskat och antalet hushll med eko-
nomiskt bistind har minskat. Trenden f6r foretagsklimatet i
kommunen dr fortsatt positiv. Den sammanlagda bedémning-
en f6r milet, vigen till arbete, ir att det dr uppfyllt.



Maluppfyllelse

Det goda aldrandet

FORVALTNINGSBERATTELSE
Maluppfyllelse

Goingeborna lever allt ldngre. For att kunna vara aktiv, oberoende och delaktig i samhillslivet
langt upp i aldrarna maste var och en ta eget ansvar for att ma bra och ha en god psykisk och
fysisk hdlsa. Att utveckla intressen och att méta andra manniskor ar viktigt for vilbefinnandet
precis som hjarngympa och fysisk aktivitet. Ddrfor ska hdlsoframjande insatser och frivillig-
arbetet, med sina olika motesplatser och former, fortsatt uppmuntras.

Resultatmal Resultatindikator

Fallskador bland personer
80+ (antal per 1000
invanare, sjukhusbesdk) %

Ar2023 ska dldre
Goingebor kunna leva
ett aktivt liv

och aldras med
fortsatt deltagande

i samhallet

Invanare 65+ utan hemtjanst
eller sarskilt boende form, %

Bra bostdder

Fler bra bostider med hog tillginglighet och i olika upp-
litelseformer behover byggas. De ger valmoéijligheter for dldre
som inte lingre vill eller kan bo kvar i sin bostad. Behovet
av seniorbostider i byarna kommer att 6ka eftersom alltfler
goingebor kommer att bli dldre dn 80 ar framéver.

Gemenskap

Ensambhet dr vanligt nir man blivit dldre och forlorat sin livs-
kamrat eller sina vinner. Att minska ensamheten och 6ka de
sociala kontakterna dr di sirskilt viktigt. Frivilligarbete, vin-
tjanster, motesplatser och gemensamma maltider dr exempel
som bidrar till gemenskap.

Anhoriga

Nir vi blir dldre dr familjen och de nira relationerna extra vik-
tiga for var trygghet och vart vilbefinnande. Minga anhoriga
drar ett tungt lass nir det giller att skota en aldrad familje-
medlem eller slikting. Dirfor dr det viktigt att stodet till dem
som hjilper sina anhoriga utvecklas. Men det maste vara tydligt
att anhorigas insatser ocksd i fortsittningen ir frivilliga och
inte upplevs som pitvingade eller 6vermiktiga.

Sjdlvbestammande

Nir vi blivit dldre och ir beroende av samhillets stod ska vi
fortsatt ha ritt att bestimma 6ver vira egna liv. Aldreomsorgen
ska vara serviceinriktad och ha som mal att underlitta for sina

Killa l.J.tgangs- Riket Malniva
ldge 2018 2018 2023
Kolada - N20402 63 60 60
88,1 89 88

kunder att forma vardagen efter sina egna 6nskemal. Si lingt
mojligt ska man kunna vilja sévil utforare i hemtjinsten som
sdrskilt boende.

Digitalisering

Kvalitetstiden i virden behover 6ka. En vig dit dr att anvinda
digital teknik for att minimera tidskrivande rutinuppgifter
sd att personalen fir mer tid till personlig och individuellt
utformad omsorg om den enskilde. Digitalisering som direkt
paverkar den enskilde ska alltid géras i samf6rstand och ta
hinsyn till kundens individuella behov.

Kompetens

En férutsittning for att kunna erbjuda vard- och omsorgs-
tjdnster anpassade efter individuella behov och férutsittningar
ir att det finns personal med ritt kompetens. Den sirskilda
satsningen for att stirka medarbetarnas kompetens kring
demens behover fullfoljas.

Viktiga jobb

Arbetet med att stirka Ostra Goinge kommun som en attrak-
tiv arbetsgivare dr viktigt for att kunna tillgodose behovet av
personal med ritt kompetens. Det dr ocksd viktigt att fa fler
aktdrer som erbjuder vard och omsorgstjanster i Ostra Goinge
eftersom det gynnar bade kundernas och medarbetarnas
mojligheter att paverka.
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Analys av prioriterat omrade
Folkhilsomyndigheten har definierat fyra viktiga hornpelare

for goda levnadsvanor f6r ett hilsosamt aldrande: social ge-
menskap och stéd, meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda
matvanor. Den férebyggande verksamhetens aktiviteter utgar
frin dessa faktorer.

Antalet pensionirer i kommunen i dldern 65 r eller dldre (3
365 nov 2022) kommer att vara relativt oférindrat fram till
2030, enligt prognosen. Gruppen 65-79 ar férvintas minska
med cirka 300 personer medan éldersgruppen 80 ar eller dldre
okar med lika manga, cirka 300 personer, fram till &r 2030.
Behovet av sirskilt boende uppstir i regel nigra ar efter den
80:e fodelsedagen. I dldrarna 6ver 80 r 6kar behovet av in-
satser frin den kommunala primirvarden och hemtjinsten.

Forebyggande arbete

Hilsa och omsorg arbetar aktivt med det forebyggande arbe-
tet. Vid kommunens hembesok hos 77-dringar sprids informa-
tion om vilka insatser kommunen har samt vad den enskilde
sjilv behover tinka pa och ta ansvar f6r, ddribland ansvaret att
den egna bostaden fungerar dven da funktionsnedsittningar
intrider. Vid besoken informeras dven om vikten att vara fy-
siskt aktiv och ta hand om sin hilsa. Resonemang f6rs om att
uppritthalla sociala nitverk, att besoka befintliga motesplatser
eller att bli frivillig i kommunen.

Moéten med andra dr viktiga for att bryta isolering och ge
mojlighet att vara i ett sammanhang. Inom ramen f6r kom-
munens motesplatser finns méjlighet £or de frivilliga att vara
aktiva och gora skillnad f6r medminniskor. Frivilliga finns
dven inom skolan och erbjuder fler narvarande vuxna som har
tid att st6tta och lyssna.

Larande och kunskapshojning

Inom den férebyggande verksamheten anordnas seniorut-
bildning for att frimja hilsa och vilbefinnande. Senior Sport
School dr en mycket populir kurs dér deltagarna far prova
pa olika aktiviteter och samtidigt fir méjlighet att skapa nya
sociala kontakter.

Ar2023 arrangerades for forsta gingen After work, en kurs
f6r dem som nirmar sig pensionsildern, inriktad pa hilsa och
forberedelser infér framtiden. Ett annat koncept som erbjuds
dldre for att forebygga digitalt utanférskap dr teknikkurser.

Positiva effekter

Det forebyggande arbetet med aktiviteter och kurser ger ef-
fekter som har en positiv paverkan pé dldrandet i kommunen.
Aktiviteterna pa moétesplatserna dr uppskattade och har god
uppslutning. Manga fortsitter ocksa att triffas dven efter att
kursen avslutats. Av de som varit med pa Senior sport school
ar det flera som fortsitter pd nigon av de aktiviteter de provat
pa under kursen och fortsitter vara aktiva. En annan positiv
effekt dr att flera av dem som varit med pa kurser viljer att ak-
tivera sig i frivilligaktiviteter efterat. Sammantaget har Ostra
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Goinge ett vil fungerande férebyggande arbete f6r personer
fran pensionsildern och uppit.

Motverka fallskador

Statistiken gillande fallskador bland personer 80+ visar en
positiv trend. Ar 2018 hade Ostra Goinge 63 personer som
vérdats pd sjukhus efter fallskador. Antalet har &r for r mins-
kat och lag 2022 pd 47 personer. Detta dr lingt under bade
riket och snittet for Skianes kommuner. Utfallet for resultatin-
dikatorn "fallskador bland personer 80+" giller £6r 2022. Re-
sultatet £6r 2023 redovisas runt vecka 38 till 40 efterf6ljande
ir. Det dr ménga insatser som bidrar till att antalet fall som
leder till sjukhusvistelse minskar, det férebyggande arbetet dr
troligtvis en av dem.

Aven nir det giller "invAnare 65+ utan hemtjinst eller sirskild
boendeform" dr trenden positiv. Ostra Goinge ligger pa 90 %
(2022 érs resultat) vilket dr tva procentenhet bittre dn milet
for 2023. Nyckeltalen i Kolada dr formulerade si att det ir
invanare 65+ med hemtjinst eller sirskild boendeform som
redovisas, medan resultatindikatorn i mal och resultatplanen
dr utryckt som invanare 65+ utan hemtjinst eller sirskild bo-
endeform.

Sammanfattande resultat for Det goda aldrandet
Resultaten visar att férutsittningarna forbittrats under peri-

oden for dldre Goingebor att leva ett aktivt liv och dldras med
fortsatt deltagande i samhillet.
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Attraktiva byar
Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktarer dr Ostra Goinges sjil. Detta dr en viktig
utgangspunkt for byautvecklingen ddr vi tar tillvara det som dr unikt och féradlar det som skapar
trivsel, trygghet och hallbarhet. Géingeborna ska vara stolta dver att bo i Skanes grona hjarta.
Resultatmal Resultatindikator Kalla l:ltgéngs- RLEst LI
ldge 2018 2018 2023
Trygghetsmatning: . _
Konkret kdnsla av otrygghet Pl 27 2,3
Trygghetsmétning: SCB Medborgar-
q Nedskrapning undersokningen e 57 40
Ar2023 upplevs
byarna som .
T N6jd Medborgar Index: SCB Me“dbc')rgar- 60 62 63
Kultur undersdkningen
levande och
hallb
affbara N6jd Medborgar Index: SCB Medborgar- 61 62
Idrotts/Motionsanlagg. undersdkningen 57
N6jd Medborgar Index: SCB Medborgar-
.. . 56 61 61
Gator och vagar undersokningen
Bostdder Trivsel och trygghet

En viktig nyckel f6r att vilja bo och verka i kommunen ér att
det finns bra bostdder i trivsamma byar. Ostra Goinge har de
senaste dren gétt frin en situation med bostadsoverskott till en
med begrinsad bostadsbrist. Dirfér behéver det byggas nya
bostider av olika typer och med olika upplitelseformer. Ett
mer varierat utbud av bostider kan efterfrigas av méanniskor
med olika bakgrund och behov. Det gynnar en fortsatt positiv
befolkningsutveckling och en balanserad inflyttning. Dess-
utom skapar det férutsittningar f6r omflyttning och positiva
flyttkedjor. Kommunens frimsta verktyg i detta arbete dr
Goingehem, som genom att g fore kan stimulera privata
aktorer att satsa i Ostra Goinge.

Ambitionsnivin nir det giller gestaltning och utformning av
vira byamiljéer behover hojas ytterligare. Byarna ska formedla
trygghet, nirhet och omtanke. Att vistas i Ostra Géinges byar
ska kinnas som att komma hem. For att na dit krévs f6rdjupad
samverkan mellan kommunen, Géingehem och andra aktérer
pa bostads- och fastighetsmarknaden. Arbetet for att fi bort
vanskotta eller forfallna byggnader, s.k. skamflickar, méste
fortsitta.

En attraktiv by dr trygg, levande och héllbar. I byn finns natur-
liga métesplatser sdsom butiker, café, busstation, bibliotek,
idrottsanliggningar och féreningslokaler. Gaende och cyklister
ir prioriterade framf6r andra trafikanter vid planering och
omgestaltning av byn. Att vistas i byn ska kinnas tryggt under
dygnets alla timmar.
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Kommunikationer

For att stirka byarnas attraktionskraft 4r kommunikationer av
olika slag avgorande f6r vir kommuns langsiktiga utveckling.
Den viktigaste pulsadern for vigtrafiken i Ostra Géinge ir
vig 19, som stricker sig lings med Helgeadalen. I samband
med den kommande ombyggnaden av vigen finns stora méjlig-
heter att ytterligare forbittra kollektivtrafiken, bland annat
genom satsning pa riktiga superbussar. Vira storre byar ska
fortsitta att vara de viktiga knutpunkterna for kollektivt
resande. For att gynna landsbygdens utveckling maste nya
l6sningar utformas som knyter ihop omlandet med byarna.
Utbyggda ging- och cykelleder dr en dellésning, som dessut-
om innebir tydliga vinster f6r miljén och folkhilsan. Digital
kommunikation dr ocksa en viktig férutsittning for att kunna
leva och verka i Ostra Géinge. Det giller dirfor att driva pa
for en fortsatt utbyggnad av fiber, som mojliggor digitala
kommunikationer med hog kapacitet.

Ostra Géinges livskraftiga byar med sina olika karaktirer ir
Ostra Goinges sjil. Detta ir en viktig utgingspunkt for by-
utvecklingen dir vi tar tillvara det som dr unikt och férddlar
det som skapar trivsel, trygghet och hallbarhet. Goingeborna
ska vara stolta dver att bo i Skdnes grona hjirta.

Analys av prioriterat omrade

Forvaltningen arbetar tillsammans med gbingar, foreningar,
foretag och besokare f6r att byarna ska upplevas som vilkom-
nande, levande och hallbara. Den samlade bedémningen ar
att byarnas attraktivitet stirkts under resultatperioden men
att arbetet tillsammans med polis och andra samverkansparter
maste fortsitta for att 6ka tryggheten i byarna.

Rena och hela byar bidrar till tryggheten. Dédrfér har extra
fokus lagts pa att minska nerskrdpningen och utvecklingen
gar glidjande nog at ritt hill. Kommunens serviceteam, som
arbetar med att plocka skrip runt om i kommunen, har samlat
in 6ver 40 ton, som annars riskerat ligga kvar lings vigar och
pa offentliga platser. Arbetet gor fina framsteg. Antalet pap-
perskorgar okar och skyltningen med information bli bittre
men arbetet méiste ind4 fortsitta for att vinda den vixande
kinslan av otrygghet. Andra atgirder som genomforts for att
oka tryggheten dr inkdp och rivning av skamflickar, utveck-
ling av trygga trafikmiljéer och en utékad kamera6vervakning.

Under resultatperioden har bostadspriserna pa smahus och
bostadsritter okat kraftigt. Nya villatomter har etablerats pa
vister i Knislinge och bostadsritter byggts i Hanaskog och
Knislinge. Brobys simhall har renoverats for att klara ytterli-
gare tio dr, Trollarinken har fitt tillskott av en mindre ishock-
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eyrink, vandringsleder har etablerats, hoppkuddar har byggts
i Broby och en kick-bike bana finns nu i Knislinge.

Sedan Mal- och resultatplanens indikatorer valdes ut, har sys-
tematiken i Statistiska centralbyrdns medborgarundersokning
formulerats om och N6jd Medborgarindex tagits bort. Dir-
t6r saknas mitvirden for det prioriterade omradet Attraktiva
byar gillande kultur, idrottsanlidggningar, gator och vigar,
se nedan. En férdjupad analys for det prioriterade omradet
g6rs 1 kommunstyrelsens verksamhetsrapport som tas fram
en ging per ar.

Sammapnfattande resultat for
Attraktiva byar

Den samlade bedémningen dr att byarnas attraktivitet stirkts
under resultatperioden men att arbetet tillsammans med polis
och andra samverkansparter méste fortsitta for att oka trygg-
heten i byarna.
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Hallbara Ostra Géinge

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Ostra Goinge ska byggas langsiktigt hallbart. Dirfor ska dagens behov tillgodoses utan att
kommande generationers behov dventyras. Hallbar utveckling omfattar tre omraden som
maste balanseras mot varandra: ekonomisk, miljoméassig och social hallbarhet.

Finansiellt mal

Resultat som andel av skatter och generella
statsbidrag ska uppga till 2 (%)

Koncernens soliditet inkl pensionsatagande
ska uppga till minst 25 (%)

Ekonomi

Ekonomisk héllbarhet innebir balanserad tillvixt utan nega-
tiva konsekvenser. Ostra Goinge kommun har byggt en stabil
grund genom en stark och sund ekonomi. For att kunna mota
behoven hos ett 6kande antal invdnare och en forindrad 41ders-
struktur miste resursutnyttjandet vara effektivt. Géingebornas
skattepengar ska skétas varsamt och med gott omdome.

Alla har ansvar for sin del av ekonomin och alla har ocksa
ansvar for helheten. En héllbar ekonomisk utveckling férut-
sitter bade nya verktyg och smartare arbetssitt till exempel att
dter anvinda och samutnyttja resurser samtidigt som vi drar
nytta av digitaliseringens moéjligheter.

Miljs

Arbetet med att stirka den miljomassiga hallbarheten ska
drivas vidare. Att virna vér natur med sin biologiska méangfald
och att forvalta vira grona, skona omgivningar ir ett gemen-
samt ansvar, som delas med néringslivet och andra aktdrer
som paverkar vir miljo. Fossila brinslen behéver successivt
ersittas av férnybara energikillor och vi maste anvinda milj6-
vinliga transportlésningar for att sikra en langsiktigt hallbar
utveckling.

Kommunens arbete ska priglas av en hog miljdambition.
Ett okat anvindande av digital kommunikation och strivan
efter att kopa nirproducerade varor och tjinster bidrar ocksd
till minskad belastning pd miljon. Arbetet f6r dnnu bittre
pendlingsméijligheter genom utveckling av kollektivtrafiken
ska drivas med kraft. Utbyggnaden av ging och cykelvigar
ska fortsitta.

Utgangs- Riket Malniva
ldge 2018 2018 2023
3 = 2
27 - 25
Goingebor

Den sociala hillbarheten avser minniskorna och handlar om
alla som bor hir i Ostra Goinge. Under senare ar har vi haft
en kraftig inflyttning frimst av utrikesfédda. Manga av de nya
goingeborna har svirt att komma in pa arbetsmarknaden och
riskerar att hamna i utanférskap och bidragsberoende. En sidan
utveckling ir inte héllbar vare sig f6r individen eller f6r Ostra
Goinge. En lyckad integration f6r nyinflyttade dr avgdrande
for langsiktig social sammanhéllning och hallbarhet. For att
lyckas med detta krivs bred samverkan mellan alla som kan bidra
till ett gott resultat: kommunen, staten, niringslivet, organisa-
tioner, ideella krafter och inte minst de nyinflyttade sjilva.

Utanforskap uppstir nir minniskor inte fir méjligheter att bli
en del av den storre gemenskap som omfattar hela samhallet.
Sirskilda virderingar och tankemanster kan véixa fram och identi-
teter formas i de isolerade miljoer dir man vistas. Ett langsiktigt
hallbart samhille forutsitter tydlighet kring vilka virderingar
som det bygger pi och som alla maste respektera. I Ostra Goinge
handlar det om asikts-, yttrande- och religionsfrihet, jim-
stilldhet mellan kén, frihet frin hedersfértryck etc. Dvs sidana
grundliggande virden som utgdr de visterlindska demokra-
tiernas syn pa individens fri- och rittigheter. For att vii Ostra
Goinge ska kunna leva ett gott och hillbart liv tillsammans
miste vi kunna fora ett 6ppet och drligt samtal om dessa
grundliggande fragor.

Tett hillbart Ostra Géinge finns det tillit mellan géingeborna.
Det betyder att vi litar pa varandra, dven dem vi inte kdnner.
Arlighet, fortroende och respekt bygger tillit, vilket dr det kitt
som hiller byarna och gbingeborna samman. Utan detta kitt
glider samhallet isir. P4 sikt kan minskande tillit vara ett hot
mot vart 5ppna demokratiska samhille. Kommunen méste pd
alla sitt verka f6r en hog tillit i Ostra Goinge.
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Kommunen

Stolthet och tillit hinger samman. Utan tillit ingen stolthet.
For att vara en stolt goingebo dr det nddvindigt att kinna
tillit till kommunen. Det i sin tur forutsitter att de tjinster
som kommunen tillhandahéller dr av god kvalitet och i nivé
med goingebornas forvintningar. Dirfér maste arbetet med
stindiga forbittringar och uppféljning av verksamheternas
resultat fortsitta att utvecklas i enlighet med Géingemodellen.

Moten

Méten mellan minniskor betyder mycket for tilliten. Motes-
platser av olika slag ska sikerstillas genom samhillsplane-
ringen. En av de viktigaste métesplatserna dr arbetsplatsen.
Dirtor ska arbetet med inkludering genom jobbskapande
dtgirder ha hogsta prioritet de kommande dren.

Forskolan och skolan dr den viktigaste motesplatsen for att
bygga tillit hos barn och unga. I skolan méts barn fran alla
grupper i lokalsamhillet. Skolan har en unik méjlighet att
frimja forstdelse och tillit. Skolan har ocksi en viktig roll
for forstielsen av det svenska samhillet och de visterlindska
demokratiska virderingar som det bygger pa. Under kommande
mandatperiod ska samtalet kring dessa frigor ha hog prioritet
iskolans verksamhet for att langsiktigt bygga forstielse, social
sammanhallning och tillit i Ostra Goinge.

Jamstélldhet

Ett socialt hallbart samhille priglas ocksd av jaimstilldhet
mellan kvinnor och mén. Kommunen ska tillimpa likavirdes-
principen, d v s att alla gdingebor ska ha lika ritt till service,
oavsett bakgrund eller kon. Dirfor ska arbetet for jamstilld-
hetsintegrering av kommunens verksamheter genomféras
successivt fram till 4r 2025. Under de nirmaste dren ska
sirskilt fokus vara likvirdig utbildning och hilsa for flickor
och pojkar, kvinnor och min i Ostra Goinge.

Trygghet

En hillbar kommun dr trygg att vistas i. Oavsett vem man ar
eller var man ir ska man vara trygg i Ostra Géinge. Men idag
ar det tyvirr f6r manga som kinner sig otrygga i vira byar,
framfor allt under dygnets mérka timmar, trots att mycket fa
har utsatts f6r nagot brott. Den som ir otrygg kan inte kinna
tillit till och stolthet 6ver sin kommun.

Kinslan av otrygghet beror pd ménga olika faktorer. Dirfor
ska det trygghetsskapande arbetet ske pd bredden och i nira
samverkan mellan gdingeborna, kommunen, polisen, andra
myndigheter, ideella organisationer och frivilligverksamheter
sdsom nattvandrare och grannsamverkan.

Sambhillsplaneringen ir ett verktyg for trygghet som kommu-
nen till stora delar rdder 6ver. Dirfor ska trygghetsfrigorna ha
en framtrddande plats, t ex nir utemiljder, gator och belysning
ibostadsomriden planeras. Att anvinda vervakningskameror
pa utsatta platser for att 6ka tryggheten kan vara en mojlighet.
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Alldeles £6r manga upplever trafiken i vira byar som otrygg pa
grund av att hastighetsbegransningar och andra trafikregler inte
respekteras. Trafikmiljon miste dirfor fortsatt ha en fram-
tridande roll i samhillsplaneringen. Fartkameror i byarna ir
ett verktyg som kan Gvervigas.

Narkotika och andra droger 4r vanligt férekommande. Inte
minst bland ungdomar och unga vuxna. Den utvecklingen méste
brytas for att oka tryggheten. Forebyggande insatser genom
samarbete mellan forildrar, frivilligverksamheter, f6reningsliv,
motesplatser, kommunen och polisen ir av storsta vikt.

Polisens nirvaro i Ostra Goinge och framfor allt i byarna ir
grundliggande f6r den upplevelse av trygghet géingeborna
har. Dirfoér miéste trygghetsfrigan drivas dven utanfér kom-
munen for att paverka politiken pa riksplanet, si att det avsitts
resurser till en rejil lokal polisndrvaro i kommunerna. Men
om detta drojer kan det bli nodvindigt att 6verviga att inféra
kommunala ordningsvakter.

Ostra Goinge ska vara en hallbar plats som priglas av trygghet,
tillit och stolthet.

Analys av prioriterat omrade

Det kommunala uppdraget handlar till 6vervigande del om
service till Goéingeborna. I det arbetet viiger det sociala hillbar-
hetsperspektivet tungt, men dven miljé och klimataspekterna
ir av betydelse.

DET GODA ALDRANDET

Enligt statistiken dr det f6rst ett par ar efter att en person fyllt
80 dr som behovet av vird och omsorg 6kar. Det finns dock
personer dven i yngre dlder i kommunen med stora behov av
insatser bide frin socialtjinst och hilso- och sjukvird. For
att klara situationen behdver befintliga resurser anvindas mer
effektivt dn vad som dr fallet i dag.

Digitala vilfirdslosningar dr en del av 16sningen. En sats-
ning pa vilfardsteknik kriver dock bide 6kad kompetens
och mer eller andra resurser. Ska verksamhetsutveckling
med hjilp av vilfirdsteknik kunna bedrivas med framging
inom befintliga ramar beh6ver organisationen ses Gver och
inrittas efter detta.

Forutsattningar for arbete med hallbarhet

Ett ndrvarande ledarskap dr en forutsittning for att driva ett
hallbart forbittringsarbete i organisationen, men det krévs
ocksad kunskaper att leda i férandring. For att skapa lang-
siktig hallbarhet dr en annan utmaning att inte bara locka
personer med ritt kompetens utan ocksi behilla engagerade
medarbetare. Ostra Goinge har under de senare dren haft en
stor omsittning av bade medarbetare och chefer. Precis som
i andra delar av kommunens malstyrning dr det viktigt nir
det giller hillbarheten att definiera mél och mita resultat for
att kunna skilja framgéngar frin misslyckanden och lira av
dem.



For att pavisa reell effekt av genomférda aktiviteter
behévs mitbara indikatorer. God hilsa ir en grundliggande
forutsittning for minniskors moéjlighet att na sin fulla
potential och bidra till samhillets utveckling. Tillsammans
med frivilliga, anhériga, ideella organisationer, foreningar och
foretag anordnar kommunens f6rebyggande enhet méinga ak-
tiviteter for att stirka individer och inspirera till ett aktivt och
hilsosamt dldrande. Grunden till en god hilsa maste skapas
i tidig 4lder for att ge mojlighet till god hilsa ocksa i hogre
dldrar. Det férebyggande arbetet i andra delar av forvaltningen
dr dirfor av yttersta vikt. .

VAGEN TILL ARBETE

Verksamhetsomrade (VO) Arbetsliv och stod arbetar tillsam-
mans med 6vriga kommunala verksamheter och externa akto-
rer for ett hillbart Ostra Goinge, for dagens och framtidens
Goingebor.

En trygg uppvixt dr en viktig forutsittning f6r att barn ska
kunna ta till sig lirdom i skolan och vixa upp till sjilvstind-
iga vuxna individer. Arbetsliv och stods uppdrag ar att siker-
stilla att Ostra Goinges barn vixer upp under trygga och
goda uppvixtvillkor och att vuxna Goingebor har méjligheter
att forsorja sig och sina barn. En vilmédende befolkning 4r i
mindre utstrickning i behov av verksamhetsomradets stod,
pa sd vis dr social- och ekonomisk hallbarhet nira samman-
linkad och beroende av varandra. Under 2023 har Arbets-
liv och stod arbetat tillsammans med VO Utbildning och
virdcentralen i Knislinge f6r att i december kunna 6ppna
kommunens f6rsta familjecentral.

Genom att utveckla verksamheten med digitala hjilpmedel
okar tillgingligheten f6r invinarna att nd kommunens
service och organisationen blir mer resurseftektiv och mindre
pappersberoende. Forutsittningar f6r att komma dithén ar
bland annat att skapa méjligheter for siker e-post och siker
digital signering, men ocksd att utdka antalet kommunala
e-tjanster. Under 2023 har det blivit méjligt att ans6ka om
ekonomiskt bistind via en e-tjinst och fler digitala tjanster
ir under utveckling.

Under 2024 6vergir verksamhetsomradet till digitala arkiv
och akter, i enlighet med kommunstyrelsens inriktnings-
beslut, lagom i tid till inflyttningen till det nya kommunhuset.

EN BRA STARTI LIVET

Forvaltningens arbete med att utmana och stdtta barn och
unga genom skolan, bidrar till att stidrka den sociala hillbarhe-
ten. Genom att lyckas i skolan liggs grunden for ett vuxenlivet
didr arbete eller féretagande skapar egen f6rsorjning.

Att tidigt uppticka behov och siitta in ritt insatser dr en nyckel
for att fler barn och unga ska lyckas i livet. Genom att, till-
sammans med socialtjinst och vird, nd de barn och elever
och deras vardnadshavare i ett tidigt skede dr viktigt for att
kunna bryta negativ utveckling som i virsta fall kan leda till
psykisk ohilsa, missbruk, skolmisslyckande och kriminalitet.
Satsningen pa tidiga samordnade insatser (T'SI), ddr forskolan
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natt lingst, skapar bittre méjligheter att identifiera vilka barn
som dr i riskzonen. Nu fortsitter arbetet att vidareutveckla
TSI inom grundskolan och gymnasieskolan.

Det ir inte bara TSI som dr viktigt utan skolans och elev-
hilsans hilsofrimjande arbete ir en viktig del f6r att skapa
forutsittningar f6r lirande och god hilsa. Under dret har en
overgripande elevhilsoplan tagits fram for att fortydliga an-
svar och resurser kopplat till elevhilsoarbetet.

Att tidigt uppticka de elever som har svirigheter i sin kun-
skapsutveckling dr en annan nyckel f6r att inte elever ska
misslyckas under de senare dren i grundskolan. Under lisiret
2022/23 har fokus legat pa att skapa rutiner £6r uppféljning
av beddmningsstod, screening och omdémen f6r att hindra
att elever faller mellan stolarna. Nir ritt insatser sitts in har
fler elever mojlighet att nd framgang, vilket stirker bade den
sociala och ekonomiska hillbarheten.

I analyser av skolresultaten har det blivit tydligt att skolan
generellt sett dr bra pd att nd de flesta elevernas behov. Dock
finns det for ménga elever som inte helt far sina behov till-
godosedda, sirskilt de med diagnos neuropsykiatriska funk-
tionsnedsittningar (NPF) eller andra sirskilda behov. Dessa
elever har storre risk att misslyckas i skolan och pé sikt fa svirt
att komma ut i arbete. Darfor finns behovet att bredda skolans
tormaga att tillgodose alla elevers behov i klassrummen.

ATTRAKTIVA BYAR

Kommunen arbetar £6r en hallbar samhillsutveckling f6r da-
gens och morgondagens goingar. Grunden ir en stabil ekono-
mi som ger méjlighet att stirka den miljémassiga och sociala

hallbarheten.

Under de senaste aren har det sociala kitt som haller ihop
minniskor och ligger till grund for livets virden, provats pa
grund av pandemin. Genom att forstirka arbetet tillsammans
med idrottsféreningar, studieférbund med flera, stirks dter
goéingarnas moéjligheter att motas och de sociala kontakterna
att forstirkas.

Under perioden har férvaltningen inom ramen £or samhills-
planeringen arbetat for att utveckla den sociala héllbarheten i
byarna. Ett exempel dr utvecklingen av centrala Hanaskog dir
livsvillkoren for géingarna forbittras genom att ligenheter av
lag kvalitet ersitts med nya moderna bostider, vilket skapar
framtidstro. I Glimakra planeras f6r ett kunskapscenter som
en del i arbetet med att skapa en levande bykidrna och héjda
kunskapsresultat.

Atervinningsstationerna i Ostra Goinge ir uppskattade och
har bra oppettider. Trots det slings mer och mer skrip lings
vigarna och i naturen, en utveckling som méste vinda. Kom-
munens fordonsflotta dr i dag fossilfri och utgérs av elfordon
och bilar som tankas med HVO100. Genom en offensiv av-
fallsplan med fokus pa att férebygga uppkomsten av avfall, en
lingsiktig VA-strategi samt en okad klimatmedvetenhet fort-
sdtter arbetet med att stirka den miljomassiga hallbarheten.
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Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning

En bedémning av kommunens finansiella situation grundar
sig p4 flera aspekter och inte enbart resultat. Andra lika viktiga
aspekter dr kapacitetsutvecklingen pé lang sikt, riskférhallan-
den samt kommunens férméga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen. Bedomningen maste dven goras
utifrin hela kommunkoncernens perspektiv. Analysen och
bedémningen i detta avsnitt omfattar kommunkoncernen
samt forvaltningen frimst utifrin en analys av rikenskaperna.

Frin och med ar 2022 ingér inte lingre I'T Kommuner i Ski-
ne i kommunens sammanstillda rikenskaper. Eftersom fler
kommuner anslét sig till samarbetet under ar 2021 ér Ostra
Goinge kommuns dgarandel numera nere i 16,67 %. Krav pi
sammanstilld redovisning foreligger vid d4garandel om 25 %
eller om bolaget har en betydande paverkan pa kommunens
rikenskaper, vilket bolaget inte bedéms ha.

Arets resultat, kommunkoncernen (mnkr)

2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat fér kommunkoncernen uppgick till 13,7 mnkr.
Forklaringen till det férsimrade resultatet jimfort med £6-
regdende dr dr kommunens resultat for perioden samt G6-
ingehem AB vars underskott beror pa en nedskrivning om
25 mnkr. Ostra Goinge Renhéllning AB visar upp ett starkt
resultat.

Arets resultat, kommunen (mnkr)

60,0 56,4

20,0 17,9

0,0
2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat for kommunen uppgir till 29,1 mnkr vilket ir
7,4 mnkr bittre dn budgeterat. Resultatet var dven bittre dn
det som prognostiserades i delarsrapporten, men ocksé bittre
an den senaste gjorda prognosen efter oktober.
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Det som bidrog till den positiva utvecklingen var framfo-
rallt allt att flertalet finansposter redovisade budgetéverskott.
Overskottet beror till storsta del pa skatteintikter och generel-
la statsbidrag. En stor oséikerhet har varit kommunens befolk-
ningsutveckling (som har minskat) samt det finansiella liget i
omvirlden med héjda rintor och en stundande lagkonjunktur.

Vid arets slut dr bade arets skatteintikter samt slutavrikning-
en frin foregiende drs skatter mycket bittre dn vad tidigare
prognoser visat. Aven de generella bidragen har bibehllits
pa samma nivéer trots befolkningsminskningen. Virdereg-
leringen av aktier och andelar vid arsskiftet innebar dven det
ett verskott.

Budgetavvikelser

Budgetfoljsamhet dr ett métt pA kommunens finansiella
kontroll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom till-
delad budgetram dr en viktig férutsittning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar
ocksd planeringsférutsittningarna framat i tiden.

Kommunfullmdktige

Kommunfullmiktige visar for perioden ett verskott pa
0,7 mnkr. Overskottet ir hinforbart till arvode.

Revision

Revisionen redovisar ett resultat enligt budget.

Valnamnd

Valnimnden visar for dret ett resultat enligt budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar for perioden ett dverskott pa
0,5 mnkr. Overskottet dr hinforbart till arvoden och dvriga
kostnader.

Kommundirektor

Kommundirektér redovisar ett dverskott for perioden pé
38,4 mnkr. Overskottet beror frimst pa minskade volymer i
verksamheterna vilket inneburit ligre nyttjande av den resurs
som dr avsatt f6r volymkompensation samt reserv for minskade
skatter och bidrag som ej behévt utnyttjas.

Ekonomi och upphandling

Ekonomi och upphandling redovisar fér perioden ett 6verskott
om 2,4 mnkr. Varav 6verskottet dr hinforbart systemkostnader
som ej uppnitt budget och ligre personalkostnader.



HR

HR redovisar fér perioden ett resultat om -0,2 mnkr. Avvi-
kelsen beror frimst pa hogre kostnad avseende 16neenheten
som debiteras frin Osby

Stab

Staben redovisar for perioden ett underskott om -2,2 mnkr.
Underskottet dr hianforbart till hogre kostnader for kép av
huvudverksamhet samt inférande av nya verksamhetssystem.

Utbildning

Verksamhetsomrade Utbildning redovisar totalt ett underskott
om -19,5 mnkr.

Avdelning frivilliga skolformer redovisar ett underskott om
-4,6 mnkr. Underskottet dr frimst kopplat till kraftiga volym-
minskningar och behov av anpassningar inom bade férskola
samt verksamheterna inom Goinge utbildningscenter, IM och
SFI. Anpassningar tar tid och processen behover piborjas i
god tid for att fi helarseffekt i budget. Avdelningens resultat
ir en effekt av detta.

Avdelning grundskola redovisar ett underskott om -14,6
mnkr. Frimst kopplat till minskade elevvolymer. Aven hir
har arbetet med anpassningar skett till ridande volym men tar
tid och ger i princip bara halvarseffekt. Skolskjutskostnader-
na for grundskolan visar en negativ budgetavvikelse om -1,0
mnkr. Underskottet dr dven kopplat till 6kade l6nekostnader
f6r rektorer under aret. Det har varit éverlappande bemanning
inom viss verksamhet vilket ocksa visar sig i 6kade personal-
kostnader.

Overgripande verksamhet Utbildning redovisar ett underskott
pa -0,3 mnkr. Resultatet dr kopplat till volymminskning av
elever pa Goéinge utbildningscenter, IM samt minskade antal
SFI-deltagare genom schablonfinansiering.

Enheten f6r barn och elevhilsan har under aret sett en kraftig
okning av ans6kningar kopplat till behov av extra ordinirt
stdd. Frimst inom véra egna forskolor. Dir fler barn behéver
individuellt stéd. Vilket driver upp kostnaderna.

Arbetsliv och stod

Verksamhetsomride Arbetsliv och stod redovisar ett under-
skott om -31,1 mnkr. Underskottet beror pa héga kostnader
for externa placeringar samt familjehem. Utbetalt ekonomiskt
bistind har 6kat nagot i férhillande till foregéende ar trots att
antalet hushill med bidrag har minskat.
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Halsa och omsorg

Verksamhetsomride Hilsa och omsorg redovisar ett under-
skott for helaret pa -5,3 mnkr.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa -11,6 mnkr, varav
Hemtjinsten motsvarar ett underskott pa -9,3mnkr. Detta dr
till storsta delen hinforbart till f6r hoga personalkostnader i
toérhillande till beriknad lov-ersittning.

Kommunens sirskilda boenden redovisar ett underskott pi
-1,9 mnkr, vilket dr hinforbart till att budgeterad beman-
ningsnorm for nattbemanningen pi demensavdelning inte
ticker bemanningskrav enligt aktuell lagstiftning.

Utover ovanstiende sa stir dldreomsorgen infér stora utma-
ningar kopplat till inférandet av nya arbetstidsregler enligt
gillande EU-direktiv kring dygnsvila som borjade gilla from
oktober minad 2023. Detta kommer innebira en 6kad kost-
nad fér kommunen utifrin de forutsittningar som kan ses
i schemaplaneringen i nuliget. For 2023 érs sista manader
kommer full effekt inte att ses i bemanningen da det finns en
svarighet kring nyrekrytering, vilket gor att vi kommer se full
effekt pd ovanstiende forst viren 2024.

Funktionsstéd redovisar ett underskott pa -4,2 mnkr, vilket
ar hinforbart till frimst personalkostnader inom boende in-
riktning socialpsykiatri, personlig assistans samt boendestdd.
Okade personalkostnader har uppstitt i samband med att vi
har haft brukare med hogre virdtyngd pa Nakterhuset dn vad
som finns budgeterat. Samt att det inom boendestédet har
skett en stor 6kning av antalet brukare som inte kan hanteras
inom befintlig personalbudget, vilket till viss del kan kopplas
till att vi har minskat antalet kopta placeringar inom omradet

Arbetsliv och stod.

Forebyggande och resurs redovisar ett 6verskott pa ca 10,5
mnkr, vilket framférallt dr hinforbart till att alla placeringar
pa Skogsbrynet inte varit i drift pa heldr. En avdelning pa

Vistanvid stingdes dven under hosten 2023 kopplat till lig be-
liggning inom sirskilt boende. Det finns dven prognostiserade
overskott kopplat till mindre kopta placeringar dn budgeterat
bade inom sirskilt- och korttidsboende.

Underskott pd sjukskoterskeverksamheten uppstar pga. att
rekryteringsprocessen ir svar och vakanser far I6sas med kop
av tjdnster via bemanningsforetag. Det finns dven overskott
kopplat till ligre bostadsanpassningsbidrag dn budgeterat,
samt férdtjanstkostnader.
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Samhadllsutveckling

Sambhillsutveckling redovisar f6r helaret 2023 ett under-
skott om -3,5 mnkr. Underskott beror frimst pi de allmint
hoéga driftkostnaderna som paverkar verksamheter som mal-
tidsenheten, lokalvarden och fastighet negativt. Livsmedel,
stidmaterial och allmint underhall dr exempel pd poster vars
budget inte varit i balans och bidrager saledes till det totala
underskottet.

Hoga elkostnader har dven haft en stor paverkan under 2023
pa resultatet, dock bidrog det tilldelade stodet f6r elkostna-
der till att reducera denna avvikelse. Samtidigt har Plan och
exploatering dven genomfort ett effektiviseringsarbete avse-
ende gatubelysning som bidragit i stor omfattning med att
fa ner kostnaderna for gatubelysning. Ytterligare faktor som
paverkar fastighets resultat negativt ir kostnader for larm och
bevakning som under 2023 varit hgre dn normalt pga. ett
utbytesarbete som péigatt under dret.

Del av underskottet dr dven kopplat till en allmént hog sjuk-
frinvaro dir extra bemanning har beh6vts tas in for att kunna
utfora uppdraget. Mycket nyanstillningar och saledes bredvid
ging inom lokalvérd har dven bidragit till ett underskott for
verksamheten.

Samhillsbyggnad,
Tillsyn- och tillstandsndmnden

Den del av samhillsbyggnadsavdelningen som lyder under
tillsyn- och tillstindsnimnden redovisar ett underskott om
-0,2 mnkr. Beror frimst pd hogre administrativa kostnader dn

budget.

Finans

Finans redovisar ett 6verskott pd 27,0 mnkr. Overskottet beror
pa att bide skatter och generella bidrag (-4,5) samt framfor
allt slutavrikningen (15,4 mnkr) blivit bittre dn vad tidigare
prognoser visat. Aven virdereglering av aktier i bokslutet (6,7
mnkr) samt vinst vid forsiljning av tillgingar (2,2 mnkr) f6r-
battrade resultatet.

Investeringar

Under arets redovisas investeringar om 201,3mnkr, varav 27
mnkr avser VA-investeringar. Kommunens storsta investe-
ringar avser byte av gatubelysning (13 mnkr), Exploatering
(6,3 mnkr), Reinvesteringar fastighet (7,8 mnkr), Lirmiljo-
satsningar (11,5 mnkr), Tranan Sibbhult (12,3 mnkr), Glima-
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kraskolan (12,8mnkr), Mark och fastighetsforviarv (9 mnkr)
och Sim och Sporthall Broby (5,6 mnkr).

Under perioden har kostnader £6r det nya kommunhuset i

Broby uppgatt till 59,3 mnkr

Avslutande kommentar

Resultatet for kommunen ir 29,1 mnkr vilket ir 7,4 mnkr
bittre in budget. Det motsvarar 2,6 % av skatter och generella
statsbidrag. Den huvudsakliga forklaringen till forvaltningens
resultat dr hogre intikter for skatter, generella statsbidrag och
slutavrikning.

Den stora utmaningen kommande ér ir fortsatt att komma
tillritta med de ekonomiska avvikelserna inom hemtjinst,
utbildning och externa placeringar inom IFO samt befolk-
ningsutvecklingen med fler dldre och firre i arbetsfor alder.
Under 2022 och 2023 har kommunens invinarantal minskat
med 519 invanare, detta motsvararca 40 mnkr i minskade
skatteintidkter och generella bidrag.

Driftsredovisning

Intdkter Kostnader Budget Redov.  Budgetavvikelse

Verksamhet 2023 2023 2023 2023 2023
Kommunfullmaktige -1520 -2185 -1520 665
Revision -1275 1277 -1275 2
Valnamd -21 -45 221 24
Overformyndare -1783 2145 -1783 362
Kommunstyrelse -5630 -6120 -5630 491
Delsumma [ -10 228 -11772 -10 228 1544
Kommunchef 6294 -47671 -79771 -41378 38394
-Ekonomi och upphandling 10 472 -36470 -28407 -25998 2409
-Stab 46 -14682 -12409 -14 635 -2226
-HR 2365 -15449 -12876 -13 084 -207
Arbetsliv och stod 19009 -136647 -86491  -117637 -31147
Utbildning 108 923 -547 172 -418726 -438 249 =i 5
Hélsa & Omsorg 144460 -449921 -300144  -305461 -5316
Samhéllsutveckling 231211 -314963 -80273 -83752 -3479
Tillsyns- och tillstdndsnamnd -313 -497 -313 185
-Samhillsbyggnad 2941 -4400 -1300 -1459 -158
Delsumma verksamhet 525722 -1567688 -1020896 -1041965 -21070
Finansiering 12083 1069182 1054313 1081265 26 952
Summa 537 806 -508 734 21646 29072 7426
Poster bokforda pa finansforvaltningen
hénforbara till verksamhetens intakter och
kostnader 12083 -34 127
Justeras : poster ej hinférbara till
verksamhetens intékter och kostnader -288 136 325931
Verksamhetens kostnader och intékter enligt
resultatrakningen 249669 -1275 883



Investeringsredovisning

Projekt
Exploatering
Reinvesteringar Fastighet
Nytt Kommunhus
Underhall Gator O Belysni
Utsmyckning
Utb.C/Bib Glim Bagaren 15
Glimakraskolan
Broby C - Atg Resecentru
Mobler/Vht Anpass Skogsbr
Skatepark
Renovering Hemtj Knisling
Hiss Vita Skolan
Byte Av Belysning
P.Vangskola Lokalf6rbattr
Lekplats Broby
Renovering Domarbostaden
Matsal/Kok Snapphaneskola
Stenvalsbro | Knislinge
Tranan Sibbhult
Energiatgarder
Matdistrr Férand Arbetssd
Atg Till F6ljd Av Detaljp
Skolomr Pvang/Gdings/Doma
Maskinpark Serviceavd
Larmiljosatsningar
Glimakra Torgyta O Trafik
Sim Och Sporthall Broby
Trafiklosning. Vasterskol
Reinvestering Utemiljo
Mark Och Fastighetsforvar
Raddningstjanst
Astringagarden Knislinge
Trollarink Ombygg Omkladn
Smultronstéllet Fsk
Verksamhetens investeringar
VA
Knisl-Hjdrsas En Rti Plan

Summa

Ateranvisningar

Nettoinvestering
-6 286
7784
-59 297
-4 669

-269
-4
-12 801
-493
-1 446
-3 601
-88
-2 442
-13 004
-3 865
-283
47
-3782
-150
-12 336
-1585
77
-124
-18
-268
-11535
-361
-5 613
-2 811
-453
-9 050
-4 376
-1362
-512
75
-2 065
-27 077
-1308

-201 314

FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Budget 2023

-132 700

-405 586
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FORVALTNINGSBERATTELSE
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Avstamning dgardirektiv

For de kommunala bolagen finns ekonomiska dgardirektiv
som kommunfullmiktige har faststillt i dgardirektiven. De
kommunala bolagen har uppfyllt sina dgardirektiv under
dret. Angiven avkastning avser avkastning pé eget kapital.

Det miste ocksi finnas balans 6ver tid, dir nettokostnads-
okningen inte far utvecklas snabbare dn 6kningen av skatter
och bidrag. Under dr 2023 6kade kommunens skatteintikter
och generella statsbidrag med 2,0 % medan nettokostnaderna
okade med 5,8 % vilket leder till problem framéver om den-

na 6kning fortsitter i férhillande till skatter och generella

bidrag.
Nettokostnadernas andel av statsbidrag

skatteintdkter och statsbidrag

En viktig forutsittning f6r god ekonomisk hushéllning dr att
det finns en balans mellan I6pande intikter och kostnader.
Det finansiella malet dr att resultatet som del av skatteintik-
ter och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 %. Detta
mil ger méjligheter till en egenfinansiering av investeringar.
Resultatet som andel av skatteintikter och generella statsbi-
drag uppgir f6r 2023 till 2,6 % vilket innebér att kommunens
finansiella mal pa 2 % dr uppnitt.

Ostra Géinge kommun presterar ett resultat som ir bittre in
budget men det behovs en fortsatt god kontroll ver nettokost-
nadsokningen framéver for en langsiktigt hillbar ekonomi.
Stora investeringar i kombination med minskad befolkning,
héga rintor och ligkonjunktur gor att resultatet for ar 20234r
vilkommet.

Avstdamning av dgardirektiv

Bolag Agardirektiv 2021 2022 2023
Goingehem AB Soliditetens ska uppga till 12% exkl nybyggnation 20% 19% 16%
Goingehem AB En avkastning exkl reavinst/forslust och nedskrivningsbehov om minst 4% 5,2% 5,0% 2,8%
OGRAB Bolaget ska under varje given tredrsperiod strdva efter en genomsnittlig avkastning pa 0,5% 3,0% 6,5%

totalt kapital motsvarande lagst 3%

Intdkts- och kostnadsredovisning

2020 2021 2022 2023
Resultat som andel av skatter och statsbidrag ~ 2,8% 3,1% 5,2% 2,6%
Verksamhetens nettokostnader 93,1% 93,1% 88,7% 93,0%
Avskrivningar 4,6% 4,9% 5,7% 4,9%
Delsumma 97,7% 98,0% 94,4% 97,9%
Finansnetto -0,5% -1,1% 0,4% -0,5%
Summa l6pande kostnader 97,2% 96,9% 94,8% 97,4%
Arlig forandring nettokostnader 5,1% 6,3% 1,2% 5,8%
Arlig forandring skatteintakter och generella
statsbidrag 6,7% 6,0% 5,1% 2,0%
Kanslighetsanalys
Handelse Féréndring
10 ores forandring i kommunalskatt +/- 3,12 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 +/- 7,5 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 1,0 mnkr
Ranteforandring med 1 % +/- 1,9 mnkr
Prisférandring med 1 % +/- 5,5 mnkr
Loneforandring med 1 % +/- 7,0 mnkr
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Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pd kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av tillgingarna som
har finansierats med skatteintikter. Ju hogre soliditet, desto
mindre skuldsittning har kommunen. Nivan pa soliditeten dr
beroende av investeringstakt, upplaning, andra skuldf6rind-
ringar och ekonomiskt resultat.

Den kommunala koncernen Kommunen
2022 2023 2022 2023
Soliditet 43,0% 41,8% 55,1% 54,3%
Soliditet inkl
P 33,3% 32,8% 40,4% 40,9%
pensionsforplikelser
Soliditet i %
70%
65%
60%
55% 55% %
55% 53% 53% >4
50%
2019 2020 2021 2022 2023

Den senaste femérsperioden har tidigare visat en svagt ned-
itgiende trend gillande soliditeten. Enligt arets slut uppgar
soliditeten till 54,3 % f6r kommunen vilket dr nigot ligre dn
foregiende dr (55,1 %).

Kommunens soliditet har sedan inféorandet av blandmodellen
for redovisning av pensionsskuld (1998) varierat mellan 55 %
och 66 % bortsett frin nigot enstaka ar. Med hinsyn till de
fortsatt hoga investeringsnivierna framéver dr det troligt att
soliditeten kommer att fortsitta falla.

Kommunens soliditet inklusive ansvarsférbindelser f6r pen-
sioner som ligger utanfor balansrikningen uppgick for 2023
till 40,9 %, att jaimfora med féregiende dr dd motsvarande
siffra var 40,4 %. Detpositiva resultatet dr anledningen till
férindringen.

Kommunkoncernens finansiella mal dr en soliditet inkl. pen-
sionsatagande pd minst 25 %. For ar 2023 4r kommunkoncer-
nens soliditet pa 32,8 % (33,3 %) vilket innebér att kommun-
koncernen nir sitt finansiella mal.

FORVALTNINGSBERATTELSE
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvardering av god
ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifrin det finansiella perspekti-
vet innebdr bl.a. att varje generation sjilv ska bira kostnaderna
tor den service som den konsumerar si att ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation férbrukat.
Overskottet (resultatet) maste dirfor vara tillrickligt stort for
att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for
nistkommande generation utan att den skall behova uttaxeras
en hogre skatt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommu-
nens férméga att bedriva sin verksamhet pé ett kostnadseffek-
tivt och dandamélsenligt sitt.

Ostra Goinge kommuns vision dr Hir vixer stolta goingar.

Den kommunala servicen dr utbyggd efter det antalet Goinge-
bor som finns. Firre invinare gor att kommunen kan fa svart
att finansiera servicenivan och behéver da anpassa sin verk-
samhet utifrin det nya befolkningsantalet. Fler kommunin-
vinare innebir ett storre serviceuppdrag men ger ocksa storre
mojligheter att mota nuvarande och kommande utmaningar
i form av hogre intikter. Parallellt med detta paverkar dven
demografin, dvs. befolkningens sammansittning. Unga och
dldre goingar dr generellt de som dr i stérst behov av kommu-
nal service.

Forutom de finansiella mélen, ska budgeten innehalla
verksamhetsmal som dr av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning. Malen ska syfta till att 6ka antalet stolta goingar
som analyserats tidigare i kapitlet.

Sammantaget bedéms Ostra Goéinge kommun ha en god

ekonomisk hushéllning ar 2023.

Ostra gbinge kommun uppfyller de finansiella malen och
resultatmilen, vigen till arbete, det goda aldrandet och att-
raktiva byar. Utfallen for resultatmalet en bra start i livet nar
inte upp till malet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Balanskravsresultatet

Balanskravsresultatet

Balanskravet ir kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans for kommuner och regioner. Ekonomisk balans
handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett
lingre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett lingre perspektiv
overstiger intdkterna innebir det att kommande generatio-
ner fir betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska
ekonomin visa pé ett positivt resultat pd en niva som gor att
férmogenheten inte urholkas av inflation eller av £6r lag sjalv-
finansieringsgrad av investeringar.

Balanskravet innebir att underskott som uppkommit under
ett enskilt rikenskapsir ska aterstillas inom de tre pafoljande
dren. Kommunen har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes
ar 2000. Arets resultat ir 29,1 mnkr. Kommunen har inga un-
derskott att ticka frin foregiende ar. Ostra Goinge kommun
uppfyller dirmed kommunallagens balanskrav for ar 2023.

tkr

Reservering till resultatutjamningsreserv fir goras f6r den del
av arets resultat, efter balanskravsjusteringar, som 6verstiger 2
% av skatteintikter och statsbidrag samt max 10 % av det egna
kapitalet. Kommunen férfogar 6ver en resultatutjimnings-
reserv (RUR) pd 57,2 mnkr som efter kommunfullmiktiges
beslut kan nyttjas under ligkonjunktur dir skatteunderlaget
avviker.

D3 resultatet efter balanskravsjusteringar ej 6verstiger 2 % av
skatter och generella statsbidrag si dr det inte méjligt att géra
en reservering till resultatutjimningsreserven. Kommunen
torfogar dock i nuliget redan 6ver en stabil RUR.

2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrdkning 32385 56 409 29 072
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -2 329 -14 347 -12 233
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 6 672 6779 0
Orealiserade vinster och forluster i vdarderpapper -9 784 2679 -4 063
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper o} o 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26 943 51519 12 775
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvdndning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat 26 943 51519 12 775
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Viasentliga personalférhallanden

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Brist pa arbetskraft kombinerat med svirigheter att matcha
arbetslosa mot det behov av kompetens som arbetsgivarna har
gor att kompetensforsorjningen fortsatt dr utmanande.

Tillsammans med behovet av att omstrukturera och avveckla
delar av organisationen, pi grund av férindringar i demogra-
fi och i kommunens ekonomiska foérutsittningar, blir det en
motsigelsefull ekvation. Det blir alltsa bade viktigt att behélla
och utveckla de medarbetare som redan finns i organisatio-
nen och att samtidigt avveckla verksamheter som vuxit ur
sin kostym.

Vir styr och ledningsmodell och den lingsiktiga planeringen
(M3l och resultatplan pa 4 r) dr viktiga konkurrensfordelar
frimst vad giller rekrytering av chefer och specialister. Det
ger paverkansmojligheter eftersom det skapar utrymme for
viss handlingsfrihet dven om ocksé ansvaret dr stort.

Omstillningen till de skirpta kraven kopplade till dygnsvila
har stillt till det i delar av férvaltningen. Till del har det ska-
pat svarigheter att klara bemanningen med befintliga resurser
eftersom nuvarande schemakonstruktioner inte varit méjliga
att ha kvar.

Fortsatt arbete med att stirka kinslan av kommunen som en
arbetsgivare, genom gemensam introduktion fér bade med-
arbetare och chefer har genomforts.

Totalt Varav kvinnor
Avdelning/verksamhet Antal Antal %
Réaddningstjdnst 45 2 4,4%
Kommunchef 8 5 62,5%
Ekonomi och upphandling 22 18 81,8%
Stab 11 7 63,6%
HR//Bemanning 29 25 86,2%
Utbildning 443 367 82,8%
Arbetsliv och Stod 51 36 70,6%
Hélsa och Omsorg 382 340 89,0%
Sambhillsutveckling 151 96 63,6%
Totalt 2023 1143 897 78,5%

Personalstruktur, kommunala bolag

Totalt Varav Kvinnor Varav man
Koncern Antal Antal % Antal
OGRAB 12 5 42% 7
Goingehem AB 23 10 43% 13
SBVT 57 10 18% 47
Totalt 2023 92 25 67
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Personalstruktur, kommunen

Personalstruktur

Ostra Goinge kommun hade 1143 tillsvidareanstillda med-
arbetare den 31/12 2023 (+ 33 j£ 2022). Till detta kommer
113 medarbetare (- 35 jfr 2022) som ér visstidsanstillda med
minadslon. Till detta kommer 472 visstidsanstillda med tim-

16n (- 15 jmf 2022).

Tabellen nedan visar hur ménga kvinnor respektive méin som
var tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna den 31/12
2023 samt omriknat till arsarbetare. Den genomsnittliga sys-
selsittningsgraden redovisas ocksd. (En person kan finnas pd
flera avdelningar.)

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden motsvarar 57 % (55 % 2022) av verksam-
hetens totala kostnader.

PERSONALRORLIGHET

Kommunens personalomsittning dr 9,8% (jfr 2022 13,4 %).
Andelen som avslutar pd egen begiran har 6kat men pé hel-
heten minskar omsittningen i antal medarbetare. I kommu-
nen pagir ett extensivt arbete med att stilla om kommunens
verksambheter till nya érutsittningar, da bide demografi och
ekonomiska férutsittningar fordndrats. Detta péverkar antalet
medarbetare men ocksa rorligheten i kommunen.

Varav min Arsarbetare Sysselsiittningsgrad %
Antal %
43 95,6%
3 37,5% 8 100,0%
4 18,2% 22 100,0%
4 36,4% 11 100,0%
4 13,8% 27 93,8%
76 17.2% 431 97,4%
15 29,4% 50 99,0%
42 11,0% 363 95,1%
55 36,4% 146 96,4%
246 21,5% 1059 92,7%
Arsarbetare Sysselsdttningsgrad%

58% 11 95%

57% 23 100%

82% 57 100%

91 99%



SYSSELSATTNINGSGRAD
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat med 0,6
sedan 2022 d4 den lig pa 92,2%. Aktuell siffra nu ir 92,8 %.

Okningen over tid dr liten men stabil.

ALDERSFORDELNING

Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt

29 ar eller yngre 87 26 113

30ar-39ar 227 77 304
40 ar-49 ar 215 55 270
50ar-593ar 263 66 329
60 ar eller aldre 105 22 127
Totalt 2023 897 246 1143
BEMANNING

Under 2023 har bemanningsenheten tillsatt ca 103 000 tim-
mar med vikarier ute i verksamheten. Detta motsvarar 92,3 %
av det totala behovet och ca 55 arsarbetare 1 timtid.

Under hésten har en avmattning i bokningarna av timmar
synts tydligt. det lagda behovet har minskat med ca 1000
timmar per méinad under september - december. Detta
motsvarar nistan hela skillnaden jmf med 2022 sa antalet be-
stillda timmar var ca 108 000.

GOINGEMODELLEN

Goingemodellen har fortsatt varit en viktig del av introduktio-
nen f6r nyanstillda chefer och medarbetare for att sikerstilla
fortlevnad av organisationens kultur och birande arbetssitt.

LEDARUTVECKLING

Under 2023 har HR-avdelningen genomfért gemensam in-
troduktion f6r 10 nya chefer.

Den Skanenordost-gemensamma ledarutvecklingsinsatsen
som syftar till att kompetensutveckla och stirka vara chefer
har inneburit att totalt 19 chefer under 2023 genomfért na-
gon eller nigra av de ledarutvecklingsmodulerna som ingar
i programmet.

Utover detta har tre chefer frain Unikom ocksa haft mojlighet
att delta. Det ska jimféras med 6 chefer som gitt ndgon av
modulerna under 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Visentliga personalférhallanden

HR-avdelningen har ocksd genomfort en handfull digitala
miniseminarier, "HR reder ut”, med olika tema kring arbets-
ritt mm. Seminarierna dr ca 20-30 minuter langa och erbjuder
en enkel vig att orientera sig som chef.

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjning handlar om att bade sikerstilla att
medarbetare soker sig till Ostra Goéinge kommun som ar-
betsgivare och att de vill stanna kvar och utvecklas med verk-
samheten.

Under 2023 har ett arbete med att kartligga och analysera
kommunens kompetensforsorjningsbehov pibérijats tillsam-
mans med verksamheterna.

Nu gillande kompetensférsorjningsplan har ocksa f6ljts upp.
De atgirder som funnits i handlingsplanen f6r 2020-2025
har i stort sett alla genomforts och behovet av ta fram en ny
plan har blivit tydligt. Kartliggning och uppf6ljning ska till-
sammans med omvirldsbevakning ligga till grund f6r en ny
kompetenstérsérjningsplan.

ATTRAHERA OCH REKRYTERA

Totalt har kommunen under 2023 publicerat 206 rekryte-
ringsannonser och totalt har 4730 ans6kningar inkommit.
Antalet s6kande dr firre dn tidigare men detta behéver inte
i sig vara ett bekymmer om antalet personer med tillrickliga
kvalifikationer ir fortsatt konstant.

Nationellt dr det fortsatt brist pi en hel del av de yrkesgrup-
per vi har behov av. Specialistbefattningar inom socialtjins-
ten (frimst inom Hilsa och omsorgs verksamhetsomride) ir
svarrekryterade och bade sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
tysioterapeuter dr hardvaluta pi arbetsmarknaden.

HR-avdelningen har tillsammans med kommunikation fort-
satt sitt arbete med att synliggéra kommunens jobb i det all-
minna jobbflédet, vilket ocksa lyckats bra. HR-avdelningen
har ocksa beslutat att tydligare £6lja upp hur medarbetare ser
pa sin arbetsgivare i samband med avslut av anstéllning fér
att ytterligare forbattra varumairket. Uppféljningen sker via
avslutningssamtal mellan medarbetare och chef samt en av-
slutningsenkit som dock dr frivillig att fylla i.

Arbetsmarknadsenheten rapporterar att vi under 2023 haft
totalt 100 ungdomar i ferietjinst, vilket dr en fantastisk siffra.
Feriearbete dr ett bra sitt f6r kommunen att visa upp sina
verksamheter och marknadsféra dessa infér ungdomarnas
framtida yrkesval.
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Viasentliga personalférhallanden

Aven 2023 har vi tillsammans med kommunerna i Skine
Nordost genomfért utbildningen "Nyfiken pa Ledarskap”.
Utbildningen riktar sig till medarbetare som intresseras sig for
framtida chefsuppdrag inom den kommunala verksamheten.
Pi sa sitt bidrar utbildningen till chefsférsorjningen i Skine
Nordostkommunerna. Fran Ostra Goinge kommun har totalt
5 medarbetare deltagit under 2023. Motsvarande siffra for
2022 var 6 medarbetare. Intresset f6r utbildningen ér relativt
stort och utvirderingarna ger goda omdomen.

UTVECKLA OCH BEHALLA

Att ge befintliga medarbetare méjlighet till utveckling ir en
viktig del av arbetet med kompetensforsérjning. Férutom att
forddla och utveckla den kompetens som finns dr méjlighet
att fa utvecklas i arbetet en arbetsmiljéfaktor och en viktig
aspekt for den enskildes val av arbetsgivare.

2 medarbetare har under dret deltagit i arbetsplatsintegrerad
(arbete och utbildning pagir samtidigt) lirarutbildning.

Ostra Goinge kommun var forst ut att ha ansokt om samtliga
TLO-medel ((Tidig Lokal Omstillning) under utlysnings-
perioden. Totalt har 31 medarbetare under 2023 genomgatt
utbildningar inom ramen fér TLO. Medlen ir avsedda att
mojliggora £6r medarbetare att uppritthélla den kompetens
som arbetet kriver bide pd kort och lang sikt, helt enkelt cka
anstillningsbarheten. De insatser som genomforts dr utbild-
ningar i Funktionshinder och funktionsférméga samt Signs
of safety. Verksamheter som insatserna riktat sig till ar

Arbetsliv och stéd samt Hilsa och omsorg. Insatserna har

uppgatt till knappt 385 000 kr.

Inom ramen f6r dldreomsorgslyftet dr fyra medarbetare iging
med studier, varav tre personer liser till underskéterska och
en person liser till specialistunderskoterska.

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveckling
for att kunna méta nuvarande och nya behov. Kommunens
sammanlagda direkta kostnader f6r kurser, konferenser och
foreldsningar var 3,3 mnkr under 2023.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Uttaget av dagar for férildraledighet och tillfillig fordldra-
penning ser olika ut for kvinnor och min. Av den totala frin-
varon bestar kvinnors franvaro till 6,7 % av forildraledighet
medan motsvarande endast dr 2,8 % for minnen. Utifrin ett
jamstilldhetsperspektiv dr detta bekymmersamt men utifrin
ett arbetskraftsperspektiv blir det en direkt paverkan eftersom
kommunens arbetskraft bestar till ca 75 % av kvinnor.

Nir det giller uttag av tillfillig fordldrapenning ligger kvin-
nornas uttag kvar pa 1,6 % medan ménnens uttag minskar
frin 1,5 % till 1,1 %.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden okar till 92,7 %,
vilket 4r en 6kning frin foregiende
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ar (92,3%). 72,7 % av alla tillsvidareanstillda medarbetare
har en anstillning pa 100 %. 12 procent av medarbetarna har
en anstillning pé ldgre sysselsittningsgrad dn 75 % (hir finns
ocksa kommunens deltidsanstillda brandmén som har en sys-
selsittningsgrad pd 0 % i kommunen).

* Kvinnor som har en tillsvidareanstillning pd heltid har 6kat

frin 95,4% 2022 till 96,0 % 2023.

* Min som har en tillsvidareanstillning pé heltid har ocksé
okat frin 80,8 % 2022 till 80,9% 2023

Lonekartliggningen f6r 2023 visar att kommunen till stérsta
delen har en jimstilld l6nepolitik men det framkom ocksé
nigra yrkesgrupper dir atgirder behover vidtas inom de kom-
mande tre dren.

ARBETSMILJO

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr vil implementerat i
verksamheten och det finns sedan linge ett upparbetat sam-
arbete med de skyddsombud som ir utsedda.

Arbetsmiljéverket har under 2023 genomfort tva inspektio-
ner, bada kopplade till skola. Inspektionerna vara inriktade
mot hur virt systematiska arbetsmiljdarbete genomférs samt
rutiner for hot och vild. Arbetsmiljoverket var till stora delar
n6jda med kommunens arbete men det fanns nagra punkter
att ta med till vart forbittringsarbete.

Under 2023 har fyra (4) arbetsmiljéutbildningar genomforts
t6r nya chefer och skyddsombud tillsammans med Hissleholm
och Osby kommun.

Serviceavdelningen samt Bemanningens personal har under
2023, med avslut viren 2024, ingitt i ett hilsoprojekt som letts
av var foretagshilsovird med syfte att mojliggéra ett hallbart
medarbetarskap och ledarskap och f6r att nd vart frisknir-
varomal pa 95 %.

Medarbetarenkiten f6r 2023 visade ett mycket gott resultat
over lag. Det omrade som férvaltningsledningen ser som det
prioriterade att arbeta vidare med dr upplevelsen av hur litt
det dr att samarbetet 6ver verksamhetsgrinserna.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Under 2023 har 131 arbetsskador rapporterats samt 192 till-
budsrapporteringar. 2022 hade kommunen 130 registreringar
av arbetsskador och 109 tillbudsrapporteringar.

Flest arbetskaderapporteringar och tillbud dr kopplade till
hiandelser dir man blir skadad eller riskerar att bli skadad av
kunder frimst i skola eller inom omsorgen.



Friska medarbetare

Frisknirvaron 6kade under 2023, sett till helhet. Den lingre
sjukfrinvaron 6kade och den korta frinvaron minskade. Av
den totala frinvaron stir den linga frinvaron f6r knappt en
tredjedel. Detta dr en utveckling som liknar den fér 6vriga
landet.

Sjukfrdnvaron okar i grupperna 30-39 ar samt i den édlds-
ta gruppen. I évriga grupper minskar frinvaron. Minnens
franvaro ér ligre dn kvinnors och minskningstakten dr ocksa
hogre.

Sjuklénekostnaden har minskat med 1,35 mnkr jamfért med

2022, vilket blir en konsekvens av ligre korttidsfranvaro.

Kostnad sjuklén (inkl sociala avgifter) tkr 2021 2022 2023

Dag 1 (0 %) 0 0 0

Dag 2-14 10966 11057 9539
Dag 15-90 852 749 898
SUMMA 11818 11806 10437

FORVALTNINGSBERATTELSE
Visentliga personalférhallanden

FORETAGSHALSOVARDEN

Ca 1,5 mnkr har anvints till féretagshilsovard under 2023.
Kostnaden har ékat med drygt 600 tkr sedan 2022. Féretags-
hilsovarden dr var viktigaste samarbetspartner f6r att kunna
arbeta vidare med hog frisknirvaro och en hilsofrimjande
arbetsmilj6. Milet dr att fokus ska flyttas fran efterhjilpande
insatser till f6rebyggande och hilsofrimjande sddana. Ca 40
% av kostnaderna har varit kopplade till hilsofrdmjande in-
satser under aret, 24 % till forebyggande och ca 35 % varit av
mer rehabiliterande karaktar.

Under dret har foretagshilsovirden varit en vildigt aktiv del i
ett forebyggande projekt, "Hej hilsa”, som riktats mot medar-
betare inom serviceavdelningen samt bemanningsenheten. Ca
tva tredjedelar av kostnadsokningen kan forklaras genom det-
ta projekt. I samband med att man genomfort hilsoscreening
pd medarbetarna har ohilsa kunna upptickas i ett tidigt skede.

FRISKVARD

Under 2023 har ca 437 tkr utbetalts i friskvardsbidrag vilket
ir en 6kning fran foregiende ar med ca 127 tkr. Ersittning
tor friskvirdsaktiviteter uppgar till maximalt 1 000 kronor
per kalenderar och anstilld.

Kostnad sjuklén (inkl sociala avgifter) tkr 2022 2023
Dag 1 (0 %) 0,0 0,0
Dag 2-14 11 056,9 9539,0
Dag 15-90 749,0 897,9
SUMMA 11 805,9 10 436,9
Sjukfranvaro % I forhallande till: 2022 2023
Total sjukfrinvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 6,9 6,6

Tid med langtidsfranvaro (&ver 60 dagar) den totala sjukfranvarotiden 25,4 30,7
Sjukfranvarotid for min sammanlagd ordinarie arbetstid for mén 3,9 3,3
Sjukfranvarotid f6r kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid f6r kvinnor 7,6 74
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre ~ sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 7,8 6,9
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 30-39 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i 4ldersgruppen 6,2 6,6
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 40—49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen 5,3 5,5
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 50-59 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen 7,7 6,5
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 60-994r sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 8,0 8,8
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Forvdntad utveckling

Forvantad utveckling

De kommande aren vintas ekonomiskt tuffa tider till foljd
av inflationen och den ligkonjunktur vi befinner oss i, bade
for kommuner och privatpersoner. Trots detta visar midnga
kommuner och regioner ekonomiska éverskott for dr 2023,
nigot som ir en pedagogisk utmaning att forklara.

Kortfattat brukar det pratas om s.k. engingspengar. I osikra
tider dr det svirt att fordela ut overskott till verksamheter-
na eftersom kommunerna inte vet om de kommer fi samma
pengar nistkommande ar. Blir en kommun av med pengarna
dret ddrpd dr det omajligt att hinna anpassa verksamheten och
da riskerar man att gi med rejila underskott.

Lagkonjunkturen och den hoga inflationen har kommit snabbt
och ger ett bekymmersamt lage i de flesta kommuner och re-
gioner. Kommunsektorn behover nu bide hantera ett eko-
nomiskt tufft lige samtidigt som utmaningen med att hitta
arbetskraft med ritt kompetens dr svir pd manga hall och 6kar
visentligt kommande ar. Ett nytt pensionsavtal tridde ocksi i
kraft 4r 2023 vilket har inneburit 6kade kostnader.

For att hantera situationen vidtar kommuner och regioner
olika dtgirder som anpassas utifrin de lokala utmaningarna,
behoven och férutsittningarna. Det handlar bland annat om
att effektivisera och bromsa de ckade behoven av vilfird med
hjélp av f6rebyggande arbete. Det krivs ocksa nya arbetssitt,
bland annat genom att nyttja digital teknik, stirka arbets-
milj6én och skapa forutsittningar f6r fler att arbeta lingre och
heltid.

Staten behover ge sektorn s langsiktiga och effektiva pla-
neringsforutsittningar som mojligt, bland annat genom att
virdesikra och prioritera de generella statsbidragen framfor
riktade bidrag for att fa ut si mycket vilfird som mojligt
for pengarna. Antalet riktade statsbidrag dr fortfarande ar
2023manga och en kommun kan ha éver 100 olika detaljsty-
rande statsbidrag att s6ka, administrera och aterrapportera.

SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) bedomer att vi nu
har en ligkonjunktur och férst 2025 bedéms konjunktu-
ren i Sverige vinda uppat. Hog niva pé rintor och inflation
kommer att bestd under manga ar, nigot som fir betydande
konsekvenser for samhillsekonomin. For Ostra Géinges del
stir kommunen samtidigt vil rustad jimf6rt med flera andra
kommuner.

Skuldsittningen ér relativt lag och kommunen har starka re-
sultat i ryggen. Mal- och resultatplanen faststiller budgeten
f6r de kommande fyra aren och prioriteringar har gjorts och
kommer fortsatt goras inom denna. En forutsittning for att
klara ramarna dr en budget i balans och detta forutsitter att
respektive verksamhet klarar sina tilldelade ramar. En kritisk
punkt for kommunkoncernen dr att flera tunga investerings-
projekt nu dragit iging vilket kommer péverka kommunens
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likviditet och kapitalkostnader. Befolkningen i Ostra Goinge
kommun har minskats en hel del senaste dren och ser ut att
minska ytterligare framé6ver. Detta innebir en anstringning
t6r ekonomin och volymanpassningar behover goras for att £a
en budget i balans.

Demografiska férindringar medf6r 6kande behov av inves-
teringar och paverkar skattekraften i kommunen. Vixande
behov av social omsorg, dldreomsorg samt behov av insatser
tor barn, unga vuxna och missbrukare paverkar kommunen
bade pa kort och lang sikt. Konkurrensen om arbetskraft 6kar
vilket innebir att det blir svarare att fi personal till kirnverk-
samheterna. Redan nu dr det svirt att rekrytera lirare och
vérdpersonal och utmaningarna kommer med stor sannolikhet
att tillta.

Kompetensforsérjningen kommer att vara en av kommunens
storsta utmaningar framéver. Det kommer att vara allt vik-
tigare att kommunens uppfattas som en konkurrenskraftig
arbetsgivare.

Samordning inom kommunkoncernen ir sjilvklar, men for att
uppritthalla kompetens och skapa utvecklingskraft behéver
samarbete med andra kommuner ske i en allt storre omfatt-
ning inom samtliga verksamhetsomriden. Med samarbete
minskar sirbarheten och kostnadseffektiviteten okar.

Resultaten i grundskolan kommer vara ett stort fokus for
kommunen. De miste ni en hogre niva. Den nya skolresan
som fitt namnet 230 dr 2030 dr pabérjad och satsningar
kommer fortsitta géras pa lirare, lisinldrning, studiero och
relationerna mellan hem och skola. Det pagir ett stindigt
toraindringsoch forbittringsarbete for att forbereda eleverna
for framtiden. Avgorande for framgang dr att stirka, inspirera
och leda framtidens lirare och skolledare.

Hallbarhetsarbetet kommer att vara viktigt och ddr pagar
bland annat en omstillning till fossilfria, hallbara transporter
samt utbyggnad av ging- och cykelvigar. Arbetet med att stir-
ka den miljomissiga hallbarheten ska drivas vidare. Attvirna
var natur med sin biologiska méngfald och att forvalta vira
grona, skona omgivningar ir ett gemensamt ansvar, som delas
med niringslivet och andra aktérer som paverkar var miljo.

Sammanfattningsvis kommer utmaningen framéver besta i
att volymanpassa, effektivisera och digitalisera for att ge kom-
munmedborgarna hogre effekt av varje skattekrona.
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RAKENSKAPER
Resultatrdkning

Resultatrakning

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2022 2023 2022 2023
Verksamhetens intdkter not 1 262 858 249 669 429 081 411552
Verksamhetens kostnader notz  -1222358 -1275 883 1339748 -1392753
Avskrivningar not3 -61 435 -54 426 -91797 -106 562
Verksamhetens nettokostnad -1020 935 -1080 640 -1 002 464 -1087 763
Skatteintakter not 4 629 527 654 880 629 527 654 880
Generella statsbidrag och utjamning nots 452 330 449 069 452 330 449 069
Verksamhetens resultat 60 922 23309 79393 16 186
Finansiella intakter not 6 3958 16 512 4 482 17 850
Finansiella kostnader notz -8 471 -10 749 -15 080 -20 333
Resultat efter finansiella poster 56 409 29 072 68 796 13 704
Extraordindra poster (netto) o) o 0 o}
Arets resultat 56 409 29 072 68 796 13 704
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RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys
K flo
assaflodesanalys
Kommunen Sammanstdllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2022 2023 2022 2023
Den lopande verksamheten

Arets resultat 56 409 29 072 68796 13 704
Justering for av- och nedskrivningar 59 491 54 426 89 627 106 505
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 8 -3 219 -8 354 -15 569
Medel frdn verksamheten fore forandring av

115 900 80279 150 069 104 640

rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av anslutningsavgifter 8 495 -987 8 495 -987
Okning (/minskning (+) av kortfristiga fordringar -26 663 -5 937 -19 559 -8 241
Okning (-)/minskning (+) av forrdd och varulager 133 -326 76 254
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder 2 807 15 801 -1158 19 305
Kassaflode fran den lopande verksamheten 100 672 88 830 137 923 114 463
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -177 -177
Forsaljning i immateriella anldggningstillgangar

Investering i materiella anldaggningstillgangar -117 432 -212 683 -85 386 -280 736
Forsaljning i materiella anldaggningstillgangar 13 731 11 546 10 155 25 820
Investering i finansiella tillgangar -1420 -1 410 2583
Forsédljning i finansiella tillgangar 117
Kassaflode fran investeringsverksamheten -105 121 -202 724 -75 231 -252 393
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan not 10 30 000 54 700 73 600
Amortering av skulder for finansiell leasing

Amortering av laneskulder not 11 -18 163 -9 760
Kassaflode fran finansieringsverksamheten o 30 000 36 537 63 840
Forandring av likvida medel -4 449 -83 894 -8 457 -74 090
Likvida medel vid drets bérjan 122 637 118 188 155 839 147 383
Likvida medel vid periodens slut 118 188 34 294 147 383 73292
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RAKENSKAPER
Balansrdkning

Balansrakning

Kommunen Sammanstéllda rékenskaper
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2022 2023 2022 2023
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar not 12 62 193 62 193
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 13 872 464 1009 413 1429777 1577 334
Maskiner och inventarier not 14 29 215 39 023 37 927 46 270
Finansiella anlaggningstillgangar not 15 24 232 25 642 19 425 20 816
Summa anlédggningstillgangar 925 973 1074 271 1487 191 1 644 615
Bidrag till statlig infrastruktur o] o o o
Omséttningstillgangar
Férrad mm not 16 127 453 697 952
Fordringar not 17 100 420 99 615 119 879 119 382
Kortfristiga placeringar not 18 55128 61869 59 122 61869
Kassa och bank (likvida medel) 118 188 34294 147 384 73292
Summa omsittningstillgangar 273 863 196 231 327 082 255 495
SUMMA TILLGANGAR 1199 836 1270 502 1814 273 1900 109
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 19
Arets resultat 56 409 29 072 68796 13 704
Resultatutjdamningsreserv 57 200 57 200 57 200 57 200
Ovrigt eget kapital 547 694 603 995 654 879 723 566
Summa eget kapital 661303 690 267 780 875 794 470
Avsattningar not 20
Avsdttningar pensioner och liknande forpliktelser 11 657 9 615 11 657 9 615
Ovriga avsattningar 6 838 5769 32 463 27 317
Summa avséattningar 18 495 15 384 44 120 36 932
Skulder
Langfristiga skulder not 21 268 497 297 515 691780 753 766
Kortfristiga skulder not 22 251541 267 336 297 498 314 941
Summa skulder 520 038 564 851 989 278 1068 707
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1199 836 1270 502 1814 273 1900 109
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser not 23 693 712 764 778 693 712 764 778
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

not 24 177 011 171 049 177 011 171 049

skulder eller avsdttningar
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Noter

RAKENSKAPER
Noter

Kommunen Sammanstdllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
1. Verksamhetens intdakter 2022 2023 2022 2023
Forsaljningsintakter 17132 13 459 55 970 63197
Taxor & avgifter 62399 69 253 76 521 87193
Hyror & arrende 15 354 14 478 102 749 94 937
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 118 157 111 720 118 157 111 720
EU-bidrag 384 o 384 o)
Ovriga bidrag 2 609 2242 2 609 2326
Forsdljning av verksamhet & konsulttjanster 28 032 18 245 28 032 18 245
Realisationsvinster 14 347 12 233 29117 22214
Forsdkringsersattningar 3882 7 502 5824 7 550
Ovriga intékter 563 534 9719 4167
Summa 262 858 249 669 429 081 411552
varav jamforelsestorande poster

- Realisationsvinst 14 347 12 233 29117 22214

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2. Verksamhetens kostnader 2022 2023 2022 2023
Loner & sociala avgifter exkl pensionskostnader -651 785 -694 522 -680 330 -724 487
Pensionskostnader -54 113 -80 337 -55 491 -81 686
Kop av huvudverksamhet -273 150 -261 648 -276 483 -266 197
Ovriga tjanster -49 008 -47 096 -50 210 -49 011
Lamnade bidrag -34 511 -36 154 -34 511 -36 154
Lokalkostnader -64 908 -71 954 -48 452 -47 475
Inkdp av anldggnings & underhallsmaterial -3 974 -2 147 -21 454 -15 564
Realisationsforluster & utrangeringar o] o -4 290 -1501
Bolagsskatt o -4 707 1848
Ovriga verksamhetskostnader -90 909 -82 025 -163 820 -172 526
Summa -1222 358 -1275 883 -1339 748 -1392 753
varav jamforelsestorande poster

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
3. Avskrivningar 2022 2023 2022 2023
Immateriella anlaggningstillgangar -31 -46 -31 -46
Byggnader och anldggningar -37 593 -39 918 -54 173 -57 601
Inventarier och maskiner -4 360 -4 562 -7 286 -7 109
Nedskrivning reala anldggningtillgdngar -19 451 -9 900 -30 308 -41 807
Summa -61 435 -54 426 -91797 -106 562

Avskrivningar enligt plan dr berdknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden.
Den ekonomiska livslangden utgor grunden for bedomningen av avskrivningstidens langd.
Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.

Markanldggningar, sdsom gator, vdgar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsatts ha en obegrdnsad livslangd.

Genomsnittlig avskrivningstid &r 33 ar. Samtliga fastigheter ar komponentindelade.
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RAKENSKAPER
Noter

Noter

Kommunen Sammanstdllda rdkenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
4. Skatteintdkter 2022 2023 2022 2023
Prelimindar kommunalskatt 607 217 639 483 607 217 639 483
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 4784 3895 4784 3 895
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 17 526 11 502 17 526 11 502
Summa 629 527 654 880 629 527 654 880
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
5. Statlig utjdmning & generella statsbidrag 2022 2023 2022 2023
Inkomstutjamningsbidrag 264 826 263757 264 826 263757
Kostnadsutjamningsbidrag 96 373 94 910 96 373 94 910
Regleringsbidrag 41316 34134 41316 34134
Bidrag LSS-utjamning 6241 13780 6241 13780
Kommunal fastighetsavgift 30598 32068 30598 32068
Generellt statsbidrag 12 977 10 419 12 977 10 419
Summa 452330 449 069 452330 449 069
Regleringsavgift
Summa 0 o o (o]
Summa totalt 452 330 449 069 452 330 449 069
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
6. Finansiella intdkter 2022 2023 2022 2023
Rantor likvida medel 1298 7 491 1645 8 467
Borgensavgifter 1946 2215 1946 2215
Avkastning kapitalférvaltning (verkligt vdrde) o} 6742 o} 6 742
Ovriga finansiella intakter 715 64 893 427
Summa 3958 16 512 4 483 17 850
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
7. Finansiella kostnader 2022 2023 2022 2023
Rantor lan -1224 -10 408 -6 830 -18 711
Rénta pensionsskuld 114 -103 -114 -103
Vardeminskning kapitalférvaltning (verkligt varde) -6 992 ) 141 )
Ovriga finansiella kostnader -141 -238 -7 995 -1520
Summa -8 471 -10 749 -15 080 -20 333
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Noter

RAKENSKAPER
Noter

Kommunen Sammanstédllda rédkenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
8. Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster 2022 2023 2022 2023
Pensionsskuldens fordandring -3 111 0 -3111
Ovriga avsattningar o 100
Reavinst anldggningstillgangar -8 354 -8 293
Reaforlust anldggningstillgangar o] o]
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -108 -89
Summa o -3 219 -8 354 -11 393
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
9. Investeringsverksamheten 2022 2023 2022 2023
Investering i immateriella anldggningstillgangar -177 o] -177
Forsdljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -160 819 -212 683 -255 630 -280736
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 13700 11 546 31959 25 820
Investering i 6vriga finansiella anl tillgdngar 1420 -1 410 1420 2583
Forsdljning av 6vriga finansiella anl tillgdngar 0 117
Summa -145 699 -202 724 -222 251 -252 393
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
10. Nyupptagna lan 2022 2023 2022 2023
Langfristiga lan o 30 000 54 700 73 600
Summa 0 30 000 54 700 73 600
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
11. Amortering av lan 2022 2023 2022 2023
Langfristiga lan -18 163 -9 760
Summa o o -18 163 -9 760
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
12. Immateriella tillgangar 2022 2023 2022 2023
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvérde vid arets ingang 12 011 12 011 12 011 12 011
Arets anskaffning 177 177
Arets forséljning/utrangering o] o]
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgdende balans 12 011 12 188 12 011 12188
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -11 919 -11 949 -11 919 11 949
Ack avskrivning forsdljning/utrangering
Arets avskrivningar -31 -46 -31 -46
Utgdende balans -11 950 -11 995 -11 950 -11 995
SUMMA 62 193 62 193
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RAKENSKAPER
Noter

Noter

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
13. Mark & byggnader 2022 2023 2022 2023
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 1258 692 1342576 1983 640 2107 149
Arets anskaffning 103334 135 644 158 250 180 844
Erhallen inv intdkt o o
Arets nedskrivningar -6 779 [0} -6 779 o}
Arets forsdljning/utrangering -12 672 -12 353 -27 962 -27 507
Omklassificering annat tillgdngsslag
Utgdende balans 1342576 1465 868 2107 150 2260 487
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid arets ingang -526 398 -537 978 -782 623 -807 928
Ack avskrivning forséljning/utrangering 26 028 2 452 33 484 11781
Arets avskrivningar -37 607 -39 917 -58 825 -66 302
Utgdende balans -537 978 -575 443 -807 964 -862 448
Pagaende ny- till- och ombyggnad 67 865 118 987 130 590 179 295
SUMMA 872 464 1009 412 1429777 1577 334

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
14. Maskiner & inventarier 2022 2023 2022 2023
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 168 387 175 605 207 404 215142
Arets anskaffning 7218 14 371 7775 15 458
Erhallen inv intakt
Arets nedskrivningar
Arets forsdljning/utrangering o] o -37 -587
Omklassificering annat tillgangsslag 26
Utgdende balans 175 605 189 976 215 142 230 039
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid arets ingang -142 044 -146 390 -169 977 -177 215
Ack avskrivning forsdljning/utrangering 37 556
Arets avskrivningar -4 346 -4 563 -7 274 -7 110
Utgdende balans -146 390 -150 953 -177 215 -183 769
SUMMA 29 215 39 023 37 927 46 270

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
15. Finansiella anldggningstillgangar 2022 2023 2022 2023
Aktier och andelar 26 347 27 756 21378 22787
Langfristiga fordringar 4100 4101 4262 4244
Nedskrivning aktier och andelar -2 114 -2114 -2114 -2 114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar o} 0 o
Summa 24 232 25 642 19 425 20 816
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Kommunen Sammanstdllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
16. Forrad 2022 2023 2022 2023
Lager skogsforvaltning
Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet
Ovrig forrddsverksamhet 127 453 697 952
Summa 127 453 697 952
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
17. Fordringar 2022 2023 2022 2023
Kundfordringar 3837 10 179 11 543 15 784
Fordringar hos anstéllda 68 19 69 19
Fordringar hos staten 634 o 634 0
Momsfordran 7 175 9713 7 305 10 031
Skattefordran 9725 1841 10178 2698
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intékter 78 980 77 863 90 150 90 850
Summa 100 420 99 615 119 879 119 382
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
18. Kortfristiga placeringar * 2022 2023 2022 2023
Svenska aktier, anskaffning 17 000 17 000 17 000 17 000
Svenska aktier, marknadsvarde 18 132 21583 18 132 21583
Vardefordndring 1132 4583 1132 4583
Globala aktier, anskaffning 17 316 17 316 17 316 17 316
Globala aktier, marknadsvarde 15 888 17 814 15 888 17 814
Vérdefordndring 14268 498 -1428 498
Réntor och alternativa inv, anskaffning 23490 23 490 29 465 23 490
Rdntor och alternativa inv, markandsvarde 21108 22472 25102 22 472
Véardefordndring -2 383 -1018 -4 363 -1 018
Summa 55128 61869 59 122 61869
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
19. Eget kapital 2022 2023 2022 2023
Resultatutjamningsreserv 57 200 57 200 57 200 57 200
Andrad redovisningsprincip ) o)
Arets resultat 56 409 29 072 68 796 13702
Ovrigt eget kapital 547 694 603 995 654 879 723567
Summa 661303 690 267 780 875 794 470
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Kommunen Sammanstéllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
20. Avsdttningar 2022 2023 2022 2023
Avsdttningar for pensioner inkl l6neskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende virde 11 810 11 657 11 810 11 657
Rénte- & basbeloppupprakning 232 854 232 854
Utbetalningar -472 -496 -472 -496
Intjanad PA-KL
Nyintjanade 547 -24 -547 -24
Ovrig post 634 -2 376 634 -2 376
Summa 11 657 9 615 11 657 9 615
Ovriga avsittningar
Ingdende virde
Avséttning skatter obeskattad reserv 8 540 o}
Avsattning aterstéllningsfond 2791 7 948
Ovriga avséttningar 6 838 5769 21132 2692
lanspraktagande av avsattning till aterstdllningsfond 16 677
Summa 6 838 5769 32 463 27 317
Summa totalt 18 495 15 384 44120 36 932
* OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
21. Langfristiga skulder 2022 2023 2022 2023
Lan 157 300 187 300 580 583 643551
Vatten & avloppsfond 54 980 54 985 54 980 54 985
Periodiserade investeringsbidrag 14176 39 759 14176 39 759
Forutbetalda anslutningsavgifter 42 041 15 470 42 041 15 470
Ovriga laneskulder
Summa 268 497 297 515 691 780 753 766

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart

under samma nyttjandeperiod som tillgangen har.

Uppgifter om lan

Genomsnittlig ranta 31/12 2,25% 3,71 % 2,91% 4,41%
Genomsnittlig rantebindningstid rorlig ranta rorligranta  rorlig och fast  rorlig och fast
Lan som forfaller inom:

-1ar 48372 32 462
-2-3ar 50 000 50 000
-3-5ar 50 000 200 000
-senare dn g ar 157 300 187 300 432 211 184 725
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
22. Kortfristiga skulder 2022 2023 2022 2023
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10 064 10 936
Leverantorsskulder 27 340 52 640 45 547 73 215
Momsskuld 467 76
Personalens skatt, avgift och l6neavdrag 10 661 10798 11293 10 941
Ovriga kortfristiga skulder 3098 3 860 3474 4 620
Skulder till anstdllda
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 210 441 200 037 226 653 215 153
Summa 251541 267 336 297 498 314 940

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
23. Borgen & 6vriga ansvarsférbindelser 2022 2023 2022 2023
Koncerninterna borgensataganden 396 801 459 854 396 801 459 854
-varav Géingehem AB 385 697 448 750 385 697 448 750
-varav Ograb 0 0 0
-varav IT kommuner i Skane AB 11104 11104 11104 11104
Ovriga borgensférbindelser 296 911 304 924 296 911 304 924
Summa 693 712 764 778 693 712 764 778

Ostra Goinge kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen s3som for egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s
samtiliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforpliktelse, kan
noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 723 482 110 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 735 820 644 kronor.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
24. Ansvarsforbindelser pensioner 2022 2023 2022 2023
Pensionsforplikelser inkl loneskatt
Ingdende virde 183 238 177 011 183 238 177 011
Forsdkring IPR
Rante- & basbeloppupprakning 5141 15 024 5141 15 024
Utbetalningar -13 183 -13 901 -13183 -13 901
Sankning av diskonteringsranta
Bromsen
Aktualisering
Ovrigt 1733 -7 085 1733 -7 085
Fortroendevalda 82 o) 82 0
Summa 177 011 171 049 177 011 171 049
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
25. Leasingkostnader 2022 2023 2022 2023
Operationella leasingavtal
-inom ett ar (2022) 22 638 31871 22902 32312
-inom 2-5 ar (2023-2026) 93139 137 206 93518 138 114
-senare an 5ar 63139 74 849 63139 74 849
Summa 178 916 243 925 179 559 245 274
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
26. Kostnader for rakenskapsrevision 2022 2023 2022 2023
Revisionskostnader 298 369 298 369
Summa 298 369 298 369
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Kommun
Intakter Kostnader Budget Redov. Budgetavvikelse
Verksamhet 2023 2023 2023 2023 2023
Kommunfullmaktige -1520 -2185 -1520 665
Revision -1275 -1277 -1275 2
Valndamd -21 -45 21 24
Overférmyndare -1783  -2145 -1783 362
Kommunstyrelse -5630 -6120 -5630 491
Delsumma 0 -10 228 -11772 -10 228 1544
Kommunchef 6294 -47 671  -79771 -41 378 38394
-Ekonomi och upphandling 10472 -36 470 -28 407 -25 998 2 409
-Stab 46 -14 682 -12409 -14 635 -2226
-HR 2 365 -15449 -12876 -13 084 -207
Arbetsliv och stod 19 009 -136 647 -86491 -117 637 -31 147
Utbildning 108 923 -547 172 -418726 -438 249 -19 523
Hélsa & Omsorg 144460 -449921 -300144  -305461 -5316
Samhallsutveckling 231211 -314963 -80273 -83 752 -3479
Tillsyns- och tillstandsndmnd -313 -497 -313 185
-Samhallsbyggnad 2941 -4400 -1300 -1 459 -158
Delsumma verksamhet 525722 -1567688 -1020896 -1041965 -21 070
Finansiering 12083 1069182 1054313 1081265 26 952
Summa 537 806 -508 734 21 646 29 072 7 426

Poster bokforda pa finansforvaltningen
hanforbara till verksamhetens intékter och

kostnader 12 083 -34 127
Justeras : poster ej hanforbara till

verksamhetens intkter och kostnader -288 136 325931
Verksamhetens kostnader och intdkter enligt

resultatrakningen 249 669 -1275 883
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Investeringsredovisning

Kommun

Projekt Nettoinvestering Budget 2023
Exploatering -6 286
Reinvesteringar Fastighet -7 784
Nytt Kommunhus -59 297
Underhall Gator O Belysni -4 669
Utsmyckning -269
Utb.C/Bib Glim Bagaren 15 -4
Glimakraskolan -12 801
Broby C - Atg Resecentru -493
Mébler/Vht Anpass Skogsbr -1 446
Skatepark -3 601
Renovering Hemtj Knisling -88
Hiss Vita Skolan -2 442
Byte Av Belysning -13 004
P.Vangskola Lokalf6rbattr -3 865
Lekplats Broby -283
Renovering Domarbostaden -47
Matsal/Kok Snapphaneskola -3782
Stenvalsbro | Knislinge -150
Tranan Sibbhult -12 336
Energiatgarder -1585
Matdistrr Fordnd Arbetssa 77
Atg Till F6ljd Av Detaljp 124
Skolomr Pvang/Goings/Doma -18
Maskinpark Serviceavd -268
Larmiljosatsningar -11 535
Glimakra Torgyta O Trafik -361
Sim Och Sporthall Broby -5 613
Trafiklosning. Vasterskol -2 811
Reinvestering Utemiljo 453
Mark Och Fastighetsforvar -9 050
Raddningstjanst -4 376
Astringagérden Knislinge -1362
Trollarink Ombygg Omkladn -512
Smultronstéllet Fsk -75
Verksamhetens investeringar -2 065
VA -27 077
Knisl-Hjdrsas En Rti Plan -1308
Summa -201 314 -132 700
Ateranvisningar -405 586
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Begreppsforklaring

Ord och begrepp

Anldggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivningar
Arlig virdeminskning av anldggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska livslingd.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Hir ingar VA-verksamhet och Fjirrvirme. Den avgiftsfinan-
sierade verksamheten finansieras helt genom egna intikter och
paverkar dirfor inte kommunens skatteuttag. De avgiftsfinan-
sierade verksamheterna dr avgrinsade frin 6vrig verksamhet
och utgdr egna resultatenheter med sévil resultatrikning som
balansrikning.

Avsdttningar

Ekonomiska férpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte ir helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del av
kommunens pensionsskuld till de anstillda.

Balanslikviditeten
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och férsiljning.

Balansrdkningen

Visar den ekonomiska stdllningen péd bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgdngar och skulder kommunen har, samt hur kapitalet
anvilnts (tillgdngar) och hur det har anskaffats (skulder, avsitt-
ningar och eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rorelsekapitalet och anliggningskapitalet.

Finansiell leasing

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och férdelar som ar
forknippat med dgandet ocksd 6vergar.

God ekonomisk hushallning
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
ibalans och en verksamhet som nér sina mal.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp f6r avskrivning och internrinta.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur
de anvints.

Kassalikviditet
Beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

RAKENSKAPER
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Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som férfaller till betalning
inom ett ar efter bokslutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgAngar som kan omsittas pé kort sikt, t.ex.
kassa och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

Langfristig fordran/skuld
Léngfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till betalning
senare dn ett dr efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersittningar.

Omsdttningstillgangar
Lés egendom som inte dr anlidggningstillging. Dessa till-
gangar kan pé kort tid omsittas i likvida medel, t.ex. forrad,
fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-
period.

Resultatrakningen
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets for-
indring av det egna kapitalet.

Rorelsekapitalet

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pé
kort sikt.

Skuldsadttningsgrad

Beskriver hur stor del av tillgdngarna som dr skuldfinansierade.

Soliditet

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningstor-
miga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den langsiktiga betalningsformagan.

Arsarbetare
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper
Kommunernas redovisning utgir frin Lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt de rekommendatio-

ner som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Forradet ar i huvudsak virderat enligt FIFO, "first in, first
out”. Kommunens kriterier for att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

Enligt RKR 19 R4 sker avskrivning frin och med den tid-
punkt da tillgdngen kan tas i bruk. Restvirden och faststillda
nyttjandeperioder for tillgdngar omprovas systematiskt. Pa
fastighetsinvesteringar ir alla fastigheter komponentindelade.

Enligt RKR 19 R5 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska
redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas som en
anlidggningstillging och de framtida betalningarna som en
skuld. Kommunen redovisar alla leasingavtal som operationel-
la eftersom avtalstiden oftast inte Gverstiger tre r. Dessutom
ar avtalen av mindre virde.

Intdktsredovisning

En intikt redovisas till det virde kommunen fitt eller kommer
att fi och om den kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

* Barn- och dldreomsorgsintikter samt intikter for hyror re-
dovisas for den period de avser.

* Avgifter fjarrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprincipen.
Intikter som 6verstiger kostnaderna minskas och redovisas
som en forutbetald intakt.

» Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i en
VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas initialt
som en skuld och intiktsredovisas i samma takt som inves-
teringens nyttjandeperiod.

* Bidrag som kréver motprestation och aterrapportering redo-
visas i den period di kostnaderna har uppkommit.

* Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pi SKR:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR R2, Intikter.

* Statsbidrag intdktsredovisas i enlighet med RKR R2,
Intakter.
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Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av resp-
ektive lokalanvindare. Syftet med internhyran ir att belasta
den verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjdr avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberdkningen med avskrivning och in-
ternrinta paborjas dd anldggningen aktiverats i anldggnings-
registret. Aktivering ska ske nir anldggningen tas i bruk. Den
ekonomiska livslingden utgér grunden f6r bedémningen av
avskrivningstidens lingd. Kommunen tillimpar K3 fullt ut for
avskrivningar pd sina fastigheter. Markanlidggningar, sisom
gator, vigar och broar skrivs drligen av med 3-5 %. Mark och
konst forutsitts ha en obegrinsad livslingd.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kommuner
och landsting rekommenderar fér berdkning av kapitalkost-
nader. Interrintan kan betraktas som det pris kommunen fir
"betala” for att avstéd fran att placera likvida medel, vilket skulle
gett framtida avkastning.

Jamforelsestorande poster
Jimforelsestorande poster sirredovisas nir dessa férekommer,
i not till verksamhetens intikter, kostnader eller nedskriv-
ningar

Anlaggningstillgangar
Ibalansrikningen har anliggningstillgdngarna tagits upp till
anskaffningsvirdet med avdrag fér avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar dldre
in 90 dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn tva
ir nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa den
enskilde kvarstar dock.

Semesterléneskuld
De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade se-
mesterdagar, semestertimmar och ej kompenserad 6vertid har
bokfo6rts som kortfristig skuld.



Vdrdering finansiella instrument

Finansiella instrument som innehas for att generera avkast-
ning eller virdestegring ska som huvudregel virderas till
verkligt virde. Féljande finansiella instrument ska dock inte
virderas till verkligt virde:

* Finansiella instrument for vilka ett tillforlitligt verkligt vir-
de inte kan faststillas

* Finansiella instrument som hills till forfall

* Fordringar som hirror fran verksamheten och som inte
innehas for handelsindamal, aktier eller andelar i kommu-
nala koncernféretag

* Skulder som inte ingér som en del i en handelsportfolj

Virdeforindringen sedan foregiende balansdag redovisas i
resultatrikningen.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA for berikning av pensions-
skulden. Pensionsskulden ligger redovisad under kortfristig
skuld, avsittning samt ansvarsforbindelse. Kommunens skuld
till de anstillda i form av pensionsutfistelser intjanade frin
och med 1998 har bokférts som en kortfristig skuld avseen-
de den individuella delen med 16neskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp som en
kortfristig skuld under aret betalas ut nistkommande ar. Ga-
ranti- och efterlevandepension samt pensioner som inte ingér
i det nya pensionssystemet har bokférts som en avsittning.
Pensionsskulden intjinad fore 1998 har redovisats som en
ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjdnstepension. Pensionsersittningen dr 4,5 % och beriknas
pa den sammanlagda ersittningen for férlorad arbetsfortjinst.
Pensionsersittningen betalas en ging per ar till en traditio-
nell tjdnstepensionsforsikring i KPA Pensionsférsikring AB.
Fortroendevald som har uppdrag som motsvarar 40 % tjinst
eller mer f6ljer det pensionsreglemente som gillde vid tilltrd-
desdagen.

Drift- och investeringsredovisning

Budget och uppfdljning gors pid nimnds- samt verksamhets-
omradesnivd. Budgeten f6r drift och investeringar anvisas
netto medan redovisningen sker enligt gingse redovisnings-
principer med motpartsredovisning i forekommande fall,
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varfor redovisningen dven omfattar interna poster. Omdis-
ponering av anslag mellan verksamhetsomrdden och nimn-
der samt tilliggsanslag kan beslutas av kommundirektér res-
pektive fullmiktige.

Interndebitering sker enligt principen att verksamheterna
ska bidra sina egna kostnader. Viss administration dr centralt
samlad under kommunledningen. Ingen interndebitering
sker av dessa tjinster utan finansieras genom rambudget.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att eget
kapital i det férvirvade bolaget elimineras vid férvirvstid-
punkten. I redovisningen ingér ddrfér endast kapital som in-
tjdnats efter forvirvet. Med proportionell konsolidering menas
attiredovisningen ingér endast si stor del av bolagets resultat
och balansrikning som motsvarar kommunens dgarandel.

Huvudregeln ir att den sammanstillda redovisningen omfat-
tar bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst 20 %. Frin
och med 4r 2022 ingir inte lingre I'T Kommuner i Skine i
den sammanstillda redovisningen di dgarandelen ir 16,67 %.

I den sammanstillda redovisningen tas 20,6 % av de obeskat-
tade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en
avsittning. Resterande 78 % fors till eget kapital.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hdgsta beslutande organ
och utses direkt av viljarna vid de allméinna valen vart fjirde ar.
Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt f6r den kommunala
verksamheten och har exklusiv beslutanderitt i frigor av prin-
cipiell natur eller i frigor som annars dr av storre vikt, till
exempel budget och skatt. Fullmiktige utser i sin tur
kommunstyrelse och de 6vriga nimnder som behévs f6r att
skéta forvaltningen av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmiktige faststiller inriktningen for den lingsikt-
iga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Kommunfullmiktiges presidium leder, planerar och f6ljer upp
de tillfilliga beredningarnas arbete. Presidiet ansvarar ocksé for
overgripande samordning av politisk verksamhet i kommunen.

Arets verksamhet

Under édret har kommunfullmiktige introducerats till kom-
munens olika verksamheter. Aret inleddes med kommundi-
rektorens presentation av férvaltningens arsplan 2023. Under
de kommande sammantridena besoktes forsamlingen av re-
presentanter och chefer frin Human Resources (HR), sam-
hillsutveckling, hilsa och omsorg, arbetsliv och st6d, utbild-
ning, riddningstjinst, kommunrevision och de kommunala
bolagen. Utéver detta genomférdes en utbildning i kommunal
ekonomi och en sikerhetsutbildning.

Infér antagandet av Mal- och resultatplan besoktes férsam-
lingen av strateger fran strategisk planering och utredning
(SPU) for en genomging av arbetet med framtagandet av
Mal- och resultatplan. Ostra Géinge kommuns styr- och
ledningsmodell anger att en langsiktig styrning ger bast pla-
neringsforutsittningar och dirmed bast méjlighet att lyckas.
Mal- och resultatplanen beslutas for fyra ar it gingen och
faststiller Ostra Goinges krav pa god ekonomisk hushall-
ning. Den 21 juni 2023 § 64 faststillde kommunfullmiktige
Mal- och resultatplan 2024-2027.

Under den tillfilliga beredningen om skolans utveckling
i Ostra Goinge kommun (Skolberedningen) stod det klart
att en delférklaring till Ostra Goinges liga skolresultat kan
forklaras utifrin socioekonomiska faktorer och medborgares
generella folkhidlsa. Under beredningen vicktes dirfor
tanken pa att ytterligare arbete behéver goras for att stirka
socioekonomin och folkhilsan i Ostra Goéinge kommun. Med
anledning av detta foreslog kommunfullmiktiges ordférande
inrdttandet av en ny tillfdllig beredning om folkhilsa som
fokuserar pé folkhilsa och livskvalitet och gor det méjligt for
kommunfullmiktige att nirma sig frigan. Den 21 juni 2023 §
65 tillsatte kommunfullmiktige en ny tillfillig beredning om

folkhilsa i Ostra Goinge kommun. Till uppdraget valdes ett
presidium med uppdrag att ta fram en uppdragsbeskrivning
inklusive tidplan f6r den tillfilliga beredningen. Kommun-
fullmiktige faststillde den 23 november 2023 § 97 uppdrags-
beskrivningen och den 14 december 2023 § 113 valdes 6vriga
ledamoter och ersittare till beredningen.

Framtiden

Arbetet fortsitter enligt kommunfullméktiges tidslinje. Dér-
utéver kommer fortsatt vikt liggas pa att sikerstilla att kom-
munens styrdokument och taxor dr aktuella och uppdaterade.

Den tillfdlliga beredningen om folkhilsa i Ostra Goinge
kommun pabérjar sitt arbete i borjan av 2024. Kommunfull-
miktige kommer under 2024 ta del av folkhilsoberedningens
delrapport.

Arbetet med att utveckla fullmiktiges arbetsformer fortsitter.
Det kommer fortsatt ocksd vara viktigt att ytterligare utveckla
samverkan mellan fullmiktiges presidium, gruppledarna och
revisorerna.
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Valndmnd, Overférmyndare

Valndmnd

Uppdrag

Valnimndens uppdrag dr att i kommunen leda och samordna
de allmidnna valen till riksdag, regioner och kommuner, till
EU-parlamentet, samt kommunala folkomréstningar. Lins-
styrelsen, Valmyndigheten och riksdagens valprévningsnimnd
har oversikt 6ver nimndens valarbete.

Arets verksamhet

Valnimnden har under perioden sett éver valdistrikts- och
valkretsindelningen infér valet till Europaparlamentet den 9
juni 2024. Valkansliets huvudfokus har legat pd omvirldsbe-
vakning och att studera de rapporter som Valprévningsndmn-
den och Valmyndigheten upprittat efter RRK-valet 2022.
Utover detta har valkansliet deltagit pa diverse utbildningar
och nitverkstriffar, genomfort 6vergripande inventeringar av
valmaterial och sett 6ver personella resurser infér 2024 ars val.

Valndmndens ledaméter har under hosten fatt en 6vergripan-
de introduktion i valarbetet och fitt information om diverse
processer under valaret.

Framtiden

Valnimndens forsta sammantrade infor valet till Europapar-
lamentet den 9 juni 2024 sker i borjan av 2024.

Valnimnden kommer tillsammans med valkansliet att ansvara
f6r administrationen och genomforandet av 2024 ars val till
Europaparlamentet.
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Overférmyndare

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag ir att ansvara for tillsynsutévning
och nyrekrytering av formyndare, gode min och férvaltare,
vilka dr stillféretridare f6r kommuninvinare som inte sjilva
kan skota sina egna angeligenheter. Overférmyndaren utses
av kommunfullmiktige och verksamheten styrs framférallt av
forildrabalken. Overférmyndarens verksamhet stir i sin tur
under tillsyn av Linsstyrelsen.

Arets verksamhet

Sedan den 1 januari 2022 har Ostra Géinge en gemensam
overformyndarorganisation med Ho6r och Osby kommun.
Overgingen har dessvirre inte varit friktionsfri. Inforandet av
ett nytt system har negativt paverkat handliggningstiden och
bland annat orsakat forseningar i handldggningen, vilket i sin
tur paverkat utbetalningar och arvodering av stillféretridare.
Dessutom har personalstyrkan olyckligtvis priglats av hog
personalfrinvaro vilket paverkat handliggningen ytterligare.

Till £6ljd av de uppmirksammade bristerna beslutade Ostra
Goéinge kommun att avbryta avtalssamverkan. Samverkan
med Ho6r och Osby kommun 16pte pé fram till den 30 no-
vember 2023. Under perioden hade Ostra Goinge fortsatt kvar
verksamheten 1 Hoor.

Till £6ljd av uppsigningen av avtalet och upphorandet av den
gemensamma verksamheten skapade Ostra Goinge, Osby och
Ho6r en 6msesidig avvecklingsplan.

Under férsommaren togs beslut om en ny samverkan mel-
lan Ostra Goinge, Osby, Horby och Kristianstad kommun
genom en gemensam overférmyndarorganisation frin den 1

december 2023.

For att forbereda samgaendet tillsattes en referensgrupp besta-
ende av kontaktpersoner frin respektive kommun. Referens-
gruppens syfte blev att underlitta implementeringsprocessen
i den nya samverkansformen och bidrog till stor del till im-
plementeringen.

Framtiden

Med anledning av den inledda samverkan, genom den gemen-
samma Gverformyndarorganisationen mellan Ostra Goinge,
Osby, Horby och Kristianstad kommun ir det av yttersta vikt
att rikta uppmérksamheten mot att identifiera och utveckla
limpliga arbetsmetoder for att stirka samarbetet. Det dr av-
goérande att hitta ritt i samverkan for att sikerstilla att hog
kvalitet levereras till kund och att fortroendet didrigenom
stirks f6r verksamheten. En fokuserad insats p att anpas-
sa arbetssittet till de nya férutsittningarna kommer att bli
avgdrande for att skapa en framgangsrik och hallbar 6verfor-
myndarorganisation.



Kommunstyrelse

Kommundirektor

Uppdrag

Kommundirektdren ansvarar for att politiska besluts- och
malformuleringar omsitts i praktisk handling. En vil funge-
rande ledningsorganisation dr en férutsittning for framgang.
I férvaltningsledningen ingar kommundirektoren, cheferna
for de fyra verksamhetsomridena och cheferna for de tre led-
ningsavdelningarna.

Direkt under kommundirektéren organiseras ocksé ridd-
ningstjinsten, som svarar for olycks- och brandférebyggande
arbete samt akuta insatser.

Arets verskamhet
Okade kostnader, minskade intikter

Ar2023 hari hoég grad priglats av en osiker omvirld. Inflatio-
nen och hégre energikostnader pressar kommunerna i landet
och Ostra Géinge ir inget undantag. Ett nytt pensionsavtal
tecknades med de centrala parterna, f6r kommunernas del
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), och tradde i kraft 1
januari 2023. Avtalet innebir en forbittring av pensionsvillkor
f6r ménga medarbetare i kommunerna men ocksa en kraftigt
okad kostnad f6r kommunen som arbetsgivare.

Kommunens arbete med att riva bostider i daligt skick och
bygga nytt fortgar enligt plan. Invinarantalet har berdknats
minska under nigra ir for att sedan 6ka igen i takt med att
nya bostdder firdigstills. Invinarantalet i kommunen har
dock minskat i snabbare takt dn férvaltningen beriknat.
Detta innebir minskade intikter i form av skatteintikter och
statsbidrag. Det innebir ocksi minskade volymer i delar av
verksamheterna, sirskilt i skolan dir elevantalet ir vikande
i ndstan alla byar.

Okade kostnader, minskade intikter och volymférindringar
har i hég utstrickning priglat arbetet i férvaltningsledningen
under forsta halvéret 2023.

Bygge pigir

I bérjan av 2023 kunde bygget av det nya kommunhuset
inledas. Avtal tecknades i slutet av 2022 med HA-bygg om
totalentreprenad. Arbetet fortskrider enligt plan och i slutet
av 2024 planeras huset sta klart for inflyttning.

Nybyggnation och renovering av Skogsbrynet i Sibbhult blev
firdigt under varen. Renovering av Pristavingsskolan, sim-
hallen i Broby, Vita skolan i Knislinge och ombyggnad av Tra-
nan i Sibbhult till skollokaler for SFT har utforts under aret.

VERKSAMHETSBERATTELSER
Kommundirektor

Efter ett medborgarforslag frin en avkommunens ungdomar

har dven en kickbike-bana byggts i Knislinge.

Under hésten inleddes arbetet med byggnation i Glimakra
efter den del av skolan som brann ner féregiende sommar.

Framtiden

Kommunens verksamheter och ekonomi har utvecklats
positivt de senaste aren. Verksamheterna har kunnat satsa och
samtidigt har kommunen sparat resurser f6r framtida behov.
Osiikerheten i omvirlden och den ligkonjunktur som nu rader
torindrar emellertid spelplanen f6r alla kommuner inklusive

Ostra Goinge.

Ostra Géinge ér i grunden vil rustat for framtiden, genom
ett langsiktigt arbete med utveckling f6r Goingebornas bista.
Det betydligt tuffare lige som rader i skrivande stund och som
kommer vara nigra ar framéver, kommer dock att innebéra
krav pi prioriteringar och effektiviseringar. Det kan handla
om stora politiska beslut som berér manga medborgare, som
frigan om Molleskolan, men de allra flesta beslut och priorit-
eringar for att hantera minskade intikter och 6kade kostnader
kommer hanteras ute i verksamheterna. For att klara detta dr
internt samarbete, stindiga forbéttringar, korta beslutsvigar
enligt Goingemodellen av yttersta vikt.

Samarbetet med foretag och foretagare, organisationer, andra
kommuner, Region Skine, statliga myndigheter och enskilda
eldsjdlar kommer fortsatt vara viktigt. Férmégan att vidareut-
veckla och skapa hallbara och fruktsamma samverkansformer
med de externa aktorerna ir av stor betydelse.

Samarbete med andra kommuner, till exempel inom Skéine
Nordost, i syfte att nd stordriftstérdelar inom icke-strategiska
verksamheter kommer att bli allt viktigare. Ostra Goinge och
grannkommunerna har ocksi manga utmaningar gemensamt.
Dirfor arbetas det gemensamt med arbetsmarknads-, ndrings-
livs-, kompetensutvecklings- och infrastrukturfragor.

Satsningarna for bittre foretagsklimat och dirmed fler f6retag
i kommunen fortsitter. Férutom utvecklingen av en service-
inriktad myndighetsutévning ska arbetet for nystart och
etablering av foretag i Ostra Goinge intensifieras.

Mobiliseringen for skolan, Skolresan, fortsitter. Att skapa
forutsittningar for att barn och ungdomar klarar skolan och
etablerar sig pa arbetsmarknaden ér ett av kommunens absolut
viktigaste uppdrag. Arbetet i den nya fullmiktigeberedningen
kring folkhilsa kommer knyta an till detta uppdrag.
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Kommunstyrelse
Ekonomi och upphandling

Verksamhetens uppdrag

Ekonomi- och upphandling ir kommunens samlade funktion
f6r ekonomi- och inkdpsfragor. Avdelningen ska sikerstilla
kompetens, effektivitet och behovsinriktad kommunikation
inom ansvarsomridet. I uppdraget ingir att stodja den inter-
na organisationen, styrelser samt externa samarbetspartners i
inkop och ekonomiska frigor.

Controllerfunktionen ansvarar for att uppritta kommunens
budget, 16pande méinadsrapporter och prognoser samt ér verk-
samhetens st6d gillande ekonomi, mél- och styrningsfragor.

Enheten Ekonomiservice ansvarar f6r I6pande redovisning,
kund- och leverantorsreskontra, systemadministration av
ekonomi- och fakturasystem samt upprittande av bokslut och
forvaltningsberittelse. Ekonomiservice dr en gemensam enhet
for Ostra Goinge och Osby kommuner.

Inképscentralen ansvarar for stddprocessen Att uppfylla
anskaffningsbehov av varor, tjinster och byggentreprenader,
samt tillhérande delprocesser. Inképscentralens uppdrag
ir att forverkliga politiska mal och verksamhetsmil genom
inkop och upphandling. Inkopscentralen bedriver och frim-
jar inkopsarbete som uppfyller verksamheternas behov samt
bidrar till verksamheternas maluppfyllelse och utveckling.
Inkopscentralen bedriver och frimjar ink6psarbete utifran
ett f6rs6rjnings- och hillbarhetsperspektiv.

Inképscentralen dr gemensam for kommunerna Ostra Goinge,
Osby, Horby, Ho6r och Bromoélla samt deras 13 kommunala
bolag, enligt upprittat samverkansavtal. Inkpscentralen
genomfor upphandlingar pa uppdrag av kommunernas bolag.

Arets verksamhet

I takt med att kommunens ekonomi har fitt stérre utmaningar
och fokus, har ocksa trycket 6kat pa ekonomifunktionerna som
ett stod for kommunens verksamheter.

Arbetet med den gemensamma Ekonomiserviceenheten har
fortsatt under aret. Syftet dr att minska sirbarheten i den
enskilda kommunen samt fi en kostnadseffektiv expertfunktion
for redovisning och systemadministration.

Ett nytt inképs- och fakturasystem har inférts under aret,
Visma Proceedo, med startdatum i maj. Hittills har 18 olika
avtal anslutits och inkdp gar att gora frin 14 olika leverantérer.
Dessutom sker utfirdandet av rekvisitioner i Proceedo.

I mars tilltridde kommunens nya ekonomichef och i mitten av
oktober bérjade en ny redovisningschef sin anstillning.
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Framtiden

Controllerfunktionen ér fortsatt under utveckling for att
kunna mota framtidens behov frin verksamheterna. Fokus
kommer vara att utveckla den analytiska férmégan, folja upp
och stétta styrningen och skapandet av strategier till verk-
samheterna.

Satsningen pa Visma Proceedo kommer att fa stor betydel-
se for digitalisering och effektivisering av inképsprocessen.
I samband med att ramavtal upphandlas och/eller ansluts
till Proceedo kommer denna méjlighet ocksi att erbjudas till
6vriga kommuner i Inképscentralen.

Ekonomiservice fortsitter arbetet med att kartligga och skapa
mer enhetliga processer for Ostra Géinge och Osby kommun
tor att pa sa sitt vinna stordriftsfordelar.

Behovet av att utveckla ekonomiprocesserna blir allt storre i
takt med att utmaningarna i kommunens ekonomi vixer. Det
behovs ocksd utredas hur ekonomistyrningen i kommunen ska
utvecklas framover.



Kommunstyrelse
Stab

Verksamhetens uppdrag

Stabsavdelningen bestar av kansli, kundtjinst, kommunika-
tion, strategisk planering och utredning (SPU) samt sikerhet.
Det innebir att avdelningen 4r férvaltningens centrala stéd-
och ledningsfunktion. Staben verkar utifrin ett helhetsper-
spektiv och ser till hela kommunorganisationen. Uppdraget
gar ut pd att sikerstilla en vilfungerande medborgarservice,
stotta ledning och verksamheter i kommunikation internt och
externt samt genomfora kvalificerade utredningar som grun-
dar sig i kommunens prioriterade omraden. Genom stabens
arbete sikerstills den kommunala politiska processen och
krisberedskapen i kommunen.

Arets verksamhet

Dialogen med verksamheterna har pagitt kontinuerligt och
kundtjinst har haft fokus pa att hoja kvaliteten pa kundens
mote med kommunen. Malsittningen dr att 6ka andelen 16sta
drenden direkt i kundtjidnst och minska andelen kunder som
slussas vidare i organisationen. Kundtjinsts fysiska utform-
ning har setts 6ver och en ny arbetsplats dr iordningstilld i
receptionsdelen.

Kommunikation har arbetat med att utveckla dialogen med
kunderna, vilket resulterat i lanseringen av en ny Facebooksida
for lediga tjanster som ett led i att stirka kommunens arbets-
givarvarumirke. I syfte att ytterligare forbdttra informationen
till kunden och stirka genomslaget av kommunens tryckta
information, har strukturen f6r kommunuppslaget utvecklats
under aret. D4 den nuvarande plattformen f6r kommunens
externa webb behover bytas ut har planering inf6r en ny extern
webb piborjats.

Fokus pa sikerhet och krisberedskap har 6kat och under hés-
ten har ett intensivt arbete pigatt med att ta fram en risk- och
srbarhetsanalys f6r kommunen.

Implementeringen av Ciceron, kommunens nya drende- och
dokumenthanteringssystem, har pagatt under aret och kom-
mer dven fortsittningsvis att ta resurser i ansprak. I linje med
malsittningen att gora arbetsfldden mer digitala har en ge-
nomlysning gillande hanteringen av befintliga fysiska arkiv
gjorts, samtidigt som forberedelser pagar for 6verging till
digitala arkiv. Den interna posthanteringen har ocksé fitt en
genomsyn och forbittrats for att hoja nivan pa informations-
sikerheten.

En ny samverkan inom Skéne Nordost (SKNO) har initie-
rats gillande 6verférmyndarverksamheten. Kommunen har
med start 1 december inlett en samverkan med Kristianstad
tillsammans med Osby och Hérby kommuner. Den nya pla-
ceringen dr i Ostra kommunhuset i Kristianstad. Overfor-
myndarverksamheten limnade H66rs kommun nir avtalet
16pte ut 30 november.

VERKSAMHETSBERATTELSER

SPU har arbetat med att ta fram och konkretisera ett nytt
arbetssitt gillande uppféljning och utvirdering kopplat till
kommande Mil- och resultatplan, liksom planeringen infor
inflyttningen i det nya kommunhuset och genomférandet av
en forindringsresa med nya arbetssitt som mal.

Framtiden

Inflyttningen i det nya kommunhuset kommer att medféra
behov av att se 6ver nuvarande arbetssitt. Behovet av digital
hantering och forvaring av handlingar okar vilket leder till
att verksamheterna aktivt behéver initiera nya arbetssitt med
hjilp av tekniska I6sningar.

Goingarna kommer framéver att £ uppleva en ny extern webb
med enklare och bittre vigledning. Tanken dr att kunden
framover ska kunna vara mer sjilvstindig och hantera enklare
drenden pa egen hand via hemsidan.

Okad samverkan ir en framgangsfaktor i arbetet att ni en nivi
av rimliga kostnader, 6ka effektiviteten samt stirka kvaliteten
mot kund. Samverkan inom SKNO gillande 6verférmyndar-
verksamheten ses som en investering f6r kommunen och nir-
omrédet. Ensam dr inte stark och det dr av vikt att frimja goda
samarbeten som haller 6ver tid.

Stab
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HR

Kommunstyrelse
HR

Verksamhetens uppdrag
HR:s uppdrag ligger att stédja och utveckla cheferna i fragor

som ror férhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare,
hélla ihop och utveckla det strategiska kompetensforsorj-
ningsarbetet samt stddja verksamheterna med digitalisering
och forbittringsledning. HR dr ocksi ett strategiskt stod till
forvaltningsledning och politisk ledning inom ovanstiende
omriden. Aven Bemanningsenheten tillhér HR. Enheten
har i uppdrag att hantera kommunens korttidsbemanning.
Det innebir att manna upp med medarbetare inom enheten
men ocksi att rekrytera timavlonade resurser som ska kunna
anvindas i de olika verksamheterna.

Arets verksamhet

Under aret har ett stort arbete gjorts for att kunna slutfora
digitaliseringen av personalarkivet. Méingder av handlingar
ir nu inskannade. Det dterstiende arbetet handlar om att
sikerstilla den digitala Gverforingen till slutforvaring innan
pappershandlingar helt kan gallras bort. En del arbete for att
digitalisera ansdkningsprocesser, bland annat en koppling till
friskvardsbidrag samt facklig ledighet, har genomfé6rts och
malet dr att underlitta och férenkla hanteringen f6r sokande,
beslutsfattare och 16neadministration. Forberedelsearbete har
dven gjorts for att infora Sefos (siker digital kommunikation)
samt Siths-kort, f6r att h6ja kommunens digitala sikerhet.

Under 2023 har mycket arbete handlat om att férbereda orga-
nisationen for de skirpta tolkningar som inférts kopplat till
arbetstidsdirektiv om dygns- och veckovila. Det stora arbetet
har genomférts i kommunens dygnet runt-verksamheter och
en hel del konsultation har behévts fran HR da det skirpta
regelverket varit snérigt att tolka.

Projektet "Hej hilsa” har genomforts med fokus pa héillbart
arbetsliv for medarbetare inom kommunens serviceyrken.
Malsittningen har varit att skapa héllbara livsstilstérind-
ringar genom utbildning och konsultation med kommunens
foretagshilsovird.

Under 2023 har HR dven genomfort ménga insatser kopplade
till det stora omstillningsarbetet inom verksamhetsomrade
Utbildning. Ett omstillningsarbete som syftar till att anpassa
organisationens storlek till nya volymer av barn. Detta dr langa
processer som pigar 6ver tid och under dret har det varit flera
sidana arbeten i ging parallellt.

Bemanningsenheten har under dret rekryterat mer 4n 100 nya
timavlonade medarbetare. Totalt har enheten ersatt vakanser
i organisationen motsvarande 58 drsarbetare inom vird och
omsorg, skola och férskola, kost samt lokalvérd.
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Enheten har under dret fitt ligga mycket resurser pa att skapa
god funktionalitet i sitt verksamhetssystem. Mot slutet av aret
har det mesta bérjat fungera som det ska.

Framtiden

Ostra Géinge kommun behover dven framéver arbeta for att
vara en konkurrenskraftig arbetsgivare genom aktiviteter pa
alla nivaer. Ett fortsatt arbete med att analysera behov och
ta fram en strategisk plan fér insatser ir nédvindigt. Ut-
maningarna ir ménga och behovet av att bdde tinka och
arbeta utanfor boxen 6kar i takt med att svirigheterna vixer.
Till exempel behover insatser goras for att utveckla intro-
duktionen av nya medarbetare samtidigt som kommunens
varumirke miste stirkas for att fortsittningsvis kunna ut-
mirka kommunen positivt i bruset. Information i samband
med avslut av medarbetare dr viktig att ta till sig och analysera.

Arbetet med att forbiattra introduktionsprocessen tar ny fart
under 2024. Detta dr en viktig del i kommunens strivan att
kunna behilla frimst unga och oerfarna medarbetare men
ocksa mer erfaren arbetskraft. Bemanningsenhetens arbete
med rekrytering, bemanning och introduktion dr en viktig
bestandsdel for att fa till stind en bra upplevelse av Ostra
Goinge kommun som arbetsgivare. Under 2024 kommer
bemanningsenheten att ta en mer aktiv roll dn tidigare i re-
kryteringen av semestervikarier. Under de senare dren har en
hel del férindringar skett gillande arbetsrittslig lagstiftning,
vilket paverkar bemanningsenhetens arbete. En genomlysning
av verksamheten kommer dérfor att genomf6ras under 2024.

Embryot till en férenklad on-boarding process lanseras under
2024 och Ostra Goinge ir forst ut av Unikoms kommuner att
testa. Syftet dr att forenkla hanteringen av behérigheter till
olika system och till kommunens I'T-miljéer samt bidra till
okad sikerhet. I ett lingre perspektiv ska bestdllaren kunna
gora si gott som hela bestillningen pa ett stille, vilket kom-
mer forenkla arbetet, minimera fel och underlitta introduk-
tionen. En hel del arbete kvarstir dock innan alla funktioner
finns pa plats.

Det ir viktigt f6r kommunen att kunna erbjuda livskraftiga
arbetsplatser med bra arbetsmiljo som frimjar hilsa. Genom
att stirka det som fungerar vil pa befintliga arbetsplatser och
fa det att vixa ytterligare, blir utvixlingen av insatserna storre
samtidigt som arbetsmiljén stirks. Grunderna i Géingemo-
dellen ir till stor del 6verensstimmande med det som Sunt
arbetsliv lyfter fram i sitt arbete med friskfaktorer. Att lyckas
med arbetsmiljéarbetet och skapa friska arbetsplatser handlar
mycket om att ge fortroende men ocksa ansvar till medarbe-
tarna, att mojliggora delaktighet genom ledare som skapar
tydlighet kring uppdrag och ramverk men ocksé ger frihet i
genomférandet. Det handlar om att vara systematisk och att
arbeta med stindiga forbéttringar i stort och i smitt.



Kommunstyrelse
Arbetsliv och stod

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetsomride Arbetsliv och stod ansvarar for social-
tjdnst och arbetsmarknadsfragor och bestér av de tre enheterna

IFO Barn och unga, IFO Vuxen och AME.

Verksamhetsomridet arbetar utifran de politiskt prioriterade
omradena och strategierna En bra start i livet och Vigen till
arbete enligt Mal- och resultatplanen 2020-2023. I korthet
gar uppdraget ut pa att ge Goingeborna det stéd och de ut-
maningar som krévs for att barn och unga ska kunna vixa upp
under trygga och goda férhillanden och for att vuxna invinare
ska kunna bli sjilvférsorjande.

o

Arets verksamhet

Under 2023 har arbetet utvecklats for att hela verksamhets-
omrédet ska samverka mer utifrin Goingebornas perspektiv,
bland annat genom att i hogre utstrickning ta del av varandras
kompetenser inom verksamhetsomridet men ocksd genom att
stirka det gemensamma arbetet kring de invinare verksam-
heterna moter.

Léngsiktig satsning pa att fler kommuninvéinare ska uppna
en héllbar sjilvforsorjning

For att minska bide arbetsléshet och antal hushll som uppbir
ekonomiskt bistind behover verksamheten arbeta mer inten-
sivt med for att bidra till Géingebornas stegforflyttning mot
sjalvforsorjning. I detta syfte har tre projekt startat under aret.
Arbetet bestar av kompetensutveckling av personal frin alla
enheter inom verksamhetsomradet for att med gemensamma
krafter bittre kunna méta en komplex malgrupp. Arbetet be-
stir ocksa av att erbjuda insatser till milgruppen med fokus pa
flera delar av en méinniskas liv dn endast de jobbf6rberedande.
Psykisk hilsa och individers sociala kontext har stor inverkan
pé individens mojligheter att komma ut i egen och varaktig
férsérjning.

For att lyckas med uppdraget har samverkan f6rdjupats med
Arbetstérmedlingen, Region Skine, Forsikringskassan och
andra kommuner under aret. Detta i syfte att hitta 16sningar
for malgruppen som annars riskerar att hamna mellan sto-
larna.

Dirutover har verksamhetsomradet inlett en samverkan med
kommunens niringslivsenhet och Géinge Utbildningscen-
trum (GUC) for att stairka kommunens roll som samarbetspart
for lokala foretag med utmaningar kopplade till sin kompe-
tensforsorjning.

En sammanbhillen socialtjinst i syfte att na hillbara 16s-
ningar for kommuninvanare

Under dret har arbetet fortsatt med att stilla om socialtjins-
ten till att i storre utstrickning fokusera pa det férebyggande
arbetet och hemmaplanslésningar. Oppenvﬁrden har utokats
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och 6ppnat upp £6r stéd utan att beslut om bistind behévs.
Bland annat erbjuds stédsamtal, forildrakurser och anhérig-
grupper. Vidare beviljar IFO Vuxen kortare placeringstider i
kombination med hemmaplanslésningar. IFO Barn och unga
har kortat tiden for utredning och férhandsbedémning och
placerar firre barn och unga pa SIS och HVB, i syfte att 6ka
kvaliteten till individen genom intensiv familjebehandling el-
ler placering i familjehem. Dérutéver har IFO Vuxen ordnat
egna ligenheter och samverkar ocksa mer med andra kom-
muner. IFO i sin helhet har utvecklat arbetet inom omridet
vald i nira relation. Skiftet mot ett mer intensivt, utbyggt och
tillgdngligt stod far effekt pa antalet behandlingsdygn, som
minskat med 17 % jaimfért med 2022.

I syfte att utveckla socialpsykiatrin och LSS-verksamheten
har ett forbéttringsarbete tillsammans med VO Hilsa och
omsorg bedrivits under dret. En malsittning ir att skapa en
tydligare helhet. Arbetet har resulterat i ett planeringsdoku-
ment som beskriver en gemensam nuldgesbild, en handlings-
plan f6r kommande atgirder och utvecklingsarbete samt ett
piborjat arbete med socialt ansvarig samordnare (SAS) och
LSS-handliggare kopplade till det systematiska kvalitetsar-
betet.

Med VO Hilsa och omsorg drivs ocksé ett mer heltickande
utvecklingsarbete gillande det systematiska kvalitetsarbetet
dir alla berérda chefer ska fa kunskap och forutsittningar for
att sikerstilla god kvalitet till Géingeborna.

I december 6ppnar kommunens férsta familjecentral, ett
samarbete mellan socialtjinst, férskola och region, i syfte att
tidigt uppticka och ge stod till familjer. Familjecentralen pd
Knislinge virdcentral invigs officiellt i januari 2024.

Verksamhetsomridet blir mer digitalt

Digitalisering dr dnnu ett verktyg pd resan att na uppsatta mal.
Genom att nyttja de méjligheter som digitalisering erbjuder
kan var service till Géingeborna forbittras, interna arbetsflo-
den effektiviseras och pappersanvindningen minskas.

I december 6ppnade méjligheten f6r e-ansékan inom ekono-
miskt bistaind. Méjligheten att utveckla e-tjinster inom fler
omréiden underscks, s som orosanmilningar éver barn och
unga.

Forarbetet gillande omstillningen till digitala arkiv och digi-
tala akter dr gjort och under 2024 implementeras detta inom

hela IFO.

VO Arbetsliv och stéd féljer dven med i utvecklingen av siker
digital kommunikation (SDK) genom att agera pilotverksam-
het i inférandet av SEFOS som méjliggor siker och effektiv
kommunikation med andra myndigheter och aktérer.
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Framtiden

Utmaningen framét gillande det prioriterade omradet Vigen
till arbete handlar om att hitta vigar f6r de Géingebor som
stir lingt fran arbetsmarknaden och som riskerar att hamna
i, eller redan befinner sig i, utanférskap. Under kommande ar
ska verksamheten genomféra en lingsiktig planeringen for
detta andamal.

En utmaning framit gillande En bra start i livet dr att mins-
ka riskfaktorer runt barnen och att arbeta férebyggande med
att utveckla skyddsfaktorer som kan bidra till fler hallbara
16sningar for barn och familjer. Under 2024 kommer darfor
personal inom IFO att paborja utbildning i Signs of Safety.
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Kommunstyrelse
Utbildning

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetsomrade Utbildning ansvarar for férskola, f6r-
skoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och musikskola.

Ansvarsomradet omfattar ett brett dldersspann, frin kommu-
nens allra yngsta invinare upp till ett eleverna nar vuxen alder.
Dirmed har verksamhetsomridet goda f6rutsittningar att ha
ett helhetsperspektiv pd ménniskors livsvillkor i kommunen
och samtidigt kunna méta den enskilde individen dir den
befinner sig. Verksamhetsomradet kan sikerstilla kvaliteter
for den enskilde fran skolgéng och upp i vuxen élder genom ett
enhetligt synsitt utifrin ett folkhdlsoperspektiv dir trygghet
ir utgingspunkten.

Verksamhetsomride Utbildnings arbete utgéir framfér allt
fran de politiskt prioriterade omridena En bra start i livet
och Vigen till arbete i Mil- och resultatplanen 2020 - 2023.
Fokus riktas mot att forbittra resultaten i grundskolan utifrin
avsikten att en hogre andel elever ska klara av att skaffa en
gymnasieexamen och dirigenom littare kunna komma vidare
ilivet och ut pd arbetsmarknaden.

Arets verksamhet
Skolresan 2030

Under éret har arbetet med att fordjupa inneb6rden av Skol-
resan 2030 fortsatt. I fokus for alla delar av verksamhetsom-
ridets arbete ligger de prioriterade frigorna: trygg och siker
skola, framtidsdrommar och motivation samt lisning.

Inom ramen fér skolresan och det systematiska kvalitetsar-
betet har Utbildning uppmirksammat behovet av att stirka
kompetens och organisation kring skolornas arbete for elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF). Under
hosten drogs ett utvecklingsarbete kring tillginglig under-
visning i ging.

Utvecklingsarbete kring narvaro och tidiga insatser

Nirvaron hos barn i forskolan f6ljs upp regelbundet och i de
fall franvaron dr oroande utarbetas en plan tillsammans med
virdnadshavare for att 6ka nirvaron, med insatser frin Cen-
trala barn- och elevhilsan och regionens barnavéirdscentral.
Under aret iakttas en 6kning i ndrvaron hos férskolebarnen
jamfort med samma period dret innan. Ett langsiktigt utveck-
lingsarbete med implementering av tidiga och samordnade in-
satser (T'SI) har resulterat i att alla férskolor nu arbetar utifrin
den lokalt framtagna planen £6r TSI. Arbetet gors i samarbete
mellan f6rskolan, hilso- och sjukvarden och socialtjinsten for
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att skapa en helhet kring insatser f6r forskolebarn i behov av
stod frin flera aktorer.

Under hosten har arbetet med att utveckla ett motsvarande
arbetssitt f6r grundskola och gymnasium inletts.

Screening for att tidigt hitta de som inte kan ldsa

Analysen av skolresultaten pavisar vikten av att tidigt grunda
elevernas kunskaper, sirskilt i lisning eftersom lisfé6rmagan
ir central for att klara fler imnen i de hogre drskurserna. I
de yngre drskullarna syns en blandad utveckling ddr trenden
under lagstadiet dr fallande, men da fokus har legat pa bedom-
ning av kunskaper och hur man sitter omdomen kan detta ha
torsvirat jaimforelsen over tid.

Under hosten har ett arbete gjorts for att tidigt identifiera
elever som inte nir mélen ildsning. I lagstadiet anvinds verk-
tyget Legilexi for att tydliggora vilka omriden eleverna beho-
ver arbeta mer med och utifrin det sitta in relevanta insatser.

Utredning for att sakerstalla likvardiga forutsattningar
foralla

Under hosten har verksamhetsomridet, tillsammans med 6v-
riga delar i forvaltningen, utrett hur likvirdighet och kvalitet i
skolan kan bibehallas i takt med ett minskande elevunderlag.
Foérslaget, som kommunstyrelsen kommer ta beslut om i ja-
nuari 2024, innebir att Molleskolan i Sibbhult avvecklas och
eleverna i Sibbhultsomradet erbjuds plats pa Pristavangssko-
lan F-3 och 4-6 i Broby.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning och tillsyn

Under viren gjorde Skolinspektionen kvalitetsgranskningar av
Glimakra- och Goéingeskolan samt en tillsyn pa Kviingesko-
lan. Resultaten frin granskningarna och tillsynen ér 6ver lag
positiva med fi punkter som behéver dtgardas. Under hosten
har férvaltningen svarat Skolinspektionen och redovisat de
dtgirder som behovde vidtas.

Avslutat samarbete med Skolverket

De senaste arens samarbete med Skolverket kring sprakut-
veckling inom férskola, gymnasium och vuxenutbildning
avslutades efter virterminen. Skolverket har utvirderat in-
satserna och lyft fram flera positiva slutsatser av Ostra Go-
inges arbete, dir bland annat styrkedjan frin huvudman till
verksamhet har tydliggjorts, insatserna som gérs bedéms vara
tydligt kopplade till behoven och uppféljningen av arbetet

virderas som systematiskt och sammanhillet.
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Framtiden

Ekonomiska utmaningar och minskning av antal barn
och eleveriverksamheterna

De senaste dren har antalet barn och elever inom kommunens
skolor minskat som ett resultat av utflyttningen frin kommu-
nen. Det, tillsammans med laga fédelsetal, bidrar till att de
flesta férskolorna och skolorna behdver géra anpassningar for
att klara sin budget samtidigt som kvaliteten pa arbetet ska
bibehillas. Minskningen av antalet barn och elever paverkar
dven statsbidragen som ofta dr ssmmankopplade med elevantal
och socioekonomiska férutsittningar. Sammantaget vintas
2024 bli ett &r didr de ekonomiska férutsittningarna skapar
stora utmaningar f6r verksamhetsomradet.

Fortsatt utveckling for tillgdnglig undervisning

For att stirka kvaliteten pa utbildningen kommer under 2024
arbetet med att skapa en gemensam struktur for tidiga sam-
ordnade insatser (T'SI) att fortsitta. Under viren piborjas dven
planeringsarbetet for att utveckla férskolornas och skolornas
arbete med tillginglig undervisning.
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Kommunstyrelse
Halsa och omsorg

Verksamhetens uppdrag

Uppdraget for verksamhetsomrade Hilsa och omsorg 4r att
tillhandahilla hilso- och sjukvard, stéd, omsorg och omvard-
nad till dldre personer och personer med funktionsvariation,
dygnet runt utifrin en utredd situation och beslutad insats.

I uppdraget ingér dven bostadsanpassning, parkeringstill-
stand, uppsékande verksamhet, anhérigstod, métesplatser och
den frivilliga verksamheten i samverkan med civilsamhille
och foreningar. Som frivillig kan man medverka till att sitta
guldkant pa en medminniskas tillvaro och ddrmed bidra till
att uppritthalla delaktighet i samhillet sa linge som méjligt.

Arets verksamhet

Hiilsa och omsorgs verksamheter paverkas stindigt av omfor-
mulerad och ny lagstiftning. Detta medfor krav pa f6rdndrat
arbetssitt, omprioriteringar och effektiviseringar. Lirdomarna
av arbetet med att begransa smittspridningen under pande-
min har tydliggjort vikten av kvalitets- och utvecklingsarbete.
En handlingsplan med dtgirder och prioriteringar dr under
sammanstillning utifrin ett nytt uppdrag gillande kris och
beredskap som ska vara genomfort 2030.

Introduktion till och struktur for Hilsa och omsorgs arbets-
sitt har getts stort fokus under éret, dels vid rekrytering av
semestervikarier och vikarier men framfor allt vid chefs-
rekrytering och beskrivning av férutsittningarna for en chef
i Hilsa och omsorg,.

Det strategiska systematiska arbetet inom kvalitet, arbets-
miljé och ekonomi pigar med verksamhetsuppféljningar och
kvalitetsgranskningar inom verksamhetsomradets olika delar.
Behov har framkommit av utveckling och genomférande av
insatser, vilket ocksé Inspektionen f6r vird och omsorg (IVO)
pétalar i sin rapport.

Samtliga chefstjinster dr tillsatta men gillande legitimerad
personal rader svarigheter att rekrytera och vakanser kvarstar.
For att uppritthalla patientsikerheten och skapa tillgang till
legitimerad personal har dirfér bemanningsféretag anlitats.
Arbetet med att internutbilda och stodja medarbetare i sina
grunduppdrag ir ocksa inlett av vardutvecklare.

En av Hilsa och omsorgs utmaningsomriden dr hemtjinsten
som bade har hog sjukfrinvaro och hég omsittning av med-
arbetare. Styrningen av hemtjinsten har under aret 6vergatt
frin detaljstyrning till tillitsstyrning och ett nytt planerings-
verktyg dr infort £or att pd sikt forenkla planering och genom-
térande i hemtjinsten.

VERKSAMHETSBERATTELSER
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Andelen kommuninvinare som bor hemma utan insatser ar
fortsatt hog, en situation som behéver bestd £6r att kommunen
ska klara uppdragen framéver med en dldrande befolkning.
Yngre, svirt sjuka personer med behov av insatser frin kom-
munen, har okat till antal under dret. Konceptet Nira vird
innebir att kommuninvénarna inte behéver dka till sjukhuset
lika ofta utan att fler avancerade sjukvardsinsatser kan utféras
i hemmet.

Andelen yngre personer med psykisk ohilsa har 6kat liksom
antalet besokare pa Kompassen. Dessa personer har betydande
svarigheter att klara sin livsf6ring och har behov av stora och
omfattande insatser frin boendest6d, hemtjinst och hemsjuk-
vérd.

Tillsammans med verksamhetsomride Arbetsliv och stod har
ett omfattande arbete piborjats med att skapa gemensamma
mal for verksamheten som helhet med héllbara hemmaplans-
I6sningar och ett minskat antal placeringsdygn.

Verksamheterna har trots pafrestningar uppfyllt uppdraget
att verkstilla erforderliga insatser. Medarbetarna har fatt lag-
stadgad semester, men i samband med storre helger har en del
semesteransokningar behovt avslas.

Framtiden

Hilsa och omsorgs insatser behéver vara utformade sé att den
enskilde i s stor utstrickning som moéjligt dr delaktig, sjilv-
stindig och tar aktiv del i samhallet. Det forebyggande arbetet
utifran ett vardagsrehabiliterande synsitt dr av stor vikt precis
som kommunikationen av kommuninvinarnas egenansvar.
Det den enskilde kan gora sjilv ska den ockséd gora. Under
dret kommer insatser att forandras i linje med detta nir den
dagliga leveransen av varm mat 6vergir till veckovis leverans
av kyld mat.

Handlingsplanen "6kad civil beredskap i kris och beredskap"
med atgirder behover planeras och atgirdas under 2024-2029.

Lindgarden dterkommunaliseras hosten 2024 nir avtalet gar
ut infér ombyggnation och renovering. Ett gediget arbete pa-
gar med framtagande av funktionsprogram for verksamheter
och lokaler som ska husera pa Lindgarden. Ombyggnadsarbe-
tet startar nir medarbetarna i Lindgardens lokaler kan flytta
in i ett nybyggt kommunhus i slutet av 2024.

Det systematiska kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9 fort-
gar och har tagit nista steg med process och riskhantering i
Stratsys for analys och uppféljning. Gemensamma delar av
det systematiska kvalitetsarbetet gors tillsammans med Ar-
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betsliv och stod. Parallellt fortsitter uppgiften att fardigstilla
handbécker och rutiner. Bistaindshandliggarnas uppdrag ska
fokusera dn mer pa uppfdljning och resultat da hemtjénsten
har gatt frin minutstyrning till tillitsstyrd hemtjinst.

Mal, ambitionsnivi och kvalitetsarbete inom funktionsstod
har fortydligats mellan myndighet och verkstillighet. Ett
fortsatt omstillningsarbete tillsammans med Arbetsliv och
stod ska mojliggora ett storre utbud av hemmaldsningar och
dirmed minska andelen externa placeringar. Delar av arbe-
tet handlar om inférandet av Time Care, vidareutveckling
av BOet och genomlysning av beslut och verkstillighet. Nir
kostnaderna minskar for placeringar kommer de diremot att
oka i verkstillighet av funktionsstod. Fran 2024 infors ocksé
en avgift f6r boendestod.

I takt med att kommunens insatser av legitimerad personal
efterfrigas alltmer och komplexiteten i varje individirende
okar, krivs storre samordning i form av teamarbete mellan
olika yrkeskategorier, vilket till viss del kommer vara kost-
nadsdrivande i omstéllningen till Nira vird.

For att pd bista sitt nd resultatmél och VO-mal samt utf6-
ra grunduppdraget med effektivitet fortgar arbetet med att
torbattra analysformagan gillande framtida behov, eftektivi-
seringar, digitalisering och utformandet av optimala lokaler.
Foérmagan till lingsiktigt och strategiskt arbete behéver ut-
vecklas. Forutsittningarna for chefer behéver vidare forbittras
ytterligare for att arbetsgivaren ska kunna uppritthalla sin
konkurrenskraft.
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Samhallsutveckling

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetsomridet Samhillsutvekling har tvd huvudupp-
drag. Det forsta dr att kommuninvénarna och besokarna ska
uppleva att Ostra Goéinges byar dr vilkomnande, hallbara och
tillrickligt attraktiva for att de som bor i kommunen ska vilja
att bo kvar men ocksa for att inflyttare ska vilja att bositta sig
i Ostra Géinge fére andra alternativ.

Det andra huvuduppdraget handlar om att erbjuda kommu-
nens kunder korrekt, sammanhillen och effektiv service och
ddrigenom skapa goda méjligheter for niringsliv, besokare och
kommuninvanare att utvecklas och férverkliga sina drémmar.

Arets verksamhet

Ostra Goinges byar ska enligt malsittningen vara vilkomnan-
de, hillbara och genomsyras av hog livskvalitet. For att arbeta
strategiskt och skapa forutsittningar for goda skolresultat,
starkt folkhilsa och 6kad attraktivitet i byarna handlar det
ocksd om att arbeta med de smé sakerna som ér viktiga i livet
— s skapas ett hillbart samhille f6r dagens och morgondagens
goingar.

For att elevernas ska lira sig mer i skolan dr det viktigt att
skollokalerna dr moderna och anpassade till elevernas for-
utsittningar s att var och en ges méjlighet att na sin fulla
potential. Under perioden har lirmiljon i Broby anpassats,
toaletter har byggts och renoverats och andra insatser har
gjorts for att ge elever och pedagoger bista mojliga forutsitt-
ningar att lyckas. Fastigheten Tranan har byggts om for att
samordna vuxenutbildningen i Sibbhult, bygglovet f6r den
del av Glimékraskolan som brann ner har beviljats med be-
riknad invigning till héstterminen 2024. Avslutningsvis har
trafikmiljon utanfér Visterskolan i Knislinge forbittrats for
att 6ka elevernas trygghet.

Motion och rérelse dr viktiga faktorer for att uppritthilla en
god och balanserad hillsa. Genom att bygga en skate- och
kickbikebana i Knislinge, renovera kommunens simhall och
utveckla ging- och cykelstrak genom kommunen, skapas for-
utsittningar f6r géingarnas aktiva och hélsosamma livsstil.

Byutvecklingen fortsitter i oavbruten takt enligt kommunens
lingsiktiga styrdokument. Fastigheter kops in, rivs och ersitts
for att mojliggora fortsatt byutveckling, grunden till nya kom-
munhuset stir firdig, Géingehems bostadsprojekt vid Broby
station har paboérjats, rivningen av bostadskvarteret Ringen
fortsitter, fler attraktiva villatomter har skapats pa vister i
Knislinge och brandstationen i Sibbhult har férvirvats for att
sikerstilla att riddningstjdnsten har vilfungerande lokaler.
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Niringslivsklimatet och servicen till féretagarna har aldrig
varit bittre i kommunen enligt Svenskt Niringslivs ranking,
men kommunen néjer sig inte med det. Arbetssittet kom-
mer att stirkas ytterligare och interna synergier s6kas inom
forvaltningen. Samarbetet mellan myndighetsfunktionerna,
plan- och exploatering samt néringsliv utvecklas hela tiden
och metoderna anpassas till kundens behov. Genom sommar-
foretagen ges unga goingar mojlighet att driva foretag och pé
ett tidigt stadium ldra sig féretagandets villkor.

Ostra Géinge blir mer och mer attraktivt som bescksmal for
turister och géingar som turistar pd hemmaplan. En effekt av
den okade attraktiviteten dr att parlor som Immeln, Breanis
och Tydinge nyttjas pa ett sitt som ocksa sitter hard press pd
véra anliggningar, vattendrag och natur. Samhillsutveckling
har arbetat f6r att mota det 6kade trycket med parkeringar och
anpassningar i den offentliga miljon.

Framtiden

Ostra Goinge dr en attraktiv kommun med verksamhet och
ekonomi i balans som ger forutsittningar for en lingsiktigt
hallbar byutveckling. Forvaltningen arbetar utifrin hypotesen
att bygga trivsamma byar genom att varje dag arbeta med de
smi sakerna som dr viktiga i géingarnas vardag,. Ar byarna fria
frin skrip, vilskotta, trygga och erbjuder ett varierat utbud av
métesplatser och aktiviteter, 6kar deras attraktivitet.

Den storsta utmaningen ir tillsammans med trygghetsfrigan
att fi barn och unga att réra mer pé sig och dérigenom stirka
tolkhilsan.

Under de senaste dren har det byggt mycket och intresset for
Ostra Goinges vackra natur har ékat. En effekt av detta dr i
nuliget att endast fa attraktiva tomter ir tillgdngliga och att
trycket pa naturen okar. For att kommunen ska fortsitta att
utvecklas i den 6nskade riktningen behovs bide strategiskt
och operativt arbete for att stirka en hillbar turism och skapa
fler attraktiva tomter.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Tillsyns- och tillstandsndmnd

Tillsyns- och tillstandsnamnd
Samhallsbyggnad

Verksamhetens uppdrag
Sambhillsbyggnads uppdrag inom Tillsyns- och tillstinds-
nimnden omfattar tillsyn och tillstindsgivning inom omré-

dena miljé- och hilsoskydd, alkohol och tobak, livsmedel,
byggnadsvisendet och riddningstjinst.

Arets verksamhet

Avrets verksamhet inleddes med en gemensam traff mellan
tjdnstepersoner frin Samhillsutvecklingsavdelningen och
Tillsyns- och tillstindsnimndens fortroendevalda. Milet var
att frimja 6msesidig forstielse och skapa en plattform for att
utforska forvaltningens arbetsuppgifter samt forstd politikens
roll i beslutsprocessen.

Under dret har verksamhetens arbete genomférts utifrdn den
beslutade tillsynsplanen och flédet av inkomna drenden. Arbe-
tet med serviceinriktad myndighetsutévning har fortsatt och
det goda resultatet av detta har synts i foretagsrankningen.
Under periodens verksamhet har nimnden fitt regelbundna
redovisningar utifran tillsynsplanen. Verksamheten fullféljer
sitt uppdrag utifrin Tillsyns- och tillstindsnimndens beslu-
tade tillsynsplaner.

Framtiden

Verksamheten fortsitter att utga fran beslutade tillsynsplaner
och inkomna irenden. Tillsynsplanen utgér en ram for de
mal som nimnden strivar efter att nd under dret samt for att
bedéma om dessa mal har realiserats. Under 2024 planeras
regelbunden uppféljning.

Tillsyns- och tillstindsnimnden kommer fortsatt prioritera
att ge god service till kommuninvanare och niringsliv, med
avsikt f6r verksamheten att vara ett stdd for savil privatper-
soner som néringsidkare.
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Kommunala bolag

VERKSAMHETSBERATTELSER
IT kommuner i Skane AB (Unikom)

IT kommuneri Skane AB (Unikom)

Uppdrag

IT kommuner i Skine AB:s (Unikom) verksamhet bestar i
att, tillsammans med dgarna, utveckla tillgingen till informa-
tions- och kommunikationsteknik inom dgarnas verksamheter
och inom heligda bolag.

Bolagets syfte dr att erbjuda en kostnadseftektiv och siker ut-
veckling av dgarnas verksamheter genom att samordna dgarnas
inkép, férvaltning, dgande och utveckling av informations-
och kommunikationsteknik. Bolaget ska vara en aktiv part i
verksamhetsutveckling och resurseffektiviteten ska komma

alla dgare till gagn.

Bolaget har sitt site i Horby.

Arets verksamhet

Under viren slutfordes arbetet med migrering av Sjébo och
Bromélla kommuns I'T-miljéer till Unikom, som nu har samt-
liga sex dgarkommuners I'T-miljder samlade.

Hosten 2023 piborjades arbetet med att uppgradera den
centrala infrastruktur som inkluderar delar av serverhallen,
servrar, brandvigg och dirtill knutna system.

Den strategiska planen for digitalisering i samverkan har
tagits fram f6r 2023 och 2024. Syftet med planen 4r att ha
en gemensam prioritering av hur resurser ska anvindas och
planen inkluderar ett antal aktiviteter. Inom Unikomfamil-
jen (Bromolla, Horby, Hoor, Osby, Sjébo samt Ostra Goinge
kommuner tillsammans med Unikom) arbetar tillsammans
med de aktiviteter som finns med i den strategiska planen.

Unikomfamiljens strivan dr att automatisera och effektivisera
arbetet och under 2023 har hanteringen av anvindarkonton
automatiserats. Ett anvindarkonto skapas nu per automa-
tik vid anstdllning. Mojligheten att automatisera aktiviteter
i samband med anstillningen tar inte slut dir och i Onbo-
arding-projektet fortsitter arbetet att i samverkan f3 till en
effektiv process med lansering under 2024.

IT-sikerheten har alltid varit och fortsitter vara ett fokusom-
ride f6r Unikom. Arbetssittet dr systematiskt och omfattar
en motesstruktur, tillsammans med prioriterade aktiviteter i
sivil den centrala IT-miljén som i den anvindarnira miljon.
Bland annat har en anvindarutbildning i I'T-sikerhet lanserat
som ndr ut till samtliga anvindare.

Framtiden

Under 2024 slutférs arbetet med att uppgradera den centrala
IT-miljon.

Arbetet med att realisera de aktiviteter som finns med i den
strategiska planen pagar 16pande. Under dret handlar det till
stor del om att skapa ritt férutsittningar for att kunna jobba
med digitalisering i kommunernas verksamheter.

Prisnivaerna fortsitter generellt att stiga samtidigt som liget
i omvirlden forsvarar leveranssikerheten.

Den 6kande hotbilden vad géller IT-system och informa-
tion i samhillet i stort, paverkar ocksd Unikoms verksamhet.
Arbetet med omvirldsbevakning pagér stindigt, liksom det
systematiska sikerhetsarbetet genom att proaktivt soka efter
16sningar som forbattrar sikerheten.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
Goingehem AB

Kommunala bolag
Goingehem AB

Uppdrag

Goingehem AB ir Ostra Géinge kommuns heligda fastig-
hetsaktiebolag med uppdrag att forvirva, avyttra, dga, be-
bygga och forvalta fastigheter med bostider och lokaler inom
samtliga kommundelar.

I uppdraget ingéar att utveckla ett hillbart boende i samver-
kan med kunder och samarbetsparter, med avseende pé socialt
sammanhang, god ekonomi samt miljdmedvetenhet. Pa s vis
bidrar Géingehem till att uppfylla malbilden av ett expansivt
och attraktivt Ostra Goinge.

Arets verksamhet

Ar 2023 har priglats av personalfoérindringar i organisatio-
nen, bide naturliga avgingar och anpassning till det mindre
fastighetsbestindet. VD Henrik Loveby valde att s6ka nya ut-
maningar och ersattes av tidigare ekonomichef Kristina Nils-
son. Kristinas roll ersattes av Frida Hansson, tidigare forvalt-
ningsassistent och numera ekonomiansvarig. Forvaltningschef
Lennart Wrangsjo gick i pension och ersattes med rekrytering
av Fredrik Akesson. Ekonomiassistent Ingrid Svenle gick i
pension och har ersatts genom fordelning av arbetsuppgifter
pé flera roller internt. Kortvarig frinvaro bland fastighets-
tekniker har hanterats internt och anstillningsperioden for
sisongsanstilld personal har avslutats.

Framtiden

Kreditmarknaden genomgar en kraftig férindring med myck-
et hogre rintenivier dn tidigare historiskt laga nivier. Go-
ingehem har minskat risken genom rintesikringar och linga
bindningstider men nyupplining sker till helt nya nivéer.
Detta kommer att paverka nyproduktionen och vissa renove-
ringsprojekt, framfor allt i vilken takt och nir dessa kan ge-
nomforas. Effekterna syns i de stora skillnaderna som uppstar
mellan kostnaderna f6r nybyggnadsprojekt och det bedémda
marknadsvirdet vid firdigstillande. Pigiende nybyggnads-
projekt dr beslutade trots kalkylerade nedskrivningar, vilket
har gett och kommer att ge stor paverkan pa bolagets eget
kapital. Beaktat de hoga rintenivierna gérs upplaning till ny-
byggnadsprojekt endast till belopp motsvarande det bedomda
marknadsvirdet. Resterande del av produktionskostnaderna
finansieras med likviditet frin den l6pande verksamheten samt
fastighetsforsiljningar av det dldre bestindet.

Underhall, reparationer och investeringar i det befintliga fast-
ighetsbestindet méste fortsatt uppritthillas, men pa en niva
som intdktssidan tilliter i form av hyreshéjningar. Bolaget
bedomer att redan gjorda investeringar ska betala sig i minskat
underhéllsbehov i de fastigheter som har atgirdats.
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Organisationen har borjat anpassa sig efter ett mindre fastig-
hetsbestind, en anpassning som kommer att fortsitta under
2024. Fordelning av resurser och prioritering av fokusomrade
sitts i forhallande till ekonomi och hyresgisternas néjdhets-
grad.

Samordning och samarbete inom koncernen fortsitter att
utvecklas inom flera omraden, framfor allt £6r utveckling av
byarna och fornyelse av bostadsbestindet. Det finns ett tyd-
ligt fokus pa kvalitet, trygghetsskapande insatser och trivsel.
Bolaget deltar i planeringen av ett nytt kommunhus dir dven
Goingehem AB:s administration ska flytta in, vilket planeras
till slutet av 2024.



Kommunala bolag

VERKSAMHETSBERATTELSE
Ostra Goinge renhallnings AB

Ostra Goinge Renhallnings AB (OGRAB)

Uppdrag

Ostra Goinge Renhillningsaktiebolag (OGRAB) har sedan
2012 ansvar f6r insamling, transport och omlastning av avfall
frin Ostra Goinge och Osby kommuner. Styrelsens site ir

Broby.

Bolaget ska iaktta livscykeltinkande och efterstriva att vara
ledande inom sitt verksamhetsomride, bland annat genom att
se till att verksamheten tar sin utgingspunkt i ett miljomissigt
modernt forhallningssitt. Malsittningen dr att skapa [6sning-
ar for att astadkomma kretsloppsanpassade, kostnadseftektiva
och transportsnila avfallslosningar med storsta mojliga hin-
synstagande till miljon.

Killsorteringen dr sedan linge utbyggd och etablerad, vilket
innebir att invanarna far sitt avfall himtat vid respektive fast-
ighet, sé kallad fastighetsnira insamling (FNI). Sammanlagt
elva fraktioner himtas kontinuerligt, och himtning kan be-
stillas for grovt avfall. Insamlingen sker i tvé flerfackskirl,
s& kallade 4-fack, med tillhérande mindre pdhingsboxar for
el-avfall, glodlampor samt batterier.

Det finns for narvarande sex dtervinningscentraler (AVQ) i
kommunerna. Kattarp drivs med egen personal. Osby, Lons-
boda, Killeberg, Knislinge och Sibbhult bemannas genom

extern entreprenad.

Arets verksamhet

Insamling av avfall, drift av dtervinningscentraler och tom-
ning av enskilda avloppsanldggningar har genomforts enligt
gillande renhallningsordning.

Information till allminhet och skolor har bedrivits i utékad
omfattning. Skolprojektet SopSorteringsAkademin har ut-
vidgats med lektionspaket for hogstadium och Svenska for
invandrare (SFT). I maj firade OGRAB 50-irsjubileum.

Avseende aterbruk har en miljébod byggts pa Killebergs Avc
av aterbrukat byggmaterial och ett byggaterbruk startats pa

Kattarp AVC. Flera ”Skapet TaGe” som ir aterbruk for kliader
mm pd forskolor, har startats under aret.

Miljsboden pi Kattarp AVC brann ned under hésten, trolig
orsak var 6verhettning i inlimnade batterier. En ny miljébod
dteruppfors under 2024.

OGRAB fick aterigen pris av branschorganisationen Avfall
Sverige som bist i landet pé avfallshantering. N6jda kunder,
sma mingder restavfall och héga miljévirden bidrog till pla-
ceringen.

Framtiden

Marknaden for dtervunnet material 4r bdde osiker och insta-
bil, vilket till stor del kopplas till effekter av kriget i Ukraina,
svagt konjunkturlige, inflation och kvarvarande effekter av
pandemin.

Kommunerna har frain 2024 ansvar f6r insamling av forpack-
ningar under producentansvar. OGRAB ir vil forberedd pa
térindringen och det mesta infér den fysiska hanteringen
finns pd plats. Férindringen innebdra nya och utékade admi-
nistrativa rutiner for rapportering och ekonomi samt en 6kad
osikerhet avseende ersittningsfrigor och skatt.

Ny lagstiftning avseende separat insamling av textilavfall
giller frin 2025.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
Skane Blekinge Vattentjénst AB

Kommunala bolag

Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT)

Uppdrag

Skine Blekinge Vattentjinst AB (SBVT) ir ett gemensamt
driftbolag vars uppgift dr att skéta driften av vatten- och av-
loppsanliggningar i Bromélla, Olofstréms, Osby och Ostra

Goinge kommuner.

Arets verksamhet

Med anledning av en dndring den 1 januari 2023 i Lagen om
allminna vattentjinster (LAV 2006:412) har Skéne Blekinge
Vattentjinst AB (bolaget) under éret varit delaktigt i kom-
munernas framtagande av vattentjinstplaner. Ett omfattande
arbete for inforandet av ett gemensamt drift- och 6vervak-
ningssystem f6r VA-anlidggningar har ocksd pigitt sedan en
lingre tid och kommer att fortgd dven under de ndrmsta aren.

Bolaget har tillsatt en I'T-ansvarig som ett led i det okade si-
kerhetsarbetet. Vidare har nodvattentankar inforskaffats som
ett led i beredskapsarbetet. Reservkraftverk har inférskaffats
till Osby och Lénsboda reningsverk samt till Lénsboda och
Hokoéns dricksvattenférsorjning. Under sommaren hanterades
bevattningsférbud i Bromélla och Ostra Goinge kommuner
samt en uppmaning om aterhallsamhet i Osby.

Tillgangen pé fillningskemikalier har under aret varit osi-
ker i hela landet varpa bolaget aktivt varit delaktigt i Lins-
styrelsens arbete med att férebygga och hantera en eventuell
bristsituation.

Under éret har arbetet med att ta fram férfrigningsunderlag
for ett nytt avloppsreningsverk i Knislinge fortgétt. Dricks-
vattenreservoaren i Filaden har firdigstillts och tagits i drift.

Upphandlingen f6r det nya vattenverket i Nymélla slutférdes
under oktober manad, dessvirre verklagades beslutet, men
det arbetet med nya borror pd Gualdvsfiltet fortloper. Arbe-
tet med Gverforingsledning for dricksvatten mellan Nymol-
la-Bromsolla-Sélvesborg har pagatt och Valje-Edenryd f6rsérjs

nu med dricksvatten frin Bromolla.

Under hosten har en ny VD tillsatts. Bolaget soker fortlépande
personal till verksamheten, men med begrinsad arbetsmark-
nad och hég konkurrens om arbetskraften dr rekryteringen
en utmaning.

Operativt ir bedémningen att servicen till abonnenterna i
de fyra dgarkommunerna fungerat vil och samarbetet med
deldgarna likasa.
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Framtiden

Bolaget kommer dven fortsittningsvis, i nira samarbete med
sina dgare, arbeta f6r att langsiktigt och héllbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom 4garnas verk-
samhetsomriden. Inom de nirmaste dren kommer omfattande
investeringsprojekt pdborjas med anledning av beviljade milj6-
tillstind. For att méta dessa behov, behéver bolaget forstirka
sin organisation inom flera olika kompetensomraden.

Den kostnadsékning som ratt den senaste tiden kommer san-
nolikt fortsitta och forstirkas vilket dven paverkar VA-verk-
samhetens budget. Vidare pagar nationellt flera arbeten for att
stirka beredskapen inom dricksvattenomridet. Nya lagar och
férordningar samt 6kade krav p sikerhet vid samhillsviktiga
verksamheter bidrar ocksi till ett okat behov av resurser.

Forslag pa nytt avloppsdirektiv presenterades under 2022 och
om detta forslag trider i kraft kommer det att i stora kons-
ekvenser for befintliga avloppsreningsverk.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional sam-
verkan inom VA-omridet. Milsittningen ir att pd ett hallbart
sitt sdkra tillgadngen pa dricksvatten och skapa forutsittningar
for att minska péverkan frin VA-verksamheten i omradets
vattenforekomster.

BOLAGET kommer kontinuerligt att arbeta med utredning
och atgirdande av problemomraden pé ledningsnitet och
vid anldggningarna. Atgirderna ska bland annat leda till att
reducera mingden tillskottsvatten till vira reningsverk och
minimera antalet vattenlickor.

Det torindrade klimatet leder till att sirbara delar i VA-syste-
met behéver lokaliseras for att forebygga negativ miljépaver-
kan. Arbetet med att sikra dricksvattenforsorjningen pé ling
och kort sikt maste ocksa fortsitta. Uppdateringen av vatten-
skyddsomriden med foreskrifter, nédvattenplaner samt upp-
rittande av reservvattenplaner dr viktiga delmoment i detta
arbete. Dirmed bidrar bolaget till att miljokvalitetsnormer for
sjoar och vattendrag i kommunerna uppritthaller god status.



Kommunala bolag

VERKSAMHETSBERATTELSE
Trygghets- och riddningscentralen i Skane Nordost AB

Trygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost AB

Uppdrag

Trygghets- och Riddningscentralen i Skine Nordost AB ir ett
samigt bolag med sex kommuner som huvudigare: Bromol-
la, Hissleholm, Hérby, Kristianstad, Osby och Ostra Goéinge

kommuner.

Bolagets verksamhet ska besta i att erbjuda en bredd av si-
kerhets- och larmjourtjinster till kommuner och kommunala
bolag. Tjinster ska ocksé utvecklas inom sikerhets- och trygg-
hetsomradet i takt med dgarnas tillkommande behov. Bolaget
ska ha god kinnedom om dgarkommunernas organisation for
att kunna leverera information inte bara till de som akut berors,
utan dven till de verksamheter som paverkas av den akuta hin-
delsens efterverkningar eller konsekvenser.

Bolagets syfte dr att, med iakttagande av lokaliserings-,
likstallighets- och sjdlvkostnadsprincipen, stirka kommunernas
trygghetsskapande dtgirder f6r de som vistas och bor i dgar-
kommunerna.

Arets verksamhet

Den 1 januari 2023 6vertog bolaget larmcentralsverksamheten
som bedrivits av Rdddningstjansten i Kristianstads kommun.
I samband med verksamhetsoverlitelsen 6vergick 17 personer
frin riddningstjinsten till anstillning i bolaget.

Under aret har bolaget tecknat ett flertal avtal kring tjinste-
leveranser med dgarkommunerna, dock har anslutningstakten
varit nigot langsammare dn férvintat varfor dgarkommunerna
under sommaren limnat ett driftsbidrag i syfte att forstirka
bolagets resultat.

Framtiden

Enligt budget for 2024 forvintar sig bolaget att omsittning-
en okar genom att dgarkommunerna fortsitter ansluta sig till
bolagets basutbud av tjinster.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Affarsverksamhet Vatten och avlopp

Affarsverksamhet

Vatten och avlopp

Uppdrag

Skane Blekinge vattentjinst AB (SBVT) ir ett gemensamt
driftbolag vars uppgift dr att skota driften av vatten- och
avloppsanliggningar i Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra

Goinge kommuner.

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige har beslutat att utbyggnad av nytt re-
ningsverk i Knislinge ska utféras. Fortsatt arbete med att ta
fram forfrigningsunderlag har pigatt.

Under perioden har ut- och ombyggnaden av det dlderdomliga
drift- och 6vervakningssystemet pagatt. Att inféra detta system
overallt pd alla anldggningar ir ett mycket omfattande arbete
som kommer att fortgd de nirmaste aren.

Forstirkning av skalskydd pa vissa av vira dricksvattenanligg-
ningar har utforts.

Ny centrifug har installerats pi Broby reningsverk. I samband
med detta har mindre moderniseringar utforts.

Firdigstillande och idrifttagande av reservoar i Filaden.

Utbyte av VA-ledningsnitet pd Boaltsvigen och Genvigen i
Glimiékra har avslutats under éret.

VA-sanering Broby, Bodkaregatan har pa borjats och kommer
att fortgd under 2024.

En dagvattenutredning med dtgardsforslag har tagits fram av-
seende Hanaskog samhille i samverkan med kommunen.

Ledningsritter har erhéllits for 6verforingsledning mellan
Sibbhult och Knislinge. En etapp har 6verklagats, ddremot har

etappen Hjirsis-Haraberga kunnat paboérjas.

Tre stycken pumpstationer har forsetts med sanitetsvigg och
brutet vatten.

En ny provbrunn till Kribbleboda har borrats under hosten,
med bidrag fran Havs- och vattenmyndigheten.

Ombyggnationer av pumpstationer i Glimakra har utforts.

Vattentjinstplan, enligt Lagen (2006:412) om Allméinna Vat-
tentjdnster, har forfattats och antagits av Kommunfullmaktige.
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Framtiden

* Fortsatt arbete med atgéirder som dr kopplade till ombygg-
nation av vig 19.

* Fortsatt ombyggnad/reinvestering av VA-anldggningar som
péborjats eller planerats.

* Omliggning av VA-ledningar enligt plan bl a i Bédkarega-

tan och Lavesvig i Broby samt
* Sédergatan i Gliméikra och Dammgatan i Sibbhult.

* Utbyggnad av 6verféringsledningar mellan Knislinge och
Sibbhult.

* Framtagande av forstudie for ombyggnad av vattendistribu-
tion fran Filadens vattenreservoar.

* Slamtémning av Immelns reningsverksdammar.

* Upphandling av entreprenad fér Knislinge avloppsrenings-
verk.

* Utredning av behov av reservkraft.



VERKSAMHETSBERATTELSER
Affarsverksamhet Vatten och avlopp

Affarsverksamhet Vatten och avlopp
Bilaga 1

Ekonomisk utvardering Resultatrakning
Verksamhetens intikter for 2023 uppgir till 46,4 mnkr.

Verksamhetens kostnader uppgar till 35,4,0 mnkr och har thr 2022 2023
6kat med 11,3 mnkr jimfort med foregiende dr. Primir Verksamhetens intdkter not1 33605 4o s
kostnadsokning dr hinforbara elkostnader. Verksamhetens kostnader not 2 24046 35423
Avskrivningar not3 -7 635 -8 642
Avskrivningskostnaderna har okat under 2023 med 1,0 mnkr. Verksamhetens nettokostnad 1924 2364
Finansiella intakter not 4 o o
Anlaggm.ngstlllg.angarna“ harﬂundﬂer 2023.for.tsatter att oka Finansiella kostnader not s 1924 e
eftersom investeringarna dr storre dn avskrivningarna. Arets resultat o o
VA-fonden ir of6rindrad frin 2022 och uppgér fortsatt till ca
. ° X3 L)
55,0 mnkr vid 4rets slut. Ba[ansrakmng
Fonden innehéller overskott, frin 2007 och framat, som ska Balansrikning
anvindas for att reducera kostnaderna f6r det nya avlopps- TILLGANGAR (tk) 2022 2023
. k i K . 1 Anldggningstillgéngar
remngsver ct1 nis 1nge Mark, byggnader & tekniska anldggningar 203747 241128
Maskiner och inventarier 3130 2605
Summa anldggningstillgdngar 206 877 243733

Omséttningstillgdngar

Forrdd mm

Fordringar 1917 4991
Kassa och bank 75529 76 301
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 77 445 81291
SUMMA TILLGANGAR 284322 325025
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital o o
dérav érets resultat o o
Avséttningar o o
Skulder

Léngfristiga skulder 276 033 314 189
Kortfristiga skulder 8289 10 836
Summa skulder och avséttningar 284 322 325025
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 284322 325 025
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Affarsverksamhet Vatten och avlopp

Affarsverksamhet Vatten och avlopp

Bilaga 1

Noter (tkn

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2022 2023
Anslutningsavgifter 484 559
Vatten- och avloppsavgifter 32309 41750
Ovriga intakter 812 4119
Summa 33 605 46 428
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2022 2023
Inkdp av vatten for distribution o o
Kopt tjdnst fran SBVT AB -19 698 27 097
Ovr kostn for inkép och bidrag o -70
Kostnader for arbetskraft o o
Forbrukningsavgifter, el -2997 -6 588
Ovrverksamhetskostnader -1351 -1668
Summa -24 046 -35 423
3. AVSKRIVNINGAR 2022 2023
Byggnader och anldggningar -7 110 -8118
Inventarier och maskiner -524 -524
Summa -7 635 -8 642
4. FINANSIELLA INTAKTER 2022 2023
Réntor o o
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2022 2023
Bankkostnader -19 -14
Internrénta -1924 -2 350
Internrdnta har under 2022 varit 1,25% och under 2023 1,25%

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2022 2023
Fastigheter for affarsverksamhet 338399 383897
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -134 652 -142 769
Summa 203747 241128
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7. MASKINER & INVENTARIER 2020 2021
Inventarier 415 415
-ack avskrivning inventarier 415 -415
Ovriga maskiner & inventarier 6 656 6 656
-ack avskrivning vr maskiner & inventarier -2 477 -3 002
Summa 4179 3654
8. FORDRINGAR 2020 2021
Kundfordringar 963 2967
Vérdereglering kundfordringar -156 -160
Upplupna intakter o 340
Summa 807 3147
9. LIKVIDA MEDEL 2020 2021
Restpost, avrdkning Ostra Ginge kommun 66 887 64304
10. LANGFRISTIGA SKULDER 2020 2021
Ostra Goinge kommun 168 905 166 813
VA-fond 39706 47722
Férutbetalda intdkter frén anslutningsavgifter 12578 12 801
Summa 221188 227 336
De forutbetalda anslutningsavgifterna intdktsférs med 13 % ar 1, dérefter med 3 % per ar under

&r2-30.

11. KORTFRISTIGA SKULDER 2020 2021
Leverantorsskulder 15257 4 607
Upplupna kostnader 153 2321
Summa 15 410 6928
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Anteckningar
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