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1 Inledning

1.1 Goingemodellen

Ostra Goinge kommun star infor stindiga utmaningar och kraven 4r ménga pa service, hogre
kvalitet och bittre resultat. Dessa krav kommer frian medborgare och foretag i Ostra Goinge,
men ocksé fran staten och dess myndigheter. Allt maste i sin tur forverkligas utifrén tydliga
prioriteringar och begransade resurser. For att klara detta krdvs en organisation i utveckling
med tydligt fokus pa standiga forbattringar dar bade malstyrning samt uppfoljning och
utvirdering dr viktiga komponenter.

Goingemodellen utgar fran en 6vergripande vision och till den kopplas sedan tydliga av
politiken faststéllda prioriterade omraden. Dessa omraden finns tydligt utpekade i den av
kommunfullmiktige antagna Mal- och resultatplanen. Utifrdn denna plan och en del andra
antagna dokument utarbetar férvaltningen arligen en dokumenterad planering for att kunna
arbeta med hinsyn till faststillda politiska prioriteringar.

Mal- och resultatplanen é&r politikens viktigaste styrande dokument. Den utarbetas for att gélla
under en fyra &rs period och borjar gélla efter allménna val.

1.2 Mal- och resultatplanen

I den Mal- och resultatplan som géller for aren 2020 — 2023 har politiken lyft fram fyra
prioriterade omraden;

e En brastarti livet

e Vigen till arbete

e Det goda &ldrandet

e Attraktiva byar

For ytterligare information om uppfoljning och utvérdering samt styrande dokument hénvisas
till avsnitten 4 och 5 i denna analys.
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2 Verksamhetsrapport Vagen till arbete

Med den framlagda verksamhetsrapporten 2023 for omradet — Végen till arbete - vill den
kommunala forvaltningen skapa:

e transparens av hur vdl kommunen lever upp till olika krav

e ldrande och utveckling

e underlag for framtida prioriteringar

Inom ramen for utmaningsomradet &r det en rad verksamheter som i forsta hand berdrs:
e Samhillsutveckling
e Utbildning och arbete

Verksamhetsrapporten har fokus pa tre omraden utifran omradet Arbete och foretagande:
e Arbete
e Eget ansvar
e Samarbete, nya jobb och foretag

Utover detta redovisas i1 rapporten skilda aspekter rérande omvérldsanalys, aterkoppling
tidigare analys och forvaltningens samlade rekommendationer gillande framtiden.
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3 Analys

3.1 Mal- och resultatplanen 2020 — 2023 avseende Vagen till
arbete

I avsnittet 3.1 presenteras de delar i Mél- och resultatplanen 2020 - 2023 som ber6r omradet
Vigen till arbete. For djupare insikt rorande vad som finns i dvriga aktuella dokument
héinvisas till avsnitt 5.

Inom det prioriterade omradet Vagen till arbete lyfts foljande fram.

Arbete

Alltfor manga r utan arbete i Ostra Goinge, frimst bland utrikesfodda och bland dem som
inte klarat gymnasiet. En tydlig prioritering de kommande aren méste vara att fler ska komma
i arbete for att klara sin egen forsorjning. Det dr ocksé en viktig forutsattning for lyckad
integration. Ostra Goinge behdver fler jobb och enklare viigar till jobb. Trosklarna in pé
arbetsmarknaden for framst ungdomar, utrikesfodda, funktionsnedsatta och dldre maste
sdnkas. De som star langt fran arbetsmarknaden méste genom utbildning rustas med de
kunskaper och féardigheter som krévs for att kunna ta ett arbete. For en del &r den bésta
16sningen att komma ut pa en arbetsplats, knyta kontakter, prova pa att jobba och fa visa vad
man kan.

Samarbete

Om alla som behover ska f4 mojlighet att prova pa ett arbete behdver inte bara kommunen
utan dven andra aktorer som foretag, foreningar, idéburna sektorn och inte minst
Arbetsformedlingen bidra. Samarbete &r ett nyckelord for att lyckas med att f& manga i arbete.

Eget ansvar

Alla som kan arbeta ska fa chansen till ett jobb. P& vigen dit kan det vara nddvandigt med
stod i olika former. Men det ska vara mycket tydligt att det alltid krdvs en motprestation for
att fa tillgang till samhallets stod. En skyldighet att delta i aktiviteter for att f4 ekonomiskt
eller annat stod ger ett tydligt incitament for den enskilde att sjédlv bidra till integration och
delaktighet i samhéllet. Det dr viktigt att alla utifran sin formaga tar ett ansvar for att uppna
sjdlvstandighet genom arbete, utbildning och sprakkunskaper. Att kunna forsorja sig sjélv ar
det overldgset basta sittet att motverka ofrihet, fattigdom och utanférskap.

Nya jobb

For att fler ska komma i arbete behdvs fler foretag och fler arbetsplatser. Darfor ska arbetet
med att dka attraktiviteten for entreprendrer och foretag att vilja verka och utvecklas i Ostra
Goinge intensifieras. Fler ska uppmuntras att se foretagande och entreprendrskap som en
mdjlighet, inte minst unga och nyinflyttade.

Nya foretag

I framtiden kommer efterfrdgan pa vilfardstjénster att 6ka ytterligare. Darfor ska det bli
enklare for fristdende aktdrer inom vilfirdssektorn att etablera sig i Ostra Gdinge. Arbetet for
att ytterligare forbéttra naringslivsklimatet ska fortsatt ha hog prioritet. De grona niringarna
och turismen &r viktiga i det framtida néringslivet och bland annat dér bor kommunen verka
for nyetableringar.

Resultatmalet: Ar 2023 ir Goingebon aktiv och sjilvstindig genom arbete eller foretagande.
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Resultatindikatorer med mélniva 2023:
e Andel hushall med ekonomiskt bistand 2,3 %
e Andel arbetslosa och sokande i program 11 %
e Svensk Naringsliv; foretagsklimat, métning service till foretag 4,1

3.2 Kommunstyrelsens analys

r3.2.1 Politisk analys

Arbete

I Verksamhetsrapporten framhiver att andelen arbetslosa har fortsatt att minska i kommunen
under 2022. Det syns som en tydlig trend som pekar at rétt héll, ndgot kommunstyrelsen ser
som positivt.

Genom kurvan i diagrammet pa sidan 7 i verksamhetsrapporten noterar kommunstyrelsen en
dipp i september 2022 och att kurvan efter det planat ut under de senaste 6 manaderna.
Utplaningen eller minskningstakten skulle kunna forklaras genom de nationella rantehdjningar
som paborjades vid samma tid och av samma skél ser kommunstyrelsen en risk att en 6kning
av arbetslosheten kan ske igen om ekonomin eller rantehdjningarna inte stabiliseras.

Det dr intressant att notera att resultaten i verksamhetsrapporten varierar mellan olika grupper
av arbetslosa, dar utrikesfédda kvinnor och mén samt inrikes fodda mén har sett positiva
forandringar medan inrikes f6dda kvinnor har upplevt en 6kning av arbetsléshet. Denna
differentierade analys kan vara viktig for att rikta framtida insatser effektivt.

Forvaltningens arbete gor skillnad

Rapporten beskriver hur férvaltningen har spelat en viktig roll i att stodja arbetslosa
medborgare, sérskilt genom att erbjuda olika arbetsmarknadspolitiska &tgérder och samverka
med néringslivet. Det betonas att samarbete och samverkan dr avgorande for att uppna
framgang.

Kommunstyrelsen uppskattar anvindandet av fotnoter som en foérklaring ndr mer information
om till exempel begrepp behovs (foredomligt gjort pa sidan 9 i rapporten).

Forvaltningen satsar pa unga Goingebor

I Verksamhetsrapporten pekar pa flera projekt och initiativ riktade mot den unga arbetskraften,
inklusive extratjanster, sommarforetag, feriearbete och andra ungdomsrelaterade program.

I Dessa satsningar syftar till att ge unga ménniskor mojligheter att utveckla férdigheter och

I komma in pa arbetsmarknaden.

I Rapporten betonar dven vikten av utbildning och kompetensutveckling, inklusive
| yrkesutbildningar och stdd till elever som behdver extra hjalp.

I I diagrammet pa sidan 10 i verksamhetsrapporten kan man notera en skillnad antalsméssigt
| mellan mén och kvinnor. Géller detta &ven andelsmaéssigt, att mén i ldgre utrdckning én
kvinnor kommer i arbete?

I Kommunstyrelsen tilldgger att samma diagram bor ses Over eftersom den upplevs svérlést da
| procentstrecken pa hogerkanten inte stimmer.

Sida 6 av 15



Yrkesutbildningar i Ostra Goinge leder till arbete for eleverna och bidrar till
kompetensforsorjningen hos arbetsgivarna

I verksamhetsrapporten har forvaltningen konstaterat att de utbildningar som erbjuds pa
Yrkesvux dr vil matchade mot arbetsmarknaden. Kommunstyrelsen ser mycket positivt pa
detta eftersom det ar viktigt att vi har ritt utbildningar. Samtidigt stdller kommunstyrelsen
fragan om det finns yrkesutbildningar som skulle kunna attrahera mén i hégre utstrackning?

Flera avbrott under lisaret 2022 — dock av positiv karaktir

Verksamhetsrapporten noterar att det har skett en 6kning av avbrott i utbildningen under éret,

men att majoriteten av dessa har varit av positiv karaktir, till exempel att eleverna har fatt
arbete eller utbildning pé annat sétt. Det ar viktigt att fortsdtta dvervaka och forsté orsakerna
till dessa avbrott for att kunna vidta atgarder.

Eget ansvar
Rapporten ndmner att antalet hushall som ar beroende av ekonomiskt bistand har minskat
under aret, vilket kan tolkas som en indikation pa att fler ménniskor blir sjalvforsorjande.

Goda resultat for de som avslutats hos ekonomiskt bistind

Det dr intressant att det i verksamhetsrapporten noteras att de flesta av de som avslutas fran
ekonomiskt bistand inte behdver aterkommande stdd inom ett ar. Detta skulle kunna ses som
ett tecken pa framgangsrika étgérder och stodsystem.
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I ar det giller ej ateraktualiserade vuxna personer med ekonomiskt bistdnd ser
kommunstyrelsen gérna att forvaltningen framat tittar pa detta dven under en tvéars-

I respektive trearsperiod. Ser forvaltningen att de hushall och personer som inte léngre &r i

I behov av ekonomiskt bistdnd fortsitter att vara “’ej aterkommande” dven efter tva eller tre ar?
Kommunstyrelsen uppmanar forvaltningen att titta pa andra kommuners rutiner for hur

I uppfoljning av ateraktualiseringar kan genomforas.
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Fortsatt manga barn i hushill med ekonomiskt bistand
Att det fortfarande finns en hog niva av barn i hushéll med ekonomiskt bistand indikerar en
pagdende utmaning for kommunen. Det paverkar barnens vilméaende och skolprestationer och
utgor en riskfaktor for deras framtid.

Personer med lingvarigt ekonomiskt bistind — en 6kande grupp

Den 6kande andelen av vuxna i behov av langvarigt ekonomiskt bistdnd &r en oroande trend. I
rapporten blir det tydligt att en del av befolkningen stér langt ifran arbetsmarknaden, och detta
kan kréva mer ingdende och anpassade l0sningar.

Kommunstyrelsen vill gidrna veta hur verksamheten jobbar for att nd den aktuella mélgruppen.
Hur arbetar verksamheten vidare med att fa ner antalet och for att de ska komma i arbete? Hur
ser malen ut for de insatser som verksamheten gor och ser man att insatserna leder mot méalet?

Ser verksamheten att det finns subgrupper inom den vuxna befolkningen som behdver sérskilt
stdd och hur anpassar verksamheten i sé fall stodatgérder till varje sddan grupp?

Ligga tid pa ritt saker — digitalisering av ekonomiskt bistind

Overgéngen till digitalisering av ansdkningar kan bade frigora tid och 6ka effektiviteten i
hanteringen av ekonomiskt bistand. Kommunstyrelsen ar darfér mycket positiva till att
verksamheten arbetar med digitalisering. Kommunstyrelsen ser fram emot utvecklingen och
att folja forbattringen for bade kommun och kund.
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Ostra Goinge i jimforelse med liknande kommuner

Jamforelsen med liknande kommuner ger insikter om att Ostra Goinges utmaningar delas med
flera andra platser. Kommunstyrelsen uppmanar att anvianda de insikter som erhallits fran
jédmforelsen med liknande kommuner for att utforska majligheter till samarbete och
erfarenhetsutbyte. Kanske finns méjlighet att skapa nitverk dar kommuner med liknande
utmaningar kan samarbeta for att dela erfarenheter och ldra av varandra.

Samarbete, nya jobb och foretag
Verksamhetsrapporten belyser framgéngsrika samarbeten med lokala foretag som har bidragit
till att 6ka kompetensforsorjningen och skapa nya arbetstillféllen.

Nu nér malet om att komma in under topp 50 i naringslivsrankingen &r natt behover
kommunstyrelsen och forvaltningen staka ut vad nista mal ar och hur det ska nas.

Samverkan som nyckel till goda resultat

Kommunstyrelsen berdmmer verksamheten for de goda resultaten med Goingematchningen.
Varje anstélld ér en lyckad anstillning — bra jobbat.
K

ommunstyrelsen uppmuntrar till att fortsétta att investera i samarbeten med det lokala
néringslivet. Foretagen som nédmns, sa som Glimékra of Sweden och Formplast, dr utmérkta
exempel. Hur arbetar verksamheten aktivt for att hitta fler sédana matchningar? Hur kan
niamnda foretag anviandas som forebilder sa att d&ven andra foretag kan haka pa?

utvecklas? Hur ska verksamheten kld konceptet framét och hur kan personalen stopas in i det,
sd att Framtidsdrommar fortsatt bidrar till kompetensforsorjningen och motiverar eleverna i
skolan?

En notering fran kommunstyrelsen dr anvindandet av begreppen samarbete och samverkan.
Kommunstyrelsen menar att begreppen skiljer sig at och att samarbete kraver en aktivare roll
av motparten — ett gemensamt bedrivet arbete. Med skillnaden i begreppen i atanke, &r det
eventuellt fler samarbeten kommunen vill &t?

Forvaltningens arbete framét

Forvaltningen star infor en 6kande och komplex grupp av personer med omfattande behov.
Den komplexa problembilden kraver omtag och nya satsningar. I verksamhetsrapporten
presenterar forvaltningen en treérig satsning (starten var varen 2023) {or att utveckla
verksamheten och béttre kunna svara upp mot bade malgruppens utmaningar och
resursméssiga utmaningar.

Kommunstyrelsen forstar att problembilden kréver ett strategiskt och mélinriktat arbete och
att utmaningarna manga ganger ar pa individniva snarare dn gruppnivd, vilket ocksd innebér
ett tidskrdvande arbete for verksamheten.

Kommunstyrelsen stéller dérfor frigan om verksamheten har en ekonomisk plan? Ser
verksamheten att andelen med ekonomiskt bistdnd minskar eller kommer att minska i och med
satsningen och dndringen av arbetssittet? Aven om syftet r gott blir en regelbunden
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4 Uppfoljning och utvardering

Nedan f6ljer en kortare beskrivning av den modell enligt vilken kommunstyrelsens
resultatutskott arbetar utifran.

4.1 Modell for uppfoljning och utvardering

En viktig del i alla styr- och ledningsmodeller dr att det finns en tydlig metod for hur
uppfoljning och utvirdering ska fungera. I den av kommunfullméktige faststéllda styr- och
ledningsmodellen har dessa delar en uttrycklig och framtrddande roll som &skadliggdrs enligt
nedan.

STYR- OCH Styrning
LEDNINGSMODELLEN

Uppfoiining av
malk-och resultatplan

Uppfiimning av
arsplan

Lppdidjning av
v keamhetsplan

Uppfoining av
handlingsplan

Utifran Verksamhetsrapporterna arbetar politiken enligt foljande utvarderingsmodell:
1. Verksamhetsrapporten for ett omrade presenteras for kommunstyrelsen.
2. Verksamhetsrapporten remitteras till kommunstyrelsens resultatutskott.
3. Utskottet arbetar fram en politisk analys kopplat till styrande politiska dokument.
4. Analysrapporten 6verlamnas till kommunstyrelsen for behandling.
5. Kommunstyrelsens faststéillda analys framldggs for kommunfullméktige for
presentation, genomgang och politisk debatt.

Resultatet av utvarderingen ska sedan sammanstéllas och analyseras. Fyra frageord kan vara

till hjélp vid analyser:
e Skillnader?
e Tendenser?
e Samband?
e  Orsaker?

4.2 Syfte och metod vid utvardering av verksamhetsrapport

I analysen kommer man férhoppningsvis att:
e gora en helhetsbeddmning i forhéllande till mélen
e soka framgangsfaktorer respektive soka orsaker till att man inte nir malen
e skapa tankar/idéer kring framtida inriktningar/mal
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Det finns en rad utgangspunkter for politiker att férhélla sig till infor utvarderingsarbetet. Det
ar viktigt/nodvandigt att:

sdtta sig in 1 verksamheterna och forsté dessa

forsta vad forvaltningen vill med sitt arbete inom olika verksamheter

forsta vilka utmaningar/prioriteringar verksamheterna har framfor sig

skapa sig en insikt vad som ér reglerat i lagar och forordningar

skilja pé verksamheternas grunduppdrag och det som dr uppsatt i lokala politiska mal
och dokument

fokusera pa resultat och inte pa aktiviteter

forsta att vissa delar av verksamheterna i dagsliget kan vara svéra att f6lja upp och
utvérdera
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5 Overgripande dokument

5.1 Styrande dokument fér omradet Vagen till arbete

Utover Mal- och resultatplanen finns som komplement en rad politiskt framtagna dokument.
P& kommunfullméiktigeniva bendmns dess som programhandlingar, policy och langsiktiga
planer och har en varaktighet p& mer &n 10 ar. Motsvarande dokument pd kommunstyrelsenivé
benamns strategier och har ett kortare tidsperspektiv, dock ofta ldngre dn en mandatperiod.
For omradet Vagen till arbetet finns foljande faststdllda handlingar pa de olika politiska
nivéerna.

| 5.1.1 Kommunfullméktigenivé
e Mal- och resultatplanen 2020 — 2023.
e Programhandling Kunskap — kompetens - arbete
e Programhandling Fran nyinflyttad till stolt Géing

| 5.1.2 Kommunstyrelsenivé
e Strategin Vigen till arbete
e Strategin Oppen dorr for niringslivet

| 5.1.3 Kommunfullmdéktige avseende Viigen till arbete
Mal- och resultatplanen 2020 - 2023

En sammanfattning av innehallet som berér Vagen till Arbete finns i avsnitt 3.1
Programhandlingen Kunskap — kompetens - arbete

Programhandlingen lyfter fram kommunens Gvergripande ansvar rérande arbetsmarknadens
utveckling;

e Ostra Goinge kommun ska vidta eller pa annat sitt frimja atgérder for att forebygga
arbetsloshet eller minska verkningarna av arbetsloshet. (Lag 1944: 475)

e Tillvéxt och dkad sysselséttning pé arbetsmarknaden ska frémjas genom kommunens
ansvar for socialtjénst, skola och vuxenutbildning utvecklas i samarbete med andra
myndigheter och organisationer.

e Ostra Goinge kommun ska tillsammans med andra aktdrer inom olika sektorer aktivt
framja lokal anpassning av den nationella sysselséttningspolitiken.

Aven om kommunens insatser ska riktas mot alla for att minska den totala arbetslosheten, sa
ar det anda foljande grupper som i forsta hand ska prioriteras;

Ungdomar

Utrikesfodda

Personer med funktionsnedséttning
Personer dldre &n 55 ér

Insatser for att &stadkomma resultat ska ske genom samverkan mellan olika verksamheter i
den kommunala forvaltningen, men ocksd genom samarbete med Arbetsformedlingen, For-
sdkringskassan, foretag, foreningar och ideella organisationer m.fl.

Programhandlingen &r tydlig med att det &r létt att fokusera pa atgérder riktade mot aktuella
arbetsloshetsgrupper. Men for att inte enbart klara dagens utmaningar utan &ven morgonda-
gens, dr det viktigt att kommunen agerar utifran ett bredare perspektiv. Av den anledningen
pekar den hir programhandlingen pé foljande tre prioriterade insatsomraden:
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e Utveckla den lokala arbetsmarknaden.
e Underlitta intrddet pa arbetsmarknaden.
e Sikra behovet av arbetskraft.

For att underlétta en utveckling av den lokala arbetsmarknaden pekar programhandlingen
pa foljande mélbilder &r 2025;

e Det finns ett med individen i centrum fastlagt konstruktivt samarbete mellan Arbets-
formedlingen, Forsikringskassan, privata och offentliga arbetsgivare, parter pa arbets-
marknaden och utbildningsanordnare m.fl.

e  Okar sysselsittningen genom en hdg grad av lokal innovation och fornyelse av ni-
ringsliv och arbetsmarknad.

e Bidrar skolan pa alla nivéer till att elevernas kunskaper om och intresse for entrepre-
norskap okar.

e Stdder ett hallbart transportsystem och en modern digital infrastruktur en utvidgning
av den lokala arbetsmarknaden.

For att underléitta intriidet pa arbetsmarknaden pekar programhandlingen pé foljande mal-
bilder &r 2025;

e Matchas lediga arbeten mot 1amplig arbetskraft.

e Underlittas intrddet pa arbetsmarknaden genom att det erbjuds ett brett utbud av ar-
betsmarknadsaktiviteter av olika slag, t.ex. studier och praktik.

e Genomfors behovsanpassade insatser for individer som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

e Friamjas mojligheten att starta och bedriva verksamheter inom den sociala ekonomin.

For att sikra behovet av arbetskraft pekar programhandlingen pa foljande malbilder &r
2025;

o Kommunen ar en aktiv part i det regionala samarbetet med att utveckla kompetens-
plattformar i syfte att tillgodose behoven av arbetskraft.

o Utbildningarna &r anpassade till rekryteringsbehoven genom att utbildningsanordnare
och arbetsgivare tydligt och tillsammans formulerar vilka behov av kompetens som
finns.

e Kommunen framjar livslangt ldrande och utvecklingen av utbildningsinfrastrukturen.

e Barn, ungdomar och vuxna ges savil teoretisk som praktisk kunskap om arbetsmark-
naden, for att kunna gdra vilgrundade val avseende utbildning och arbete.

e Skédnes Grona Hjirta ir ett vil etablerat varumirke for platsen Ostra Gdinge.

Programhandlingen Frdn nyinflyttad till stolt Going

Under de senaste aren har kommunen tagit emot ett stort antal nyinflyttade som kommit till
Sverige som flyktingar till foljd av krig och oroligheter i andra delar véirlden. Ménga av dessa
vill hir borja ett nytt liv i trygghet for sig och sina anhdriga. Alla som flyttar till kommunen
har behov av att kdnna tillh6érighet och av att komma in i lokalsamhallet men for vissa grupper
ar utmaningen storre dn andra. Ett arbete och moéjligheten till egenforsorjning ér en av de vik-
tigaste nycklarna till delaktighet och gemenskap med andra i den nya kommunen.

Programhandlingen pekar bland annat pa foljande utmaningar rérande arbetsmarknaden;

e Manga nyinflyttade har inte tillrackliga forutsittningar for att {2 tilltréde till arbets-
marknaden.

o Kommunens branschstruktur underléttar inte for nyinflyttade som star langt fran ar-
betsmarknaden att fa ett arbete.
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e Vintan under asylperioden anvénds inte pa ett meningsfullt sdtt for atgdrder som un-
derléttar framtida intrdde pa arbetsmarknaden.
e Den bristande samverkan inom det arbetsmarknadspolitiska faltet

I programhandlingen gors foljande 6verviagande rorande sysselsattningen och dess problema-
tik.

En av samhéllsutmaningarna just nu ér att ge de nyanlédnda tillrdckliga kompetenserna och far-
digheter for att kvalificera sig till ett arbete pa den avancerade svenska arbetsmarknaden.
Detta kréver insatser bade pa central och pa lokal nivd. Det handlar om sprakkunskaper, vali-
dering av tidigare utbildning och erfarenhet, utbildningsinsatser av olika slag, yrkespraktik,
Oversyn av regelverk, samverkansformer mellan myndigheter etc. Men med tanke pa att sa
stor del av de nyanlénda inte ens har gymnasieutbildning eller kvalifikationer som passar den
svenska arbetsmarknaden kanske detta inda inte kommer att vara tillrickligt. Aven om denna
utmaning inte kan 16sas eller hanteras enbart pa lokal niva bor den uppmarksammas lokalt ef-
tersom de sociala och ekonomiska effekterna av att nyanldnda inte kommer in pa arbetsmark-
naden uppstar och maste hanteras lokalt.

Men dven om en nyanldnd skulle ha tillrdicklig kompetens och utbildning for att ta ett arbete
pa den svenska arbetsmarknaden féorekommer sa kallad strukturell diskriminering som innebér
att den s6kande kanske inte ens far chansen att presentera sig och sina kunskaper for en mojlig
blivande arbetsgivare. Aven avsaknad av sociala nitverk och kontakter i arbetslivet #r ett pro-
blem for ménga nyanlédnda som maéste hanteras genom &tgérder pa lokal niva.

Den tid de nyinflyttade asylsdkande véntar p& besked om uppehallstillstind maste utnyttjas till
atgérder som rustar dem for det svenska samhillets krav béttre 4n idag. En meningslos och
oviss véantan under sa lang tid bryter ner dven den starkaste individ, vilket inte kan vara i na-
gons intresse. Aven detta dr primért en friga for den centrala nivin men eftersom konsekven-
serna aterigen maste hanteras lokalt 4r det kommunernas ansvar att trycka pa och beskriva
vilka konsekvenserna blir om den tid den enskilde véntar pa besked om asyl inte utnyttjas
bittre dn idag.

En av slutsatserna i programhandlingen &r att kommunen bor arbeta kontinuerligt med att ut-
veckla och forbéttra samverkan med ansvariga myndigheter och andra aktdrer som verkar
inom det arbetsmarknadspolitiska faltet.

| 5.1.4 Kommunstyrelse avseende Viigen till arbete
Strategin Vigen till arbete

Strategin lyfter 6vergripande utgangspunkter och utmaningar med direktiv.
e Individen
= Alla méinniskor ska ses som tillgangar och ges goda forutséttningar att bidra
till det gemensamma samhéllet.
= Individen ska ses och métas i sitt sammanhang. Det stéller krav pa tvargaende
kontakter och samarbeten 6ver forvaltningens interna organisationsgranser
och projekt.
e En bra start i livet
= Genom samverkan med néringslivet och andra samhallsaktorer ska for- och
grundskola rusta barn och unga med arbetsmarknadskénnedom och yrkesori-
entering fri fran klass- och kdnskodning.
* Férvaltningen ska bevaka skolgangen for Ostra Goinges gymnasieelever och
aktivt verka for att gymnasieutbildningen fullfol;s.
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e Kommunens ansvar
= Som arbetsgivare ska kommunen agera som ett foredome for 6vriga lokala
arbetsgivare och pa olika sétt utveckla sitt eget arbete med personalforsorj-
ning.
= Som storsta lokala arbetsgivare har kommunen ett ansvar for att driva och
vara motor i samverkan med Ovriga samhéllsaktorer.
=  Forvaltningen ska uppmuntra géingebor till livslangt larande och i de fall dar
arbetsmarknadens fordndring sa kréver, bidra till omstillning av yrkeskarrié-
rer inom ramen for utvecklingstrappan.
e FEgenansvar
= Varje goingebo i behov av egenforsorjning har ratt till en individuell utveckl-
ingstrappa med tydliga del- och slutméal. Mojligheterna for individen att nd
maélen ska vara rimliga.
= Arbetet bygger pa samverkan och stdod, men det &r individen sjidlv som maste
vara aktiv. Konsekvenserna av att inte anta och folja den utvecklingstrappa
som erbjuds, ska kommuniceras klart och tydligt.
e Modten mellan ménniskor
» [ samverkan med néringslivet och 6vriga samhéllsaktorer ska forvaltningens
olika verksamheter tillsammans verka for att skapa tillgdngliga, ofta aterkom-
mande och vélbesokta mdten i kreativa miljoer

Strategin Oppen dorr for niringslivet
Foretagen gdr forst

En bra dialog mellan foretag och kommun &r grundliaggande for ett gott nédringslivsklimat.
Dialogen sker pa en rad olika sétt genom att kommunen bland annat fungerar som myndighet,
service- och uppdragsgivare samt markdgare. Den kommunala verksamheten har dirmed en
tydlig péverkan pa foretagens villkor.

Prioriteringar:

Myndighetsutévning. Ostra Goinge kommun ska arbeta med att utveckla och stiirka
bemotande och tillgidnglighet i myndighetsutovningen. Den ska ske snabbt, effektivt och
rattssdkert. En effektiv service med korta beslutsvégar och ledtider 4r av stor vikt for foretag.
Vad giller tillstands- och tillsynsfragor behover beslutsprocessen, handldggningstider och de
lagar och férordningar kommunen har att ta hdnsyn till tydligt beskrivas, kommuniceras och
foljas upp. Sambandet mellan foretagens forvantningar och vad kommunen kan leverera blir
da tydligt.

Starta, verka och vixa. I Ostra Goinge ska det vara enkelt att starta, verka och vixa.
Naéringslivet ska vara hela kommunens angeldgenhet. Det &r ett forhallningssétt som ska
kénneteckna Ostra Goinge. Foretagare ska bli &in mer medvetna om att kommunens process &r
snabb och smidig. Ett kontinuerligt och proaktivt arbete krévs for att det ska vara enkelt att
snabbt etablera och expandera foretag i kommunen. Detta gors genom att tillhandahalla ratt
service, attraktiv byggklar mark, tillgéngliga lokaler samt mota foretagen i dérren med
valmojligheter och 16sningar.

Kommunstyrelsens direktiv till forvaltning och bolag:

e Forvaltning och bolag ska beskriva och kommunicera interna processer som riktar sig
till ndringslivet. Réttigheter, mojligheter och skyldigheter ska framgé tydligt.

e Forvaltning och bolag ska till samtliga verksamheter formedla forstaelsen av
néringslivets betydelse for kommunens utveckling och tillvéxt. Néringslivet 4r hela
kommunens angeldgenhet dar “alla dorrar ar 6ppna” for foretagen, vilket ar ett
forhéllningssétt som ska pragla hela kommunen.
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Goingeandan

Ett bra niringslivsklimat bygger pa ett nira samarbete mellan kommun och foretag. I Ostra
Goinge maste alla aktorer i samhaéllet bidra till att 6ka status och identitet for platsen, som
Skédnes grona hjirta. Att forbittra bilden av Ostra Gdinge och stirka attraktionskraften méaste
upplevas som I6nsamt och kraver samverkan mellan kommun och néringsliv. Genom
samverkan skapas en medskaparanda, Géingeanda, dar kommunens roll som mojliggdrare ar
stark och forvéntan pé foretagen att dta sig dgarskapet ar tydlig.

Prioriteringar:

Goingeanda Naringslivet dr en av kommunens viktigaste ambassadorer for utveckling och
nyetablering samt fOr att bidra till platsens attraktivitet. Det &r ett gemensamt ansvar att
tillsammans med stolta ambassadérer och forebilder utveckla Ostra Géinges unika virden for
nadringslivet. Olika typer av aktiviteter som involverar savdl kommun som néringsliv kan
skapa tillit och forstaelse for varandras 6msesidiga beroende. Perspektivet utifran och in dér
kommunen é&r lyhord for néringslivets behov ska vara i fokus. Skolan och externa aktdrer &r
ocksa viktiga samarbetsparter for att nad goda resultat.

Kommunstyrelsens direktiv till forvaltning och bolag:

e Genom samverkan med ndringslivet, andra samhéllsaktdrer och myndigheter ska
kommunen vara en mojliggérare och skapa forutsittningar for néringslivets
utveckling.

e [ samverkan med niringslivet och andra samhillsaktorer ska forvaltning och bolag
verka for att skapa och uppritthélla tillgingliga, aterkommande och kreativa
mdtesplatser.

e Forvaltning och bolag ska lyfta vikten av och verka for att stirka Ostra Gdinge som
platsen Skanes grona hjérta, tillsammans med néringslivet och 6vriga aktorer i
samhéllet.
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