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Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk oversikt for de fem senaste aren

2019 2020 2021 2022 2023 p
Antal invanare 15 007 15 017 14 941 14 662 14 467
Kommunens skattesats 20,99 20,99 20,99 20,99 20,99
Anstdllda i kommunen 1089 1084 1091 1110 1133
Arets resultat, mnkr 17,9 27,0 32,4 56,4 0,0
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr -15,0 1,5 -18,6 -19,7 0,4
Resultat som andel av skatteintdkter & statsbidrag % 2,0 2,8 3,1 5,2 0,0
Nettokostnad perinvanare, kr 60 100 63 200 67 500 69 600 75577
Nettoinvesteringar, mnkr 123 136 69 146 125
Laneskuld, mnkr 157 157 157 157 157
Soliditet, % 55 53 53 53 55
Ansvarsforbindelse, mkr 206 204 183 183 175
Borgen och ovr ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 575 562 562 o} 747
-varav koncerninterna 422 380 323 397 440
Tillgangar per invanare, kr 65 900 71 800 75 800 81800 89 044
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 42 700 46 000 46 300 47 500 49 254
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Inledning

Ostra Goinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande organ
och bestér av folkvalda politiker. Kommunfullmiktige viljer
f6r varje mandatperiod en kommunstyrelse och en tillsyns- och
tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen ansvarar £6r de flesta av
kommunens uppgifter till exempel férskola, barnomsorg och
dldreomsorg.

Tillsyns och tillstindsnimnden ansvarar £6r milj6- och bygg-

fragor. For att administrera de allminna valen finns dven en val-
namnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av gode mén.

Medborgare

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av medarbetare
i en foérvaltning. Forvaltningen bestér av fyra verksamhets-
omriden och tre huvudavdelningar. Verksamhetsomradena
ar Utbildning, Arbetsliv och stéd, Samhillsutveckling och
Hilsa och omsorg. De tre huvudavdelningarna dr Ekonomi

och upphandling, Stab och HR.

Under Kommundirektor finns dven Riddningstjinsten, Siker-
het och beredskap samt loneadministration. Av bilden nedan
framgar hur kommunkoncernens organisation ser ut.
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: Har vaxer stolta Goingar - prioriterade omraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en samman
hingande kedja av mél f6r vad som ska dstadkommas, frin
kommunfullmiktige - som viljs direkt av folket - till forvalt
ningens olika verksamheter, som i sitt dagliga arbete utfor
alla de tjanster som medborgarna efterfrigar och behéver. En
forutsittning for att styra kommunen i den riktning som full
miktige beslutar om ir ocksa att det finns en uppféljning och
dterrapportering av hur de olika malen uppfylls.

Vision: Har vaxer stolta Goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och dr ett redskap
att mota nuvarande och kommande utmaningar med hinsyn
till Ostra Goinges specifika forutsittningar. Syftet med vi
sionen dr att samla alla krafter - féretag, foreningar och med
borgare - kring en 6nskad bild av ett framtida attraktivt Ostra
Goinge som vixer i balanserad takt. Visionen syftar ocks till
att de som bor i kommunen ska vara stolta géingar och darfor
bidra till att sprida en positiv bild av Ostra Goinge.

Plattformen for visionen ir stabil ekonomisk hushillning, god
livsmilj6 och langsiktig hallbar utveckling, social trygghet,
kommunal service med god kvalité och starkt medborgar
inflytande.

Arbetet med visionen sker inom fyra fokusomriden. De har
bedomts vara strategiska f6r att uppnd en langsiktig och hall
bar tillvixt av invinare, arbetstillfillen och skatteunderla

De fyra prioriterade omradena ar:

* Enbrastartilivet

+ Vigen till arbete

* Det goda aldrandet
* Attraktiva byar

Inom respektive prioriterat omride beslutar kommunfull
miktige om 6vergripande inriktningar och kommunstyrelsen
beslutar i sin tur om resultatmal. Inriktningarna har ett langt
tidsperspektiv och avser vad som skall uppnas under en tio
arsperiod. Resultatmélen avser vad som skall uppnis under
den nirmaste fyradrsperioden. For varje resultatmal fast
stills ocksd resultatindikatorer som stédjer utvirderingen av
maluppfyllelsen.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

En bra start i livet

Ett gott och sjdlvstdndigt liv forutsatter att individen har redskap och formagor att géra de val
som han eller hon 6nskar att gora. Darfor behdver alla barn och unga en bra start i livet.

Resultatmal Resultatindikator

Killa

Malniva
2023

Riket
2018

Utgangslige
2018

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun, %

Oppna
jamforelser

71,3 71,5 80

Elever som avslutat ak 9
pa varen och som ater
fanns i gymnasieskolan
pa hosten, %

Kolada N17528 96,7 97,5 97,5

Eleveriak 8: Jag har studiero
pa lektionerna, positiva svar,
%

Kolada N15532 67,7 61,7 80

Eleveri dk 8: Skolarbetet
stimulerar mig att lara
mig mer, positiva svar, %

Ar 2023 har barn
och unga kun-
skaper, lust att

Kolada N15526 67,7 58,8 80

lara och ar moti
verade for vidare
utbildning

Eleveriak 9 som drbehoriga
till yrkesprogram,
kommunala skolor, %

Kolada N15436

66,9 82,7 90

Eleveridk 9, meritvarde
kommunala skolor,
genomsnitt (17 dmnen)

Kolada N15505

185p 223p 225p

Eleveriak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla
damnen (som eleven ldser),
kommunala skolor, %

Kolada N15543 64,9 7559 30

Nationella prov ak 3
Ldsa: berdttande text

Skolverket SIRIS 79,1 93,3 94

Kunskaper

I skolan rustas individen f6r en framtid dér olika vigval ar
mojliga. Dirfor méste arbetet £6r 6kade kunskaper och for
bittrade skolresultat hos vira elever vara skolans fokus. Det
ar viktigare dn nigonsin d4 kommunen under de senare dren
tagit emot manga nyinflyttade elever med annat modersmal
an svenska. En bra grundutbildning som leder fram till en
gymnasieutbildning dr n6dvindig for alla si att inte framtida
mojligheter vad giller arbete eller fortsatt hogre utbildning
begrinsas.
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Lararen

Den viktigaste resursen for att nd kunskapsmalen i skolan dr
liraren. Ett gott ledarskap och gedigna dmneskunskaper dr
lararens viktigaste verktyg for framging. Varje lirare maste ha
de forutsittningar den behéver for att arbeta med kunskaps
malen. Kompetensutveckling och arbete med att fa fler beho
riga ldrare ska prioriteras. Lararen ska ha ledningens stod for
att skapa en stimulerande undervisningssituation som priglas
av ordning och reda, respekt och tydliga forvintningar dels pd
vad eleverna ska prestera dels pa hur de ska bemota varandra
och skolans personal.




Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Eleven

Varje elev ska fi det stod den behéver men ocksa utmanas uti
frin sina egna forutsittningar. Nyfikenhet och motivation for
attlira mer ska genomsyra alla elevers skolging oavsett deras
individuella f6rutsittningar. Allas formagor ska tas tillvara.

Familjen

Skolan ir viktig for att rusta individen for ett gott liv och for
en framtid dir olika vigar ligger 6ppna. Men det dr i famil
jen som individen fir den grundliggande trygghet som édr
n6dvindig for att den ska kunna utveckla sina méjligheter
fullt ut och kunna tillgodogora sig det skolan lir. Det dr alltid
fordldrarna som har det yttersta ansvaret f6r sina barn och for
deras trygghet och fostran.

Ett gott och sjdlvstindigt liv forutsitter att individen har red
skap och formagor att gora de val som han eller hon 6nskar
att gora. Dirfor behover alla barn och unga en bra start i livet.

Forildrarollen behover uppmuntras och stodjas pa flera olika
sitt. Perspektivet “hela familjen” och samverkan med familjen
i férebyggande syfte ska stirkas ytterligare, som ett komple
ment till det som sker i skolan. Sirskilt for att stodja elever
och familjer nir skolgingen inte fungerar. Ett bra exempel ar
foraldrasupporten som inrittats inom elevhilsan.

Hilsa

Hilsoperspektivet ska vara viktigt i skolan. God psykisk och
tysisk hilsa dr en grund for att eleverna ska lira sig tillrack
ligt och kunna klara kunskapsmalen i skolan. Det handlar
dels om bra kost och fysiska aktiviteter dels om ett 6ppet och
respektfullt klimat. Hilsoperspektivet dr ocksa centralt i den
térebyggande familjesamverkan.

Fritt val

Det fria skolvalet ar viktigt eftersom varje familj sjalv vet vad
som passar dem och deras barn bist. Géingeborna ska kunna
vilja bland ett brett utbud av f6rskolor och skolor med olika
pedagogiker och profiler. Dirfor ska fristdende aktorer upp

muntras att etablera sig i kommunen.

Foretagande

Skolan miste tidigt stimulera eleverna till nyfikenhet pa fore
tagande och entreprenorskap. Dirfor ska skolan tydligare
kopplas samman med arbetslivet. Det kriver utokad samver
kan mellan skolan och niringslivet si att elever och f6retagare
far motas tidigare och mer 4n de gor idag. Eleverna behover
bittre kunskaper om arbetsmarknaden och om mojligheter
att utbilda sig for anstillning inom olika yrken eller for att
starta eget foretag.

Digitalisering

Skolan i Ostra Goinge ska vara en modern kunskapsskola
tor alla. Dirfor ska metoder dér digitala verktyg anvinds for
att underlitta inldrning och forstaelse fortsitta att utvecklas.

Analys av det prioriterade omradet
Utbildning

MALUPPFYLLELSE VARTERMINEN 2023

Vid lasarsslutet 2023 syns i arskurs g en liten nedging av an
delen behériga till gymnasiet jaimfort med éret innan. Detta
var 4nda en markant 6kning jimfért med hur meritvirdet var
ndr denna arskull gick ut arskurs 8 aret innan. Resultaten visar
pa vikten av att tidigt grunda elevernas kunskaper och detta
giller sdrskilt i ldsning som dr en central formaga for att klara
flera dmnen i de hogre arskurserna. Avgéende arskurs 8 sticker
ut med att ha forbattrat sina resultat under liséret, vilket inte
har varit sa vanligt om jaimfor bakit i tiden. Eleverna som gick
ut arskurs 7 visar dock pa en negativ utveckling med fallande

miluppfyllelse, sirskilt bland pojkarna.

Eleverna som gick ut drskurs 6 hade relativt hogt meritvirde
och det pekar pa att det finns fler elever som tog betyg i fler
dmnen samt hade hogre betyg dn tidigare drskullar. Flickorna
pa Pristavingsskolan niddde ett genomsnittligt meritvirde pd
230, vilket ligger i nivi med malsittningen for Skolresan 2030.
I de yngre drskullarna syns en blandad utveckling dér resulta
ten pa lagstadiet varit fallande, men eftersom fokus nu har le
gat pd bedomning av kunskaper och hur man sitter omdémen
kan detta ha forsvirat jamforelse 6ver tid. I drskurs 1 nidde
alla elever pa Visterskolan milen i lisning och f6r forsta ging
en finns en samlad bild i vilken grad eleverna i arskurs 1 nér
mélen i svenska och matematik.

Resultaten frin de nationella proven pekar pa vikten av lis
ning f6r att nd méilen dven i andra dmnen. En stor majoritet av
de som efter arskurs g inte var behoriga till gymnasiet klarade
inte delprovet i lisning, vilket ger en tydlig bild av hur vik
tigt ldsning dr for att nd framging dven i andra dmnen och i
slutindan mojligheterna att na en gymnasiebehorighet.

Resultaten visar pa ett stort glapp mellan de elever som klarar
skolan och de som inte gor det. De flesta som gér ut arskurs
9 med en gymnasiebehorighet gor det med fullstindig beho
righet, d.v.s. de har moéjlighet att soka in till vilket nationellt
program de vill pd gymnasiet. Sedan tidigare dr det konstate
rat att de som gir yrkes- eller hogskoleférberedande program
klarar sig overlag bra pa gymnasiet (85,5 % respektive 83,3 %
med examen efter fyra 4r). De som inte klarar gymnasieskolan
i nagon hog grad dr de som borjar pa ett introduktionspro
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

gram och dérfor dr det centralt att 6ka andelen behoriga till
gymnasium. Detta pekar ocksa pi att det dr en utmaning for
grundskolan att nd fram till de 25 30 % av eleverna som inte
nar gymnasiebehorighet efter arskurs 9.

LOKAL SKOLENKAT LASARET 2022/2023

Under lasaret 2022/23 togs ett omtag kring de enkiter som
huvudmannen skickar ut till elever och virdnadshavare. For
forsta gangen inkluderades alla elever, virdnadshavare och
personal i alla skolformer (exklusive barnen i forskolan). Detta
ger en bittre mojlighet att jimfora och analysera svaren for att
identifiera utvecklingsomraden som kan forbittras.

Bilden ér att virdnadshavare i forskolan generellt sett dr n6jda
med forskolorna i kommunens regi. Det finns ocksi en relativt
stor samstdimmighet mellan hur virdnadshavare och personal
svarar. Att forbittra kontakten mellan forskolan och hemmet
ar dirfor ett exempel pé ett viktigt utvecklingsomrade.

I grundskolan pekar elevernas svar pa att studieron dr lag, att
eleverna inte i tillrdckligt hog grad blir motiverade och stimu
lerade av undervisningen samt att manga elever inte upplever
att de har inflytande i skolan. Vardnadshavarna delar i stort
sett elevernas bild av hur det ar i skolorna. Resultaten visar
dven att det finns stora skillnader mellan hur elever och per
sonal svarar.

OKAD NARVARO | FORSKOLAN

Under varen har ndrvaron i forskolan okat jamfort med sam
ma period forra aret. Ndrvaron foljs upp pa barnhilsotea
mens moten och vid behov gor forskolan tillsammans med
virdnadshavare en plan for att 6ka nirvaron vid de fall dir
frinvaron 4r oroande. Insatserna kan ske tillsammans med
Centrala barn och elevhilsan och barnavardscentralen.
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Vagen till arbete

Att kunna forsorja sig sjdlv genom arbete eller foretagande dr en grund for delaktighet i samhillet.
Det dr ocksa en forutsédttning for den enskildes sjdlvstandighet och ekonomiska oberoende.

Resultatmal Resultatindikator Killa Utgangslage Riket Malniva
2018 2018 2023
Andel hushall med sov. befplkmng 26 23
. ekonomiskt bistand, % fbre’ ar g ¢ ¢
Ar 2023 dr Goinge 8
bon aktiv och Andel arbetslésa och N
- " : Arbetsfor
sjalvstandig sokande i program, . 13 7 1
g medlingen
genom arbete 16 64 ar
eller foretagande Svenskt Naringsliv: .
5 . vy Svenskt Narings
Foretagsklimat, madtning S . 3,6 3,1 4,
» SO " liv: Foretagsklimat
Service till foretag

Arbete

Alltfor minga ir utan arbete i Ostra Goinge, frimst bland
utrikesfodda och bland dem som inte klarat gymnasiet. En
tydlig prioritering de kommande dren maéste vara att fler ska
komma i arbete f6r att klara sin egen forsorjning. Det dr ocksd
en viktig forutsittning f6r lyckad integration.

Ostra Goinge behaver fler jobb och enklare vigar till jobb.
Trosklarna in pd arbetsmarknaden f6r framst ungdomar,
utrikesfodda, funktionsnedsatta och dldre méiste sinkas. De
som stér langt frin arbetsmarknaden maste genom utbild
ning rustas med de kunskaper och firdigheter som krivs for
att kunna ta ett arbete. For en del dr den bdsta losningen att
komma ut pé en arbetsplats, knyta kontakter, prova pi att
jobba och fa visa vad man kan.

Samarbete

Om alla som behover ska fi mojlighet att prova pa ett arbete
behover inte bara kommunen utan dven andra aktorer som
foretag, féreningar, idéburna sektorn och inte minst arbets
formedlingen bidra. Samarbete dr ett nyckelord for att lyckas
med att fi manga i arbete.

Eget ansvar

Alla som kan arbeta ska fi chansen till ett jobb. P4 vigen dit
kan det vara nddvindigt med stod i olika former. Men det ska
vara mycket tydligt att det alltid krivs en motprestation f6r
att fa tillgang till samhallets stod.

En skyldighet att delta i aktiviteter for att fi ekonomiskt
eller annat stod ger ett tydligt incitament f6r den enskilde att
sjalv bidra till integration och delaktighet i samhillet. Det dr
viktigt att alla utifran sin formaga tar ett ansvar for att uppna
sjalvstindighet genom arbete, utbildning och sprikkunskaper.
Att kunna forsorja sig sjilv dr det overldgset basta sittet att
motverka ofrihet, fattigdom och utanférskap.

Nya jobb

For att fler ska komma i arbete behovs fler foretag och fler
arbetsplatser. Dirfor ska arbetet med att oka attraktiviteten
tor entreprenérer och féretag att vilja verka och utvecklas i
Ostra Goinge intensifieras. Fler ska uppmuntras att se fore
tagande och entreprenérskap som en méjlighet, inte minst unga
och nyinflyttade.

Nya foretag

I framtiden kommer efterfragan pa vilfirdstjanster att oka
ytterligare. Dirfor ska det bli enklare for fristiende aktorer
inom vilfirdssektorn att etablera sig i Ostra Géinge. Arbetet
tor att ytterligare forbattra niringslivsklimatet ska fortsatt ha
hoég prioritet. De grona niringarna och turismen dr viktiga
i det framtida niringslivet och bland annat bér kommunen
verka for nyetableringar inom denna sektorn.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Analys av det prioriterade omradet
Vagen till arbete

Arbetsmarknadspolitiken och reformeringen av Arbetsfor

medlingen har haft en stor inverkan pa hur arbetslésheten
i Ostra Goinge har utvecklats. Dartill kommer ett vixande
glapp mellan niringslivets behov och tillginglig arbetskrafts

kompetens, ett forhallande som giller dven nationellt.

Flera orsaker ligger bakom denna utveckling, som forstirkts
av att resursbehovet inom vissa sektorer har 6kat i en hogre
takt dn ldrosdtenas utbildningstakt. Matchningen mellan nd

ringslivets behov och de omréden personer utbildats inom har
ocksd haft brister. En tredje orsak som forsvarat processen ar
att den arbetslosa gruppen i vixande omfattning har bestatt
av personer som sttt lingt frin arbetsmarknaden. Det sena

re forhéllandet gor sig sirskilt gillande i Ostra Goinge, dir
nirmare hilften av de kommuninvanare som ir inskrivna hos
Arbetsformedlingen har varit arbetslsa i minst tolv ménader.

Under forsta halvaret 2023 har lokala arbetsgivare visat viss
forsiktighet pa grund av en befarad lagkonjunktur. Foretaga
re som moter hogre kostnader blir ocksd mer forsiktiga vad
giller nyanstillningar. Kommunens Arbetsmarknadsenhet
(AME) upplever dock att det finns arbetsgivare som dr be
redda att anstilla personer, bara de har ritt kompetens och
kan producera frin dag ett. Med en hog andel arbetssokande
som stir lingt frin arbetsmarknaden dr det dock svérare for
AME att hitta kandidater som uppfyller foretagens behov
av arbetskraft, vilket sammantaget leder till utmaningar for
kompetensforsérjningen i Ostra Goinge.

Personer som stir langt frin arbetsmarknaden tillh6r ocksa
den grupp som ér aktuell £6r ekonomiskt bistdnd. Utmaningen
framit ligger i att bidra till dessa individers stegforflyttning
mot sjilvforsorjning, vilket dr en viktig malsdttning framit.
Tvé av tre beviljade projekt med detta syfte har dragit iging
och det tredje startar i host.

Arbetslosheten sjunker dock i Ostra Goinge liksom i Sverige
i 6vrigt. Under forsta halviret 2023 har arbetslosheten i Ostra
Goinge sjunkit till 9,8 %, ligsta nivin manga ar, vilket dr un
der Ml och resultatplanens mal pd 11 % f6r 2023. Den stora
satsningen mot ungdomsarbetsloshet, som det ESF finansie
rade projektet "React EU Sving in” innebar, avslutades i april.
Projektet har under sina 14 manader natt 85 unga goingari ald
rarna 18 — 24 ar, varav 39 har gétt vidare till arbete eller studier.

Under férsta halviret 2023 har totalt 22 personer inskrivna pa
AME fatt anstillning pa den reguljira arbetsmarknaden och
8 har paborjat studier. AME har varit direkt inblandad i att
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ytterligare 7 personer har gatt ut i arbete via G6ingematch
ningen. Trots férvaltningens lyckade arbete med att bidra till
en minskad arbetsloshet har Ostra Goinge fortfarande en hog
arbetsloshet jamfort med ovriga Skanes nivd pé 8,3 % och ri
kets pd 6,2 % (juni 2023).

Antalet hushéll som uppbir ekonomiskt bistdnd frin kommu
nen har minskat under varen fran 187 hushall i januari till 164
hushall i maj. I juni 6kade antalet igen till 171 hushall, vilket
innebir att 2,7 % av kommunens invinare uppbér ekonomiskt
stod frin kommunen. For att nd malet om totalt 2,3 % 2023,
kravs en minskning till ca 150 hushall i snitt/manad.

For foretagsklimatet i kommunen rader en fortsatt positiv
trend. Enligt mitningen for 2023 landar Ostra Géinge in pa
4,13 pé en skala mellan 1 och 6, vilket innebér att milnivin i
Mal och resultatplanen pé 4,1 dr uppnidd.



Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Det goda aldrandet

Goingeborna lever allt langre. For att kunna vara aktiv, oberoende och delaktig i samhills
livet langt upp i aldrarna maste var och en ta eget ansvar for att ma bra och ha en god psykisk
och fysisk hdlsa. Att utveckla intressen och att méta andra manniskor ar viktigt for vdlbe
finnandet precis som hjarngympa och fysisk aktivitet. Ddrfor ska halsoframjande insatser
och frivilligarbetet, med sina olika motesplatser och former, fortsatt uppmuntras.

2 . - Utgangslige Riket Malniva
Resultatmal Resultatindikator Kidlla 2018 2018 2023
A Ka 4ld fallskador bland personer Kolada -
fiececiialdic 80+ (antal per 1000 63 60 60
Goingebor kunna leva ett invanare, sjukhusbesak) N20402
aktivt liv och aldras med -
fortsatt deltagande Invdnare 65+ utan
Jear Al hemtjanst eller sarskilt 88,1 89 88
boende form

Bra bostdder

Fler bra bostider med hog tillginglighet och i olika upp
litelseformer beh6ver byggas. De ger valmoijligheter f6r dldre
som inte lingre vill eller kan bo kvar i sin bostad. Behovet
av seniorbostidder i byarna kommer att 6ka eftersom alltfler
goingebor kommer att bli dldre 4n 8o dr framéover.

Gemenskap

Ensamhet dr vanligt nar man blivit dldre och forlorat sin livs
kamrat eller sina vinner. Att minska ensamheten och 6ka de
sociala kontakterna dr da sirskilt viktigt. Frivilligarbete, vin
tjdnster, motesplatser och gemensamma maltider dr exempel
som bidrar till gemenskap.

Anhoriga

Nir vi blir dldre dr familjen och de nira relationerna extra vik

tiga £6r var trygghet och vért vilbefinnande. Méinga anhoriga
drar ett tungt lass nér det giller att skéta en aldrad familje

medlem eller slikting. Dirfor dr det viktigt att stodet till
dem som hjilper sina anhériga utvecklas. Men det maste vara
tydligt att anhorigas insatser ocksa i fortsittningen dr frivilliga
och inte upplevs som patvingade eller 6vermiktiga.

Sjdlvbestammande

Nir vi blivit 4aldre och ar beroende av samhillets stod ska vi
fortsatt ha ritt att bestimma 6ver vira egna liv. Aldreom
sorgen ska vara serviceinriktad och ha som mél att underlitta

t6r sina kunder att forma vardagen efter sina egna 6nskemal.
S4 langt mojligt ska man kunna vilja savil utforare i hem
tjansten som sérskilt boende.

Digitalisering

Kvalitetstiden i virden behover 6ka. En vig dit dr att anvinda
digital teknik f6r att minimera tidskridvande rutinuppgifter
sd att personalen fir mer tid till personlig och individuellt
utformad omsorg om den enskilde. Digitalisering som direkt
péaverkar den enskilde ska alltid goras i samforstind och ta
hinsyn till kundens individuella behov.

Kompetens

En forutsattning for att kunna erbjuda vird och omsorgs
tjdnster anpassade efter individuella behov och f6rutsittningar
ar att det finns personal med ritt kompetens. Den sirskilda
satsningen for att stirka medarbetarnas kompetens kring
demens behover fullfoljas.

Viktiga jobb

Arbetet med att stirka Ostra Goéinge kommun som en attrak
tiv arbetsgivare dr viktigt f6r att kunna tillgodose behovet av
personal med ritt kompetens. Det dr ocksa viktigt att £ fler
aktorer som erbjuder vard- och omsorgstjinster i Ostra Goinge
eftersom det gynnar biade kundernas och medarbetarnas
mojligheter att paverka.
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Analys av det prioriterade omradet
Det goda aldrandet

EN ALDRANDE BEFOLKNING

Antalet personer 6ver 8o ar 6kar i Ostra Goinge. Med en
dldrande befolkning okar ocksd behovet av insatser frin det
offentliga. Av antalet personer 6ver 8o ar har i dag 10,1 % in
satser frin kommunen; 12,7 % av kvinnorna och 7,6 % och
miénnen. Skillnaden beror troligen pa att méin oftast har yngre
partners och att medeldldern dr hogre hos kvinnor dn hos man.
Drygt 80 % av personerna boende pi sirskilt boende ér 6ver
80 dr. Oavsett dlder har dessa boende stora och omfattande
behov av sjukvard och omvirdnad.

Da gruppen dldre 6kar kommer resurserna att beh6va utnyt
tjas mer effektivt om pengarna ska ricka och den ekonomiska
situationen bli hallbar. Digitala vilfardslosningar dr en del i
héllbarhetsarbetet men kriver samtidigt satsning pa komp
etensh6jning.

KOMPETENSFORSORJNING

En stor utmaning f6r den kommunala hilso- och sjukvird
en dr ansvarsférskjutningen fran sjukhus- till hemsjukvard.
Ansvarsomradet okar dirmed f6r kommunen samtidigt
som det blir allt svdrare att finna kompetenta medarbetare
att anstilla for det 6kade ansvaret. Omsittningen av chefer
och personal har under de senaste dren varit hog och en allt
viktigare forutsittning nir konkurrensen om arbetskraften
okar dr att arbeta for att behalla engagerade medarbetare i
organisationen. Behovet av ett narvarande ledarskap vixer
for att leda organisationen i forindring men ocksa for att
sikerstilla kvaliteten i utforandet. Ett aktivt kvalitets- och
forbittringsarbete dr av stor betydelse for organisationen for
att kunna dra lirdom av de resultat som uppnis.

FOREBYGGANDE ARBETE

Nira och personcentrerad vird ir viktiga inslag i arbetet for att
mota framtiden dér fler blir dldre. God hilsa dr en grundlig
gande forutsittning f6r minniskors méjlighet att na sin fulla
potential och bidra till samhillets utveckling. Grunden till en
god hilsa méste skapas i tidig dlder for att oka livskvaliteten
dven lingt upp i dldrarna. Det férebyggande arbetet i andra
delar av forvaltningen dr dirfor av yttersta vikt. Givetvis kan
hilsan stirkas dven i hogre aldrar. Tillsammans med frivil
liga, anhoriga, ideella organisationer, féreningar och féretag
anordnar kommunens férebyggande enhet méinga aktivitet
er for att stirka och inspirera till ett aktivt och hilsosamt
ildrande.
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Attraktiva byar

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktirer dr Ostra Goinges sjil. Detta &r en
viktig utgangspunkt for byautvecklingen dér vi tar tillvara det som ar unikt och foradlar det
som skapar trivsel, trygghet och hallbarhet. Géingeborna ska vara stolta 6ver att bo i

Skanes grona hjdrta.

o . o Utgangslige Riket Malniva

Resultatmal Resultatindikator Killa 2018 2018 2023
Nojd Region Index: SCB*
Parker/Gronomraden 7 e
N6jd Medborgar Index: "
Miljoarbete S 62 57 A
No6jd Medborgar Index: SCB* 60 62 63
Kultur

Ar2023 upplevs

byarna som val- Nojd Medborgar Index: .

komnande, levande Idrotts/Motionsanlagg. =B 57 e 2

och hallbara.
Nojd Medb(.).rgarlndex: SCB* = 61 61
Gatoroch vagar
Trygghetsmadtning:
Konkret kdansla av Polisen 2,7 2,3
otrygghet
Trygghetsmdtning: .
Nedskrdpning el 52 Y

*SCB Medborgarundersokning

Bostader Trivsel och trygghet

En viktig nyckel for att vilja bo och verka i kommunen ér att
det finns bra bostider i trivsamma byar. Ostra Goinge har de
senaste dren gitt frin en situation med bostadsoverskott till en
med begrinsad bostadsbrist. Dirfér behover det byggas nya
bostidder av olika typer och med olika upplitelseformer. Ett
mer varierat utbud av bostdder kan efterfrigas av minniskor
med olika bakgrund och behov. Det gynnar en fortsatt positiv
befolkningsutveckling och en balanserad inflyttning. Dess
utom skapar det forutsittningar f6r omflyttning och positiva
flyttkedjor. Kommunens frimsta verktyg i detta arbete ir
Goingehem, som genom att gé fore kan stimulera privata
aktorer att satsa i Ostra Goinge.

Ambitionsnivin nir det giller gestaltning och utformning av
vira byamiljéer beh6ver hojas ytterligare. Byarna ska formedla
trygghet, nirhet och omtanke. Att vistas i Ostra Goinges byar
ska kdnnas som att komma hem. For att ni dit krivs fordjupad
samverkan mellan kommunen, Géingehem och andra aktorer
pa bostads- och fastighetsmarknaden. Arbetet f6r att £ bort
vanskotta eller forfallna byggnader, sk skamflickar, méste
fortsitta.

En attraktiv by dr trygg, levande och hallbar. I byn finns
naturliga moétesplatser sdsom butiker, café, busstation,
bibliotek, idrottsanldggningar och foreningslokaler. Giende
och cyklister dr prioriterade framfér andra trafikanter vid
planering och omgestaltning av byn. Att vistas i byn ska kinnas
tryggt under dygnets alla timmar.
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Kommunikationer

For att stirka byarnas attraktionskraft 4r kommunikationer av
olika slag avgorande for vir kommuns langsiktiga utveckling.
Den viktigaste pulsidern for vigtrafiken i Ostra Goinge ir
vig 19, som stricker sig lings med Helgeddalen. I samband
med den kommande ombyggnaden av vigen finns stora moj
ligheter att ytterligare forbittra kollektivtrafiken bl.a. genom
satsning pa riktiga superbussar. Vira storre byar ska fortsitta
att vara de viktiga knutpunkterna for kollektivt resande. For
att gynna landsbygdens utveckling maste nya losningar ut
formas som knyter ihop omlandet med byarna. Utbyggda gang
och cykelleder dr en dellosning, som dessutom innebir tydliga
vinster £6r miljon och folkhilsan. Digital kommunikation dr
ocksé en viktig forutsittning for att kunna leva och verka i
Ostra Goinge. Det giller dirfor att driva pa for en fortsatt
utbyggnad av fiber, som méjliggor digitala kommunikationer
med hog kapacitet.

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktirer ir
Ostra Géinges sjil. Detta ir en viktig utgingspunkt for bya
utvecklingen dir vi tar tillvara det som dr unikt och férddlar
det som skapar trivsel, trygghet och héllbarhet. Géingeborna
ska vara stolta over att bo i Skines grona hjirta.

Analys av det prioriterade omradet
Attraktiva byar

Den kommunala verksamheten i Ostra Goinge arbetar till
sammans med gdingarna, foreningar, foretag och besokare
for att byarna ska upplevas som vilkomnande, levande och

hallbara.

For att oka tryggheten i ndromridet kring Visterskolan i
Knislinge har trafikmiljon anpassats for att omge eleverna
med en siker trafikmilj. Som ett led i arbetet med ”Skol
resan” har den tidigare restaurangen Tranan i Sibbhult om
vandlats till moderna utbildningslokaler och satsningen pa
moderna lirmiljéer har fortsatt pd Pristavingskolan i Broby.
Simhallen i Broby har renoverats for att mojliggora anvind
ning i dtminstone tio ar till. Férvaltningen arbetar kontinu
erligt med markf6rvirv och strategisk byutveckling. Under
perioden har miljéerna utvecklats kring Broby station, i Ha
naskogs centrum och i Glimakra. En detaljplan med nya vil
latomter i Stromshall har antagits och nya tomter i kvarteret
Olivinen pa Vister i Knislinge har fardigstallts.

Under perioden har Svenskt Niringslivs presenterat sin rank
ning, som miter foretagsklimatet i landets kommuner. Ostra
Goinge kom pa plats 44. Malsittningen att vara bland de fem
tio basta kommunerna i Sverige 4r dirmed uppnadd.
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Den samlade bedémningen ir att byarnas attraktivitet kom
mer att vara stirkt nér resultatperioden summeras samt att
forutsittningar finns for att savil gamla som nya goingar ska
uppleva byarna mer vilkomnande och levande.



Maluppfyllelse

Hallbara Ostra Goinge

Forvaltningsberattelse

Ostra Goinge ska byggas langsiktigt hallbart. Dirfor ska dagens behov tillgodoses utan att
kommande generationers behov dventyras. Hallbar utveckling omfattar tre omraden som
maste balanseras mot varandra: ekonomisk, miljoméssig och social hallbarhet.

Finansiellt mal Utgangsliage Riket Malniva
2018 2018 2023
Resultat som andel av skatter och generella 5
statsbhidrag ska uppga till 2 (%) .
Koncernens soliditet inkl pensionsatagande ska 5 o
uppga till minst 25 (%) ‘
Ekonomi Goingebor

Ekonomisk héllbarhet innebir balanserad tillvixt utan nega
tiva konsekvenser. Ostra Géinge kommun har byggt en stabil
grund genom en stark och sund ekonomi. For att kunna méta
behoven hos ett minskande antal invinare och en forindrad
ildersstruktur maste resursutnyttjandet vara effektivt. Goinge
bornas skattepengar ska skétas varsamt och med gott omdéme.

Alla har ansvar for sin del av ekonomin och alla har ocksi
ansvar for helheten. En hillbar ekonomisk utveckling f6rut
sitter bdde nya verktyg och smartare arbetssitt t ex att ater
anvinda och samutnyttja resurser samtidigt som vi drar nytta
av digitaliseringens mojligheter.

opsse
Miljo

Arbetet med att stirka den miljémissiga hallbarheten ska
drivas vidare. Att virna vir natur med sin biologiska mangfald
och att forvalta vira grona, skona omgivningar dr ett gemen
samt ansvar, som delas med niringslivet och andra aktorer
som paverkar var miljo. Fossila brinslen behéver successivt
ersittas av fornybara energikillor och vi méste anvinda milj6
vinliga transportlésningar for att sikra en lingsiktigt hallbar
utveckling.

Kommunens arbete ska priglas av en hég miljéambition. Ett
okat anvindande av digital kommunikation och stravan efter att
kopa nirproducerade varor och tjinster bidrar ocksa till min
skad belastning pa miljén. Arbetet f6r dnnu béttre pendlings
mojligheter genom utveckling av kollektivtrafiken ska drivas

med kraft. Utbyggnaden av géng- och cykelvigar ska fortsitta.

Den sociala hallbarheten avser manniskorna och handlar om
alla som bor hir i Ostra Géinge. Under senare ar har vi haft
en kraftig inflyttning frimst av utrikesfédda. Manga av de
nya goingeborna har svirt att komma in pa arbetsmarknaden
och riskerar att hamna i utanférskap och bidragsberoende.
En sadan utveckling dr inte hallbar vare sig for individen eller
for Ostra Goinge. En lyckad integration for nyinflyttade ar
avgorande for langsiktig social ssammanhallning och hallbar
het. For att lyckas med detta krivs bred samverkan mellan
alla som kan bidra till ett gott resultat: kommunen, staten,
niringslivet, organisationer, ideella krafter och inte minst de
nyinflyttade sjilva.

Utanférskap uppstir nir minniskor inte fir moéjligheter att
bli en del av den storre gemenskap som omfattar hela sam

hillet. Sirskilda virderingar och tankemonster kan vixa fram
och identiteter formas i de isolerade miljéer dir man vistas. Ett
lingsiktigt hallbart samhalle forutsitter tydlighet kring vilka
virderingar som det bygger pa och som alla maste respektera. I
Ostra Goinge handlar det om asikts , yttrande och religions

frihet, jamstdlldhet mellan kon, frihet frin hedersfortryck etc.
Dvs sadana grundliggande virden som utgor de vésterlindska
demokratiernas syn pa individens fri- och rittigheter. For att
viiOstra Goinge ska kunna leva ett gott och hallbart liv till

sammans méste vi kunna f6ra ett ppet och drligt samtal om

dessa grundlidggande fragor.

I ett hallbart Ostra Goinge finns det tillit mellan géingeborna.
Det betyder att vi litar pa varandra, dven dem vi inte kinner.
Atrlighet, fortroende och respekt bygger tillit, vilket dr det kitt

som héller byarna och goingeborna samman. Utan detta kitt
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glider samhillet isdr. P4 sikt kan minskande tillit vara ett hot
mot virt 6ppna demokratiska samhille. Kommunen maste pa
alla sitt verka for en hog tillit i Ostra Goinge.

Kommunen

Stolthet och tillit hinger samman. Utan tillit ingen stolthet.
For att vara en stolt gdingebo ir det nédvindigt att kinna
tillit till kommunen. Det i sin tur forutsitter att de tjinster
som kommunen tillhandahaller dr av god kvalitet och i nivd
med goingebornas forvantningar. Darf6ér maste arbetet med
stindiga forbittringar och uppféljning av verksamheternas
resultat fortsitta att utvecklas i enlighet med Géingemodellen.

Moten

Méten mellan manniskor betyder mycket for tilliten. Motes
platser av olika slag ska sikerstdllas genom samhillsplane
ringen. En av de viktigaste motesplatserna dr arbetsplatsen.
Dirfor ska arbetet med inkludering genom jobbskapande
atgirder ha hogsta prioritet de kommande dren.

Forskolan och skolan dr den viktigaste motesplatsen for att
bygga tillit hos barn och unga. I skolan méts barn frin alla
grupper i lokalsamhillet. Skolan har en unik méjlighet att
frimja forstéelse och tillit. Skolan har ocksa en viktig roll f6r
forstielsen av det svenska samhillet och de visterlindska
demokratiska virderingar som det bygger pd. Under kom
mande mandatperiod ska samtalet kring dessa frigor ha hog
prioritet i skolans verksamhet for att langsiktigt bygga for
stielse, social ssmmanhillning och tillit i Ostra Géinge.

Jamstéalldhet

Ett socialt hallbart samhille priglas ocksd av jamstdlldhet
mellan kvinnor och min. Kommunen ska tillimpa likavirdes

principen, d v s att alla gdingebor ska ha lika ritt till service,
oavsett bakgrund eller kon. Dirfor ska arbetet for jamstilld

hetsintegrering av kommunens verksamheter genomforas
successivt fram till &r 2025. Under de nirmaste aren ska sirskilt
fokus vara likvirdig utbildning och halsa f6r flickor och pojkar,

kvinnor och min i Ostra Géinge.

Trygghet

En hallbar kommun ir trygg att vistas i. Oavsett vem man ar
eller var man ir ska man vara trygg i Ostra Géinge. Men idag
ar det tyvirr f6r manga som kinner sig otrygga i vira byar,
framfor allt under dygnets morka timmar, trots att mycket fa
har utsatts f6r nagot brott. Den som dr otrygg kan inte kinna
tillit till och stolthet Gver sin kommun.
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Kinslan av otrygghet beror pi manga olika faktorer. Darfor
ska det trygghetsskapande arbetet ske pa bredden och i nira
samverkan mellan géingeborna, kommunen, polisen, andra
myndigheter, ideella organisationer och frivilligverksamheter
ssom nattvandrare och grannsamverkan.

Sambhillsplaneringen dr ett verktyg for trygghet som kommu

nen till stora delar rader 6ver. Dirfor ska trygghetsfrigorna ha
en framtrddande plats, t ex nir utemiljéer, gator och belysning
ibostadsomriden planeras. Att anvinda 6vervakningskameror
pa utsatta platser f6r att 6ka tryggheten kan vara en mojlighet.

Alldeles for ménga upplever trafiken i vira byar som otrygg
pé grund av att hastighetsbegriansningar och andra trafikreg
ler inte respekteras. Trafikmiljon maste dirfor fortsatt ha en
framtridande roll i samhillsplaneringen. Fartkameror i byarna
ar ett Verktyg som kan overvagas.

Narkotika och andra droger ir vanligt forekommande. Inte
minst bland ungdomar och unga vuxna. Den utvecklingen
maste brytas for att 6ka tryggheten. Forebyggande insatser
genom samarbete mellan fordldrar, frivilligverksamheter, fore

ningsliv, métesplatser, kommunen och polisen dr av storsta vikt.

Polisens nirvaro i Ostra Géinge och framfér allt i byarna ir
grundlidggande for den upplevelse av trygghet géingeborna
har. Dirfor méste trygghetsfrigan drivas dven utanfér kom
munen for att paverka politiken pé riksplanet, si att det avsitts
resurser till en rejil lokal polisndrvaro i kommunerna. Men
om detta drojer kan det bli nodvindigt att 6verviga att inféra
kommunala ordningsvakter.

Ostra Goinge ska vara en hallbar plats som priglas av trygghet,
tillit och stolthet.

Analys av det prioriterade omradet
Hallbara Ostra Goinge

EN TRYGG UPPVAXT

En trygg uppvixt dr en viktig forutsittning for att barn ska
kunna tillgodogéra sig skolans lirdomar och vixa upp till
sjilvstindiga, vuxna individer. Kommunen har en viktig
uppgift i att sikerstilla att Ostra Goinges barn har trygga
och goda uppvixtforhallanden och att vuxna goingar dr vil
mdende och har moéjlighet att forsérja sig och sina barn. En
befolkning som mér bra dr i mindre utstrickning i behov av
kommunens stod. P4 s vis dr social och ekonomisk hallbarhet
nira sammanlinkade och beroende av varandra. For att stirka
forutsittningarna kring Ostra Géinges familjer forbereds en
familjecentral tillsammans med Knislinge virdcentrals Barn



Maluppfyllelse
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avardscentral. Familjecentralen har kopplingar till kommunen
bade gillande socialtjinsten och den 6ppna forskoleverksam
heten.

SAMVERKAN KRING BARN | SKOLAN

Att tidigt uppticka svirigheter och sitta in ritt insatser ar
en nyckel for att fler barn och unga ska kunna lyckas i livet.
Genom en bred samverkan mellan skola, elevhilsa, socialtjinst
och vird kan barn och virdnadshavare f4 st6d och vigledning i
ett tidigt skede. Darmed f6rvintas ocksd en negativ utveckling
kunna brytas och samhillsproblem i form av psykisk ohilsa,
missbruk, skolmisslyckanden och kriminalitet minska och
helst forsvinna. Satsningen pa tidiga samordnade insatser
(TSI), ddr forskolan natt lingst, skapar bittre mojligheter
att identifiera vilka barn som ér i riskzonen. Arbetet gir nu
vidare med att vidareutveckla TSI ocks inom grund- och
gymnasieskolan.

Analyser av skolresultaten visar att skolan generellt sett ar
bra pi att mota de flesta elevers forutsattningar, men att elev
er med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och andra
sirskilda behov fortfarande har svirigheter. Dessa elever 16per
storre risk att misslyckas i skolan och har pa sikt simre mojlig
heter i arbetslivet. Dérfor behover skolornas formaga stirkas i
att tillgodose alla elevers behov i klassrummen.

Att tidigt uppticka de elever som har svirigheter i sin kun
skapsutveckling ir en nyckel for att elever inte ska misslyckas
under de senare dren pa grundskolan. Rutiner £6r uppféljning
av bedémningsst6d, screening och omdémen byggs upp for att
inga elever ska kunna falla mellan stolarna. Nir ritt insatser
sdtts in har fler elever méjlighet att nd framgang, vilket stirker
béade den sociala och ekonomiska hallbarheten.

EN MER HALLBAR MILJO

Under perioden har en uppf6ljning med analys av kommunens
avfallsplan inletts i syfte att belysa hur kommunens verksam
heter stodjer en hallbar avfallshantering i kommunen. Efter
analysen kommer verksamheterna involveras i arbetet f6r att
kunna ta niésta steg mot ett mer hallbart Géinge.

Minskade utslipp frin fossildrivna fordon dr bra f6r miljon
och klimatet. Darfor dr det glidjande att Géingehem har
byggt en laddstation i Knislinge och planerar for ytterligare
en i Broby.

DIGITALISERING

Vinsten med att utveckla verksamheterna med digitala hjilp
medel dr de 6kade mojligheterna att skapa en mer resursef
fektiv organisation som dessutom dr mindre pappersberoende.
Forutsittningar f6r att komma dithén dr bland annat att skapa

mojligheter for siker e post och siker digital signering, men
ocksa att utoka floran av e tjanster och dirmed ge goingarna
bittre tillgdnglighet till véira tjdnster och ett 6kat eget hand
lingsutrymme.

Utifrin kommunstyrelsens inriktningsbeslut om att kommu
nen ska 6verga till digitala arkiv pigar arbetet for en sidan
omstéllning, bland annat inom socialtjinstens omrade. Vidare
fortsitter utvecklingsarbetet rorande digitalisering av ekono
miskt bistdnd, frimst i syfte att frigora tid at arbetet med att
bidra till att fler gbingar blir sjilvforsorjande.

Forvaltningen arbetar for att gora Ostra Goinge mer hallbart
tor dagens och framtidens goingar, men for att na riktig fram
gang krivs ett brett samarbete med externa aktorer.

EKONOMI

Det finansiella mélet prognosticeras inte uppfyllas f6r 2023
da resultatet for kommunen forvintas uppgi till o % av skat
ter och generella statsbidrag. En viktig faktor for att fa en
god ekonomi dr budgetfoljsamhet och en langsiktig finansiell
planering
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Omvarlden

Utvecklingen av svensk ekonomi

Global ekonomi priglas fortsatt av hog inflation och penning-
politisk atstramning. Bakgrunden 4r de stérningar som rubbat
utbud och efterfragan, dir pandemin, Rysslands anfallskrig
mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik utmynnat i den
exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan
borjan av 2022. Utgingen vintas ge tvd ir av svagare global
tillvixt 2023-2024. Den ekonomiska politiken, och penning-
politiken i synnerhet, har lagts om f6r att fa kontroll 6ver
inflationen. Vad som forvanar ar att arbetsmarknaderna innu
stir si starka.

I likhet med omvirlden har dven svensk arbetsmarknad vi-
sat sig motstindskraftig, men vir bedémning dr att den ligre
efterfrigan (BNP) i ar kommer leda till en avmattning pé
arbetsmarknaden framéver. Efterfragan tar fart igen under
2024 di inflationen sjunker tillbaka till malnivéer och cen-
tralbankerna anpassar politiken med att inleda en 6ljd av rin-
tesinkningar. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett
bredare och mer varaktigt forlopp dn i véra tidigare prognoser.
Foér kommuner och regioner spiller den starka arbetsmark-
naden over i ett starkare skatteunderlag. I reala termer har
bilden dock inte f6rindrats, sektorns képkraft faller i ar och
blir mycket svag nista ir. I reala termer vixer skatteunderlaget
med 1,3 procent per ar 2023-2026, att jimfora med de senaste
tio drens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den nominella ok-
ningen urholkas alltsi kommunsektorns kopkraft drastiskt.

Forutom att priser och 16ner stiger och dérigenom paverkar
kommuner och regioners kostnader f6r verksamheten s 6kar
ocksé pensionskostnaderna. Det dr frimst prisbasbeloppets
torindring och hur det slar pa virderingen av sektorns pen-
sionsskuld som péverkar resultaten negativt, men dven det nya
pensionsavtalet f6r sektorn paverkar.

Kostnaderna fér kommunernas och regionernas avtalspensi-
oner 6kar dramatiskt. Mellan 2022 och 2024 férdubblas pen-
sionskostnaderna och beridknas uppga till cirka 130 miljarder
kronor ar 2024. Det dr den hga inflationen som frimst ligger
bakom kostnadsékningarna. Enligt prognosen minskar dock
pensionskostnaderna rejilt 2025 och 2026, vilket dr avhingigt
den snabba nedgang i inflationstakten som férvintas i prog-
nosen.

(SKR cirkulir 22:15:
Budgetforutsittningar f6r dren 2022-2025)
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Befolkningsutvecklingen
Befolkningsstatistiken for forsta halvaret 2023 visar pa en
fortsatt minskning av invinarantalet som bérjade redan for-
ra dret. Under forsta halvaret 2023 minskade invinarantalet
med 94 personer och uppgick per den sista juni till 14 483.
Totalt inflyttade till kommunen frin 1 januari till 30 juni var
411 stycken. Antalet utflyttade till kommunen under samma
period var 497 stycken. Ostra Géinge ir den kommun som
forlorat flest invnare i Skine. Sammantaget flyttade det ut 86
fler personer dn vad som flyttade in under det forsta halvéret.
Vi forlorar invanare frimst till andra kommuner i Skiane (-90)
men dven till 6vriga kommuner i riket, till vilka vi tappade 47
invinare under forsta halvaret.

Antalet inflyttare fran utlandet var 51 fler in antalet utflyttare.
Ett fodelsedverskott pa -10 kan noteras under forsta halviret

2023.
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Arets resultat

Resultat som andel av skatter
och statsbidrag

mnkr aug-22 2022 aug-23 2023 P Olika kostnaders andel av skatteintdkter
och generella bidrag ( k dsandel)

Arets resultat 101,1 56,4 75,7 0,0

Resultat utan aug -22 2022 aug-23  2023P

. . . Resultat som andel av skatter och statsbidrag 14,0% 5,2% 10,4% 0,0%

jamforelsestorande Verksamhetens nettokostnader 794%  887%  843%  952%

oster 8 62 0,0 Avskrivningar 5,6% 5,7% 5,4% 5,0%
p 3,7 Y4 75,7 , — 0% oad% 5% |05
Finansnetto 1,0% 0,4% -0,1% -0,2%

Summa lpande kostnader 86,0%  94,8% 89,6%  100,0%

° Arlig forandring nettokostnader 8,6% 13,1% 6,2% 7:1%
Arets I‘esultat (mnkr) Arlig forandring skatteintikter och generella statsbidrag 19,5% 18,8% 0,7% 0,8%
100

%0 En viktig foérutsittning for god ekonomi ar en god kostnads-

80 . . . o .- .

kontroll vilket innebir att det rader balans mellan I6pande in-

70 . . .

o tikter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor inte

50 oka isnabbare takt dn skatteintikter och generella statsbidrag.

40 For att langsiktigt ha en god ekonomi maste skatteintdkternas

20 okningstakt vara storre dn nettokostnaderna.

20

10 . .

0 Prognosen for resultatet som andel av skatter och statsbidrag
aug-21 2021 aug-22 2022 aug-23 2023p ir prognostiserat till 0 % vilket innebdr att kommunen inte

Resultatet per den 31 augusti 2023 uppgér till 75,7 mnkr.
For motsvarande period ar 2022 uppgick resultatet till 101,1
mnkr. Det prognostiserat resultat uppgir till 0 mnkr. Den
stora skillnaden mellan resultatet f6r perioden och prognos-
tiserat resultat beror pA kommande 6kning av pensionskostna-
der, volympott, kapitalkostnadspott, reservpott samt minskad
skatteunderlagsprognos utifrin slutavrikningen.

Prognosen for aret dr ett resultat pd 0 mnkr vilket dr 21,6
mnkr simre 4n budgeterat. Verksamheterna exklusive Kom-
mundirektdr prognostiserar ett underskott pa 62,4 mnkr och
finansverksamheten prognosticerar ett underskott pi 22 mnkr.
Verksamheternas underskott dr frimst hanforbart till place-
ringskostnader, genomforandet av anpassning till minskade
volymer inom Utbildning, hemtjinst, SABO, funktionsstd
och elkostnader. Hos kommundirektér finns 6verskott pd 62,7
mnkr kopplat till volympott, kapitalkostnadspott, reserv for
oférutsedda hindelser, elstéd samt nyttjande av balanserade
medel

* Verksamheternas prognoser -62,4 mnkr
* Pensionskostnader -22,0 mkr
* Kommundirektor +62,7 mnkr

nar det finansiella milet p 2,0 %.

Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar enligt prognosen
med 0,8 %. Nettokostnaderna 6kar enligt helarsprognosen
med 7,1 % vilket innebir att nettokostnads6kningen kraftigt
overstiger 6kningen av skatteintikter och generella statsbi-

drag.

Ostra Goinge kommun redovisar ett ekonomiskt resultat som
ir simre dn budget. Det behévs framéver en god kontroll 6ver
nettokostnadsokningen en langsiktigt hallbar ekonomi, inte
minst infor ridande lagkonjunktur och omvirldslige.
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Skattesatser

Den totala skattesatsen for Ostra Goéinge kommun dr 32,17
kr per beskattningsbar hundralapp. Det dr 60 6re ligre dn
snittet f6r kommunerna i Skine Nordost samt 36 6re hogre dn
Skanesnittet. Jaimfort med alla Sveriges kommuner dr kom-
munens skattesats 7 6re hogre.

Total skattesats, kommun och region 2023

Ostra Géinge kommun 32,17
Horby kommun 32,26
Hassleholms kommun 32,38
Kristianstads kommun 32,64
Osby kommun 33,44
Bromdlla kommun 33,74
Snitt Skane Nordost 32,77
Snitt Sk&ne 31,69
Snitt Sverige 32,24
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Ekonomisk utvdardering

Prognosen f6r helaret visar pa ett nollresultat, vilket motsvarar
en negativ avvikelse pa 21,6 mnkr i forhéllande till budget.
Det negativa resultatet beror i huvudsak pd okade pensions-
kostnader samt underskott i verksamhetsomridena.

Kommunfullmadktige
Kommunfullmiktige visar f6r perioden ett 6verskott om 0,3
mnkr. Prognosen f6r dret ir enligt budget.

Revision

Revisionen visar f6r perioden ett Gverskott pa 0,3 mnkr vilket
frimst beror pd dnnu ej fakturerade konsultkostnader. Progno-
sen for dret dr enligt budget

Valnamnd
Valndmnden redovisar fér perioden ett nollresultat.
Prognosen for aret ir enligt budget.

Overférmyndare
Overférmyndaren redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr. Prog-
nosen for aret ir enligt budget.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen visar for perioden ett dverskott med
0,1 mnkr. Prognosen for dret dr enligt budget

Kommundirektor

Kommundirektdren prognosticerar ett éverskott om 62,7 mnkr.
For perioden redovisas ett resultat pa 42,1 mnkr. Overskottet beror
pa, tidigare avsatta medel for tvist, elstod, samt pa de resurser som
ar avsatta for kapitalkostnader, volymokningar, reserv for oférut-
sedda hidndelser, samt nyttjande av balanserade medel.

Ekonomi och upphandling

Ekonomi och upphandling prognostiserar ett 6verskott om 1,5
mnkr for heldret, frimst hinforbart vakanta tjinster och ligre
kostnader dn budgeterad. For innevarande period redovisas ett
éverskott om 2,0 mnkr. Overskottet beror frimst pa vakanta
tjdnster och utvecklingsbudget som ej nyttjats fullt.

HR

HR prognostiserar for helaret ett underskott om 0,2 mnkr
hinférbart till 6kade kostnader f6r friskvardsbidrag. For pe-
rioden redovisas ett underskott om 0,4 mnkr, som beror pa att
kostnader ej periodiserat och hade istillet varit ett underskott
om 0,2 mnkr vid korrekt periodisering.

Stab

Staben redovisar for perioden ett underskott pa 0,8mnkr som
beror pé inférande av nytt drendehanteringssystem samt kade

kostnader f6r 6verformyndare. Prognosen for dret dr ett under-
skott pa 1,3 mnkr.

Utbildning

Verksamhetsomride Utbildning redovisar totalt ett underskott
t6r perioden om 16,1 mnkr. Prognosen f6r helaret dr ett under-

skott pa 17,3 mnkr.

Avdelning frivilliga skolformer prognosticerar ett underskott pa
2,8. Underskottet ir frimst kopplat till anpassning av volymer
avseende antal barn inom férskola, gymnasieelever pa IM och

deltagare inom SFI.

Avdelning grundskola prognosticerar ett underskott pd 12,5
mnkr. Det pigar ett arbete med anpassning av verksamheten
till befitliga elevvolymer. Forutom detta har kostnaderna for
skolskjuts okat.

Aven inom enheten administration och samordning har man
okade kostnader for skolskjuts frimst inom anpassad gymnasie-
skola. Dir prognostiserar man en negativ avvikelse for heldret
om 0,5 mnkr.

Centrala enheter prognosticerar ett underskott pa 2,0 mnkr.
Detta ir kopplat till 6kade kostnader for beviljat extra ordinirt
stod. Antalet inkommande ansckningar har okat kraftigt. Ok-
ning ir frimst relaterad till interna ansékningarna. Aven kost-
nader for skolskjuts frimst inom anpassad gymnasieskola 6kar.

Arbetsliv och stod

Arbetsliv och stod redovisar for perioden ett underskott pa 19,1
mnkr. Detta beror pd underbudgeterade kostnader for externa
placeringar, arvoden for kontaktperson och familjehem samt
utbetalt ekonomiskt bistind. Antalet bidragsberittigade hus-
hall uppgick till 176 i juli, jimfért med 183 £6r samma period
foregiende ar, dock dr kostnaderna nigot hogre dn f6r samma
period foregiende ar. Ett arbete pagir for att minska placerings-
kostnaderna, bland annat via fler hemmal6sningar. For heldret
beriknas ett underskott om 33,4 mnkr

Hélsa och omsorg

Verksamhetsomride Hilsa och omsorg redovisar ett 6verskott
for perioden pa ca 1 mnkr. Aldreomsorgen prognostiserar ett
underskott om 15,3 mnkr, varav Hemtjinsten prognostiserar ett
underskott om 10,3mnkr. Detta ér till storsta delen hinforbart
till for hoga personalkostnader i f6rhallande till beriknad lov-er-
sittning. Dir utmaningar kan ses i hanteringen i det nya tidsre-
gistreringssystemet i form av planerad och utférd tid, det finns
dven en viss svirighet avseende uppfoljning av befintliga beslut.
Kommunens sirskilda boenden prognostiserar ett underskott
om 4,3 mnkr, vilket dr hinférbart till att budgeterad beman-
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ningsnorm fér nattbemanningen pi demensavdelning inte ticker
bemanningskrav enligt aktuell lagstiftning.

Utover ovanstaende si stir dldreomsorgen infér stora utmaning-
ar kopplat till inférandet av nya arbetstidsregler enligt géllande
EU-direk iv kring dygnsvila som borja gilla from oktober manad.
Detta kommer innebira en stor 6kad kostnad for kommunen
utifrin de forutsittningar som kan ses i schemaplaneringen i
nuliget.

Funktionsstod prognostiserar ett underskott om 4,1 mnkr, vil-
ket dr hidnforbart till frimst personalkostnader inom boende
inriktning socialpsykiatri, personlig assistans samt boendestod.
Okade personalkostnader har uppstitt i samband med att vi har
brukare med hogre virdtyngd pi Nakterhuset dn vad som finns
budgeterat. Samt att det inom boendestddet har skett en stor
okning av antalet brukare som inte kan hanteras inom befintlig
personalbudget, vilket till viss del kan kopplas till att vi har mins-
kat antalet képta placeringar inom omradet Arbetsliv och stéd.

Forebyggande och resurs prognostiserar ett verskott om ca 5,6
mnkr, vilket framforallt dr hinforbart till att alla placeringar pa
Skogsbrynet inte kommer vara i drift f6rrin i september manad
utifrdn planering som gjorts £or att skapa ett si bra nyttjande
som mojligt av inriktningen mot demens pa Skogsbrynet. Det
finns dven prognostiserade éverskott kopplat till mindre képta
placeringar dn budgeterat bide inom sirskilt- och korttidsboen-
de. Underskott pi sjukskéterska verksamheten uppstar pa grund
av att rekryteringsprocessen dr svir och vakanser fir 16sas med
kép av tjanster via bemanningstéretag. Det finns dven overskott
kopplat till ligre bostadsanpassningsbidrag dn budgeterat, fard-

tjdnstkostnader.

Verksamhetsomrade Hilsa och omsorgs totala prognos for aret
ir ett underskott pd - 8,9 mnkr.

Samhillsutveckling

Sambhillsutveckling prognostiserar for heldret ett underskott
om 2,8 mnkr. Vilket dr en férbdttring frin senaste perioden
om 0,7 mnkr som frimst beror pi ligre elkostnader pa plan
och exploatering till f6ljd av investeringar inom ny gatubelys-
ning som genomforts under 2023.

Underskott beror frimst pi de hoga elkostnader som kom-
munen har haft under 2023 som péaverkar fastighet samt plan
och exploatering, varav ett kontinuerligt arbete pagér for att
minska elférbrukning genom energieffektiviseringar av ga-
tubelysning och dven i vara fastigheter vilket har gett effekt
under aret. Del av underskottet dr dven kopplat till en allmént
hog sjukfrinvaro dir extra bemanning har behovts tas in for
att kunna utfora uppdraget.
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Ytterligare faktor som kan ha en ekonomisk paverkan under
resterande av dret som vi bevakar ar livsmedelskostnader som
idag inte visar pa ett underskott, men dé livsmedelsprisindexet
redan under drets ging 6kat ser vi det som en potentiell punkt
som kan péverka utfallet under resten av aret. Likasavil dr
térbrukningsmaterial inom verksamheterna sa som lokalvar-
den ett omrade som vi ser kan utvecklas negativt beroende pa
prisutvecklingen.

For innevarande period redovisas ett underskottet 3,1 mnkr.

Samhillsbyggnad,

Tillsyn- och tillstandsnamnden

Den del av samhillsbyggnadsavdelningen som lyder under
tillsyn- och tillstindsnimnden redovisar ett dverskott om 0,7
mnkr. Prognosen for helaret ar ett 6verskott om 0,4 mnkr

Finans

Finansieringen redovisar ett 6verskott for perioden pa 48,5
mnkr. For heldret prognosticeras ett underskott om 22 mnkr.
Underskottet dr hinforbart till 6kade pensionskostnader pg a
nytt pensionsavtal samt inflationssakring av pensioner.

Investeringar

Under érets redovisas investeringar om 135 mnkr, varav 37
mnkr avser VA-investeringar. Kommunens storsta investe-
ringar avser byte av gatubelysning (11,5 mnkr), Skatepark (3,6
mnkr), Reinvesteringar fastighet (6,4 mnkr), Lirmiljésanpass-
ningar (8,8 mnkr), Tranan Sibbhult (8,9 mnkr), Glimakra-
skolan (3,8 mnkr) och Sim- och sporthall Broby (3,1 mnkr).

Under perioden har kostnader £6r det nya kommunhuset i Bro-
by uppgatt till 35,6 mnkr. Majoriteten avkommunens projekt
bed6ms till att de kommer att kunna folja tilldelad investe-
ringsbudget, dock dr det ett fital projekt som dven péavisar att
de vid slutdatum kommer redovisa en budgetavvikelse.

Projektet Hiss vita skolan kommer vid slutredovisning enligt
prognos att redovisa en avvikelse om ca 0,5 tkr 6ver budget,
varav detta beror pa ett mer omfattande arbete avseende im-
plementeringen av hissen dn forst tinkt, varav hissen nu ar
planerad att gi till samtliga viningar f6r att kunna nyttja ytan
ilokalen bittre.

Projektet for laddinfrastrukturen inom kommunen, t.ex.
laddstolpar, bedéms att 6verstiga budget med omkring
0,2 mnkr. Detta till £6ljd av hogre priser, samt arbetet pa By-
gatan i Knislinge som belastat investeringsprojektet. Projektet
tor skateparken prognostiseras att 6verstiga kostnadsbudget
om ca 1,0 mnkr, beror pi hégre kostnader kopplat till leve-
rantor an vad man forst bedomde.
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Ekonomienhetens avslutande kommentar
Kommunen kommer inte att klara 6verskottsmilet pa 2 % och
nd ett resultat enligt budget, da bland annat det nya pensions-
avtalet ser ut att 6ka kostnaderna med ytterligare 22 mnkr
(forutom tidigare aviserade 20 mnkr). Det rider stor osikerhet
avseende kommunens befolkningsutveckling, vilken kan ge
stor paverkan bide pa intikter och kostnader. Det rader dven
fortsatt stor osikerhet i utvecklingen av omvirlden och dess
paverkan, exempelvis kriget i Ukraina, inflationsutveckling-
en, rinteutvecklingen samt som ndmnts utvecklingen av pen-
sionskostnaderna. Samtidigt har verksamhetsomréaden stora
utmaningar i att komma tillritta med de ekonomiska avvi-
kelserna inom hemtjinst och IFO samt anpassning av verk-

samheten inom verksamhetsomride Utbildning i forhéllande
till minskat elev- och barnantal. Ett arbete pagér for att hitta
effektiviseringar i verksamheten och minska nettokostnads-
okningen i forhallande till skatter och generella statsbidrag.

Detta arbete ir av stérsta vikt s att Ostra Goéinge kommun
stir rustad infér mal- och resultatplan 2024-2027.

Verksamheternas budgetavvikelser (tabell)

Budget Redov. Period- Budget Prognos Prognos -
avvikelse avvikelse

Verksamhet jan-aug jan-aug jan-aug 2023 2023 2023
Kommunfullmaktige 1455 -1161 295 -2 185 -2 185 o
Revision -850 -566 285 -1277 -1277 o]
Valnamnd -31 12 18 -45 -45 o
Overformyndare 1429 -1525 -96 -2 145 -2 145 0
Kommunstyrelse -4 073 -4 140 -67 -6 120 -6 120 0
Delsumma -7 838 -7 403 435 -11 772 -11 772 (o]
Kommundirektor -54 569 -12 435 42 134 -82 512 -19 779 62733

-Ekonomi och upphandling -18 868 -16 817 2051 -28 407 -26 907 1500

-Stab -8 248 -8999 -751 -12 409 -13709 -1300
-HR -8 509 -8 933 424 -12 876 -13 076 -200

Utbildning -270 313 -286 418 -16 105 -418 701 -435 981 -17 280
Arbetsliv och stod -57 507 -76 557 -19 050 -86 491 -119 891 33 400
Hélsa och omsorg -202 685 -201 679 1006 -300 049 -308 949 -8 900
Samhallsutveckling -51 841 -54 915 -3 075 -77 652 -80 452 -2 800
Tillsyns- och tillstdandsnamnd -331 -636 -306 -497 -497 o
- Samhéllsbyggnad -866 -176 689 -1300 -1300 o}
Delsumma verksamhet -673 736 -667 565 6 171 -1020894 -1020541 353
Finansiering 702 172 750 680 48 507 1054 313 1032313 -22 000
Summa 20599 75 711 55 111 21 646 o -21 646
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Genomforandegraden for dret berdknas till 25,0 %. Den nu-

SOIIdItet varande investeringsplanen giller till och med 4r 2024 och
foérvintningen pé en lingsiktig investeringsplan dr att genom-
Soliditet i % térandegraden okar.

En stor del av investeringsbudgeten bestar av ateranvisade pro-

65% . . D Lo ..
jekt som antingen blivit fordréjda eller dir man fattat beslut
60% 57% om att flytta fram investeringen. Dessa projekt beh6ver plane-
55% . 53% 55% ras iniinvesteringsplanen di genomforande beriknas intriffa.
55% Kalkyler och budgetar for projekten behover dven de ses ver.
50%

2019 2020 2021 2022 2023P Nettoinvesteringar i mnkr

160 145,7
140 136,1
1233 125

Soliditeten 4r det viktigaste mattet pd kommunens ekonomis- 120
ka styrka pé lingsikt. Soliditeten paverkas av investeringsvo- 100
lym, upplining och resultatutveckling. Hog soliditet ger liga 80 688
finansiella kostnader och storre utrymme att bedriva verk- 60
samhet. Den senaste femérsperioden har kommunens soliditet 40
(exklusive pensionsforpliktelser) pendlat kring 55 %. Detta 20
ir kopplat till en hég investeringsvolym. Enligt prognosen 0 o o0 o oms rors

kommer soliditeten exklusive pensionsférpliktelser uppga till
57,0 %, vilket dr en liten férbittring mot foregiende ér.

Ostra Goinge hade 2021 en soliditet som var nagot ligre in
genomsnittet i linet. Soliditeten inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och sirskild l6neskatt uppgick till 37% for Ostra
Goinge, medan snittet i linet lig pa 41%. Mellan 2019 och
2021 uppvisade Ostra Géinge en liknande utveckling som
snittet i linet. Kommunen redovisade en stirkt soliditet med
en procentenhet, frin 36% till 37%, medan den genomsnitt-
liga soliditeten i linet f6rbittrades med 5 procentenheter, frin
36% till 41%. En viktig forklaring till 6kningen av solidi-
teten inklusive samtliga pensionsforpliktelser i linet var att
pensionsforpliktelserna utanfor balansrikningen sjonk under
perioden. I nuldget uppgar soliditeten inklusive pensionsfor-
pliktelser till 44 %.

Arets nettoinvesteringar

Under perioden januari till augusti har investeringarna upp-
gatt till 98,1 mnkr exklusive VA. For perioden ir genomfor-
andegraden 18,2 % (18,9 %). Prognosen for helaret 2023 ar
investeringar pa 125,0 mnkr (exklusive VA). Periodens storre
investeringsprojekt avser nytt kommunhus, byte av belysning,
Tranan, lirmiljosatsning samt Tranan i Sibbhult. VA inves-

teringarna (den avgiftsfinansierade verksamheten) uppgar
hittills i ar till 37,0 mnkr.
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Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet

Nettoinvesteringar

Investeringsprojekt
Byte Av Belysning

Exploatering

Glimakraskolan

Maskinpark Serviceavd
M&bler/Vht Anpass Skogsbr
Nytt Kommunhus
Reinvesteringar Fastighet
Raddningstjanst

Tranan Sibbhult
Utsmyckning

VA investeringar

Skatepark

Energidtgarder

Glimakra Torgyta O Trafik
Hiss Vita Skolan
Knisl-Hjdrsas En Rti Plan
Lekplats Broby

Matdistrr Forand Arbetssa
Matsal/Kok Snapphaneskola
P.Vangskola Lokalforbattr
Reinvestering Utemiljo

Sim Och Sporthall Broby
Skolomr Pvang/Goings/Doma
Verksamheternas investeringar
Broby C - Atg Resecentru
Larmiljosatsning

Mark Och Fastighetsforvarv
Renovering Hemtj Knisling
Stenvalsbro | Knislinge
Trafiklosning. Véasterskol
Underhall Gator O Belysning
Utbyggnad Centrun/Biblioteket Glit
Astringagarden Knislinge

Atg Till F6ljd Av Detaljp

Budget 2023
Ateranvisningar 2022 till 2023

Prognos
Summa investeringar exkl VA

Utfall Budget 2023
-11 462
-2 463
3797
-136
-1123
-35 625
-6 430
197
-8 909
-269
-37 029
3582
-251
-138
-198
-1135
-52
-15
-2 367
-2 300
-119
3074
-18
-985
=351
-8 827
-645
_83
-150
-2 079
-615

-587
-124

-132 700
-405 586

-98 110

Prognos 2023 exkl VA

-125 000

Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberéattelse

Ekonomi Ostra Gdinge

Risk och kontroll

Likviditet och risk

Likvida medel i mnkr

140,0
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 P

Kassalikviditeten dr ett métt pA kommunens kortsiktiga hand-
lingsberedskap. Det speglar relationen mellan kommunens
omsittningstillgingar exklusive lager och kortfristiga skulder.
Det ir viktigt att kassalikviditeten analyseras tillsammans med
soliditetens utveckling. En dkande kassalikviditet i kombina-
tion med en of6rindrad eller forbittrad soliditet ir ett tecken
pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
stiarkts.

Kassalikviditeten och kommunens likvida medlen (kassa och
bank) har 6kat under dren 2019-2021. Orsaken ir ligre inves-
teringstakt dn planerat och stora bidrag av engangskaraktir
trin staten under pandemin. Framat dr prognosen att likvidi-
teten kommer sjunka och normaliseras pa ligre nivéer, framfor
allt pa grund av hogre investeringstakt, 6kade rintekostnader
samt inflation.

Borgensatagande

Borgen for de kommunala bolagen beriknas uppga till 747
mnkr. Av dessa avser 307 mnkr 6vriga borgensforbindelser
som ej dr koncerninterna, vilka frimst dr Goingebygdens
trygga hem. Kommunen ér dterhillsam med att g med pi
borgensataganden utanfér koncernen.Borgensatagandet for
Goingehems och Goéingebydens trygga hem har 6kat, detta
till £6ljd av nya av lan.

mnkr 2020 2021 2022 2023 aug
Koncerninterna borgensataganden 380 440 397 440

- varav Géingehem AB 360 428 386 428
-varav OGRAB 9 o o [}
-varav IT kommuner i Skéne AB 1 1 11 11
Ovriga borgensférbindelser 182 307 297 307
Summa borgensforbindelser 561 747 694 747
Pensioner

Totalt har kommunen pensionsforpliktelser pd 183 mnkr,
varav 8 mnkr dr avsittningar i redovisningen och 175 mnkr
ir ansvarsforbindelse som ligger utanfor redovisningen. For
att mota detta har kommunen en finansiell placering som per

2023-08-31 dr vird 60 mnkr. Prognosen for de totala f6rplik-
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telserna inklusive finansiella placeringar dr 124,0 mnkr dir
placeringarna ticker 34 % av ansvarsférbindelsen. Den totala
ansvarsforbindelsen har minskat med 150 mnkr mellan 4ren
2015-2021 till £8ljd av att kommunen gjort partiell inlésen
av pensionsskulden.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 aug
Avsittningar 11 13 12 12 8
Ansvarsforbindelse 206 205 183 177 175
Finansiell placering, markn. varde 50 52 62 55 60
Totala forpliktelser minus finansiell

167 166 133 134 124

placering (marknadsvérde)

Balanskravet och god ekonomisk
hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balanskravet.
Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella mal som ska
definiera vad god ekonomisk hushallning dr i den egna organi-
sationen. De finansiella mélen ska dven vara styrande f6r den
ekonomiska virderingen. Férutom de finansiella mélen ska
budgeten innehalla verksamhetsmal som dr av betydelse for
god ekonomisk hushéllning.

Prognosen for dret ir ett resultat pA o mnkr. Kommunen har
inga underskott att ticka ifrin tidigare ar. Ostra Goinge ser inte
ut att uppfylla kommunallagens balanskrav och inte heller det
finansiella malet da resultatet forvintas uppg till o % av skatter
och generella bidrag.

Sammantaget bedéms Ostra Goinge kommun inte uppna en
god ekonomisk hushillning f6r ar 2023.

Avstamning av balanskravet enligt kommunallagen

tkr 2022 2023 P
Arets resultat enligt resultatrakning 56 412 o
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet -14 347 -12 083
Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 19 071 13 409
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméijlighet o o
Orealiserade vinster och férluster i varderpapper 6992 -4 568
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper o o
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 68128 -3 242
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv o o
+ Anvéndning av medel fran resultatutjaimningsreserv [¢] [¢]
Balanskravsresultat 68 128 -3 242



Forvaltningsberdttelse

Kommunala bolag
Organisation och omfattning

Ostra Goinge kommun

IT kommuner
i Skane AB

Ostra Géinge kommun 16,67 %
Horby kommun 16,67 %
Ho6rs kommun 16,67 %
Osby kommun 16,67 %
Sjobo kommun 16,67 %

Bromolla kommun 16,67 %

Goingehem AB

Ostra Gdinge kommun 100 %

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Ostra Goinge kommun 50 %
Osby kommun 50 %

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Ostra Géinge kommun 25 %
Osby kommun 25 %
Olofstroms Kraft 25 %
Bromélla Energi & Vatten 25 %

Trygghetscentralen

Ostra Géinge kommun 16,67 %
Osby kommun 16,67 %

Kristianstads kommun 16,67%
Hassleholms kommun 16,67 %
Bromolla kommun 16,67 %
Horby kommun 16,67%

En visentlig del av Ostra Goéinge kommuns verksamhet

Kommunen har styrelseplats i foreningen Géingebygdens
bedrivs 1 andra former 4n via kommunala nimnder och for-

Trygga hem. Inget dgarforhillande foreligger och dirmed

valtningar. For att fi en helhetsbild 6ver kommunens verk-
samhet och engagemang oavsett juridisk form redovisas dven
resultat och stdllning inklusive de kommunala bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Géinge kommun och de bolag
som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande in-
flytande antas foreligga vid en rostandel pd minst 20%. En del
av den kommunala verksamheten bedrivs av andra juridiska
personer dir kommunen inte har nigot betydande inflytande.
Denna verksamhet dr upphandlad enligt lagen om offentlig
upphandling. Inom skolan har elever ritt att sjilva vilja skola.
Kommunens elever finns inom ett flertal externa skolor. Den
fristiende skola dir kommunen har flest elever ir Fire Mon-
tessoriskola i Sibbhult.

ingar inte féreningens rikenskaper i koncernsammanstill-
ningen.

Kommunala bolagens omfattning
Foljande tabell visar foretagens resultat for perioden. Tabellen
avser forhallanden fére eliminering av interna mellanhavan-
den och proportionell konsolidering.

mnkr aug-21 aug-22 2022 aug-23
Ostra Géinge kommun 97,6 101,1 56,4 75.7
Goingehem AB 15,3 21,3 10,1 13,2
IT-kommuner i Skdne 2,4 5,4 4,2 5,4
Ostra Goinge Renhallnings AB 3,2 5,2 47 3,6
Skane Blekinge Vattentjanst AB 0,3 -1,0 0,0 0,0

*resultat efter finansiella poster
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Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

GOINGEHEM AB

Uppdrag

Andamalet med bolagets verksamhet ir att i allminnyttigt syfte
frimja bostadsforsorjningen i Ostra Géinge kommun och dér-
till erbjuda hyresgisterna maéjlighet till inflytande fran de boen-
de. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer.

Handelser av vdasentlig betydelse
Arbetet med rivningar av fastigheter har fortsatt under ret.
Bagarliden 3 i Glimakra har rivits och det forsta huset pa Ring-
en i Hanaskog likasa. Projektet fortsitter i host med Kviinge-
vigen 27 F-I som ir témt pa hyresgister. En 6kande grad av ut-
flyttning kan noteras fér omradet som helhet, vilketi slutinden
av projektet kan leda till ett nagot tidigarelagt genomférande av
rivningen av hela omréidet. Gdingehem har tillsammans med
kommunen och SBVT pibérjat planering for framtida utform-
ning av byn och bostadsomriden i Hanaskog.

Goingehem har under véiren avyttrat en fastighet pd Vindelga-
tan i Hanaskog med tolv bostadsligenheter. Vidare har képare
kontrakterats for fyra fastigheter med sammanlagt 26 bostads-
ligenheter pi Foreningsgatan och Astringavigen i Knislinge.
Overlatelsen ir planerad for genomforande under hosten och
kommunstyrelsen har tillskrivits angiende medgivande till
affdren.

Uthyrningen avseende bostider ligger pa en ligre nivé dn nir-
mast foregdende ar om 96 % vid delirsbokslutet. Det ir strax
under affdrsplanens mélniva pa 98 %. Bakgrunden ér framfér
allt bolagets egna beslut om rivnings- och renoveringsprojekt.
Den marknadsrelaterade andelen dr fortsatt cirka 1 % gillande
vakansgrad.

Flera nyproduktionsprojekt ir aktiva. Under augusti pibérjades
projektet Sjomannen 8 i Broby, dir ska det uppféras tolv nya
ligenheter. Tidigare under iret revs en befintlig byggnad med
fyra ligenheter pa fastigheten. Nyproduktionen av bostider i
Hanaskog bestar for nirvarande av ett projekt som dr under
uppférande av tio marklagenheter, avsedda f6r avyttring till en
bostadsrittstérening.

Goingehem fortsitter sitt arbete med underhall och reparatio-
ner, med ett stort fokus pd kvalitetshojande atgirderiligenheter
och f6r fastigheternas klimatskal. Alla atgirder och investe-
ringar i exempelvis ligenhetsstandard, miljéhus, tvittstugor,
ventilationsitgirder och ny teknik innebdr en hégre digitalise-
ringsgrad for arbetsmetoder och tjinsteutbud och korrespon-
derar med intaktsmodellen.
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Dialog och samarbete med Migrationsverket fortgar inom ra-
men for befintligt samarbetsavtal och f6r nirvarande hyr verket
49 ligenheter i bolagets bestand. Parterna genomfér en gradvis
nedtrappning av antalet ligenheter som hyrs i enlighet med
samarbetsavtalet. Nedtrappningen i antalet ligenheter har for
nirvarande satts pd paus till £6ljd av kriget i Ukraina.

Kundnéjdheten har mitts med samma metod 16pande sedan
2017 och index enligt mitningen visar att andelen néjda och

mycket nojda (betyg 4 och 5) dr 72 % i augusti 2022.

Handelser resten av aret

En fastighet med tio markligenheter pa Solgatan i Hanaskog
har bérjat tommas pd hyresgister som redan erhillit ersitt-
ningsbostider. Fastigheten ska rivas vid rsskiftet mot bak-
grund av alltf6r hoga halter av radon som inte kan dtgérdas
pa grund av fastighetens konstruktion. Aven fastigheten Fa-
santuppen 1 i Broby, ska rivas vid drsskiftet och haller pa att
témmas pd hyresgister som erbjuds ersittningsbostider. En

ny byggnad med 15 ligenheter har planerats.

Byggnation av 30 ligenheter vid stationen i Broby centrum.
Hogt i prioritet finns dven Hanaskog dir bolaget och kom-
munen gemensamt arbetar med en plan f6r omdaning av byn
genom utveckling av nya bostidder och omraden.

Goingehem genomfor dgardirektiven for bostadsbestindet
och verksamheten i 6vrigt. Av sirskild vikt dr utvecklingen
av Broby centrum. Bolaget deltar dven i projektet f6r upp-
forandet av ett nytt kommunhus liksom i arbetet med 6vrig
byautveckling samt med att mota behovet att fa fler aktérer
pa bostadsmarknaden.



Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB:s uppdrag ir att ansvara f6r de praktiska dtagandena
kring renhillning i kommunerna Osby och Ostra Goinge, i
enlighet med gillande renhallningsordning.

Handelser av vdsentlig betydelse
Lopande insamling av avfall, tdmning av enskilda av-
loppsanliggningar och drift av atervinningscentraler har
genomforts enligt gillande renhallningsordning. Skylt-
ningen pa dtervinningscentralerna har uppgraderats till det
gemensamma nationella skyltsystemet for avfallssortering.

Informationsverksamheten till allmianhet och skolor har
ocks3 fortsatt.

I maj firade OGRAB 50 r med en uppskattad tillstillning
pa Kattarps atervinningscentral.

Avfall Sverige har for andra dret i rad utsett Osby och Ostra
Goinge kommuner till de bista av alla kommuner i Sverige
pa avfallshantering. N6jda kunder, smi méingder restavfall
och hoga miljovirden ledde fram till placeringen.

Handelser resten av aret

Inflationen driver kostnadsékningar f6r inkép av materiel och
tjanster medan marknaden for dtervunnet material viker, med
undantag for returtrd. Bolagets intikter bedéms dirfor vika
nedat under slutet av aret genom den begynnande ligkon-
junkturen.

Forvaltningsberattelse
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Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB (SBVT AB)

Uppdrag

SBV'T:s uppdrag ir att svara for administration, ekonomi samt
drift och underhill av vatten- och avloppsledningar i Bromolla,
Olofstrém, Osby och Ostra Géinge kommuner.

Bolaget ska vidare bedriva konkurrensverksamhet i VA-frigor
inom huvudmannens verksamhetsomride.

Handelser av vdsentlig betydelse

En ny lag avseende upprittande av vattentjinstplan tridde i
kraft 1 januari 2023 och planer ska vara framtagna till kom-
mande arsskifte. SBV'T har varit delaktig i framtagandet for
Ostra Goinges rikning.

Inférandet av ett gemensamt drift- och 6vervakningssystem
for VA-anlaggningar har startat. Detta ir ett mycket omfat-
tande arbete som kommer att pigd under de nirmaste dren.
Tillgangen till fallningskemikalier har under aret varit osiker.
Bolaget har varit delaktigt i Lansstyrelsens arbete med att
férebygga och hantera en eventuell bristsituation.

Under sommaren har det varit bevattningsférbud i Ostra Gé-
inge och nodvattentankar har ocksd inforskaffats.

Arbetet med att ta fram férfrigningsunderlag for ett nytt
avloppsreningsverk i Knislinge har pigatt parallellt med en
ansokan om forlingd igingsittningstid.

SBVT:s arbete med sikerhet har forstirkts genom tillsittandet
av en medarbetare med I'T-ansvar. P4 personalfronten rider
stor konkurrens om medarbetare och bolaget scker fortlopan-
de personal till verksamheten. Operativt ir bedémningen att
servicen till abonnenterna i kommunen har fungerat vil och
samarbetet med deldgarna likasa.

Handelser resten av aret

Bolaget kommer dven fortsittningsvis, i nira samarbete med
sina dgare, arbeta for att lingsiktigt och hallbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom dgarnas verk-
samhetsomraden.

Den senaste tidens kostnadsokningar kommer sannolikt att
forstirkas, vilket dven paverkar VA-verksamhetens budget.
Inom de ndrmaste dren kommer omfattande investeringspro-
jekt att paborjas med anledning av beviljade milj6tillstand.
For att mota dessa behov, behéver SBVT forstirka sin orga-
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nisation inom flera olika kompetensomriden. Nya lagar och
térordningar samt 6kade krav pa sikerhet vid samhallsviktiga
verksamheter kommer dessutom att kriva mer resurser.

Forslag pa nytt avloppsdirektiv presenterades under 2022 och
om detta forslag trider i kraft kommer det att fi stora kon-
sekvenser for vira avloppsreningsverk. Det pagir dven flera
arbeten for att stirka beredskapen inom dricksvattenomradet
nationellt.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och
itgirdande av Eroblemomriden pa ledningsnitet och vid an-
liggningarna. Atgirderna ska bland annat leda till att reducera
mingden tillskottsvatten till vira reningsverk och minimera
antalet vattenlickor.

Bolaget kommer att driva och medverka i 6kad regional sam-
verkan inom VA-omradet. Milsittningen dr att pd ett hallbart
sitt sikra tillgdngen pa dricksvatten och skapa f6rutsittningar
for att minska paverkan frin i vira vattenforekomster.

Klimatférindringarna medfér att ett arbete behover goras
for att lokalisera sarbara delar i VA-systemet, i syfte att fore-
bygga negativ miljépaverkan. Arbetet med att sikra dricks-
vattenforsorjningen pé kort och ling sikt méste ocksa fortsit-
ta. Uppdateringen av vattenskyddsomraden med foreskrifter,
nodvattenplaner samt upprittande av reservvattenplaner ar
viktiga delmoment i detta arbete. P4 sd vis bidrar SBV'T till att
miljokvalitetsnormer for sjéar och vattendrag i kommunerna
uppritthaller god status.



Medarbetare
Personalstruktur

Medarbetare

Malsittningen ir att Ostra Goinge kommun ska uppfattas
som en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Ett gott
anseende dr av storsta vikt for att kommunen ska kunna rekry-
tera, utveckla och behilla sivil chefer som medarbetare med
ritt kompetens for att kunna leverera god service till medborg-
arna. Ett aktivt arbete pagir for att sikra savil mojligheten att
attrahera nya som att behalla befintliga medarbetare.

Personalstruktur

T augusti 2023 hade Ostra Goinge kommun 1 133 tillsvidare-
anstéillda och 112 tidsbegrinsade medarbetare. Det blir totalt
1 245 manadsavlénade personer, vilket motsvarar 1 156 ars-
arbetare. Av dessa medarbetare dr 975 kvinnor och 270 min.
Jamfoért med personalsituationen den siste augusti 2022 dr det
en 6kning av antalet tillsvidareanstillda med 23 medarbetare
samt en minskning av de tidsbegrinsat mdnadsanstillda med
36 medarbetare. Personalomsittningen har minskat frin 9,3
% till 7,3 % jimfort med forra dret. Den genomsnittliga sys-
selsittningsgraden for de manadsavlonade medarbetarna dr
92,8 % och medelildern ar 44,2 ar.

Alltmer kraft behéver liggas vid kompetensférsorjning, ef-
tersom konkurrensen om arbetskraften blir allt storre, sam-
tidigt som utmaningarna att rekrytera sprider sig till fler yr-
ken. Kommunens arbete med att som arbetsgivare ta plats i
mediebruset £or att pd s sitt locka till sig nya kvalificerade
medarbetare, har gett framgang.

Friskndrvaro

Den totala frisknirvaron i Ostra Goinge kommun frin ja-
nuari till augusti 2023 var 93,7 %, vilket dr en 6kning med
0,4 % jamfort med motsvarande period 2022. Medarbetare
med mer dn 60 dagars sammanhingande sjukfrinvaro utgor
drygt 30 % av andelen sjukskrivna, vilket dr en 6kning jamfort
med féregiende ar dd andelen var 25,4 %. Att andelen dagar
med lingtidsfranvaro okar beror dock inte pé fler langtids-
sjukskrivna utan pa att korttidsfrainvaron minskar och si dven
sjukfranvaron totalt.

Arbetet med att minska de linga sjukskrivningarna fortsitter
parallellt med att insatser gors for att minska korttidsfrinva-
ron. Kommunens HR-funktion erbjuder ett nira stod i reha-
biliteringsarbetet f6r chefer f6r att stirka den positiva trenden.

Forvaltningsberattelse
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Resultatrakning

Kommunen

Redov. Redov. Bokslut Budget
tkr aug-22 aug-23 2022 2023
Verksamhetens intdkter not1 163 636 179 766 262 859 195559
Verksamhetens kostnader not 2 -737 686 793 256 -1222 358 -1216 204
Avskrivningar not 3 -40 457 -39 417 -61 435 -50 087
Verksamhetens nettokostnad -614 507 -652 906 -1020 935 -1070 732
Skatteintakter not 4 420 542 428 422 629 527 644 714
Generella statsbidrag och utjamning nots 302 180 299191 452 331 447 211
Verksamhetens resultat 108 214 74706 60 924 21192
Finansiella intakter not 6 757 223 3959 3364
Finansiella kostnader not 7 -7 865 773 -8 471 -2 908
Resultat efter finansiella poster 101 107 75702 56 412 21648
Extraordindra poster (netto) o) o o o
Skattekostnader o o o o
Arets resultat 101107 75702 56 412 21648
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Kassaflodesanalys

Kommunen

Bokslut Redov. Redov. Prognos
tkr 2022 aug-22 aug-23 2023
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 56 409 101 107 75 711 o}
Justering for av- och nedskrivningar 59 491 40737 35025 54 200
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster notg o o o
Okning (+)/minskning (-) av periodiserade anslutningsavgiffter 8 495 6482 1857 2786
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -26 663 -27 565 -39 859 -39 859
Okning (-)/minskning (+) av férradd och varulager 133 -36 -179 -269
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 2 807 -18 515 13 293 19 940
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 100 672 102 210 85 848 36 798
Investeringsverksamheten
Forvdrv avimmateriella anlaggningstillgangar -177 -177
Forvdrv av materiella anldggningstillgangar -117 432 -77 697 -110 606 -125 000
Forvérv av finansiella tillgadngar -1 420
Avyttring av immateriella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 13731
Kassaflode fran investeringsverksamheten -105 121 -77 697 -110 783 -125 177
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 11
Amortering av skulder for finansiell leasing not 12
Amortering av langfristiga skulder
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 5} ¢} o o
Férandring av likvida medel -4 449 24 513 -24 935 -88 379
Likvida medel vid drets borjan 122 637 122 638 118 188 118 188
Likvida medel vid periodens slut 118 188 147 151 93 256 29 809
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Ostra Goinge kommun

Balansrdkning

Rakenskaper

Kommunen

tkr Redov. Redov. Bokslut
TILLGANGAR aug -22 aug-23 2022
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar not 13 73 215 62
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 10, 14 869596 944 382 872 464
Maskiner och inventarier not 15 24 684 26 993 29 215
Finansiella anlaggningstillgangar not 16 24232 25 642 24232
Summa anlédggningstillgdngar 918 584 997 232 925 973
Omsaéttningstillgangar
Forrad mm not 17 296 306 127
Fordringar not 18 101702 137 715 100 419
Kortfristiga placeringar not 19 54 746 59 696 55128
Kassa och bank (likvida medel) 147 151 93 256 118 188
Summa omsiéttningstillgdngar 303 896 290 973 273 862
SUMMA TILLGANGAR 1222481 1288 204 1199 835
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Arets resultat 101108 75711 56 409
Resultatutjdmningsreserv 57 200 57 200 57 200
Ovrigt eget kapital 548 052 603 996 547 694
Summa eget kapital 706 359 736 907 661303
Avséttningar
Avsdttningar pensioner och liknande forpliktelser not21 12 089 8 004 11 657
Ovriga avséttningar 7329 6 099 6 838
Summa avséttningar 19 418 14 103 18 495
Skulder
Langfristiga skulder not 22 258 538 268 833 268 497
Kortfristiga skulder not 23 238 162 268 358 251 540
Summa skulder 496 701 537 192 520 037
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1222 477 1288 204 1199 835
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser not 24 640 123 746 850 693 712
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

not 25 180 038 175 371 177 011

skulder eller avsattningar
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
1. Verksamhetens intdkter aug -22 aug -23 2022 2023 2023
Forsdljningsintakter 7 911 10 410 17132 15 825 15 605
Taxor & avgifter 40 427 46 394 62399 60358 65951
Hyror & arrende 10 366 10 665 15 354 17396 15998
Bidrag och kostnadserséttning fran staten 76 764 75 988 118 157 80296 113 982
Bidrag och gavor fran privata aktorer o o
EU-bidrag o 0 384 100 100
Ovriga bidrag 3830 4 957 2 609 5911 6 201
Forsdljning av verksamhet & konsulttjdnster 9373 9536 28 032 14 636 13 708
Aterv. avskr kundfodring o] o o] 798 798
Realisationsvinster 14194 12 083 14 347 o] 12 083
Forsakringsersattningar 771 9732 4 446 238 9732
Summa 163 636 179 766 262 859 195 559 254 158
varav jamforelsestérande poster
-Realisationsvinst 14 194 12 083 14 347 [ 12 083
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
2. Verksamhetens kostnader aug -22 aug -23 2022 2023 2023
Loner & sociala avgifter -424 728 -447 680 -651 785 -730 475 -730 475
Pensionskostnader -24 018 -34 671 -54 113 -34 000 -52 006
Kop av huvudverksamhet -148 433 -162 686 -273 150 -289 699 -291 218
Ovriga tjdnster -27 841 -29 073 -49 008 -38 489 -45 076
Ldmnade bidrag -23 014 -24 044 -34 511 -34 758 -36 058
Lokalkostnader -35 010 -45 567 -64 908 -55 740 -68 351
Inkop av anldggnings & underhallsmaterial -2191 -1394 -3 974 -1767 -2 091
Realisationsforluster & utrangeringar o] 36 778 o]
Bolagsskatt
Ovriga verksamhetskostnader -52 453 -48 141 -90 909 -68 055 -68 055
Summa -737 686 -793 256 -1222 358 -1216 204 -1293 330
varav jamforelsestorande poster
- Partiell inlésen pensionsskuld -20 094
-Realisationsforslust
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
3. Avskrivningar aug -22 aug -23 2022 2023 2023
Immateriella anldaggningstillgangar -21 -24 -31 -34 135 -36
Byggnader mm -24 282 -26 440 37593 -87 -39 701
Inventarier och maskiner -2 955 -3 053 -4 360 -15 865 -4 563
Nedskrivning byggnader och anldggningar -13 200 -9 900 -19 451 o -9 900
Summa -40 457 -39 417 -61435 -50 087 -54 200
varav jamforelsestorande poster
- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter -13 200 -9 900 -19 451 o] -9 900

Avskrivningar enligt plan &r berdknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvérden.
Den ekonomiska livsldngden utgdr grunden fér bedémningen av avskrivningstidens langd.
Byggnader skrivs drligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanldggningar, sdsom gator, vdgar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsatts ha en obegransad livslangd.

Genomsnittlig avskrivningstid &r 32 &r. Samtliga fastigheter &r komponentindelade.
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Ostra Goinge kommun

Noter

Rakenskaper

Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
4. Skatteintakter aug-22 aug -23 2022 2023 2023
Prelimindar kommunalskatt 404 811 426 322 607 217 644 714 639 483
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 10 357 1091 4784 o] 1033
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 5373 1008 17526 o 1637
Summa 420 542 428 422 629 527 644 714 642 153

Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
5. Statlig utjamning & generella statsbidrag aug-22 aug -23 2022 2023 2023
Inkomstutjamningsbidrag 176 551 175 838 264 826 281224 263 757
Kostnadsutjamningsbidrag 65 146 63273 96 373 96 857 94 910
Strukturbidrag
Regleringsbidrag 27 544 22 755 41316 23577 34138
Bidrag LSS-utjamning 4160 9187 6 241 10 443 13 780
Kommunal fastighetsavgift 20734 20536 30598 30 000 30 909
Generella bidrag frén staten 8 045 7 602 12 977 5110 11 403
Summa 302 180 299 191 452 331 447 211 448 897
Regleringsavgift o] o]
Regleringsavgift
Summa (o] o o (o] 0
Summa totalt 302 180 299 191 452 331 447 211 448 897

Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
6. Finansiella intakter aug -22 aug -23 2022 2023 2023
Rantor likvida medel 23 109 1298 100 123
Borgensavgifter (o] (o] 1946 2339 2339
Avkastning kapitalforvaltning o 8 o 8
Ovriga finansiella intdkter 734 106 715 925 925
Summa 757 223 3959 3364 3395

Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
7. Finansiella kostnader aug-22 aug -23 2022 2023 2023
Réntor lan -284 -3 593 -1224 -2 653 -5 389
Ranta pensionsskuld -86 74 -114 o] -99
Forlust forsdljning finansiella anldaggningstillg. -4 313 o o} o
Viardereglering finansiella anldaggningstillgangar -3 060 4568 -6 992 o 4568
Ovriga finansiella kostnader -122 -128 -141 -255 -153
Summa -7 865 773 -8 471 -2 908 -1073
varav jamforelsestorande poster

- Nedskrivning av finansiell anldggning

Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
8. Skattekostnader aug-22 aug -23 2022 2023 2023
Aktuell skatt enligt bolagens arsredovisningar
Uppskuten skatt enligt bolagens arsredovisningar
Uppskjuten skatt obeskattad reserv
Summa (o] o} o o o

OSTRA GOINGE KOMMUN | 39



Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Noter

Kommunen
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
9. Justering for dvriga ej likviditetspaverkande post aug -22 aug -23 2022 2023 2023
Pensionsskuldens férdndring -3 653
Ovriga avsattningar 739
Reavinst anldggningstillgangar 12 083
Aterinvesterade utdelningar och rabatter fran 174
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -108
Summa o} 7757 o o o
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
10. Investeringsverksamheten aug -22 aug -23 2022 2023 2023
Investering i immateriella anldggningstillgangar
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar -89 066 -98 110 -68 839 -538 286 -125 000
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 300
Investering i 6vriga finansiella anl tillgdngar
Forsdljning av 6vriga finansiella anl tillgangar
Summa -89 066 -98 110 -68 539 -538 286 -125 000
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
11. Nyupptagna lan aug -22 aug -23 2022 2023 2023
Langfristiga lan
Summa o] [¢] [ o o
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
12. Amortering av lan aug -22 aug -23 2022 2023 2023
Langfristiga lan
Summa o) 0 o o o
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Ostra Goinge kommun

Noter

Rakenskaper

Kommunen
Redov. Redov. Bokslut
13. Immateriella tillgdngar aug -22 aug -23 2022
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 12 011 12 011 12 011
Erhéllen inv intdkt 177
Arets forsaljning/utrangering
Omklassificering annat tillgangsKonto
Utgdende balans 12 011 12 188 12 011
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid arets ingang -11 918 -11 949 -11 918
Ack avskrivning forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar -21 =24 -31
Utgdende balans -11 939 -11973 -11 949
SUMMA 73 215 62
Redov. Redov. Bokslut
14. Mark & byggnader aug -22 aug -23 2022
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 1225847 1335785 1225847
Arets anskaffning 14 697 28 456 129 009
Erhallen inv intdkt
Arets nedskrivningar
Arets forsdljning/utrangering -12 717 -13 409 -19 071
Omklassificering annat tillgangsKonto
Utgdende balans 1227 827 1350 832 1335785
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid drets ingang <493 582 -531186 -493 582
Ack avskrivning forsdljning/utrangering
Arets avskrivningar -26 027 -23 107 -37 604
Utgaende balans -519 609 -554 293 -531 186
Pagdende ny- till- och ombyggnad 161 378 147 843 67 865
SUMMA 869 596 944 382 872 464
Redov. Redov. Bokslut
15. Maskiner & inventarier aug -22 aug -23 2022
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsviarde vid arets ingang 162 684 169 902 162 684
Arets anskaffning 1295 831 7346
Erhéllen inv intdkt
Arets nedskrivningar
Arets forsaljning/utrangering -128
Omklassificering annat tillgangsKonto
Utgdende balans 163 979 170732 169 902
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid drets ingadng -136 341 -140 687 -136 341
Ack avskrivning forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar -2 955 -3 053 -4 346
Utgdende balans -139 296 -143 740 -140 687
SUMMA 24 684 26 993 29 215
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Kommunen

Redov. Redov. Bokslut
16. Finansiella anldggningstillgangar aug -22 aug -23 2022
Aktier och andelar 26 346 27756 26347
Langfristiga fordringar 4101 4101 4100
Nedskrivning aktier och andelar -2114 -2114 -2114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar
Summa 24232 25 642 24 232

Redov. Redov. Bokslut
17. Forrad aug -22 aug -23 2022
Lager skogsforvaltning
Tomter till forséljning, exploateringsverksamhet
Ovrig forrddsverksamhet 296 306 127
Summa 296 306 127

Redov. Redov. Bokslut
18. Fordringar aug -22 aug -23 2022
Kundfordringar -5 450 16 663 3837
Fordringar hos anstallda 82 67 68
Fordringar hos staten o -1417 634
Momsfordran 6178 9985 7175
Skattefordran 280 6399 9725
Ovr. forutbetalda kostn och upplupna intikter 100 613 106 019 78 980
Summa 101702 137 715 100 419

Redov. Redov. Bokslut
19. Kortfristiga placeringar aug -22 aug -23 2022
Vardepapper och andelar, anskaffning* 57 806 55128 57 806
Vérdepapper och andelar, marknadsvarde* 54 746 59 696 55128
Vardeforandring* -3 060 4568 -2 679
Summa 54 746 59 696 55128
* Avytting och nyanskaffning vdrdepapper gjordes i inledningen av ar 2022.

Redov. Redov. Bokslut
20. Eget kapital aug -22 aug -23 2022
Resultatutjamningsreserv 57 200 57 200 57 200
Andrad redovisningsprincip
Arets resultat 101108 75711 56 409
Ovrigt eget kapital 548 052 603 996 547 694
Summa 706 359 736 907 661303
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Ostra Goinge kom
Noter

mun

Rakenskaper

Kommunen

Redov. Redov. Bokslut
21. Avséttningar aug -22 aug -23 2022
Avséttningar for pensioner inkl loneskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingaende vérde 11 810 9 255 11 810
Rénte- & basbeloppupprakning 260 941 232
Utbetalningar -410 -4,05 472
Intjdnad PA-KL
Sdnkning av diskonteringsranta
Nyintjdnade 430 -60 547
Ovrigt -1 41729 634
Summa 12 089 8 004 11 657
Ovriga avsittningar
Ingdende virde
Avsdttning skatter obeskattad reserv
Avsittning aterstéllningsfond
Ovriga avsittningar 7 329 6 099 6838
lanspraktagande av avséattning till aterstallningsfond
Summa 7 329 6 099 6 838
Summa totalt 19 418 14 103 18 495
* OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension.

Kommunen

Redov. Redov. Bokslut
22. Langfristiga skulder aug -22 aug -23 2022
Lan 157 300 157 300 157 300
Vatten & avloppsfond 54 204 55 881 54 980
Periodiserade investeringsbidrag 13570 15132 14176
Forutbetalda anslutningsavgifter 33 465 40 520 42 041
Ovriga l&neskulder
Summa 258 538 268 833 268 497

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld

. Dessa periodiseras linjart under samma nyttjandeperiod som tillgangen har.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 43



Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Redov. Redov. Bokslut
23. Kortfristiga skulder aug -22 aug -23 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder 29103 54 782 27 340
Momsskuld 29 2005 444
Personalens skatt, avgift och [6neavdrag 11056 11 494 10 661
Ovriga kortfristiga skulder 7051 70 052 69 395
Skulder till anstallda
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 190 924 130 026 143 700
Summa 238162 268 358 251 540

Redov. Redov. Bokslut
24. Borgen & 6vriga ansvarsférbindelser aug -22 aug -23 2022
Koncerninterna borgensataganden 372 279 439 566 396 801
-varav Géingehem AB 352 675 428 462 385 697
-varav Ograb 8 500 o o
-varav IT kommuner i Skédne AB 11104 11104 11104
Ovriga borgensforbindelser 267 844 307 284 296 911
Summa 640 123 746 850 693 712

Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingtt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtiliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférpliktelse, kan noteras att
per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 586 308 247 032 kronor och

totala tillgdngar till 576 546 870 831 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 734 585 840 kronor och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 713 659 156 kronor.

Kommunen

Redov. Redov. Bokslut
25. Ansvarsforbindelser aug -22 aug -23 2022
Pensionsforplikelser inkl loneskatt
Ingdende virde 183 238 177 011 183 238
Forsakring IPR o]
Rédnte- & basbeloppupprakning 4 686 14 589 5141
Utbetalningar -8 844 -9 291 -13 183
Sdnkning av diskonteringsranta
Bromsen
Aktualisering
Ovrigt -460 -8 403 1733
Fértroendevalda 1418 1465 82
Summa 180 038 175 371 177 011

Redov. Redov. Bokslut
26. Leasingkostnader aug -22 aug -23 2022
Operationella leasingavtal
-inom ett ar (2024) 22638 32306 22638
-inom 2-5 dr (2025-2028) 93139 138 461 93139
- senare dn 5 ar 63139 71105 63139
Summa 178 916 241 872 178 916

Redov. Redov. Bokslut
27. Revisionskostnader aug -22 aug -23 2022
Revisionskostnader 297 338 684
Summa 297 338 684
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Rakenskaper

Begreppsforklaring
Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd f6r stadigvarande bruk, t ex
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR
Arlig virdeminskning av anldggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden éver tillgingens ekonomiska livslingd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingir VA-verk. Den avgiftsfinansierade
verksamheten finansieras helt genom egna intikter och pa-
verkar ddrfér inte kommunens skatteuttag. De avgiftsfinan-
sierade verksamheterna dr avgridnsade frin 6vrig verksamhet
och utgdr egna resultatenheter med sévil resultatrikning som
balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt
inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar ir del av kom-
munens pensionsskuld till de anstillda.

BALANSLIKVIDITETEN

Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och i forsiljning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d vs vilka
tillgdngar och skulder kommunen har, samt hur kapitalet an-
vants (tillgngar) och hur det har anskaffats (skulder, avsitt-
ningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rorelsekapitalet och anliggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ir
férknippat med dgandet ocksd 6vergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
ibalans och en verksamhet som nér sina mal.

KAPITALKOSTNADER

Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under dret och hur
de anvints.
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KASSALIKVIDITET

Beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som férfaller till betalning
inom ett 4r efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pd kort sikt, t ex
kassa och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Langfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betalning
senare dn ett ir efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag f6r drift-
bidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Lés egendom som inte dr anldggningstillging. Dessa till-
gangar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex. f6rrad,
fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intékter till ritt redovisnings-
period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets forind-
ring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pé
kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD

Beskriver hur stor del av tillgdngarna som dr skuldfinansierade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgingarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningsfor-
maga, d v s graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den lingsiktiga betalningsférmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.



Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgar frin Lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt de rekommendatio-
ner som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR).

* Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in, first
out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses som
en investering:

* Ekonomisk livslingd p4 minst 3 &r
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 19 R4 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. Pi investeringar som ir
aktiverade frin och med 2011 4r avskrivningstiderna satta
efter de olika komponenternas livslingd. Denna bedém-
ning dr inte gjord pd tidigare investeringar d4 avskrivnings-
tider angavs efter investeringens anvindningsomrade.

* Enligt RKR 19 R5 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska
redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas som en
anliggningstillgdng och de framtida betalningarna som en
skuld. Kommunen redovisar alla leasingavtal som opera-
tionella eftersom avtalstiden oftast inte dverstiger tre dr.
Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Intdktsredovisning
En intikt redovisas till det virde kommunen fatt eller kommer
att fi och om den kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt.

* Barn- och idldreomsorgsintikter samt intikter f6r hyror
redovisas £6r den period de avser.

* Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprincipen.
Intikter som 6verstiger kostnaderna minskas och redovisas
som en forutbetald intikt.

+ Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i en
VA-fond som en lingfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas initialt
som en skuld och intiktsredovisas i samma takt som inves-
teringens nyttjandeperiod.

* Bidrag som kriver motprestation och dterrapportering redo-
visas i den period dé kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjimning redovisas enligt kon-
tantmetoden, nir de utbetalas.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av res-
pektive lokalanvindare. Syftet med internhyran dr att belasta
den verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjir avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta piborjas dd anliggningen aktiverats i anldggnings-
registret. Aktivering ska ske nir anldggningen tas i bruk. Den
ekonomiska livslingden utgér grunden f6r bedémningen av
avskrivningstidens lingd. Kommunen tillimpar K3 fullt ut for
avskrivningar pd vara fastigheter. Markanldggningar, sisom
gator, vigar och broar skrivs drligen av med 3-5 %. Mark och
konst forutsitts ha en obegrinsad livslingd.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kommu-
ner och landsting rekommenderar f6r berikning av kapital-
kostnader. Interrintan kan betraktas som det pris kommunen
far "betala” for att avsta frén att placera likvida medel, vilket
skulle gett framtida avkastning.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa férekommer i
not till verksamhetens intikter, kostnader samt nedskrivningar.

Anldggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp till
anskaftfningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar dldre
in 90 dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn tvi
ar nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pé den
enskilde kvarstir dock.

Semesterloneskuld
De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade semes-
terdagar, semestertimmar och ej kompenserad évertid har
bokfoérts som kortfristig skuld.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA f6r berdkning av pensions-
skulden. Pensionsskulden finns redovisad under kortfristig
skuld, avsittning samt ansvarsforbindelse. Kommunens skuld
till de anstillda i form av pensionsutfistelser intjinade fran
och med 1998 har bokférts som en kortfristig skuld avseende
den individuella delen med 16neskatt. Kommunen betalar ut
hela den individuella delen. Den del som tas upp som en kort-
fristig skuld under 4ret betalas ut nistkommande ar.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Pensionsskuld forts.

Garanti- och efterlevandepension samt pensioner som inte
ingar i det nya pensionssystemet har bokforts som en avsitt-
ning. Pensionsskulden intjinad fére 1998 har redovisats som
en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjdnstepension. Pensionsersittningen ir 4,5 % och beriknas
pa den sammanlagda ersittningen for férlorad arbetsfortjinst.
Pensionsersittningen betalas en ging per ar till en traditio-
nell tjinstepensionsforsikring i KPA Pensionsforsikring AB.
Foértroendevald som har uppdrag som motsvarar 40 % tjinst
eller mer foljer det pensionsreglemente som gillde vid till-
tridesdagen.

Sammanstalld redovisning

Kommunen gér en férenklad delarsrapport i enlighet med
RKR Ri7 dir valet av snabb tillginglighet medfér att sam-
manstilld redovisning inte presenteras i rikenskaperna.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt f6r den kommuna-
la verksamheten och har exklusiv beslutanderitt i fragor av
principiell natur eller i frigor som annars dr av storre vik, till
exempel budget och skatt. Fullméktige utser i sin tur kom-
munstyrelse och 6vriga nimnder som behévs for att skota
forvaltningen av den kommunala verksamheten.

Inriktningen f6r den lingsiktiga utvecklingen av kommunen
och dess verksamheter faststills av kommunfullmiktige och
dess presidium leder, planerar och féljer upp de tillfdlliga
beredningarnas arbete. Presidiet ansvarar ocksé for évergri-
pande samordning av politisk verksamhet i kommunen

Handelser av vdsentlig betydelse

ARBETE MED NY MAL- OCH RESULTATPLAN

Under deliret har kommunfullmiktige introducerats till kom-
munens olika verksamheter. Aret inleddes med kommundi-
rektorens presentation av forvaltningens drsplan 2023. Over
de kommande sammantridena besoktes kommunfullmikti-
ge sedan av representanter och chefer fran alla kommunens
verksamheter. Kommunfullmiktiges deltagare har ocksa fatt
utbildning i kommunal ekonomi samt i frigor om sikerhet.

Infér antagandet av kommunens kommande Mal- och resul-
tatplan besoktes kommunfullmiktige av strateger frin stra-
tegisk planering och utredning (SPU) for en genomging av
arbetet med framtagandet av ny Mal- och resultatplan. Enligt
Ostra Goinge kommuns styr- och ledningsmodell beslutas
Mal- och resultatplanen for fyra ar it gingen. I och med den
faststills ocksa Ostra Goinges krav pa god ekonomisk hushall-
ning. Den 21 juni 2023 § 64 beslutade kommunfullmiktige
att anta Mal- och resultatplanen for 2024 - 2027.

TILLFALLIG BEREDNING OM FOLKHALSA

Under den tillfilliga beredningen om skolans utveckling i
Ostra Goinge kommun (Skolberedningen) kopplades en del
av forklaringen for elevernas laga skolresultat till socioeko-
nomiska faktorer och den generella folkhilsan i kommunen.

Under beredningen vicktes dirfér tanken pa att ytterligare
arbete behover goras for att stirka socioekonomin och folkhal-
san hos invinarna i Ostra Goinge kommun. Med anledning
av detta foreslog kommunfullméktiges ordférande inrittandet
av en ny tillfillig beredning om folkhilsa som fokuserar pé
folkhilsa och livskvalitet och gér det méjligt £6r kommunfull-
miktige att nirma sig frigan. Den 21 juni 2023 § 65 tillsatte
kommunfullmiktige en ny tillfillig beredning om folkhilsa i
Ostra Goinge kommun. Till uppdraget valdes ett presidium,
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vars forsta uppgift blir att ta fram en uppdragsbeskrivning
inklusive tidplan for den kommande, tillfilliga beredningen.
Nir uppdragsbeskrivningen och tidplanen firdigstillts, ver-
limnas de till fullmiktiges presidium innan 6vriga ledamoter
viljs in.

Handelser resten av aret

Arbetet fortsitter enligt tidslinjen for kommunfullmiktige.
Dirutéver liggs vikt vid att sikerstilla att kommunens styr-
dokument och taxor dr uppdaterade.

Den formella mandatperioden for den tillfilliga beredning-
en om folkhilsa paborjar sé snart presidiet for den tillfilliga
beredningen arbetat fram en uppdragsbeskrivning och 6ver-
limnat detta till fullmiktiges presidium.

Arbetet med att utveckla fullméktiges arbetsformer fortsitter.
Det kommer fortsatt ocksa att vara viktigt att ytterligare ut-

veckla samverkan mellan fullmiktiges presidium, grupple-
darna och revisorerna.



Verksamhetsberéttelse

Valndmnd, Overférmyndare

Valnamnd

Uppdrag

Valndmndens uppdrag ir att i kommunen leda och samordna
de allminna valen till riksdag, regioner och kommuner, till
EU-parlamentet, samt kommunala folkomrostningar.

Linsstyrelsen, Valmyndigheten och riksdagens valprévnings-
nimnd har oversikt 6ver nimndens valarbete.

Handelser av vdsentlig betydelse
Valnimnden har under perioden sett 6ver valdistrikts- och
valkretsindelningen infér valet till Europaparlamentet den
9 juni 2024. Valkansliets huvudfokus har legat pa omvirlds-
bevakning och pa att studera de rapporter som valprovnings-
nimnden och Valmyndigheten upprittat efter valet till riks-
dag, region- och kommunfullmiktige 2022.

Handelser resten av aret

Valnimnden kallas till drets forsta sammantride i oktober
2023 och direfter piborijas arbetet infér EU-valet den 9 juni
2024.

Tillsammans med valkansliet ansvarar valnimnden for
administration och genomférande av EU-valet 2024. Val-
arbetet kommer att inledas med en 6versyn av nimndens styr-
dokument samt med en introduktion till nimndens ledamoter
kring de rapporter som Valmyndigheten producerat efter de
allménna valen till riksdag, regionfullmiktige och kommun-
fullmiktige i september 2022.

Overformyndare

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag ir att ansvara for tillsynsutévning
och nyrekrytering av formyndare, gode min och forvaltare,
vilka dr stillféretridare f6r medborgare som inte sjilva kan
skota sina egna angeligenheter. Overférmyndaren utses av
kommunfullmiktige och verksamheten styrs framférallt av
forildrabalken. Overférmyndarens verksamhet stir i sin tur
under tillsyn av Linsstyrelsen.

Handelser av vdsentlig betydelse

Sedan 1 januari 2022 har Ostra Goinge kommun en gemen-
sam overférmyndarorganisation med kommunerna Ho6r och
Osby. Overgingen har fort med sig vissa problem.

Bytet till nytt system har paverkat handliggningstiden nega-
tivt och forsenat arbetet. Detta har dessvirre ocksa forsenat
utbetalning och arvodering av stillféretridare. Dessutom har
personalstyrkan haft en hég franvaro, vilket férlingt hand-
liggningstiden ytterligare.

Handelser resten av aret

Under férsommaren togs beslut om att Ostra Goinge, Osby,
Horby och Kristianstad kommuner frin den 1 december 2023
kommer att samverkan i en ny gemensam overformyndar-
organisation. For att férbereda samgiendet har en referens-
grupp tillsatts, bestdende av kontaktpersoner frin respektive
kommun. Referensgruppens syfte r att underldtta implem-
enteringsprocessen i den nya samverkansmodellen.

Ostra Géinge kommer fram till den 1 december 2023 fortsatt
ha kvar verksamheten i Ho6r. Avvecklingen av samarbetet
medfor att Ostra Goinge, Osby och Héor behover skapa en
omsesidig plan for avveckling.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Kommundirektor

Uppdrag

Kommundirektéren ansvarar for att politiska besluts- och
mélformuleringar omsitts i praktisk handling. En vil fung-
erande ledningsorganisation dr en férutsittning for detta.
I térvaltningsledningen ingir kommundirektér, cheferna
for de fyra verksamhetsomridena och cheferna for de tre
ledningsavdelningarna.

Direkt under kommundirektor organiseras ocksa riddnings-
tjdnsten, som svarar £or olycks- och brandférebyggande arbete
samt akuta insatser.

Handelser av vdsentlig betydelse

OKADE KOSTNADER, MINSKADE INTAKTER

Hittills har dr 2023 priglats av osikerhet i omvirlden. Hog
inflation och 6kade energikostnader har pressat landets kom-
muner och Ostra Géinge ir inget undantag, Ett nytt pensions-
avtal har tecknats med de centrala parterna, for kommunernas
del Sveriges Kommuner och Regioner, och avtalet tridde i
kraft 1 januari 2023. Pensionsavtalet innebir en forbittring
avvillkoren fér mdnga medarbetare i kommunerna men ocksi
en kraftigt 6kad kostnad f6r kommunen som arbetsgivare.

Kommunens arbete med att riva bostider i daligt skick och
ersitta med nya fortgir enligt plan. Invinarantalet har berdk-
nats minska under négra ar for att sedan 6ka igen i takt med
att nya bostider firdigstills. Antalet géingar har dock minskat
i snabbare takt dn vad prognoserna forutspatt. Detta medfér
minskande fléden av skatteintikter och statsbidrag. Det inne-
bir ocksa minskade volymer i delar vira verksamheter.

Sammanfattningsvis har alltsi 6kade kostnader, minskade
intikter och volymférindringar i hég utstrickning priglat
arbetet i férvaltningsledningen under forsta halvaret 2023.

BYGGNATION PAGAR

I bérjan av 2023 kunde dntligen byggnationen av det nya
kommunhuset i Broby pabérjas. Avtal om totalentreprenad
tecknades med HA-bygg under slutet av 2022. Arbetet har
fortskridit enligt plan och i slutet av 2024 ska huset std klart
for inflyttning.

Nybyggnation och renovering av det sirskilda boendet Skogs-
brynet i Sibbhult firdigstilldes under viren. Renoveringsar-
beten av Pristavangsskolan, simhallen i Broby och Vita skolan
i Knislinge har genomforts och Tranan i Sibbhult byggs om
till skollokaler f6r SFI. Efter ett forslag frin en av kommu-
nens ungdomar har dven en kickbike-bana byggts i Knislinge.
Planering péigar ocksi f6r byggstart av ny skola i Glimakra,
efter den del som brann ner forra sommaren.
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Héandelser resten av aret

Kommunens verksamheter och ekonomi har utvecklats positivt
de senaste dren. Stora satsningar har gjorts i verksamheterna
for att effektivisera och ta héjd for framtiden. Osikerheten i
omvirlden och den ridande lagkonjunkturen férindrar emel-
lertid spelplanen for alla kommuner och Ostra Géinge ir inget
undantag.

Det betydligt tuffare nulige som anger tonen infér framtiden
kommer att innebira att prioriteringar och ytterligare effektivi-
seringar behéver goras. For att klara detta dr internt samarbete
och korta beslutsvigar av storsta vikt, liksom arbetet med stin-
diga forbittringar enligt ledningsfilosofin Géingemodellen.

Kommunens samarbete med féretag och foretagare, organisa-
tioner, andra kommuner, Region Skine, statliga myndigheter
och enskilda eldsjilar kommer dven fortsittningsvis att vara
centralt. Att vidareutveckla samarbetet och skapa hillbara och
fruktsamma samverkansformer dr mycket betydelsefullt.

Samarbetet inom exempelvis Skidne Nordost medfor en rad
stordriftsfordelar som kommer att bli allt viktigare framéver.
Ostra Goinge och grannkommunerna har manga gemensam-
ma utmaningar och samarbeten pagéir inom arbetsmarknads-,
niringslivs-, kompetensutvecklings- och infrastrukturfragor.



Kommunstyrelse
Ekonomi och upphandling

Uppdrag

Avdelningen ansvarar for ekonomi- och inkopsfragor.

Ekonomi och upphandling har ett évergripande ansvar for
hantering av ekonomiska resurser men ocksé for uppféljning
och utvirdering, i syfte att avgora om resurserna anvints
pé ritt sitt. En viktig del i arbetet dr att forse ledning och
beslutsfattare med ritt beslutsunderlag och att arbeta med
olika framtidsbilder, i takt med att omvirlden forindras. I
uppdraget ingér dven att stodja den interna organisationen,
styrelser samt andra externa samarbetsparter vid inkép och i
ekonomiska fragor.

Inkopscentralens uppdrag gr ut pé att forverkliga politikens
och verksamheternas mil genom inkép och upphandling.
Uppdraget kriver ett inképsarbete som frimjar och uppfyller
verksamheternas behov samt bidrar till méiluppfyllelse och
utveckling.

Handelser av vdsentlig betydelse
Utvecklingen av den gemensamma Ekonomiserviceenheten
har fortgatt under aret. Syftet dr att minska sarbarheten i den
enskilda kommunen samt att fi en kostnadseftektiv expert-
funktion for redovisning och systemadministration.

Ett nytt inkops- och fakturasystem har inférts under aret,
Visma Proceedo, vilket sjosattes under maj ménad. Hittills
har 18 olika avtal anslutits och inkdp gar att gora fran 14 olika
leverantorer. Dessutom utfiardas rekvisitioner i Proceedo.

Handelser resten av aret
Controllerfunktionen dr under fortsatt utveckling i syfte att
mota verksamheternas framtida behov. Fokus kommer att
ligga pd utveckling av den analytiska f6rmagan samt uppfolj-
ning och stéttning gillande styrningen av verksamheterna.

Satsningen pa Visma Proceedo kommer att fa stor betydelse
for digitaliseringen och effektiviseringen av inkdpsprocessen.
I samband med att ramavtal upphandlas och/eller ansluts till
Proceedo kommer 6vriga kommuner anslutna till Ink6pscen-
tralen att erbjudas funktionen.

Ekonomiservice fortsitter arbetet med att kartligga och skapa
mer enhetliga processer f6r Ostra Goinge och Osby kom-
muner fOr att pa sd vis vinna stordriftsfordelar.

Verksamhetsberéttelse
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Stab

Uppdrag

Stabsavdelningen ansvarar f6r kansli, kundtjinst, kommuni-
kation, strategisk planering och utredning samt sikerhet. Det
innebir att avdelningen dr forvaltningens centrala stéd- och
ledningsfunktion.

Staben verkar utifrin ett helhetsperspektiv och ser till hela
kommunorganisationen. Uppdraget gir ut pa att sikerstilla
en vilfungerande medborgarservice, stétta ledning och verk-
samheter i kommunikation internt och externt samt genomfora
kvalificerade utredningar som grundar sig i kommunens prio-
riterade omriden. Genom stabens arbete sikerstills den kom-
munala politiska processen och krisberedskapen i kommunen.

Handelser av vdsentlig betydelse
Dialogen med verksamheterna pagir kontinuerligt och har
fokus pa kunskapshéjning for att héja kvaliteten pa kundens
mote med kommunen. Malsittningen dr att kunna 6ka ande-
len 16sta drenden direkt i kundtjinst och minska andelen kun-
der som slussas vidare i organisationen. Arbetet med att skapa
ritt forum f6r dialog har resulterat i att en ny Facebooksida
for lediga tjinster har lanserats. I samband med detta stirks
dessutom kommunens arbetsgivarvarumirke.

I syfte att ytterligare f6rbittra informationen till kunden och
stirka genomslaget av kommunens tryckta information, har
strukturen f6r kommunuppslaget i Kristianstadsbladet ut-
vecklats. Kommunikationen kring genomférandet av Skol-
resan har fortgatt enligt uppgjord tidplan. Kopplat till skolan
ir ocksé en ny digital tjinst pa plats for att larma om, hantera
och forebygga incidenter och arbetet med att ta fram en risk-
och sirbarhetsanalys f6r kommunen har initierats.

Implementeringen av Ciceron, kommunens nya drende- och
dokumenthanteringssystem, har pagatt under aret och kom-
mer dven fortsittningsvis att ta resurser i ansprak. I linje med
malsittningen att gora arbetsflodena mer digitala har en ge-
nomlysning gillande hanteringen av befintliga fysiska arkiv
gjorts, samtidigt som forberedelser ir i gang for kommande
digitala arkiv. Den interna posthanteringen har ocksé fatt en
genomsyn och forbittrats for att hoja nivan pa informations-
sikerheten.

Arbetet med att ta fram och konkretisera ett nytt arbetssitt
gillande uppféljning och utvirdering kopplat till kommande
Mal- och resultatplan pagar, liksom planeringen infor inflytt-
ningen i det nya kommunhuset, med genomfdrandet av en
forindringsresa med nya arbetssitt som mal.
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Héandelser resten av aret

Inflyttningen i det nya kommunhuset kommer att med-
fora behov av ett forindrat arbetssitt. Verksamheterna
behéver dirfor aktivt paborja sitt arbete med att gd over till
en mer digital hantering och férvaring av handlingar. Under
kommande ar kommer dessutom ett skarpt fokus att ligga
pé informationssikerhet.

Okad samverkan ses som en framgangsfaktor for att nd en nivé
av rimliga kostnader, okad effektivitet samt stirkt kvalitet mot
kund. Det kan dock bli utmanande nir flera viljor ska samsas i
ett gemensamt arbete. Att forandra manniskors vanor tar tid.
Attlira sig nytt och att vinja sig av med det som fungerar idag
tar ocksa tid. Fokus p4 att kunden ska fi en enklare vardag
genom digitala 16sningar dr dock vigen framit.



Kommunstyrelse
HR

Uppdrag

HR-avdelningens uppdrag dr att ansvara for arbetsgivar- och
personalfrigor, kompetensutveckling, personalrekrytering,
bemanning samt arbetsmiljo och hilsa.

Det innebir att HR stddjer cheferna i fragor som ror f6rhal-
landet mellan arbetsgivare och arbetstagare samt arbetar for
att forenkla HR-processerna si lingt det dr mojligt. Vidare
haller HR ihop och utvecklar det strategiska kompetensfor-
sorjningsarbetet samt stédjer verksamheterna med forbitt-
ringsledning.

HR ir ocksi ett strategiskt stod till férvaltningsledningen
samt den politiska ledningen inom ovanstiende omraden.

Handelser av vdasentlig betydelse
Arbetet med kompetensférsérjning har medfort en férind-
ring av marknadsféringen av Ostra Goinge kommun som
arbetsgivare. Det ir inte tillrickligt att enbart ligga fokus pd
att rekrytera nya medarbetare, utan ocksé av vikt att behélla
och utveckla den befintliga kompetensen, vilket speglas i den
fokustérskjutning som HR har pabérjat.

Digitalisering och okad teknikanvindning pigar i alla verk-
samheter for att effektivisera arbetssitt och minska personal-
behov. Digitala arbetssitt kriver ocksd en 6kad medvetenhet
kring digital sikerhet i de system som anvinds och ett kart-
liggningsarbete pagar for att identifiera férbattringsomraden.

Ytterligare HR-processer ses 6ver for att om mojligt kunna
forenklas i en digital version, allt med malet att underlitta for
chefer och medarbetare att frigéra tid och skapa utrymme for
att utveckla verksamheten.

Insatser for att 6ka friskndrvaron har genomfoérts i grupper dir
frisknirvaron varit sirskilt lig. Detta arbete fortgar.

Handelser resten av aret

For att upplevas som en konkurrenskraftig arbetsgivare beho-
ver kommunen skapa en dn mer flexibel organisation. I detta
ligger ocksd att halla jimn takt med omvirlden vad giller loner
och andra anstillningsvillkor samt att gora insatser som hojer
och breddar kompetensen i organisationen. I arbetet med att
vara konkurrenskraftig ligger dven ett fortsatt arbete med att
oka frisknirvaron i organisationen.

Under hosten genomfors en forindring av arbetstider i flera
verksamheter utifrin atstramade tolkningar kring regler om
dygnsvila.

Verksamhetsberéttelse
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Utbildning

Uppdrag

Verksamhetsomride Utbildning ansvarar £6r férskola, for-
skoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och musikskola.

Ansvarsomradet omfattar ett brett dldersspann, frain kommu-
nens allra yngsta invanare upp till vuxna. Det ger verksam-
hetsomradet goda forutsittningar att ha ett helhetsperspektiv
pa minniskors livsvillkor i kommunen och samtidigt kunna
mota den enskilde individen dir den befinner sig. Verksam-
hetsomradet kan sikerstilla kvaliteter f6r den enskilde frin
skolgang och upp i vuxen alder genom ett enhetligt synsitt ut-
ifrdn ett folkhilsoperspektiv dir trygghet dr utgingspunkten.

Verksamhetsomride Utbildnings arbete utgér framforallt frin
de politiskt prioriterade omradena En bra startilivet och Vi-
gen till arbete i Mal- och resultatplanen 2020 - 2023. Fokus
liggs pa att forbittra resultaten i grundskolan, med avsikten
att fler ska nd en gymnasieexamen och dirigenom littare kun-
na komma ut pi arbetsmarknaden.

Handelser av vdasentlig betydelse

SKOLINSPEKTIONENS KVALITETSGRANSKNING
OCHTILLSYN

Under varen gjorde Skolinspektionen kvalitetsgranskningar av
Glimakraskolan och Géingeskolan samt en tillsyn pa Kviing-
eskolan. Resultaten fran granskningarna och tillsynen ar 6ver
lag positiva med fa punkter som behéver atgirdas. Under hosten
ska forvaltningen svara Skolinspektionen och redovisa vilka
itgirder som vidtas.

AVSLUTAT SAMARBETE MED SKOLVERKET

De senaste arens samarbete med Skolverket kring sprikut-
veckling inom férskola, gymnasium och vuxenutbildning av-
slutades efter varterminen. Skolverket har utvirderat insatserna
och lyft fram flera positiva slutsatser av Ostra Goinges arbete,
ddr bland annat styrkedjan frin huvudman till verksamhet har
tydliggjorts, insatserna som gérs bedéms tydligt kopplade mot
behov och uppféljningen av arbetet virderas som systematiskt
och sammanhillet.

SKOLRESAN 2030

Under viren har arbetet med att fordjupa inneborden av Skolre-
san 2030 fortsatt. I fokus for alla delar av verksamhetsomradets
arbete ligger de tre prioriterade fragorna: trygg och siker skola,
framtidsdrommar och motivation samt ldsning.

UTVECKLINGSARBETE INOM FORSKOLAN
Nirvaron hos barn i férskolan f6ljs upp regelbundet och i de
fall di franvaron ir oroande utarbetas en plan tillsammans med
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virdnadshavare for att 6ka niarvaron, med insatser frin Centrala
barn- och elevhilsan och regionens Barnavirdscentral. Under
varen syns en 6kning i ndrvaron hos férskolebarnen jamfort
med samma period dret fore.

Ettlangsiktigt utvecklingsarbete med implementering av tidiga
och samordnade insatser (T'SI) har resulterat i att alla forskolor
nu arbetar utifrin den lokalt framtagna planen for TSI. Arbetet
gors 1 samarbete mellan férskolan, hilso- och sjukvirden och
socialtjdnsten for att skapa en helhet kring insatser f6r forsko-
lebarn i behov av stod fran flera aktorer.

Under hésten péiborjas arbetet med att utveckla motsvarande
arbetssitt for grundskola och gymnasium.

LASFORMAGA CENTRAL FOR GODA SKOLRESULTAT
Skolresultaten varierar naturligt 6ver tid och det som en termin
har konstaterats som en uppgéng av de generella resultaten kan
mycket vil bli en nedging foljande termin, och tvirt om. Det
visentliga dr att hilla ut och bedéma den lingsiktiga utveck-
lingen.

Resultaten frin f6rsta halviret 2023 visar pa vikten av att tidigt
grunda elevernas kunskaper, sirskilt i lisning eftersom ldsfor-
mdgan dr central for att klara fler imnen i de hogre drskurserna.
I de yngre drskullarna syns en blandad utveckling dir trenden
under lagstadiet dr fallande, men di fokus har legat pid bedom-
ning av kunskaper och hur man sitter omdémen kan detta ha
torsvarat jamforelsen 6ver tid.

Héandelser resten av aret

Det minskade elevantalet har lett till att verksamhetsomridet
redan under varen har pabérjat en éversyn av hur organisatio-
nen ska se ut £6r att kunna méta elevunderlaget framéver och
samtidigt hilla hégsta méjliga kvalitet i arbetet.

Inf6r hosten startar omtaget for tidiga samordnade insatser
(T'SI) for grundskolan och gymnasiet.

Analyserna av maluppfyllelsen och av hur vil undervisningen
moter elevers olika behov har visat att det finns behov av mer
kunskap, kompetens och organisering kring elever med neu-
ropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), vilket kommer
vara ett fokusomride som pabdrjas under hésten 2023.

En ny Mil- och resultatplan dr aktuell £6r perioden 2024 —
2027. Bedémningen ir att de prioriterade omradena En bra
start i livet och Vigen till arbete ocksi fortsatt kommer att
vara de mest centrala omradena for Utbildning att arbeta med.
Det nya omradet, Vigen till livskvalitet, kommer att innebédra
ett bredare fokus pa folkhidlsan i kommunen. Under hdsten



Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Utbildning

kommer dirfor forberedelser att inledas kring hur arbetet ska Bokslut Prognos
utformas for att mota formuleringarna i det nya prioriterade 2022 2023
omriadet. Gymnasieskola

Att halla i och hilla ut med de prioriteringarna som stakats Samtliga elever i kommunens gymnasieskola, antal 92 75
ut i skolresan 2030 kommer dven fortsittningsvis vara fokus -varav Ostra Goingeelever 92 73
for verksamhetsomradets arbete. Samarbetet med 6vrig f6r- - varav andra kommuners elever 1 2

valtning kommer darfor att fortsitta forstiarkas under hosten.
Vuxenutbildning

Grundldggande vuxenutbildning, arsplatser 100 80
Nkaeltal Gymnasial vuxenutbildning, rsplatser 25 40
YrkesVux, arsplatser 145 155
Bokslut Prognos » n
" Sérvux, arsplatser 7 10
Forskola 2022 2023 -
Antal inskrivna barn i kommunens forskolor 746 644 Svenska for invandrare, arsplatser 170 15
- varav férskola 740 638
- varav pedagogisk omsorg 6 6
Ekonomi, kr
Kostnad/barn
-forskola 141186 170 807
Kvalitet
Forskolebarn per arsarbetare, antal 5,1 4,5
Bokslut Prognos
Grundskola 2022 2023
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1695 1673
- varav grundskola 1512 1506
- varav forskoleklass 183 164
Antal elever pd kommunens fritidshem 585 619
Ekonomi, kr
Kostnad/elev
-grundskola inkl férskoleklass 119 521 130 942
-fritidshem 39238 39746
Kvalitet
Genomsnittligt meritvérde i arskurs 9 i den kommunala
203 196
grundskolan
- genomsitt riket 224 Publ.28/9
Andel elever behdriga till gymnasiet 75% 73%
- genomsitt riket 83% Publ.28/9
Bokslut Prognos
Musikskola 2022 2023
Prestation/Volym
Eleveri avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal 320 320
Eleveri ensembleverksamhet, antal 121 120
Elever i undervisningsprojekt, antal 250 200
Ekonomi, kr
Kostnad/elev 8469 8894
Kvalitet
Medelstudietiden (ar/elev) 3,7 3,7
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Kommunstyrelse
Arbetsliv och stod

Uppdrag

Verksamhetsomride Arbetsliv och stéd ansvarar for arbets-
marknadsitgirder samt f6r individ- och familjeomsorg (IFO).
Verksamhetsomradet arbetar utifrdn de politiskt prioritera-
de omréidena och strategierna En bra start i livet och Vigen
till arbete i Mél- och resultatplanen 2020 - 2023. Uppdraget
handlar om att ge gbingarna det stéd som krévs for att barn
och unga ska kunna vixa upp under trygga och goda férhal-
landen och for att vuxna invanare ska kunna bli sjdlv{6rsor-
jande.

Handelser av vdsentlig betydelse

EN SAMMANHALLEN SOCIALTJANST

Under forsta halvdret 2023 har verksamheten arbetat vidare
med att utveckla individ- och familjeomsorgen sa att alla de-
lar av verksamheten samverkar utifrin kundernas behov, med
utgingspunkt i resultatet frin 2021 drs genomlysning av IFO.
Overgingen till ett mer utbyggt och tillgingligt Gppet stod
har gett goda effekter pa behandlingstiden, som har f6rkortats
under aret. Ett halvar in pd 2023 anger prognosen f6r helaret
en minskning av antalet placeringsdygn med 17 % jamfort med
toregaende ar. Kostnaderna f6r alla former av képta platser har
ocksa minskat, dock inte i samma takt som placeringarnas ned-
ging i tid. Detta kan dels hirledas till 6kade priser for kopta
platser till f6ljd av inflationen, dels till att det har behovt goras
vissa dyrare placeringar dn budgeterat.

I'syfte att genomlysa LSS-verksamheten och skapa en tydligare
helhet har ett planeringsdokument sammanstéllts under véiren.
Denna nuligesbild ger en gemensam grund for det fortsatta
arbete som behover goras tillsammans med verksamhetsomrade
Hiilsa och omsorg.

Vidare kan ndmnas att samarbetet fortskrider dels med vard-
centralerna, dels med verksamhetsomrade Utbildning, i syfte
att starta en familjecentral i kommunen. Personal har anstillts
och processen att ta fram ett samverkansavtal har paborjats.

ARBETE FORATT MINSKA ANTALET HUSHALL MED
EKONOMISKT BISTAND

Antalet hushall som beviljats ekonomiskt bistind minskade
under drets férsta manader, men har dter 6kat nigot under pe-
riodens slut. En metod for att frigora tid for ett forstirkt socialt
arbete gentemot dessa kunder ér att fortsitta stilla om till ett
digitalt ans6kningstérfarande med automatisering av delar av
handldggningen av det ekonomiska bistindet. En annan del i
detarbetet dr att personer frin hushall med ekonomiskt bistdnd
har erbjudits arbetsmarknadsanstillningar och fitt tillgang till
forberedande insatser infér en arbetsmarknadsutbildning, stu-
dier eller en plats pa den reguljira arbetsmarknaden.
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MINSKAD ARBETSLOSHET GENOM STEGFORFLYTTNING
MOT EGEN FORSORJNING

Arbetsmarknaden har utvecklats positivt under forsta halvan
av 2023 vilket har gett skjuts at forvaltningens arbete med att fa
fler goingar i arbete. Nivan dr den ligsta pd minga r. I jimfo-
relse med grannkommunerna men dven med Skéne och riket i
sin helhet, har Ostra Goinges arbetsloshet minskat mest sedan
forra dret.

Tapril avslutades den stora satsningen mot ungdomsarbetsloshet
som det ESF-finansierade projektet React fokuserade pa. Pro-
jektet blev mycket framgéngsrikt i att fi unga goingarildrarna
18 - 24 ar att g vidare till arbete eller studier.

Vidare har 6ver hundra ungdomar erbjudits feriejobb den hir
sommaren, nigot som majliggjorts genom att alla verksamheter
inom kommunen har gjort sitt yttersta for att kunna ta emot
dessa sommarjobbare.

Under véren sjésattes en mojlighet for invinare att £i ett sam-
lat stod och en mojlighet att slussas vidare pa sin vig till egen
torsorjning vid ett 6ppet hus var 14:e dag. Denna méjlighet
kommer att marknadsféras bredare till hosten.

Trots forvaltningens lyckade arbete med att minska arbetslos-
heten, r nivierna i Ostra Goéinge fortfarande hoga jamfért med
ovriga Skine och riket. Bland dem som varit utan arbete i mer
dn tvd ars tid finns ndgot fler kvinnor dn mén.

Med den bakgrunden ir det extra glidjande att Ostra Goinge
beviljats medel f6r tre projekt kopplade till arbetet med just per-
soner som star lingt fran arbetsmarknaden. Projekten innebir
en tredrig satsning pa kompetensutveckling av personal for att
bittre kunna mota malgruppens behov. Samverkan mellan Ar-
betsformedlingen, Region Skane och Forsikringskassan kom-
mer ocksi att forstirkas, i syfte att ge ett bredare stdd dn endast
konkret jobbférberedande aktiviteter. Den psykiska hilsan och
individers sociala kontext har stor inverkan pa individens méj-
ligheter att komma ut i egen, héllbar sjilvforsorjning.

Handelser resten av aret

En utmaning framdt utifrin det prioriterade omridet En bra
start i livet dr att minska riskfaktorerna runt barnen och arbeta
forebyggande med att utveckla skyddsfaktorer som kan bidra
till att fler barn far stéd och trygghet i ett tidigare skede. Un-
der hosten kommer dirfér personal inom IFO barn och unga
och Oppenvarden att pibérja en utbildning i Signs of Safety.
Vidare utvecklar Arbetsliv och stod i samverkan med verk-
samhetsomrdde Utbildning och regionens virdcentraler det
térebyggande arbetet genom att forbereda 6ppnandet av en
familjecentral i kommunen.



Kommunstyrelse
Arbetsliv och stod

Utmaningen framat gillande Vigen till arbete handlar om att
hitta vigar for de invdnare som stir lingt frin arbetsmark-
naden och som riskerar att hamna i eller redan befinner sig
i utanfdrskap. De beviljade projektmedel som syftar till att
bidra till individers stegforflyttning ndrmare en egen hallbar
forsorjning kommer att ge bra skjuts till det arbetet.

Nyckeltal

Boslut Prognos

Ekonomiskt bistdnd

2022 2023
Antal hushall per ménad med ek bistand exkl flyktingar 180 176
Ek bistand per hushall och manad exkl flyktingar, kr 8218 81548

Deldr Prognos
Missbruksvard, vuxna

2022 2023
Antal varddygn, institutionsvard ex flyktingar 971 1456
- varav vard enl LVM 182 455
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 3522 3804
Barn- och ungdomsvard, o-20 &r
Antal varddygn, institutionsvard exkl flyktingar 1164 1666
- varav vard enl LVU 874 1335
Kostnad institutionsvérd, kr/varddygn 5498 5606

Verksamhetsberéttelse
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Kommunstyrelse
Halsa och omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomréide Hilsa och omsorgs uppdrag dr att ansvara
for dldreomsorg, omsorg for personer med funktionsvariation,
socialpsykiatri och hemsjukvard.

Det innebir att verksamheten tillhandahéller hilso- och sjuk-
vird, stdd, omsorg och omvirdnad till dldre och personer med
funktionsvariation dygnet runt.

Tuppdraget ingér dven bostadsanpassning, parkeringstillstind,
uppsokande verksamhet, anhorigstéd, métesplatser och den
frivilliga verksamheten. Den senare bygger pa samverkan mellan
kommunen, civilsamhillet och féreningar i syfte att sitta guld-
kant pa vardagen f6r medminniskor och dirmed uppritthilla
en delaktighet i samhillet si linge som mojligt.

Handelser av vdsentlig betydelse

MEDARBETARE

Hiilsa och omsorgs verksamheter dr personalintensiva och
behoven av att nyrekrytera men ocksi behalla duktiga med-
arbetare med ritt kompetens, ir viktiga att tillgodose. I dag
16ses rekryteringsbehovet delvis genom vertidsuttag och kop
av bemanningstjinster.

Eftersom antalet ans6kningar till sommarvikariaten inte fullt
ut tickte behovet fick andra alternativ sokas. Lokala avtal for-
handlades fram for sjukskoterskor, underskéterskor och vard-
bitriden och speciella sommarscheman arbetades fram f6r att
klara sommarbemanningen. Likasi har Hilsa och omsorg med
ett gott resultat tagit in en semestervikarie f6r enhetscheferna
isommar.

UTVECKLING

Det systematiska arbetet inom kvalitet, arbetsmiljo och eko-
nomi borjar ta form. Arbetet f6r 6kad frisknidrvaro har fitt
stort fokus och sedan ett par ér tillbaka gar resultaten i ritt
riktning, men ytterligare férbéttringar behovs. Arbetet med
sunt medarbetarskap och hilsosamt ledarskap fortsitter.

Mail, ambitionsnivi och kvalitetsarbete inom funktionsstod
behover fortydligas, samordnas och forbittras. Tillsammans
med verksamhetsomride Arbetsliv och stod har ett plane-
ringsdokument tagits fram och analysarbetet kommer att ta
vid under hosten.

Verksamhetsuppféljningar dr genomférda, handlingsplaner
ska faststallas och kvalitetsarbete kommer att vidtas for att
leva upp till IVO:s krav och egna ambitioner.
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Digitalisering och vélfirdsteknik, dr prioriterade omriden och
en rad olika digitala tjinster och system dr under inférande
och pa vig att trimmas in.

OMBYGGNATION

Ytterligare en avdelning pd Skogsbrynets sirskilda boende i
Sibbhult ir firdigbyggd och de boende har flyttat in. Sista
etappen blir klar f6r inflyttning i host. Precis fére sommaren
blev Skogsbrynets medarbetare Silviacertifierade efter en om-
fattande utbildningsinsats.

Hemtjinstens arbete med effektiviseringar pigar, vilket gett
gott resultat. Jordningstillandet av en dndamalsenlig hem-
tjidnstlokal till Knislinge hemtjinst dr klart, med savil ar-
betsytor som parkering i anslutning till omkladningsrummen.

NATIONELL PAVERKAN

Andrad lagstiftning paverkar bemanning, schemaliggning
men framfor allt ekonomin. Den demografiska utvecklingen
gar mot storre andel dldre och det sammantagna behovet av mer
avancerad vird 6kar hos kommunens invéinare. Verksamheter
som inte dr volymkompenserade utifrin forindrat uppdrag
blir beroende av statliga bidrag for att klara finansieringen.

Hédndelser resten av aret

Under hosten kommer arbetet med att utveckla det systematis-
ka kvalitetsarbetet enligt SOSFS 2011:9 att fortsitta. Planen
for att ta nista steg med processer och riskhantering i Stratsys
fortsitter. De delar av det systematiska kvalitetsarbetet som
kan géras gemensamt gors i samarbete med IFO. Parallellt
fortsitter arbetet med att firdigstilla de rutiner som ska inga
i verksamhetens handbécker. Myndighets- och verkstillig-
hetshandboken ska synkroniseras med framtagandet av en ny
hemtjinst- och resursfordelningsmodell. Bistindshandliggar-
nas beslutsstod ska vidare underlitta for att skapa sé likvirdig
handliggning som mojligt.

Analyser av kvalitetsarbetet inom funktionsstéd kommer att
genomforas under hosten. Med start i host kommer ocksa
utvecklingsarbetet med Region Skine att ta form i ett sam-
arbetsprojekt kring regionens mobila stéd, den s kallade
Landskronamodellen.

Att fortsitta att uppritthélla goda kunskaper och fortbild-
ningsmojligheter f6r medarbetarna dr en annan stor utmaning
under hésten. Det dr nddvindigt att kvalitet, utvecklings- och
toérebyggande arbete inte star tillbaka.



Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Halsa och omsorg

Nyckeltal

LSS o SFB Bokslut 2022 Prognos 2023

Personlig assistans enl SFB o LSS

Antal brukare i egen regi 10 9
Antal brukare i annan regi 23 22
LSS-boende

Antal personer vid drets slut 41 39
Nettokostnad/plats, kr 802722 879 841

Daglig verksamhet LSS
Antal personer 81 84

Nettokostnad/plats, kr 125783 132 286

Arbetsplatsforlagd verksamhet

Antal personer 40 37

Aldreomsorg Bokslut 2022 Prognos 2023

Dagvérd dldreomsorg

Antal inskrivna under aret 26 30
Hemtjénst

Antal beviljade tim/vecka 1917 1984
Antal personer med dagliga insatser 215 197

N6jd kundindex * -

Sérskilt boende

Antal platser vid drets slut

- egen verksamhet 62 76
- entreprenad 56 56
- kopta platser 12 10
Nettokostnad/plats, kr 629 671 732 866
Kvalitet

Genomsnittlig véntetid fran bistandsbeslut till

erbjudande av plats, dagar 8

"Undersckning klar i oktober
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Kommunstyrelse
Samhadllsutveckling

Uppdrag

Verksamhetsomride Samhillsutveckling ansvarar for omridena
milj6 och bygg, fysisk planering, trafik och infrastruktur samt
mark och exploatering. Inom verksamhetsomréidet ligger dven
ansvaret f6r niringslivsfragor, besdksndring, kultur och fritid
samt platsmarknadsforing. Vidare finns hir ett ansvar f6r den
egna lokalvirden, maltidsservicen, fastighetsunderhallet samt
fordonsansvaret.

Verksamhetsomradet har tvd huvuduppdrag. Det f6rsta huvud-
uppdraget dr att kommuninvanare och besékare ska uppleva
att kommunens byar dr vilkomnande, hallbara och tillrickligt
attraktiva for att de som bor i kommunen ska vilja att bo kvar,
samt att nya kommuninvinare ska vilja att bositta sig i Ostra
Goinge framfor andra alternativ. Det andra huvuduppdraget
ir att genom korrekt, sammanhallen och effektiv service till
véra kunder skapa goda moéjligheter £6r niringsliv, besokare och
kommuninvanare att utvecklas och férverkliga sina drémmar.

Handelser av vdsentlig betydelse

PAGAENDE UTVECKLING AV OSTRA GOINGES BYAR
Milsittningen ir att byarna ska upplevas som bade vilkom-
nande och hallbara och livet i dem genomsyras av hog livs-
kvalitet. Genom ett strategiskt arbete med att skapa ritt f6r-
utsittningar for goda skolresultat, stirkt folkhilsa och 6kad
attraktivitet i byarna arbetar Samhillsutveckling med bade
stora och smi saker som ir viktiga i livet och som bidrar till
ett hillbart samhille for dagens och morgondagens goingar.
Byutvecklingen péagar i oavbruten takt i enlighet med kom-
munens lingsiktiga styrdokument. Uttjinta fastigheter ersitts
med nya for att bittre méta aktuella behov: grunden till det
nya kommunhuset stir fardig, Goingehems bostadsprojekt vid
Broby station har pabérjats och rivningen av bostadskvarteret
Ringen fortsitter i Hanaskog. Dessutom har flera attraktiva
villatomter skapats pé vister i Knislinge och brandstationen i
Sibbhult har férvirvats for att sikerstilla att riddningstjins-
ten har vilfungerande lokaler.

FORUTSATTNINGAR FOR NARINGSIDKARE OCH ELEVER
Niringslivsklimatet och servicen till foretagarna har aldrig
varit bittre i kommunen enligt Svenskt Naringslivs ranking,
men det ricker inte med det. En stindig strivan efter att bade
stirka arbetssittet och hitta interna synergier inom forvalt-
ningen, driver utvecklingen vidare. Samarbetet mellan myn-
dighetsfunktionerna, plan- och exploatering samt niringsliv
med flera interna aktérer, utvecklas hela tiden och anpassas
enligt kundens behov. Genom sommarféretagen har ocksi
unga goéingar fatt mojlighet att driva foretag och i ett tidigt
skede lira sig foretagandets villkor.
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For att elevernas ska lyckas bittre i skolarbetet dr det viktigt
att skollokalerna dr moderna och anpassade till elevernas for-
utsattningar. Under perioden har larmiljon i Broby forbittrats
och fatt nya toaletter och nyrenoverade lokaler for att stodja
elever och pedagoger i sitt arbete. Fastigheten Tranan har
byggts om for att samordna vuxenutbildningen i Sibbhult.
Bygglovet for den del av Glimakraskolan som brunnit ner
har beviljats och invigningen dr beriknad till hostterminen
2024. Trafikmiljon utanfor Visterskolan i Knislinge har ocksa
forbittrats och didrmed har elevernas trygghet forstirkts.

FRITID OCH TURISM

Motion och rérelse dr viktigt for ett gott och hilsosamt liv.
Genom att bygga en skate- och kickbike-bana i Knislinge,
renovera simhallen i Broby och utveckla gang- och cykelstrik
genom kommunen har férutsittningarna stirkts for goingar-
nas aktiva och hilsosamma livsstil.

Ostra Goinge blir alltmer attraktivt som besoksmal for turis-
ter och for gdingar som turistar pd hemmaplan. En effekt av
den 6kade attraktiviteten dr att vira pirlor Immeln, Breanis
och Tydinge for att ndimna négra, utsitts for okad press liksom
kommunens anliggningar, vattendrag och natur. Samhills-
utveckling har arbetat f6r att mota det 6kade trycket genom
att iordningstilla parkeringsplatser och skapa anpassningar i
den offentliga milj6n.

Handelser resten av aret

Ostra Goinge strivar efter att vara en attraktiv kommun med
verksamhet och ekonomi i balans, vilket ocksé ger forutsitt-
ningar for en lingsiktigt hallbar byutveckling. Samhillsut-
vecklings arbete kommer ocksa fortsittningsvis att utga frin
hypotesen att trivsamma byar byggs genom god skétsel av de
sma aspekter som tillsammans paverkar géingarnas vardag. Ar
byarna fria frin skrip, vilskétta, trygga och har ett varierat
utbud av métesplatser och aktiviteter blir de mer attraktiva.

Utover trygghetsfragan dr den storsta utmaning att gdingarna
ska ldsa mer, sjdlva och f6r sina barn, samt att barn och unga
ska rora mer pa sig och dirigenom stirka folkhilsan.



Tillsyns- och tillstandsnamnden

Samhadllsutveckling

Uppdrag

Tillsyns- och tillstindsndmndens uppdrag omfattar tillsyn
och tillstindsgivning inom omridena miljé- och hilsoskydd,
alkohol, tobak, livsmedel, byggnadsvisende och riddnings-

tjanst.

Handelser av vdsentlig betydelse
Verksamheten fullfoljer sitt uppdrag utifrin Tillsyns- och
tillstindsndmndens beslutade tillsynsplaner. Arbetet med
serviceinriktad myndighetsutévning fortsitter och det goda
resultatet av detta syns i foretagsrankingen.

Under periodens verksamhet har nimnden fitt regelbundna
redovisningar av tillsynsplanen och uppféljningar har gjorts
varannan minad.

Héndelser resten av aret

Verksamheten fortsitter att arbeta utifrin beslutade tillsyns-
planer och inkomna drenden. Tillsynsplanen indikerar att en-
heten uppnitt nimndens uppsatta mal. I framtiden planeras

uppfoljning fyra ganger per ar.

Inom enheten finns kompetens som ticker de olika delar som
behovs for att genomfora enhetens uppgifter, dirutéver finns
dessutom spetskompetenser inom vissa omraden.

Verksamhetsberédttelse
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Verksamhetsberattelse

Affarsverksamhet
Vatten och avlopp

Uppdrag

Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) ansvarar for
drift och underhall av kommunens vatten- och avloppsfér-
sorjning med tillhérande ledningssystem.

Handelser av vdsentlig betydelse

Under perioden har ut- och ombyggnaden av det alderdom-
liga drift- och 6vervakningssystemet pagatt. Att infora detta
system overallt pd alla anldggningar dr ett mycket omfattande
arbete som kommer att fortgd under de nirmaste dren. Skal-
skyddet pé vissa dricksvattenanliggningar i kommunen har
ocksa forbattrats.

Nir det giller reningsverk i Knislinge han kommunfullmik-
tige beslutat om nybyggnation och erforderliga handlingar ar
under framtagande. Vidare pigar en utredning om fardigstil-
lande och idrifttagande av reservoar i Filaden och i Broby har
en ny centrifug installerats pa reningsverket. I samband med
detta har ocksd mindre moderniseringar utforts.

Pa Boaltsvigen och Genvigen i Glimakra har utbytet av
VA-ledningsnitet avslutats. En dagvattenutredning med at-
girdsforslag har tagits fram avseende Hanaskogs samhiille
och ledningsritter har erhallits f6r éverforingsledning mellan
Sibbhult och Knislinge, dven om en etapp har 6verklagats.
Slutligen pagar en forstudie avseende atgirder pd Sibbhults
vattentorn.

Handelser resten av aret

Arbetet med dtgirder kopplade till ombyggnationen av vig
19 mellan Bjirlov och Broby kommer att fortgd. Likasé fort-
sitter utbyggnaden av 6verforingsledningar mellan Sibbhult
och Knislinge. I Glimakra genomférs en ombyggnad av
pumpstationerna och arbete med en provbrunn till Kribb-
leboda kommer att utforas under hosten. Troligen blir det
dven en bestillning av entreprenad till Knislinge reningsverk.

En foérstudie f6r ombyggnaden av vattendistributionen frin

Filadens vattenreservoar kommer att tas fram. Dessutom gors
en utredning om behovet av reservkraft f6r verksamheten.
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Verksamhetsberéttelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Resultatrakning Balansrakning

TILLGANGAR (tkr) 2022 202 308
tkr 2022 202308 Anléggningstillgingar
Mark, byggnader & tekniska anldggningar 203 747 220588
Verksamhetens intékter not1 33 605 2y 29y Maskiner och inventarier 3130 2780
Verksamhetens kostnader not 2 -24 046 -20 064 Summa anléggningstillgéngar 206 877 223368
Avskrivningar not 76 -5 62
8 3 7035 5625 Omsittningstillgéngar
Verksamhetens nettokostnad 1924 1519 Forrad mm
Finansiella intdkter not 4 o o Fordringar 1917 1060
- - e Kassa och bank 75529 73 454
Finansiella kostnader nots -1924 -1520 SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 77 445 )
Arets resultat o o
SUMMA TILLGANGAR 284322 297 882
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital o [
Avsittningar o o
Skulder
Léngfristiga skulder 276 033 294 382
Kortfristiga skulder 8289 3500
Summa skulder och avséttningar 284322 297 882
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 284322 297 882
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Verksamhetsberdttelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Noter

thr

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2022 202308 9. LIKVIDA MEDEL 2022 202308

Anslutningsavgifter 484 366 Restpost, avrakning Ostra Géinge kommun 75529 73 454

Vatten- och avloppsavgifter 32309 26762

Ovriga intdkter 812 79

Summa 33605 27207 10. LANGFRISTIGA SKULDER 2022 202308
Ostra Géinge kommun 206 877 223368
VA-fond 54 980 55881

2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2022 202308 Férutbetalda intdkter frdn anslutningsavgifter 14176 15132

Inkép av vatten for distribution o o Summa 276 033 294382

Kopt tjanst frin SBVT AB 19 698 -14 380 De férutbetalda anslutningsavgifterna intéktsfors med 13 % dr 1, dérefter med 3 % per ar under

Ovr kostn for inkdp och bidrag o -70 ar2-30.

Kostnader for arbetskraft o o

Forbrukningsavgifter, el -2997 -3920 11. KORTFRISTIGA SKULDER 2022 202308

Ovr verksamhetskostnader 1351 1694 Leverantérsskulder 5877 3500

Summa -24 046 -20 064 Upplupna kostnader 2412 o
Summa 8289 3500

3. AVSKRIVNINGAR 2022 202308

Byggnader och anldggningar -7 110 -5 275

Inventarier och maskiner -524 -350

Summa 7635 5625

4. FINANSIELLA INTAKTER 2022 202308

Réntor o o

5. FINANSIELLA KOSTNADER 2022 202308

Bankkostnader -19 -9

Internranta -1924 -1520

Internrdnta har under 2022 1,25% och under 2023 1,25%

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2022 202308
Fastigheter for affarsverksamhet 338399 360515
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -134 652 -139 927
Summa 203747 220588
7. MASKINER & INVENTARIER 2022 202308
Inventarier 415 415
-ack avskrivning inventarier -415 415
Ovriga maskiner & inventarier 6 656 7071
-ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier -3526 4291
Summa 3130 2780
8. FORDRINGAR 2022 202308
Kundfordringar 1801 1175
Vérdereglering kundfordringar -139 -116
Upplupna intdkter 255 o
Summa 1917 1060
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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