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1 Inledning

1.1 Goingemodellen

Ostra Goinge kommun star infor stindiga utmaningar och kraven 4r ménga pa service, hogre
kvalitet och bittre resultat. Dessa krav kommer fran medborgare och foretag i Ostra Goinge,
men ocksé fran staten och dess myndigheter. Allt maste i sin tur forverkligas utifrén tydliga
prioriteringar och begransade resurser. For att klara detta krdvs en organisation i utveckling
med tydligt fokus pé stdndiga forbattringar dar bade malstyrning samt uppfoljning och
utvirdering ar viktiga komponenter.

Goingemodellen utgar fran en 6vergripande vision och till den kopplas sedan tydliga av
politiken faststéllda prioriterade omraden. Dessa omraden finns tydligt utpekade i den av
kommunfullmiktige antagna Mal- och resultatplanen. Utifrdn denna plan och en del andra
antagna dokument utarbetar férvaltningen arligen en dokumenterad planering for att kunna
arbeta med hénsyn till faststillda politiska prioriteringar.

Mal- och resultatplanen é&r politikens viktigaste styrande dokument. Den utarbetas for att gélla
under en fyra &rs period och borjar gélla efter allménna val.

1.2 Mal- och resultatplanen

I den Mal- och resultatplan som géller for aren 2020 — 2023 har politiken lyft fram fyra
prioriterade omraden;

e En brastarti livet

e Vigen till arbete

e Det goda &ldrandet

e Attraktiva byar

For ytterligare information om uppfoljning och utvérdering samt styrande dokument hénvisas
till avsnitten 4 och 5 i denna analys.
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2 Verksamhetsrapport En bra start i livet

Med den framlagda verksamhetsrapporten 2022 for omradet — En bra start 1 livet - vill den
kommunala forvaltningen skapa:

e transparens av hur vdl kommunen lever upp till olika krav

e ldrande och utveckling

e underlag for framtida prioriteringar

Verksamhetsrapporten har fokus pa tre omraden utifrdn omradet En bra start i livet:
e Enbrastarti livet
e Kunskaper
e Forutsittningar for att lyckas i skolan

Utover detta redovisas i rapporten skilda aspekter rérande omvérldsanalys, dterkoppling
tidigare analys och forvaltningens samlade rekommendationer.
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3 Analys

3.1 Mal- och resultatplanen 2020 — 2023 avseende En bra start
i livet

I avsnittet 3.1 presenteras de delar i Mél- och resultatplanen 2020 - 2023 som ber6r omradet
En bra start i livet. For djupare insikt rérande vad som finns i 6vriga aktuella dokument
héinvisas till avsnitt 5.

Inom det prioriterade omradet En bra start i livet lyfts foljande fram.

Kunskaper

I skolan rustas individen for en framtid dér olika vagval dr mgjliga. Déarfor méste arbetet for
okade kunskaper och forbattrade skolresultat hos vara elever vara skolans fokus. Det dr
viktigare &n nagonsin dd kommunen under de senare &ren tagit emot manga nyinflyttade
elever med annat modersmél &n svenska. En bra grundutbildning som leder fram till en
gymnasieutbildning dr nédvéandig for alla sa att inte framtida mojligheter vad géller arbete
eller fortsatt hogre utbildning begréinsas.

Liararen

Den viktigaste resursen for att nd kunskapsmaélen i skolan ar lararen. Ett gott ledarskap och
gedigna dmneskunskaper ér lérarens viktigaste verktyg for framgéng. Varje larare méste ha de
forutsittningar den behover for att arbeta med kunskapsmélen. Kompetensutveckling och
arbete med att fa fler behdriga larare ska prioriteras. Lararen ska ha ledningens stod for att
skapa en stimulerande undervisningssituation som praglas av ordning och reda, respekt och
tydliga forvantningar dels pé vad eleverna ska prestera dels pd hur de ska bemota varandra
och skolans personal.

Eleven

Varje elev ska fé det stod den behdver men ocksa utmanas utifran sina egna forutsittningar.
Nyfikenhet och motivation for att ldra mer ska genomsyra alla elevers skolgang oavsett deras
individuella forutsittningar. Allas formagor ska tas tillvara.

Familjen

Skolan é&r viktig for att rusta individen for ett gott liv och for en framtid dér olika végar ligger
Oppna. Men det &r i familjen som individen féar den grundldggande trygghet som &r nédvéndig
for att den ska kunna utveckla sina méjligheter fullt ut och kunna tillgodogora sig det skolan
lar. Det ar alltid fordldrarna som har det yttersta ansvaret for sina barn och for deras trygghet
och fostran. Fordldrarollen behdver uppmuntras och stddjas pé flera olika sétt. Perspektivet
”hela familjen” och samverkan med familjen i forebyggande syfte ska stdrkas ytterligare, som
ett komplement till det som sker i skolan. Sérskilt for att stodja elever och familjer nir
skolgangen inte fungerar. Ett bra exempel &r fordldrasupporten som inréttats inom elevhélsan.

Hiilsa

Halsoperspektivet ska vara viktigt i skolan. God psykisk och fysisk hélsa ar en grund for att
eleverna ska léra sig tillrdckligt och kunna klara kunskapsmalen i skolan. Det handlar dels om
bra kost och fysiska aktiviteter dels om ett 6ppet och respektfullt klimat. Halsoperspektivet ar
ocksa centralt i den forebyggande familjesamverkan.

Fritt val

Det fria skolvalet dr viktigt eftersom varje familj sjdlv vet vad som passar dem och deras barn
biast. Goingeborna ska kunna vélja bland ett brett utbud av férskolor och skolor med olika
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pedagogiker och profiler. Darfor ska fristiende aktdrer uppmuntras att etablera sig i
kommunen.

Foretagande

Skolan maste tidigt stimulera eleverna till nyfikenhet pa foretagande och entreprendrskap.
Daérfor ska skolan tydligare kopplas samman med arbetslivet. Det krdaver utokad samverkan
mellan skolan och néringslivet sé att elever och foretagare fir motas tidigare och mer én de
gor idag. Eleverna behdver battre kunskaper om arbetsmarknaden och om mdjligheter att
utbilda sig for anstéillning inom olika yrken eller for att starta eget foretag.

Digitalisering
Skolan i Ostra Goinge ska vara en modern kunskapsskola for alla. Darfor ska metoder dar
digitala verktyg anvénds for att underlitta inldrning och forstaelse fortsitta att utvecklas.

Resultatmalet: Ar 2023 har barn och unga kunskaper, lust att l4ra och 4r motiverade for
vidare utbildning.

Resultatindikatorer med mélniva 2023:
e Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun 80 %
Elever som avslutat ak. 9 pa véren och som aterfanns i gymnasieskolan hdsten 97,5 %
Elever i dk. 8: jag har studiero pé lektionerna, positiva svar 80 %
Elever i ak. 8; skolarbetet stimulerar mig att 14ra mig mera, positiva svar 80 %
Elever i dk. 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor 90 %
Elever i &k. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt 17 &mne 225 poéng
Elever i k. 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen (som eleven ldser)
kommunala skolor 80 %
e Nationella prov ak. 3 Lasa beréttande text 94 %

3.2 Kommunstyrelsens analys

3.2.1 Politisk analys av verksamhetsrapporten inklusive aterkoppling

e e e e e e e e

Overgripande
Skolresan ”Tvahundratrettio 2030” i Ostra Gdinge pagar inom hela kommunen men &r

| fortfarande i sin tidiga linda. Skolberedningens slutrapport mynnade under varen 2022 ut i
savil en dtgiardsplan som en reviderad strategi for ”En bra start i livet” och detta haller nu pa

| att implementeras ute i verksamheterna. For att 4stadkomma en fordndring och héja

| skolresultaten ér det viktigt med en langsiktig strategi och en plan for vart vi vill ta oss och
hur vi ska ta oss dit. En sddan plan finns och samspelet mellan politik och forvaltning blir

| avgorande for hur vél vi lyckas under denna resa. Eftersom skolresan inbegriper en rad
fordndringar, sévil i organisationen som i séttet att arbeta, blir det extra viktigt att dtgéirderna

| som vidtas foljs upp, utvirderas och utvecklas efter hand. Men det dr ocksé viktigt att
organisationen nu gemensamt forsoker hélla kursen mot samma mal utan for manga sidospar.
Kommunstyrelsens uppgift, via framforallt resultatutskottet, blir att folja effekterna av

| skolresan och dess gemensamma ataganden. Kommunstyrelsen maste lyckas med
konststycket att vara en ivrig pahejare av forvaltningens arbete for hogre skolresultat,

| samtidigt som ingen far ducka for att stélla fragor och kritiskt granska arbetet som péagar. Det

| ar med detta som utgdngspunkt resultatutskottet nu analyserat verksamhetsrapporten ”En bra
start 1 livet”.
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| Den nuvarande mal- och resultatplanen borjar ndrma sig sin slutpunkt och kommunstyrelsen
| har for avsikt att ta fram en sammanfattning dver de viktigaste huvuddragen som framkommit
i de politiska analyser som gjorts for den aktuella perioden.

I Kunskaper

| Andelen gymnasieelever som tagit examen har minskat
Kommunstyrelsen vill hivda att siffran 56,9 % som ndmns pa sidan 10 i

I verksamhetsrapporten i sjélva verket bor vara dnnu légre, eftersom eleverna pé
Introduktionsprogrammet (IM) inte bor raknas med. Detta eftersom IM inte ger en

| gymnasieexamen (den som &r klar med IM féar ett studiebevis) och darfor inte ska rdknas in
tillsammans med yrkes- och hogskoleforberedande program. I framtiden bor man dérfor i

| statistiken sarskilja de som gar traditionella gymnasieprogram fran de som gar IM, dé den
siffran annars hojer det statistiska virdet pa ett missvisande sétt.

| Stor andel SVA-elever (svenska som andra sprak) bland de som inte klarade
gymnasiebehorighet

1 verksamhetsrapporten pé sidan 14 ndmns i fjarde stycket foljande: ”Samtidigt berdknar

| modellen att det genomsnittliga meritvirdet borde ha legat pa 211,2, vilket 4r 7,8 poing hogre

| 4n det faktiska utfallet. Sammantaget ger detta en fingervisning pa att kommunens skolor,
utifrén elevunderlag och de forutséttningar som finns, presterar ungefar som forvéntat.”

| Kommunstyrelsen har svart att halla med om detta och vill pasta att kommunens skolor

| egentligen presterar samre dn forvéantat. Faktum ar att resultatet som kommunen uppvisar ar
7.8 meritvirdespodng under vad som forvéntas, efter att hdnsyn tagits till kommunens
forutséttningar.

| De eleverna som nar gymnasiebehorighet, gor det med goda studieresultat

I verksamhetsplanen pa sidan 14 star foljande: ”Aven om det i den totala elevgruppen enbart
var 62,0 % som uppnédde kunskapskraven i alla &mnen, framtrader bilden att majoriteten av

| cleverna i arskurs 9 klarar skolan véldigt bra.”

| Kommunstyrelsen reagerar pa detta och menar att det ar en sanning med modifikation att séga
att majoriteten klarar skolan véldigt bra eftersom resultaten dnda ligger under rikssnittet. Bra,
men inte vildigt bra. Kommunstyrelsen fragar sig vidare varfor de som éar bést inte klarar det
| bittre och varfor finns det 30 % elever som inte klarar det alls?
Kommunstyrelsen uppmanar férvaltningen att vara noggrann med jamforelser for att
ddrigenom ge anvandbara bilder av verkligheten. Statistik ddr nyinvandrade inte &r
medriknade ska jimfOras med rikets statistik dir nyinvandrade inte &r medréknade osv.

| Kommunstyrelsen ar positiv till de insatser som gors 1 kommunens skolor just nu och har stor
tilltro till att det kommer att ge goda resultat framdver. Statistiken som presenteras bor vara av

| sadan art att det underlittar for politiken att folja resultaten av skolresan och darigenom kan
gbra en analys av de atgiarder som forvaltningen vidtager.

| 1tabellen pa sidan 16 i verksamhetsrapporten presenteras ett medianvérde. Det hade varit
onskvirt med ett medianvérde dven pa riksniva att jimfora med.

| Framatblick

| 1 framatblicken och progressionen som star att ldsa om pa sidorna 18 - 20 i
verksamhetsrapporten noterar kommunstyrelsen att samtidigt som det finns en positiv

I utveckling av skolresultaten fram till arkurs 6, s& finns det ocksd en nedétgaende trend i de
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I hogre &rskurserna i grundskolan. Kommunstyrelsen vill pdminna om att de satsningar som

| gors for de tidiga arskullarna inte far innebéra att de hogre arskullarna gloms eller prioriteras
bort. Forvaltningen maste alltsa klara konststycket att bade fa lagstadiet att hdja meritvardet

I samtidigt som hogstadiet ska klara elevens vég till gymnasiet. Kommunstyrelsen anser att
detta &r av yttersta vikt for att inte organisationen ska tappa kraft.

| F orutsdttningar for att lyckas i skolan

I Nirvaron fortsatt ett orosmoln for att nd hogre maluppfyllelse

| Som det stér att liisa om pa sidan 23 i verksamhetsrapporten ser kommunstyrelsen mycket
positivt pa forvaltningens mal om att 6ka nirvaron genom att forstiarka arbetet med motivation
och framtidsdrommar. Darigenom kan skolan bli en tryggare och sékrare plats dér elever kan
kénna studiero.

| Thom ramen med arbetet kring ndrvarostatistiken forutsatter kommunstyrelsen att kvitteringen
| skots av verksamheten eftersom det annars forstor statistik som 4r viktig for verksamheten
som helhet.

| Tabellerna pa sidan 23 och 24 i verksamhetsrapporten visar pa den genomsnittliga nirvaron i
forskola och skola, men sdger inget om vad frdnvaron kan bero pé utdver pandemin som

| forklaringsmodell. Kan sjukdom eller socioekonomiska faktorer vara en orsak till den laga
nirvaron? Kommunstyrelsen skulle 6nska en jamforelse med den genomsnittliga franvaron i
ndgon annan kommun. Sticker Ostra Goinge ut i en sddan jimforelse?

| Fokus pa lokalt driven skolutveckling for att na hogre maluppfyllelse

| Precis som forvaltningen skriver i verksamhetsrapporten pa sid 24 ar det viktigt med fokus pa
skolutveckling for att nd hogre maluppfyllelse: “Fokus &r att varje skolenhet ska kunna driva

| sin egen utveckling utifran de lokala behov som finns pa skolan. Med en lokalt driven
skolutveckling skapas forutséttningar for att rektorn ska fa utrymme att stirka sitt pedagogiska

| ledarskap, men dven pedagogerna stirks da kompetensutvecklingen béttre kan matchas till de
utmaningar som finns pa skolan.”

I Kommunstyrelsen vill hinvisa till Skolberedningsrapporten och vad som dér stér om att
undervisningskvaliteten maste vara i fokus. Férvantningarna 6kar pé eleverna och av det
skélet maste dven forvintningarna pa lararna dka. Nér resultaten blir sémre kan inte fokus
enbart ligga pa elevernas resultat utan dven pa undervisningskvaliteten.

| Kommunstyrelsen stéller sig darfor fragan hur forvaltningen arbetar med att héja
undervisningskvaliteten hos lirare och rektorer? Hur arbetar forvaltningen med att forbéttra
eller stotta befintliga larare? Hur hanterar forvaltningen lérarnas olika formégor och hur
sdkerstéller forvaltningen att 1drarna har tillracklig kompetens? Hur satsar verksamheten pa
| kompetensutveckling?

I1 hojningen av undervisningskvaliteten blir &ven vakanser pa rektors- och ldrartjanster samt
rekryteringarna av dessa av hogsta vikt. Rektorstjansterna ar viktiga rekryteringar som betyder
oerhort mycket for verksamheten. Hur arbetar verksamheten med rekryteringar och hur

| attraherar vi duktiga larare och rektorer som kan hdja undervisningskvaliteten?

I Satsning pa lasning i alla dldrar
Digitala laromedel i kontrast till fysiska bocker eller ldromedel &r en omstridd fraga. Aktuell
| forskning visar de fysiska bockerna ar viktiga for att ldra sig att 1dsa. Hur ser forvaltningen pa
att bade datorn och boken har en roll att spela i undervisningen? Kommunstyrelsen &r vél
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| medveten om att det fran politikens sida har tryckts hart pa behovet av digitalisering sa det ér
| med 6dmjukhet som kommunstyrelsen vill pAminna forvaltningen om att inte tappa bort den
fysiska boken som laromedel.

| Kommunens olika skolor arbetar pa olika sétt med fysiska bocker, biblioteksbesok och

| digitala enheter. Kommunstyrelsen stéller darfor fragan om forvaltningen ser att det finns

| skillnader i elevers laskunnighet mellan véra egna skolor och om det i sé fall kan bero pa
skolornas olika arbetssitt?

I Kommunstyrelsen ser fram emot att fa ta del av den kommungemensamma ldsscreeningen
som nu arbetas fram och som kommer att vara véldigt viktig att f6lja i kommande
| verksamhetsrapport.

| Vidare forutsitter kommunstyrelsen att omvérldsbevakning sker for att kunna ta efter positiva
exempel fran andra kommuner inom detta omrade.

| Framtidsdrommar och motivation

I Kommunstyrelsen ser ett behov av att rektorerna foljer upp béde lararkvalitet och
undervisningskvalitet eftersom staplarna pa sidan 27 i verksamhetsrapporten visar en tydlig
skillnad pa vad elever svarar och vad lérare uppfattar. Ett nidrvarande ledarskap skulle kunna

I ge rektorn ett kvitto pd kompetensen hos ldrarna.

| Kommunstyrelsen noterar att det kan vara av speciellt intresse att f6lja upp och jamfora
elevers och lérares svar i likadana enkéter efter Gvergangen till exempelvis tvéldrarsystem.

| Trygg och siiker skola
Enligt kommunstyrelsen dr det alltfér manga elever som upplever att de saknar studiero pa

| skolorna. Kommunstyrelsen vill pdminna om de atgérder som togs fram av politik och
forvaltning under omradet trygg och séker skola och trycka pa vikten av att framtagna

| ordningsregler och konsekvenstrappor efterlevs. Det dr nddvandigt att man foljer regler och
konsekvenstrappor for att det ska ge téankt effekt.

| Kommunstyrelsen undrar darfor hur forvaltningen sékerstéller att reglerna efterlevs? Hur
foljer forvaltningen upp arbetet med konsekvenstrappan och efterlevnaden av den sa att alla
| har kéinnedom om reglerna dven nér larare, elever eller annan skolpersonal byts ut?

| Arbete med att forbittra lirmiljoerna pagar
Kommunstyrelsen noterar med tillfredsstéllelse att utbytet av dldre mobler i klassrummen

| pagar. Detta i kombination med en anpassning av ljud och ljus samt andra kommande atgérder
kan forhoppningsvis utgéra en hornsten i en forbattrad 1armilj6. En uppfoljning av hur detta
paverkar skolresultaten vore av intresse av att fa ta del av i en kommande rapport. Naturligtvis
finns det en forstaelse for att det kan vara svart att hitta orsakssamband, men med tanke pé de

I betydande investeringarna ar det dock vardefullt att 4nda forsoka analysera eventuella
samband.

| Miitta elever 6kar forutsittningarna att liira
Sedan hostterminen 2022 pagér en forsoksverksamhet med formiddagsmal. Eftersom detta ar

| en ny rutin som inforts vore det intressant i en kommande verksamhetsrapport fa ta del av en
mera ingdende rapport om hur det har fungerat, hur det har mottagits bade av skolpersonalen
som av eleverna och om man upplever nagon skillnad av elevernas prestationer under

| skoldagen?

| Omtag for tidiga samordnade insatser (TSI) och det forebyggande arbetet
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| Nir det giller inforandet av familjecentral i Ostra Goinge 4r kommunstyrelsen mycket

| intresserade av att i kommande verksamhetsrapporter fa en tydlig bild av hur det hela
fungerar. Det &r viktigt att man vid inforandet dr pa det klara med hur man ska félja upp
verksamhetens arbete och synliggora resultaten av dessa tidiga insatser. Eftersom det kan vara
svart att dra nagra slutsatser pa kort sikt ar det viktigt att uppfoljningarna har ett langsiktigt

| perspektiv.

| Sedan reformeringen inleddes av 0ppenvarden 2021 har den fortlopt under hela 2022. En

| sidan insats har naturligtvis till syfte att dstadkomma positiva forandringar sa tidigt som
méjligt i barns och ungas liv. Aven hir talar vi om lingre cykler i fordndringsarbetet och
darfor ér det viktigt att den statistik som presenteras for att visa pa resultat av insatserna dver

| tid blir tolkningsbara pé ett adekvat sitt for kommunstyrelsen.

| Utifran statistiken kring 6ppna insatser verkar det ockséd som om antalet
kontaktfamiljer/kontaktpersoner har minskat. Vad &r forklaringen till detta?

| vid analysen kring den nuvarande statistiken av drenden kring orosanmélningar &r antalet
fortfarande relativt hogt. Kommunstyrelsen onskar i detta sammanhang fé en forklaring till

| vad som orsaken till detta. Ar intresset storre, har behoven 6kat eller har man kunnat ta emot
fler?

| Delaktighet i musikskolan och idrottsforeningar foljer tidigare monster

| Enligt verksamhetsrapporten har ungdomars deltagande i idrottsféreningar sedan méanga ar
tillbaka legat under rikssnittet. Pandemin innebar enligt tidigare rapporter ett tapp men den
nedatgaende tendensen har funnits ett antal ar innan dess. Tyvérr innebér detta troligen att den
fysiska aktiviteten minskar bland barn och ungdomar vilket kan fa negativa effekter pa en rad

| omraden. I den senaste skolberedningen konstaterades att sambandet mellan fysisk aktivitet

| och prestationer i skolan i flera rapporter och studier visat sig vara positivt och att daglig
rorelse ar viktigt for eleverna. Kommunstyrelsen ser gérna att forvaltningen tillsammans med

| politiken tar ett samlat grepp kring problematiken med den minskade fysiska aktiviteten for att
bryta den negativa trenden.
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4 Uppfoljning och utvardering

Nedan f6ljer en kortare beskrivning av den modell enligt vilken kommunstyrelsens
resultatutskott arbetar utifran.

4.1 Modell for uppfoljning och utvardering

En viktig del i alla styr- och ledningsmodeller dr att det finns en tydlig metod for hur
uppfoljning och utvérdering ska fungera. I den av kommunfullméktige faststéllda styr- och
ledningsmodellen har dessa delar en uttrycklig och framtrddande roll som &skadliggdrs enligt
nedan.

STYR- OCH Styrning
LEDNINGSMODELLEN

Uppfoining &
mikoch resultatplan

Forvaltningen
Fis

Uppfdining av
handlingsplan

Enheternas handingar
och akirieter

Utifrén Verksamhetsrapporterna arbetar politiken enligt foljande utvirderingsmodell:
Verksamhetsrapporten for ett omrade presenteras for kommunstyrelsen.
Verksamhetsrapporten remitteras till kommunstyrelsens resultatutskott.
Utskottet arbetar fram en politisk analys kopplat till styrande politiska dokument.
Analysrapporten overlamnas till kommunstyrelsen for behandling.
Kommunstyrelsens faststillda analys framldggs for kommunfullméktige for
presentation, genomgang och politisk debatt.

DR —

Resultatet av utvirderingen ska sedan sammanstéllas och analyseras. Fyra frageord kan vara

till hjélp vid analyser:
e Skillnader?
e Tendenser?
e Samband?
e  Orsaker?

4.2 Syfte och metod vid utvardering av verksamhetsrapport

I analysen kommer man férhoppningsvis att:
e gora en helhetsbeddmning i férhdllande till mélen
e soka framgéangsfaktorer respektive soka orsaker till att man inte nar mélen
e skapa tankar/idéer kring framtida inriktningar/mal
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Det finns en rad utgangspunkter for politiker att forhalla sig till infor utvarderingsarbetet. Det

ar viktigt/nodvandigt att:

sdtta sig in i verksamheterna och forsta dessa

forsta vad forvaltningen vill med sitt arbete inom olika verksamheter

forsta vilka utmaningar/prioriteringar verksamheterna har framfor sig

skapa sig en insikt vad som dr reglerat i lagar och forordningar

skilja pa verksamheternas grunduppdrag och det som &r uppsatt i lokala politiska mal

och dokument

fokusera pé resultat och inte pa aktiviteter

e {Orstd att vissa delar av verksamheterna i dagsldget kan vara svara att folja upp och
utvirdera
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5

Overgripande dokument

4.3 Styrande dokument for omradet En bra start i livet

Utover Mél- och resultatplanen finns som komplement en rad politiskt framtagna dokument.
P& kommunfullméiktigeniva bendmns dess som programhandlingar, policy och langsiktiga
planer och har en varaktighet pa mer &n 10 &r. Motsvarande dokument pa kommunstyrelseniva
bendmns strategier och har ett kortare tidsperspektiv, dock ofta ldngre &n en mandatperiod.
Foér omradet Aldrande finns foljande faststillda handlingar pa de olika politiska nivderna.

4.3.1

4.3.2

4.3.3

Kommunfullmaktigeniva
Mal- och resultatplanen 2020 — 2023.

Kommunstyrelseniva
Strategin En bra start i livet
Strategin den goda maéltiden

Kommunfullmaktige avseende En bra start i livet

Mal- och resultatplanen 2020 - 2023

En sammanfattning av innehéllet som berdr En bra start i livet finns i avsnitt 3.1

| 4.3.4 Kommunstyrelse avseende En bra start i livet
Strategin En bra start i livet
Strategin tar sin utgdngspunkt i sex omraden:

Goda livsvillkor och hidlsosamma levnadsvanor

Ansvar i organisationens led

Pedagogiskt ledarskap

Utveckling av undervisningen

Samverkan mellan skolan, civilsamhéllet och vardnadshavarna
Trygghet med fokus pa god studiemiljo

Strategin Den goda maltiden
Strategin tar sin utgdngspunkt i 6 omraden:

Goda maéltider

Integrerade méltider — Méltiden ska ses som en resurs genom att den anvdnds som
pedagogiska verktyg eller vara en viktig del av varden och omsorgen. Genom
maltiden kan matgédsten ha mojlighet att kdinna gemenskap, delaktighet och
meningsfullhet.

Trivsamma maltider.

Néringsriktiga maltider.

Hallbara maltider — Ostra Goinge #r en ekokommun och det ska synas i allt som berdr
maltiden.

Sakra maltider — den mat som serveras ska vara séker att dta och matgisterna ska
kénna trygga i att inte bli sjuka av maten.

I strategin finns en rad direktiv till férvaltningen:

Andelen svenska, ndrproducerade och ekologiska livsmedel ska konstant 6ka dver
tiden och menyn ska préglas av en tydlig sdsongsanpassning.

Verksamheterna ska sdkerstélla att maltiderna ingar som en viktig del av kommunens
folkhélsoarbete.
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e Maltiderna ska ses som integrerad del av kommunala verksamheter och bidra till
forskolans och skolans laroplaners méluppfyllelse.

e Matgistens behov ska vara i fokus for varje medarbetare. Verksamheterna ska stréva
efter att uppmuntra personalen att delta i maltiden tillsammans med barn, elever och
omsorgstagare.

e Alla berdrda invénare i Ostra Goinge ska erbjudas en god och niringsriktig maltid
samtidigt som det ska efterstrdvas en bredd och variation av utbudet.
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