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Med en stark ekonomi klarar
vi att investera hallbart!

Nu stinger vi sista dret for den gingna mandatperioden och
blickar framét mot fyra nya ar. Aret har priglats av valet den
11 september med allt vad det innebir bide for oss i politiken
och for forvaltningen att genomféra det. Jag vill tacka f6r
fortsatt fortroende att i ytterligare fyra ar leda kommunens
politiska arbete tillsammans med Moderaterna, Center-
partiet och Kristdemokraterna. Stort tack!

Jag kinner stor tacksamhet och stolthet 6ver att ha varit
kommunstyrelsens ordférande i tolv r. Vi har utvecklat var
kommun under denna period och vi har vint motging till
framgéing pd minga omriden. Vi har varit med om en hel del,
allt fran flyktingkrisen som inleddes 2012 till pandemin och
nu till ett krig i virt ndromrade.

Kriget i Ukraina har paverkat kommunen och gjort vara
planeringsforutsittningar vildigt osikra. Det har varit svirt
att berikna hur det skulle paverka vart samhille. Den stora
inledande frigan handlade mycket om hur manga flyktingar

vi skulle f3 till Ostra Goinge. Ostra Goinge har sedan manga
ir en stark koppling till Ukraina via vir Tjernobylkommitté
som verkat i 6ver 25 ar med att stotta och ge barn och ung-
domar en ljusare framtid. Vivalde tidigt att st6tta foreningen
sd att de kunde utoka sin verksamhet med att stotta barn och
ungdomar i Ukraina. Eftersom méinga familjer i Ostra Goinge
tidigare har varit virdfamiljer f6r denna organisation togs ett
stort ansvar for att ge plats at flyktingar som kom. Detta dr
vi mycket stolta och glada f6r. Ni har betytt mycket for dessa
familjer och barn som varit pa flykt och ni ska verkligen lyftas
fram som vira hjiltar. Jag vill rikta ett stort tack till alla er.

Kommunen drabbades ocksa av en stor brand pa Glimakra-
skolan under renoveringen di en hel flygel av skolan brann ner.
Med bara ett par veckor kvar till skolstart gjordes en fantastisk
insats av alla for att £3 till tillfdlliga skollokaler pa plats och
den 15 september var det dags f6r skolstart och jag ir sa stolt
att vi tillsammans gjorde detta mojligt.



)) Vi gar fran

klarhet till klarhet

och tillsammans ska vi
fortsatta utveckla var

fantastiska bygd.

Patric Aberg (M)

Kommunstyrelsens ordforande

Nystart for Goingemodellen

Under éret har vi genomfort ett stort kompetensutvecklings-
arbete med vir Goingemodell dir alla medarbetare och chefer
fatt en mer kunskap om vir modell eftersom vi vet att vi har
manga nya i organisationen. Det dr av storsta vikt att vi fort-
sitter utveckla vir Géingemodell sa att vira nya medarbetare
kinner sig hemma i virt sitt att arbeta.

En omvirldsdag genomfordes i bérjan av november med samt-
liga politiker i det nya Kommunfullmiktige, alla chefer och
en rad andra nyckelpersoner. Det blev startskottet f6r arbetet
med att ta fram den nya mal och resultatplanen som ska gilla

for perioden 2024-2027.

Andra viktiga hdndelser 2022

Skolberedningen som tillsattes 2021 limnade 6ver sin slutrap-
port under varen och arbetet med att ta fram handlingsplaner
och starta var skolresa har varit i fokus. Vid skolstart i sep-
tember firades det med ett skolgille som blev kickoften for
var resa. Vi satsar nu pd en rad olika dtgirder for att stilla om
for bittre skolresultat. Vi har infort tvéaldrarsystem, fokuserar
pa lasinlarning, studiero i klassrummet och relationen mellan
hem och skola. Vi har ocksi paborjat en stor satsning for att
NPF (neuropsykiatriska funktionsvariatoner) anpassa vira
skollokaler. Skolresan som vi kallar 230 2030 ir pabérjad och

nu gér viin i nista fas.

En rad investeringar har ocksa gjort dir den st6rsta var Restau-
rang Grona Hjirtat som dr Goingeskolan och Pristavingssko-
lans matsal i Broby. Ett fantastiskt lyft och aterigen ett kvitto
pa att vi satsar pd vara barns méltidsupplevelse. Vi satsar vidare
pa véra personer med funktionsnedsittning och har byggt helt
nya lokaler f6r var dagliga verksamhet i Sibbhult dir Lunden
nu blir platsen f6r de med stérst behov.

INLEDNING
Kommunstyrelsens ordférande

En ny busstation i Broby ér invigd och pryder nu centrum i
Broby. En kvalitetsforstirkning i den upplevda kinslan av att
dka kollektivt och en helt annan kvalitet £6r byn i stort. Nu
har vi vér forsta riktiga station i kommunen. Vir fibersatsning
pa landsbygden har under éret varit i full gng dér vi satsat
10 miljoner kronor frin kommunens budget for att géra det
mojligt. Tillsammans med kommunen, regionen och staten
satsas det totalt nu 30 miljoner pi att f4 ut mer fiber till lands-
bygden, och nu ir det viktigt att alla som far moéjlighet att
ansluta sig ocksd gor det.

Det sista jag vill nimna dr att vi skrev kontrakt med en
entreprendr om att paborja bygget av virt nya kommunhus i
Broby. I 6ver 20 érs tid har det diskuterats om att ndgot méste
goras. Nu dr kontrakt skrivet och bygget paborjas under
forsta kvartalet 2023 for att vara klart till sommaren 2024.

En riktigt stark ekonomi

Vi har under de senaste 12 dren haft en mycket stark ekonomi.
Det dr inget bara hinder av sig sjilv utan det dr de strategiska
val vi gjort som gor att vi star starka. Vi har fattat kloka beslut
och tagit ansvar i alla verksamheter for att gora detta mojligt.
Nir vi har en stark ekonomi klarar vi av att investera héllbart
och dirfor méste vi fortsatt ha starka resultat kommande Ar.

Det har varit en stor osikerhet kring utvecklingen av den
kommunala ekonomin och i de prognoser vi fatt frin myndig-
heter och frin Sveriges kommuner och regioner (SKR). Dirfor
har det i slutet av dret visat sig att manga kommuner haft en
positivare utveckling dn prognoserna visat. Detta gor att vi
landar in pa ett stort 6verskott for 2022. Arets resultat blev
56,4 miljoner kronor vilket dr hela 5,2 % i andel av skatter och
generella statsbidrag. Trots det dr det fortsatt stor osakerhet
kopplat till det ekonomiska liget fram6ver med hogre
pensionsutbetalningar och andra krav som véntar. Dirfor ar
det av stor vikt att vi fortsatt har stenkoll pa var ekonomi.
En bra ekonomi dr en forutsittning for att kunna utveckla
kommunen.

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbetare, chefer och
fortroendevalda for alla insatser under aret. Sarskilt tack till
alla inom Hilsa och omsorg. Ni har gjort ett fantastiskt arbete
under denna svira tid. Stort tack!

Patric Aberg (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt ver verksamhetens utveckling

Oversikt over

verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 68,8
mnkr for verksamhetsaret 2022 vilket dr starkare dn tidigare
ar. I tabellen nedan limnas en 6versikt over verksamhetens
utveckling.

De stora avvikelserna ir:

* Slutavrikning skatter +22,0 mnkr

* Generella statsbidrag +21,0 mnkr

* Kommunens verksamheter -20,0 mnkr

* Finansiella intikter och kostnader -7 mnkr

* Buffert f6r 6kade pensionskostnader + 20,0 mnkr
* Koncernbolagens resultat +12,4 mnkr

Tidigare prognoser pekade pa betydligt ligre skatteintikter
med hinvisning till det ekonomiska liget i Sverige och om-
virlden. Under hosten har prognoserna svingt och kommunen
kan konstatera att det stora bortfallet uteblev under aret 2022,
nagot som speglas i flera andra kommuner. Detta har bidragit
till ett starkt resultat f6r kommunen vilket dven paverkar kom-
munkoncernen positivt.

For kommunen ar resultatet 56,4 mnkr vilket i forhéllande till
skatter och generella statsbidrag ar 5,2 %. Det innebir att kom-
munen nr sitt finansiella mél om ett resultat pa 2,0 % av skatter
och generella statsbidrag. Kommunkoncernens bolag redovisar
ocksd starka resultat. Forklaringen dr i huvudsak genomford
forsiljning av fastigheter i Géingehem samt f6rsiljning av fjirr-
virmeverksamheten.

6| OSTRA GOINGE KOMMUN

Kommunen har svagare resultat i nigra verksamheter frimst
med anledning av héga kostnader £6r hemtjinst och IFO-
verksamheten. Ett helhetsgrepp har tagits avseende dessa
verksamheter £or att komma tillritta med resultatet. Analys-
arbete och utvecklingsarbetet inom omréidena fortsitter under

2023.

Omfattande investeringar har genomférts under 2022 , bland
annat pd va-nitet och Pristavingskolans nya kék och matsal.
Dessutom har arbetet pa det nya kommunhuset pabérjats. Dessa
investeringar har finansierats i den egna verksamheten.

Vid flera tillfallen de senaste dren har kommunen genomfort
partiell inlésen pa ansvarsférbindelsen. Kommunen har riknat
pa mojligheten dven det hir dret men gjort bedémningen dr att
det dr bittre att behalla pengarna i kassan, for pa s vis kunna
betala framtida investeringar utan att behéva lina. Kommunen
har sedan 4r 2015 1ost in totalt 135 mnkr av ansvarsforbindelsen
for att stirka kommunens lingsiktiga ekonomiska stillning.

Soliditeten (med hinsyn till totala pensionsforpliktelser) dr
33 % for koncernen. Det innebir att kommunkoncernen nir
sitt finansiella mal pa minst 25,0 %.

Kommunkoncernen ir vil rustat for att méta kommande inves-
teringsbehov, vilka dr fortsatt stora de kommande aren, sirskilt
inom va. De storsta investeringsprojekten under ar 2023 ir ett
nytt kommunhus samt va-verksamheten, bland annat i form av
nytt reningsverk i Knislinge.



FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt ververksamhetens utveckling

Nyckeltal Den kommunala koncernen
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter (tkr) 396 944 396 370 412 483 386 892 429 081
Verksamhetens kostnader (tkr) -1170 654 -1233109 -1278 613 -1312484 -1337266
Skatteintdkter (tkr) 555208 563 955 561225 598 402 629 527
Generella statsbidrag och utjamning (tkr) 303 910 346 750 410 139 431195 452 330
Arets resultat (mnkr) 28,1 17,3 35,9 45,2 68,8
Goingehem AB 3,1 -0,2 10,2 10,9 10,1
OGRAB 2,2 0,2 0,0 2,4 4,7
SBVT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet (%) 42% 41% 41% 42% 43%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 27% 28% 29% 31% 33%
Laneskuld (mnkr) 473,9 572,5 562,8 544,9 580,6
Arets investeringar (netto) 206 173 126 83 222
Kommunen
2018 2019 2020 2021 2022

Antalet invanare 14 915 15 007 15 017 14 941 14 662
Anstéllda i kommunen 1018 1089 1084 1091 1110
Verksamhetens intdkter (tkr) 263 453 257 585 257758 239 170 262 858
Verksamhetens kostnader (tkr) -1076 142 -1123241 -1161618 -1197857 -1222358
Verksamheternas budgetavvikelse (mnkr) 1,4 -15,0 1,5 -18,6 -19,7
Nettokostnad perinvanare, (kr) 56 800 60 200 63 200 67 500 69 600
Skatteintakter (tkr) 555 208 563 955 561225 598 402 629 527
Generella statsbidrag och utjamning (tkr) 303 910 346 750 410139 431195 452 330
Arets resultat (mnkr) 21,4 17,9 27,0 32,4 56,4
Soliditet (%) 57% 55% 50% 53% 55%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 34% 34% 34% 37% 40%
Laneskuld (mnkr) 67,3 157,3 157,3 157,3 157,3
Arets investeringar (netto) 148 123 136 69 146
Kommunal skattesats 20,99 20,99 20,99 20,99 20,99
Tillgangar per invanare, kr 61 000 65900 71 800 75 800 81800
Ansvarsforbindelse 210 993 206 266 204 861 183 238 177 011
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare 39 400 42 700 46 000 46 300 47 500
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fordelning av verksamheternas bruttokostnad

Kultur och fritid _ ppiiis .
2% Miljo och sggha"“k"dd Politisk verksamhet

\ 1%
\

Kommungemensam verksamhet
3%

Gata, park, teknik
4%

Grundskola
21%
Integrations- och
arbetsmarknadsétgarder
4%

Ovrig utbildning
5%

~

Individ och familjeomsorg

8%

\Aldreomsorg

19%

Gymnasieskola_—~"
8%

Forskoleverksamhet och /
skolbarnomsorg \
11% Insatser till personer med
funktionsnedsattning
12%

Var kommer pengarna ifran? Hur anvands pengarna?

ifran? anvinds pengarna?
 pengarna ifran? Forsaljning av verksamhet och peng
konsulttjanster

2%

o Lokalkostnader
Avskrivningar
Bidrag |

5%
9%

5%
Lémnade bidrag X
Hyror och arrende 3% \
7% \
Ovriga tjanster, kostnader
material
4%
Taxor och avgifter/ /_Skatteintékter
5% 45%
| Loner och sociala avgifter
Kép av huvudverksamhet _— 55%
23%
Statlig utjdmning och generella Pensionskostnader/

statsbidrag 5%
32%
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande organ
och bestar av folkvalda politiker. Kommunfullmiktige véljer
for varje mandatperiod en kommunstyrelse och en tillsyns-
och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen ansvarar for de flesta
av kommunens uppgifter till exempel férskola, grundskola,
socialtjinst och dldreomsorg.

Tillsyns- och tillstindsnimnden ansvarar £6r miljé och bygg-
fragor. For att administrera de allminna valen finns en val-
nimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av gode mén.

Den kommunala verksamheten skots av medarbetare i en
forvaltning. Den bestér av fyra verksamhetsomréden och tre
ledningsavdelningar. Verksamhetsomradena dr Utbildning
Arbetsliv och stéd, Samhillsutveckling samt Hilsa och om-
sorg. De tre ledningsavdelningarna dr Ekonomi och upphand-

ling, Stab samt HR.

Riddningstjinstledning, Sikerhet och beredskap samt 16-
neadministration kops av Kristianstads respektive Osby
kommun. Kommunkoncernens organisation framgar nedan.

Invanare, foretagare och besoékare

Kommunfullméaktige

Kommunens
bolag

Presidie
Gruppledarforum

B e A Tillfalliga beredningar

100% Revision
Ostra Gdinge
Renhallnings AB Val- Overfor- Utbildning
50% namnd myndare
Skane Blekinge
Vattentjanst AB
25% Kommunstyrelse
IT—korpmuner Planeringsutskott
i Skane AB Resultatutskott
17% Individutskott
Trygghets- och Arbetsliv
raddnings- ..
ngs” och stod
centralen i Skane Tillsyns-och Krislednings-
Nordost AB e . u
tillstandsnamnd namnd

17 %

Kommundirektor

Ekonomi och

upphandlin
Halsa och PP s

omsorg

yue Y20 aieynig

esLIo

Samhalls-

utveckling

Rdddningstjanst,
sdkerhet och

beredskap,
loneadministration
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet

Kommundirektéren ansvarar f6r att politiska besluts och
malformuleringar omsitts i praktisk handling. En vil
fungerande ledningsorganisation ir en férutsittning for detta.
I forvaltningsledningen ingar kommundirektoren, cheferna
for de fyra verksamhetsomradena och cheferna for de tre
ledningsavdelningarna.

Verksamhetsomradet Utbildning har i uppdrag att ansvara
for all utbildning fran forskola till vuxenutbildning inklusive
Musikskolan och det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Verksamhetsomrade Arbetsliv och stod ansvarar for social-
tjanst och arbetsmarknadsfrigor.

Verksamhetsomridet Hilsa och omsorgs uppdrag ér att an-
svara fér hemsjukvard samt omvardnad av dldre och av perso-
ner med funktionsvariation. I uppdraget ingir dven bostads-
anpassning, uppsokande verksamhet och frivilligverksam-
heten.

Verksamhetsomradet Samhaillsutvecklings huvuduppdrag ir
att svara f6r plan-, bygg- och miljéfrigor samt niringslivs- och
ovriga tillvixtfrigor. Vidare svarar verksamhetsomradet for
forvaltningens interna servicefunktioner.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen dr kommunens
samlade funktion fér ekonomi och upphandlingsfrigor.
I uppdraget ingar att stédja den politiska organisationen,
forvaltningsorganisationen samt externa samarbetspartners
iupphandlings- och ekonomiska fragor.

HR-avdelningens uppdrag dr att vara ett stod till chefer i
fragor som ror forhallandet mellan arbetsgivare och arbets-
tagare samt att stédja verksamheterna med forbittringsled-
ning. HR dr ocksa ett strategiskt stod till forvaltningsledning-
en samt den politiska ledningen inom ovanstiende omraden.

Stabsavdelningen svarar for stod till de politiska organen
genom irendeberedning, protokoll och juridik. Vidare svarar
avdel-ningen f6r arkiv, registratur och 6verférmyndarhand-
liggning samt for sidkerhets- och beredskapsfrigor. Staben ér
dven stod till den politiska- respektive forvaltningsledningen
i fragor kopplade till strategisk planering och utredning.

En del av Ostra Goinge kommuns verksamhet bedrivs i andra
former dn via kommunstyrelsen. Kommunassurans Syd AB
hanterar kommunens férsikringar. Kommuninvest Ekono-
misk férening dr kommunens upplaningsinstitut. Géinge-
bygdens Trygga hem dr en kooperativ hyresrittsférening med
uppdrag att dga och férvalta vird-, omsorgs-och trygghets-
bostider i kommunen. Medlemmar i foreningen ir Ostra

10| OSTRA GOINGE KOMMUN

Goinge kommun, Riksbyggen och de som bor i féreningens
bostider.

Flygplatsbolaget Kristianstad Airport AB dgs av Kristianstad,
Hissleholm, Bromélla och Ostra Goinge kommuner. Bolagets
affirsidé dr att frimja flygtrafik som gagnar regional-
ekonomiska malsittningar. Flygplatsen drivs utan vinstsyfte.

Kommunala bolag

Goingehem AB ir ett allminnyttigt bostadsaktiebolag som
dgs helt av Ostra Goinge kommun. Foremilet for bolagets
verksamhet ir att inom Ostra Goinge kommun forvirva, av-
yttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter med i forsta hand
bostider.

Ostra Géinge Renhallnings AB (OGRAB) bedriver insam-
ling, transport och omlastning av avfall i Ostra Géinge och
Osby kommuner. Milet dr att skapa l6sningar for att dstad-
komma kretsloppsanpassade, kostnadseffektiva och trans-
portsnala avfallslésningar med storsta méjliga hinsynstagande
till miljon.

Skane Blekinge Vattentjinst AB (SBV'T AB) har ansvar for
drift, underhill och utbyggnad av kommunens vatten och
avloppsnit samt anliggningar. Skane Blekinge Vattentjinst
AB (SBVT AB) igs till lika delar av Ostra Goinge och Osby

kommuner, Bromélla Energi och vatten AB samt Olofstroms

Kraft AB.

IT kommuner i Skine AB:s uppdrag ir att, tillsammans med
dgarna Ostra Goinge, Osby, H66rs och Hérby kommuner,
stodja den digitala transformeringen samt att drifta den in-
terna I'T-verksamheten i kommunerna och i kommunernas
helidgda bolag. Bolaget dgs till lika delar av de fyra kommu-
nerna.

Trygghets- och Riddningscentralen i Skine Nordost AB
ir ett samigt bolag med 6 st kommuner som huvudigare,
Bromélla kommun, Hissleholms kommun, Hérby kommun,
Kristianstads kommun, Osby kommun och Ostra Géinge
kommun. Bolagets verksamhet ska bestd i att erbjuda en bredd
av sikerhets- och larmjourtjinster till kommuner och kom-
munala bolag.






FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomi

Den ligre globala efterfragan péaverkar svensk ekonomi
negativt. Det blir minskade reala disponibla inkomster f6r
hushallen redan i ar. Detta f6ljer av det hogre rinteliget samt
den hoga inflationen.

Konjunkturnedgingen kommer tydligt att mirkas pd att
investeringarna minskar. Det beror dels pé en ligre efterfra-
gan, dels pi de hogre rintorna. Inte minst bostadsinvestering-
ar samt bygg- och anligg-ningsinvesteringar minskar kraftigt
under 2023.

Den offentliga konsumtionen har utvecklats svagt under 2022,
svagare dn foérvintat. Utvecklingen beror dels pa att pande-
midtgirder avvecklats under ret, dels pa att flyktingstrém-
men frin Ukraina blivit mindre 4an forvintat. Den kommu-
nala konsumtionen bedoms fortsatt att utvecklas svagt dven
2023. I kommunsektorn faller den nominella 6kningstakten
for skatteunderlaget tillbaka och resurserna urholkas av den
hoéga prisutvecklingen i sektorn.

Oavsett eventuella resurstillskott stir kommunsektorn in-
for stora utmaningar di pris- och rinteuppgéingarna varak-
tigt beriknas forsvaga sektorns kopkraft. Sammantaget for
perioden beridknas skatteunderlaget inte ricka till att finans-
iera en vixande kommunal verksamhetsvolym ilinje med den
senaste tiodrsperioden. Detta tapp dr varaktigt och kommer
kriva minskade utgifter eller skattehéjningar framéver om
inte statsbidragen hojs ordentligt. Samtidigt dr den demo-
grafiska utmaningen framéver storre dn tidigare: de i arbetsfor
dlder behover forsorja allt fler (yngre och dldre). Sarskilt de
okade behoven av omsorg och vird av dldre frutsitter allt
storre resurser.

Efterfragan pa arbetskraft kommer att forsvagas framéver.
Den avmattning som beriknas for sysselsittningen kommer
att gd snabbare dn indikatorerna dnnu vittnar om och ses
som en rimlig konsekvens givet en mycket svag prognos éver
BNP-utvecklingen.

Férutom trycket frin demografin méste kommunen hantera
konsekvenserna av att staten drar ned pa sina resurser pa ett
sitt som flyttar 6ver ansvar till kommunerna. Ett exempel
ir statens fordndring av Arbetsférmedlingen som gor att
kommunerna fir ta ett allt storre ansvar for arbetsmarknads-
insatser. Flera grupper stir idag utanfor arbetsmarknaden
vilket bidrar till att kommunernas kostnader for ekonomiskt
bistind okar.
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Naringsliv

Efter regn kommer solsken. Virlden hade precis vant sig vid
att leva sida vid sida med coronaviruset nir ekonomin i slutet
av 2021 bérjade mattas av och Ryssland invaderade Ukraina
viren 2022. Omvirlden stilldes dn en ging infér en osiker
framtid.

Ur ett niringslivsperspektiv har 2022 priglats av oro. Oro
t6r ekonomiskrecession padriven av den skenande inflationen
samtidigt som material- och effektbrist bidragit till produk-
tion- och leveransproblem. Trots detta och en orolig omvirld
med dystra prognoser si har niringslivet i stort, nationellt
och lokalt, overtriffat forvintningarna och levererat pd hoga
nivéer trots planeringssvirigheterna.

Niringslivsarbetet 2022 har priglats av riktningen i nirings-
livsstrategin med stort fokus pa "foretagen gir forst” och vir
myndighetsutévning. Hir har vi tagit stora kliv under 2022
med bland annat en ny Plan- och exploateringschef samt ny
miljé- och bygglovschef. Samtidigt sd har verksamheterna
som jobbar med féretagen flyttat ihop och det har bidragit
till en 6kad kommunikation och samverkan i vardagen.

Den 1 november togs beslutet att géra Niringslivschefen
till enhetschef f6r enheten Niringsliv och tillvixt. Enheten
kommer att ha fyra medarbetare med kompetens kring
niringsliv, platsmarknadsféring och destinationsutveckling.
En tydlig signal till ndringslivet i stort att Ostra Goinge
kommun satsar.

Ostra Goinge kommun fortsitter resan uppit i Svenskt
Niringslivs foretagsklimatranking och parkerar i ir pa en
riktigt fin 65:e plats.

Nyetableringen och nystartade foretag 6kade under dret med
107 stycken vilket dr en nettotillvixt med 1,5 %. Det finns nu
1 418 foretag registrerade i kommunen.

Vdagen till arbete

Arbetslosheten har sjunkit under 2022 och lig vid 4rets slut
pi 10 % i Ostra Géinge, vilket understiger mélsittning-
en for 2023 pa 11 % enligt Mal- och resultatplanen. Under
2022 har totalt 103 personer inskrivna pd Arbetsmarknads-
enheten (AME) gitt ut i sjilvforsérjning och 23 perso-
ner paboérjat studier. AME har varit direkt inblandad i att
ytterligare 19 personer har gitt ut i arbete via Géinge-
matchningen. Satsningen pé unga arbetslésa, genom
projekten Géinge ung och REACT-EU Sving in har ocksi
bidragit med sina goda resultat. Trots forvaltningens lyckade
arbete enligt ovan ir Ostra Goinges arbetslshet fortfarande
hog jaimfért med 6vriga Skéanes 8,4 % och rikets 6,6 %
(november 2022).



Verksamheten har under 2022 paverkats av efterdyningar
av pandemin men ocksa indirekt av héjda energipriser, som
en foljd av kriget mellan Ryssland och Ukraina. Féretagare
som moter hogre kostnader blir mer forsiktiga vad giller att
nyanstélla. Arbetsmarknadspolitiken och reformeringen av
Arbetsférmedlingen (AF) har ocksd haft stor inverkan pa
hur arbetslosheten i kommunen utvecklas. Dirtill kommer
ett vixande glapp mellan niringslivets behov och tillginglig
arbetskraft.

I Ostra Goinge ir 6verensstimmelsen mellan niringslivets
behov och arbetskraftens kompetens i obalans, eftersom grup-
pen arbetslosa i storre utstrickning bestar av personer som stir
lingt fran arbetsmarknaden. Ndrmare hilften av de kommun-
invdnare som dr inskrivna hos AF har varit arbetslosa i minst
12 manader. Arbetsmarknadsenheten (AME) har haft en tuff
uppgift i att hitta kandidater som uppfyller féretagens behov
av arbetskraft. Personer som stir lingt frin arbetsmarknaden
dr ocksd en grupp som i stor utstrackning aterfinns som aktu-
ella f6r ekonomiskt bistind.

Andelen hushall som uppbir ekonomiskt bistind frin kom-
munen har minskat under aret. Genomsnittet landar pa
2,7 %, vilket innebdr atti snitt 177 hushill/ménad har beviljats
ckonomiskt bistind under 2022. Detta dr en minskning frin
2021 érs snitt om 191 hushéll/ménad. Minskningen har bland
annat paverkats av utflyttning frin kommunen. For att nd
milet om 2,3 % 2023 krivs en minskning till ca 150 hushall i
snitt/manad under kommande ar.

2020 2021 2022

Oppet arbetslésa och sékande i

program 16-64 &r december 2021

Riket 8,8 7,2 6,6

Skane 11,1 9,3 8,6

Ostra Goinge 13,7 11,5 10,0

Bromélla 9,7 8,9 8,6

Kristianstad 11,4 10.1 9,5
2020 2021 2022

Oppet arbetslésa och sdkande i

program 16-24 ar december 2021

Riket 11,8 8,7 8,1

Skane 14,4 11,0 10,2

Ostra Goinge 22,0 18,0 15,3

Bromélla 17,2 15,5 16,0

Kristianstad 16,9 13,5 12,2
2020 2021 2022

Antal i etablering

Ostra Goinge 66 33 9

Bromélla 19 11 14

Kristianstad 165 96 68

FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Det goda aldrandet

Antalet pensionirer 65 ir eller dldre (3 365 nov 2022) kommer
enligt prognosen att vara relativt oférindrat fram till 2030.
Gruppen 65-79 ar férvintas minska med cirka 280 personer
medan dldersgruppen 80 ar eller dldre 6kar med 260 personer
fram till ar 2030. Da det i regel dr forst négra ar efter att man
fyllt 80 ar som behovet av sdrskilt boende uppstar, kommer
okningen av antalet 80+ troligen att medfora en 6kad efter-
fragan av sirskilda boendeplatser.

Det forebyggande arbetet med aktiviteter som forvintas pa-
verka det hilsosamma dldrandet positivt, har fortsatt under
2022 och planeras fortsitta dven under 2023 di statsbidrag
for att motverka ensamhet hogst troligt kommer att kunna

sokas dven for 2023.

Covid-19 och rekommendationerna frin Folkhilsomyndig-
heten medférde under en period att fysiska métesplatser
stingdes och aktiviteter omdirigerades till digitala métes-
alternativ. Motesplatserna dr nu 6ppna igen och aktiviteter har
startats utifrin dldreberedningens arbete.

Attraktiva byar

Ostra Goinge blir mer och mer attraktivt som bes6ksmal for
turister och Géingebor som semestrar pA hemmaplan. En
effekt av den okade attraktiviteten platserna Immeln, Breanis,
Tydinge m.fl. anvinds pé ett sitt som sitter hirt tryck pd vara
anlidggningar, vattendrag och natur. Arbete for att méta det
okade trycket med har slutforts under dret med bland annat
parkeringar och anpassningar i den offentliga miljén avseende
placering av binkar, grillplatser mm.

Under aret har vi invigt Broby station, kopt och rivigt fastig-
heter for att mojliggora fortsatt utveckling av Broby centrum
och invigt en pop-up-lekplats. I Sibbhult har kunder flyttat
in i nya och ombyggda lokaler pi Skogsbrynet, daglig verk-
samhet har fatt nybyggda och dndamalsenliga lokaler, parken
i Sibbhult har utrustats med en grillplats och HAKI-bocken

har renoverats for att dterfé sin forna glans.

Utifran projektet Skanes Grona hjirta har en fortsittning
genomforts under Wands ledning med fokus pa att fler
ska uppleva det grona hjirtat. Ett exempel pd arbetet dr att
det rullat reklamfilmer for flera av kommunen mest kinda
besdksmal pa bussar och tig under éret.
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Bra start i livet

Skolresultaten under aret visar bade forsimringar och f6r-
battringar jimfért med féregiende ar. Resultatet f6r andelen
av gymnasieeleverna som tog examen inom 4 ir dr det ligsta
sedan indikatorn borjade foljas, vilket hirleds tillbaka till att
den arskullen som avslutade grundskolan for fyra r sedan
gjorde det med en lig behorighet till gymnasiet och dir de
insatser som erbjudits eleverna inte fullt ut kompenserat for
detta.

Andelen elever i 4k 9 med behorighet att studera vidare pa
yrkesprogram pi gymnasiet var 75,3 % ar 2022. Det genom-
snittliga meritvirdet for elevgruppen var pa 203,4, vilket
ir det hogsta resultatet sedan 2016. Engagerade elever och
riktade insatser under framférallt varterminen bidrog till
forbittringen. Samtidigt minskar andelen elever i drskurs 6
som klarade kunskapsmilen i alla dmnen och resultatet pa
nationella provet i svenska for eleverna i arskurs 3 visar pa
fortsatta utmaningar.

Under 2022 har férvaltningen satsat sirskilt pa att utveckla
det forebyggande arbetet med barn och unga. Oppenvarden
inom ramen for socialtjansten har reformerats och fler tar del
av frivilliga insatser dn tidigare. Savil f6rskola som socialtjinst
har stirkt samarbetet med véirdcentralerna for att i ett tidigt
skede kunna ge stdd och insatser till barn och familjer som
ir i behov av det. Dessutom utreds méjligheten att 6ppna en
familjecentral i kommunen. Satsningar pa att tidigt identifiera
barn som har behov av stod for att lira sig lasa forvintas bidra
till savil 6kade kunskaper i lisning som i andra dmnen.

Befolkning

Under 2022 fortsatte minskningen av invinarantalet. Forkla-
ringen dr att inflyttningen frin utlandet nu dr tillbaka till mer
normala nivder samt en 6kad utflyttning. De senaste dren har
trenden varit en minskande inflyttning av utrikes-fédda och
en 6kad utflyttning av samma grupp till andra kommuner i
landet. Under 2022 resulterade siledes denna utveckling i att
befolkningen minskade med 279 invanare. Flyttningsrelatio-
nen i forhallande till andra kommuner i riket dr oforindrad,
jamfort med tidigare dr, innebérande att kommunen tappar
invAnare frimst till vriga kommuner ilinet, i férsta hand ge-
nom utflyttning av ungdomar. Flyttningsnettot i férhillande
till 6vriga ldnet blev -215 och i férhallande till 6vriga riket
-69. Flyttningsnettot mot utlandet har, sedan toppnoteringen
2016, (+591) minskat frin &r och blev under aret som gick
+23. Det sammantagna flyttningsnettot blev -237. Fodelsenet-
tot blev under dret negativt, -50. Antalet invinare uppgick till
14 615. (SCB Folkmingd 1 november 2022.)

Befolkningsutvecklingen 2000-2021

Utflyttarna dr till storsta delen ungdomar i dldern 20-29 ér. Ti-
digare flyttningsstudier visar att ungdomarna flyttar frimst till
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Kristianstad men dven till Lund, Malmé Osby och Hissleholm.
Aven om det i den officiella statistiken inte finns information om
vilka motiv som ligger bakom flyttningarna kan man med stor
sikerhet siiga att ungdomarna oftast flyttar for hogskolestudier.

Antalet ungdomar i de mest flyttbendgna dldrarna 19-24 r,
minskade under dret med 50 men kommer enligt kommunens

befolkningsprognos att 6ka mirkbart frin 2023.

Antalet skolbarn (6—15 4r) dr 80 firre dn foregéende 4r. Antalet
ungdomar i gymnasiealdrarna (16-18 4r) minskade med 16.
Befolkningsprognosen pekar pa en storre 6kning av denna grupp
under kommande 4r. Antalet smi barn (0-5 4r) minskade med
90 jaimfoért med aret innan. Antalet vuxna i férvirvsarbetande
dlder 25—-64 minskade med 97. I de ligre pensionsaldrarna 6579
ir noteras en minskning med 19 medan de dldre pensionirerna
80+ ar eller 6kade med 20. Den sistnimnda gruppen vintas vixa
markant framover, sirskilt mot mitten av 2020-talet.

FINANSIELLA RISKER
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Ranterisker

En héjd rinteniva paverkar kommunkoncernens finansnet-
to negativt genom okade rintekostnader. Den kommunala
koncernens rintebdrande laneskuld uppgick per balansdagen
till 581 mnkr, en 6kning med 36 mnkr fran féregiende ar da
lineskulden uppgick till 545 mnkr. Fér kommunen ligger 13-

neskulden pd 157 mnkr, ingen f6rindring fran féregiende r.

Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per bade med
fast och rorlig rinta. Rinteswappar anvinds for att sikra rin-
terisk och anpassa den genomsnittliga rintebindningstiden i
lineportfsljen. Rinteswappar anvinds endast av Géingehem
AB. Genomsnittlig linerinta pd uppgar till 2,91 % (0,91 % ér
2021). En 6kad rinta med +1 procentenheter medfor okade
kostnader pa 5,8 mnkr i den kommunala koncernen och
1,6 mnkr i kommunen.



Marknadsvardesrisk i

finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar géras savil
i rintebirande virdepapper som i aktier. Andelen aktier fir
max uppgi till 80 % av portfdljens virde. Enligt placerings-
policyn dr normalforfarandet 60 % aktier och resterande i
rintebdrande virdepapper.

Kommunens finansiella placeringar bestod till 62 (64) % av
marknadsnoterade aktier och till resterande del av rinteba-
rande virdepapper. En forindring av marknadsvirdet med 1%
paverkar kommunens resultatrikning med 0,5 mnkr. P3 ba-
lansdagen uppgar marknadsvirdet till 55 mnkr, en minskning
med 7 mnkr jimfort mot foregiende ar, vilket dven speglar
borsen som helhet.

Risker i skatteintdkter

och statsbidrag

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintikter
till f6ljd av 6kad arbetsloshet vid en konjunkturnedgéing eller
att invinarna flyttar. An mer pataglig ir risken for reducerade
statsbidrag da dessa dr beroende av politiska beslut pa nationell
niv4, vilka kan vara svira att forutse. Det dr en utmaning att
na ekonomisk hillbarhet och kunna prioritera i verksamheten
over en lingre tid statsbidragen dndras, minskas eller endast
tilldelas under ett enskilt ar.

Skattesats

Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och
motsvarar ca 45 % av kommunens totala intikter. Intikternas
storlek beror pé skattesatsens niva och kommuninvénarnas
beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar kommunens
lingsiktiga handlingsberedskap i forhallande till 6vriga kom-
muner i linet, eftersom en lig skattesats innebir en méjlighet
till storre intikter genom en hojd skattesats och vice versa.

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge kommun 4r 32,17 kr
per beskattningsbar hundralapp. Det dr 60 6re ligre dn snittet
f6r samarbetskommunerna i Skine Nordost men 29 6re hogre
in Skinesnittet.

Pensionsforpliktelser

FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Total skattesats, kommun och region 2022

Ostra Géinge kommun 32,17
Horby kommun 32,26
Hédssleholms kommun 32,38
Kristianstads kommun 32,64
Osby kommun 33,44
Bromoélla kommun 33,74
Snitt Skane Nordost 32,89
Snitt Skdne 31,81
Snitt Sverige 32,24

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande inklusive an-
svarsforbindelse som uppgar till 189 (195) mnkr. For att mota
kommande pensionsutbetalningar har kommunen avsatt
medel i en placeringsportfolj.

Portféljens marknadsvirde uppgick till 59 (68) mnkr vid érs-
skiftet. Aterlinade medel (skillnad mellan torpliktelse och
marknadsvirdet for frvaltade pensionsmedel) uppgir till 31%
(35%) mnkr.

Se tabell nedan.

Pensionstorpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen, dir pensioner intjinade fére 1998 inte skuld-
t6rs utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 177 (183) mnkr.

Kommunen f6ljer RKR R10 fran Radet for kommunal redo-
visning gillande virdering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om férpliktelsen finns i
not 21.Totalt finansierar de finansiella placeringarna 29 %
(32 %) av den totala pensionsskulden till kommunen.

Den kommunala koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022
Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen
Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 11 810 11 657 11 810 11 657
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 183 238 177 011 183238 177 011
Summa pensionsforbilktelser 195 048 188 668 195 048 188 668
Finansiella placeringar avs pensionsmedel (egen férvaltning) 68 094 59 122 62 119 55128
Aterlanade medel 126 954 129 546 132 929 133 541
Konsolideringsgrad 35% 31% 32% 29%
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Borgensatagande

Kommunens borgensitagande 6kade nigot mellan 2021 och ar
2022. Den storsta minskningen ér pa Ostra Goinge Renhill-
ning AB (Ograb) utifrin amortering av lin och 6kningarna ir
pa Goingehem AB samt Goingebygdens trygga hem.

Finansiell profil — koncernanalys

Denna analys syftar till att kortfattat beskriva de finansiella
forutsittningarna som finns for Ostra Goinge kommun-
koncern i férhéllande till vriga kommunkoncerner i Skéines
lin. Detta gbrs genom att fyra viktiga nyckeltal jimfors for
kommun och koncern f6r mot évriga kommuner i linet. For
att mojliggora jamforelsen mot andra kommunkoncerner
anvinds siffror frin féregiende ar.

Soliditet

Nyckeltalet dr ett métt £6r langsiktig kapacitet och risk. Ju
hogre soliditet desto bittre, dd det innebir en ligre skuld-
sittning. Ostra Goinges koncern har en genomsnittlig
soliditet jimfort med snittet i linet. Koncernen redovisade
2020 ett virde pa 29 %, vilket forbéttrades under 2021 till
31 %. Detta var ungefir i niva med snittet f6r linet, vilket

uppgick till 32 %.

Kassalikviditet

Nyckeltalet dr ett métt pd kommunens kortsiktiga handlings-
beredskap. I detta nyckeltal relateras kommunens omsitt-
ningstillgangar, som skall omsittas inom ett ar, till de skulder
som skall omsittas inom ett ar. Ostra Goinges koncern har
en ligre kassalikviditet jimfort med snittet i linet. Koncernen
redovisade 2020 ett virde pd 95%, vilket 6kade till 103% under
2021. Detta var 34 procentenheter ligre dn snittet i linet som
uppgick till 137 %. Kommunen har sedan 2018 arbetat med att
ta upp kassalikviditeten, vilket man dven lyckats med.

Det viktigt att kommunens likviditet analyseras ihop med so-
liditeten, eftersom likviditeten kan f6rbittras via upplaning el-
ler férsvagas via att amorteringar gors pd kommunens skulder.
Detta paverkar kommunens kortsiktiga betalningsberedskap,
men péverkar samtidigt den lingsiktiga betalningsberedska-
pen i form av soliditeten.

Resultat fore extraordindra poster

Nyckeltalet dr ett matt pa balansen mellan de I6pande intikter-
na och kostnaderna och visar kortsiktig beredskap och kontroll.
Resultatet bor, i forhallande till verksamhetens kostnader, ligga
mellan 2 och 3 procent 6ver en lingre tidsperiod.

Ostra Goinges koncern redovisade under 2021 ett ligre resultat
jamf{ort med snittet i linet. Koncernen redovisade 2020 ett viir-
de pa 3,1 %, vilket forbittrades till 3,4 % under 2021. Detta var
3,7 procentenheter ligre dn snittet i linet som uppgick till 7,1 %.

Egenfinansieringsgraden

av investeringar

Detta ir ett nyckeltal £6r lingsiktig kapacitet och kontroll
som visar hur mycket av investeringarna som finansieras med
egna pengar, d.v.s. utan att beh6va lina. Ett virde under 100%
innebir att kommunen antingen maste anvinda sin likviditet
och/eller via 6kade skulder finansiera sina investeringar.

Det ir viktigt att nyckeltalet studeras 6ver en lingre tidsperiod
for fa en sammanhdllen bild av utvecklingen. Enskilda ar kan
paverkas av stora enskilda investeringar.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna behéver inte all-
tid ligga 6ver 100 %, utan en limplig nivé beror lite pa vilket
finansiellt handlingsutrymme kommunen har. I kommuner
med god finansiell kapacitet kan det ddrfor vara ett sunt beslut
att periodvis 6ka sin skuldsittning.

Ostra Goinges koncern redovisade under 2021 en hégre in-
tiktsfinansieringsgrad av investeringarna jaimfort med snittet
ilinet. Koncernen redovisade 2020 ett virde pa 105 %, vilket
forbattrades till 137 % under 2021. Detta var 48 procent-
enheter hogre dn snittet i linet som uppgick till 48 %.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att Ostra Goinge kom-
munkoncerns finansiella utveckling mellan 2020 och 2021,
resulterade i en of6érindrad finansiell profil. Detta innebir
att utifrdn profilen, jimfért med snittet i linet, hade Ostra
Goinge vid utgangen av 2021 samma utgangslige som under
2020.

Borgensatagande

Bokslut Bokslut
Borgen & 6vriga ansvarsférbindelser 2021 2022
Koncerninterna borgensataganden 322 994 396 801
-varav Gdingehem AB 303 390 385 697
-varav Ograb 8 500 )
-varav IT kommuner i Skane AB 11104 11104
Ovriga borgensforbindelser 239 117 296 911
Summa 562 111 693 712
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Handelser av vdsentlig betydelse

Mandatperioden 2018-2022 avslutades i oktober 2022. Efter
valet till kommunfullmiktige den 11 september 2022 sam-
mantridde det nyvalda fullmiktige for forsta gingen den 20
oktober 2022. Inf6r den nuvarande mandatperiodens inled-
ning har det skett en utvirdering av kommunfullmiktiges
arbetsformer och arbetssitt vilket lett till att en ny reviderad
arbetsordning for kommunfullmiktige faststillts.

Aret har paverkats av kriget i Ukraina, den héga inflationen
och hojda rintor. Overlag har det varit och ir fortfarande en
stor osikerhet avseende utvecklingen framover, bade gillande
ekonomin och omvirlden.

Under 2022 presenterades skolberedningen som undersékt
vad de langvarigt liga skolresultaten i Ostra Goinge beror pa.
Resultatet utmynnade i Skolresan 2030 med malet att héja det
genomsnittliga meritvirdet frin 200 till 230 &r 2030.

Under 2022 har en fortsittning pa den interna utvecklingsresa
som initierades under 2021, d4 resultatet av den genomlysning
av IFO som kommunstyrelsen gav kommunchefen i uppdrag
att genomfora presenterades. Verksamheten har arbetat vidare

med att utveckla individ- och familjeomsorgen si att alla delar
av verksamheten samverkar utifrin kundernas behov.

Processen att planera f6r om- och tillbyggnaden av kom-
munhuset i Broby har fortsatt. Under varen avslutades part-
neringavtalet med Skanska och en upphandling om totalentre-
prenad har genomforts. I december stod det klart att Henrik
Andersson bygg AB kommer bygga virt nya kommunhus med
start i borjan av 2023.

I samband med renovering av Glimékra skola under sommar-
lovet uppstod en brand som forstérde delar av skolan. Hela
torvaltningen kraftsamlade for att 16sa skolgangen for vira
barn och paviljonger var pa plats till skolstart i mitten av
augusti.

Arbetet med attraktiva byar fortsitter. Under aret har vi invigt
Broby station, képt och rivigt fastigheter f6r att méjliggora
tortsatt utveckling av Broby centrum och invigt en pop-up

lekplats.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Struktur for styrning av den
kommunala koncernen

Syftet med styr-och ledningsmodellen ir att stirka den lokala
demokratin genom att fértydliga den politiska styrningen,
oka transparensen samt beskriva ansvarsférdelningen mellan
politiker och tjansteméin. Dérigenom sikerstills att den poli--
tiska viljeinriktningen blir styrande f6r verksamheten och att
kommuninvinarnas skattepengar hanteras pa basta tinkbara
sitt. Milet dr en sammanhingande och tydlig struktur for
beslut, mél och resultatstyrning, indamalsenlig uppf6ljning,
god ekonomisk hushéllning samt effektiv intern styrning.

Kommunens ledning ansvarar fér att skapa forstielse hos
medarbetarna for hur styrsystemet fungerar. I Ostra Goinge
kommuns styr-och ledningssystem ér det tydligt att f6rtro-
endevalda och tjinstemin har olika roller. Overgripande finns
en politisk nivd och en verksamhetsniva och att verka pé de
tva nivierna innebir olika roller och uppgifter. Det krévs en
tydlig ansvarsférdelning mellan politik och verksamhet fér
att det ska fungera bra. Det krivs ocksa 6msesidig respekt
mellan foretriadare for de olika rollernas perspektiv, politikens
virderingar och de anstilldas professionalism/kunskap.

Skillnaden mellan de bida rollerna kan beskrivas sé att de
fortroendevalda redogdr for vad man vill uppné och nir i ti-
den detta ska vara uppnitt. De forklarar ocksd varfér man
vill uppné négot och gor dessutom lingsiktiga prioriteringar.

De fortroendevalda sikerstiller ocksé, genom uppfoljning,
utvirdering och kontroll, att beslutade uppdrag fullfsljs och
att resultaten redovisas bade kvantitativt och kvalitativt. Om
man ir fortroendevald i Ostra Géinge kommun limnar man
detaljnivan och fokuserar pa de lingsiktiga, dvergripande och
strategiska frigorna.

De anstillda ansvarar enligt styr- och ledningssystemet for
det operativa arbetet och for att beslut verkstills. Det innebér
fokus pa hur uppdraget utfors och vem/vilka som utfor det.
Man har ett professionellt f6rhallningssitt till uppdragen och
utgdr frin vil underbyggda underlag, lagstiftning och kundens
perspektiv.

Kommunen

Mal-och resultatstyrning ir det verktyg som de fortroendeval-
da, medborgarnas foretridare, har for att styra verksamheten.
I Ostra Géinge anvinds mil som tar fasta pi vilka resultat
som ska uppnas av verksamheten, inte hur mycket resurser
som anvinds eller vilka aktiviteter som genomférs. Milen
ska formuleras utifran ett brukar-, kund-eller medborgarper-
spektiv dir det viktiga dr att beskriva vilka effekter eller vilken
forandring for den enskilde som verksamheten syftar till. Vid

uppfoljning och utvirdering av verksamheten anvinds sedan
resultatindikatorer f6r att analysera vilka effekter som faktiskt
uppnitts under en viss period.

Styrningen bérjar i kommunfullmiktige och fortsitter nedat
f6rst genom politikens och sedan genom férvaltningens nivier.
Uppfoljningen sker i motsatt riktning med bérjan pd grund-
nivén i férvaltningen och fortsitter sedan uppit i olika nivier
tills den nar kommunfullmiktige. Pa det sittet astadkoms en
sammanhingande modell med kontinuerlig dterkoppling av
resultat och maluppfyllelse till de olika beslutande nivierna.

Overst i mil- och resultatkedjan finns visionen "hir vixer
stolta Géingar”. Den andas framtidstro och uttrycker en ge-
mensam vilja att skapa en positiv utveckling f6r Ostra Goinge.
Visionen ir 6vergripande, lingsiktig och faststilld av kom-
munfullmiktige i politiskt samférstind mellan alla partier.
Efter allmidnna val vart fjirde ar tar den styrande politiska
ledningen fram en politisk plattform som ligger till grund
for vilka prioriterade omraden med tillhérande resultatmal
som ska gilla den kommande mandatperioden. I mél-och
resultat-planen (budget) faststiller fullmiktige prioritera-
de omriden med tillhorande resultatmal och anvisar eko-
nomiska resurser for att uppnd dem och for att genomféra
grunduppdraget. Kommunstyrelsens uppdrag dr att genom
forvaltningens verk-samhet férverkliga de prioriterade om-
ridena med tillhérande resultatmél under mandatperioden.
Att resultatmilen fast-stills av kommunfullmiktige innebir
att kommunstyrelsen blir ansvarig for att infor fullmiktige
16pande redovisa vilka resultat som uppnas.

I forvaltningen bryts omradena ned i olika steg till mer ope-
rativa mal, som giller f6r ett ar i taget, och slutligen till hand-
lingsplaner. I sista ledet f6rs genom medarbetar-och 16nesam-
talsdiskussioner kring hur varje enskild medarbetare kan bidra
till att mélen uppnis.

Uppfoljningen och utvirdering bestar av tva olika spir. Enligt
modellen finns det en uppféljning som har ett sirskilt fokus
pa god ekonomisk hushéllning. Denna kompletteras dartill
med en verksamhetsuppfoljning (verksamhetsrapporter) vars
syftedr att £6lja upp effektiviteten och kvalitén i kommunens
verksamheter. Slutsatserna som framkommer i denna sena-
re uppfoljning/utvirdering kan da paverka den nedétriktade
milstyrningen enligt modellen.

For att folja upp, analysera och utvirdera finns det en rad
dokument som mer eller mindre utgér underlag for olika ni-
vier i organisationen. Alla dessa delar har mer eller mindre
betydelse for den slutliga uppféljningen och utvirderingen
pa politisk niva.
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Styrdokument

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan
och sikra en effektiv och siker verkstillighet. Det kan handla
om utveckling (planer och program), forhillningssitt (policyer)
och rittssiker hantering (riktlinjer). De mest centrala doku-
menten for styrning och uppféljning i kommunen ir Mil-
och resultatplanen, 6versiktsplanen, strategier, arsplanen och
verksamhetsomridenas verksamhetsplaner.

Prioriterade omraden och budget 8ljs upp tre ginger per ar,
i tertialrapporten, i delarsbokslutet och i drsredovisningen.
Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i mars och
beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen.

STYR- OCH
LEDNINGSMODELLEN

Politiken

Kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och TT-namnden

Forvaltningen
orvaltningslednin

amhetsomraden och enheter
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Kommunala bolag

Kommunstyrelsen ska varje ar, senast den 30 juni, genom sir-
skilt beslut ta stillning till om de bolag som kommunen dger
helt eller delvis bedrivit sin verksamhet i enlighet med det i
respektive bolagsordning angivna dndamélet och dessutom
om verksamheten har bedrivits inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Ett viktigt underlag f6r kommunstyrelsens stillningstagande
dr lekmannarevisorernas granskningsrapporter som ska biliggas
revisionsberittelsen frin de fortroendevalda revisorerna och
som dessutom ska tillstdllas kommunstyrelsen direkt. Genom
dgardirektiv har lekmannarevisorerna ett sirskilt ansvar att i
granskningsrapporterna bedéma bolagens verksamhet med
hinsyn till indamalsuppfyllelse, maluppfyllelse och om verk-
samheten bedrivits inom ramen f6r de kommunala befogen-
heter som giller for respektive bolag. Lekmannarevisorerna
ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pd om bolagen
brister i dessa avseenden.

Resultatuppfaljning

Uppfdljning av
mal- och resultatplan

Hur fungerar
verksamheterna?

Uppfoljning av
arsplan

Uppfaljning av
verksamhetsplan Lopande uppfalining av
verksamheternas
effektivitet

PP g
handlingsplan



Som underlag for sitt stillningstagande har kommunstyrelsen
ddrutéver regelbundna koncernméten och bolagen redovisar
sin verksamhet vid kommunstyrelsens ssmmantriden. Vidare
ingar bolagens drsredovisningar i koncernens arsredovisning
som faststills av kommunfullmiktige.

Den sammantagna beddmningen utifrin granskningsrappor-
ter och Gvriga underlag dr att respektive bolags verksamhet
har bedrivits enligt faststillda dgardirektiv samt i enlighet
med de indamal och kommunala befogenheter som anges i
bolagsordningarna.

De bolag som ingar i kommunstyrelsens uppsikt dr Géinge-
hem AB, Ostra Goinge renhéllnings AB, Skine Blekinge
vattentjinst AB, I'T kommuner i Skine AB och Trygghets-
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Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar utgangspunkt i
budget, flerdrsplan samt dgardirektiv.

Sirskilda uppfdljningar har under dret skett med utgings-
punkt frin den interna kontrollplanen. Under 2021 har
kontrollomridena nedan granskats.

och riddningscentralen i Skine Nordost AB.

KONTROLLOMRADEN  KONTROLLMOMENT
”vad ska granskas?”
PROCESS Tilldmpningen av villkoren

Kop fran ramavtal

avseende avrop i ramavtalen
Fastighetstekniska arbeten
— byggnadsarbeten och
Markanldggningsarbeten.

PROCESS Inleds utredning skyndsamt
Barn och unga - i de fall utredning ska
utredning inledas?

PROCESS Genomforande av utredning
Barn och unga -

utredning

PROCESS Att dokumentationen foljer
Om-, till- och de framtagna riktlinjerna
nybyggnad

PROCESS Att projektredovisningen
Om-, till- och foljer de framtagna
nybyggnad riktlinjerna

PROCESSEN Uppfoljning av omfattning
Franvaro i av franvaro och att antagna
grundskolan rutiner for franvaro foljs

Resultatet for samtliga kontrollomraden artillfredsstallande.

RUTIN/POLICY/SYSTEM
”vilka regler, policys osv
som ligger till grund for
granskningen?”

Regler forinkdp och upp-
handling, processbheskrivning,
checklistor.

Inleds utredning skyndsamt
inom 14 dagari de fall
utredning ska inledas?

Genomfors utredning
skyndsamt (max manader)?

Riktlinjer fér dokumentation
av investeringsprojekt

Riktlinjer for projektredovis-
ning

Rutin for franvaro foljs

METOD
”hur kommer granskningen
att goras?”

Granskning av avrops-
dokumentation och fakturor

Alla utredningar som inleds

Alla utredningar

Stickprov - nytt kommunhus

Stickprov - nytt kommunhus

Alla eleveri grundskolan
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan verksam-
het som bedrivs genom andra juridiska personer. Det vill sdga god ekonomisk hushallning
ska prdgla all verksamhet och hela den kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att
besluta om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. | avsnittet féljer en avstamning
och utvardering av god ekonomisk hushallning samt maluppfyllelsen i kommunen. Darefter
foljer en analys avden kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Styrningen av kommunen bygger pé att det finns en
sammanhingande kedja av mal f6r vad som ska dstad-
kommas - frin kommunfullmiktige, som viljs av folket, till
forvaltningens olika verksamheter som i sitt dagliga arbete
utfor alla de tjinster som medborgarna efterfrigar och beho-
ver. En forutsittning for att styra kommunen i den riktning
som fullmiktige beslutar om ér ocksé att det finns en upp-
t6ljning och édterrapportering av hur de olika mélen uppfylls.

Malet £6r Ostra Goinge kommun dr att leva upp till kom-
munallagens krav pa god ekonomisk hushillning. Det finns
svarigheter att géra en sammanvigd virdering av god eko-
nomisk hushéllning fér kommunens alla verksamheter savil
pé kort som pa lang sikt. Virderingen ska utga fran bade fi-
nansiella aspekter och verksamhetsmassiga aspekter. Méinga
indikatorer ger oundvikligen en subjektiv beddmning, bland
annat for att olika indikatorer viger olika tungt, beroende pé
vilka styrkor och svagheter kommunen har. Miluppfyllelsen
kan vara tillfredsstillande, trots att vissa utvalda indikatorer
uppvisar svaga mitvirden eller tvirtom. Indikatorerna ger
just indikationer om méluppfyllelsen och fir ses i sitt eget
sammanhang, men kan inte anses ge en heltickande bild av
méluppfyllelsen. Det viktiga dr att analysera det prioriterade
omridet som helhet och att anvinda indikatorerna som stod.

Vision: Har vaxer stolta goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ir ett redskap
att méta nuvarande och kommande utmaningar med hin-
syn till Ostra Géinges specifika forutsittningar. Vixer ir ett
dynamiskt ord. En miénniska kan vixa i olika riktningar, pa
olika sitt. Alla kan vixa! Vixandet kan kopplas till framtids-
mojligheter genom utbildning eller till tillvixt for platsen,
bostadsmarknaden och niringslivet.

Stolthet handlar om sjilvfortroende och 6kat egenvirde. Du
ska tro pa dina méjligheter i Ostra Goinge! Foérvintningarna
pé visionen dr att den ska stirka anseendet f6r platsen Ostra
Goinge och bidra till att géingarna kontinuerligt vixer och
utvecklas. Den ska dven vara en kraftsamlare for alla lokala
aktorer i deras langsiktiga vigval och beslut. En vision ska
binda ihop och ge vigledning och kraft 4t de prioriterade
omridena i mil- och resultatplanen. Den férverkligas genom
mal- och resultatplanen.

Visionen ger ocksi en riktning och ligger till grund for Ostra
Goinge kommuns befintliga och kommande strategier och
planer. Arbetet med visionen sker inom fyra prioriterade
omraden. De har bedomts vara strategiska for att uppna en
lingsiktig och héllbar tillvixt av invanare, arbetstillfdllen och
skatteunderlag.

De fyra prioriterade omradena ar:

En bra starti livet
Véagen till arbete
Det goda aldrandet
Attraktiva byar

Inom respektive prioriterat omride beslutar kommunfull-
miktige om 6vergripande inriktningar och resultatmal.
Inriktningarna har ett langt tidsperspektiv och avser vad
som skall uppnas under en tiodrsperiod. Resultatmélen avser
vad som skall uppnis under den nirmaste fyradrsperioden.
For varje resultatmal faststills ocksa resultatindikatorer som
stodjer utviarderingen av maluppfyllelsen.
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Maluppfyllelse

En bra start i livet

Ett gott och sjdlvstandigt liv forutsdtter att individen har redskap och férmagor att gora de val
som han eller hon 6nskar att gora. Darfor behdver alla barn och unga en bra start i livet.

o - " Utgangs- Riket
Resultatmal Resultatindikator Kalla lige 2018 2018
Gymnasieelever med &
. . ppna
examen inom 4 ar, “mforelser 71,3 71,5
hemkommun, % J
Elever som avslutat ak 9
pavaren och som ater-
fanns i gymnasieskolan Gl iy 5208 96,7 95
pa hosten, %
Eleveridk 8: Jag har
studiero pa lektionerna, Kolada N15532 67,7 61,7
positiva svar, %
Ar 2023 har barn Eleveri dk 8: Skolarbetet
och unga kunskaper stimulerar mig att lara Kolada N15526 67,7 58,8
vt st s ek S ’ mig mer, positiva svar, %
mot.iver.ade férvidare  Eleverigk 9 som drbe-
utbildning hériga till yrkesprogram, Kolada N15436 66,9 82,7
kommunala skolor, %
Eleveriak 9, meritvdrde
kommunala skolor, Kolada N15505 185 223
genomsnitt (17 dmnen)
Eleveridk 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen (som eleven laser), e 64,9 75:9
kommunala skolor, %
Nationella prov ak 3
Lasa: berdttande text, % Sl R 79:1 93:3
Kunskaper Lararen

I skolan rustas individen fér en framtid dér olika vigval dr
mojliga. Dirfor méste arbetet f6r 6kade kunskaper och for-
battrade skolresultat hos vira elever vara skolans fokus. Det
ar viktigare dn nagonsin dd kommunen under de senare dren
tagit emot manga nyinflyttade elever med annat modersmal
an svenska. En bra grundutbildning som leder fram till en
gymnasieutbildning dr nédvindig for alla s att inte framtida
méjligheter vad giller arbete eller fortsatt hogre utbildning
begrinsas.
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Den viktigaste resursen for att nd kunskapsmélen i skolan ar
liraren. Ett gott ledarskap och gedigna dmneskunskaper ér
ldrarens viktigaste verktyg f6r framgang. Varje lirare méste ha
de forutsittningar den behdver for att arbeta med kunskaps-
mélen. Kompetensutveckling och arbete med att fa fler behoriga
lirare ska prioriteras. Liraren ska ha ledningens stod for att
skapa en stimulerande undervisningssituation som priglas av
ordning och reda, respekt och tydliga férvintningar dels pa
vad eleverna ska prestera dels pa hur de ska beméta varandra
och skolans personal.



Eleven

Varje elev ska fi det stod den behéver men ocksa utmanas uti-
frén sina egna forutsittningar. Nyfikenhet och motivation for
att lira mer ska genomsyra alla elevers skolging oavsett deras
individuella férutsittningar. Allas férmagor ska tas tillvara.

Familjen

Skolan dr viktig for att rusta individen for ett gott liv och for
en framtid dér olika vigar ligger 6ppna. Men det dr i familjen
som individen far den grundliggande trygghet som dr néd-
vindig for att den ska kunna utveckla sina méjligheter fullt
ut och kunna tillgodogoéra sig det skolan ldr. Det dr alltid £6r-
dldrarna som har det yttersta ansvaret for sina barn och for
deras trygghet och fostran.

Ett gott och sjilvstindigt liv forutsitter att individen har red-
skap och férmagor att géra de val som han eller hon énskar
att gora. Dirfor behover alla barn och unga en bra start i livet.

Foérildrarollen behéver uppmuntras och stdjas pa flera olika
sitt. Perspektivet “hela familjen” och samverkan med familjen
i forebyggande syfte ska stirkas ytterligare, som ett komple-
ment till det som sker i skolan. Sirskilt for att stodja elever
och familjer nir skolgingen inte fungerar. Ett bra exempel dr
foraldrasupporten som inrittats inom elevhilsan.

Halsa

Hilsoperspektivet ska vara viktigt i skolan. God psykisk och
fysisk hilsa dr en grund for att eleverna ska lira sig tillrick-
ligt och kunna klara kunskapsmadlen i skolan. Det handlar
dels om bra kost och fysiska aktiviteter dels om ett 5ppet och
respektfullt klimat. Hilsoperspektivet dr ocksé centralt i den
férebyggande familjesamverkan.

Fritt val

Det fria skolvalet dr viktigt eftersom varje familj sjdlv vet vad
som passar dem och deras barn bist. Géingeborna ska kunna
vilja bland ett brett utbud av férskolor och skolor med olika
pedagogiker och profiler. Dirfér ska fristiende aktorer upp-
muntras att etablera sig i kommunen.

Foretagande

Skolan miste tidigt stimulera eleverna till nyfikenhet pa
féretagande och entreprendrskap. Dirfor ska skolan tydligare
kopplas samman med arbetslivet. Det kriver utokad samver-
kan mellan skolan och niringslivet s att elever och foretagare
far motas tidigare och mer dn de gor idag. Eleverna behéver
bittre kunskaper om arbetsmarknaden och om méjligheter
att utbilda sig for anstillning inom olika yrken eller for att
starta eget foretag.
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Digitalisering

Skolan i Ostra Goinge ska vara en modern kunskapsskola
for alla. Dirfor ska metoder dir digitala verktyg anvinds for
att underlitta inlirning och férstielse fortsitta att utvecklas.

Analys av prioriterat omrade

Skolresultaten under aret visar bade férsimringar och for-
bittringar jimfort med foregiende dr. Resultatet f6r andelen
av gymnasieeleverna som tog examen inom 4 ar ir det ligsta
sedan indikatorn borjade f6ljas. Detta kan hirleds tillbaka
till att den arskullen som avslutade grundskolan for fyra ar
sedan gjorde det med en lig behorighet till gymnasiet och dir
de insatser som erbjudits eleverna inte fullt ut kompenserat
for detta.

Andelen elever i ak 9 med behorighet att studera vidare pa
yrkesprogram pa gymnasiet var 75,3 % dr 2022. Det genom-
snittliga meritvirdet for elevgruppen var pa 203,4, vilket
r det hogsta resultatet sedan 2016. Engagerade elever och
riktade insatser under framférallt virterminen bidrog till
torbittringen. Samtidigt minskar andelen elever i arskurs 6
som klarade kunskapsmilen i alla dmnen och resultatet pi
nationella provet i svenska for eleverna i drskurs 3 visar pd
fortsatta utmaningar.

Progressionen bland eleverna varierar och det finns tydliga
tecken pé brister i 6vergidngarna mellan stadier och vid byten
av skolor, vilket férvaltningen ser behov av att arbeta med.
Samtidigt finns en tydlig tendens att skolresultaten forbittras
i de ldgre drskurserna, dir en positiv utveckling i framforallt
engelska men dven matematik kan urskiljas.

Med anledning av de langvarigt laga skolresultaten i Ost-
ra Goinge kommun har politik och férvaltning under 2022
kommit éverens om en satsning pa skolomradet, vilken gir
under namnen Skolresan 2030. Inom ramen for denna satsar
hela f6rvaltningen pa insatser inom tre prioriterade omraden:
trygg och siker skola, framtidsdrémmar och motivation samt
lisning. Till &r 2030 forvintas satsningen bidra till att det
genomsnittliga meritvirdet for eleverna i arskurs 9 har stigit

till 230 poing.

Under 2022 har forvaltningen satsat sirskilt pd att utveckla
det frebyggande arbetet med barn och unga. Oppenvarden
inom ramen for socialtjinsten har reformerats och fler tar del
av frivilliga insatser dn tidigare. Savil forskola som socialtjinst
har stirkt samarbetet med virdcentralerna for att i ett tidigt
skede kunna ge stéd och insatser till barn och familjer som
ir i behov av det. Dessutom utreds mojligheten att 6ppna en
familjecentral i kommunen. Satsningar pa att tidigt identifiera
barn som har behov av std for att lira sig lisa forvintas bidra
till savil 6kade kunskaper i lisning som i andra dmnen.
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Maluppfyllelse

Vagen till arbete

Att kunna forsorja sig sjdlv genom arbete eller foretagande dr en grund for delaktighet i samhallet.
Det dr ocksa en forutséttning for den enskildes sjalvstandighet och ekonomiska oberoende.

5 At " Utgangs- Riket
Resultatmal Resultatindikator Kalla lige 2018 2018
Andel hushall med Socialstyrelsen nov, 26 5
ekonomiskt bistand, % befolkning foreg. ar ’
Ar%oz3 arﬁomgiebo‘n Andel arbetsldsa och
aktiv och sjdlvstandig .. . . .
sokande i program, Arbetsférmedlingen 13 7
genom arbete 1662 &7
eller foretagande 4
Svenskt Ndringsliv: e P
Foretagsklimat, matning e s 1 3,6 3,1

”Service till foretag”

Arbete

Alltfér manga dr utan arbete i Ostra Goinge, frimst bland
utrikesfédda och bland dem som inte klarat gymnasiet. En
tydlig prioritering de kommande 4ren méste vara att fler ska
komma i arbete for att klara sin egen forsérjning. Det dr ocksd
en viktig forutsittning for lyckad integration.

Ostra Géinge behover fler jobb och enklare vigar till jobb.
Trosklarna in pd arbetsmarknaden f6r frimst ungdomar,
utrikesfodda, funktionsnedsatta och ildre miste sinkas. De
som stir lingt frin arbetsmarknaden méste genom utbildning
rustas med de kunskaper och firdigheter som krivs for att
kunna ta ett arbete. For en del dr den bista 16sningen att komma
ut pa en arbetsplats, knyta kontakter, prova pi att jobba och
fi visa vad man kan.

Samarbete

Om alla som behover ska fa moéjlighet att prova pi ett arbete
behover inte bara kommunen utan iven andra aktdérer som
foretag, féreningar, idéburna sektorn och inte minst arbets-
formedlingen bidra. Samarbete ir ett nyckelord for att lyckas
med att fi méinga i arbete.

Eget ansvar

Alla som kan arbeta ska i chansen till ett jobb. Pa vigen dit
kan det vara nédvindigt med stdd i olika former. Men det ska
vara mycket tydligt att det alltid krédvs en motprestation f6r
att fa tillgang till samhillets stod. En skyldighet att delta i
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Foretagsklimat

aktiviteter for att fa ekonomiskt eller annat stod ger ett tydligt
incitament for den enskilde att sjilv bidra till integration och
delaktighet i samhillet. Det dr viktigt att alla utifrdn sin f6r-
méga tar ett ansvar fOr att uppni sjilvstindighet genom arbete,
utbildning och sprikkunskaper. Att kunna forsorja sig sjilv
ir det overldgset bésta sittet att motverka ofrihet, fattigdom
och utanférskap.

Nya jobb

For att fler ska komma i arbete behovs fler féretag och fler
arbetsplatser. Dirfor ska arbetet med att 6ka attraktiviteten
for entreprendrer och foretag att vilja verka och utvecklas i
Ostra Goinge intensifieras. Fler ska uppmuntras att se fore-
tagande och entreprenérskap som en méjlighet, inte minst
unga och nyinflyttade.

Nya foretag

I framtiden kommer efterfrigan pé vilfardstjinster att oka
ytterligare. Darfor ska det bli enklare for fristiende aktorer
inom vilfirdssektorn att etablera sig i Ostra Goinge. Arbetet
for att ytterligare f6rbittra niringslivsklimatet ska fortsatt ha
hog prioritet. De gréna niringarna och turismen ér viktiga i
det framtida néringslivet och bland annat dir bér kommunen
verka for nyetableringar.



Analys av prioriterat omrade

Verksamheten har under 2022 paverkats av efterdyningar
av pandemin, men ocksd indirekt av hojda energipriser som
en foljd av kriget mellan Ryssland och Ukraina. Foretagare
som moter hogre kostnader blir mera forsiktiga vad giller att
nyanstilla. Arbetsmarknadspolitiken och reformeringen av
Arbetsformedlingen (AF) har ocksd haft stor inverkan pa
hur arbetslosheten i kommunen utvecklas. Dartill kommer
ett vixande glapp mellan niringslivets behov och tillginglig
arbetskraft, vilket paverkar situationen savil nationellt som

lokalt i Ostra Géinge.

Orsaksbakgrunden till resultatet dr alltsd komplex. Resurs-
behovet inom vissa sektorer 6kar i hégre takt dn vad personal
kan utbildas. T Ostra Goinge ir 6verensstimmelsen mellan
niringslivets behov och arbetskraftens kompetens i obalans,
eftersom gruppen arbetslosa i storre utstrickning bestir av
personer som stir lingt frin arbetsmarknaden. Ndrmare
hilften av de kommuninvinare som ir inskrivna hos AF har
varit arbetslosa i minst 12 méinader. Arbetsmarknadsenheten
(AME) har haft en tuff uppgift i att hitta kandidater som
uppfyller féretagens behov av arbetskraft. Personer som stir
lingt frin arbetsmarknaden ir ocksé en grupp som i stor ut-
strickning aterfinns som aktuella f6r ekonomiskt bistind.
Utmaningen framat ligger i att bidra till att dessa individer
gor en stegforflyttning mot sjilviorsérjning, varfor detta dr
ett prioriterat omrade infér 2023.

Arbetslosheten har sjunkit under 2022 och lig vid érets slut
pa 10 % i Ostra Gdinge, vilket understiger malsittningen for
2023 pa 11 % enligt Mal- och resultatplanen. Under 2022 har
totalt 103 personer inskrivna pi AME gatt ut i sjilv{6rsorj-
ning och 23 personer pibérjat studier. AME har varit direkt
inblandad i att ytterligare 19 personer har gitt ut i arbete via
Goingematchningen. Satsningen pd unga arbetslosa, genom
projekten Goinge Ung och REACT-EU Sving in har ocksd
bidragit med sina goda resultat. Trots forvaltningens lyckade
arbete enligt ovan ir Ostra Goinges arbetsloshet fortfarande
hog jamfort med ovriga Skines 8,4 % och rikets 6,6 % (no-
vember 2022).

Andelen hushill som uppbir ekonomiskt bistind frin kom-
munen har minskat under aret. Genomsnittet landar pé 2,7
%, vilket innebir att i snitt 177 hushill/ménad har beviljats
ekonomiskt bistind under 2022. Detta idr en minskning fran
2021 ars snitt om 191 hushall/ménad. Minskningen har bland
annat paverkats av utflyttning frin kommunen. For att nd
malet om 2,3 % 2023 krivs en minskning till ca 150 hushall i

snitt/manad under kommande ir.

Gillande foretagsklimatet i kommunen ir trenden fortsatt
positiv. Enligt métningen for 2021 (redovisades i maj 2022) fir
Ostra Géinge 3,8 pa en skala 1 — 6, vilket dr ett resultat som
nirmar sig malet i Mal- och resultatplanen pd 4,1.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Det goda aldrandet

Goingeborna lever allt ldngre. For att kunna vara aktiv, oberoende och delaktig i samhillslivet
langt upp i aldrarna maste var och en ta eget ansvar for att ma bra och ha en god psykisk och
fysisk hdlsa. Att utveckla intressen och att méta andra manniskor ar viktigt for vilbefinnandet
precis som hjarngympa och fysisk aktivitet. Ddrfor ska hdlsoframjande insatser och frivillig-
arbetet, med sina olika motesplatser och former, fortsatt uppmuntras.

Resultatmal Resultatindikator

Fallskador bland personer
80+ (antal per 1000
invanare, sjukhusbesdk)

Ar2023 ska dldre
Goingebor kunna leva
ett aktivt liv

och aldras med
fortsatt deltagande

i samhallet

Invanare 65+ utan
hemtjanst eller sarskilt
boende form

Bra bostdder

Fler bra bostider med hog tillginglighet och i olika upp-
litelseformer behover byggas. De ger valmoéijligheter for dldre
som inte lingre vill eller kan bo kvar i sin bostad. Behovet
av seniorbostider i byarna kommer att 6ka eftersom alltfler
goingebor kommer att bli dldre dn 80 ar framéver.

Gemenskap

Ensambhet dr vanligt nir man blivit dldre och forlorat sin livs-
kamrat eller sina vinner. Att minska ensamheten och 6ka de
sociala kontakterna dr di sirskilt viktigt. Frivilligarbete, vin-
tjanster, motesplatser och gemensamma maltider dr exempel
som bidrar till gemenskap.

Anhoriga

Nir vi blir dldre dr familjen och de nira relationerna extra vik-
tiga for var trygghet och vart vilbefinnande. Minga anhoriga
drar ett tungt lass nir det giller att skota en aldrad familje-
medlem eller slikting. Dirfor dr det viktigt att stodet till dem
som hjilper sina anhoriga utvecklas. Men det maste vara tydligt
att anhorigas insatser ocksd i fortsittningen ir frivilliga och
inte upplevs som pitvingade eller 6vermiktiga.

Sjdlvbestammande

Nir vi blivit dldre och ir beroende av samhillets stod ska vi
fortsatt ha ritt att bestimma 6ver vira egna liv. Aldreomsorgen
ska vara serviceinriktad och ha som mal att underlitta for sina
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Killa l:l.tgangs- Riket

ldge 2018 2018
Kolada - N20402 63 60
88,1 89

kunder att forma vardagen efter sina egna 6nskemal. Si lingt
mojligt ska man kunna vilja sévil utforare i hemtjinsten som
sdrskilt boende.

Digitalisering

Kvalitetstiden i virden behover 6ka. En vig dit dr att anvinda
digital teknik for att minimera tidskrivande rutinuppgifter
sd att personalen fir mer tid till personlig och individuellt
utformad omsorg om den enskilde. Digitalisering som direkt
paverkar den enskilde ska alltid géras i samf6rstand och ta
hinsyn till kundens individuella behov.

Kompetens

En férutsittning for att kunna erbjuda vard- och omsorgs-
tjdnster anpassade efter individuella behov och férutsittningar
ir att det finns personal med ritt kompetens. Den sirskilda
satsningen for att stirka medarbetarnas kompetens kring
demens behover fullfoljas.

Viktiga jobb

Arbetet med att stirka Ostra Goinge kommun som en attrak-
tiv arbetsgivare dr viktigt for att kunna tillgodose behovet av
personal med ritt kompetens. Det dr ocksd viktigt att fa fler
aktdrer som erbjuder vard och omsorgstjanster i Ostra Goinge
eftersom det gynnar bade kundernas och medarbetarnas
mojligheter att paverka.



Analys av prioriterat omrade

Folkhilsomyndigheten har definierat fyra viktiga hornpelare
for goda levnadsvanor for ett hilsosamt dldrande:

* social gemenskap och stéd
* meningsfullhet

* fysisk aktivitet och

* goda matvanor

Det ir frin dessa faktorer den forebyggande verksamhetens
aktiviteter utgr.

Antalet pensionirer 65 ir eller dldre (3 365 nov 2022) kommer
enligt prognosen att vara relativt oférdndrat fram till 2030.
Gruppen 65-79 ar férvintas minska med cirka 280 personer
medan dldersgruppen 80 ar eller dldre 6kar med 260 personer
fram till ar 2030. Da det i regel dr forst ndgra ar efter att man
fyllt 80 ar som behovet av sirskilt boende uppstar, kommer
okningen av antalet 80+ troligen att medfora en 6kad efter-
fragan av sirskilda boendeplatser.

Det forebyggande arbetet med aktiviteter som forvintas
paverka det hilsosamma aldrandet positivt, har fortsatt under
2022 och planeras fortsitta dven under 2023 dé statsbidrag
for att motverka ensamhet hogst troligt kommer att kunna

sokas dven for 2023.

Covid-19 och rekommendationerna fran Folkhdlsomyndighe-
ten medforde under en period att fysiska métesplatser sting-
des och aktiviteter omdirigerades till digitala métesalternativ.
MBétesplatserna dr nu 6ppna igen och aktiviteter har startats
utifrin dldreberedningens arbete.

Utfallet for resultatindikator "fallskador bland personer 80+"
giller £or 2021, eftersom virdet for 2022 dnnu inte dr
redovisat. En kénsuppdelning av resultatet visar att 40 min
respektive 52 kvinnor per tusen invinare 80+ fran Ostra
Goinge kommun vardats i sluten vard for fallskador. Jimfort
med kommunerna i Skine Nordost ligger resultatet f6r Ostra
Goinge kommun ligst tillsammans med Osby kommun.

Utfallet £6r "Invanare 65+ utan hemtjinst eller sidrskild
boendeform" ligger pa 90 % (2021 ars resultat), vilket dr tvd
procentenheter bittre jaimfort med Ostra Goinges mal for
2023. Nyckeltalen i databasen Kolada dr formulerade sa att
det dr invinare 65+ med hemtjinst eller sirskild boendeform
som redovisas. Resultatindikatorn i Mal- och resultatplanen
ir dock utryckt som invénare 65+ utan hemtjinst eller sirskild
boendeform. (Indikatorn i Kolada har forindrats sedan Ostra
Goinges mal formulerades, eftersom kommunerna tidigare
gjorde olika nir statistiken redovisades.)

Aven om antalet 80+ enligt prognosen kommer att oka fram
till 2030, finns inga tecken pi att resultatmalet inte skulle
nis 2023.
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Attraktiva byar

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktarer dr Ostra Goinges sjil. Detta dr en viktig
utgangspunkt for byautvecklingen dar vi tar tillvara det som dr unikt och forddlar det som skapar
trivsel, trygghet och hallbarhet. Géingeborna ska vara stolta dver att bo i Skanes grona hjarta.

Resultatmal Resultatindikator Kélla l:l.tgéngs- Riket
ldge 2018 2018
N6jd Region Index: SCB Medborgar- _
Parker/Gronomréaden undersdkningen 77
N6jd Medborgar Index: SCB Medborgar- 62
Miljoarbete undersdkningen 57
N6jd Medborgar Index: SCB Medborgar-
e 60 62
q Kultur undersdkningen
Ar2023 upplevs
byarna >om N6jd Medborgar Index: SCB Medborgar-
vdlkomnande, . N . 57 61
Idrotts/Motionsanlagg. undersdkningen
levande och
hallb
affbara Nojd Medborgar Index: SCB Medborgar-
" o 56 61
Gator och vdgar undersdkningen
Trygghetsmétning: . .
Konkret kdnsla av otrygghet I =
Trygghetsmatning: . »
Nedskrdapning Pale 52
Bostdder Trivsel och trygghet

En viktig nyckel for att vilja bo och verka i kommunen ér att
det finns bra bostdder i trivsamma byar. Ostra Goinge har de
senaste dren gétt frin en situation med bostadsoverskott till en
med begrinsad bostadsbrist. Dirfér behéver det byggas nya
bostider av olika typer och med olika upplitelseformer. Ett
mer varierat utbud av bostidder kan efterfrigas av méinniskor
med olika bakgrund och behov. Det gynnar en fortsatt positiv
befolkningsutveckling och en balanserad inflyttning. Dess-
utom skapar det férutsittningar f6r omflyttning och positiva
flyttkedjor. Kommunens frimsta verktyg i detta arbete dr
Goingehem, som genom att g fore kan stimulera privata
aktorer att satsa i Ostra Goinge.
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Ambitionsnivin nir det giller gestaltning och utformning av
vira byamiljéer behover hojas ytterligare. Byarna ska formedla
trygghet, nirhet och omtanke. Att vistas i Ostra Géinges byar
ska kinnas som att komma hem. For att na dit krévs f6rdjupad
samverkan mellan kommunen, Géingehem och andra aktérer
pa bostads- och fastighetsmarknaden. Arbetet for att fi bort
vanskotta eller forfallna byggnader, s.k. skamflickar, méste
fortsitta.

En attraktiv by dr trygg, levande och héllbar. I byn finns natur-
liga métesplatser sdsom butiker, café, busstation, bibliotek,
idrottsanliggningar och féreningslokaler. Gaende och cyklister
ir prioriterade framf6r andra trafikanter vid planering och
omgestaltning av byn. Att vistas i byn ska kinnas tryggt under
dygnets alla timmar.



Kommunikationer

For att stirka byarnas attraktionskraft 4r kommunikationer av
olika slag avgorande f6r vir kommuns langsiktiga utveckling.
Den viktigaste pulsidern for vigtrafiken i Ostra Géinge ir
vig 19, som stricker sig lings med Helgeadalen. I samband
med den kommande ombyggnaden av vigen finns stora méjlig-
heter att ytterligare forbittra kollektivtrafiken, bland annat
genom satsning pa riktiga superbussar. Vira storre byar ska
fortsitta att vara de viktiga knutpunkterna for kollektivt
resande. For att gynna landsbygdens utveckling maste nya
l6sningar utformas som knyter ihop omlandet med byarna.
Utbyggda ging- och cykelleder dr en dellésning, som dessut-
om innebir tydliga vinster f6r miljén och folkhilsan. Digital
kommunikation dr ocksa en viktig férutsittning for att kunna
leva och verka i Ostra Géinge. Det giller dirfor att driva pa
for en fortsatt utbyggnad av fiber, som mojliggor digitala
kommunikationer med hog kapacitet.

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktirer ir
Ostra Goinges sjil. Detta ir en viktig utgingspunkt for by-
utvecklingen dir vi tar tillvara det som dr unikt och férddlar
det som skapar trivsel, trygghet och hallbarhet. Géingeborna
ska vara stolta dver att bo i Skdnes grona hjirta.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Analys av prioriterat omrade

Verksamhetsomridde Samhillsutveckling arbetar tillsammans
med gdingar, foreningar, féretag och besokare for att vira byar
ska upplevas som vilkomnande, levande och héllbara.

Under innevarande period har kommunens hallbarhets-
arbete stirkts genom en resultatorienterad avfallsplan, som
har haft en tydlig instruktion till kommunens verksamheter
att gi fore och visa vigen i hillbarhetsarbetet. Utover detta dr
kommunen samarbetspart i projekt for att skapa fler vitmar-
ker och stirka Tydingesjon och Immeln. Samhillsutveckling
arbetar malmedvetet for att livskvaliteten i vira byar ska vara
hog dven f6r kommande generationer. Genom att samverka
bide med akademin och med eldsjdlar har det paborjats ett
arbete med att stilla om gronytor till dngsmark och pé sa vis
6ka den biologiska méingfalden. Tillsammans med akademin
drivs dven ett projekt for att stirka den sociala hallbarheten
genom att utveckla véira parker. Andra viktiga aktiviteter ur
ett hallbarhetsperspektiv dr Fritidsbanken med aterbruk av
sportutrustning, aterbruk i kommunens verksamheter samt
valet att anstilla en specialist pa hallbara upphandlingar.

Samhillsutveckling arbetar kontinuerligt med markforvirv
och strategisk byutveckling. Under perioden har arbetet med
Broby station, Hanaskogs centrum och Féreningsgatan i
Knislinge lyfts fram. En samlad bedémning ir att byarnas
attraktivitet hittills har stirkts samt att gamla och nya géingar
ska uppleva sina byar som dnnu mer vilkomnande och levande
nar resultatperioden ar over.
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Hallbara Ostra Géinge

Ostra Goinge ska byggas langsiktigt hallbart. Dirfor ska dagens behov tillgodoses utan att
kommande generationers behov dventyras. Hallbar utveckling omfattar tre omraden som
maste balanseras mot varandra: ekonomisk, miljoméassig och social hallbarhet.

Finansiellt mal

Resultat som andel av skatter och generella
statsbidrag ska uppga till 2 (%)

Koncernens soliditet inkl pensionsatagande
ska uppga till minst 25 (%)

Ekonomi

Ekonomisk héllbarhet innebir balanserad tillvixt utan nega-
tiva konsekvenser. Ostra Goinge kommun har byggt en stabil
grund genom en stark och sund ekonomi. For att kunna mota
behoven hos ett 6kande antal invdnare och en forindrad 41ders-
struktur miste resursutnyttjandet vara effektivt. Géingebornas
skattepengar ska skétas varsamt och med gott omdome.

Alla har ansvar for sin del av ekonomin och alla har ocksa
ansvar for helheten. En héllbar ekonomisk utveckling férut-
sitter bide nya verktyg och smartare arbetssitt t ex att dter
anvinda och samutnyttja resurser samtidigt som vi drar nytta
av digitaliseringens mojligheter.

Miljs

Arbetet med att stirka den miljomassiga hallbarheten ska
drivas vidare. Att virna vér natur med sin biologiska méangfald
och att forvalta vira grona, skona omgivningar ir ett gemen-
samt ansvar, som delas med néringslivet och andra aktdrer
som paverkar vir miljo. Fossila brinslen behéver successivt
ersittas av férnybara energikillor och vi maste anvinda milj6-
vinliga transportlésningar for att sikra en langsiktigt hallbar
utveckling.

Kommunens arbete ska priglas av en hog miljdambition.
Ett okat anvindande av digital kommunikation och strivan
efter att kopa nirproducerade varor och tjinster bidrar ocksd
till minskad belastning pd miljon. Arbetet f6r dnnu bittre
pendlingsméijligheter genom utveckling av kollektivtrafiken
ska drivas med kraft. Utbyggnaden av ging och cykelvigar
ska fortsitta.
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Utgangs- Riket
lage 2018 2018
3 _
27 =
Goingebor

Den sociala hillbarheten avser minniskorna och handlar om
alla som bor hir i Ostra Goinge. Under senare ar har vi haft
en kraftig inflyttning frimst av utrikesfédda. Manga av de nya
goingeborna har svirt att komma in pa arbetsmarknaden och
riskerar att hamna i utanférskap och bidragsberoende. En sidan
utveckling ir inte héllbar vare sig f6r individen eller f6r Ostra
Goinge. En lyckad integration f6r nyinflyttade dr avgdrande
for langsiktig social sammanhéllning och hallbarhet. For att
lyckas med detta krivs bred samverkan mellan alla som kan bidra
till ett gott resultat: kommunen, staten, niringslivet, organisa-
tioner, ideella krafter och inte minst de nyinflyttade sjilva.

Utanforskap uppstir nir minniskor inte fir méjligheter att bli
en del av den storre gemenskap som omfattar hela samhallet.
Sirskilda virderingar och tankemanster kan véixa fram och identi-
teter formas i de isolerade miljoer dir man vistas. Ett langsiktigt
hallbart samhille forutsitter tydlighet kring vilka virderingar
som det bygger pi och som alla maste respektera. I Ostra Goinge
handlar det om asikts-, yttrande- och religionsfrihet, jim-
stilldhet mellan kén, frihet frin hedersfértryck etc. Dvs sidana
grundliggande virden som utgdr de visterlindska demokra-
tiernas syn pa individens fri- och rittigheter. For att vii Ostra
Goinge ska kunna leva ett gott och hillbart liv tillsammans
miste vi kunna fora ett 6ppet och drligt samtal om dessa
grundliggande fragor.

Tett hillbart Ostra Géinge finns det tillit mellan géingeborna.
Det betyder att vi litar pa varandra, dven dem vi inte kdnner.
Arlighet, fortroende och respekt bygger tillit, vilket dr det kitt
som hiller byarna och gbingeborna samman. Utan detta kitt
glider samhallet isir. P4 sikt kan minskande tillit vara ett hot
mot vart 5ppna demokratiska samhille. Kommunen méste pd
alla sitt verka f6r en hog tillit i Ostra Goinge.



Kommunen

Stolthet och tillit hinger samman. Utan tillit ingen stolthet.
For att vara en stolt goingebo 4r det nédvindigt att kinna
tillit till kommunen. Det i sin tur férutsitter att de tjinster
som kommunen tillhandahaller ir av god kvalitet och i nivé
med géingebornas forvintningar. Dirfor méste arbetet med
stindiga forbittringar och uppféljning av verksamheternas
resultat fortsitta att utvecklas i enlighet med Géingemodellen.

Moten

Mboéten mellan méinniskor betyder mycket for tilliten. Motes-
platser av olika slag ska sikerstillas genom samhillsplane-
ringen. En av de viktigaste motesplatserna dr arbetsplatsen.
Dirfor ska arbetet med inkludering genom jobbskapande
dtgirder ha hogsta prioritet de kommande aren.

Forskolan och skolan dr den viktigaste motesplatsen for att
bygga tillit hos barn och unga. I skolan méts barn frin alla
grupper i lokalsamhillet. Skolan har en unik méjlighet att
frimja forstaelse och tillit. Skolan har ocksé en viktig roll
for forstielsen av det svenska samhillet och de visterlindska
demokratiska virderingar som det bygger pa. Under kommande
mandatperiod ska samtalet kring dessa frigor ha hog prioritet
i skolans verksamhet for att lingsiktigt bygga forstielse, social
sammanhillning och tillit i Ostra Géinge.

Jamstalldhet

Ett socialt hallbart samhille priglas ocksé av jamstilldhet
mellan kvinnor och méin. Kommunen ska tillimpa likavirdes-
principen, d v s att alla gdingebor ska ha lika ritt till service,
oavsett bakgrund eller kén. Dirfor ska arbetet for jamstalld-
hetsintegrering av kommunens verksamheter genomféras
successivt fram till 4r 2025. Under de niarmaste dren ska
sirskilt fokus vara likvirdig utbildning och hilsa f6r flickor
och pojkar, kvinnor och min i Ostra Goinge.

Trygghet

En hillbar kommun ir trygg att vistas i. Oavsett vem man ar
eller var man ir ska man vara trygg i Ostra Géinge. Men idag
ir det tyvirr f6r manga som kinner sig otrygga i vira byar,
framfor allt under dygnets mérka timmar, trots att mycket fa
har utsatts £6r nigot brott. Den som ér otrygg kan inte kinna
tillit till och stolthet 6ver sin kommun.

Kinslan av otrygghet beror pa ménga olika faktorer. Dirfor
ska det trygghetsskapande arbetet ske pa bredden och i nira
samverkan mellan géingeborna, kommunen, polisen, andra
myndigheter, ideella organisationer och frivilligverksamheter
ssom nattvandrare och grannsamverkan.
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Sambhillsplaneringen ir ett verktyg for trygghet som kommu-
nen till stora delar rdder 6ver. Dirfor ska trygghetsfrigorna ha
en framtridande plats, t ex ndr utemiljer, gator och belysning
ibostadsomréiden planeras. Att anvinda 6vervakningskameror
pa utsatta platser for att 6ka tryggheten kan vara en moéjlighet.

Alldeles £6r manga upplever trafiken i vira byar som otrygg pa
grund av att hastighetsbegransningar och andra trafikregler inte
respekteras. Trafikmiljon méste dirfor fortsatt ha en fram-
tridande roll i samhaillsplaneringen. Fartkameror i byarna ar
ett verktyg som kan Gvervigas.

Narkotika och andra droger ir vanligt forekommande. Inte
minst bland ungdomar och unga vuxna. Den utvecklingen méste
brytas for att 6ka tryggheten. Forebyggande insatser genom
samarbete mellan forildrar, frivilligverksamheter, féreningsliv,
motesplatser, kommunen och polisen ir av storsta vikt.

Polisens nirvaro i Ostra Goinge och framfor allt i byarna dr
grundliggande f6r den upplevelse av trygghet géingeborna
har. Dirfor maste trygghetsfragan drivas dven utanfoér kom-
munen for att paverka politiken pé riksplanet, si att det avsitts
resurser till en rejdl lokal polisndrvaro i kommunerna. Men
om detta dréjer kan det bli nddvindigt att Gverviga att inféra
kommunala ordningsvakter.

Ostra Goinge ska vara en hallbar plats som priglas av trygghet,
tillit och stolthet.

Analys av prioriterat omrade

Det kommunala uppdraget handlar till 6vervigande del om
service till Géingeborna. I det arbetet viiger det sociala hallbar-
hetsperspektivet tungt, men dven milj6é och klimataspekterna
ir av betydelse.

DET GODA ALDRANDET

Analysen idr tydlig med att det dr forst ett par ar efter
medborgare fyllt 80 ir som behovet av vard och omsorg 6kar.
Da gruppen 80+ 6kar kommer det behovas ett effektivt
resursutnyttjande, med nya digitala vilfardslosningar for att
ge en god och hillbar service 4t kommunens medborgare.
Digitala vilfirdslosningar dr, och kommer fortsatt vara, en
del i hillbarhetsarbetet. En utmaning dr att en satsning p
vilfirdsteknik ocksd kriver kompetens och resurser.
Kommunen arbetar i férdindring men behéver samtidigt
sikerstilla att man inom befintliga ramar har bide kunskap och
uppdrag att driva verksamhetsutveckling med hjilp av vilfirds-
teknik, for att ge vara dldre medborgare bista mojliga service.

Det som brukar gi under bendmningen nirvarande ledarskap
dr viktigt for att driva ett hillbart forbittringsarbete men dven
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kunskapen att leda i forindring. For att skapa héllbarhet dr en
annan utmaning att inte bara locka personer med ritt kompe-
tens utan ocksi att behilla engagerade medarbetare. Kommu-
nen har under de senare dren haft en hég omsittning av personal
och chefer. Precis som i andra delar i kommunernas malstyrning
ar det viktigt att definiera mal, mita resultat f6r att kunna skilja
framgéngar frin misslyckanden och att lira frin dem.

God hilsa dr en grundliggande forutsittning f6r minniskors
mojlighet att né sin fulla potential och bidra till samhillets ut-
veckling. Grunden till en god hilsa maste skapas i tidig alder
for att 6ka mojligheterna till en god hilsa dven lingre upp i
ildrarna. Det forebyggande arbetet i andra delar av kommunen
ar ddrfor ocksd av yttersta vikt. Tillsammans med frivilliga, an-
horiga, ideella organisationer, féreningar och féretag anordnar
kommunens forebyggande enhet méinga aktiviteter for att stir-
ka och inspirera till ett aktivt, hilsosamt och héllbart dldrande.

VAGEN TILL ARBETE

Det prioriterade omradet vigen till arbete har dven en stark
koppling till hillbarhet, framférallt kopplat till de sociala
och ekonomiska aspekterna. Sjilva grunden i att fler ska vara
sjalvstindiga genom arbete eller foretagande dr socialt hill-
bart da ett arbete ger ett sammanhang som ofta bidrar till
okad hilsa, kinsla av tillh6righet men ocksd ndgot som skapar
battre uppvixtvillkor for barnen som vixer upp i familjer dir
forildrarna arbetar.

Den genomlysning som gjordes av socialtjinsten under 2021
identifierade ett antal utvecklingsomraden dir forbittringar
kan leda till mer hallbarhet. Ett exempel dr att utveckla tidiga
insatser pA hemmaplan f6r att savil kunna stotta individen vid
ett tidigt skede nir den mar diligt eller riskerar en ogynn-
sam utveckling. For forvaltningen kan tidiga insatser leda till
minskat behov av att anvinda externa placeringar som ofta dr
dyra men inte nédvindigtvis hjdlper individen. P4 sa sitt kan
den ekonomiska hillbarheten i férvaltningens arbete stirkas
samtidigt som bittre stod kan ges till individen, vilket pa sikt
starker den sociala hillbarheten.

Pa den miljémassiga sidan har forvaltningen under aret bidra-
git till mer héillbarhet genom att serviceteamet plockat skrip
ikommunen. Lite mer dn 19 ton skrip, varav bland annat 156
bildick, har samlats in och dtervunnits.

Fritidsbanken, ddr kommuninvanare gratis kan lina redskap
for att kunna gora olika fritidsaktiviteter, dr en aktivitet som
bidrar till hallbarhet pé tva hill. Miljomissig hillbarhet ge-
nom att kunna ateranvinda begagnande redskap, men dirtill
social hillbarhet, di vem som helst oberoende av ekonomi
kan lana redskap for att kunna delta i olika fritidsaktiviteter.

EN BRA START I LIVET

Kommunens arbete med att stotta och utmana barn och unga
genom skolan dr i stora drag ett arbete for att stirka den sociala
hallbarheten. Genom att lyckas i skolan liggs grunden for ett
vuxenliv dir arbete eller féretagande dr grunden for den egna
férsorjningen.
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Klarar fler barn grundskolan ir forutsittningarna goda att
dven lyckas med gymnasiet, vilket i dag dr i det ndrmaste en
forutsittning for att kunna fa ett arbete. Att fler barn klarar
skolan och i slutindan trider in pd arbetsmarknaden dr dessut-
om kopplat till ekonomisk hallbarhet, da fler kan betala skatt
for att finansiera den gemensamma vilfirden.

Miljs och hallbarhet dr nagot som genomsyrar liroplanen och
teman som aterkommer i alla skolans stadier. Ett exempel p
hur en av kommunens férskolor har tagit arbetet ytterligare
ett steg ar Mollarps forskola, som ér certifierade med Gron
flagg frin stiftelsen Hall Sverige rent.

Baserad pé den genomlysning av Socialtjdnstens arbete som
gjordes under 2021 har flera utvecklingsomriden pekats ut f6r
att forbdttra arbetet med barn och unga. Fokus ligger pa att
tidigt uppmiérksamma de barn som har en ogynnsam utveck-
ling. For att kunna méta behoven som finns jobbar kommu-
nen med att hitta fler tidiga stdd pad hemmaplan. Genom att
minska antalet placeringar blir arbetet hillbart ekonomiskt,
samtidigt som den sociala hillbarheten pi sikt stirks dé ett
barn fir det stéd den behéver i ett tidigt skede.

ATTRAKTIVA BYAR

Kommunen arbetar f6r en hallbar samhillsutveckling f6r bade
dagens och morgondagens Géingebor. Under pandemin har de
sociala sammanhillningar som haller ihop Ostra Géinge, och
ligger till grund for de normer och virderingar vi lever efter,
provats nir samhallet stingt ner och sociala kontakter minskat.
Genom att utoka det ekonomiska stddet till idrottsforeningar,
studieférbund m.fl. ger vi Géingeborna majlighet att motas och
stirka det sociala utbytet.

Under perioden har férvaltningen inom ramen samhillsplane-
ringen arbetat f6r att utveckla den sociala hallbarheten i byarna.
Ett exempel ir utveckling av centrala Hanaskog dir livsvill-
koren fér Goingeborna forbittras genom att ligenheter av lig
kvalitet kommer ersittas med nya moderna bostider som ger
tramtidstro. I Glimakra planeras f6r ett kunskapscenter som
en del i arbetet med att skapa en levande byakirna och 6ka
kunskapsresultaten.

1Ostra Goinge finns fina dtervinningsstationer med bra 6ppet-
tider. Trots detta slings mer och mer skrip lings vigar och i vir
fina natur. Under aret har kommunens serviceteam plockat éver
10 ton skrip runt om i kommunen.

Kommunens fordonsflotta dr i dag fossilfri och utgérs av elfor-
don och bilar som tankas med HVO100. Genom en offensiv
avfallsplan med fokus pé att férebygga uppkomsten av avfall, en
lingsiktig VA-strategi samt en okad klimatmedvetenhet fort-
sitter vi arbetet med att stirka den miljomissiga héllbarheten.
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Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning

En bedémning av kommunens finansiella situation grundar
sig p4 flera aspekter och inte enbart resultat. Andra lika viktiga
aspekter dr kapacitetsutvecklingen pé lang sikt, riskférhallan-
den samt kommunens férméga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen. Bedomningen maste dven goras
utifrin hela kommunkoncernens perspektiv. Analysen och
bedémningen i detta avsnitt omfattar kommunkoncernen
samt forvaltningen frimst utifrin en analys av rikenskaperna.

Fran och med ar 2022 ingér inte lingre IT Kommuner i Ska-
ne i kommunens sammanstillda rikenskaper. Eftersom fler
kommuner anslot sig till samarbetet under ar 2021 r Ostra
Goinge kommuns dgarandel numera nere i 16,67 %. Krav pi
sammanstilld redovisning foreligger vid d4garandel om 25 %
eller om bolaget har en betydande paverkan pa kommunens
rikenskaper, vilket bolaget inte bedéms ha.

Arets resultat, kommunen (mnkr)
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Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till 68,8 mnkr.
Forklaringen till det forbittrade resultatet 4r kommunens re-
sultat for perioden samt Goéingehem AB vars resultat beror till
stor del av fastighetsforsiljning. Aven Ostra Goinge Renhill-
ning AB visar upp ett starkt resultat

Arets resultat for kommunen uppgir till 56,4 mnkr vilket ir
36,2 mnkr bittre in budgeterat. Resultatet var dven bittre dn
det som prognostiserades i delarsrapporten, men ocksé bittre
dn den senaste gjorda prognosen efter november.

Det som bidrog till den positiva utvecklingen var framfo-
rallt allt att flertalet finansposter redovisade budgetoverskott.
Overskottet beror till storsta del pa skatteintikter och generel-
la statsbidrag. En stor osiikerhet har varit kommunens befolk-
ningsutveckling (som har minskat) samt det finansiella liget i
omvirlden med héjda rintor och en stundande lagkonjunktur.

Vid érets slut dr biade arets skatteintikter samt slutavrikning-
en frin foregiende drs skatter mycket bittre dn vad tidigare
prognoser visat. Aven de generella bidragen har bibehallits
pa samma nivier trots befolkningsminskningen. En del av
overskottet har dven reserverats for att finansiera det nya pen-
sionsavtalet som borjar gilla ar 2023, dir kostnaderna okar
med minst 20 mnkr.

Budgetavvikelser

Budgetfsljsamhet dr ett métt pA kommunens finansiella
kontroll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom till-
delad budgetram dr en viktig férutsittning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetfsljsamhet underlittar
ocksd planeringsforutsittningarna framat i tiden.

Kommunfullmdktige
Kommunfullmiktige visar fér perioden ett éverskott pa
0,3 mnkr. Overskottet dr hinforbart till arvode.

Revision

Revisionen redovisar ett resultat enligt budget.

Valnamnd

Valndmnden visar for dret ett resultat enligt budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar for perioden ett 6verskott pa
0,2 mnkr. Overskottet dr hinforbart till arvoden och 6vriga
kostnader.

Kommundirektor

Kommundirektér redovisar ett dverskott for perioden pé
17,8 mnkr. Overskottet beror frimst pd de resurser som dr avsatt
tor kapitalkostnader, léneékningar och volymer.

Under aret har kommunen édven blivit ersatt for sjuklonekost-
nader pa totalt 5,3 mnkr till f6ljd av covid-19. I 6verskottet
ingér ocksa en reservering for framtida kostnad pd 5 mnkr for
overklagande av upphandling.
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Ekonomi och upphandling

Ekonomi och upphandling redovisar for perioden ett resultat
enligt budget.

HR

HR redovisar fér perioden ett resultat enligt budget.

Stab

Staben redovisar for perioden ett resultat enligt budget.

Utbildning

Verksamhetsomrade Utbildning redovisar totalt ett underskott
om -5,9 mnkr.

Avdelning frivilliga skolformer redovisar ett underskott om
-4,4 mnkr. Underskottet dr frimst kopplat till volymminsk-
ningar inom bade forskola samt verksamheterna inom Goinge
utbildningscenter. Inom férskolan har det funnits ett vixande
behov av extra resurser for att stotta barn med sirskilda behov.
Detta har inom flera enheter inneburit 6kade personalkost-
nader vilka man inte har haft utrymme till inom budgetram.

Avdelning grundskola redovisar ett underskott om -6,5 mnkr.
Underskottet dr frimst kopplat till minskade volymer framfér
allt under hostterminen. Skolskjutskostnaderna f6r grundsko-
lan visar en negativ budgetavvikelse om -1,5 mnkr. Under-
skottet dr dven kopplat till 6kade lonekostnader for rektorer.
Det har varit omsittning/tillsittning inom viss verksamhet
kopplat till rektorstjanster vilket ocksa visar sig i 6kade per-
sonalkostnader.

Overgripande verksamhet Utbildning redovisar ett 6verskott
om 4,9 mnkr. Resultatet dr delvis kopplat till volymminsk-
ning av elever pa Goinge utbildningscenter, IM. Barn och
elevhilsan visar ett 6verskott om 0,5 mnkr vilket hanfors till
ej anvinda medel for extra ordindrt stdd for gymnasieelever.
Intikter i form av statsbidrag har ocksa ckat under dret.

Arbetsliv och stod

Avdelning Arbetsliv och stod redovisar ett underskott om
-29,4 mnkr. Underskottet beror pa hoga kostnader for externa
placeringar, familjehem och kvinnovald. Utbetalt ekonomiskt
bistind har 6kat ndgot i férhéllande till féregiende dr trots att
antalet hushill med bidrag har minskat.
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Hadlsa och omsorg

Verksamhetsomrade Hilsa och omsorg redovisar ett 6verskott
pa ungefdr 1,3 mnkr.

Hemtjinst i egen regi redovisar ett underskott pa -11,0 mnkr.
Utifran LOV ersittningen ir kostnaderna som krivs for att
utféra det antal timmar som godkints f6r hoga. Antalet ut-
férda timmar ligger ndgorlunda stabilt under dret, men med
en total minskning mot budget motsvarande ca 9200 timmar
(6verskottet landar hos myndighet). Personalkostnaderna lig-
ger for hogt i férhallande LOV-ersittningen.

Trots en negativ avvikelse pd hemtjinstens verksamhet ér re-
sultatet 4,8 mnkr bittre dn jimfort med drsbokslutet for 2021.

Kommunens dldreboenden inkl. trygg hemging redovisar
ett overskott pa 2,4 mnkr. Kopplat till effektiv bemannings-
hantering och édven delarseffekt pa skogsbrynet kopplat till
avdelningskok.

Funktionsstéd redovisar ett gemensamt underskott pé
-1,3 mnkr. Avvikelse kan kopplas till bland annat personal-
kostnader inom personlig assistans, ledsagning, avlésning,
boende enligt SoL,, samt serviceboenden. Aven 6kad kostnad
kopplat till extern volym personlig assistans finns.

Myndighet och utveckling redovisar ett éverskott pa
11,0 mnkr. Overskottet ir hinforbart till att antal placering-
ar inom sirskilt boende och korttidsboend samt volym inom
hemtjinst dr ligre dn budgeterat.

Overgripande verksamheter inom Hilsa och omsorg redovisar
ett overskott motsvande 0,1 mnkr

Hemsjukvarden redovisare ett 6verskott motsvaranad 0,1
mnkr

Samhdllsutveckling

Samhillsutveckling redovisar ett underskott pa -3,6 mnkr.

Serviceavdelningen presenterar ett underskott om -3,6 mnkr
som beror pa 6kade energi, driv- och livsmedelskostnader,
men dven pa kostnader f6r byggmaterial. Branden pi
Glimikraskolan har drivit kostnader och dven si branden pé
Astringagirden i Knislinge.

Samhillsbyggnadsavdelningen redovisar ett underskott om
-1,2 mnkr. Detta resultat beror frimst pa diverse sanerings-
kostnader som uppkommit under aret avseende Hardens Lek-



plats och Park 26:1 i Sibbhult. Andra kostnadsdrivare har dven
varit energikostnader f6r gatubelysning som ¢kat under dret.

Samhﬁllsbgg nad,
Tillsyn- och tillstandsnamnden

Den del av samhillsbyggnadsavdelningen som lyder under
tillsyn- och tillstindsndimnden redovisar ett 6verskott om
0,1 mnkr. Overskottet ir till foljd av hogre bygglovsintikter
in budgeterat.

Finans

Finans redovisar for perioden ett 6verskott pa 54,6 mnkr.
Overskottet beror pa att bdde skatter och generella bidrag
samt slutavrikningen blivit bittre dn vad tidigare prognoser
visat. En stor osikerhet har varit kommunens befolkningsut-
veckling och dess paverkan pa finansen. En del av 6verskottet
har reserverats for att finansiera det nya pensionsavtalet som
bérjar gilla 2023 och di 6ka kostnaderna med minst 20 mnkr.

Investeringar
Under aret redovisas investeringar om 96,4 mnkr varav
24,9 mnkr avser VA.

De stérsta investeringarna avser Pristavingskolans kok (21,7
mnkr), Broby C (10,3 mnkr), mark och fastighetsforvirv (7,4
mnkr), reinvestering fastighet (6,0 mnkr) och lirmiljoer (5,7
mnkr). Under dret har projektet £r nytt kommunhus i Broby
haft kostnader om 2,8 mnkr.

De stérsta projekten inom VA-verksamheten avser lednings-
nit, verk och pumpstationer.

Avslutande kommentar

Resultatet f6r kommunen dr 56,4 mnkr vilket iar 36,2 mnkr
bittre in budget. Det motsvarar 5,2 % av skatter och generella
statsbidrag. Den stora férklaringen till férvaltningens goda
resultat dr hogre intikter for skatter, generella statsbidrag och
slutavrikning, samt att h6jd tagits for det nya pensionsavtalet.

Den stora utmaningen kommande ar dr att komma tillritta
med de ekonomiska avvikelserna inom hemtjinst och IFO
placeringar barn och vuxen, samt befolkningsutvecklingen
med fler dldre och firre i arbetsfor alder.

Driftsredovisning

Verksamhet
Kommunfullmé&ktige
Revision
Valndmnd
Overfésrmyndare
Kommunstyrelse
Delsumma
Kommundirektor
-Ekonomi och upphandling
-Stab
-HR
Utbildning
Arbetsliv och stod
Hélsa och omsorg
Samhadllsutveckling
Tillsyns- och tillstdandsndmnd
- Samhallsbyggnad
Delsumma verksamhet
Finansiering

Summa

Budget
2022
-2127
-1032
44
-2136
-5920
-11 259
-90 503
-28 224
-12 438
-12 157
-401 808
-88 019
-262 114
73 844
484
-1169
-970 760
1002273
20 254

Investeringsredovisning

Projekt
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Redov.
2022
-1788
953
19
-1 601
-5735
-10 058
72764
-28 232
-12 486
-12 150
407 715
-117 397
-260798
77 434
-391
-1059
-990 426
1056 892
56 409

Nettoinvestering (tkr)

Avvikelse
2022
339
79
63
535
185
1201

17739

-48

5907
-29 378
1316
3591
94
110
-19 666
54 619
36 154

Budget 2022

Broby C

VA investeringar
Prastavangskolans kok
Reinvesteringar fastighet
Nytt kommunhus
Verksamheternas investeringar
Snapphaneskolan klassrum
Foreingsgatan Knislinge
Underhall gator o Belysni
Larmiljoer

Utsmyckning

Bibliotek Glim Bagaren 15
Robotgrasklippare
Glimékraskolan

Lekplats Sibbhult

Mébler Skogsbrynet
Skatepark

Renovering hemtj Knisling
Medicinskap

Mark och fastighetsforvar
Raddningstjansten

Byte av belysning
Knisl-Hjarsas en RTl plan
Summa

Ateranvisningar

-11 840
72175
-32 891
-6 031
-2932
-1746
-4 058
-4 528
-4 910
-6 826
-230
-96
-84
-151
-21
-1836
471
-176
-903
7 440
-862
443
-168
-160 819

Inkl. dteranvisningar
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FORVALTNINGSBERATTELSE
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Avstamnin g 5gal’d irektiv drag uppgar f6r 2022 till 5,2 % vilket innebdr att kommunens
For de kommunala bolagen finns ekonomiska dgardirektiv finansiella mal pd 2 % dr uppnatt.

som kommunfullmiktige har faststillt i dgardirektiven. De

kommunala bolagen har uppfyllt sina dgardirektiv under =~ Det maste ocksd finnas balans 6ver tid, dir nettokostnads-
dret. Angiven avkastning avser avkastning pé eget kapital. okningen inte fir utvecklas snabbare dn 6kningen av skatter
och bidrag. Under dr 2022 6kade kommunens skatteintikter
och generella statsbidrag med 5,1 % medan nettokostnaderna

Nettokostnadernas andel av okade med 1,2 %, vilket pekar pd en god ekonomisk kontroll.

skatteintdkter och statsbidrag

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning dratt ~ Ostra Géinge kommun presterar fortfarande ett resultat som

det finns en balans mellan I6pande intikter och kostnader.  ir bittre dn budget men det beh6vs en fortsatt god kontroll
Det finansiella malet dr att resultatet som del av skatteintik- over nettokostnadsokningen dven i framtiden f6r en lingsik-
ter och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 %. Detta tigt hallbar ekonomi. Stora investeringar i kombination med
mil ger méjligheter till en egenfinansiering av investeringar. héjda rintor och trolig ligkonjunktur gor att det starka resul-
Resultatet som andel av skatteintikter och generella statsbi-  tatet f6r ar 2022 dr vilkommet.

Avstdamning av agardirektiv

Bolag Agardirektiv 2020 2021 2022
Goingehem AB Soliditetens ska uppga till 12% exkl nybyggnation 18% 20% 19%
Goingehem AB En avkastning exkl reavinst/forslust och nedskrivningsbehov om minst 4% 5,3% 5,2% 5,0%
OGRAB Bolaget ska under varje given tredrsperiod srava efter en genomsnittlig avkastning pa 2,9% 0,5% 3,0%

totalt kapital motsvarande lagst 3%

Intdakts- och kostnadsredovisning

2019 2020 2021 2022
Resultat som andel av skatter och statsbidrag ~ 2,0% 2,8% 3,1% 5,2%
Verksamhetens nettokostnader 95,1% 93,1% 93,1% 88,7%
Avskrivningar 4,1% 4,6% 4,9% 5,7%
Delsumma 99,1% 97,7% 98,0% 94,4%
Finansnetto -1,1% -0,5% -1,1% 0,4%
Summa lopande kostnader 98,0% 97,2% 96,9% W
Arlig forandring nettokostnader 6,5% 5,1% 6,3% 1,2%
Arlig forandring skatteintékter och generella e
statshidrag 6,0% 6,7% 6,0% 5,1%
Kénslighetsanalys
Handelse Forandring
10 6res forandring i kommunalskatt +/- 2,9 mnkr
Fordndrat invanareantal med 100 +/- 3,8 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,6 mnkr
Rénteférandring med 1 % +/-1,6 mnkr
Prisforandring med 1 % +/- 5,7 mnkr
Loneférandring med 1 % +/- 6,5 mnkr
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Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pd kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av tillgingarna som
har finansierats med skatteintikter. Ju hogre soliditet, desto
mindre skuldsittning har kommunen. Nivan pa soliditeten dr
beroende av investeringstakt, upplaning, andra skuldf6rind-
ringar och ekonomiskt resultat.

Den kommunala koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022
Soliditet 2,0% ,0% 53,4% ,1%
4 43 4 55
Soliditet inkl
. - 31,2% 33,3% 37,2% 40,4%
pensionsforplikelser
Soliditet i %
70%
65%
o
60% 57%
55% 55%
55% 53% 53%
50%
2018 2019 2020 2021 2022

Den senaste femérsperioden har tidigare visat en svagt ned-
itgiende trend gillande soliditeten. Enligt arets slut uppgar
soliditeten till 55,1 % f6r kommunen vilket dr nagot hogre
in foregdende dr (53,4 %) och dirmed bryter den negativa
trenden. Den frimsta anledningen till detta dr det starka eko-
nomiska resultatet.

Kommunens soliditet har sedan inforandet av blandmodellen
for redovisning av pensionsskuld (1998) varierat mellan 55 %
och 66 % bortsett frin de senaste tva aren. Med hinsyn till
de hoga investeringsnivierna kommande ir ett det troligt att
soliditeten dter kommer falla ner under 55 %.

Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelser for
pensioner som ligger utanfér balansrikningen uppgick for
2022 till 40,4 %, att jimféra med foéregiende ar dd mot-
svarande siffra var 37,2 %. Det starka resultatet dr anledningen
till forbéttringen.

Kommunkoncernens finansiella mil 4r en soliditet inklusive
pensionsitagande pa minst 25 %. For ar 2022 dr kommun-
koncernens soliditet pd 33,3 % (31,2 %) vilket innebir att
kommunkoncernen nér sitt finansiella mal.

FORVALTNINGSBERATTELSE
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvardering av god
ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifrin det finansiella perspekti-
vet innebdr bl.a. att varje generation sjilv ska bira kostnaderna
tor den service som den konsumerar si att ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation férbrukat.
Overskottet (resultatet) maste dirfor vara tillrickligt stort for
att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for
nistkommande generation utan att den skall behova uttaxeras
en hogre skatt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommu-
nens férméga att bedriva sin verksamhet pé ett kostnadseffek-
tivt och dandamélsenligt sitt.

Ostra Goinge kommuns vision dr Hir vixer stolta goingar.

Den kommunala servicen dr utbyggd efter det antalet Goinge-
bor som finns. Firre invinare gor att kommunen kan fa svart
att finansiera servicenivan och behéver da anpassa sin verk-
samhet utifrin det nya befolkningsantalet. Fler kommunin-
vinare innebir ett storre serviceuppdrag men ger ocksa storre
mojligheter att mota nuvarande och kommande utmaningar
i form av hogre intikter. Parallellt med detta paverkar dven
demografin, dvs. befolkningens sammansittning. Unga och
dldre goingar dr generellt de som dr i stérst behov av kommu-
nal service.

Forutom de finansiella mélen, ska budgeten innehalla
verksamhetsmal som dr av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning. Malen ska syfta till att 6ka antalet stolta goingar
som analyserats tidigare i kapitlet.

Sammantaget bedéms Ostra Goéinge kommun ha en god

ekonomisk hushéllning ar 2022.
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Balanskravsresultatet

Balanskravet ir kommunallagens regelverk for krav pa eko-
nomisk balans fér kommuner och regioner.

Ekonomisk balans handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett
lingre perspektiv overstiger intikterna innebir det att kom-
mande generationer far betala f6r denna 6verkonsumtion.
Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pd en
niva som gor att férmoégenheten inte urholkas av inflation eller
av for lag sjilvfinansieringsgrad av investeringar.

Balanskravet innebir att underskott som uppkommit under
ett enskilt raikenskapsér ska aterstillas inom de tre pafoljande
dren. Kommunen har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes
ar 2000. Arets resultat ir 56,4 mnkr. Kommunen har ingaun-

derskott att ticka frin féregiende dr. Ostra Goinge kommun
uppfyller dirmed kommunallagens balanskrav for ar 2022.

Reservering till resultatutjamningsreserv fir géras f6r den del
av drets resultat, efter balanskravsjusteringar, som verstiger 2
% av skatteintikter och statsbidrag samt max 10 % av det egna
kapitalet. Kommunen férfogar 6ver en resultatutjimnings-
reserv (RUR) pé 57,2 mnkr som efter kommunfullmiktiges
beslut kan nyttjas under lagkonjunktur dir skatteunderlaget
avviker.

Da kommunen redan férfogar 6ver en stabil RUR gérs be-
démningen att ingen ytterligare avsittning behévs. Istdllet
starks soliditeten infér kommande arens investeringsbehov
med hjilp av ett forbittrat eget kapital.

tkr 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrakning 27 046 32385 56 409
Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet -1 033 -2 329 -14 347
Realisationsforluster enligt undantagsmdojlighet 6 021 6 672 6779
Orealiserade vinster och forluster i varderpapper -2 534 -9 784 2679
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper o} o} 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 29 500 26 943 51519
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -7 700

+Anvdndning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 21 800 26 943 51519
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare

Kompetensforsorjning dr fortsatt den stora utmaningen pé
i princip hela arbetsmarknaden. Brist pa arbetskraft pa tot-
alen och svirigheter att matcha arbetslésa mot det behov av
kompetens som arbetsgivarna har. Det blir di allt viktigare
att behilla och utveckla de medarbetare som redan finns 1
organisationen.

Vir styr och ledningsmodell och den lingsiktiga planeringen
(M3l och resultatplan pa 4 r) dr viktiga konkurrensfordelar
frimst vad giller rekrytering av chefer och specialister.

Pandemin har fortsatt varit en faktor att hantera och frimst
har det paverkat Hilsa - omsorg vad giller rutiner, beman-
ningsbehov och belastning for den delen av personalen som
varit pé plats och delvis fatt ticka upp for kollegor. Sviterna
av att alla slitit hart under pandemin har fortsatt synts dven i
ovriga verksamheter.

Gemensamma introduktioner for nya medarbetare har kunnat
genomforas och dven central chefsintroduktion med fokus pa
rollen som chef'i Ostra Géinge kommun.

Vi har i stérre omfattning kunnat ta emot VFU, praktikanter

mfl vilket dr en god investering for framtiden.

Personalstruktur, kommunen

Personalstruktur

Ostra Goinge kommun hade 1110 tillsvidareanstillda medar-
betare den 31 december 2022 (+ 19 jamfoért med ar 2021). Till
detta kommer 148 medarbetare (- 66 jimfort med dr 2021)
som ir visstidsanstillda med minadslon. Till detta kommer
487 visstidsanstillda med timlon.

Tabellen nedan visar hur ménga kvinnor respektive min
som var tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna den
31 december 2022 samt omriknat till arsarbetare. Den genom-
snittliga sysselsittningsgraden redovisas ocksi. En person kan
finnas pé flera avdelningar.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden motsvarar 55 % (59 % 2022) av verksam-
hetens totala kostnader.

PERSONALRORLIGHET

Kommunens personalomsittning ir 13,4 % (ar 2021 var den
11,9 %). Andelen som avslutar pd egen begiran har kat.

SYSSELSATTNINGSGRAD

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat med 0,6
procentenheter sedan 2021 och dr nu 92,3 %.

Totalt Varav kvinnor Varav mén Arsarbetare  Sysselséttnings:

Avdelning/verksamhet Antal Antal % Antal % grad %
Raddningstjanst 44 2 4,5 % 42 95,5 %

Kommunchef 8 5 62,5 % 3 37,5 % 8 100,0%
Ekonomi och upphandling 21 16 76,2% 5 23,8% 21 100,0%

Stab 11 7 63,6 % 4 36,4 % 11 100,0%
HR//Bemanning 32 27 84,4 % 5 15,6 % 29 96,1 %
Utbildning 451 378 83,8% 73 16,2 % 408 97,4%

Arbetsliv och Stod 49 34 69,4 % 15 30,6 % 47 99,2 %

Hélsa och Omsorg 352 313  88,9% 39 11,1% 297 93,4 %
Samhdllsutveckling 141 89 63,2 % 52 36,8 % 126 96,1 %
Totalt 2022 1109 871 78,6% 238  21,4% 947 92,30 %
Personalstruktur, kommunala bolag

Totalt Varav Kvinnor Varav man

Kommunalt bolag Antal Antal % Antal % Arsarbetare  Sysselsattningsgrad %
IT-kommuner i Skane a7 13 28% 34 72% 47 99%

OGRAB 10 5  50% 5  50% 10 95%

Goingehem AB 23 10 44% 13 56% 23 100%

SBVT 50 10 20% 40 80% 50 100%

Totalt 2022 130 38 92 130 99%
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ALDERSFORDELNING

Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt

29 ar eller yngre 94 27 121
3034r-39ar 281 68 349
40 ar-49 ar 206 56 262
503ar-59ar 258 68 326
60 ar eller dldre 98 23 121
Totalt 937 242 1179
BEMANNING

Under 2022 har bemanningsenheten tillsatt 108 000 timmar
med vikarier ute i verksamheten. Det har inte riktigt tickt
behovet di verksamheterna bestillt 118 458 timmar.

GOINGEMODELLEN

Ett omtag av Géingemodellen ir sj6satt och alla medarbetar-
grupper har fitt i uppdrag att arbeta igenom ett dialogmaterial.

LEDARUTVECKLING
Under 2021 tog HR-avdelningen fram en ny intern chefs-

introduktion som erbjuds till samtliga nyanstillda chefer
sedan dess. Introduktionen bestir av 3 halvdagar som fokus-
erar bland annat ledarskap, styrningsfilosofi, kultur och chefs-
hilsa. Introduktionen ges i grupp och har under aret 2022
genomforts av 14 nya chefer.

Den Skinenordost-gemensamma ledarutvecklingsinsatsen
som syftar till att kompetensutveckla och stirka vira chefer
har under 2022 inneburit att totalt 6 chefer genomfért nigon
eller ndgra av de ledarutvecklingsmodulerna som ingir i
programmet. Det ska jaimféras med 4 chefer som gitt nigon
av modulerna under 2021.

For att stirka kommunens chefer ytterligare har HR-avdel-
ningen tagit fram en modell f6r mentorskap. Denna modell
kan anvindas av de chefer som onskar extra stod i sitt led-
arskap. Modellen ir en pilot och har hittills testats utav tvé
av kommunens chefer. Piloten kommer att utvirderas under

2023.

Under éret har ocksa utbildning inom arbetsmiljéomréidet och
samverkan genomforts. Férutom den vanliga grundliggande
arbetsmiljéutbildningen har en uppdateringsdag f6r chefer ge-
nomférts. Workshops har genomférts bland hemtjinstperso-
nalen och riktar sig till den arbetar i andras hem. Hemtjinst-
personalens arbetsmilj6 har diskuterats med hjilp av material
frin Sunt Arbetsliv. Handlingsplaner har upprittats utifrin
forbittringsforslag som framkommit vid utbildningstillfillena

FORVALTNINGSBERATTELSE
Visentliga personalférhallanden

och syftar till att na ett hillbart arbetsliv och dirmed en bittre
leverans till G6éingeborna.

HR avdelningen har genomfért ett tiotal miniseminarier "THR
reder ut” med olika tema kring arbetsritt mm. Dessa har ge-
nomforts digitalt och har varit relativt vilbesdkta. En enkel
vig att orientera sig som chef. Seminarierna har varit omkring
20 minuter korta.

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjning handlar om att rekrytera, behélla och
utveckla medarbetare.

Totalt har kommunen under 2022 publicerat 289 rekryterings-
annonser och totalt har 5825 ans6kningar inkommit. Antalet
sokande har gitt ner nigot men det krivs ytterligare analys for
att forstd om det dr ett resultat av triffsikrare annonsering,
minskad attraktivitet eller den generella arbetskraftsbristen.
Nationellt dr det fortsatt brist pa en hel del av de yrkesgrupper
vi har behov av.

For att marknadsfora vart arbetsgivarvarumirke samt kom-
munjobben pa ett mer aktivt, iandamalsenligt och intressant
sitt har HR-avdelningen och kommunikationsavdelningen
startat upp ett nytt facebook-konto med namnet “Jobba i
Ostra gbinge kommun”. Pa detta konto ligger férutom re-
kryteringsannonser dven medarbetarportritt och inslag om
vad vi erbjuder som arbetsgivare. Fler annonser sprids med

hjilp av film.

Arbetsmarknadsenheten rapporterar att vi under sommaren
2022 har gett totalt 101 ungdomar ferietjidnst vilket dr en fan-
tastisk siffra. Genom att ta emot feriearbetare och praktikan-
ter kan vi oka intresset f6r kommunjobben tidigt, innan det
ir dags for kommunens ungdomar att vilja gymnasium och
karridrvig. Kommunen har en lang tradition att ta in prakti-
kanter/studenter och feriearbetare.

Under aret har vi tillsammans med kommunerna i Skidne
Nordost genomfort utbildningen "Nyfiken pa Ledarskap”.
Utbildningen omfattar fyra heldagar och riktar sig till medar-
betare som intresserar sig for framtida chefsuppdrag inom den
kommunala verksamheten. P4 sa sitt bidrar utbildningen till
chefsférsorjningen i Skane Nordostkommunerna. Frin Ostra
Goinge kommun har ka totalt 6 medarbetare deltagit under
2022. Intresset for utbildningen har varit stérre dn tillging-
en pé platser. Det ser vi som ett gott tecken pi engagemang
samt viljan och motivationen att utvecklas och stanna inom
kommunen.
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UTVECKLA OCH BEHALLA

Att ge befintliga medarbetare moéjlighet till utveckling dr en
viktig del av arbetet med kompetensforsorjning. Foérutom att
forddla och utveckla den kompetens som finns dr méjlighet att
fa utvecklas i arbetet en arbetsmiljéfaktor och en viktig aspekt
f6r den enskildes val av arbetsgivare.

Fyra medarbetare har under aret deltagit i arbetsplatsintegre-
rad (arbete och utbildning pigar samtidigt) lirarutbildning.

Kommunen har anvint medel for Tidig lokal omstillning
(TLO) fran Omstillningsfonden till totalt 28 medarbetare
under 2022. Medlen ir avsedda att méjliggora £6r medarbe-
tare att uppritthalla den kompetens som arbetet kriver bade
pa kort och lang sikt. De insatser som genomforts dr utbild-
ningar i sprikutveckling, diarieféring och diabeteskunskap.
Verksamheter som insatserna riktat sig till r lokalvard, stab
samt utbildning och bemanningsenheten. Totalt har insat-
serna uppgatt till 140 700 kr. Insatsen i sprikutveckling for
medarbetare inom lokalvidrden dr nominerad till “4rets kom-
petensutveckling 20227, vilket dr ett pris som utses av Om-
stillningsfonden.

Inom ramen f6r dldreomsorgslyftet har 20 medarbetare fatt
mojlighet att studera till underskéterska. 3 dr helt fardiga med
sina studier och 6vriga har delar av sin utbildning kvar. 2 med-
arbetare liser till specialistunderskéterska och har en termin
kvar innan de ar klara.

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveckling.
Kommunens sammanlagda direkta kostnader fér kurser,
konferenser och féreldsningar var under 2022 5,3 miljoner
vilket dr en f6rdubbling mot 2021 (2,5 miljoner kr). I nuliget
genomfors mycket utbildning digitalt vilket innebir att dnnu
fler kunnat ta del av mer utbildning.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Uttaget av dagar for forildraledighet och tillfillig fordldra-
penning ser olika ut for kvinnor och min. Under 2022 ligger
uttaget av kvinnors och mins foraldraledighet kvar oférindrat
pa 7,4 % respektive pa 2,4 %.

Nir det giller uttag av tillfillig forildrapenning ligger kvin-
nornas uttag kvar pa 1,6 % medan minnens uttag minskar

fran 1,5 % till 1,3 %.

Totalt i kommunen har vi fler tillsvidareanstillda med en sys-
selsittningsgrad pd 100 % (92,3 %), vilket ir en 6kning frin
foregiende 4r (91,6 %).

* Kvinnor som har en tillsvidareanstillning pa heltid har 6kat
frin 95,1 % 2021 till 95,4 % 2022.

* Min som har en tillsvidareanstillning pa heltid har ocksi
okat fran 78,7 % till 80,8 %. I underlaget ingéir deltidsbrand-
minnen som i huvudsak ir min.
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Vid rekrytering anvinds en kompetensbaserad modell som
okar mojligheten att rekrytera utifrin kompetensbehovet pi
ett icke diskriminerande sitt. Vad giller intern utveckling
styrs denna av verksamhetens behov, kommuniceras pd med-
arbetarsamtal och beslut om deltagande i olika utvecklingsin-
satser far inte baseras pa ovidkommande faktorer som kén,
ilder, etniskt ursprung mfl omnimnda i diskrimineringslag-
stiftningen.

Lénekartliggningen for 2022 visar att kommunen som helhet
har en jamstilld 16nepolitik oavsett kon.

ARBETSMILJO

Det systematiska arbetsmiljéarbetet dr vil implementerat
i verksamheten och det finns sedan linge ett upparbetat
samarbete med de skyddsombud som ir utsedda.

Under 2022 har uttaget av 6vertid minskat med 199 timmar
inom Hilsa och omsorgs verksamhetsomrade

Kommunen fdljer drligen upp det systematiska arbets-
miljéarbetet. Under hosten har tre verksamhetsomraden blivit
fyra. Verksamhetsomride Utbildning och arbete har delats
och bestédr nu av verksamhetsomrade Utbildning samt verk-
samhetsomrade Arbetsliv och stéd. Ombildningen har pi-
verkat arbetet med samverkan och delaktighet dir strukturen
t6r samverkan upplevts otydlig kopplat till enhets-, avdelnings-
och verksamhetsniva. Ett klargérande arbete pagir.

Arbetsmiljoverket har under hésten genomfért stickprovs-
inspektioner pa ett sirskilt boende, en férskola samt en skola
i kommunen. Inspektionen riktade sig mot hur virt syste-
matiska arbetsmiljoarbete genomfors samt sikerstillning
av att uppfoljning sker av bl.a. dtgirdsplaner. Inspektionen
undersokte dven att éversyn gjorts av de rutiner som finns
kring introduktion f6r nyanstillda for att forstd sina egna
arbetsuppgifter samt riskerna som finns i arbetet. Arbets-
miljéverket var nojd med de dtgirder som vidtagits kring
uppfoljning av SAM, introduktion samt synliggorandet av
de risker som kan leda till ohilsa och arbetsskador.

Under aret har fyra arbetsmiljéutbildningar genomférts for
nya chefer och skyddsombud tillsammans med Hissleholm
och Osby kommuner.

Det nya verksamhetssystemet Kontrollerat har inf6rts under
hésten. Systemet ger stod for uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljbarbetet, skyddsronder och riskbedomningar samt
kvalitetssikra att bland annat dtgirdersplaner £6ljs upp och
genomfors i organisationen.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Under 2022 har 130 arbetsskador rapporterats samt 109 till-
budsrapporteringar. Foregiende ar hade vi 225 registrering-
ar av arbetsskador och 119 tillbudsrapporteringar. En del av
minskningen kan bero pa att firre anmiélningar av Covid har
rapporterats under dret.



FORVALTNINGSBERATTELSE
Visentliga personalférhallanden

Flest arbetskaderapporteringar ir kopplade till hindelsen att SJUKFRANVARO
den skadade f6ll samt skadad av person. Sjukfrinvaron under 2022 har 6kat marginellt. Sjuklénekost-
naden for de lainga (15-90 dagar) har dock minskat med 100
. 000 kr. Under 2022 har chefer och HR fortsatt att arbeta for
Friska medarbetare att minska de linga sjukskrivningarna och dven haft uppmirk-
samhet pa de medarbetare som har upprepad korttidsfranvaro.
Frisknirvaron var for heliret 2022 93,1 % (93,3 % for 2021). Aven under 2022 har sjukfranvaron paverkats kraftigt av den

1 Ostra Goinge kommun har vi satt méilet 95 % frisk- pagiende pandemin di uppmaningen till oss fran Folkhil-
nirvaro. 2022 har den ridande pandemin fortsatt att sitta somyndigheten varit "stanna hemma vid minsta symptom”
kappar i hjulet for att na malet dven om vi kan se en positiv vilket ocksd horsammats.

trend. Ansvariga chefer och HR har tillsammans arbetat

med riktade dtgirder. Initialt langa sjukskrivningar och Sjuklonekostnad

dterkommande frinvaro men ocksa pibérjat ett hilsofrim-

jande arbete i verksamheter med hog franvaro. Arbetsgiva- Kostnad sjukldn (inkl

ren har huvudansvaret f6r arbetsmiljén och medarbetarna sociala avgifter) tkr 2020 2021 2022

for livsstilsfrigorna men vi hjdlps it med bada delarna. For
att nd malet ett hallbart arbetsliv dir medarbetarna blir

sedda med en fungerande samverkan si har en dtgird varit Dag 2-14 11157,2 10 966,1 11 056,9
forstirkning av ledarskapet i vira verksamhetsomraden.

Dag 1 (o %) 0,0 0,0 0,0

Dag 15-90 711,6 851,9 749,0

. .. o SUMMA 11 868,8 11817,9 11805,9

FORETAGSHALSOVARDEN

Foretagshalsovarden dr var viktigaste samarbetspartner for att
kunna arbeta vidare med hég frisknirvaro och en hilsofrim-
jande arbetsmiljé. 884 470 kr har anviints till foretagshilsovar-
den. Kostnaden har 6kat med 300 000 kr sedan 2021. Vi har
tecknat avtal med en ny foretagshilsovard vilket innebir att vi
dels en annan prisbild och dels att det blivit ett visst glapp s
att insatser inte kommit iging som tinkt. Pandemin har ocksi
paverkat mojligheten att arbeta med hélsofrimjande insatser
i grupp. Tanken ir att fokus ska flyttas frin efterhjilpande

insatser till f6rebyggande och hilsofrimjande sadana.

FRISKVARD
Under 2022 har ca 312 650 kr utbetalts i friskvardsbidrag
vilket dr en 6kning frin féregiende ar med ca 224 000 kr.

Ersittning for friskvardsaktiviteter uppgar till maximalt 1000
kronor per kalenderir och anstilld. Under 2022 har regelver-
ket dndrats och utifrin det ser vi ett visst 6kat antal medarbe-
tare som sokt och sdledes har det totala beloppet 6kat.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro % | forhallande till: 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 7,2 6,7 6,9
Tid med langtidsfranvaro (6ver 6o dagar) den totala sjukfrénvarotiden 25,6 25,2 25,4
Sjukfranvarotid for médn sammanlagd ordinarie arbetstid for mén WA 4,3 3,9
Sjukfranvarotid for kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 7,2 7.4 7,6
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngr sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 8,4 9,4 7,8
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 30-39 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 6,4 5,7 6,2
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 40-49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 7,0 6,1 5,8
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 50-59 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 7,8 7,2 7,7
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 60-99ar sammanlagd ordinarie arbetstid i ldersgruppen 7,2 6,9 8,0
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Forvdntad utveckling

Forvantad utveckling

De kommande aren vintas ekonomiskt tuffa tider till foljd
av inflationen och den stundande lagkonjunkturen, bide for
kommuner och privatpersoner. Trots detta visar ménga kom-
muner och regioner stora ekonomiska éverskott for ar 2022,
nigot som ir en pedagogisk utmaning att forklara.

Kortfattat brukar det pratas om si kallade engangspengar. I
osikra tider dr det svart att fordela ut 6verskott till verksamhe-
terna eftersom kommunerna inte vet om de kommer i samma
pengar nistkommande ar. Blir en kommun av med pengarna
dret ddrpd dr det omajligt att hinna anpassa verksamheten och
da riskerar man att gi med rejila underskott. For att undvika
kortsiktiga neddragningar anvinder ungefir en tredjedel av
kommunerna och merparten av regionerna medel som avsatts
for resultatutjamning for att balansera sin budget for 2023.

De negativa konjunkturutsikterna och den héga inflationen
har kommit snabbt och ger ett bekymmersamt lige i de flesta
kommuner och regioner. Kommunsektorn behéver nu bade
hantera ett ekonomiskt tuftt lige samtidigt som utmaningen
med att hitta arbetskraft med ritt kompetens dr svir pd manga
hill och 6kar visentligt kommande ar. Ett nytt pensionsavtal
trider ocksd i kraft 4r 2023 vilket innebir 6kade kostnader,
men den storsta 6kningen av pensionskostnaderna beror pd
inflationen.

For att hantera situationen vidtar kommuner och regioner
olika dtgirder som anpassas utifrin de lokala utmaningarna,
behoven och forutsittningarna. Det handlar bland annat om
att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av vilfird med
hjélp av férebyggande arbete. Det krivs ocksa nya arbetssitt,
bland annat genom att nyttja digital teknik, stirka arbets-
miljén och skapa forutsittningar f6r fler att arbeta lingre och
heltid.

Staten behover ge sektorn s langsiktiga och effektiva pla-
neringsforutsittningar som mojligt, bland annat genom att
virdesikra och prioritera de generella statsbidragen framfér
riktade bidrag for att fa ut s mycket vilfird som mojligt for
pengarna. Antalet riktade statsbidrag ar fortfarande r 2022
uppemot 200 stycken och en kommun kan ha 6ver 100 olika
detaljstyrande statsbidrag att soka, administrera och dterrap-
portera.

SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) bedomer att vi nu
har en lagkonjunktur och f6érst 2026 bedoms konjunkturen i
Sverige nd balans. Hoég niva pa rintor och inflation kommer
att bestd under ménga ar, nigot som fir betydande konsekven-
ser for samhillsekonomin.

For Ostra Goinges del star kommunen samtidigt vl rustad
jamfort med flera andra kommuner. Skuldsittningen ir rela-
tivt lag och kommunen har starka resultat i ryggen. Mal- och
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resultatplanen faststiller budgeten f6r de kommande fyra dren
och prioriteringar har gjorts och kommer fortsatt géras inom
denna. En forutsittning for att klara ramarna dr en budget i
balans och detta forutsitter att respektive verksamhet klarar
sina tilldelade ramar. En kritisk punkt f6r kommunkoncernen
ir att flera tunga investeringsprojekt nu dragit iging vilket
kommer paverka kommunens likviditet och kapitalkostnader.

Demografiska forindringar medfér 6kande behov av inves-
teringar och péverkar skattekraften i kommunen. Vixande
behov av social omsorg, dldreomsorg samt behov av insatser
f6r barn, unga vuxna och missbrukare paverkar kommunen
bade pi kort och lang sikt. Konkurrensen om arbetskraft 6kar
vilket innebir att det blir svarare att fi personal till kirnverk-
samheterna. Redan nu dr det svart att rekrytera lirare och
virdpersonal och utmaningarna kommer med stor sannolikhet
att tillta.

Kompetensforsorjningen kommer att vara en av kommunens
storsta utmaningar framover. Det kommer att vara allt vik-
tigare att kommunens uppfattas som en konkurrenskraftig
arbetsgivare.

Samordning inom kommunkoncernen ir sjilvklar, men f6r att
uppritthalla kompetens och skapa utvecklingskraft behéver
samarbete med andra kommuner ske i en allt storre omfatt-
ning inom samtliga verksamhetsomriden. Med samarbete
minskar sirbarheten och kostnadseffektiviteten okar.

Resultaten i grundskolan kommer vara ett stort fokus f6r kom-
munen. De méste nd en hogre niva. Den nya skolresan som
fatt namnet 230 ar 2030 dr paborjad och satsningar kommer
fortsitta goras pa lirare, lisinldrning, studiero och relatio-
nerna mellan hem och skola. Det pagir ett stindigt f6rind-
rings- och férbdttringsarbete for att forbereda eleverna for
framtiden. Avgorande for framging dr att stirka, inspirera
och leda framtidens lirare och skolledare.

Hillbarhetsarbetet kommer att vara viktigt och dir pagar
bland annat en omstéillning till fossilfria, hallbara transporter
samt utbyggnad av ging- och cykelvigar. Arbetet med att stir-
ka den miljomissiga hallbarheten ska drivas vidare. Att virna
vir natur med sin biologiska mingfald och att forvalta vara
grona, skona omgivningar ir ett gemensamt ansvar, som delas
med niringslivet och andra aktorer som péaverkar vir miljo.

Sammanfattningsvis kommer utmaningen framéver besta i att
prioritera, effektivisera och digitalisera for att ge kommunme-
dborgarna hogre eftekt av varje skattekrona.






RAKENSKAPER
Resultatrdkning

Resultatrakning

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intdkter not1 239 170 262 858 386 892 429 081
Verksamhetens kostnader notz  -1197 857 -1222 358 1312 484 -1337 266
Avskrivningar nots -49 977 -61 435 -72 916 -91797
Verksamhetens nettokostnad -1008 664 -1 020 935 -998 507 -999 982
Skatteintdkter not 4 598 402 629 527 598 402 629 527
Generella statsbidrag och utjamning nots 431195 452 330 431195 452 330
Verksamhetens resultat 20 933 60 922 31090 81875
Finansiella intakter not 6 11 907 3958 20 618 4 482
Finansiella kostnader notz -455 -8 471 -5 595 -15 080
Resultat efter finansiella poster 32385 56 409 46 113 71278
Extraordindra poster (netto) o) o} o} 0
Skattekostnader o 0 -886 -2 482
Arets resultat 32385 56 409 45 227 68 796
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RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys
K 'X)
assafodesanalys
Kommunen Sammanstéllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2021 2022 2021 2022
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 32385 56 409 45 227 68 796
Justering for av- och nedskrivningar 50 078 59 491 71618 89 627
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 9 3795 -8 354
Medel fran verksamheten fore féorandring av

82 463 115 900 113 050 150 069
rorelsekapital
Okning ()/minskning (+) av anslutningsavgifter 8 016 8 495 8 016 8 495
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -33 619 -26 663 -40 755 -19 559
Okning (-)/minskning (+) av forrdd och varulager 78 133 -68 76
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder 15194 2 807 19 872 -1158
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 72132 100 672 100 114 137 923
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar
Forsaljning i immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgangar -56 553 -117 432 -85 386 -213 542
Forsaljning i materiella anlaggningstillgangar 345 13 731 10 155 32 045
Investering i finansiella tillgdngar -1 420 -1 420
Forsdljning i finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 208 -105 121 75231 -182 917
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 11 333 54 700
Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av ldneskulder not 12 -8 866 -18 163
Kassafléde fran finansieringsverksamheten o) 0 -8 533 36 537
Fordndring av likvida medel 15 924 -4 449 16 350 -8 457
Likvida medel vid arets borjan 106 714 122 637 139 489 155 839
Likvida medel vid periodens slut 122 637 118 188 155 839 147 383
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RAKENSKAPER
Balansrdkning

Balansrakning

Kommunen Sammanstéllda rékenskaper
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2021 2022 2021 2022
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar not 13 93 62 51 62
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 14 832 011 872 464 1327 742 1429777
Maskiner och inventarier not 15 26343 29 215 43 452 37 927
Finansiella anldggningstillgangar not 16 22 812 24 232 16 001 19 425
Summa anlédggningstillgangar 881 259 925 973 1387 245 1487 191
Bidrag till statlig infrastruktur o] o o o
Omséttningstillgangar
Férrad mm not 17 260 127 773 697
Fordringar not 18 66764 100 420 91 082 119 879
Kortfristiga placeringar not 19 62119 55128 68 094 59 122
Kassa och bank (likvida medel) 122 637 118 188 155 839 147 383
Summa omsittningstillgangar 251781 273 863 315 789 327 081
SUMMA TILLGANGAR 1133 040 1199 836 1703 034 1814 272
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Arets resultat 32385 56 409 45227 68796
Resultatutjdamningsreserv 57 200 57 200 57 200 57 200
Ovrigt eget kapital 515 582 547 694 612 528 654 879
Summa eget kapital 605 166 661303 714 955 780 875
Avsattningar not 21
Avsdttningar pensioner och liknande forpliktelser 11 810 11 657 11039 11 657
Ovriga avsattningar 7 329 6 838 31438 32 463
Summa avsdttningar 19 139 18 495 42 477 44 120
Skulder
Langfristiga skulder not 22 252 554 268 497 640 142 691 780
Kortfristiga skulder not 23 256 181 251541 309 137 297 498
Summa skulder 508 735 520 038 949 279 989 278
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1133 040 1199 836 1706 712 1814 273
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser not 24 562 111 693 712 562 111 693 712
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

not 25 183 238 177 011 183 238 177 011

skulder eller avsdttningar
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RAKENSKAPER

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
1. Verksamhetens intdkter 2021 2022 2021 2022
Forsaljningsintakter 11301 17132 65 859 55970
Taxor & avgifter 62 754 62399 79324 76 521
Hyror & arrende 15290 15 354 84369 102 749
Bidrag och kostnadserséattning fran staten 128 487 118 157 128 576 118 157
EU-bidrag 144 384 144 384
Ovriga bidrag 4203 2 609 4203 2 609
Forsdljning av verksamhet & konsulttjanster 13 685 28 032 13 685 28 032
Realisationsvinster 2329 14 347 3384 29117
Forsakringsersattningar 337 3 882 2 842 5824
Ovriga intékter 640 563 4 507 9719
Summa 239 170 262 858 386 892 429 081
varav jamforelsestorande poster

- Realisationsvinst 2329 14 347 3384 29117

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2. Verksamhetens kostnader 2021 2022 2021 2022
Loner & sociala avgifter exkl pensionskostnader -667 827 -651785 -701 957 -680 330
Pensionskostnader -63 120 -54 113 -65 033 -55 491
K6p av huvudverksamhet -253 100 -273 150 -255 508 -276 483
Ovriga tjdnster -43 258 -49 008 -44 329 -50 210
Ldmnade bidrag 43 434 -34 511 43 434 -34 511
Lokalkostnader -48 882 -64 908 -14 054 -48 452
Ink6p av anldggnings & underhallsmaterial -2 325 -3 974 -19 739 -21 454
Realisationsforluster & utrangeringar -194 o -6 064 -4 290
Bolagsskatt -1580 -2 224
Ovriga verksamhetskostnader -75 717 -90 909 -160 787 -163 820
Summa -1197 857 -1222 358 -1312 484 -1337 265
varav jamforelsestorande poster

- Partiell inlésen pensionsskuld -20 094

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
3. Avskrivningar 2021 2022 2021 2022
Immateriella anlaggningstillgangar -42 -31 -42 -31
Byggnader och anldggningar -38 149 -37 593 -53 704 -54 173
Inventarier och maskiner -5 115 -4 360 -12 499 -7 286
Nedskrivning reala anldggningtillgdngar -6 670 -19 451 -6 670 -30 308
Summa 49 977 -61 435 72 916 -91797

Avskrivningar enligt plan 4r berdknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvérden.

Den ekonomiska livslangden utgor grunden for bedémningen av avskrivningstidens langd.

Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.

Markanldggningar, sdsom gator, vagar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsatts ha en obegransad livslangd.

Genomsnittlig avskrivningstid dr 33ar. Samtliga fastigheter &r komponentindelade.

Noter
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RAKENSKAPER

Noter
Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
4. Skatteintdkter 2021 2022 2021 2022
Prelimindr kommunalskatt 578 787 607 217 578 787 607 217
Preliminar slutavrakning innevarande ar 17 140 4784 17 140 4784
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar 2 474 17526 2 474 17526
Summa 598 402 629 527 598 402 629 527
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
5. Statlig utjidmning & generella statsbidrag 2021 2022 2021 2022
Inkomstutjamningsbidrag 250 943 264 826 250 943 264 826
Kostnadsutjamningsbidrag 83483 96 373 83483 96 373
Strukturbidrag
Regleringsbidrag 44 584 41316 44 584 41316
Bidrag LSS-utjamning 5938 6241 5938 6241
Kommunal fastighetsavgift 30 687 30598 30 687 30598
Generellt statsbidrag 15 560 12 977 15 560 12 977
Summa 431195 452 330 431195 452 330
Regleringsavgift
Summa o] (o] o (o]
Summa totalt 431195 452 330 431195 452 330
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
6. Finansiella intdkter 2021 2022 2021 2022
Réantor likvida medel 95 1298 95 1645
Borgensavgifter 1623 1946 1623 1946
Avkastning kapitalférvaltning (verkligt varde) 9784 o 9784 o
Ovriga finansiella intédkter 405 715 9116 893
Summa 11 907 3958 20 618 4 483
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
7. Finansiella kostnader 2021 2022 2021 2022
Rédntor lan -199 -1224 -5 275 -6 830
Rédnta pensionsskuld -122 -114 -122 -114
Vardeminskning kapitalforvaltning (verkligt varde) o} -6 992 o 141
Ovriga finansiella kostnader -134 -141 -198 -7 995
Summa -455 -8 471 -5 595 -15 080
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
8. Skattekostnader 2021 2022 2021 2022
Aktuell skatt enligt bolagens arsredovisningar -348 -611
Uppskuten skatt enligt bolagens arsredovisningar -409 -2 586
Uppskjuten skatt obeskattad reserv -129 714
Summa o) o] -886 -2 482
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RAKENSKAPER
Noter

Kommunen Sammanstdllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
9. Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 2021 2022 2021 2022
Pensionsskuldens forandring o} o)
Ovriga avsittningar ) o
Reavinst anldggningstillgangar 1055 -8 354
Reaférlust anlaggningstillgangar -5896 o
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1046
Summa o] o] -3795 -8 354
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
10. Investeringsverksamheten 2021 2022 2021 2022
Investering i immateriella anldggningstillgangar o)
Forsdljning avimmateriella anlaggningstillgangar o
Investering i materiella anldggningstillgangar -68 839 -160 819 -103 115 -255 630
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar (o]
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 300 13 700 10 097 31959
Investering i 6vriga finansiella anl tillgangar 1420 9549 1420
Forsdljning av dvriga finansiella anl tillgangar 0
Summa -68 539 -145 699 -83 469 -222 251
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
11. Nyupptagna lan 2021 2022 2021 2022
Langfristiga lan -157 300 -157 300 -162 326 -102 600
Summa -157 300 -157 300 -162 326 -102 600
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
12. Amortering av lan 2021 2022 2021 2022
Langfristiga lan -8 866 -18 163
Summa o] o] -8 866 -18 163
Kommunen Sammanstdllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
13. Immateriella tillgangar 2021 2022 2021 2022
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvadrde vid arets ingang 12 011 12 011 12 011 12 011
Arets anskaffning
Arets forsaljning/utrangering o} o)
Ombklassificering annat tillgdngsslag
Utgdende balans 12 011 12 011 12 011 12 011
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid drets ingang -11 876 -11 919 -11 919 -11 919
Ack avskrivning forsadljning/utrangering
Arets avskrivningar 42 -31 -42 31
Utgdende balans -11 919 -11 950 -11 961 -11 950
SUMMA 93 62 51 62
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Noter

Noter

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
14. Mark & byggnader 2021 2022 2021 2022
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 1234 254 1258 692 1977 462 1983 640
Arets anskaffning 29094 103 334 42 052 158 250
Erhéllen inv intdkt 0
Arets nedskrivningar -4 463 -6 779 -4 463 -6 779
Arets forséljning/utrangering -193 -12 672 -31 410 -27 962
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgdende balans 1258 692 1342 576 1983 641 2 107 150
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid arets ingang -488 249 -526 398 -745 302 -782 623
Ack avskrivning forsdljning/utrangering 26 028 16 605 33484
Arets avskrivningar -38 149 -37 607 -53 973 -58 825
Utgdende balans -526 398 -537 978 -782 671 -807 964
Pagaende ny- till- och ombyggnad 99 717 67 865 126 772 130 590
SUMMA 832 011 872 464 1327 742 1429 777
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
15. Maskiner & inventarier 2021 2022 2021 2022
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 166 847 168 387 217 482 207 404
Arets anskaffning 3749 7218 7 905 7775
Erhallen inv intakt
Arets nedskrivningar
Arets forséljning/utrangering -2209 o] -3599 -37
Omklassificering annat tillgdngsslag
Utgaende balans 168 387 175 605 221788 215 142
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -136 929 -142 044 -168 625 -169 977
Ack avskrivning forsdljning/utrangering 1351 37
Arets avskrivningar -5 115 -4 346 -11 062 -7 274
Utgdende balans -142 044 -146 390 -178 336 -177 215
SUMMA 26 343 29 215 43 452 37 927
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
16. Finansiella anldggningstillgangar 2021 2022 2021 2022
Aktier och andelar 22526 26 347 15576 21378
Langfristiga fordringar 6 501 4 100 6 640 4262
Nedskrivning aktier och andelar -2 114 -2 114 -2114 -2114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar o
Summa 22 812 24 232 16 001 19 425
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Noter

Noter

Kommunen Sammanstdllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
17. Forrad 2021 2022 2021 2022
Lager skogsforvaltning
Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet
Ovrig forrddsverksamhet 260 127 773 697
Summa 260 127 773 697
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
18. Fordringar 2021 2022 2021 2022
Kundfordringar 8 430 3837 19 681 11543
Fordringar hos anstéllda 34 68 34 69
Fordringar hos staten 84 634 84 634
Momsfordran 6 476 7 175 6476 7 305
Skattefordran 3 816 9725 4277 10178
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intikter 47 924 78 980 60529 90 150
Summa 66 764 100 420 91082 119 879
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
19. Kortfristiga placeringar * 2021 2022 2021 2022
Svenska aktier, anskaffning 8 604 17 000 8 604 17 000
Svenska aktier, marknadsvarde 24 617 18 132 24 617 18 132
Vardeforandring 16 013 1132 16 013 1132
Globala aktier, anskaffning 3850 17 316 3 850 17 316
Globala aktier, marknadsvarde 15 144 15 888 15 144 15 888
Vérdeforandring 11294 -14268 11294 -1 428
Réntor och alternativa inv, anskaffning 20 662 23 490 26 637 29 465
Réntor och alternativa inv, markandsvarde 22358 21108 28333 25102
Védrdeforandring 1697 -2 383 1697 -4 363
Summa 62 119 55128 68 094 59 122
* | borjan av aret gjordes en omallokering av kommunens
vdrdepapper.
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
20. Eget kapital 2021 2022 2021 2022
Resultatutjamningsreserv 57 200 57 200 57 200 57 200
Andrad redovisningsprincip ) 0
Arets resultat 32 385 56 409 45227 68796
Ovrigt eget kapital 515 582 547 694 612 528 654 879
Summa 605 166 661303 714 955 780 875
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Noter

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
21. Avsattningar 2021 2022 2021 2022
Avsdttningar for pensioner inkl loneskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingaende vdrde 12 581 11 810 11 810 11 810
Rédnte- & basbeloppupprakning 200 232 200 232
Utbetalningar -620 -472 -620 -472
Intjanad PA-KL
Sankning av diskonteringsranta
Nyintjanade -471 -547 -471 -547
Ovrigt 120 634 120 634
Summa 11 810 11 657 11 039 11 657
Ovriga avsattningar
Ingaende vdrde
Avsattning skatter obeskattad reserv 9254 8 540
Avséttning aterstillningsfond 3077 2791
Ovriga avsittningar 7329 6 838 19108 21132
lanspraktagande av avsattning till aterstéllningsfond
Summa 7 329 6 838 31438 32 463
Summa totalt 19 139 18 495 42 477 44 120
* OK-SAP = Overenskommen sirskild avtalspension.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
22. Langfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Lan 157 300 157 300 544 888 580583
Vatten & avloppsfond 47 722 54 980 47722 54 980
Periodiserade investeringsbidrag 12 947 14176 12 947 14176
Forutbetalda anslutningsavgifter 34584 42 041 34 584 42 041
Ovriga ldneskulder
Summa 252 554 268 497 640 142 691780
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under
samma nyttjandeperiod som tillgangen har.
Uppgifter om lan
Genomsnittlig ranta 31/12 0,10% 2,25% 0,91% 2,91%
Genomsnittlig rdntebindningstid rorlig ranta rorlig ranta  rorlig och fast ~ rorlig och fast
Lan som forfaller inom:
-1ar 44 213 48 372
-2-3ar 50 000 50 000
-3-5ar 50 000 50 000
- senare an 5 ar 157 300 157 300 417 300 432 211
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Kommunen Sammanstdllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
23. Kortfristiga skulder 2021 2022 2021 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 16 625 10 064
Leverantdrsskulder 34531 27 340 49 041 45 547
Momsskuld 838 467
Personalens skatt, avgift och loneavdrag 10 455 10 661 11 073 11293
Ovriga kortfristiga skulder 5353 3098 6539 3474
Skulder till anstdllda
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 205 843 210 441 225022 226 653
Summa 256 181 251 541 309 137 297 498

| uppbokningen ingar en tvisteforhandling mellan kommunen och leverantéren avseende upphandling av nytt verksamhetssystem.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
24. Borgen & dvriga ansvarsforbindelser 2021 2022 2021 2022
Koncerninterna borgensataganden 322 994 396 801 322 994 396 801
-varav Goingehem AB 303 390 385 697 303 390 385 697
-varav Ograb 8 500 (o] 8 500 0
-varav IT kommuner i Skane AB 11104 11104 11104 11104
Ovriga borgensforbindelser 239 117 296 911 239 117 296 911
Summa 562 111 693 712 562 111 693 712

Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtiliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférpliktelse, kan noteras att
per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752
858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 672 980 295 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 661 422 329 kronor.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
25. Ansvarsférbindelser 2021 2022 2021 2022
Pensionsforplikelser inkl l6neskatt
Ingdende vidrde 204 861 183 238 204 861 183 238
Forsakring IPR -20 094 (o] -20 094 o]
Rédnte- & basbeloppupprédkning 3468 5141 3 468 5141
Utbetalningar -13 553 -13 183 -13 553 -13 183
Sankning av diskonteringsranta
Bromsen
Aktualisering
Ovrigt 6317 1733 6317 1733
Fortroendevalda 2239 82 2239 82
Summa 183 238 177 011 183 238 177 011
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
26. Leasingkostnader 2021 2022 2021 2022
Operationella leasingavtal
-inom ett ar (2022) 22 610 22638 22757 22 902
-inom 2-5 ar (2023-2026) 78126 93139 78 238 93518
-senare dn 5ar 55 008 63139 55 008 63139
Summa 155 744 178 916 156 003 179 559

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
27. Kostnader for rékenskapsrevision 2021 2022 2021 2022
Revisionskostnader 293 298 293 298
Summa 293 298 293 298
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Driftsredovisning

Kommun

Verksamhet
Kommunfullmaktige
Revision
Valndmnd
Overférmyndare
Kommunstyrelse
Delsumma
Kommundirektor
-Ekonomi och upphandling
-Stab
-HR
Utbildning
Arbetsliv och stod
Hélsa och omsorg
Samhiallsutveckling
Tillsyns- och tillstdandsnamnd
- Samhallsbyggnad
Delsumma verksamhet
Finansiering

Summa

Budget
2022
-2 127
-1 032
44
-2 136
-5 920
-11 259
-90 503
-28 224
-12 438
-12 157
-401 808
-88 019
-262 114
-73 844
-484
-1169
-970 760
1002 273

20 254

Redov.
2022
-1788
-953
19
-1 601
-5735
-10 058
-72 764
-28 232
-12 486
-12 150
-407 715
-117 397
-260 798
77 434
-391
-1 059
-990 426
1056 892
56 409

RAKENSKAPER
Driftsredovisning

Avvikelse
2022
339
79
63
535
185

1201

17739

_48

-5 907
-29 378
1316
-3 591
94
110

-19 666
54 619
36 154
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Investeringsredovisning

Kommun
Projekt Nettoinvestering (tkr) Budget 2022
Broby C -11 840
VA investeringar -72 175
Prastavangskolans kok -32 891
Reinvesteringar fastighet -6 031
Nytt kommunhus -2 932
Verksamheternas investeringar -1746
Snapphaneskolan klassrum -4 058
Féreingsgatan Knislinge -4 528
Underhall gator o Belysni -4 910
Larmiljoer -6 826
Utsmyckning -230
Bibliotek Glim Bagaren 15 -96
Robotgrasklippare -84
Glimakraskolan -151
Lekplats Sibbhult -21
Mobler Skogsbrynet -1 836
Skatepark -471
Renovering hemtj Knisling -176
Medicinskap -903
Mark och fastighetsforvar -7 440
Rdddningstjdansten -862
Byte av belysning -443
Knisl-Hjdrsas en RTl plan -168
Summa -160 819 -128 100
Ateranvisningar -356 951

Inkl. ateranvisningar -485 051
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Begreppsforklaring

Ord och begrepp

Anldggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivningar
Arlig virdeminskning av anldggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska livslingd.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Hir ingar VA-verksamhet och Fjirrvirme. Den avgiftsfinan-
sierade verksamheten finansieras helt genom egna intikter och
paverkar dirfor inte kommunens skatteuttag. De avgiftsfinan-
sierade verksamheterna dr avgrinsade frin 6vrig verksamhet
och utgdr egna resultatenheter med sévil resultatrikning som
balansrikning.

Avsdttningar

Ekonomiska férpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte ir helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del av
kommunens pensionsskuld till de anstillda.

Balanslikviditeten
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och férsiljning.

Balansrdkningen

Visar den ekonomiska stdllningen péd bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgdngar och skulder kommunen har, samt hur kapitalet
anvilnts (tillgdngar) och hur det har anskaffats (skulder, avsitt-
ningar och eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rorelsekapitalet och anliggningskapitalet.

Finansiell leasing

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och férdelar som ar
forknippat med dgandet ocksd 6vergar.

God ekonomisk hushallning
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
ibalans och en verksamhet som nér sina mal.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp f6r avskrivning och internrinta.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur
de anvints.

Kassalikviditet
Beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

RAKENSKAPER
Begreppsforklaring

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som férfaller till betalning
inom ett ar efter bokslutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgAngar som kan omsittas pé kort sikt, t.ex.
kassa och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

Langfristig fordran/skuld
Léngfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till betalning
senare dn ett dr efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersittningar.

Omsdttningstillgangar
Lés egendom som inte dr anlidggningstillging. Dessa till-
gangar kan pé kort tid omsittas i likvida medel, t.ex. forrad,
fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-
period.

Resultatrakningen
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets for-
indring av det egna kapitalet.

Rorelsekapitalet

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pé
kort sikt.

Skuldsadttningsgrad

Beskriver hur stor del av tillgdngarna som dr skuldfinansierade.

Soliditet

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningstor-
miga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den langsiktiga betalningsformagan.

Arsarbetare
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgir frin Lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt de rekommendatio-
ner som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in, first out.

Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses som
en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ér.

* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp.

Enligt RKR 19 R4 sker avskrivning frin och med den tid-
punkt di tillgdngen kan tas i bruk. Restvirden och faststill-
danyttjandeperioder for tillgingar omprévas systematiskt. Pi
fastighetsinvesteringar dr alla fastigheter komponentindelade.

Enligt RKR 19 R5 ska kommunen skilja mellan finansiella och
operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska redovisas
i balansrikningen. Objektet ska redovisas som en anliggnings-
tillgang och de framtida betalningarna som en skuld. Kom-
munen redovisar alla leasingavtal som operationella eftersom
avtalstiden oftast inte overstiger tre ar. Dessutom ér avtalen av
mindre virde.

Intdktsredovisning

En intikt redovisas till det virde kommunen fitt eller kommer
att fi och om den kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

* Barn- och dldreomsorgsintikter samt intikter for hyror re-
dovisas for den period de avser.

* Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprincipen.
Intikter som 6verstiger kostnaderna minskas och redovisas
som en forutbetald intakt.

+ Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i en
VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas ini-
tialt som en skuld och intiktsredovisas i samma takt som
inves-teringens nyttjandeperiod.

* Bidrag som kriver motprestation och dterrapportering
redovisas i den period da kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjimning redovisas enligt
kon-tantmetoden, nir de utbetalas.
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Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna. Be-
riknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av res~pekti-
ve lokalanvindare. Syftet med internhyran ir att belasta den
verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjdr avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta paborjas da anliggningen aktiverats i anligg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anliggningen tas i bruk.
Den ekonomiska livslingden utgér grunden fér bedémningen
av avskrivningstidens lingd. Kommunen tillimpar K3 fullt
ut £6r avskrivningar pd vara fastigheter. Markanlidggningar,
sdsom gator, vigar och broar skrivs arligen av med 3-5 %.
Mark och konst forutsitts ha en obegrinsad livslingd.

Internrdnta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kommuner
och regioner rekommenderar for berikning av kapitalkost-
nader. Internrintan kan betraktas som det pris kommunen
far "betala” for att avsta fran att placera likvida medel, vilket
skulle gett framtida avkastning.

Jamforelsestorande poster

Jimforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i
not till verksamhetens intikter, kostnader samt nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
Ibalansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp till
anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar



Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar dldre
in 90 dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn tvé
ar nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa den
enskilde kvarstir dock.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och ej kompenserad 6vertid
har bokférts som kortfristig skuld.

Vardering finansiella instrument

Finansiella instrument som innehas for att generera avkast-
ning eller virdestegring ska som huvudregel virderas till verk-
ligt virde.

Foljande finansiella instrument ska dock inte virderas till
verkligt virde:

* Finansiella instrument for vilka ett tillforlitligt verkligt
virde inte kan faststillas

* Finansiella instrument som hélls till forfall

* Fordringar som hirrér frin verksamheten och som inte
innehas for handelsindamal, aktier eller andelar i kommu-
nala koncernféretag

* Skulder som inte ingéir som en del i en handelsportfolj

Virdeférindringen sedan féregiende balansdag redovisas i
resultatrikningen.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA for berikning av pensions-
skulden. Pensionsskulden ligger redovisad under kortfristig
skuld, avsittning samt ansvarstérbindelse. Kommunens skuld
till de anstillda i form av pensionsutfistelser intjinade frin
och med 1998 har bokférts som en kortfristig skuld avseen-
de den individuella delen med 16neskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp som en
kortfristig skuld under aret betalas ut nistkommande ar. Ga-
ranti- och efterlevandepension samt pensioner som inte ingar
i det nya pensionssystemet har bokforts som en avsittning.
Pensionsskulden intjinad fére 1998 har redovisats som en
ansvarsforbindelse.

RAKENSKAPER
Redovisningsprinciper

Fortroendevalda har ritt till skilig ersdttning for forlorad
tjanstepension. Pensionsersittningen dr 4,5 % och beriknas
pa den sammanlagda ersittningen f6r férlorad arbetsfortjinst.
Pensionsersittningen betalas en gang per ar till en traditio-
nell tjinstepensionsforsikring i KPA Pensionsforsikring AB.
Fortroendevald som har uppdrag som motsvarar 40 % tjinst
eller mer f6ljer det pensionsreglemente som gillde vid tilltrd-
desdagen.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Foérvirvsmetoden innebir att
eget kapital i det férvirvade bolaget elimineras vid férvirvs-
tidpunkten. I redovisningen ingér dirfér endast kapital som
intjinats efter férvirvet. Med proportionell konsolidering
menas att i redovisningen ingir endast sa stor del av bolag-
ets resultat och balansrikning som motsvarar kommunens
dgarandel.

Huvudregeln ir att den sammanstillda redovisningen om-
fattar bolag ddr kommunen har en dgarandel pd minst 20 %.
Frin och med 2022 ingir inte lingre I'T-kommuner i Skéine i
den sammanstillda redovisningen di dgarandelen ir 16,67 %.

I den sammanstillda redovisningen tas 22 % av de obeskat-
tade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en
avsittning. Resterande 78 % fors till eget kapital.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullméktige ir kommunens hégsta beslutande organ och
utses direkt av viljarna vid de allménna valen vart fjarde ar.
Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt f6r den kommunala
verksamheten och har exklusiv beslutanderitt i frigor av princi-
piell natur eller i frigor som annars dr av storre vikt, till exempel
budget och skatt. Fullmiktige utser i sin tur kommunstyrelse
och de 6vriga nimnder som behdvs for att skota férvaltningen
av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmiktige faststiller inriktningen for den langsik-
tiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter. Kom-
munfullmiktiges presidium leder, planerar och féljer upp de
tillfilliga beredningarnas arbete. Presidiet ansvarar ocksa for
overgripande samordning av politisk verksamhet i kommunen.

Handelser av vdsentlig betydelse
Mandatperioden 2018 - 2022 avslutades i oktober 2022. Efter
valet till kommunfullméiktige den 11 september 2022 sam-

mantridde det nyvalda fullméktige f6r férsta gingen den 20
oktober 2022.

Infér den nuvarande mandatperiodens inledning har en ut-
virdering av kommunfullmiktiges arbetsformer och arbets-
sitt gjorts. Detta arbetet initierades av kommunfullmiktiges
presidium och skedde sedan inom ramen for gruppledarforum
i enlighet med kommunfullmiktiges arbetsordning. Kom-
munfullmiktige beslutade i juni att faststilla forslag till ny
reviderad arbetsordning f6r kommunfullmiktige; den revi-
derade arbetsordningen bérjade gilla den 15 oktober 2022.

Under édret har tva beredningar avslutat sina uppdrag. Den
tillfilliga beredningen om skolans utveckling i Ostra Géinge
kommun — Skolberedningen, startade i bérjan av 2021 och har
under mandattiden producerat slutrapporten Tvihundratret-
tio 2030 i Ostra Goinge kommun. Under processen skedde
ett omfattande kunskapsinhdmtande med savil interna som
externa foredragande och sivil elever, lirare som géingar har
fatt uttrycka sina tankar och idéer om skolan och hur skolre-
sultaten kan héjas. Skolberedningens avslutade sitt uppdrag
i mars 2022.

Den tillfilliga beredningen om det goda dldrandet i Ostra
Goinge kommun — Mobilisering for Ostra Goinges dldre,
startade i slutet av 2021 och arbetade under mandattiden fram
en beredningsrapport: Det goda dldrandet, Slutrapport frin
den tillfilliga beredningen — mobilisering for Ostra Goinges
dldre. Beredningen arbetade for att kartligga instanser for
att forebygga, frimja och bevara hilsan hos géingarna genom
dialoger mellan mélgruppen och samhillets olika aktorer. Den
efterstrivade effekten ér ett gott aldrande och en okad kinsla
av egenmakt och delaktighet i samhillet genom en god ge-
menskap dir individen stirks och den upplevda livskvaliteten
okar. Beredningen 6verlimnade rapporten till kommunfull-

miktige i maj 2022.

Framtiden

Under 2023 kommer en viktig uppgift vara att utbilda nyvalda
fortroendevalda. Arbetet med utvecklingen av fullmiktiges
arbetsformer fortsitter, liksom utvecklingen av samverkan
mellan fullmiktiges presidium, gruppledarna och revisorerna.
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Valndmnd, Overférmyndare

Valndmnd, Overférmyndare

Valnamnd

Uppdrag

Valndmndens uppdrag ir att i kommunen leda och samordna
de allminna valen till riksdag, regioner och kommuner, till
EU-parlamentet, samt kommunala folkomréstningar. Lins-
styrelsen, Valmyndigheten och riksdagens valprévningsnimnd
har 6versikt 6ver namndens valarbete.

Handelser av vdsentlig betydelse

Under aret har valnimnden tillsammans med valkansliet
ansvarat for administrationen och genomforandet av de
allminna valen till riksdag, regionfullmiktige och kommun-
fullmiktige den 11 september.

Valarbetet inleddes med en 6versyn av valnimndens styr-
dokument, direfter intensifierades arbetet efter drsskiftet

2021/2022.

Valnimnden utvirderade i november valgenomforandet i Ost-
ra Goinge kommun. Vid utvirderingen (VN 2022-11-24 § 19)
sammanstilldes de férbittringsomrdden som kan ses utifran
synpunkter som himtats in frin réstmottagare, personal och
viljare.

Framtiden
Det praktiska arbetet med valet till Europaparlamentet ar
2024 inleds under hosten 2023.
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Overférmyndare

Uppdrag

O‘ve;fo"rmyndarem uppdrag ir att ansvara for tillsynsutévning
och nyrekrytering av férmyndare, gode min och férvaltare,
vilka dr stillféretridare f6r kommuninvinare som inte sjilva
kan skéta sina egna angeligenheter. Overférmyndaren utses
av kommunfullmiktige och verksamheten styrs framférallt av
forildrabalken. Overférmyndarens verksamhet stir i sin tur
under tillsyn av linsstyrelsen.

Handelser av vdsentlig betydelse

Sedan 1 januari 2022 har Ostra Géinge en gemensam Gver-
formyndarorganisation med Hé6r och Osby kommuner.
Overgﬁngen har dessvirre inte varit friktionsfri. Inforandet
av ett nytt system har medfért férseningar i handlaggningen,
vilket i sin tur har paverkat framtida utbetalningar till still-
toretridare. Under perioden har personalstyrkan olyckligtvis
drabbats av ett flertal sjukdomsfall vilket forlingt handligg-
ningstiden ytterligare. Med anledning av ovanstdende mot-
gangar beslutade Ostra Goéinge kommun att frin 1 december
2022 siga upp avtalet om 6verférmyndaradministrationen
med samarbetskommunerna H66r och Osby.

Framtiden

Uppsigningen av avtalet och upphérandet av den gemen-
samma verksamheten innebir att kommunerna Ostra Go-
inge, Osby och H66r behéver skapa en émsesidig plan for
avveckling.

Avtalet 16per pa fram till 1 december 2023. Ostra Goinge
kommer tills dess fortsatt ha kvar verksamheten 1 Ho6r. Under
perioden undersoker Ostra Goinge kommun nya samverkans-
mojligheter inom Skéine Nordost.



Kommunstyrelse

Kommundirektor

Uppdrag

Kommundirektéren ansvarar £or att politiska besluts- och mal-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil fungerande
ledningsorganisation dr en forutsittning for detta. I forvalt-
ningsledningen ingir kommundirektor, cheferna for de fyra
verksamhetsomridena och cheferna for de tre ledningsavdel-
ningarna.

Direkt under kommundirektor organiseras ocksa riddnings-
tjdnsten, som svarar for olycks- och brandférebyggande arbete
samt akuta insatser.

Handelser av vdsentlig betydelse

Under dret har det nya verksamhetsomridet Arbetsliv och stod
bildats och en ny chef rekryterats.

Férvaltningen paverkades under borjan av dret fortsatt av den
pagiende pandemin. All verksamhet var tvungen att f6rhélla
sig till regler och rekommendationer i syfte att begrinsa smitt-
spridningen, men sedan 1 april klassas Covid-19 inte linge
som en samhillsfarlig sjukdom. Insatser har under dret gjorts
for att 6ka vaccinationsgraden i kommunen. Under slutet av
dret har smittspridningen ater tagit fart i samhillet och fram-
forallt Hilsa och omsorg har ater tvingats till smittskyddsat-
girder i var verksamhet.

I samband med renovering av Glimékra skola under sommar-
lovet uppstod en brand som f6rstérde delar av skolan. Hela
forvaltningen kraftsamlade for att 16sa skolgidngen f6r elever-
na och paviljonger var pa plats till skolstart i mitten av augusti.

Processen att planera £6r om- och tillbyggnaden av kom-
munhuset i Broby har fortsatt. Under viren avslutades part-
neringavtalet med Skanska och en upphandling av totalentre-
prenad har genomférts. I december stod det klart att Henrik
Andersson bygg AB kommer att bygga det nya kommunhuset
med start i bérjan av 2023.
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Framtiden

Ostra Goinge star vil rustat for framtiden. Kommunens verk-
samheter och ekonomi har utvecklats positivt de senaste dren.
Vi har satsat stort i vira verksamheter och sparat for framtida
behov. Det gor att vi kan arbeta langsiktigt med utveckling f6r
goingarnas basta. For fortsatt framgang dr samarbete med £6-
retag och foretagare, organisationer, andra kommuner, Region
Skine, statliga myndigheter och enskilda eldsjilar av storsta
vikt. Vi ska ddrfoér vidareutveckla var férméga att skapa hall-
bara och fruktsamma samverkansformer med dessa aktorer.

Samtidigt ser vi att de kommande dren kommer att stilla
kommunen infér stora utmaningar. Skatteintikterna sjunker
till £6ljd av att befolkningen i Sverige 6kar betydligt mer dn
antalet skattebetalare. Vidare drar staten sig alltmer tillbaka
och som en konsekvens av detta limnas stora kostnader 6ver
till kommunerna. Detta mirks inte minst i kommuner som
har haft ett mycket stort mottagande av nyanlinda, sisom
Ostra Goinge.

Samarbete med andra kommuner, till exempel inom Skéne
Nordost, kommer att bli allt viktigare i syfte att nd stordrifts-
toérdelar inom icke-strategiska verksamheter. Ostra Goinge
och grannkommunerna har ocksi manga utmaningar gemen-
samt. Darfér pagar samarbeten gillande arbetsmarknads-,
niringslivs-, kompetensutvecklings- och infrastrukturfragor.

Ytterligare satsningar for bittre foretagsklimat och ddrmed
fler foretag i kommunen fortsitter. Forutom utvecklingen av
en serviceinriktad myndighetsutévning ska arbetet f6r nystart
och -etablering av foretag i Ostra Goinge intensifieras.

Ostra Goinge kommuns storsta utmaningar ir att héja elev-
ernas skolresultat och att mdta kommunens nyinflyttade
kommuninvinare med fler méjligheter till arbete och egen-
torsérjning. Satsningar och férindringar kommer dirfér att
genomforas de nirmaste dren. Samarbetet med det lokala ni-
ringslivet och ideella organisationer fordjupas i syfte att 6ka
antalet gbingar i arbete.
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Kommunstyrelse
Ekonomi och upphandling

Verksamhetens uppdrag

Ekonomi och upphandling ir kommunens samlade funktion
f6r ekonomi- och inkdpsfragor. Avdelningen ska sikerstilla
kommunens behov av kompetens, effektivitet och behovsin-
riktad kommunikation inom omradena. I uppdraget ingér att
stodja den interna organisationen, styrelser samt andra externa
samarbetspartners i inképs- och ekonomifragor.

Controllerfunktionen ansvarar for att uppritta kommunens
budget, 16pande méinadsrapporter och prognoser samt ér verk-
samhetens st6d gillande ekonomi, mal och styrningsfragor.

Enheten Ekonomiservice ansvarar f6r I6pande redovisning,
kund- och leverantorsreskontra, systemadministration av eko-
nomi- och fakturasystem samt upprittande av bokslut och
forvaltningsberittelse. Ekonomiservice r en gemensam resurs
for kommunerna Ostra Goinge och Osby.

Inkopscentralen ansvarar for stodprocessen Azt uppfylia
anskaffningsbehov av varor, tjinster och byggentreprenader samt
tillhérande delprocesser. Medarbetarnas uppdrag dr att f6r-
verkliga mélsittningar fran fértroendevalda och verksamheter
genom ink6p och upphandling. Inkdpscentralen bedriver och
frimjar ink6psarbete som uppfyller verksamheternas behov
samt bidrar till deras méluppfyllelse och utveckling. Arbetet
med inkép bedrivs utifran ett f6rsorjnings- och héllbarhets-
perspektiv.

Inképscentralen dr gemensam for kommunerna Ostra Goinge,
Osby, Horby, Ho6r och Bromélla. Upphandlingar genomfors
ocksa pa uppdrag av kommunernas tretton bolag enligt upp-
rittat samverkansavtal.

Handelser av vdsentlig betydelse

Arbetet med den gemensamma Ekonomiserviceenheten har
fortsatt under aret. Syftet dr att minska sarbarheten i den en-
skilda kommunen samt i en kostnadseffektiv expertfunktion
f6r redovisning och systemadministration.

Arbetet med bokslutet har digitaliserats, vilket sparar bade tid
och pappersutskrifter.

Ett nytt inkdps- och fakturasystem dr under inférande, Visma
Proceedo, vilket kommer att ersitta tidigare system.

Under aret har samtliga medarbetare pa Controllerenheten del-
tagit i en stor utbildningssatsning via KEF:s controllerprogram
med syfte att utveckla controllerrollen.
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Inkopscentralen har utvecklat stodet for direktupphandlingar
s att verksamheterna i strre utstrickning kan genomfora dessa
upphandlingar sjilvstindigt. Vigledningar, mallar och avtals-
villkor har utékats. Inom inképskategorin Fordon, maskiner
och transport har ett kategoriteam bestiende av fordonsan-
svariga bildats. Syftet dr att 6ka mojligheterna till samarbete,
kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan kommuner och bolag,
samt ge forutsittningar for ett strategiskt forhallningssitt for
inképskategorin.

Framtiden

Controllerfunktionen dr fortsatt under utveckling for att
bittre mota framtidens behov frin verksamheterna. Fokus
kommer att ligga pa utveckling av analytisk f6rméga, upp-
t6ljning och stéttning gillande styrning och framtagning av
strategier till verksamheterna.

Inférandet av det nya inkops- och fakturasystemet Visma Pro-
ceedo for Ostra Goinge och Osby kommuner, planeras under
torsta halviret 2023 och kommer att ge ckade méjligheter till
e-handel. Satsningen kommer att f stor betydelse f6r digi-
talisering och effektivisering av inképsprocessen. I samband
med att ramavtal upphandlas och/eller ansluts till Proceedo
kommer denna méjlighet ocksa att erbjudas 6vriga kommuner
kopplade till Inképscentralen.

Ekonomiservice fortsitter arbetet med att kartligga och skapa
mer enhetliga processer for Ostra Géinge och Osby kommu-
ner for att pa s sitt vinna stordriftsfordelar.



Kommunstyrelse
Stab

Verksamhetens uppdrag

Stabsavdelningen ir forvaltningens centrala stodfunktion och
omfattar Kansli, Kundtjinst, Kommunikation, Strategisk

planering och utredning (SPU) samt Sikerhet.

Den férsta kontakten med kommunens kunder knyts ofta av
medarbetarna i Kundtjinst via telefon eller personliga méten.
Kundtjinst dr ocksd férvaltningens forlingda arm i enklare
handliggning sisom parkeringstillstind och torghandel.

Kommunikation stottar ledningen och verksamheterna i att
kommunicera aktuell information i respektive verksamhet.
I ansvaret ingdr dven kommunens webb och grafiska profil.

Kansli sikerstiller den politiska processen och har samord-
ningsansvar f6r GDPR, arkiv och informationssikerhet. Cen-
tral registratur samt systemadministration fé6r kommunens
centrala drende- och dokumenthanteringssystem hanteras
ocksa av Kansli.

SPU sikerstiller den strategiska omvirldsbevakningen med
fokus pa kommunens langsiktiga utveckling, agerar process-
ledare for politik och férvaltning samt genomfor kvalifice-
rade utredningar som grundar sig i kommunens prioriterade
omréden.

Inom Sikerhet ryms kommunens 6vergripande sikerhets-
arbete: krisberedskap, civilt férsvar, sikerhet och trygghet.

Handelser av vdsentlig betydelse

Kundtjinst har under varen och sommaren viglett flyktingar
frin Ukraina som kommit till Ostra Goinge. Genom en god
dialog med den 6vriga forvaltningen och aktiva féreningar
har flyktingarna kunnat vigledas ritt. Under hosten har en
dialog kring ett férindrat arbetssitt i Kundtjinst aktualiserats
och det dr nigot som man kommer att fokusera mer pd under
kommande Ar.

Kommunikation har under 4ret dgnat tid 4t kriskommunika-
tion med anledning av krisen i Ukraina parallellt med fortsatt
kommunikation kring Covid-19. Energikrisen har forstirkts
under dret och under senhésten har uppmaningar om energi-
besparing kommunicerats. Férutom kriskommunikation har
Kommunikation dgnat tid it det prioriterade omradet En Bra
start i livet dir vigen till hojd kunskap hos eleverna har statt
i fokus.

Kansliet har dgnat stor del av sin tid 2022 at valarbete. I sam-
band med valet fordes en extra administratorsresurs till Kansli
i syfte att sikra att valet genomférdes pa ett fullgott sitt.

Efter gemensam upphandling av ett nytt drende- och doku-
menthanteringssystem med Osby, Ho6r och Hérby kommu-

VERKSAMHETSBERATTELSER

ner har implementeringen pagatt under hosten och kommer
att fortsitta en bit in pa 2023.

En utékad samverkan med Osby och Ho6rs kommuner har ti-
digare ocksa slutits gillande 6verférmyndarverksamheten och
dir en verksamhetsoverging av handliggarfunktionen gjordes
1 januari 2022 fran Osby till H66rs kommun. Under senhos-
ten valde Ostra Goinge dock att avsluta denna samverkan.

Medarbetarna pd SPU har dgnat sig t planeringen infér en ny
fyraarig Mal- och resultatplan. En omvirldsdag genomfordes
med Kommunfullmiktiges politiker och alla chefer som en
uppstart av méilarbetet.

Forberedelser infor ett nytt kommunhus i Broby fortskrider.
Projektgruppen har haft fokus pa den inre miljén dir digital
teknik dr en av delarna som ska understédja ett forindrat ar-
betssitt.

Arbetet med sikerhet och beredskap fortskrider. Krisled-
ningsgruppen har varit aktiverad med anledning av orolig-
heterna i Ukraina men kunde avsluta detta arbete efter forsta
halvaret. Forutom krisen i Ukraina pigir ett arbete med sig-
nalskydd samt upphandling av larmtjinster.

Framtiden

Den nya visionen "Hir vixer stolta gdingar" dr en trigger for
torvaltningen och politiken dér vi tillsammans ska striva efter
att effektivt arbeta for att skapa virde f6r dem vi finns till £6r,
goingarna.

Forflyttningen av verksamheten till ett nytt kommunhus i
Broby kommer att piverka Stabsavdelningen i hég grad,
frimst genom inf6érandet av nya arbetssitt. Férvaltningens
processer kommer i hgre utstrickning att behéva bli digitala
och en malbild dr att i framtiden arbeta digitalt fullt ut. En
okad anvindning av digitala verktyg dir onlineméten blir en
ny vardag f6r bade medarbetare och kunder, stiller hogre krav
pa kommunens informationssakerhetsarbete.

Okad samverkan ses som en framgangsfaktor for att halla
kostnadsnivderna i schack, oka effektiviteten och stirka kva-
liteten mot kund. Samarbeten mellan Unikom-kommunerna
har manga férdelar och kan bli en f6rebild for andra omraden

och uppdrag.

Framtidens alltmer digitala arbetssitt stiller krav pa vara
medarbetare och kunder. Fokus ligger pd att kunden ska fa
en enklare vardag genom digitala 16sningar. Fér medarbetaren
innebir det forindrade arbetssittet behov av nytinkande i de
interna processerna. Resan mot ett mer papperslost samhille
ir paborjad.

Stab
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HR

Kommunstyrelse
HR

Verksamhetens uppdrag

1 HR:s uppdrag ligger att stddja cheferna i fragor som ror f6r-
hallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare, hilla ihop och
utveckla det strategiska kompetensforsorjningsarbetet samt
stodja verksamheterna med digitalisering och f6rbittringsled-
ning. HR dr ocksa ett strategiskt stod till forvaltningsledning
samt den politiska ledningen inom ovanstiende omréiden.

Handelser av vdsentlig betydelse

Under éret har ett nytt system implementerats for att littare
kunna folja upp det systematiska arbetsmiljéarbetet. Tidigare
har systemet anvints pa fastighetssidan, men nu ér dven
skyddsronder och uppféljning av det systematiska arbets-
miljéarbetet kopplade till systemet.

Arbetet med vart arbetsgivarvarumirke och kompetens-
forsorjning pagar péa bred front. En ny Facebooksida har
etablerats under dret i syfte att synliggora vira kommunala
yrkesgrupper. Hir kommer en del av vira rekryteringsan-
nonser att exponeras tillsammans med presentationer av olika
yrken som finns i kommunen.

Arbetet med att implementera hela det upphandlade HR-
systemet har fortsatt med nya moduler och funktioner. Det
digitala personalarkivet dr pa plats och personalakterna for
de aktivt anstillda ar inskannade. Fortfarande finns alla
avslutade akter i pappersform. Ett nytt verktyg for att skapa
anstillningsavtal som sedan signeras digitalt d4r im-
plementerat. Avtalet gar direfter direkt in i den digitala
personalakten. Hanteringen férvintas spara tid och dven
minska risken for att fel begés lings vigen.
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Framtiden

Kompetenstorsorjningen dr en stor utmaning dven framover
och arbetet maste bedrivas pd bred front. Konkurrensen om
arbetskraften kommer ocksa fortsittningsvis att vara stor. Att
kunna rekrytera in de resurser kommunen behéver framéver
ir inte sannolikt, utan noggrant arbete med strategiska planer
krivs for hur nuvarande medarbetare ska kunna rustas for att
mota framtidens arbetskraftsbehov. Organisationen behéver
gora en analys av kompetenser som behdvs péd ling sikt for
att sedan identifiera vilka medarbetare som har potential att
utvecklas inom de olika omradena samt planera f6r genom-
forandet.

Arbetet med att 6ka frisknirvaron behover intensifieras. Alla
medarbetare behover vara pa plats och i arbete. De finns goda
exempel att ta tillvara och sprida i organisationen.

Organisationen har en utmaning vad giller befintliga och
framtida medarbetares férvintningar pi arbetet. Det kan
rora flexibilitet avseende tid och rum, utveckling, sjilvfor-
verkligande och sociala parametrar.

Den generella bristen pé arbetskraft stiller stora krav pi
digitalisering, automation, 6kad teknikanvindning och i olika
dela omdefiniering av det kommunala uppdraget. Framfor oss
ligger intensiva, spinnande och utmanande dr med behov av
stora forindringar.



Kommunstyrelse
Utbildning

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetsomride Utbildning har i uppdrag att ansvara for
all utbildning fran férskola till vuxenutbildning inklusive
Musikskolan och det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Grunden f6r arbetet utgar framforallt frin det politiskt prio-
riterade omréidet och strategin En bra start i livet i Mal- och
resultatplan 2020-2023. Vigen till arbete dr dock en viktig
strategi och prioriterat omrade ddr framforallt vuxenutbild-
ningen har ett nira samarbete med andra verksamheter i for-
valtningen. Kort sammanfattat utgér verksamhetsomradets
prioriterade uppdrag att, i linje med den politiska viljan, na
bittre resultat i grundskolan som ska leda till att fler elever
nar en gymnasieexamen for ett vidgat intride till arbetsmark-
naden.

Verksamhetsomréide Urbildning omfattar kommunala ansvar-
somriden som moter ett brett dldersspann, frin kommunens
yngsta invanare till unga och vuxna. Det ger goda forutsitt-
ningar att anligga ett helhetsperspektiv pd minniskors livs-
villkor i kommunen och gér det méjligt att méta den enskilde
individen dir den befinner sig. Kvaliteter kan sikerstillas for
den enskilde frin skolging och upp i vuxen alder genom ett
enhetligt synsitt utifrin ett folkhdlsoperspektiv dir trygghet
ir utgdngspunkten. Verksamhetsomradets avdelningar kan
genom nira samverkan ocksd stirka varandra genom att iden-
tifiera behov tillsammans sa att ingen individ faller mellan
stolarna eller blir kvar i vintan.

Handelser av vdasentlig betydelse

Under 2022 presenterades skolberedningen Tvihundratrettio
2030 i Ostra Goinge kommun sina slutsatser. Beredningen
hade studerat vad de lingvarigt liga skolresultaten i Ostra
Goinge kunde beror pi. Resultatet diskuterades tillsammans
med rektorer, férvaltningsledning och politik under tva dagar
i Bickaskog. Dir kom man 6verens om en forvaltningsover-
gripande satsning pé skolan, vilken gavs namnet Skolresan
2030. Malsittningen dr att till 2030 héja det genomsnittliga
meritvirdet frin 200 till 230 meritvirdespodng. Samtidigt
reviderades den av kommunfullmiktige antagna strategin
En bra start i livet som tydliggér politikens férvintningar pa
forvaltningens arbete med barn och unga.

Inom ramen f6r Skolresan 2030 har tre prioriterade omra-
den valts ut som pa ling sikt forvintas hoja méaluppfyllelsen
i skolan:

* Trygg och siker skola
* Framtidsdrommar och motivation
* Lisning
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Utbildning

Arbetet rivstartade vid hostterminens borjan med ett Skol-
gille ddr verksamhetsomradet under en ménad pé olika sitt
uppmirksammade arbetet, kopplat till ovanstdende omraden.
Under hosten har sedan planeringen for det 1angsiktiga arbetet
fordjupats.

Skolresultaten frin varterminen 2022 visar pd en nedging i
andelen gymnasieelever som tagit examen efter 4 ar och en
uppgéng av andel elever i arskurs 9 som dr behériga att stu-
dera vidare pd gymnasium. Resultaten pekar pa vikten av att
forbereda eleverna vil under grundskoletiden da detta dr en
tydlig indikator pd hur vil eleverna sedan lyckas pd gymnasiet.
Vi kan se en tydlig positiv trend fram till och med arskurs 5
dir eleverna, i engelska och matematik, &r f6r ar 6kar sina
kunskaper. Samtidigt dr progressionen for respektive arskull

mer blandad.

Inom ramen fér nyanlidndas lirande har verksamhetsomra-
det haft ett samarbete med Skolverket for att forbittra det
sprakutvecklande arbetssittet, vilket har gett goda resultat
inom de verksamheter som varit med. Skolverket ser en hégre
medvetenhet kring anvindandet av metoder inom férskolan
som gynnat barnens utveckling. Aven pa Introduktionspro-
grammet f6r gymnasieskolan (IM) har det sprikutvecklande
arbetssittet forstirkts.

Under dret har ett omtag for arbetet med de tidiga samordnade
insatserna (T'SI) inletts. Fokus har varit att skapa rutiner pd
forskolan om hur samarbetet med virdcentralerna och social-
tjanst ska se ut. Under hosten har dven forutsittningarna for
att etablera en familjecentral undersékts — ett utvecklingsar-
bete som kommer att fortsitta under 2023.

Framtiden

Det ekonomiska liget for 2023 och framat dr en utmaning
som forstirks av en hogre utflyttning frin kommunen dn
tidigare. Méanga familjer med barn har flyttat, vilket gor att
elevgrupperna minskat. Detta paverkar i sin tur flera skolors
ekonomiska forutsittningar.

Att halla fast vid de prioriteringar som forvaltningen och
verksamhetsomridet har bestimt kommer vara viktigt for att
nd en hoégre maluppfyllelse. Skolresan 2030 svarar vil mot
de utmaningar som elever och skola har f6r att ni en hégre
maluppfyllelse.

TSI-arbetet behover fortsitta att forstirkas och under 2023
ska dven grundskolans rutiner och arbete ses 6ver och utveck-
las.
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Kommunstyrelse
Utbildning

Samarbetet inom forvaltningen dr en viktig prioritering for
verksamhetsomrédet. For att 6ka maluppfyllelsen behover alla
hjilpa till, men det behéver géras med utgéngspunkt i vad sko-
lorna ser f6r behov. Pa samma sitt vill Utbildning nirma sig
den 6vriga forvaltningen for att bidra till de mél och arbeten
som prioriteras pd forvaltningsnivén.
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Kommunstyrelse
Arbetsliv och stod

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetsomrade Arbetsliv och stod ansvarar for social-
tjdnst och arbetsmarknadsfrigor och bestir av enheterna
Individ- och familjeomsorg Barn och unga, Individ- och
familjeomsorg Vuxen och Arbetsmarknadsenheten

Medarbetarna som tillhér verksamhetsomradet arbetar utifrin
de politiskt prioriterade omriddena och strategierna En bra
start ilivet och Vigen till arbete. I korthet handlar uppdraget
om att ge gbingarna det stdd och de utmaningar som krivs
for att barn och unga ska kunna vixa upp under trygga och
goda forhillanden och f6r att vuxna invanare ska kunna bli
sjalvforsorjande.

Handelser av vdsentlig betydelse
En sammanhallen socialtjdnst

Den under 2021 initierade utvecklingsresan har fortsatt under
2022. Arbetet ir en f6ljd av den genomlysning av Individ- och
familjeomsorgen (IFO) som kommunstyrelsen gav kommun-
direktoren i uppdrag att genomfora. Verksamheten har arbetat
vidare med att utveckla IFO med mailet att alla delar av verk-
samheten ska samverka utifrin kundernas behov.

For att uppnd en mer sammanhillen socialtjanst har Oppcn-
vérden slagits samman med IFO Barn och unga. Ytterligare
steg har tagits for att erbjuda hemmaplanslosningar eftersom
utbudet av insatser inom Oppenvirden har utokats. Detta for-
vintas leda till att antalet behandlingsdygn minskar, vilket dr
en utveckling som redan nu gér att skonja.

Minskad arbetsléshet genom satsning pd unga vuxna
Arbetsmarknaden har utvecklats positivt, vilket har gett skjuts
it forvaltningens arbete med att fa fler gdingar i arbete och vid
drets slut 1ag arbetslosheten pd 10 %. Under 2022 har totalt 103
personer, inskrivna pd Arbetsmarknadsenheten (AME), gitt
ut i sjalvforsorining och 23 personer pabérjat studier. AME
har varit direkt inblandad i att ytterligare 19 personer har
kommit ut i arbete via Goingematchningen.

Andelen sysslolésa unga vuxna har linge varit hog i kom-
munen varfor denna grupp har varit extra prioriterad. Det
FINSAM-finansierade projektet Géinge Ung har arbetat med
sysslolésa unga som star langt frin arbetsmarknaden, bl.a. pd
grund av en icke fullfoljd skolging och/eller psykisk ohilsa.
Nir projektet avslutades i december hade 68 unga fitt stod pa
sin vig mot sjalvforsorjning.

Isyfte att minska arbetslésheten hos de unga vuxna som under

VERKSAMHETSBERATTELSER
Arbetsliv och stod

pandemin blivit sysslolosa har AME sokt och beviljats ESF-
medel £6r projektet REACT-EU Sving in. Under 2022 har 63
unga gdingar skrivits in i projektet varav 24 har gitt vidare till
arbete och fyra till studier. Vidare har 107 ungdomar erbjudits
feriejobb via AME, nigot som méjliggjorts genom att alla
verksamheter inom kommunen gjort sitt yttersta for att kunna
ta emot ungdomar Gver sommaren.

Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand

Antalet hushill som uppbar ekonomiskt bistind i oktober
2022 uppgick till 160. Det 4r en minskning med 32 hushall
jamfort med samma tid foregéende dr. Arbetsloshet dr den
vanligast férekommande orsaken till att hushall beviljas eko-
nomiskt stéd frin kommunen, andra orsaker dr sjukskrivning
eller arbetshinder.

Framtiden

Utmaningen framit gillande Vigen till arbete handlar om att
hitta 16sningar for de invinare som stir lingt frin arbetsmark-
naden och som riskerar att hamna i eller redan befinner sig i
utanférskap. Under 2023 ska verksamheten dirfér utveckla
sitt arbete gillande denna méilgrupp och stirka individens
stegforflyttning framat.

For En bra start i livet handlar utmaningen om att minska
riskfaktorerna runt barnen och att arbeta férebyggande med
att utveckla skyddsfaktorer som kan bidra till att fler barn far
stod och trygghet i ett tidigare skede, vilket pa sikt kan minska
behovet av mer ingripande insatser lingre fram.

Oppenvirden kommer ocksa att fortsitta utvecklas for att
dnnu bittre méta behoven hos barn, unga, vuxna och familjer.

Vidare ska det f6rebyggande arbetet utvecklas genom att bland
annat kommunen i samverkan Region Skine ska underséka
mojligheterna f6r att 6ppna en familjecentral i Ostra Géinge.

Minga av de insatser verksamhetsomridde Arbetsliv och stod
har att arbeta med 4r kostnadskrivande. De storsta utgifterna
ir kopplade till placeringar av bide barn och vuxna. Kommu-
nens dndliga resurser stiller darfor krav pa verksamhetsomra-
det att under kommande ér prioritera de insatser som ger mest
effekt och som kommer flest invénare till del.
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Kommunstyrelse
Halsa och omsorg

Verksamhetens uppdrag

Uppdraget f6r verksamhetsomride Hilsa och omsorg ir att till-
handahalla hilso- och sjukvard, stdd, omsorg och omvardnad
till dldre personer och personer med funktionsvariation dygnet
runt, aret om.

I uppdraget ingér dven bostadsanpassning, uppsékande verk-
samhet, anhorigstdd, férebyggande arbete sisom motesplat-
ser, frivilligverksamheter mm. Den frivilliga verksamheten
omfattar samverkan med civilsamhille och féreningar och
syftar till att uppritthélla den enskildes kinsla av delaktighet
isambhillet sd linge som méjligt, genom forebyggande arbete.

Handelser av vdsentlig betydelse

Det strategiska, systematiska arbetet inom kvalitet, arbets-
miljé och ekonomi har borjat ta form. Verksamhetsuppfolj-
ningar och kvalitetsgranskningar har genomforts inom Halsa
och omsorgs olika verksamheter. Arbetet med digitalisering
och inférande av nya tekniklésningar i samarbete med 6vriga
Unikom-kommuner, foljer utbyggnadstakten for den digitala
infrastrukturen i Ostra Goinge.

Arbetet med férebyggande och hilsofrimjande aktiviteter
har fortsatt att utvecklas. Genom kursen After Work erbjuds
personer som nirmar sig pensionsildern information om f6r-
dndrade forutsittningar i livet. Fixartjinsten ar tillginglig
tor att underlitta for dldre personer att bo kvar i sitt ordinarie
boende. Kommunens fysiska motesplatser dr dter 6ppna men
dven digitala motesplatser har skapats.

Andelen dldre som bor hemma utan insatser utifrin uppsatta
mal dr oférindrad, vilket dr nédvindigt f6r att uppdragen
ska klaras framover. Trenden att aldre med beviljade insatser
far fler och mer omfattande insatser fortsitter eftersom mer
sjukvard utférs i hemmet.

Efterfragan pd sirskilt boende har varierat ver dret och ensta-
ka platser har behévt kopas till. Efterfragan pa korttidsplatser
har varit betydligt storre dn tidigare. Dessutom har andelen
yngre, svirt sjuka personer med behov av insatser frin kom-
munen 6kat under dret, medan antalet hemtjansttimmar har
minskat. En 6kning har ocksa iakttagits av yngre personer
med psykisk ohilsa med betydande svarigheter att klara sin
livsféring. Dessa individer har stora behov och omfattande
insatser frin boendestod, hemtjinst och hemsjukvard.

Stindiga utvecklingsarbeten pagar inom LSS-verksamheter-
na for brukarnas sjilvstindighet, delaktighet och sysselsitt-
ning. Goingebygdens Trygga hem har uppfort nya lokaler till
kommunens dagliga verksamhet och under aret har Lunden
i Sibbhult tagits i drift. Skogsbrynets forsta del dr klar och
boende ir inflyttade.
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Hilsa och omsorgs storsta utmaning dr hemtjanstverksam-
heterna som fir allt fler kunder, som har behov av stora och
omfattande vird- och omsorgsinsatser. Verksamheten har
hog sjukfranvaro, stor personalomsittning och icke fullt dn-
damalsenliga stodsystem. Arbetet utifrin handlingsplanen
for framtagande av ny resursférdelningsmodell fortskrider.

Bemanning och kompetensfragor tar alltmer av chefernas
kraft, vilket begrinsar tiden som aterstar for utveckling och
kvalitetsutveckling. For att kompensera for vakanser pa flera
tjanster har personal behovt hyras in for att uppritthélla pa-
tientsidkerheten frimst gillande legitimerade sjukskoterskor,
arbetsterapeuter, chefer och bistindshandliggare.

Samtliga chefstjinster 4r tillsatta men det saknas handlaggare,
utvecklingsledare och legitimerad personal.

Friskndrvaron har ¢kat i dldreomsorgen men minskat i
LSS-verksamheterna. Detta giller frimst inom personlig
assistans dir personalomsittningen varit stor under dret.
Arbetet med rehabilitering dr anstringt frimst pa grund av
vakanser bland personalen. Verksamheterna har trots dessa
stora pafrestningar i stort uppfyllt verksamhetsuppdraget att
verkstilla insatser. Arbetsgivaren har dven kunnat erbjuda
medarbetarna lagstadgad semester.

Framtiden

Under varen 2023 firdigstills resterande delar av Skogsbrynet
och ett demenscenter skapas dir dven dagvarden for dementa
kommer finnas. Silviacertifiering genomférs genom stora och
omfattande utbildningsinsatser.

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet enligt SOSFS
2011:9 fortsitter enligt plan. De delar av arbetet som kan goras
gemensamt, gors tillsammans med IFO. Parallellt fortsitter
arbetet med att fardigstilla de rutiner som ska ingé i hand-
béckerna. Myndighets- samt verkstillighetshandboken ska
synkas med framtagandet av ny hemtjinst- och resursférdel-
ningsmodell. Bistindshandliggarnas beslutsstdd ska leda till
mer likvirdig handliggning.

Mal, ambitionsnivd och kvalitetsarbete inom funktionsstod
behéver fortydligas, samordnas och férbittras mellan myn-
dighet och verkstillighet. En del i arbetet dr inférandet av
verksamhetssystemet BOET.

For att pa bista sitt uppné resultatmal, VO-mal och utféra
virt grunduppdrag pa ett effektivt sitt fortsitter arbetet med
att forbittra analystérmégan gillande framtida behov, effek-
tiviseringar, digitaliseringar och utformningen av optimala
lokaler. Det langsiktiga och strategiska arbetet stirks for att
uppritthilla positionen av en konkurrenskraftig arbetsgivare.



Kommunstyrelse

Samhallsutveckling

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetsomrade Samhillsutveckling har tva huvudupp-
drag. Det forsta dr att goingar och bes6kare ska uppleva att
véra byar dr vilkomnande, hillbara och tillrickligt attraktiva
for att de som bor i kommunen ska vilja att bo kvar, samt att
nya kommuninvinare ska vilja att bositta sig i Ostra Géinge
framfor andra alternativ. Det andra huvuduppdraget ir att ge-
nom korrekt, sammanhillen och effektiv service till vira kunder
skapa goda moéjligheter f6r niringsliv, besdkare och géingar att
utvecklas och forverkliga sina drémmar.

Handelser av vdasentlig betydelse

Goda resultat i skolan har alltid varit prioriterade inom verk-
samhetsomride Samhillsutveckling, men under innevarande
ar har skolberedningen satt ytterligare fokus pd méluppfyl-
lelsen. Genom att erbjuda Ostra Géinges elever ett formid-
dagsmil, anpassa lirmiljon i skolorna samt stirka samarbetet
mellan néringsliv och skola stirks elevernas mojligheter att
uppnd sina drommar. En totalrenovering genomférdes av Vita
skolan i Knislinge for att ta emot elever med behov av sirskilt

stdd frin Broby.

Genom att arbeta strategiskt med att utveckla Ostra Goinges
byar i stort och i smitt, blir byarna attraktivare f6r géingar-
na. Under dret invigdes Broby station. Kommunen har ocksi
képt och rivit fastigheter for att méjliggora fortsatt utveckling
av Broby centrum samt invigt en pop-up lekplats. I Sibbhult
har dldre gdingar flyttat in i nya och ombyggda lokaler pa
Skogsbrynet, den dagliga verksamheten har fitt nybyggda och
dndamilsenliga lokaler, parken har utrustats med en grillplats
och HAKI-bocken har renoverats for att aterfa sin forna glans.
I Hanaskog och Glimékra pigar planering for att utveckla
bykdrnorna. I Glimékra pagéir dessutom planering for ater-
uppbyggnad och utveckling av de delar av Gliméakraskolan
som brandhirjats. P4 Viister i Knislinge planeras det for fler
villatomter och privata entreprendrer bygger bostadsritter.

Tillgang till fiber dr en forutsittning f6r en levande lands-
bygd med ett blomstrande niringsliv. Darf6r har kommunen
tillsammans med Region Skine och staten fitt fram investe-
ringsmedel pd 30 miljoner kronor till fiberutbyggnad inom
geografiska omrdden dir marknaden inte har kunnat genom-
fora en utbyggnad.

Niringslivsklimatet har aldrig varit bittre i Ostra Goinge en-
ligt Svenskt Niringslivs ranking, men kommunen slir sig inte
till ro for det. Genom att lira av de som ar bittre rankade har
en tydligare niringslivsorganisation skapats och genom ett
utvecklat arbetssitt kommer man kunna forstirka den positiva
utvecklingen.

VERKSAMHETSBERATTELSER
Samhidllsutveckling

Ostra Goinge blir allt mer attraktivt som besoksmaél for
turister samt for goingar som semestrar pd hemmaplan. En
effekt av den ckade attraktiviteten dr att vara pirlor Immeln,
Breanis, Tydinge med flera besoks i en omfattning som sitter
hirt tryck pa vara anldggningar, vattendrag och natur.
Verksamhetsomridet har arbetat for att méta det 6kade trycket
med anpassningar i den offentliga miljon avseende parkeringar,
placering av binkar och grillplatser med mera.

Hallbarhet genomsyrar allt arbete pa Samhillsutveckling
men det finns tre saker att sdrskilt lyfta fram under perioden.
Vitmarkerna dr viktiga for klimatet och den biologiska
mangfalden. Darf6r har kommunen tillsammans med priv-
ata markigare startat ett projekt for att etablera fler vitmarker
i Ostra Goinge. For det andra ir kommunen samarbetspart i
ett projekt for att forbittra miljo och vattenkvalitet i Tydinge-
sjon. Avslutningsvis har kommunens medarbetare sinkt sin
elanvindning, vilket tillsammans med tekniska atgirder har
lett till att den samlade elkonsumtionen minskade kraftigt
under slutet av dret.

Som en f6ljd av projektet Mitt grona hjirta har en fortsittning
genomforts under ledning av Wands konst, med fokus pi att
en storre publik ska fa del av Skines grona hjirta. Ett exempel
pé satsningen dr att det pa bussar och tig under aret rullat
reklamfilmer f6r flera av kommunens mest kinda besoksmal.

Framtiden

Ostra Goinge ir en attraktiv kommun med god verksamhet
och en ekonomi i balans, vilket ger férutsittningar for en
lingsiktigt hillbar byutveckling. Férvaltningen arbetar ut-
ifrin malsittningen att varje dag bidra till trivseln i byarna
genom att arbeta med de sma saker som dr viktiga i gdingarnas
vardag. Ar byarna vilskétta, fria fran skrip och har ett varierat
utbud av métesplatser och aktiviteter 6kar attraktiviteten.

Viktiga utmaningar att ta tag i framdver dr géingarnas kinsla
av otrygghet samt barn och ungas stillasittande, vilka bada ar
utmaningar for folkhilsan.

Under de senaste dren har intresset for Ostra Goinges
vackra natur 6kat. Attraktiva tomter har gjorts tillgingliga
och trycket pa naturen dkat. For att Ostra Géinge ska
utvecklas hallbart, behovs ett strategiskt arbete med balans
mellan bevarad natur, hillbar turism och fler attraktiva tomter.
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Tillsyns- och tillstandsnamnd
Samhallsbyggnad

Verksamhetens uppdrag

Uppdraget for tillsyns- och tillstindsnimnden omfattar
tillsyn och tillstindsgivning inom omridena miljé- och hil-

soskydd, livsmedel och byggnadsvisendet.

Handelser av vdsentlig betydelse

Verksambheten fullféljer sitt uppdrag utifrin tillsyns- och till-
stindsnimndens beslutade tillsynsplaner. Arbetet med ser-
viceinriktad myndighetsutévning fortskrider och det goda
resultatet av detta arbete syns i féretagsrankningen. Under
periodens verksamhet har nimnden fatt regelbundna redovis-
ningar av tillsynsplanen och uppfdljningar har skett varannan
minad.

Framtiden

Verksamheten arbetar ocksd framat utifrin beslutade till-
synsplaner och inkomna drenden. Inom organisationen finns
bred kompetens for att genomfora uppdraget samt dessutom
spetskompetenser inom vissa omraden. Arbetet med att trygga
och utveckla kompetensen inom olika omriden kommer att
fortsitta under ar 2023.
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Kommunala bolag

VERKSAMHETSBERATTELSER
IT kommuner i Skane AB (Unikom)

IT kommuneri Skane AB (Unikom)

Uppdrag

Verksamheten som I'T-kommuner i Skine AB (Unikom)
bedriver, handlar om att tillsammans med dgarna, utveckla
tillgAngen till informations- och kommunikationsteknik inom
dgarkommunernas verksamheter samt inom deras heligda
bolag, dir si dr relevant.

Bolagets syfte ir att erbjuda en kostnadseffektiv och siker
utveckling av dgarnas verksamheter genom att samordna
inkdp, férvaltning, dgande och utveckling av informations-
och kommunikationsteknik. Bolaget ska vara en aktiv part i
verksamhetsutvecklingen och resurseffektiviteten ska komma
alla dgare till gagn.

Handelser av vdsentlig betydelse

Bolaget har under 2022 arbetat med migreringen av Bromolla
respektive Sjobo kommuners I'T-miljéer till Unikoms. Arbetet
beriknas vara slutfort i februari respektive april 2023. Sedan
maj 2022 finns ett gemensamt Microsoft-avtal for samtliga sex
kommuner, vilket ger férdelar i avtalsadministrationen samt
stordriftsférdelar genom 6kade volymer.

I juni 2022 fattade bolagets dgare beslut om den strategiska
planen for digitalisering. Arbetet med de aktiviteter som finns
med i planen pagar. Under dret har samtliga fyra tjinster som
verksamhetsstod tillsatts och arbetsforum ir etablerade inom
alla de fyra verksamhetsomradena. Som en del i Unikom-
familjens samverkan finns en gemensam arbetsgrupp som
fokuserar pd e-tjanster och annan automation som dppnar upp
for digitala 16sningar f6r kommuninvinarna.

IT-sikerheten har alltid varit ett fokusomrade for Unikom
och férutsittningarna for att méta det uppkomna behovet av
sikerhetslosningar ir goda. Agarkommunernas sikerhets-
samordnare eller motsvarande triffar Unikoms representan-
ter regelbundet. Under 2022 har bolaget genomfort en kris-
ovning som berért samtliga dgarkommuner. En I'T-sikerhetsut-
bildning f6r medarbetare lanseras hos alla dgarkommunerna
senast under viren 2023.

Framtiden

Arbetet med att realisera aktiviteterna i den strategiska planen
pagar lopande. Under 2023 kommer en plan f6r uppgradering
av den centrala I'T-miljon att tas fram, dir dven sikerhetslos-
ningar ingdr. Under fjirde kvartalet 2023 planeras starten av
det operativa arbetet med den centrala I'T-miljon, som ska
vara slutfért under 2024. Svarigheter rider fortfarande kring
leveranssituationen for hardvara, samtidigt som priserna
generellt sett 6kar.

Den forstirkta hotbilden mot I'T-system och information
i samhillet i stort, paverkar ockséd foérutsittningarna for
Unikoms verksamhet. Det systematiska sikerhetsarbetet
fortgér kontinuerligt genom omvirldsbevakning och proaktiv
efterforskning av l6sningar som stirker sikerheten f6r
Unikoms anvindare.
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Kommunala bolag
Goingehem AB

Uppdrag

Goingehem AB ir Ostra Géinge kommuns heligda fastig-
hetsaktiebolag med uppdrag att forvirva, avyttra, dga,
bebygga och forvalta fastigheter med bostider och lokaler

inom samtliga kommundelar.

I uppdraget ingar att utveckla ett hallbart boende i sam-
verkan med kunder och samarbetsparter, med avseende pa
socialt sammanhang, god ekonomi samt miljémedvetenhet.
P4 sa vis bidrar Goingehem till att uppfylla malbilden av ett
expansivt och attraktivt Ostra Goinge.

Handelser av vdsentlig betydelse
Efterfragan pi bostider i Ostra Goinge har under 2022
overstigit tillgingen och omflyttningsgraden har 6kat
nigra procentenheter. En orsak till detta dr att bolaget tvingat
fram omflyttningar i samband med genomférandet av
storre renoverings- och rivningsprojekt. Fastighetsbestandet
har minskat under aret genom rivning av 47 och férsiljning
av 38 ligenheter.

Nyproduktionen av bostider har fortsatt och 22 nya ligenheter
har borjat produceras under 2022. En fortsatt stor satsning pa
underhall och reparationer av bolagets fastigheter har genom-
forts under dret, i hogre omfattning dn under foregiende ar.

Under 2022 har kundnéjdheten mitts 16pande genom enkiter
till en tolftedel av ligenhetsinnehavarna varje manad. Andelen
nojda och mycket néjda kunder uppgick vid arsskiftet till
75 %.

Miljédiplomet enligt Svensk Miljobas har reviderats, god-

kints och f6rnyats under aret.
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Framtiden

Kreditmarknaden genomgér en kraftig férindring med
mycket hogre rintor dn tidigare liga nivier. Géingehem har
minskat risken genom rintesikringar och linga bindnings-
tider men nyupplaning sker till helt andra rintenivier. Detta
kommer att paverka nyproduktion och vissa renoverings-
projekt, framforallt genomférandetakten f6r projekten.

Underhill, reparationer och investeringar i det befintliga fast-
ighetsbestindet maste fortgd framéver, men pé en nivd som
intaktssidan tillater i form av hyreshojningar. Bolaget bedomer
attredan gjorda investeringar ska betala sig i minskat framtida
underhillsbehov i de fastigheter som har dtgirdats.

Samordning och samarbete inom koncernen fortsitter att
utvecklas inom flera omraden, framférallt f6r utveckling av
byarna och férnyelse av bostadsbestindet. Det finns ett tydligt
fokus pi kvalitet, trygghetsskapande insatser och trivsel.
Bolaget deltar i planeringen av ett nytt kommunhus i vilket
dven Goingehem AB:s administration ska finnas nir det star

klart.



Kommunala bolag

VERKSAMHETSBERATTELSE
Ostra Goinge renhallnings AB

Ostra Goinge Renhallnings AB (OGRAB)

Uppdrag

Ostra Goinge Renhallningsaktiebolag (OGRAB) igs till
50 % av Ostra Goinge och 50 % av Osby kommun. Bolaget har
sedan 2012 ansvar for insamling, transport och omlastning av
avfall frin Ostra Goinge och Osby kommuner.

Bolaget ska iaktta livscykeltinkande och efterstriva en
ledningsposition inom sitt verksamhetsomride genom att se
till att verksamheten tar sin utgingspunkt i ett miljomassigt
modernt forhallningssitt. Malsittningen dr att skapa [6sning-
ar for att astadkomma kretsloppsanpassade, kostnadseftektiva
och transportsnila avfallslésningar med storsta mojliga
hinsynstagande till miljon.

Handelser av vdsentlig betydelse

Insamling av avfall, drift av dtervinningscentraler och tém-
ning av enskilda avloppsanliggningar har genomférts under
2022 enligt gillande renhallningsordning. Informationsgiv-
ningen till allmidnhet och skolor har kunnat aterupptas i mer
normal omfattning efter pandemin. Skolprojektet SopSorte-
ringsAkademin har satt fart igen och besok pa skolor i upp-
tagningsomréidet har kunnat genomforas.

Ett nytt samarbete for aterbruk av begagnade vitvaror har
startats i samarbete med Begagnade VitVaror, Stena Recyling
och El-kretsen.

En hojdpunkt under dret var att ORAB fick pris av bransch-
organisationen Avfall Sverige som bist i landet pa avfalls-
hantering. N6jda kunder, sma mingder restavfall och hoga
miljovirden ledde fram till utmirkelsen.

Framtiden

Marknaden for atervunnet material dr mycket ombytlig och
osiiker. Detta kopplas till effekterna av kriget i Ukraina, det
svaga konjunkturliget, inflationen och de kvarvarande effek-
terna av pandemin.

Nytt for 2023 dr att kommunerna far ett utékat ansvar for
bygg- och rivningsavfall frin icke-verksamheter. Frin 2024
kommer Sveriges kommuner ocksa att i ansvar £6r insam-
lingen av férpackningar under producentansvar. OGRAB ir
vil forberett pa forindringen och forutsittningar for att ta
hand om det mesta av den fysiska hanteringen finns redan pa
plats. Forindringen kommer sannolikt att innebéra nya och
utékade administrativa rutiner f6r rapportering och ekonomi.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 79



VERKSAMHETSBERATTELSE
Skane Blekinge vattentjénst AB

Kommunala bolag
Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT)

Uppdrag Framtiden

Skine Blekinge Vattentjinst AB (SBVT) ir ett gemensamt ~ Bolagets framtida verksamhet bestér bland annat av:

driftbolag vars uppgift dr att skéta driften av vatten- och av-

loppsanliggningar i Bromélla, Olofstréms, Osby och Ostra * Fortsatt VA-omliggning pi Boaltsvigen i Glimakra.

Goinge kommuner.

* Fortsatt arbete med atgirder som dr kopplade till ombygg-
nation av vig 19.

Handelser av vdsentlig betydelse ¢

En avsiktsforklaring har tecknats med Osby kommun om att Fortsatt ombyggnad eller reinvestering av VA-anliggningar

samarbeta kring VA-f6rsérjningen och utreda vilka miljomas- som péborjats eller planerats.

siga och ekonomiska férutsittningar som krivs for att genom-

fora ett samarbete, frimst gillande 6verforing av avlopps- och

Fortsatt projektering av 6verforingsledningar mellan

dricksvatten frin Osby kommun till Ostra Goinge kommun. Knislinge och Sibbhult.
Kommunfullmiktige har beslutat om utbyggnad av nytt re- * Framtagande av férstudie f6r ombyggnad av vatten-
ningsverk i Knislinge. Under hosten har en férstudie genom- distribution frin Filadens vattenreservoar.

forts, som ska presenteras i januari 2023.

Bestillning av entreprenad f6r Knislinge avloppsrenings-

Diverse arbeten har utforts under aret sisom omliggning av verk.
VA-ledningsnitet pa Boaltsvigen i Glimakra, nyexploatering
av vatten och avlopp till Gyviksomréidet i Immeln och instal- * Utredning av behov av reservkraft.

lation av radonfilla vid Ostani vattenverk.

Under perioden har ocksa ut- och ombyggnaden av det il-
derdomliga drift- och 6vervakningssystemet inletts. Att mo-
dernisera systemet 6verallt pa alla anliggningar ir ett mycket
omfattande arbete som kommer att fortgd de nirmaste aren.

Ett annat uppdrag som utforts dr framtagandet av nya vat-
tenskyddsomriden for Immeln, Glimakra och Boalt. Projek-
tering och arbete med tillstindsprocessen for 6verforingsled-
ningar mellan Sibbhult och Knislinge, samt mellan Broby och
Osby har ocksd utférts enligt antagna strategier.

Bidrag har erhallits frin Havs- och vattenmyndigheten for
atgirder som ska leda till bittre vattenhushallning. Stodet ska
anvindas till sikrad vattenforsorjning i Kribbleboda. Dessut-
om har ett avtalsforslag tagits fram av Trafikverket gillande
arbete med VA-ledningar mellan Hanaskog och Knislinge
infér ombyggnation av vig 19. En dagvattenutredning har
tagits fram avseende Hanaskogs samhiille, i samverkan med
kommunen.

Firgeriets pumpstation har genomgitt en ombyggnad. Nya
pumpar, nytt rorgalleri, férberedning for flédesmitning, in-
koppling av brutet vatten, ny sanitetsvigg samt ny anslutning
till utgidende ledning har utforts. Flodesmitare har ocksé in-
stallerats pd samtliga pumpstationer i Hanaskog.

En utredning pigér om dtgirder for fardigstillande och idrift-

tagande av reservoar i Filaden liksom en férstudie avseende
dtgirder pa Sibbhults vattentorn.
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Kommunala bolag

VERKSAMHETSBERATTELSE
Trygghets- och riddningscentralen i Skane Nordost AB

Trygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost AB

Uppdrag

Trygghets- och riddningscentralen i Skine Nordost AB dr ett
samigt bolag med sex stycken kommuner som huvudéigare:
Bromélla, Hissleholm, Hérby, Kristianstad, Osby och Ostra

Goinge kommuner.

Uppdraget bestir i att erbjuda en bredd av sikerhets- och larm-
jourtjanster till kommuner och kommunala bolag. I takt med att
behoven fordndras hos dgarna, férvintas bolaget utveckla utbu-
det av tjanster inom sdkerhets- och trygghetsomradet. Bolaget
ska ha god kinnedom om dgarkommunernas organisation for
att inte enbart kommunicera med de verksamheter som berors
akut, utan dven kunna na ut till dem som péverkas av hindelsers
efterverkningar eller konsekvenser.

Bolagets syfte dr att stirka kommunernas trygghetsskapande
formaga till formén f6r de som vistas och bor i de kommuner
som omfattas.

Handelser av vdsentlig betydelse

Trygghets- och riddningscentralen bildades den 11 maj 2022
och innevarande verksamhetsar dr dirmed bolagets forsta.
Den verksamhet som pagatt under 2022 har frimst fokuserat
pé forberedelser och anskaffning av administrations-, HR-
och 16nesystem infér den egentliga starten 2023.

Framtiden

Den 1 januari 2023 évertar bolaget larmcentralsverksam-
heten, som hittills bedrivits av riddningstjdnsten i Kristian-
stads kommun. I samband med verksamhetsovergingen gir
sexton medarbetare 6ver frin riddningstjinsten till bolaget.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Affarsverksamhet Vatten och avlopp

Affarsverksamhet

Vatten och avlopp

Uppdrag Framtiden

Skane Blekinge vattentjinst AB (SBVT) dr ett gemensamt ~ Bolagets framtida verksamhet bestér bland annat av:

driftbolag vars uppgift dr att skota driften av vatten- och

avloppsanliggningar i Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra * Fortsatt VA-omliggning pi Boaltsvigen i Glimikra.

Goinge kommuner.

* Fortsatt arbete med tgirder som dr kopplade till ombygg-
nation av vig 19.

Handelser av vdsentlig betydelse ¢

En avsiktstorklaring har tecknats med Osby kommun om att Fortsatt ombyggnad eller reinvestering av VA-anliggningar

samarbeta kring VA-f6rsérjningen och utreda vilka miljomas- som péborjats eller planerats.

siga och ekonomiska forutsittningar som krévs for att genom-

fora ett samarbete, frimst gillande 6verféring av avlopps- och

Fortsatt projektering av dverforingsledningar mellan

dricksvatten frain Osby kommun till Ostra Goinge kommun. Knislinge och Sibbhult.
Kommunfullmiktige har beslutat om utbyggnad av nytt re- * Framtagande av férstudie f6r ombyggnad av vatten-
ningsverk i Knislinge. Under hésten har en f6rstudie genom- distribution frin Filadens vattenreservoar.

forts, som ska presenteras i januari 2023.

Bestillning av entreprenad for Knislinge avloppsrenings-

Diverse arbeten har utforts under aret sisom omliggning av verk.
VA-ledningsnitet pd Boaltsvigen i Glimakra, nyexploatering av
vatten och avlopp till Gyviksomridet i Immeln och installation ¢ Utredning av behov av reservkraft.

av radonfilla vid Ostani vattenverk.

Under perioden har ocksa ut- och ombyggnaden av det 4l-
derdomliga drift- och 6vervakningssystemet inletts. Att mo-
dernisera systemet overallt pd alla anliggningar dr ett mycket
omfattande arbete som kommer att fortga de ndrmaste ren.

Ett annat uppdrag som utforts dr framtagandet av nya vatten-
skyddsomraden f6r Immeln, Glimékra och Boalt. Projektering
och arbete med tillstindsprocessen for 6verforingsledningar
mellan Sibbhult och Knislinge, samt mellan Broby och Osby

har ocksd utforts enligt antagna strategier.

Bidrag har erhallits frin Havs- och vattenmyndigheten for at-
girder som ska leda till bittre vattenhushéllning. Stodet ska
anvindas till sikrad vattenforsorjning i Kribbleboda. Dessutom
har ett avtalsforslag tagits fram av Trafikverket gillande arbete
med VA-ledningar mellan Hanaskog och Knislinge inf6r om-
byggnation av vig 19. En dagvattenutredning har tagits fram
avseende Hanaskogs samhiille, i samverkan med kommunen.

Firgeriets pumpstation har genomgitt en ombyggnad. Nya
pumpar, nytt rorgalleri, férberedning for flédesmitning, in-
koppling av brutet vatten, ny sanitetsvigg samt ny anslutning
till utgaende ledning har utférts. Flédesmitare har ocksé in-
stallerats pd samtliga pumpstationer i Hanaskog.

En utredning pigar om dtgirder f6r fardigstillande och idrift-

tagande av reservoar i Filaden liksom en forstudie avseende
dtgdrder pa Sibbhults vattentorn.
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Affarsverksamhet

Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget f6r affarsverksamhet Fjdrrvirme dr att f6rsorja an-
slutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att leverera
fjarrvirme at fastighetsidgare med anslutna villor, flerbostads-
hus och verksamhetslokaler.

Handelser av vdsentlig betydelse

Ostra Goinge kommun har under dret avyttrat all affirs-
verksamhet for fjarrvirme genom férsiljning till Solér
Bioenergi Fjarrvirme AB. Kopeskillingen uppgick till
13,7 mnkr. Kommunen har tidigare fonderat medel utifrin
utbyggnad och renovering av fjirrvirmenitet. Denna
fonderingen har dterbetalats till kunderna.

Nuvarande fjarrvirmeavtal har f6rts 6ver i nuvarande form
till den nya dgaren.

Képaren, Solor Bioenergi Fjarrvirme AB, har i egenskap av
producent av fjirrvirme till kommunens verksamhet mycket
ingéende kunskap om de f6r verksamheten hinforliga till-
gangarna som kommunen 6verlatit. Solor har en omfattan-
de erfarenhet av produktion av fjirrvirme och anga och har
moijlighet och ambition att utveckla kundunderlaget inom
fjarrvirmen. De bedéms kunna bidra med en bred kompetens
att driva fjarrvirmeverksamhet.

VERKSAMHETSBERATTELSER
Affarsverksamhet Fjarrvdarme
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Affarsverksamhet Vatten och avlopp

Affarsverksamhet Vatten och avlopp

Bilaga 1

Ekonomisk utvardering

Verksambhetens intikter f6r 2022 uppgar till 33,6 mnkr. Verk-
samhetens kostnader uppgir till 24,0 mnkr och har minskat
med 1,2 mnkr jimfort med féregiende ér.

Avskrivningskostnaderna har okat under 2022 med 0,5 mnkr.

Anliggningstillgingarna har under 2022 fortsitter att oka
eftersom investeringarna dr storre dn avskrivningarna.

VA-fonden har 6kat med 7,2 mnkr under 2022 och uppgir
dirmed till 55,0 mnkr vid arets slut. Fonden innehiller 6ver-
skott, frin 2007 och framit, som ska anvindas for att reducera
kostnaderna for det nya avloppsreningsverket i Knislinge.
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Resultatrakning

tkr 2020 2021
Verksamhetens intdkter not1 31737 34138
Verksamhetens kostnader not 2 -23368 -25 217
Avskrivningar not3 -6 417 -7 135
Verksamhetens nettokostnad 1952 1786
Finansiella intdakter not 4 o 0
Finansiella kostnader nots -1952 -1786
Arets resultat o o
Balansrdkning

TILLGANGAR (tkr) 2020 2021
Anlédggningstillgdngar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 164726 163 158
Maskiner och inventarier 4179 3654
Summa anlédggningstillgangar 168 905 166 813
Omsittningstillgdngar

Forrdd mm

Fordringar 807 3147
Kassa och bank 66 887 64304
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 67 694 67 451
SUMMA TILLGANGAR 236 598 234263
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital o o
darav arets resultat o o
Avsiattningar o o
Skulder

Léngfristiga skulder 221188 227336
Kortfristiga skulder 15 410 6928
Summa skulder och avséttningar 236 598 234263
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 236 598 234 263



VERKSAMHETSBERATTELSER
Affdarsverksamhet Vatten och avlopp

Affarsverksamhet Vatten och avlopp

Bilaga 1

Noter (tkn

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2020 2021 7. MASKINER & INVENTARIER 2020 2021
Anslutningsavgifter 494 453 Inventarier 415 415
Vatten- och avloppsavgifter 30700 33128 -ack avskrivning inventarier -415 -415
Ovriga intdkter 543 557 Ovriga maskiner & inventarier 6 656 6 656
Summa 31737 34138 -ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier -2477 -3 002
Summa 4179 3654
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2020 2021
Inkdp av vatten for distribution o o 8. FORDRINGAR 2020 2021
Kopt tjdnst fran SBVT AB -19 423 -21509 Kundfordringar 963 2967
Ovr kostn for inkép och bidrag o o Vérdereglering kundfordringar -156 -160
Kostnader for arbetskraft o o Upplupna intdkter o 340
Forbrukningsavgifter, el -2549 -2733 Summa 807 3147
Ovrverksamhetskostnader -1396 -975
Summa -23368 -25217
9. LIKVIDA MEDEL 2020 2021
Restpost, avrdkning Ostra Ginge kommun 66 887 64304
3. AVSKRIVNINGAR 2020 2021
Byggnader och anldggningar -5 890 -6 611
Inventarier och maskiner -527 -524 10. LANGFRISTIGA SKULDER 2020 2021
Summa -6 417 -7 135 Ostra Goinge kommun 168 905 166 813
VA-fond 39706 47722
Férutbetalda intdkter frén anslutningsavgifter 12578 12 801
4. FINANSIELLA INTAKTER 2020 2021 Summa 221188 227336
Réntor o o De forutbetalda anslutningsavgifterna intdktsférs med 13 % ar 1, dérefter med 3 % per ar under
&r2-30.
11. KORTFRISTIGA SKULDER 2020 2021
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2020 2021 Leverantorsskulder 15257 4 607
Bankkostnader 16 16 Upplupna kostnader 153 2321
Internrénta -1952 -1786 Summa 15 410 6928
Internrdnta har under 2020 1,25% och under 2021 1,25%
6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2020 2021
Fastigheter for affarsverksamhet 285 457 290 700
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -120 731 -127 541
Summa 164 726 163 158
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Affarsverksamhet Fjdrrvdrme

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Bilaga 2

Ekonomisk utvardering
Fjirrvirmeverksamheten redovisar f6r helaret 2022 ett noll-
resultat da det under dret genomfordes en forsiljning av af-
firsverksamheten fjarrvirme. Fonderade f6rutbetalda intikter
har dven under 4ret dterbetalats till kund.
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.o L]
Resultatrakning
tkr 2020 2021
Verksamhetens intdkter not1 7695 7 146
Verksamhetens kostnader not 2 -6 859 -6 352
Avskrivningar not3 -627 -627
Verksamhetens nettokostnad 210 168
Finansiella intdkter not 4 o o
Finansiella kostnader nots -210 -168
Arets resultat o o
Balansrdkning
TILLGANGAR (tkr) 2020 2021
Anldggningstillgdngar
Mark, byggnader & tekniska anldggningar not 6 13718 13 091
Maskiner och inventarier o o
Summa anldggningstillgdngar 13 718 13 091
Omsaéttningstillgangar
Fordringar Not 7 758 1118
Kassa och bank Not 8 10190 10735
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10 949 11 853
SUMMA TILLGANGAR 24 667 24 944
Skulder
Léngfristiga skulder notg 13718 13 091
Kortfristiga skulder not 10 10 949 11853
Summa skulder och avséattningar 24 667 24 944
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 24 667 24 944

SKULDER



VERKSAMHETSBERATTELSER

Affarsverksamhet Fjarrvdarme

Affarsverksamhet Fjarrvarme
Bilaga 2

Noter (tkn

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2020 2021 7. FORDRINGAR 2020 2021
Anslutningsavgifter Kundfordringar 758 1118
Fjarrvarmeavgifter 7695 7101 Vérdereglering kundfordringar o o
varav koncerninterna avgifter 4245 4365 Upplupna intékter o o
varav kommuninterna avgifter 1321 1403 Summa 758 1118
Ovriga intakter o 45
Summa 7 695 7 146
8. LIKVIDA MEDEL 2020 2021
Restpost, avrakning Ostra Goinge kommun 10190 10735
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2020 2021 Summa 10190 10735
Kostnader for inkdp och bidrag -822 o
Forbrukningsavgifter fjarrvarme -6 008 -6 274
Ovriga kostnader 29 78 9. LANGFRISTIGA SKULDER 2020 2021
Summa -6 859 -6 352 . "
Langfristig skuld t Ostra Goinge kommun 13718 13 091
Summa 13718 13 091
3. AVSKRIVNINGAR 2020 2021
Byggnader och anlaggningar -627 627 10. KORTFRISTIGA SKULDER 2020 2021
Inventarier och maskiner o o Leverantdrsskulder 580 987
Summa 627 627 Férutbetalda intdkter 10 169 10 866
Upplupna kostnader 199 o
Summa 10 949 11 853
4. FINANSIELLA INTAKTER 2020 2021
Réntor o [¢}
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2020 2021
Internrdnta -210 -168

Internrénta var under 2020 1,25% och under 2021 1,25%

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2020 2021
Fastigheter for affarsverksamhet 26028 26260

-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet 12309 -13169

Summa 13718 13 091
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ANTECKNINGAR

Anteckningar
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ANTECKNINGAR

Anteckningar
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