Granskningsrapport 2022
Genomfdrd pa uppdrag av revisorerna

Ostra Géinge kommun

Granskning av skolutveckling inom
grundskolan

EY

Building a better
working world



EY

Building a better
working world

[}

Innehall

I Y-T0 01 0 F=10) £-14 4011 o T PO PR 2

N | 01 1=Te | o1 T IS PP PRPPRPRN 3
N O = 1= 1 Ce | U1 o Rt 3
2.2. Syfte OCH reVISIONSTIAGON .uuviiiiiiiiiiieeee ettt e e e eeeees 3
2.3. Genomfdrande 0Ch aVgranSNing c.eeeeeieeeeieeieieeeieeieeeeeeeereeteenereaenenes 3
P Y 1 o] a1 {1 (=] =] RN 3

3. REVISIONSKIIE OO . cenieiiieiiiiiieiieeieieieeeeteetecteetnseectessasssessnssasssessasssnssnsses 4
3.1, FUullmaKEigeberedning .oueee it e e e e e enes 4
3.2. Didaktiskt uppdrag Glimakraskolan varen 2021 .........cccccceeveeiiiiiinnnnnnn... 4

3.3. Foéljeforskning av hogstadieskolorna i O Géinges kommun - slutrapport
2022 5

4. GranskningsresuUltat .....ccoiiiiiiiiiiii et re e ee e e e en e eaennes 6
O R QY 1T aTo [T 2o ] =] o RN 6
B o] | 1= (o] = o 1N 7
4.3, PrastaVAngSSKOIAN ...uuuueeeeeeeieieitieeee e e e e ettt e e e e e e e eeaateeeeeeeeeeees 10

L TR (1] £-1- | £ RO TRPRPPN 14
5.1. RekOmMmeNdationer ... 16

ST (€111 {o] & £=Tod 14111 [« PSSRSO TURPPPPPPIN 17



EY

Building a better
working world

1. Sammanfattning

De foértroendevalda revisorerna i Ostra Géinge kommun har gett EY i uppdrag att
granska pagaende skolutvecklingsprojekt. Granskningen syftar till att belysa och
bedéma hur langt skolorganisationen kommit vad galler insatser for en 6kad
maluppfyllelse med betoning pd hur det lokala ledarskapet arbetar med
utvecklingsfragorna. Vart att notera &r att granskningen genomférdes under bdrjan
av lasaret 2022/23, varfor férandringar kan ha skett i férhallande till et beskrivna
ldget. De granskade skolenheterna ar mellanstadieskolor.

Aven om det finns gemensamma insatser for att 8ka maluppfyllelsen framhaller de
tre besokta skolorna delvis olika utvecklingsprojekt. Kviingeskolan har valt att ga
fram med tvaldrarsystem. Molleskolan har férvisso ambitionen att inféra ett
tvalararsystem men kommer att som enda skola infora betyg fran och med arskurs
4, medan Prastavangskolan betonar idrott och rorelse samt skolans idrottsforening.
Gemensamt for de olika valen &r att nd en 6kad motivation hos eleverna.

En viktig framgangsfaktor &r att det kollegiala ldrandet utvecklas vidare.
Kviingeskolan har genom sitt tvaldrarsystem tagit viktiga steg mot att organisera
det kollegiala ldrandet. P& Prastavangsskolan finns ambitionen om att goéra ett
omtag och ga fran kollegialt samarbete till kollegialt ldrande. Mdlleskolan har pa
agendan att infora tvaldrarsystem for samtliga arskurser nar tjanstetillsattningen ar
klar. Generellt sett ar det viktigt att rektor leder det kollegiala ldrandet och ar
delaktig i klassrumsobservationer samt att kunskaper delas i hela kollegiet.

Viktiga iakttagelser i samband med intervjuer pa skolorna &r att 4ven om kommunen
kannetecknas av svaga socioekonomiska forutsattningar ldggs inte ansvaret for
maluppfyllelsen utanfér skolans paverkansmojligheter. Vidare framkommer att
fullmédktigeberedningens arbete har uppskattats av professionen. Darfér ar det
viktigt att politikens fokus pa skolan kan bibehdllas och utvecklas i takt med att
skolutvecklingsprojekten realiseras.

Fullmaktigeberedningen inkluderade inte férskolan. Bedémningen &ar att férskolan
kan ta ett stdrre ansvar nar det galler lastraning, inskolning och utbildning av
fordldrar i hur svensk skola ar organiserad och vilka férvantningar som systemet
stéller pa foraldrar. Beddmningen &r att politiken i detta avseende kan bidra pa ett
markbart s&tt och efterhand ocksa stodja fortsatt kommande utvecklingsinsatser.

Utifran genomfdrd rekommenderas Kommunstyrelsen féljande:

Att inkludera foérskolan infér att barnen boérjar grundskolan, med avseende
pa lastraning, utbildning av fordldrar och vad som krévs av foraldrar i den
svenska utbildningsmodellen.

Att kommunstyrelsen sikerstéller ett fortsatt fokus pa skolutveckling och
darmed fortsattningsvis dven nar ut till personal i férsta linjen och dérmed
st6ttar de utvecklingsinsatser som pabdérjats.

Att kommunstyrelsen bistar de skolenheter som av olika anledning inte
kommit i gang med sitt utvecklingsarbete pa ett tillfredsstallande satt.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Revisorerna har vid flera tillfallen diskuterat skolornas svaga resultat tillsammans
med kommunledningen i samband med utvarderingar av kommunens mal och
riskvarderingar. Vidare har fortsatt dialog skett med verksamhetsomradeschef och
skolchef kring verksamhetens utmaningar. Kort beskrivs att 600 elever av 1 800
behover stdd i olika former. | diskussionen lyfts TSI fram som en nyckelfaktor, vilket
forutsatter battre samverkan inom kommunen. De stora utmaningarna ar bristande
maluppfyllelse, krdnkande behandling, franvaro och stor skillnad mellan pojkar och
flickor.

Revisorerna har tagit del av tre rapporter: Didaktiskt uppdrag (Glimakra skolan VT
2021), Foljeforskning av hégstadieskolorna i O Géinge - Idgesbeskrivning VT 2020
och Féljeforskning av hégstadieskolorna i O Goinge - Idgesbeskrivning VT 2021.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att belysa och beddma hur langt skolorganisationen och i
synnerhet det lokala ledarskapet kommit vad galler insatser for en ©kad
maluppfyllelse. Ambitionen &r att [dmna rekommendationer inom nedanstaende
omraden eller néraliggande omraden. Granskningen utgar fran féljande fragor:

Malinriktad ledning pa skolan
Kollektiv organisering av ledningen

Larare arbetar och l&r tillsammans - fokus pa undervisningen
Tilltro till att eleverna kan prestera

Kartlaggning och uppfdljning av elevers kunskaper
Undervisningen anpassas efter tidigare resultat

2.3. Genomférande och avgransning

Granskningen avser kommunstyrelsen. Granskningen har genomfdrts genom
dokumentstudier och intervjuer med bland annat grundskolechef, rektorer, ldrare
och elever. Se kallférteckning fér mer ingdende beskrivning.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, fér att [dsa mer
om revisionskriterierna se s.4-5.

Fullmdktigeberedningen
Rapporterna fran Didaktikerna och Féljeforskarna
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3. Revisionskriterier

3.1. Fullmaktigeberedning

| februari 2022 slutférdes fullméktigeberedningen "Tvahundratrettio 2030 i Ostra
Goinge kommun". Beredningens resultat ar valkant i kommunen, darfér behdvs
ingen mer omfattande redogdrelse for innehallet. | férhallande till uppdraget i denna
granskning kan det daremot vara av betydelse att lyfta fram nagra iakttagelser och
bedémningar som beredningen Idmnar till hela organisationen.

Beredningen har en genomgang av de yttre faktorer som paverkar kommunens
skolresultat. | rapporten benamns det som det postindustriella arvet, dar negativa
socioekonomiska faktorer, inte minst for pojkar, bidrar till ogynnsam kultur for
studier. Som en féljd av det saknas i stor utstrackning ett féraldraengagemang och
positiva férebilder.

Rapporten aterkommer till att andra kommuner med motsvarande férutsattningar
har vant en negativ trend och att Ostra Géinge inte skiljer sig fran de kommunerna,
varfor en positiv utveckling ar fullt méjlig och rimlig i kommunen. Det som betonas i
beredningens rapport kan sammanfattas i skolorganisationen maste vaga préva nya
arbetssatt och det ar en angeldagenhet for hela kommunorganisationen tillsammans
med civilsamhallet.

| rapporten framférs betydelsen av tydligt ledarskap, préva nya och annorlunda
grepp i undervisningen, starkt analys, bdttre omvarldsbevakning och att starka
undervisningens kvalitet. | det interna arbetet pa skolorna handlar det om att 6ka
studieron, klara av att undervisa elever som sinsemellan visar pa stora variationer i
behov och l&rstil, 6ka elevernas |dsfdrmaga samt minska franvaron.

Rapporten avslutas med en listning av olika skolutvecklingsinsatser som fram-
kommit under beredningens arbete.

3.2. Didaktiskt uppdrag Glimakraskolan varen 2021

Glimakra skolan har inte ingatt i granskning med det &r 4nda av varde att kort
sammanfatta diktaktiernas utvecklingsarbete, da det knyter an till fullmé&ktige-
beredningens rekommendation om att arbeta annorlunda och att undervisnings-
kvaliteten behéver varai fokus.

| utvecklingsarbetet har man anvant Skolverkets kompetensutvecklingsmodul "Fran
vardags-sprak till amnessprak”, vilket bygger pd processen "Goéra-Tala-Skriva".
Syftet &r att utveckla elevernas sprakliga férmaga genom att ndrma sig begrepp via
olika vagar: experiment som leder till verbal redovisning och slutligen redovisning i
text. Arbetssattet ska skapa ©6kad delaktighet och darmed 6kad motivation till
inlarning. Parallellt med anvandningen av modulen i den faktiska undervisnings-
situationen genomfoérs det kollegialt, dvs samtliga ldarare provar idén, var for sig,
men under samma tidsperiod for att i olika stadier av processen delge varandra
erfarenheter och stotta varandra.
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Den dvergripande bedémningen i rapporten ar att arbetssattet har lett till att den
sprakliga kompetensen Okat, men att manga elever fortfarande saknar ett
fungerande vardagssprak, vilket &r en begrdsning dd man trdnar mer dmnes-
specifika begrepp och ska formulera sig i text. Nar det gdller det kollegiala ldrandet
framgar att larare stéller sig positiva men att det saknas systematiska former for att
arbeta tillsammans rérande: pedagogiska diskussioner, maldiskussioner, planering,
arbetssatt och sambed&mning.

3.3. Féljeforskning av hdgstadieskolornai O Géinges kommun - slutrapport 2022

Det arbete som VIS (Vetenskap i skolan) genomfért har avsett hdgstadieskolorna.
Det omnamns generellt lite om vad levererande arskurser [dmnar till hégstadiet,
men det finns erfarenheter som rimligen &r giltiga dven for de Idgre arskurserna.

Som utgangspunkt fér arbetet identifierades tre omraden som centrala: utveckling
av undervisningen studiero och dkad narvaro.

Erfarenheter kring det kollegiala ldrandet &r ett sadant omrade. | rapporten
omnamns att det behodvs ett fértydligande av hur kollegialt ldrande skiljer sig at
jamfdért med annat kollegialt samarbete. Inte minst behdver det avsattas sarskild tid
for det. Av den anledningen diskuteras i rapporten behovet av en sarskild
organisation for utvecklingsarbete. Vidare betonas att vikten av dialog mellan rektor
och larare kring vad som behdvs for att organisera det inre arbetet i enlighet med
principerna for kollegialt ldrande.

Elevernas motivation &r ocksd en fraga som angar 1dg- och mellanstadiet.
Sambandet tydliggdrs mellan elevens motivation och ldrares férmaga att variera
undervisningen och gora stoffet mer verklighetsférankrat. Men dven andra aspekter
lyfts fram som att det finns tva ldrare pa lektionen och problemlésning i grupp. Det
framhalls att de |drare som medvetet arbetar med variation ocksa uppméarksammas
av eleverna. | sammanhanget riktas en uppmaning att schemaplanera sa att det gar
att gora flexibla grupper.

Studiero och arbete med franvaro &r ocksa fragor som berdr de |agre arskurserna.
Erfarenheter som lyfts fram i rapporten ar att goéra den lektionsfria tiden mer
inspirerande och tryggare. Har handlar det om att mote elever pd gruppniva. Pa
lektionstid ar variation i undervisningen och rorelsepauser positiva delar for 6kad
studiero.
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4. Granskningsresultat

4.1. Kviingeskolan
Malinriktad ledning pa skolan

| det pedagogiska ledarskapet ingar framfor allt att skapa forutsattningar for larare
som i sin tur ska skapa forutsattningar foér elevernas ldrande. Skolans
utvecklingsarbete omfattar ocksa skapa positiva forvantningar och kénslor for skola
och utbildning bland eleverna. Lasaret inleddes med en slags kick-off pa temat "Jag
ar en drémskapare” som ska starka lusten att vaga drémma om nagonting och att
vilja ldra sig nya saker. | arbetet ingar de tre delarna: Idsning, motivation och
trygghet. Lasningen &r kopplad till biblioteken och alla sexaringar fick en bok i
samband med terminsstarten.

Kollektiv organisering av ledningen

Efter diskussioner med skolans pedagoger har det valts att satsa pa ett
tvalararsystem. Skolans ledningsgrupp med forsteldrare och specialpedagog har
varderat vad som &r plus och minus med tvaldrarsystem och kommit fram till en
positiv bedémning. Skolan har dskat om medel och har ddrefter kunnat inféra
modellen. Ett ndra samarbete i ett tvaldrarsystem kraver engagemang for att kunna
realisera fordelarna. Det framhalls i intervjuer att det finns en medvetenhet om
detta och att det &r lattare for ldrare som kdnner varandra och har varit pa skolan
en langre tid. En tydlig férdel kommer att vara ett minskat behov av vikarier, vilket
skapar en battre kontinuitet. Det betonas att det ar viktigt att ge modellen tid till att
etablera sig. Dock understryks att satsningen lett till storre fokus pa undervisning
och klassrums-situationen, vilket visat sig i att uppstartsdagarna fér [dsaret
handlade om undervisning.

Fran ledningens sida anges att medarbetarsamtalet omfattar tre viktiga omradena.
Hur har lararen tankt arbeta med ledorden trygghet, delaktighet, ansvar, rattvisa
och stolthet. Stdd for att utveckla sin ldrarskicklighet innebdr stéttning fran
kollegor, specialpedagog och utbildning. Det finns ett ansvar fran eleverna. Pa
Kviingeskolan ar det ar specialpedagogen som goér klassrumsbesok.

Larare arbetar och I&r tillsammans - fokus pa undervisningen

Skolan har arbetat med didaktiker kring sprak och flersprakighet. Bakgrunden &r att
skolan har 50% nyanldanda elever och 30% utan studietraditionen. Som didaktisk
utgangspunkt har skolan arbetat med vérdeskapande ldrande, ett satt att skapa
Okad motivation for studier. Det vardeskapande larandet innebar att eleven att ska
redovisa sitt arbete fér enintressent utanfér sin egen klass eller skola, dvs att eleven
tilldmpar det som den lart sig och dérmed sas kan skapa varde fér ndgon annan.
Tanken &r att interaktionen leder till 6kad studiemotivation samt en djupare

6



EY

Building a better
working world

forstaelse for vad eleven lart sig. Det &r rektors beddmning att det har haft betydelse
for att motivera elever till att studera. De som inte klarar skolan, har inte fatt ratt
forutsattningar i skolan.

Tilltro till att eleverna kan prestera

Fran ledningen framhalls att det &r viktigt med héga forvantningar pa elever och att
skolan "pushar” och "boostar” eleverna men att det har inget med betyg att goéra.
Rektor tror inte att betyg &r en drivkraft och att betyg fran arskurs 4 inte skulle
motivera eleverna till hogre prestationer. Det &r snarare sa att ett F i betyg sanker
elevens motivation och bidrar snarast till utslagning. De som far betyg A, B eller C
klarar sig &anda. Daremot ar det en sund utveckling med de nya kursplanerna som
har ett stérre fokus pa faktainlarning.

Kartldggning och uppféljning av elevers kunskaper

Uppfdljning av elevernas progression gors via ett sk trafikljussystem, vilket foljs upp
av elevhalsoteamet tillsammans med ldrare fran respektive arskurs. Skolan
anvander trafikljussystemet for tredje ldsaret i rad. Uppféljningen innebar ocksa en
indirekt uppfoljning av om tvaldrarsystemet leder till dnskat resultat. Skolan har
manga elever med inldrningssvarigheter och autism i olika former.

Undervisning anpassas efter tidigare resultat

Det handlar om att férsdka férsta hur man ska na fram till eleverna. Vardegrunden
finns pa plats men den behéver underhallas. Den stérsta utmaningen &r att larare
kan individanpassa undervisningen. Hade 6nskat att det gick att "oppna upp” pa
eftermiddagarna med extra studietid. Det saknas pengar till det.

4.2. Mélleskolan
Malinriktad ledning bade pa skolan och férvaltningen

Rektors definition av pedagogiskt ledarskap innebar att arbeta for att leda lararnas
utveckling. Exempel pad detta har varit att inféra tydliga strukturer, da detta har
saknats. Nar rektor borjade sin tjanst saknades ordningsregler och det fanns inga
konsekvenser. Det skedde mdnga krankningar pa skolan, samtidigt som all personal
ar alagd att géra krankningsanmaélningar. Inférande av strukturer har inneburit att
ldra ut processen kring arbete mot krankningar, vilket ledde till en 6kning av antalet
krankningar. Syftet &r att elever maste kunna kénna sig trygga pa skolan for att
kunna vara i sitt ldrande. Fran skolledningens sida har man varit tvungen att skapa
strukturer systematiskt och ta en bit i taget. Det har formulerats ett férvantans-
dokument, med forvantan pa foradldrar, elever och vad som kan férvdntas fran
skolan. Det finns fortsatt stor utvecklingspotential i samverkan mellan skola och
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foraldrar. Rektor har bett om att det utses minst tva foréldrarepresentanter fran
varje klass till foraldrarad, som halls tva ganger per termin.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet innebar arbete med ldroplanen for att fa en
tydlighet for foradldrar och tydligare mal i undervisningen. Den nya laroplanen gor
det lattare att se progressionen for elever och de behdver veta varfor for att kunna
skapa motivation och férsta meningen med skolan. Lérare maste kunna visa vad som
krdvs for ndsta steg.

En del i att skapa strukturer och tydlighet &r att skolan kommer inféra betyg fran
och med arskurs 4. Det &r rektors bedémning att |drare accepterat betygssattning
fran arskurs 4 och det kommer s&ttas betyg i matematik, svenska och engelska.

Fran lararhall uppfattas att rektorn arbetar malinriktad och med en hég ambitions-
niva. Ledningen beddms &r tydlig med inriktningen pa skolutvecklingsarbetet, dar all
personal varit delaktig i vilka mal som ska galla lokalt.

Kollektiv organisering av ledningen

Ledningsgruppen pa skolan utgdrs av rektor och tva forsteldrare, som ocksa ar
arbetslagsledare. Forsteldrarna haller i utvecklingsarbete kring betyg och
bedémning och driver det kollegiala ldrandet.

Tanken ar att forsteldrare ska leda det kollegiala ldrandet men det finns hela tiden
handelser som stor eller bryter det systematiska arbetet, vilket ar en konsekvens av
personalbristen som leder till tidsbrist och avsaknad av ork, vilket gor
féreslararuppdraget nagot oklart. | intervju uttrycks det som att en man kan ha en
vision men vardagen maste l6sas samtidigt som majoriteten av personal beddéms
vara under stark press.

Rektor genomfér observationer i klassrum samt haller reflekterande samtal med
larare. Det har ocksa utsett analysansvariga. Organisatoriskt har rektor lagt alla 35
timmar pa skolan inklusive tid for kollegialt Idrande och planeringstid for tva-larar-
system. Skolan har inte fatt pengar till ett tvaldrarsystem, men ersatter assistenter
med larare for att pa sikt fa ett tvaldrarsystem pa plats.

Larare arbetar och I&r tillsammans - fokus pa undervisningen

Skolan har haft besdk av didaktiker men det har inte haft sa stor betydelse pa grund
av den stora arbetsbelastningen. | en annan intervju framkommer att didaktikerna
inte har varit pa plats under de senaste fyra aren. Vid tillfallet for intervjuer framgar
att det saknas ldrare och ambitionen var att bérja med ett tvalararsystem, men s
lange det saknas larare gar det inte att genomféra. Bemanningsmassigt &r
arskurserna F-2 kompletta, men det saknas ldrare i drskurserna 3-4 medan arskurs
6 ar komplett. Vid intervjutillféllet uppgavs att det ddrmed kommer det vara svart
att infora betyg fran och arskurs 4.
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| ett skolutvecklingsperspektiv anges tre viktiga vagar, det ena ar inférandet av ett
tvaldrarsystem, det andra &ar betyg i 4:an och det tredje att 6ka studieron. Skolan
har haft kontakt och fatt erfarenheter fran andra skolor och ldrare som arbetar med
betyg fran arskurs 4. Dock framkommer i intervjuer att man inom lararkollegiet inte
ar dverens om att betyg i 4:an &r ratt vag att ga.

Larare forsdker ha fokus pa undervisningen med betoning pa att tydliggdra vilka mal
som finns for undervisningen och fér den enskilda lektionen samt darmed vilken
forvantan som finns pa eleverna. Elevernas maende och det sociala samspelet tar
mycket tid i ansprak samtidigt som det &r viktigt att skapa en grupp som fungerar.
Det innebar att ldrare maste borja skoldagen och lektioner med den sociala
aspekten. L&rare tar hjdlp av specialpedagogen for att fa den kollegiala ater-
kopplingen, da varje klass innehaller en stor bredd avseende inlarningsstilar. Det
kollegiala ldarandet blir fullt utbyggt nar samtliga tjanster ar besatta. All personal
gar utbildningen Det globala klassrummet pad Malmd Hogskola.

Framgent ska skolan arbeta med det globala klassrummet och med ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Det ar metoder som framfor allt riktar sig till elever
som bade ska lara sig ett nytt sprak samtidigt som kunskapsinhdmtningen sker pa
det nya spraket. Det globala klassrummet handlar om kompetensutveckling av ldrare
inom svenska som andrasprak samt fér undervisning for flersprakiga och nyanlanda.

Nar det galler foraldrakontakt hanteras den lite olika, exempelvis kan det vara vecko-
eller manadsbrev, nagra ldrare [Amnar ut sitt mobilnummer. Det konstateras att
fordldrar kan vara en resurs.

Kartldggning och uppféljning av elevers kunskaper

Enligt lagstiftning (SKOLFS 2019:16) &r det ett lagkrav pa screening
(kartldggningsmaterial) i forskoleklassen samt garantin i skollagen (3 kap 48§) om
tidiga insatser, dvs l&dsa, skriva, rékna-garantin. Det framgar av intervjuer att det
inte har genomforts systematiskt. Det beddms att vissa elever har fallit mellan
stolarna, da det inte funnits systematik.

Numera kraver rektor screening och uppféljning av eleverna. Bérjar med screening
tidigt pa lasaret for att sedan ha uppféljning efter en manad. Dérefter gérs screening
pa nytt av de elever som inte nar malen. Mitt pa terminen halls sedan en genomgang
av det aktuella I1dget for att se vad som behdéver arbetas vidare med och for att se
om nagon elev &r i behov av intensivtréning.

Manga elever har haft Idshjalp under hela skolgdngen men det &r inte hallbart att ha
Idshjalp hela tiden. Arbetar med screening av elevers fardigheter men maste
analysera de egentliga orsakerna. Stéd finns i specialpedagog som &r inriktad pa |&s-
och skrivfardigheter. Férsdker bygga en struktur men férandringsarbete tar tid. For
narvarande finns det inte resurser att géra insatser, utan maste invanta till dess att
tjanstetillsattningen blir klar.
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Tilltro till att elever kan prestera

Det &r olika nar det géller vilka foérvantningar som larare har pa eleverna. Rektorn
har drivit pa med l&xhjalp, som ligger pa timmarna for elevens val, men det har inte
fungerat fullt ut. Alla elever har ratt att ga pa laxhjalp.

Undervisning anpassas efter tidigare resultat

Till viss del anpassas undervisningen. Det finns mojlighet att nivagruppera utifran
laroboken och i matematikundervisningen kan nivan styras i det digitala matte-
programmet. Svenskdmnet gar ocksa anpassa till olika nivaer, men det &r svarare
med engelskan, SO- och NO-d&mnena. Studieverkstan &r till for bade elever som
behdver mer stéd i den grundldggande kunskapsinhamtningen och fér de som
behdver stérre utmaningar. Den svaga gruppen kommer inte vidare utan att det
finns duktigare elever som "dragare”.

Materiella saker som behdvs i undervisningen kan bestallas. Dock finns det elever
som behover eget rum, en annan elev behéver vara ute. Mer resurser leder inte till
battre resultat, det viktiga ar att kunna tillsatta kompetent personal.

4.3. Prastavangsskolan
Malinriktad ledning pa skolan

Det framhalls i intervjuer att alla vill ha &ndring och alla har samma malsé&ttning och
man utgar ifran de mal som politiken beslutat om, men framfor betonas en trygg och
sdker skola. Bakgrunden &r en skola som kdnnetecknats av otrygg miljé, hdg
franvaro och 1dg maluppfyllelse. Det sker ett proaktivt arbete fér en trygg och sdker
skola genom att det finns rastaktiviteter, en skolidrottsférening i samarbete med
idrottsférbunden har aktiviteter en eftermiddag i veckan pa skolan. For att utdka
inslaget av idrott och rorelse kommer hdgstadiets elever att involveras for att leda
aktiviteter fér mellanstadiet. P& motsvarande satt kommer mellanstadieelever
tillsammans med vuxna géra aktiviteter fér [dgstadiet. Anledningen &r bl a att det
finns manga elevers som saknar ett sammanhang eller kontakt med féreningslivet
och dédrmed séamre mdjlighet till sysselsattning och integration. Ledstjarnor ar elever
som tar ansvar och ar aktivitetsledare.

Maste engagera hela samhéllet med féraldrar och bibliotek. Fullmaktigeberedningen
har lett till att personalen kénner att alla skolor arbetar at samma hall. Otryggheten
och hég franvaro &r parallella utmaningar som skolan maste komma till ratta med.
Viktigt for hojd maluppfyllelse &r utveckling av foraldrasamverkan. Det kommer
inféras en ny form av féraldraméten, ett slags fordldracafé utifran med teman som
drémmar och trygghet. I skolresan 2030 ar det viktigt att engagera hela samhéllet
inte minst alla féraldrar/vardnadshavare.
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Kollektiv organisering av ledningen

Ledningsgruppen utgoérs av skolans bagge rektorer, parallellt finns det andra
konstellationer for t ex forstelarare. Uppdraget som forsteldrare ar att leda det
kollektiva ldrandet, vara arbetslagledare, sitta med utvecklingsgrupper samt vara
handledare. Arbetsplatsforlagd tid for forstelarare ar 40 timmar/vecka. Det ar
viktigt att tvargrupper som forsteldrarnatverket pratar om det som politiken har
bestamt och att motsvarande sker inom natverk for elevhdlsoteamen. Det finns
ocksa olika fora dar det gors analyser.

Lirare arbetar och I&r tillsammans - fokus pa undervisningen

Det framhalls att det behdver gdras féréandringar géllande det kollegiala arbetet for
att lyfta det till ndsta niva. Tidigare har kollegiet arbetat med undervisningsdesign
och det globala klassrummet och nu behdver det arbetet knytas ihop genom det
kollegiala larandet. Ska anvdanda modellen ABCD, som ar en struktur fér att leda
kollegor i ett kollegialt 1arande. Strukturen innehaller fyra steg: ldsa texter, planera
en lektion, genomféra lektionen och slutligen reflektera om resultatet. Tanken ar att
ga vidare med nasta text och arbeta vidare enligt ABCD-modellen. Det svara &r att
halla fast vid att arbeta kollegialt och det betonas att oavsett om det finns motstand
sa ar det kollegiala ldrandet vagen framat for att utveckla Iararskickligheten och
bygga kompetens. Langre fram kommer det bli observationer av lektionen och att
klassrumsobservationer fortsattningsvis ska ingd som en naturlig del i l&rar-
uppdraget. | frdéga om observationer kommer rektor att besdka klassrum utifran det
ordinarie uppdraget.

Det flesta klasser bestar av tva vuxna, med en ldrare och en assistent. For att fa
assistent maste det finnas behov. Mentorer har i uppdrag att stétta och observera
nya larare. Specialpedagog har i uppdrag att handleda pedagoger men dven
observera elever och t ex féresld férandringar i klassrummet fér enskilda och fér

gruppen.

Didaktiker har varit ute och auskulterat pa lektioner och lamnat feedback till
undervisande larare, vilket uppskattats da det varit handfasta tips. Pa skolan har
inrattats 1axhjalp per arskurs. Laxhjalpen &r valbesokt, dven av duktiga elever, och
det behdvs ibland tva lérare. Det &r viktigt att f& foréldrarna engagerade och att
skolan pa ett positivt satt kan ge foraldrar verktygen for att stétta sina barn. Detta
exemplifieras med mejlkontakt med foréldrar i syfte att skapa fértroende men ocksa
att ringa upp och meddela positiv feedback.

Kartlaggning och uppféljning av elevers kunskaper

Pa skolan har det inforts mitterminsbedémningar och da diskuteras prognosen for
maluppfyllelse utifran bedémning enligt trafikljussystemet. Grunden i bedémningen
utgar ifrdn om eleven klarar kunskapskraven i arskurs 6. Lararens uppdrag &r att
gora insatser for att vanda till en positiv utveckling. Rektorer och elevhdlsoteamet
analyserar om atgarderna beddms vara tillrdckliga. Graden av maluppfyllelse
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anvands av elevhdlsoteamet och kollegiet for att hitta ménster. Exempelvis kan det
vara férdelningen mellan pojkar och flickor.

Foraldrar kanner till trafikljussystemet och om en elev har rétt i ett eller flera dmnen
tas kontakt med hemmet for att diskutera vilka férandringar som behdver goras.

Alla elever scannas och de som inte har tillrdckliga fardigheter ges lastraning. |
matematiken kan larare snabbt se i undervisningen om en elev saknar grund-
ldggande fardigheter. Till mellanstadiet kommer elever som inte kan ldsa och skriva.
SvA ldrare ansvarar for analys av SvA -arbetet. Elevhdlsoteamet har gjort egna
kartlaggningar. | intervju framkommer kritik mot hur IT-hjdlpmedel sdsom l&splattor
har anvants felaktigt, da IT-hjdlpmedel snarare kan vara kontraproduktiva for
inlarningen. Det papekas att det &r en vasentlig skillnad mellan att 1dsa en bok och
lyssna till en upplasning.

Tilltro till att elever kan prestera

De flesta ldrare har tilltro till att eleverna kan na malen men det finns ldrare som inte
tror att alla elever klarar malen. Det kollegiala ldrandet kommer att bidra till en
forandring. Det &r viktigt att inte sdnka ambitionen, ribban far inte sanka.
Forsteldrare maste vara foregangare och garanter for att kvaliteten inte sjunker pa
undervisningen. Inom kollegiet har det pratats mycket om att inte sédnka
forvantningarna.

Eleverna far ett omdéme en gang per |&sar och larare ska gora bedémning i alla
amnen fyra ganger per ar. Det uppfattas som svart att ge omdéme i arskurs 4, ett
omdéme som ska kunna kommuniceras till féraldrarna.

Undervisning anpassas efter tidigare resultat

Det betonas att for att nd en hégre maluppfyllelse maste undervisningen &ndras.
Utvecklingsarbete har bedrivits genom att under ett ars tid bryta ned Idroplan och
kursplaner till verksamhetsmal och delmal. Det paféljande aret handlade om det
Globala klassrummet for att all personal skulle fa en grund i SVA. Andra insatser har
likt andra skolor rért elevernas framtidsdrémmar, studiero och lasning.

Anpassningar i undervisningen sker genom tekniska hjalpmedel, bildstdd, anpassad
arbetsplats och anpassade laromedel, med kortare textsvar till att [6sa mer
avancerade uppgifter. Tanken ar att eleverna efter hand ska lara sig sin egen
inlarningsstil, vilket tar tid, men det ar det basta sattet.

Elever med SvA har sk intensiv svenska. Det efterfrdgas studiehandling inne i
klassrummet. Manga elever skulle behdva sitta i mindre grupper, eftersom de inte
klarar den stora gruppen. Ett alternativ vore att inféra en sarskild undervisnings-
grupp.

N&r det handlar om matematik sa maste eleverna arbeta och Idgga ned mer tid.
Amnet &r speciellt dd man ibland inte férstar férran senare. Det finns ett motstand

12



EY

Building a better
working world

hos foraldrar, sominte tycker att maninte ska gora laxor hemma, vilket ibland beror
pa att fordldrarna inte kan hjdlpa sina barn. Det &r viktigt att skolan ser till att
eleverna lar sig matematik, trots att det kan uppfattas som svart. Darfor ar det
viktigt att bdrja tidigt med de matematiska orden och framfér allt prata matematik.
Det ar inte det ratt svaret som ar det viktiga utan tanket.

13



EY

Building a better
working world

5. Slutsats

Aven om det finns gemensamma insatser fér att 6ka maluppfyllelsen har de tre
besdkta skolorna gjort delvis olika val for att na 6kad maluppfyllelse. Kviingeskolan
har valt att ga fram med tvalararsystem. Mélleskolan har forvisso ambitionen att
infora ett tvalararsystem men kommer att som enda skola inféra betyg fran och med
arskurs 4, medan Prastavangskolan betonar idrott och rorelse samt skolans
idrottsférening. Gemensamt for de olika valen &r att na en 6kad motivation hos
eleverna.

N&r det gdller tvaldrarsystem samt mer idrott och hélsa &r det metoder som
framhalls i savdl didaktikernas som foljeforskarnas rapporter. Betyg fran och med
arskurs 4 omnamns som mdjlighet i fullmaktigeberedningen. Motiven till inférandet
av betyg framkommer inte tillrdckligt tydligt av intervjuer med foéretradare for
skolan. Mot bakgrund av vad som framkommit rérande skolans situation, kan betyg
vara en del av den tydlighet som framhalls som viktig vad det géller vilka fardigheter
som ska uppnas i de olika arskurserna och vara utgangpunkt i dialog med féraldrar.
Det framgar av intervjuer att det finns delade meningar i kollegiet kring vilka vinster
som kan uppnas med tidigare betyg. Det &r &nda var bedémning att den summativa
bedémningen, i vaxelverkan med den formativa bedémningen, kan bidra till den
tydlighet som efterfragas. En dterkommande utmaning fér skolorna &r den stora
variation av larstilar och fardigheter hos eleverna, varfér betyg dven kan utgéra en
tydlighet for mer hégpresterande elever som behdéver ytterligare utmaningar.

Ur ett styrnings- och ledningsperspektiv bedéms inférandet av ett tvaldrarsystem pa
Kviingeskolan vara vl férankrat i organisationen, liksom Prasavangsskolans
satsning pa idrott och rorelse tillsammans med hégstadieskolan och idrottsrorelsen.
For Molleskolan gérs beddmningen att ett fortsatt férankringsarbete behdvs for att
realisera inférandet av betyg fran och med arskurs 4.

Det &r positivt att samtliga skolor har ett fokus pa 6kad lararskicklighet och dérmed
ocksa utveckla klassrumssituationen. Utgangsldget varierar dock mellan skolorna,
dar personalférsorjningssituationen pa Mdlleskolan &r en riskfaktor, da vardags-
fragorna riskerar att dverskugga utvecklingsambitionerna. Ovriga skolor bedéms ha
en stabilare personalsituation vilket gor att de skolorna har kommit langre eller har
goda forutsattningar att snabbare realisera sina utvecklingsinsatser.

En viktig framgangsfaktor &r att det kollegiala ldrandet utvecklas vidare.
Kviingeskolan har genom sitt tvaldrarsystem tagit viktiga steg mot att organisera
det kollegiala larandet. Det ar dock viktigt att erfarenheter inte stannar inom de
etablerade lararparen i tvaldrarsystemet utan att kunskaper delas i hela kollegiet
samt att rektor intar en central roll i uppfdljningen av tvalararsystemet. P3
Prastavangsskolan finns ambitionen om att géra ett omtag och ga fran kollegialt
samarbete till kollegialt Idrande. Det &r ocksa viktigt att rektor leder det arbetet och
ar delaktig i klassrumsobservationer. Molleskolan har pa agendan att infora
tvalararsystem for samtliga arskurser néar tjanstetillsattningen &r klar. |
sammanhanget kan namnas att Kviingeskolan och Prastavangskolan har goda
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erfarenheter av didaktikerna medan pa Mdlleskolan framhalls att det var Idnge sedan
skolan fick bestk av didaktiker.

N&r det géller att ha hdga forvantningar pa eleverna framhalls fran samtliga skolor
att det ar viktigt. Skolorna arbetar kontinuerligt med att skapa motivation hos
eleverna och att i mojligaste man individualisera undervisningen. En viktig del &r
forandringar i laroplaner som numera lagger storre vikt vid faktakunskaper, vilket
underlattar undervisningen gdor elevprestationen mer uppféljningsbar. Samtliga
skolor har system for uppfdéljning av elevernas progression, vilket enligt intervjuerna
ingadr i en struktur tillsammans med elevhdlsans personal och skolledning. |
intervjuer framkommer olika behov som inte fullt ut hanteras sdsom mdjlighet att
organisera undervisningen i mindre grupper, dkat inslag av studiehandledning och
sdrskilda undervisningsgrupper. Inom vissa amnen finns dock stérre mdéjlighet att
individualisera undervisningen.

Aven om kommunen kdnnetecknas av svaga socioekonomiska férutsattningar
noteras i intervjuerna att ansvar inte ldggs utanfér skolans paverkansmaojligheter.
P& Prastavangsskolan betonas visserligen organisationens och civilsamhallets
betydelse for en férandrad installning till studier, men skolan har for avsikt att bygga
en struktur, dar elever anvands for att instruera andra elever och samtidigt éppna
upp for féreningslivet att engagera sig. Det ar mycket positivt att skolan vill anvénda
elever for att "undervisa” yngre elever och det kans ses som en variant av
Kviingeksolan pedagogiska tanke om vardeskapande ldrande. Bedémning &r dock att
skolan inte kan forlita sig pa externa parter, utan att grunden och strukturen maste
kunna uppréatthallas av skolan tillsammans med néraliggande hdogstadieskola,
oavsett graden av engagemang fran civilsamnhallet. Detta i sig krdver férankring och
uthdllighet. H&r har kommunen och politiken en tydlig méjlighet att stoétta
satsningen for att ge ndédvandig uthallighet och mojlighet att realisera
fullmédktigeberedningens intentioner. Det ska understrykas att i samtliga intervjuer
framhalls betydelsen av fullméktigeberedningen och att dialogen med skolorna natt
ut till [&rarna.

Sammanfattningsvis har de besdkta skolorna fattat tydliga inriktningar pa sitt
utvecklingsarbete, men kommit olika 1angt i implementeringen. Vi noterar sarskilt
att fullmaktigeberedningens arbete har uppskattats av professionen. Darfor ar det
viktigt att politikens fokus pad skolan kan bibehallas och utvecklas i takt med att
skolutvecklingsprojekten realiseras. Inte minst gdller det relationen till féréldrar och
civilsamhallet. Fullmaktigeberedningen inkluderade inte forskolan. Bedémningen ar
att foérskolan kan ta ett stérre ansvar nar det géller lastraning, inskolning och
utbildning av féraldrar i hur svensk skola ar organiserad och vilka férvantningar som
systemet staller pa féraldrar. Aven om skolorna inte I|4dgger ansvar fér
maluppfyllelsen utanfor sin paverkansmaojlighet kvarstar arbete med att paverka och
engagera foraldrar i skolarbetet. Bedémningen ar att politiken i detta avseende kan
bidra pa ett méarkbart sitt och efterhand ocksa stddja fortsatt kommande
utvecklingsinsatser fran skolornas sida. Det géller bland annat fortsatt information
fran andra skolor och kommuner.
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Revisionsfraga

Malinriktad ledning pa skolan

Svar

Ja. Samtliga undersotkta skolor har
beslutat om tydlig plan for skolutveckling i
syfte att ©ka maluppfyllelsen. Starkt fokus
pa motivation, trygghet och lasférmaga.

Kollektiv
ledningen

organisering av

Ja.

Larare arbetar och lar tillsammans
- fokus pa undervisningen

Det kollegiala ldrandet &r pa agendan i
samtliga skolor. Dock har enheterna
kommit olika Iangt. Viktigt att rektor &r en
tydlig del av arbetet.

Kartldggning och uppféljning av
elevers kunskaper

Skolorna bedriver systematisk uppféljning
tillsammans med ledning och elevhalsan.

Tilltro till att elever kan prestera

De pagdende utvecklingsinsatserna ger
uttryck for en tilltro till elevernas férmaga.
Samtidigt kan politiken och civilsamhéllet
bidra till en férandrad installning till
studier, genom fortsatt fokus pa
skolutveckling.

Undervisning efter

tidigare resultat

anpassas

Det ar de intervjuades ambition att
anpassa undervisningen till 1drstilar och
andra férutsattningar. Skolorna har
kommit olika Iangt i det avseendet.

5.1. Rekommendationer

Utifran genomférd rekommenderas Kommunstyrelsen féljande:

Att inkludera férskolan infér att barnen borjar grundskolan, med avseende
pa lastraning, utbildning av féraldrar och vad som krévs av foraldrar i den

svenska utbildningsmodellen.

Att kommunstyrelsen sikerstéller ett fortsatt fokus pa skolutveckling och
darmed fortsattningsvis dven nar ut till personal i férsta linjen och ddrmed
stottar de utvecklingsinsatser som pabérjats.

Att kommunstyrelsen bistar de skolenheter som av olika anledning inte
kommit i gdng med sitt utvecklingsarbete pa ett tillfredsstéllande satt.

Lars Eriksson, EY
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6. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Rektor, ldrare och elever pa Kviingeskolan
Rektor, Idrare och elever pa Mdlleskolan
Rektor, larare och elever pad Prastavangsskolan

Analyserade dokument
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