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Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk oversikt for de fem senaste aren

2018 2019 2020 2021 2022 p
Antal invanare 14 915 15 007 15 017 14 941 14 742
Kommunens skattesats 20,99 20,99 20,99 20,99 20,99
Anstdllda i kommunen 1018 1089 1084 1091 1093
Arets resultat, mnkr 21,4 17,9 27,0 32,4 21,5
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 1,4 -15,0 1,5 -18,6 -8,3
Resultat som andel av skatteintdkter & statsbidrag % 2,5 2,0 2,8 3,1 2,1
Nettokostnad per invanare, kr 56 800 60100 63 200 67 500 67 700
Nettoinvesteringar, mnkr 148 123 136 69 115
Laneskuld, mnkr 67 157 157 157 157
Soliditet, % 57 55 53 53 53
Ansvarsforbindelse, mkr 211 206 204 183 180
Borgen och 6vr ansvarsférbindelser exkl pensioner, mnkr 515 575 562 562 640
-varav koncerninterna 421 422 380 323 373
Tillgangar per invanare, kr 61000 65900 71 800 75 800 82 925
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 39 400 42 700 46 000 46 300 45 905
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Inledning

Ostra Goinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande organ
och bestér av folkvalda politiker. Kommunfullmiktige véljer
f6r varje mandatperiod en kommunstyrelse och en tillsyns- och
tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen ansvarar £6r de flesta av
kommunens uppgifter till exempel férskola, barnomsorg och
ildreomsorg.

Tillsyns och tillstindsnimnden ansvarar £6r milj6- och bygg-

fragor. For att administrera de allminna valen finns dven en val-
namnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av gode mén.

Medborgare

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av medarbetare
i en forvaltning. Forvaltningen bestér av fyra verksamhets-
omriden och tre huvudavdelningar. Verksamhetsomradena
ar Utbildning, Arbetsliv och stéd, Samhillsutveckling och
Hilsa och omsorg. De tre huvudavdelningarna dr Ekonomi

och upphandling, Stab och HR.

Under Kommundirektor finns dven Riddningstjinsten, Siker-
het och beredskap samt loneadministration. Av bilden nedan
framgar hur kommunkoncernens organisation ser ut.
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: Har vaxer stolta Goingar - prioriterade omraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en samman-
hingande kedja av mil for vad som skall astadkommas, frin
kommunfullmiktige — som viljs direkt av folket — till forvalt-
ningens olika verksamheter, som i sitt dagliga arbete utfor
alla de tjinster som medborgarna efterfragar och behdover.
En forutsittning for att styra kommunen i den riktning som
fullmiktige beslutar om dr ocksi att det finns en uppféljning
och éterrapportering av hur de olika méilen uppfylls.

Vision: Har vaxer stolta Gdingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ir ett redskap
att mota nuvarande och kommande utmaningar med hin-
syn till Ostra Goinges specifika férutsittningar. Syftet med
visionen ir att samla alla krafter — foretag, féreningar och
medborgare - kring en 6nskad bild av ett framtida attraktivt
Ostra Goinge som vixer i balanserad takt. Visionen syftar
ocks till att de som bor i kommunen ska vara stolta goingar
och dirfor bidra till att sprida en positiv bild av Ostra Goinge.

Plattformen for visionen ir stabil ekonomisk hushillning, god
livsmilj6 och langsiktig hallbar utveckling, social trygghet,
kommunal service med god kvalité och starkt medborgar-
inflytande.

Arbetet med visionen sker inom fyra fokusomriden. De har
bedomts vara strategiska f6r att uppna en langsiktig och héll-
bar tillvixt av invinare, arbetstillfillen och skatteunderlag.

De fyra prioriterade omradena ar:

* Enbrastartilivet

+ Vigen till arbete

* Det goda aldrandet
* Attraktiva byar

Inom respektive prioriterat omrade beslutar kommunfullmik-
tige om Gvergripande inriktningar och resultatmal. Inrikt-
ningarna har ett langt tidsperspektiv och avser vad som ska
uppnis under en tiodrsperiod. Resultatmilen avser vad som
ska uppnis under den nirmaste fyradrsperioden. For varje
resultatmal faststills ocksa resultatindikatorer som stodjer
utvirderingen av méluppfyllelsen.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

En bra start i livet

Ett gott och sjdlvstdndigt liv forutsatter att individen har redskap och formagor att géra de val
som han eller hon 6nskar att gora. Darfor behdver alla barn och unga en bra start i livet.

Resultatmal Resultatindikator

Killa

Malniva
2023

Riket
2018

Utgangslige
2018

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
hemkommun, %

Oppna jamforelser 71,3 71,5 80

Elever som avslutat ak 9
pa varen och som ater-
fanns i gymnasieskolan
pa hosten, %

Kolada N17528 96,7 97,5 97,5

Eleveri dk 8: Jag har
studiero pa lektionerna,
positiva svar, %

Kolada N15532 67,7 61,7 80

Eleveri dk 8: Skolarbetet
stimulerar mig att lara
mig mer, positiva svar, %

Ar 2023 har bam
och unga kunska-
per, lust att ldra och

Kolada N15526 67,7 58,8 80

ar motiverade for
vidare utbildning

Eleveriak 9 som drbe-
horiga till yrkesprogram,
kommunala skolor, %

Kolada N15436

66,9 Sa 90

Eleveridk 9, meritvarde
kommunala skolor,
genomsnitt (17 4mnen)

Kolada N15505

185p 223p 225p

Eleveridk 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla
dmnen (som eleven ldser),
kommunala skolor, %

Kolada N15543 64,9 75,9 80

Nationella prov dk 3—
Ldsa: berdttande text

Skolverket SIRIS 79,1 93,3 94

Kunskaper

I skolan rustas individen f6r en framtid dér olika vigval ar
mojliga. Dirfor méste arbetet £6r 6kade kunskaper och f6r-
bittrade skolresultat hos vira elever vara skolans fokus. Det
ar viktigare dn nigonsin d4 kommunen under de senare dren
tagit emot manga nyinflyttade elever med annat modersmal
an svenska. En bra grundutbildning som leder fram till en
gymnasieutbildning dr n6dvindig for alla si att inte framtida
mojligheter vad giller arbete eller fortsatt hogre utbildning
begrinsas.
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Lararen

Den viktigaste resursen for att nd kunskapsmalen i skolan dr
liraren. Ett gott ledarskap och gedigna dmneskunskaper dr
lararens viktigaste verktyg for framgéng. Varje lirare maste ha
de forutsittningar den behéver for att arbeta med kunskaps-
malen. Kompetensutveckling och arbete med att £ fler beho-
riga ldrare ska prioriteras. Liraren ska ha ledningens st6d for
att skapa en stimulerande undervisningssituation som priglas
av ordning och reda, respekt och tydliga forvintningar dels pd
vad eleverna ska prestera dels pa hur de ska bemoéta varandra
och skolans personal.



Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Eleven

Varje elev ska fi det stod den behéver men ocksa utmanas uti-
frin sina egna forutsittningar. Nyfikenhet och motivation for
attlira mer ska genomsyra alla elevers skolging oavsett deras
individuella f6rutsittningar. Allas formagor ska tas tillvara.

Familjen

Skolan ir viktig for att rusta individen f6r ett gott liv och for
en framtid dir olika vigar ligger 6ppna. Men det dr i famil-
jen som individen fir den grundliggande trygghet som ér
n6dvindig for att den ska kunna utveckla sina méjligheter
fullt ut och kunna tillgodogora sig det skolan lir. Det dr alltid
fordldrarna som har det yttersta ansvaret f6r sina barn och for
deras trygghet och fostran.

Ett gott och sjdlvstindigt liv f6rutsitter att individen har red-
skap och formagor att gora de val som han eller hon 6nskar
att gora. Dirfor behover alla barn och unga en bra start i livet.

Forildrarollen behover uppmuntras och stodjas pa flera olika
sitt. Perspektivet “hela familjen” och samverkan med familjen
i férebyggande syfte ska stirkas ytterligare, som ett komple-
ment till det som sker i skolan. Sirskilt for att stodja elever
och familjer nér skolgingen inte fungerar. Ett bra exempel dr
foraldrasupporten som inrittats inom elevhilsan.

Hilsa

Hilsoperspektivet ska vara viktigt i skolan. God psykisk och
tysisk hilsa dr en grund for att eleverna ska lira sig tillrdck-
ligt och kunna klara kunskapsmalen i skolan. Det handlar
dels om bra kost och fysiska aktiviteter dels om ett 6ppet och
respektfullt klimat. Hilsoperspektivet dr ocksa centralt i den
térebyggande familjesamverkan.

Fritt val

Det fria skolvalet ir viktigt eftersom varje familj sjilv vet vad
som passar dem och deras barn bist. Géingeborna ska kunna
vilja bland ett brett utbud av f6rskolor och skolor med olika
pedagogiker och profiler. Dirfor ska fristdende aktorer upp-

muntras att etablera sig i kommunen.

Foretagande

Skolan miste tidigt stimulera eleverna till nyfikenhet pé fore-
tagande och entreprenorskap. Dirfor ska skolan tydligare
kopplas samman med arbetslivet. Det kriver utokad samver-
kan mellan skolan och niringslivet si att elever och f6retagare
far motas tidigare och mer 4n de gor idag. Eleverna behover
bittre kunskaper om arbetsmarknaden och om mojligheter
att utbilda sig for anstillning inom olika yrken eller for att
starta eget foretag.

Digitalisering

Skolan i Ostra Goinge ska vara en modern kunskapsskola
tor alla. Darfor ska metoder dér digitala verktyg anvinds for
att underlitta inldrning och forstielse fortsitta att utvecklas.

Analys En bra start i livet

75,3 % av eleverna i drskurs g avslutade sin grundskoletid med be-
hérighet till yrkesgymnasium. Efter lovskolan hade tvé elever till
fatt behorighet och totalt 77,1 % av eleverna som avslutade arskurs
9 i de kommunala hogstadieskolorna var da behoriga till yrkes-
gymnasium. P4 samma sitt hojdes det genomsnittliga meritvardet
frin 203,4 till 204,5 efter lovskolan. Bakom dessa resultat doljer
sig skillnader i flickor och pojkars resultat. 81,3 % av flickorna 4r
behériga till gymnasiet jaimfort med 73,2 % av pojkarna. Skillnaden
i meritvirde dr 218,5 jimfort med 191,6. Dessa skillnader foljer ett
traditionellt monster och dr ett prioriterat omrade for verksamhets-
omradet att analysera och forstd mer om.

Foljes arskull fodda 2006 som gick ut drskurs 9 i juni syns en stadig
progression efter drskurs 6 och framit, dir minga elever lyfte sina
resultat framforallt under virterminen 2022. De sirskilda satsning-
arna pd intensivundervisning har gett resultat.

Sitt till alla elever i grundskolan blir det lite olika trender tydliga.
De elever som borjar arskurs g till hosten 2022 har haft en negativ
progression i kirnimnena, vilket dven syns i behorighet till gym-
nasium. Denna trend kommer bli viktig att bryta under lisaret
2022/23 for att bibehalla det trendbrott i resultat som syntes vid
slutet av ldséret 2021/22.

Pi 6vergripande niva f6ljer férvaltningen progressionen i kdrndm-
nena i alla drskurser och den paborjade ldssatsningen som gors
inom alla skolans delar ir tinkt att i lingden forbéttra resultaten
ialla dmnen. Resultaten pi de nationella proven i svenska dér lis-
férmégan testas visar tydligt att det dr en sdrskilt viktig utmaning
att ta sig an framover.

Skolresan —230 dr2030

Den politiska skolberedningen presenterades i mars 2022. Skolorna
deltog tillsammans med forvaltningsledningen och det politiska
styret pa ett "lunch till lunch”™internat dir man tillsammans kon-
kretiserade mal for skolresan. Arbetet konkretiserades i ett dtgards-
program med ett antal satsningar framéver. Forvaltningen kommer
framéver arbeta med de tre 6vergripande teman Framtidsdrommar,
Trygg och siiker skola samt Lissatsning for att 6ka miluppfyllelsen
inom alla skolformer och alla stadier.

Samarbetet med Skolverket

Samarbetet med Skolverket, dir forskolan och vuxenutbildningen
ingér, har fortsatt framat under viren. Ett antal insatser har pabor-
jats efter att ha gjort en noggrann nuldgesanalys tillsammans med
Skolverket. Nagra exempel pé insatser som pagatt under viren dr:

* Alla forskoleldrare gir en 7,5 hp kurs i interkulturalitet och
sprikutvecklande arbetssitt via Malmo universitet.

* Anstillning av didaktiker kopplat till férskola och
vuxenutbildningen.

* Anstillning av specialpedagog pa gymnasiet och
vuxenutbildningen.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Forts. Analys En bra start i livet

Hittills 4r den sammantagna slutsatsen av samarbetet tillsammans
med Skolverket att det sprikutvecklande f6rhallningssittet i for-
skolan, gymnasiet och vuxenutbildningen har forstarkts hos alla
pedagoger. Det har bidragit till en 6kad likvirdighet och stodet
frin Skolverket ér virdefullt di en utomstiende aktor stottar i ut-
vecklingen samtidigt som de f6ljer upp och kan presentera resultat
efter hand som arbetet fortléper. Samarbetet pagér till augusti 2023.

Resultat pa arets enkiit till virdnadshavare till barn
péforskolorna

En enkit har skickats ut till alla virdnadshavare med barn pa kom-
munens forskolor. Frigorna i enkiten har utgatt fran liroplans-
omréidena och har dirmed belyst bade relationen mellan forskola
och hem, barnens trygghet, barnens lirande samt &ven hur vard-
nadshavare uppfattar att f6rskolan tillgodoser barnens stédbehov.
I alla enkatfragor fir samtliga forskolor en stor andel virdnads-
havare som dr néjda utifrin att svarsfrekvensen pi "Stimmer helt
och hallet” samt ”Staimmer ganska bra” ir de dominerande svaren.
Svarsuppdelning har gjorts mellan virdnadshavare till flickor och
pojkar, dir virdnadshavare till flickor generellt har en hogre andel
positiva svar jamfort med virdnadshavare till pojkar.

Skolinspektionens enkiit VT 2022

Skolinspektionen gor en enkit vartannat ir som sivil elever, peda-
goger och virdnadshavare svarar pa. Uppligget och frigorna r nya
for terminen sa resultaten dr svira att jimfora bakat i tiden. En tyd-
lig skillnad ir att elever och pedagoger har olika uppfattning i flera
fragor, bland annat i hur ofta det r studiero pa lektionerna. Utifrin
detta kommer dven den gemensamma skolenkit som skickas ut frin
huvudmannanivi goras om under hosten 2022. Den kommer nu
skickas ut till elever i alla skolformer samt dven inkludera enkiter
till virdnadshavare och pedagoger. Forindringen gors for att fi ett
bittre underlag for skolutveckling pa lokal och central nivd samt
for att stirka likvirdigheten da det tidigare inte har utgétt nigon
enkit till eleverna pa vuxenutbildningen frin huvudmannanivin
eller virdnadshavare i grundskolorna.

Pandemin

Pandemin hade fortsatt paverkan pa verksamheterna inom verk-
samhetsomradet under de forsta ménaderna av 2022 med hég
frinvaro hos bide personal och elever som frimsta effekt. Detta
paverkade mojligheterna att arbeta for en hogre méluppfyllelse.

Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har lett till att verksamhetsomradet
har arbetat med att férbereda ett mottagande av barn i skolalder.
Baserat pa erfarenheter fran flyktingvigen 2015—2016 har Géinge
in startats upp i en ny form for att kunna kartligga och forbereda
elever infor intride i den svenska skolan. Totalt 19 elever har blivit
kartlagda sedan uppstarten i slutet av april. Verksamheten utvir-
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deras for att se hur arbetet ska bedrivas framover. Flera elever har
flyttat frin kommunen och det minskade elevunderlaget har ansetts
vara for litet for att bedriva Géinge in i egna lokaler under hosten.

Omtag av tidiga samordnade insatser (T'SI)

Under viren har ett omtag till tidiga samordnade insatser (T'SI)
inletts. Arbetet gir snabbt framat och har pi kort tid involverat
oppenvérden, forskolan samt BVC. Arbetet med att f6rindra
TSI-modellen har inletts med forskolan som start di det ar dir
tidiga insatserna har stor betydelse. Under hésten fortsitter im-
plementeringen inom férskolan samtidigt som arbetet med att
utveckla modellen for 6vriga skolformer tar sin borjan. Arbetet
med TSI kopplas dven samman i det uppdrag att ta fram ett forslag
f6r en familjecentral som f6rvaltningen arbetar med under hosten.

Organisationsforindringar

Under varen har verksamhetsomradet Utbildning och arbete delats
och utgérs idag av VO Utbildning och VO Arbetsliv och stéd. VO
Utbildning samlar alla skolformer samt administration kopplat till
skola och den centrala barn och elevhilsan. Med tydligare fokus pa
enbart skola finns férutsittningar att arbeta med skolutveckling f6r
att né bittre skolresultat.

Inom verksamhetsomradet Utbildning har en ny skolenhet skapats
— Vita skolan i Knislinge — som samlar den sirskilda utbildningen.

Enheten f6r samordning och administration har bildats och
samordnar den centrala skoladministrationen och stod i form av
verksamhetsutvecklare, SYV, KAA och tillfilliga projekt sisom
samordnare for trygg och siker skola och upphandlingen av skolans
nya verksamhetssystem.

Kommunens studie- och yrkesvigledning har setts 6ver och en ny
organisation har tagits fram ddr en och samma SY'V kommer arbeta
ibida kommunens hogstadieskolor. Aven ett titare samarbete mel-
lan grundskolan och GUC kommer utvecklas for att bland annat
underlitta prao-placeringarna.

Framtidsdrommar

Som ett led i arbetet med att 6ka motivation i skolan fokuseras
arbetet pé framtidsdréommar och tydligare koppling till arbetslivet
redan under grundskolan. I slutet av virterminen arrangerades tva
minimissor for hogstadieelever dir lokala arbetsgivare stillde ut
och visade upp sina verksamheter.

Under viren har drskurs 5 och 8 haft bes6k organisationen Arbets-
marknadskunskap som varit och forelist kring arbetsmarknaden.
Insatsen utvirderas med en mojlig tanke om fortsittning framéver.
Forvaltningens samlade bedémning ér att till 2023 sa har det skett
en tydlig positionsforflyttning och fler barn och unga har storre
kunskaper, lust att lira och dr mer motiverade.



Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Vagen till arbete

Att kunna forsorja sig sjdlv genom arbete eller foretagande dr en grund for delaktighet i samhillet.
Det dr ocksa en forutsédttning for den enskildes sjdlvstandighet och ekonomiska oberoende.

Resultatmal Resultatindikator Kalla Utgangslage e R
2018 2018 2023
Andel hushll med v befolkning 26 . 23
. ekonomiskt bistand, % f'dre’ ar s ’ ¢
Ar 2023 dr Goinge- 8
bon aktiv och Andel arbetslésa och "
- . . Arbetsfor-
sjalvstandig sokande i program, . 13 7 11
2 medlingen
genom arbete 16—64 ar
eller foretagande Svenskt Naringsliv: . .
. . e Svenskt Naringsliv:
Foretagsklimat, mdtning 0 ) 3,6 3,1 41
” e ” Foretagsklimat
Service till foretag

Arbete

Alltfor minga ir utan arbete i Ostra Goinge, frimst bland
utrikesfodda och bland dem som inte klarat gymnasiet. En
tydlig prioritering de kommande dren méste vara att fler ska
komma i arbete f6r att klara sin egen forsorjning. Det dr ocksd
en viktig forutsittning f6r lyckad integration.

Ostra Goinge behover fler jobb och enklare vigar till jobb.
Trosklarna in pd arbetsmarknaden f6r framst ungdomar,
utrikesfodda, funktionsnedsatta och dldre méiste sinkas. De
som stér langt frin arbetsmarknaden maste genom utbild-
ning rustas med de kunskaper och firdigheter som krivs for
att kunna ta ett arbete. For en del dr den bdsta losningen att
komma ut pé en arbetsplats, knyta kontakter, prova pi att
jobba och fa visa vad man kan.

Samarbete

Om alla som behover ska fi mojlighet att prova pa ett arbete
behover inte bara kommunen utan dven andra aktorer som
foretag, foreningar, idéburna sektorn och inte minst arbets-
formedlingen bidra. Samarbete dr ett nyckelord for att lyckas
med att fi manga i arbete.

Eget ansvar

Alla som kan arbeta ska fi chansen till ett jobb. P4 vigen dit
kan det vara nddvindigt med stod i olika former. Men det ska
vara mycket tydligt att det alltid krivs en motprestation f6r
att fa tillgang till samhallets stod.

En skyldighet att delta i aktiviteter for att fi ekonomiskt
eller annat stod ger ett tydligt incitament f6r den enskilde att
sjalv bidra till integration och delaktighet i samhaillet. Det dr
viktigt att alla utifran sin formaga tar ett ansvar for att uppna
sjalvstindighet genom arbete, utbildning och sprikkunskaper.
Att kunna forsorja sig sjilv dr det overligset basta sittet att
motverka ofrihet, fattigdom och utanférskap.

Nya jobb

For att fler ska komma i arbete behovs fler foretag och fler
arbetsplatser. Dirfor ska arbetet med att oka attraktiviteten
tor entreprenérer och féretag att vilja verka och utvecklas i
Ostra Goinge intensifieras. Fler ska uppmuntras att se fore-
tagande och entreprenérskap som en méjlighet, inte minst unga
och nyinflyttade.

Nya foretag

I framtiden kommer efterfragan pa vilfirdstjanster att oka
ytterligare. Dirfor ska det bli enklare for fristdende aktorer
inom vilfirdssektorn att etablera sig i Ostra Géinge. Arbetet
for att ytterligare forbittra niringslivsklimatet ska fortsatt ha
hog prioritet. De grona niringarna och turismen dr viktiga
i det framtida niringslivet och bland annat bér kommunen
verka for nyetableringar inom denna sektorn.
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£1] .

Analys Vdgen till arbete

For att né de politiskt prioriterade strategierna En bra start i livet
och Vigen till arbete ska verksamheterna inom VO Arbetsliv och
stod fortsitta att arbeta for att ge kund det stod och de utmaningar
som kravs for att unga kommuninvénare ska kunna fullgora sin ut-
bildning och fér att vuxna invinare ska kunna bli sjlvf6rsorjande.
Under forsta halviret 2022 har det inom socialtjinsten inneburit en
fortsittning pé den interna utvecklingsresa som initierades under
2021, di resultatet av den genomlysning av IFO som kommunsty-
relsen gav kommunchefen i uppdrag att genomféra presenterades.
Verksamheten har arbetat vidare med att utveckla individ- och fa-
miljeomsorgen si att alla delar av verksamheten samverkar utifrin
kundernas behov.

For att uppné en mer sammanhallen socialtjanst har IFO Barn och
unga slagits ssmman med individ- och familjesupporten till enheten
IFO Barn och unga samt 6ppenvérd. Detta forvintas leda till att
behandlingsdygnen kan minska till f5ljd av ett 6kat samarbete dem
emellan, en utveckling som redan nu gir att skonja. Ytterligare steg
har tagits f6r att erbjuda hemmaplanslésningar da utbudet av insatser
inom oppenvirden har utokats med bland annat foraldragrupper,
missbruksbehandling, anhériggrupper f6r missbrukares nirstiende.
I syfte att minska terfall har det anstillts en behandlingspedagog
som arbetar med unga och vuxna redan nir de dr pa behandling.
Vidare har arbetslaget forstirkts med filtare som dr synliga och som
samarbetar med hela grundskolan.

Antalet barn som bor i hushill som uppbir ekonomiskt bistdnd har
okat de senaste dren. Aven om antalet hushill med ekonomiskt bi-
stind minskat nigot, 4r antalet barn som bor i dessa stadigt fler in
200 varje manad. Detta dr orovickande da det dr kint att ekonomisk
utsatthet dr en riskfaktor under barns och ungas uppvixt och majlig-
heter att lyckas i livet, varfor dessa hushall ska prioriteras framover.

Arbetsmarknaden har utvecklats positivt vilket har gett skjuts it
forvaltningens arbete med att fi fler Goingebor i arbete. Arbetslos-
heten i Ostra Goinge har sjunkit under de senaste dren och under
forsta halvaret 2022 har arbetslosheten sjunkit ytterligare, frin 13,7
% i december 2021 till 10,5 % i augusti 2022. I antal ror det sig om
en minskning frin 777 arbetsl6sa invinare i december 2021 till 704
arbetsl6sa invanare i augusi 2022. Detta innebir att arbetslosheten
ligger i nivi med det mél om 11% 2023 som ér uppsatt i MoR.

Férvaltningens satsning pa unga vuxna ir i full ging. I syfte att
minska arbetslésheten hos de unga vuxna som under pandemin blivit
sysslolosa har kommunens arbetsmarknadsenhet sokt och beviljats
ESF-medel for projektet EU React- Sving in. Sedan januari, di
projektet startade, till och med maj har 26 deltagare skrivits in i pro-
jektet, varav 22 min och 4 kvinnor. Av dessa har redan atta avslutats
mot arbete. Projektet 16per fram till sista april 2023 med malet att
nd 100 deltagare.

Vidare har 107 ungdomar erbjudits feriejobb via AME, nigot som
mojliggjorts genom att alla verksamheter inom kommunen gjort sitt
yttersta for att kunna ta emot ungdomar 6ver sommaren.

Trots forvaltningens lyckade arbete med att bidra till en minskad
arbetsloshet har Ostra Goinge fortfarande en hog arbetsloshet jam-
fort med ovriga Skéne (8,4%) och riket (6,5%). Av de 700 arbetslosa
i kommunen har ca 540 varit arbetsldsa i 6ver ett irs tid, vilket in-
dikerar en hég andel arbetssokande med en lingre vig till sjalvor-
sorjning. Vidare ligger antalet hushéll med ekonomiskt bistind pi
en hog nivd med omkring 180 hushéill/man trots att arbetslosheten
minskar. Detta indikerar att de som kommit ut i arbete inte uppburit
ekonomiskt bistind som arbetssokande eller att stegforflyttningen
inte ricker till att ticka hela hushillets ekonomi. For att nd milet
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om 150 hushill (2,3%) behover ca en fjardedel av alla hushall som idag
uppbir ekonomiskt bistind hitta en vig till sjalvf6rsérjning.

IFO Vuxen har dirfér inlett ett utvecklingsarbete gillande hand-
liggningen av ekonomiskt bistind. I syfte att oka tillgangligheten till
kund och att 6ka socialsekreterarnas handlingsutrymme att prioritera
socialt arbete f6r de kunder som bist behover det ska delar av hand-
liggningsprocessen av det ekonomiska bistindet automatiseras. Det
innebir att de dterkommande ansokningarna av ekonomiskt bistind
ska kunna goras av kund via kommunens hemsida och att handligg-
ningen automatiseras genom en robotlésning kopplat till verksam-
hetssystemet Treserva. Ett samarbete har inletts med Unikom, Osby
och Bromélla och en lokal arbetsgrupp ska tillsittas.

Flera av kommunens arbetslosa invinare dterfinns bide hos IFO Vux-
en som aktuella for ekonomiskt bistind, hos AME och pa SFI hos
GUC. Dirfor har samverkan dem emellan upprittats och bibehallits
trots organisationsférindringen, bide pa strategisk och operativ niva.

For att nd malen i de politiska strategierna En bra start i livet och
Viigen till arbete ska verksamheterna inom VO Arbetsliv och stod
fortsitta att arbeta for att ge kund det stéd och de utmaningar som
krivs f6r att unga kommuninvanare ska kunna fullgéra sin utbildning
och for att vuxna invinare ska kunna bli sjilvforsorjande pi det vis
som beskrivits ovan.

For att frimja barns och ungas uppvixtvillkor ytterligare pagér nira
samverkan med VO Utbildning. I september hills en gemensam
chefsdag dir den nyreviderade strategin En bra start i livet kommer
att behandlas utifrin ett jimstédlldhets- och likabehandlingsper-
spektiv. Det dr en fordjupning av det arbete som pabérjades under
tidigare gemensamma chefsdagar som grundar sig i de utmaningar
verksamheterna ser vad giller stora skillnader mellan pojkars och
flickors uppvixtvillkor.

Ytterligare steg for att frimja barns och ungas uppvixtvillkor i Ostra
Goinge kommer att tas under hésten dé forutsittningarna for att
6ppna en familjecentral eller en familjecentralsliknande verksamhet
i kommunen ska undersokas. Aven detta kommer att ske i samarbete
med VO Utbildning men ocksd med virdcentralerna som har en
central roll den typen av verksamheter. IFO Barn och unga samt 6p-
penvird kommer att tillsammans med Centrala barn- och elevhilsan
utgora nyckelaktorer i detta arbete frin kommunens sida.

Mojligheten att na det politiskt prioriterade mélet Vigen till arbete
péverkas starkt av yttre faktorer och beslut. Utvecklingen inom ar-
betsmarknadspolitiken och reformeringen av Arbetsformedlingens
uppdrag ir nigot som dven framéver kommer att paverka forvalt-
ningens mojligheter att bidra till minskad arbetsloshet. Vid halv-
drsskiftet introducerar AF nya arbetsstimulerande insatser i form av
introduktionsjobb (en ny modell f6r staten att stimulera anstllningar
for lingtidsarbetslosa och nyanlinda) och etableringsjobb som for-
hoppningsvis dtminstone delvis kan ersitta de indragna extratjanster
som tidigare tjinat kommunen vil.

Utmaningen framit handlar om att hitta vigar for de invinare som
stir lingt frin arbetsmarknaden och som riskerar att hamna i eller
redan befinner sig i utanférskap. VO Arbetsliv och stéd och VO
Utbildning har ménga ginger gemensamma kunder. Precis som det
ar av stor vikt att VO Arbetsliv och stod bidrar till att forvaltningen
kan samla sig runt vira unga kunder, dr det av minst lika stor vikt
att verksamhetsomradet bidrar till att f6rvaltningen kan samla sig
runt kommunens vuxna kunder. Genom att ge ritt stéd och utma-
ningar till de vuxna kunderna kan verksamhetsomradet bidra till att
fler vuxna far ett meningsfullt liv och till att stirka foréldrar i sina
mojligheter till att ge sina barn goda uppvixtvillkor.

Forvaltningens samlade bedomning dr att till 2023 sd har det skett en
tydlig positionsforflyttning for att nd resultatmilet.
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Resultatmal for prioriterade omraden

Det goda aldrandet

Goingeborna lever allt ldngre. For att kunna vara aktiv, oberoende och delaktig i samhills-
livet langt upp i aldrarna maste var och en ta eget ansvar for att ma bra och ha en god psykisk
och fysisk hdlsa. Att utveckla intressen och att mota andra manniskor &r viktigt for vdlbe-
finnandet precis som hjarngympa och fysisk aktivitet. Ddrfor ska halsoframjande insatser
och frivilligarbetet, med sina olika motesplatser och former, fortsatt uppmuntras.

2 . " Utgangsldge Riket Malniva
Resultatmal Resultatindikator Kalla 2018 2018 2023
Ar 2023 ska dldre fallskador bland personer
Goingebor kunna 80+ (antal per1000 Kolada - N20402 63 60 60
leva ett aktivt liv invanare, sjukhusbesdk)
och aldras med Invanare 65+ utan
fortsatt deltagande | hemtjanst eller sdrskilt 88,1 89 88
i samhallet boende form

Bra bostdder

Fler bra bostider med hog tillginglighet och i olika upp-
litelseformer beh6ver byggas. De ger valmoijligheter f6r dldre
som inte lingre vill eller kan bo kvar i sin bostad. Behovet
av seniorbostidder i byarna kommer att 6ka eftersom alltfler
goingebor kommer att bli dldre 4n 8o dr framéver.

Gemenskap

Ensamhet dr vanligt nar man blivit dldre och forlorat sin livs-
kamrat eller sina vinner. Att minska ensamheten och 6ka de
sociala kontakterna dr dd sirskilt viktigt. Frivilligarbete, vin-
tjdnster, motesplatser och gemensamma maltider dr exempel
som bidrar till gemenskap.

Anhoriga

Nir vi blir dldre dr familjen och de nira relationerna extra vik-
tiga £6r var trygghet och vért vilbefinnande. Méinga anhoriga
drar ett tungt lass nér det giller att skéta en aldrad familje-
medlem eller slikting. Dirfor dr det viktigt att stodet till
dem som hjilper sina anhériga utvecklas. Men det maste vara
tydligt att anhorigas insatser ocksa i fortsittningen dr frivilliga
och inte upplevs som patvingade eller 6vermiktiga.

Sjdlvbestammande

Nir vi blivit 4aldre och ar beroende av samhillets stod ska vi
fortsatt ha ritt att bestimma 6ver vira egna liv. Aldreom-
sorgen ska vara serviceinriktad och ha som mél att underlitta

tor sina kunder att forma vardagen efter sina egna 6nskemal.
S4 langt mojligt ska man kunna vilja sivil utforare i hem-
tjdnsten som sérskilt boende.

Digitalisering

Kvalitetstiden i virden behover 6ka. En vig dit dr att anvinda
digital teknik f6r att minimera tidskridvande rutinuppgifter
sd att personalen fir mer tid till personlig och individuellt
utformad omsorg om den enskilde. Digitalisering som direkt
péverkar den enskilde ska alltid goras i samforstind och ta
hinsyn till kundens individuella behov.

Kompetens

En forutsittning for att kunna erbjuda vird- och omsorgs-
tjdnster anpassade efter individuella behov och f6rutsittningar
ir att det finns personal med ritt kompetens. Den sirskilda
satsningen for att stirka medarbetarnas kompetens kring
demens behover fullfoljas.

Viktiga jobb

Arbetet med att stirka Ostra Goinge kommun som en attrak-
tiv arbetsgivare dr viktigt f6r att kunna tillgodose behovet av
personal med ritt kompetens. Det dr ocksa viktigt att £ fler
aktorer som erbjuder vard- och omsorgstjinster i Ostra Goinge
eftersom det gynnar bide kundernas och medarbetarnas
mojligheter att paverka.
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Analys Det goda aldrandet
Folkhilsomyndigheten har definierat fyra viktiga hérnpelare
for goda levnadsvanor for ett hilsosamt dldrande; social ge-
menskap och stod, meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda
matvanor. Det ér frin dessa faktorer den forebyggande verk-
samhetens aktiviteter utgar.

Vi vet att det dr forst ett par dr efter att man fyllt 8o som
behovet av vird och omsorg okar. Framforallt efter 9o ars
dlder har varannan person en demensdiagnos. Drygt 20 % av
personer boende pa sidbo dr under 8o ar de har vildigt stora
och omfattande behov av sjukvéird och omvirdnad pga stora
funktionsnedsittningar.

Da den gruppen 6kar kommer det att beho6vas ett effektivt
resursutnyttjande for att i en hallbar ekonomi. Digitala vil-
fardslosningar dr en del i hillbarhetsarbetet. En utmaning
dr att en satsning pa vilfirdsteknik ocksa kraver kompetens
och resurser. Ska vi inte anstilla fler personer for att resurs
sitta en sddan satsning beh6ver vi se 6ver hur vi kan bygga en
organisation, inom befintliga ramar, som har bide kunskap
och uppdrag att driva verksamhetsutveckling med hjilp av
vilfiardsteknik.

14 | OSTRA GOINGE KOMMUN

Antalet pensionirer 65 ar eller dldre kommer att vara relativt
oférindrat fram till 2030 som prognosen stricker sig. Grup-
pen 65—79 ar forvintas minska med cirka 280 personer medan
dldersgruppen 8o dr eller dldre 6kar med 260 personer fram
till ar 2030. D4 det dr forst nagra ar efter att man fyllt 8o
som behovet av sirskilt boende uppstir kommer 6kningen av
antalet 8o+ troligen att medfora ett 6kat behov av sarskilda
boendeplatser.

Det férebyggande arbetet med aktiviteter som positivt for-
vintas paverka det hilsosamma aldrandet har varit begrinsat
pga nedstingda motesplatser men som nu ater dr 6ppnade.
Statsbidrag for att motverka ensamhet har sokts och dr bevil-
jade och aktiviteter genomfors bade digitalt och fysiska méten.
Utfallet £6r "Invanare 65+ utan hemtjinst eller sarskilt boen-
deform" ligger pa 89% (2022 drs resultat) vilket dr en procent-
enhet bittre 4n mélet for 2023.

Forvaltningens samlade bedomning ér att till 2023 si har det
skett en tydlig positionsforflyttning dir alla dldre Géingebor
kan leva ett aktivt liv och aldras med fortsatt deltagande i
sambhillet.
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Resultatmal for prioriterade omraden

Attraktiva byar

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktirer dr Ostra Goinges sjil. Detta &@r en
viktig utgangspunkt for byautvecklingen dér vi tar tillvara det som ar unikt och foradlar det
som skapar trivsel, trygghet och hallbarhet. Géingeborna ska vara stolta over att bo i

Skanes grona hjdrta.

Resultatmal Resultatindikator Kdlla Utgangslige — Ll
2018 2018 2023
Nojd Region Index: SCB Medborgar- 0 3.2
Parker/Gronomraden undersékningen n7 ¢
Nojd Medborgar Index: SCB Medborgar-
Miljoarbete undersokningen 62 57 4
Nojd Medborgar Index: SCB Meﬁbgrgar- 60 62 63
. Kultur undersdkningen
Ar 2023 upplevs
byarna som val- N6jd Medborgar Index: SCB Medborgar- 61 62
komnande, levande | Idrotts/Motionsanlédgg. undersokningen 57
och hallbara
N6jd Medborgar Index: SCB Medborgar-
s o 56 61 (Y
Gator och vagar undersokningen
Trygghetsmadtning: Konkret . -
kdnsla av otrygghet ol 27 23
Trygghetsmadtning: . _
U S Polisen 52 40
Bostader Trivsel och trygghet

En viktig nyckel f6r att vilja bo och verka i kommunen ér att
det finns bra bostider i trivsamma byar. Ostra Géinge har de
senaste dren gitt frin en situation med bostadsoverskott till en
med begrinsad bostadsbrist. Dirf6r behéver det byggas nya
bostider av olika typer och med olika upplitelseformer. Ett
mer varierat utbud av bostider kan efterfrigas av méanniskor
med olika bakgrund och behov. Det gynnar en fortsatt positiv
befolkningsutveckling och en balanserad inflyttning. Dess-
utom skapar det forutsattningar f6r omflyttning och positiva
flyttkedjor. Kommunens frimsta verktyg i detta arbete ar
Goingehem, som genom att gi fore kan stimulera privata
aktorer att satsa i Ostra Goinge.

Ambitionsnivén nir det giller gestaltning och utformning av
vara byamiljéer behéver hojas ytterligare. Byarna ska formedla
trygghet, nirhet och omtanke. Att vistas i Ostra Géinges byar
ska kinnas som att komma hem. For att na dit krévs f6rdjupad
samverkan mellan kommunen, Géingehem och andra aktérer
pé bostads- och fastighetsmarknaden. Arbetet for att fi bort
vanskotta eller forfallna byggnader, sk skamflickar, méste
fortsitta.

En attraktiv by ir trygg, levande och héllbar. I byn finns
naturliga motesplatser sisom butiker, café, busstation,
bibliotek, idrottsanldggningar och foreningslokaler. Giende
och cyklister dr prioriterade framfor andra trafikanter vid
planering och omgestaltning av byn. Att vistas i byn ska kinnas
tryggt under dygnets alla timmar.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 15



Forvaltningsberdttelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Kommunikationer

For att stirka byarnas attraktionskraft 4r kommunikationer av
olika slag avgorande for vir kommuns langsiktiga utveckling.
Den viktigaste pulsidern for vigtrafiken i Ostra Goinge ir
vig 19, som stricker sig lings med Helgeddalen. I samband
med den kommande ombyggnaden av vigen finns stora maj-
ligheter att ytterligare forbittra kollektivtrafiken bl.a. genom
satsning pa riktiga superbussar. Vira storre byar ska fortsitta
att vara de viktiga knutpunkterna for kollektivt resande. For
att gynna landsbygdens utveckling maste nya losningar ut-
formas som knyter ihop omlandet med byarna. Utbyggda ging-
och cykelleder dr en dellosning, som dessutom innebir tydliga
vinster £6r miljon och folkhilsan. Digital kommunikation dr
ocksé en viktig forutsittning for att kunna leva och verka i
Ostra Goinge. Det giller dirfér att driva pa for en fortsatt
utbyggnad av fiber, som méjliggor digitala kommunikationer
med hog kapacitet.

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktirer ir
Ostra Goinges sjil. Detta ir en viktig utgingspunkt for bya-
utvecklingen dir vi tar tillvara det som dr unikt och férddlar
det som skapar trivsel, trygghet och héllbarhet. Géingeborna
ska vara stolta over att bo i Skines grona hjirta.

Analys

Verksamhetsomrade samhillsutveckling arbetar tillsammans
med Goéingeborna, féreningar, foretag och besokare for att
véra byar ska upplevas som vilkomnande, levande och hall-
bara. Under innevarande period har kommunens hallbarhets-
arbete lyfts genom en resultatorienterad avfallsplan, med en
tydlig instruktion till kommunens verksamheter, att ga fore
och visa vigen i hallbarhetsarbetet.
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Sambhillsutveckling arbetar malmedvetet for att livskvaliteten
ivara byar ska vara hog dven f6r kommande generationer. Ge-
nom att samverka med akademin och eldsjalar har vi piborjat
arbetet med att stilla om gronytor till dngsmark f6r att oka
den biologiska mangfalden, tillsammans med akademin driver
vi dven ett projekt for att stirka den sociala hillbarheten ge-
nom att utveckla véra parker. Andra viktiga aktiviteter ur ett
hallbarhetsperspektiv ir fritidsbanken med dterbruk av spor-
tutrustning, fokus pa dterbruk i kommunens verksambheter,
och valet att anstélla en specialist pa hallbara upphandlingar.
Samhillsutveckling arbetar kontinuerligt med markférvirv,
planer och strategisk byutveckling. Under perioden vill vi lyfta
fram arbetet med att utveckla Broby Station, Hanaskog cen-
trum och Foreningsgatan i Knsilinge.

Under perioden har férvaltningen inom ramen samhillspla-
neringen arbetat for att utveckla den sociala héllbarheten i
byarna. Ett exempel dr utveckling av centrala Hanaskog dir
livsvillkoren f6r Goingeborna forbittras genom att ligenheter
av lag kvalitet kommer ersittas med nya moderna bostidder
som ger framtidstro. I Glimakra planeras for ett kunskapscen-
ter som en del i arbetet med att skapa en levande bykédrna och
oka kunskapsresultaten.

Forvaltningens samlade bedomning dr att vira byars attrakti-
vitet kommer stdrkas under resultatperioden, samt att gamla
och nya Géingebor ska uppleva vira byar som dnnu mer vil-
komnande och levande.



Maluppfyllelse

Hallbara Ostra Goinge

Forvaltningsberattelse

Ostra Gdinge ska byggas langsiktigt hallbart. Dirfor ska dagens behov tillgodoses utan att
kommande generationers behov dventyras. Hallbar utveckling omfattar tre omraden som
maste balanseras mot varandra: ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.

Finansiellt mal Utgangslige Riket Malniva
2018 2018 2023
Resultat som andel av skatter och generella ~ 5
statsbhidrag ska uppga till 2 (%) .
Koncernens soliditet inkl pensionsatagande ska
& o . 27 = 25
uppga till minst 25 (%)

Ekonomi

Ekonomisk hallbarhet innebér balanserad tillvixt utan nega-
tiva konsekvenser. Ostra Goinge kommun har byggt en stabil
grund genom en stark och sund ekonomi. For att kunna méta
behoven hos ett 6kande antal invinare och en forindrad alders-
struktur miste resursutnyttjandet vara effektivt. Géingebornas
skattepengar ska skétas varsamt och med gott omdome.

Alla har ansvar for sin del av ekonomin och alla har ocksa
ansvar for helheten. En hillbar ekonomisk utveckling f6rut-
sitter bade nya verktyg och smartare arbetssitt t ex att dter-
anvinda och samutnyttja resurser samtidigt som vi drar nytta
av digitaliseringens mojligheter.

Miljs

Arbetet med att stirka den miljomaissiga hallbarheten ska
drivas vidare. Att virna vir natur med sin biologiska mangfald
och att forvalta vira grona, skona omgivningar dr ett gemen-
samt ansvar, som delas med niringslivet och andra aktorer
som paverkar vir miljo. Fossila brinslen behéver successivt
ersittas av fornybara energikillor och vi méste anvinda miljo-
vinliga transportlosningar for att sikra en langsiktigt hallbar
utveckling.

Kommunens arbete ska priglas av en hég miljdambition. Ett
okat anvindande av digital kommunikation och strivan efter att
kopa nirproducerade varor och tjinster bidrar ocksa till min-
skad belastning pa miljon. Arbetet f6r dnnu bittre pendlings-
mojligheter genom utveckling av kollektivtrafiken ska drivas
med kraft. Utbyggnaden av ging- och cykelvigar ska fortsitta.

Goingebor

Den sociala hillbarheten avser minniskorna och handlar om

alla som bor hir i Ostra Goinge. Under senare ar har vi haft
en kraftig inflyttning frimst av utrikesfédda. Manga av de
nya gbingeborna har svirt att komma in pé arbetsmarknaden
och riskerar att hamna i utanforskap och bidragsberoende.
En saddan utveckling dr inte hallbar vare sig for individen eller
for Ostra Goinge. En lyckad integration f6r nyinflyttade dr
avgorande f6r langsiktig social sammanhéllning och hallbar-
het. For att lyckas med detta krivs bred samverkan mellan
alla som kan bidra till ett gott resultat: kommunen, staten,
niringslivet, organisationer, ideella krafter och inte minst de
nyinflyttade sjilva.

Utanf6rskap uppstar nir minniskor inte far mojligheter att
bli en del av den storre gemenskap som omfattar hela sam-
hillet. Sarskilda virderingar och tankemonster kan vixa fram
och identiteter formas i de isolerade miljoer ddr man vistas. Ett
lingsiktigt hallbart samhille forutsitter tydlighet kring vilka
virderingar som det bygger pa och som alla maste respektera. I
Ostra Goinge handlar det om asikts-, yttrande- och religions-
frihet, jamstdlldhet mellan kon, frihet frin hedersfortryck etc.
Dvs sadana grundliggande virden som utgor de vésterlindska
demokratiernas syn pa individens fri- och rittigheter. For att
viiOstra Goinge ska kunna leva ett gott och hallbart liv till-
sammans méste vi kunna f6ra ett 6ppet och drligt samtal om

dessa grundliggande fragor.

Tett hillbart Ostra Goinge finns det tillit mellan géingeborna.
Det betyder att vi litar pa varandra, dven dem vi inte kinner.
Arlighet, fortroende och respekt bygger tillit, vilket dr det kitt
som haller byarna och gdingeborna samman. Utan detta kitt
glider samhallet isdr. P4 sikt kan minskande tillit vara ett hot
mot vart 6ppna demokratiska samhalle. Kommunen maste pi
alla sitt verka for en hog tillit i Ostra Géinge.
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Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Kommunen

Stolthet och tillit hinger samman. Utan tillit ingen stolthet.
For att vara en stolt goingebo dr det nédvindigt att kinna
tillit till kommunen. Det i sin tur férutsitter att de tjanster
som kommunen tillhandahaller édr av god kvalitet och i nivd
med goéingebornas forvintningar. Dirfor méste arbetet med
stindiga forbittringar och uppféljning av verksamheternas
resultat fortsitta att utvecklas i enlighet med Géingemodellen.

Moten

Moéten mellan minniskor betyder mycket for tilliten. Motes-
platser av olika slag ska sikerstillas genom samhillsplane-
ringen. En av de viktigaste motesplatserna dr arbetsplatsen.
Dirfor ska arbetet med inkludering genom jobbskapande
dtgirder ha hogsta prioritet de kommande aren.

Forskolan och skolan dr den viktigaste motesplatsen for att
bygga tillit hos barn och unga. I skolan méts barn frin alla
grupper i lokalsamhillet. Skolan har en unik méjlighet att
frimja forstaelse och tillit. Skolan har ocksa en viktig roll for
forstaelsen av det svenska samhillet och de visterlindska
demokratiska virderingar som det bygger pa. Under kom-
mande mandatperiod ska samtalet kring dessa frigor ha hog
prioritet i skolans verksamhet for att lingsiktigt bygga for-
staelse, social ssammanhallning och tillit i Ostra Goinge.

Jamstalldhet

Ett socialt hallbart samhille priglas ocksd av jamstdlldhet
mellan kvinnor och méin. Kommunen ska tillimpa likavirdes-
principen, d v s att alla géingebor ska ha lika ritt till service,
oavsett bakgrund eller kon. Dirfor ska arbetet for jamstalld-
hetsintegrering av kommunens verksamheter genomféras
successivt fram till 4r 2025. Under de nirmaste aren ska sirskilt
fokus vara likvirdig utbildning och hilsa f6r flickor och pojkar,
kvinnor och min i Ostra Goinge.

Trygghet

En hallbar kommun ar trygg att vistas i. Oavsett vem man ar
eller var man ir ska man vara trygg i Ostra Géinge. Men idag
ar det tyvirr f6r manga som kdnner sig otrygga i vira byar,
framfor allt under dygnets morka timmar, trots att mycket fa
har utsatts £6r ndgot brott. Den som ér otrygg kan inte kidnna
tillit till och stolthet 6ver sin kommun.

Kinslan av otrygghet beror pd ménga olika faktorer. Dirfor
ska det trygghetsskapande arbetet ske pa bredden och i nira
samverkan mellan géingeborna, kommunen, polisen, andra
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myndigheter, ideella organisationer och frivilligverksamheter
ssom nattvandrare och grannsamverkan.

Sambhillsplaneringen ér ett verktyg for trygghet som kommu-
nen till stora delar rader 6ver. Darfor ska trygghetsfrigorna ha
en framtridande plats, t ex ndr utemiljoer, gator och belysning
ibostadsomriden planeras. Att anvinda 6vervakningskameror
pa utsatta platser f6r att 6ka tryggheten kan vara en mojlighet.

Alldeles for ménga upplever trafiken i véra byar som otrygg
pé grund av att hastighetsbegriansningar och andra trafikreg-
ler inte respekteras. Trafikmiljon maste dirfor fortsatt ha en
framtridande roll i samhillsplaneringen. Fartkameror i byarna
ir ett verktyg som kan vervigas.

Narkotika och andra droger ir vanligt forekommande. Inte
minst bland ungdomar och unga vuxna. Den utvecklingen
maste brytas for att 6ka tryggheten. Forebyggande insatser
genom samarbete mellan fordldrar, frivilligverksamheter, f6re-
ningsliv, métesplatser, kommunen och polisen dr av storsta vikt.

Polisens nirvaro i Ostra Goinge och framfér allt i byarna ér
grundlidggande for den upplevelse av trygghet géingeborna
har. Darfor méste trygghetsfrigan drivas dven utanfor kom-
munen for att paverka politiken pé riksplanet, sa att det avsitts
resurser till en rejil lokal polisndrvaro i kommunerna. Men
om detta drojer kan det bli n6dvindigt att 6verviga att inféra
kommunala ordningsvakter.

Ostra Goinge ska vara en hallbar plats som priglas av trygghet,
tillit och stolthet.

Analys

Det finansiella malet prognostiseras att uppfyllas da resultatet
torviantas uppga till 2,1 % av skatter och statsbidrag samt att
koncernens soliditet prognostiseras bli 35 % vilket dr en for-
battring jimfort med tidigare r.

En viktig faktor for att fi en god ekonomi dr budgetféljsamhet
och en lingsiktig finansiell planering.

Bedomningen ér att forvaltningen nar de politiska malen 2023.
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Omvarlden

Utvecklingen av svensk ekonomi
Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett samhillsekonomiskt
scenario for utvecklingen globalt och i Sverige fram till &r
2025. Analysen bygger pi en konjunkturprognos till och med
2023. Efterfoljande r (2024-2025) utgor kalkylir dir utveck-
lingen foéljer en trendframskrivning. Baserat pa rekordstora
overraskningar i de svenska inflationsutfallen hittills i &r (sta-
tistik till och med mars) samt att hoga energipriser (i synnerhet
pa olja och el) vintas bestd aret ut revideras inflationsprog-
nosen upp kraftigt. KPIF-inflationen berdknas skjuta over 5
procent som genomsnitt helaret 2022. Inflationen i Sverige
antas dock gradvis sjunka, dels i takt med att energiprisernas
bidrag till KPIF-6kningen mattas av, dels i takt med att den
underliggande inflationen (KPIF exklusive energi) dter be-
déms sjunka under 2 procent. Trots denna dimpning beriknas
drsgenomsnittet for KPIF- inflationen 2023 hamna klart 6ver
mélsatta 2 procent. Givet en period med lingt hogre inflation
in pa linge i Sverige utgdr prognosen fran hégre 16neckningar
(dn tidigare prognoser).

Foérutom den hoga inflationen ér det stigande rintor som i
hoég grad priglar de makroekonomiska utsikterna. Ett brant
uppstill £6r marknadsrintorna féljer inte minst av férvint-
ningar om hoéjda styrrintor fran en rad centralbanker. En
fortsatt rinteuppging tycks i det nirmaste oundviklig, gi-
vet den globala inflationschocken samt de dnnu mycket liga
styrrintorna. Den normalisering som stundat under tio ar av
unikt liga rintor dr dirmed avslutad med besked. Inflations-
och rinteuppgangen kommer att ha betydande atstramande
effekter pé virldsekonomin bade i ar och aren dérefter, en
motkraft till den postpandemiska dterhdmtning som dnnu
priglar manga ekonomier. Rysslands invasion av Ukraina dr
en annan viktig faktor just nu. Kriget dr starkt bidragande till
den senaste tidens energi- och rivaruprisinflation, och hojer
osikerheten vad giller den ekonomiska utvecklingen fram-
over. Och tillf6rsikten bland hushéll och féretag i Sverige
har forsvagats sedan invasionen inleddes. Trots dessa globala
motvindar pekar prognosen mot en fortsatt aterhimtning av
den svenska konjunkturen 2022 och 2023. Kriget i Ukraina
bedéms inte ge ndgra stora negativa effekter pa den inhemska
efterfragan i Sverige. I franvaro av kriget hade konjunkturen
sannolikt varit starkare, men faktum dr att "4teréppnandet av
samhillsekonomin” i ar utgér en relativt starkare kraft.

Trots hog smittspridning vid arets borjan (med en topp i slu-
tet av januari) har restriktionerna med anledning av covid-19
trappats ner markant (i februari respektive april). Aterhimt-
ningen for arbetsmarknaden beriknas dirmed kunna fortga
— trots globala risker, hog inflation och stigande rintor. Nir
det giller sysselsittningen kvarstir dnnu mer att himta igen
(dn £6r BNP), efter den lagkonjunktur som pandemin och res-
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triktioner medforde. Sirskilt delar av tjinstesektorn kommer
kunna stirkas rejilt i ar, vilket gynnar inhemsk efterfragan
och jobben i Sverige. Detta kommer att driva upp antalet ar-
betade timmar, vilket gynnar lénesumman och det kommu-
nala skatteunderlaget. Utrymmet f6r en fortsatt expansion av
sysselsittningen krymper dock med tiden. Andelen arbetslosa
sjunker 2023 under 7,5 procent, vilket dr SKR:s uppskattning
av jamviktsarbetslosheten. En allt méttligare tillvixt syns ddr-
for 2024 och 2025 for sivil arbetsinsatsen (timmar) som BNP.
Med anledning av kriget i Ukraina antar prognosen en klar
dimpning f6r export och investeringar under innevarande ir.
Svackan forvintas dock vara temporir och timligen snabbt
dterhimtad, liksom bli 1angt mer beskedlig 4n vad som intrif-
fade forsta halvaret 2020. Mottagandet av ukrainska flyktingar
foranleder samtidigt att de offentliga konsumtionsutgifterna
i Sverige forhojs i ar, vilket alltsa stiarker inhemsk efterfrigan

och BNP.

(SKR cirkulir 22:15:
Budgetforutsittningar for dren 2022-2025)

Befolkningsutvecklingen
Befolkningsstatistiken f6r forsta halviret 2022 bekriftar att
den tidigare trenden, med stabil och under flera r mycket
kraftig befolkningsdkning, dr bruten. Under férsta halvéret
2022 minskade invinarantalet med 199 personer och uppgick
per den sista juni till 14 742. Totalt inflyttade till kommunen
frin 1 januari till 30 juni var 423 stycken. Antalet utflyttade
frin kommunen under samma period var 605 stycken.

Ostra Géinge ir den kommun som forlorat flest invanare i
Skane. Sammantaget flyttade det ut 182 fler personer dn vad
som flyttade in under det forsta halvaret. Ostra Goinge for-
lorar invdnare frimst till andra kommuner i Skine (-184)
men dven till 6vriga kommuner i riket, till vilka vi tappade
32 invinare under forsta halviret. Antalet inflyttare frin
utlandet var 34 fler dn antalet utflyttare. Ett fodelseunderskott
pa -25 kan noteras under férsta halviret 2022.
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Ekonomi Ostra Gdinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr aug-21 2021 aug-22 2022 P
Arets resultat 97,6 32,4 101,1 21,5
Resultat utan jamforelsestérande poster 80,3 38,7 101,1 21,5
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Resultatet per den 31 augusti 2022 uppgér till 101,1 mnkr. For
motsvarande period ar 2021 var resultatet 67,6 mnkr. Prog-
nostiserat resultat uppgar till 21,5 mnkr. Den stora skillnaden
mellan resultatet for perioden och prognostiserat resultat beror
pé uppbokning av semesterloneskuld, avsittning till pensi-
onen, volympott, kapitalkostnadspott, indexpott samt 6kat
skatteunderlagsprognos utifran slutavrikningen.

Prognosen for aret dr ett resultat pa 21,5 mnkr vilket dr 1,2
mnkr bittre in budgeterat. Verksamheterna prognostiserar
ett underskott pa 8,3 mnkr medan finansverksamheten gar
mot ett overskott pd 9,5 mnkr. Verksamheternas underskott
ar frimst hanférbart till placeringskostnader samt hemtjinst.
De stora avvikelserna i prognosen ir:

* Fastighetsavgift +24,0 mnkr

* Regleringsbidrag +6,0 mkr

* Pensionskostnader -20,0 mkr

* Verksamheternas prognoser -8,3 mnkr

Resultat som andel av skatter
och statsbidrag

aug-21 2021 aug-22 2022P
Resultat som andel av skatter och statshidrag 14,4% 3,1% 14,0% 2,1%
Verksamhetens nettokostnader 82,8% 93,1% 79,4% 91,0%
Avskrivningar 4,0% 4,9% 5,6% 6,4%
Delsumma 86,8% 98,0% 85,0% 97,5%
Finansnetto -1,2% -1,1% 1,0% 0,5%
Summa l6pande kostnader 85,6% 96,9% 86,0% 97,9%
Arlig forandring nettokostnader 4,4% 11,7% 4,0% 0,6%
Arlig forandring skatteintékter och generella
statsbidrag 12,5% 13,1% 6,2% 1,2%

En viktig foérutsittning for god ekonomi ar en god kostnads-
kontroll vilket innebar att det rider balans

mellan l6pande intikter och kostnader. Verksamhetens net-
tokostnader bor inte 6ka i snabbare takt

in skatteintikter och generella statsbidrag. For att lingsiktigt
ha en god ekonomi maste skatteintikternas 6kningstakt vara
storre an nettokostnaderna.

Prognosen for resultatet som andel av skatter och statsbidrag
ir prognostiserat till 2,1 % vilket innebdr att kommunen éver-
triffar sitt finansiella mal pa 2,0 %.

Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar enligt prognosen
med 1,2 %. Nettokostnaderna 6kar enligt helarsprognosen
med 0,6 % vilket innebir att nettokostnadsdkningen dr i pa-
ritet med 6kningen av skatteintikter och generella statsbidrag.
Ostra Gsinge kommun uppvisar fortfarande ett ekonomiskt
resultat som 4r bittre d4n budget. Det beh6vs en fortsatt god
kontroll 6ver nettokostnadsokningen i framtiden for en ling-
siktigt hallbar ekonomi, inte minst inf6r radande ligkonjunk-
tur och omvirldslige.
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Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Skattesatser

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge kommun dr 32,17 kr
per beskattningsbar hundralapp. Det ér 72 6re ligre dn snit-
tet for samarbetskommunerna i Skine Nordost samt 36 6re
hogre dn Skdnesnittet. Jimfort med alla Sveriges kommuner
ir kommunens skattesats 7 6re hogre.

Total skattesats, kommun och region 2022

Ostra Goinge kommun 32,17
Horby kommun 32,26
Hassleholms kommun 32,38
Kristianstads kommun 32,64
Osby kommun 33,44
Bromdolla kommun 33,74
Snitt Skdne Nordost 32,89
Snitt Skdne 31,81
Snitt Sverige 32,24

22 | OSTRA GOINGE KOMMUN



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet — Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet dr ett matt pA kommunens finansiella kon-
troll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom tilldelad
budgetram ir en viktig férutsittning fér en god kommunal
ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar ocksi plane-
ringsférutsittningarna framdt i tiden.

Resultat per 2022-08-31

Resultatet £6r perioden t o m augusti uppgar till 101,2 mnkr
(97,6) mnkr inom parentesen avser foregiende period. Resul-
tatet 4r 3,6 mnkr hogre dn samma period 2021. Den stérsta
forklaringen ir ej aktiverade kapitalkostnader. Totalt redovisar
verksamheterna tillsammans ett verskott jamfort mot budget
pa 21,5 mnkr. Under samma period féregiende dr redovisade
verksamheterna ett 6verskott pd 31,2 mnkr for perioden.

Kommunfullmdktige
Kommunfullmiktige visar f6r perioden ett resultat enligt
budget. Prognosen for dret dr enligt budget.

Revision

Revisionen visar for perioden ett 6verskott pa 0,2 mnkr vilket
frimst beror pa dnnu ej fakturerade konsultkostnader. Progno-
sen for dret dr enligt budget.

Valnamnd

Valndmnden redovisar ett 6verskott pd 0,4mnkr. Overskottet
beror pé statsbidrag infér valet i september. Prognosen f6r aret
ar enligt budget.

Overformyndare

Overférmyndaren redovisar ett dverskott pa 0,9 mnkr. Over-
skottet beror pa ligre kostnader f6r uppdragstagarna. En
overgang till nytt system har inneburit forseningar i hand-
liggningen vilket i sin tur kommer att paverka framtida ut-
betalningar till stillféretridare. Prognosen for aret dr enligt

budget
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visar £6r perioden ett éverskott med
0,1mnkr. Prognosen for aret ir enligt budget

Kommundirektor

Kommundirektdren redovisar ett dverskott for perioden pa 36,2
mnkr. Overskottet beror frimst pa den resurs som dr avsatta for
kapitalkostnader och lénepott. Prognosen visar ett 6verskott pa
29,0 mnkr hanférbart till kapital och I6nepott.

Ekonomi och upphandling
Ekonomi och upphandling redovisar ett resultat pa 0,0 mnkr
t6r perioden. Prognosen for dret dr ett resultat pd 0 mnkr, som
ar till £6ljd av de avvikelser som finns inom verksamheterna
kommer att méte varandra vil pd heléret.

HR

HR redovisar for perioden ett dverskott pi 1,0 mnkr som beror
pa semesterkostnader avseende intermittent anstillda som ej
tillfallit Bemanningsenheten f6r perioden. Prognosen for dret
ir enligt budget.

Stab

Staben redovisar for perioden ett underskott pi 0,2mnkr som
beror pa kép av arkivtjinster. Prognosen for ret dr ett under-
skott pa 0,4 mnkr avseende kép av arkivtjinster.

Utbildning

Verksamhetsomride Utbildning redovisar ett dverskott for pe-
rioden om 3,9 mnkr. Prognosen f6r aret dr ett underskott pd
0,8 mnkr. Avdelning frivilliga skolformer redovisar en positiv
avvikelse for perioden om 0,9 mnkr.

Prognosen for helir dr ett underskott pd 1,2 mnkr. Underskot-
tet kopplas till minskat elevantal pd IM inom Gdinge utbild-
ningscenter. En osikerhet rider infér hésten dven inom SFI och
antal deltagare. Volymerna ser ut att minska under hostterminen
vilket dven kommer péverka nistkommande budgetir.

Forskolorna har 6kade kostnader kopplat till resurser f6r barn
i behov av sdrskilt stéd. Avdelning grundskola redovisar ett
underskott pa 0,2 mnkr f6r perioden. Prognosen for aret ir
ett underskott pa 1,9 mnkr. Detta dr frimst kopplat skolskjuts
samt okade lonekostnader f6r 6verlappning av rektorstjanster
under dret.

En av utmaningarna for grundskolorna dr den 6kning av elever
som dr i behov av sirskilt stdd samt minskat elevantalet inom
vissa enheter. Detta i kombination med méluppfyllelse 230 &r
2030.

Arbetsliv och stod

Arbetsliv och stod redovisar f6r perioden ett underskott pa
17,6 mnkr. Detta beror pa kostnader for placeringar, arvoden
tor kontaktperson och familjehem samt utbetalt ekonomiskt
bistand.

Antalet bidragsberittigade hushill uppgick till 177 i augusti,
jamfort med 197 £6r samma period féregdende ar, dock dr kost-
naderna nigot hdgre dn for samma period féregiende ar. For
heldret beriknas ett underskott om 26,5 mnkr

Hdlsa och omsorg

Verksamhetsomriade Hilsa och omsorg redovisar ett underskott
tor perioden pd ca 1,5 mnkr. Hemtjinst i egen regi redovisar for
perioden ett underskott pa 7,5 mnkr. Utifran LOV ersittningen
ar kostnaderna som krivs for att utféra det antal timmar som
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Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet — Budgetfdljsamhet

godkints f6r hoga. Antalet utforda timmar ligger nigorlunda sta-
bilt under drets forsta halvir. Medan personalkostnaderna ligger
f6r hogt i forhallande Lov-ersittningen. Detta gor att prognosen
for helaret beriknas bli ett underskott motsvarande 11,7 mnkr.
Trots en negativ prognos pa hemtjinsten ir prognosen 3,0mnkr
béttre dn samma period foregiende ér.

Kommunens dldreboenden inkl. trygg hemgéing redovisar ett
underskott pd 0,4 mnkr f6r perioden. Underskottet dr till storre
delen hinférbart till Heltid som norm. Prognos for heldret be-
riknas bli ett underskott motsvarande 1,3 mnkr.

Funktionsstod redovisar ett gemensamt underskott pi -1,5 mnkr
for perioden. Prognos for heliret beriknas bli ett underskott
motsvarande 4,4 mnkr. Prognosen baseras pa hoga personalkost-
nader inom personlig assistans och socialpsykiatrin, 6kat antal
drende inom personlig assistans och storre volym dn budgeterat
inom Ledsagning och avlésning.

Myndighet och utveckling redovisar ett 6verskott pa 8,3 mnkr.
Opverskottet ir hinforbart till att antal placeringar inom sibo och
korttid samt volym inom hemtjinst ir ligre dn budgeterat. Men
dven hogre personalkostnader dn budgeterat.

Prognosen beriknas till ett 6verskott motsvarande ca 10,9 mnkr
HSV redovisar f6r perioden ett underskott pa 0,4 mnkr. Fram-
forallt ar det hinforbart till 6kade kostnader for att hantera
sommarens vikarietillsittning, dir man beh6vt nyttja tjanster
via bemanningsforetag samt ge extra tilligg till befintlig personal
for att flytta sin semester for att lyckas med sommarplaneringen.
Prognosen beriknas till ett underskott motsvarande 0,8 mnkr.

Overgripande verksamheter redovisar en avvikelse motsvarande
0 mnkr £6r perioden. Prognosen beriknas till ett underskott mot-
svarande -0,2mnkr vilket ar hanforbart till vakanta enhetschefs-
tjdnster och 6kade kostnader for licenser. Verksamhetsomréide
Hilsa och omsorgs totala prognos for ret dr ett underskott pa

7,5 mnkr.

Samhillsutveckling

Samhillsutveckling redovisar ett underskott om 1,1 mnkr f6r
perioden. Underskottet dr hinforbart till f6rhéjda driftkost-
nader och saneringskostnader som tillkommit under perio-
den. Prognos for heldret uppskattas till ett underskott om 2,3
mnkr.

Serviceavdelningen har fér perioden ett underskott om
0,2 mnkr. Underskottet beror till storre del pd férhojda el-,
livsmedels- och andra férbrukningskostnader. Kostnader
relaterat till Brandskadan i Knislinge och Gliméikra sko-
la paverkar dven resultatet f6r perioden negativt. Delar av
underskottet vigs dock upp till £6ljd av férsiljningen av
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kommunens affirsverksamhet for fjirrvirmen och dterbetal-
ningen av fjirrvirmekostnader som tillf6ll kommunen under
perioden.

Samhillsbyggnadsavdelningen for perioden redovisar ett
underskott om 1,9 mnkr. Underskottet ar direkt hinforbart
till stora saneringskostnader (1,2 mnkr) som tillkommit Plan
och exploatering under perioden. Avdelningens resterande
verksamheter budgetar ligger i balan

Sam hﬁllsbr\l/ﬁnagl, .

Tillsyn- och tillstandsnamnden

Den del av samhillsbyggnadsavdelningen som lyder under
tillsyn- och tillstindsnimnden redovisar ett underskott om
0,2 mnkr. Prognosen for heldret dr enligt budget

Finans

Finans redovisar f6r perioden ett 6verskott pd 57,9mnkr.
Overskottet ir hinforbart till slutavriningen for 2021 samt
2022 som beror pid upprikningsfaktorer i budgetpropositio-

nen.

Prognosen f6r finans ir ett dverskott pa 9,5 mnkr. I prognosen
har det dven beriknas en justering for minskad befolkning
med motsvarande underskott pi 18,0 mnkr. Beriknat antal
invénare per 2022-12-31 beriknas uppga till 14 729 mot SKR
14 967.

Investeringar

For perioden redovisas investeringar om 89,0 mnkr
varav 31,0 mnkr avser VA. De hittills storsta projekten av-
ser Prastavangskolans kok (17,9 mnkr), Ledningsnit VA
(17,5 mnkr), Byarna; Broby (16,8 mnkr), det Nya kommun-
huset (5,7 mnkr) och Lirmiljéer (4,4 mnkr). Prognosen for
investeringar estimeras till 77,6 mnkr exklusive investeringar

for VA och 115,0 mnkr inklusive VA.

Ekonomienhetens avslutande kommentar
Forvaltningens prognos for aret ir en positiv budgetavvikelse
pa 1,3 mnkr med ett prognostiserat resultat pa 21,5 mnkr.
Det innebir att kommunen nar upp till det finansiella malet.
Den stora utmaningen under aret dr att komma tillritta med
de ekonomiska avvikelserna inom hemtjinst och IFO place-
ringar barn och vuxen.

Under aret och kommande dr méste verksamheterna anpassas
till ny befolkningsstruktur. Minskat antal invinare kommer
innebédra en minskning av skatteunderlaget. Det kommer
stilla krav pd anpassningar i verksamheten utifrin ny befolk-
ningsstruktur samt en god planering fér att kunna finansiera
vira investeringar.



Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet

Verksamheternas budgetavvikelser

Forvaltningsberattelse

Budget Redov. Period- Budget Prognos Prognos -
avvikelse avvikelse
Verksamhet jan-aug jan-aug jan-aug 2022 2022 2022
Kommunfullméaktige -1 425 -1389 36 -2127 -2127 o]
Revision -688 -487 201 -1032 -1032 o)
Valnamnd -28 384 412 44 44 (o]
Overformyndare -1424 -462 962 -2 136 -2 136 (o]
Kommunstyrelse -3 944 -3 803 141 -5 920 -5 920 o)
Delsumma -7 509 -5 757 1752 -11 259 -11 259 o
Kommundirektor -61597 -25198 36 399 -92 232 -63 232 29 000
-Ekonomi och upphandling -18 766 -18 091 675 -28 258 -28 258 o)
-Stab -8 254 -8 462 -209 -12 428 -12 828 =400
-HR -8 321 -7 308 1013 -12 527 -12 527 o]
Utbildning -260 656 -256 730 3925 -4,01748 <402 548 -800
Arbetsliv och stod -58 703 -76 288 -17 585 -88 019 -114 269 -26 250
Halsa och omsorg -174 194 -175 638 -1 444 -261 823 -269 323 -7 500
Samhallsutveckling -48 510 -49 611 -1101 -72 076 -74 376 -2 300
Tillsyns- och tillstdndsnamnd -328 -267 61 -484 -484 [o)
- Samhallsbyggnad -777 -966 -189 -1169 -1169 o]
Delsumma verksamhet -640 105 -618 559 21546 -970 763 -979 013 -8 250
Finansiering 667 515 725 423 57 908 1002 273 1011773 9 500
Summa 19 901 101 108 81206 20 254 21 500 1250
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Gdinge

Resultat och kapacitet

Soliditet

Soliditet i %
70%

65%
60%
60% 570/0
55%

55% 53%  53% 4%

50%

2017 2018 2019 2020 2021 2022P

Soliditeten dr det viktigaste mattet pa kommunens ekono-
miska styrka pi lingsikt. Soliditeten paverkas av investe-
ringsvolym, upplining och resultatutveckling. Hog soliditet
ger liga finansiella kostnader och storre utrymme att bedriva

verksamhet.

Den senaste femarsperioden har kommunen haft en svagt
neditgiende trend gillande soliditeten. Detta dr kopplat till
en hog investeringsvolym. Enligt prognosen ska soliditeten
exklusive pensionsforpliktelser uppga till 54,0 %, vilket dr en
liten forbittring mot foregiende r. Den frimsta anledningen
till detta 4r kommunens resultat for perioden.

Ostra Goinge hade 2021 en soliditet som var nagot ligre
in genomsnittet i linet. Soliditeten inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser och sirskild loneskatt uppgick till 37 % for

Ostra Goéinge, medan snittet i linet lag pa 41 %. Mellan
2019 och 2021 uppvisade Ostra Goinge en liknande utveck-
ling som snittet i linet. Kommunen redovisade en stirkt
soliditet med en procentenhet, frin 36 % till 37 %, medan den
genomsnittliga soliditeten i ldnet férbittrades med 5 procent-
enheter, frin 36 % till 41 %. En viktig férklaring till 6kningen
av soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser i linet
var att pensionsforpliktelserna utanfér balansrakningen sjonk
under perioden.
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Arets nettoinvesteringar

Under perioden januari till augusti har investeringarna upp-
gatt till 89,1 mnkr, varav 31,1 mnkr avser den avgiftsfinan-
sierade verksamheten. For perioden dr genomférandegraden
18,9 % (35,4 %). Prognosen for heliret 2022 ir investeringar pa
115,0 mnkr varav avgiftsfinansierade star for 37,4 mnkr. Ostra
Goinge kommun har haft en hog investeringsniva de senaste
dren med undantag f6r ar 2021 d4 ett par investeringar blev
t6rdréjda eller fick flyttas fram. Under ar 2022 indikerar dock
investeringsnivin vara tillbaka pa tidigare nivaer. Periodens
storre investeringsprojekt avser Pristavinsskolans kok, byarna;
Broby och ledningsnit kopplat till VA. Andra investeringar
som gjorts dr kopplat till larmiljder inom skola samt inledning
av projektet med nytt kommunhus,

Genomforandegraden for dret berdknas till 25,0 %. Den nu-
varande investeringsplanen giller till och med 4r 2024 och
forvintningen pa en lingsiktig investeringsplan dr att ge-
nomforandegraden okar. En stor del av investeringsbudgeten
bestér av dteranvisade projekt som antingen blivit férdréjda
eller dir man fattat beslut om att flytta fram investeringen.

Nettoinvesteringar i mnkr

160 147,9
140 123,3
120
100
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60
40
20
0

136,1
115
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Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet

Nettoinvesteringar

Projekt
Exploatering

Byarna; Broby
Prastavangskolans kok

VA investeringar
Reinvesteringar fastighet
Nytt kommunhus
Verksamheternas investeringar
Snapphaneskolan klassrum
Foreingsgatan Knislinge
Underhall gator o Belysni
Larmiljoer

Utsmyckning

Bibliotek Glim Bagaren 15
Robotgradsklippare
Glimakraskolan

Lekplats Sibbhult

Mobler Skogsbrynet
Skatepark

Renovering hemtj Knisling
Mark och fastighetsforvar
Raddningstjansten
Investeringsredovisning 2022
Ateranvisningar

Nettoinvestering (tkr) Budget 2022
-398
-16 803
-17 920
=31 074
-1 601
-5 717
-973
-2 676
-1069
-1 438
-5 075
_64
-11
-84
-2172
-21
-1 087
147
-148
-60
-528
-89 066 -115 000
-356 951

Forvaltningsberattelse

Prognos inkl. VA

-115 000
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Forvaltningsberéattelse

Ekonomi Ostra Gdinge

Risk och kontroll

Likviditet och risk

Likvida medel i mnkr
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Kassalikviditeten dr ett métt pd kommunens kortsiktiga hand-
lingsberedskap. Det speglar relationen mellan kommunens
omsittningstillgdngar exklusive lager och kortfristiga skulder.
Det dr viktigt att kassalikviditeten analyseras tillsammans med
soliditetens utveckling. En ékande kassalikviditet i kombina-
tion med en of6rindrad eller forbittrad soliditet ar ett tecken
pé att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
stirkts.

Kassalikviditeten och kommunens likvida medlen (kassa
och bank) har 6kat under dren 2019-2021. Orsaken ir ligre
investeringstakt dn planerat och stora bidrag av engéngska-
raktdr frin staten under pandemin. Framat dr prognosen att
likviditeten kommer sjunka och normaliseras pa ligre nivéer,
dels paverkar partiell inlésen av pensionsskuld och hégre in-
vesteringstakt.

Borgensatagande

Borgen for de kommunala bolagen beridknas uppga till 640
mnkr. Av dessa avser 268 mnkr 6vriga borgensférbindelser
som ej ir koncerninterna, vilka frimst ir Goéingebygdens
Trygga Hem. Kommunen ir dterhallsam med att ga med pa
borgensitaganden utanfér koncernen. Borgensitagandet for
Goingehems och Goingebydens Trygga Hem har 6kat, detta
till f6ljd av nya av lan.

Pensioner
Totalt har kommunen pensionsforpliktelser pd 192 mnkr,
varav 12 mnkr 4r avsittningar i redovisningen och dvrigt dr

mnkr 2019 2020 2021 2022P
Koncerninterna borgensataganden 422 380 323 372
- varav Géingehem AB 405 360 303 353
-varav OGRAB 9 9 9 9
-varav IT kommuner i Skéne AB 8 1 11 11
Ovriga borgensforbindelser 153 182 239 268
Summa borgensfarbindelser 575 561 562 640
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ansvarsforbindelse som ligger utanfor redovisningen. For att
mota detta har kommunen en finansiell placering som per
2022-08-31 dr vird 55 mnkr. Prognosen for de totala f6rplik-
telserna inklusive finansiella placeringar dr 137,0 mnkr dir
placeringarna ticker 30 % av ansvarsférbindelsen.

Den totala ansvarsforbindelsen har minskat med 150 mnkr
mellan dren 2015-2021 till £6ljd av att kommunen gjort par-
tiell inlésen av pensionsskulden.

mnkr 2018 2019 2020 2021 2022 P
Avsittningar 9 11 13 12 12
Ansvarsforbindelse 211 206 205 183 180
Finansiell placering, markn. vdrde 43 50 52 62 55

Totala forpliktelser minus finansiell
) 178 167 165 133 137
placering (marknadsvérde)

Balanskravet och god
ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balanskravet.
Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella mél som ska
definiera vad god ekonomisk hushillning dr i den egna organi-
sationen. De finansiella mélen ska dven vara styrande f6r den
ekonomiska virderingen. Forutom de finansiella malen ska
budgeten innehilla verksamhetsmal som ir av betydelse for

god ekonomisk hushillning.

Prognosen for aret dr ett resultat pa 21,5 mnkr. Kommunen har
inga underskott att ticka ifrin tidigare ar. Dirmed uppfyller
Ostra Goinge kommunallagens balanskrav.

Det finansiella mélet prognostiseras att uppfyllas da resultatet
foérvintas uppga till 2,1% av skatter och statsbidrag samt att
koncernens soliditet prognostiseras bli 35 % (30 %).

Sammantaget bedéms Ostra Géinge kommun ha en god
ckonomisk hushéllning fér ar 2022.

tkr 2021 2022 P
Arets resultat enligt resultatrakning 32385 21500
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet -2329 -14 194
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 6672 17 513
Orealiserade vinster och férluster i varderpapper -9784 3060
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper o [
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26 944 27 879
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv o [}
+ Anvidndning av medel fran resultatutjamningsreserv o o

Balanskravsresultat 26 944 27 879



Forvaltningsberdttelse

Kommunala bolag
Organisation och omfattning

Ostra Goinge kommun

IT-kommuner

i Skane AB
Ostra Géinge kommun 16,67 %
Horby kommun 16,67 %

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Ostra Géinge kommun 25 %
Osby kommun 25 %
Olofstroms Kraft 25 %
Bromélla Energi & Vatten 25 %

Trygghetscentralen

Ostra Géinge kommun 16,67 %
Osby kommun 16,67 %
Kristianstads kommun 16,67%
Hassleholms kommun 16,67 %
Bromolla kommun 16,67 %
Horby kommun 16,67%

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Ostra Goinge kommun 50 %
Osby kommun 50 %

Goingehem AB

Ostra Gdinge kommun 100 %

Ho6rs kommun 16,67 %

Osby kommun 16,67 %

Sjobo kommun 16,67 %
Bromolla kommun 16,67 %

Kommunen har styrelseplats i foreningen Géingebygdens
Trygga hem. Inget dgarforhillande foreligger och dirmed

En visentlig del av Ostra Goéinge kommuns verksamhet
bedrivs i andra former 4n via kommunala nimnder och for-

valtningar. For att fi en helhetsbild 6ver kommunens verk-
samhet och engagemang oavsett juridisk form redovisas dven
resultat och stdllning inklusive de kommunala bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Géinge kommun och de bolag
som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande in-
flytande antas foreligga vid en rostandel pd minst 20%. En del

ingar inte féreningens rikenskaper i koncernsammanstill-

ningen.

Kommunala bolagens omfattning

Foljande tabell visar foretagens resultat for perioden. Tabellen
avser forhallanden fére eliminering av interna mellanhavan-
den och proportionell konsolidering.

av den kommunala verksamheten bedrivs av andra juridiska rj1nkr aug21 2021 aug22
personer dir kommunen inte har nigot betydande inflytande. Ostra Gginge kommun 97,6 32,4 101,
Denna verksamhet dr upphandlad enligt lagen om offentlig Gdingehem AB 15,3 10,9 21,3
upphandling. Inom skolan har elever ritt att sjilva vilja skola. IT-kommuner i Skéne 2,4 3,1 5.4
Kommunens elever finns inom ett flertal externa skolor. Den Ostra Goinge Renhallnings AB 3,2 2,4 5,2
fristiende skola dar kommunen har flest elever dr Fire Mon- Skane Blekinge Vattentjanst AB 03 0,0 1,0

tessoriskola i Sibbhult.

*resultat efter finansiella poster
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Forvaltningsberéattelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

GOINGEHEM AB

Uppdrag .

Goingehem AB harsitt site i Sibbhult, Ostra Géinge kommun,
och dr ett allminnyttigt fastighetsaktiebolag som i sin helhet
dgs av Ostra Géinge kommun. Verksamheten omfattas bland
annat av aktiebolagslagen, lagen om allminnyttiga bostadsak-
tiebolag och lagen om offentlig upphandling. Bolaget ska dven
iaktta kommunallagens lokaliseringsprincip och tryckfrihets-
lagens offentlighetsprincip.

Andamilet med bolagets verksamhet ér att i allmannyttigt syfte
frimja bostadsforsérjningen i kommunen och dirtill erbjuda
hyresgisterna moéjlighet till boinflytande. Verksamheten ska
bedrivas enligt affirsmissiga principer.

Periodens verksamhet

Uthyrningen avseende bostider ligger pa en ligre nivi dn nér-
mast féregiende ar om 96% vid delirsbokslutet. Det édr strax
under aftirsplanens malniva pa 98%. Bakgrunden dr framforallt
bolagets egna beslut om rivnings- och renoveringsprojekt, den
marknadsrelaterade andelen ér fortsatt cirka 1% i vakansgrad.
Lokalerna dr uthyrda till 95%, i nivd med foregiende ar. Out-
hyrda lokaler finns tillgingliga och var lokalansvarige visar
regelbundet lokalerna for intressenter for bedomning av dess
limplighet.

Goingehem hade vid augusti méanads slut 1448 ligenheter i
bostadsbestindet, antalet har sjunkit mot bakgrund av rivningar
och avyttringar av fastigheter. Under aret har ytterligare riv-
ningsprojekt genomforts, Bagarliden 3 i Glimakra har rivits och
det forsta huset pa Ringen, Hanaskog med adress Akesvéigen 5
har rivits. Projektet fortsitter under aret med Kviingevigen 27
F-I'som dr témt pa hyresgister och rivning genomférs i host. En
okande grad av utflyttning kan noteras f6r omridet som helhet,
vilketi slutindan av projektet kan leda till ett nigot tidigarelagt
genomférande av rivningen av hela omradet. Géingehem har
tillsammans med kommunen och SBV'T péborjat planering f6r
framtida utformning av byn och bostadsomraden i Hanaskog.
Goingehem har under varen avyttrat en fastighet i Hanaskog,
Vindelgatan 17, med 12 bostadsldgenheter, och har kontrakte-
rat kopare for fyra fastigheter med sammanlagt 26 bostadsli-
genheteri Knislinge, pa adresserna Foreningsgatan 2, 4, 6 och
Astringavigen 3, 5 och 7. Overlatelsen planeras genomféras
under hésten och kommunstyrelsen har tillskrivits f6r med-
givande till affdren.

Flera nyproduktionsprojekt r beslutade, i produktion och i
planeringsstadiet. De avser nya ligenheter bade i Broby och i
Hanaskog. I Broby har projektet Sjomannen 8 paboérjats i au-
gusti, ddr ska uppforas tolv nya ligenheter. Tidigare under aret
revs en befintlig byggnad med fyra ligenheter i fastigheten.

Nyproduktion av bostider i Hanaskog bestar f6r nirvarande
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av ett projekt som dr under uppférande av tio markligenheter,
avsedda pa avyttring till en bostadsrittstorening. Plan dr att
tastigheten ska vara klar att tas i bruk i juni 2023.

Goingehem fortsitter sitt arbete med underhall och reparatio-
ner, med ett stort fokus pd kvalitetshojande dtgidrder i ligenheter
och for fastigheternas klimatskal. Alla atgérder och investe-
ringar i t.ex. ligenhetsstandard, miljdhus, tvittstugor, ventila-
tionsitgirder och ny teknik innebér en hégre digitaliseringsgrad
t6r arbetsmetoder och tjinsteutbud och korresponderar med
intdktsmodellen.

Goingehem har fortsatt ett antal sékande per ledig ligenhet i
samma niva som under de tre senaste aren. For niarvarande har
cirka 3900 personer anmalt intresse i bolagets bostadskd, det
intresset dr relativt bestindigt och pd samma nivé sedan 2019.
Bolagets intiktssida har reformerats genom férhandling med
Hyresgistforeningen och genomférande av en systematisk hy-
ressittningsmodell frin 1 januari 2019. Modellen har utvir-
derats 16pande i samrdd med Hyresgistféreningen och vissa
parametrar omférhandlades hésten 2021, framforallt med syfte
att stédja bolagets renoveringsprojekt med matchande podng for
standard och ddrmed ligenheternas bruksvirde.

Dialog och samarbete med Migrationsverket fortgir inom
ramen fér befintligt samarbetsavtal och for nirvarande hyr
Migrationsverket 49 ligenheter i bolagets bestand. Parterna
genomfor en gradvis nedtrappning av antalet ligenheter som
hyrsienlighet med samarbetsavtalet. Nedtrappningen i antalet
ligenheter har f6r nirvarande satts pd paus till foljd av kriget i
Ukraina. Kundnéjdheten har mitts med samma metod 16pande
sedan 2017 och index enligt matningen visar att andelen n6jda

och mycket ndjda (betyg 4 och 5) dr 72 % i augusti 2022.

Handelser resten av aret

Goingehem ir mitt i en intensiv utvecklingsfas dir fastighets-
bestdndet uppgraderas och medelildern for bolagets fastig-
heter ska flyttas rejilt framét i tiden det ndrmsta decenniet.
Detta sker med en kombination av atgirder, nyproduktion,
avyttringar av dldre och mindre fastigheter samt bade genom-
gripande renoveringar av hela fastigheter och renovering av
badrum och byten av stammar. Alla dtgirder syftar till att
modernisera och minska risken for framforallt vattenskador
i fastigheterna. Aven forbittrat brandskydd och andra trygg-
hetsskapande atgérder for trivsel och kvalitet i bolagets bo-
stadsomraden pagar 16pande. Fortsatt arbete med forbittrad
ventilation och energioptimering pigér stindigt i bolagets
fastigheter.



Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

En fastighet, Solgatan 3, Hanaskog, med tio markligenheter
har bérjat tommas pa hyresgister som redan erhallit ersitt-
ningsbostider. Fastigheten ska rivas vid arsskiftet mot bak-
grund av alltf6r hoga halter av radon som inte kan dtgéirdas
pa grund av fastighetens konstruktion. Aven fastigheten Fa-
santuppen 1, Broby, ska rivas vid arsskiftet och hiller pa att
témmas pa hyresgister som erbjuds ersittningsbostider. En
ny byggnad har planerats, med 15 ligenheter.

Okade kostnader f6r sop- och avfallshantering har under 2021
tagits omhand genom ett sirskilt projekt for att minska dessa
kostnader. Projektet har haft stor kvarvarande effekt under
2022 genom bittre killsortering och minskade kostnader for
renhillningen.

Skador pa gemensamma utrymmen i fastigheterna, sirskilt
i tviittstugor dr fortsatt hogt och kriver stindig uppf6ljning,
kontroll och atgirder.

Goingehem genomfor dgardirektiven for bostadsbestindet
och verksamheten i 6vrigt. Av sirskild vikt ar utvecklingen av
Broby centrum. Bolaget deltar dven i projektet f6r uppférande
av nytt kommunhus samt byautveckling i 6vrigt och behovet
att f4 fler aktdrer pa bostadsmarknaden. Byggnation av trettio
ligenheter i Broby Centrum, vid stationen, kommer att upp-
handlas under hosten. Hogt i prioritet finns dven Hanaskog
dir bolaget och kommunen gemensamt arbetar med en plan
f6r omdaning av byn genom utveckling av nya bostider och
omriden.

Forvaltningsberdttelse
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Forvaltningsberattelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB)

Uppdrag ..
Ostra Goinge Renhallningsaktiebolag (OGRAB) har sedan
2012 ansvar for insamling, transport och omlastning av avfall
frin Ostra Goinge och Osby kommuner. Styrelsens site ir i
Broby.

Bolaget skall iaktta livscykeltinkandet och efterstriva att vara
ledande inom sitt verksamhetsomride, bland annat genom att
se till att verksamheten tar sin utgingspunkt i ett miljomissigt
modernt forhallningssitt. Mélsittningen dr att skapa 16sning-
ar f6r att astadkomma kretsloppsanpassade, kostnadseftektiva
och transportsnila avfallslésningar med storsta mojliga hin-
synstagande till miljon.

Killsorteringen ir sedan linge utbyggd och etablerad, vil-
ket innebir att invinarna fér sitt avfall himtat vid respektive
fastighet, FNI. (Fastighetsnira insamling). Sammanlagt 11
fraktioner himtas kontinuerligt, och f6r grovavfall och deponi
kan himtning bestillas. Insamlingen sker i tvé flerfackskrl,
s& kallade 4-fack, med tillhérande mindre pdhingsboxar for
el-avfall, glodlampor samt batterier.

Det finns for ndrvarande sex atervinningscentraler i kom-
munerna. Atervinningseentralen i Kattarp drivs med egen
personal. Osby, Lénsboda, Knislinge och Sibbhult fungerar
som kombinerade centraler/stationer och bemannas genom

extern entreprenad. Killebergs AVC skots av Treby IF.

Periodens verksamhet

Insamling av avfall, drift av dtervinningscentraler, tdmning
enskilda avloppsanliggningar mm har genomforts enligt gil-
lande renhéllningsordning.

Information till allmidnhet och till skolor har aterupptagits
efter pandemin.

Osby och Ostra Goinge kommuner har av Avfall Sverige ut-
setts till bast av alla kommuner i Sverige pa avfallshantering.
No6jda kunder, sma mingder restavfall och héga miljovirden
bidrog till placeringen.
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Héandelser resten av aret

Marknaden for dtervunnet material, priser och vira intikter
bedéms vika nedit under slutet av aret pa grund av begyn-
nande lagkonjunktur. Inflationen driver kostnadsékningar for
inkép av material och tjinster dir mycket i grunden ér relaterat
till genomslag av hogre energipriser och svagare utbud pga
begrinsningar i olika varuférsérjningskedjor.



Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB (SBVT AB)

Uppdrag

SBVT AB:s uppdrag ir att svara f6r administration och ekono-
mi samt drift och underhall av vatten- och avloppsanliggningar
i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Gsinge kommuner.
Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i VA-fragor
inom huvudmannens verksamhetsomride.

Periodens verksamhet

En avsiktsférklaring har tecknats med Osby kommun om
att samarbeta kring VA-f6rsorjningen och utreda vilka mil-
jomissiga och ekonomiska férutsittningar som krivs for att
genomfora samarbetet, frimst gillande overférande av av-
loppsvatten och dricksvatten frain Osby kommun till Ostra
Goéinge kommun.

Kommunfullmiktige har beslutat att utbyggnad av nytt re-
ningsverk i Knislinge ska utforas.

Omliggning av VA-ledningsnitet pd Boaltsvigen i Glimékra
har pagitt och kommer fortga etappvis.

Nyexploatering av VA till Gyviksomradet i Immeln har ut-
forts.

Radonfilla vid Ostana vattenverk har installerats.

Under perioden har ut- och ombyggnaden av det alderdom-
liga drift- och 6vervakningssystemet pagatt. Att infora detta
system overallt p alla anldggningar dr ett mycket omfattande
arbete som kommer att fortga de ndrmaste dren.

Arbetet med framtagande av nya vattenskyddsomride for Im-
meln, Glimékra och Boalt har pigitt under perioden.

Projektering och tillstindsprocess f6r 6verféringsledningar
mellan Sibbhult och Knislinge, samt mellan Broby och Osby,

enligt antagna strategier har pagétt under perioden.

Bidrag har erhallits frin Havs- och vattenmyndigheten for
dtgirder som ska leda till bittre vattenhushallning. Stodet ska
anvindas till sikrad vattenforsorjning i Kribbleboda.

Ett avtalsforslag har tagits fram av Trafikverket gillande ar-
bete med VA-ledningar mellan Hanaskog och Knislinge infér
ombyggnation av vig 19.

Forvaltningsberdttelse

En dagvattenutredning har tagits fram avseende Hanaskog
samhille i samverkan med kommunen.

Firgeriets pumpstation har genomgatt en ombyggnad. Nya
pumpar, nytt rorgalleri, forberett f6r flodesmitning, inkopp-
ling av brutet vatten, ny sanitetsvigg samt ny anslutning till
utgiende ledning har utférts.

Handelser resten av aret
Installation av flddesmitare pa samtliga pumpstationer i Ha-
naskog.

Fortsatt VA-omliggning pa Boaltsvigen i Glimékra.
Inledande forstudie av nytt reningsverk i Knislinge.
Fortsatt arbete med atgirder som dr kopplade till ombygg-

nation av vig 19.

Fortsatt ombyggnad/reinvestering av VA-anldggningar som
pabarjats eller planerats.

Fortsatt projektering av 6verféringsledningar kopplade till
VA-strategin "Det livsviktiga vattnet”.
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Forvaltningsberattelse

Medarbetare
Personalstruktur

Medarbetare

Ostra Géinge kommun ska uppfattas som en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare. Det ir av storsta vikt for att
kunna rekrytera, utveckla och behalla savil chefer som med-
arbetare med ritt kompetens och fér att kunna leverera god
service till kommunens medborgare.

Personalstruktur

Ostra Goingekommun hade 1103 tillsvidareanstillda med-
arbetare (1140 arsarbetare) och 168 tidsbegrinsade med ma-
nadsl6n den 31 juli 2022. Av dessa medarbetare dr 986 kvinnor
och 286 min. Detta dr en 6kning av antal tillsvidareanstillda
med 6 medarbetare samt en minskning av tidsbegrinsademi-
nadsanstillda med 79 medarbetarejimfort med 2021.Den ge-
nomsnittligasysselsittningsgraden f6r vira minadsavlonade
medarbetare ir 91,8%. Medelildern for vira anstillda ir 44,6
ar.

Den kommunala sektorn har fortsatt en utmaning att kom-
petensforsorja. Konkurrensen om arbetskraften blir allt storre
och utmaningen att rekrytera sprider sig till fler yrken. Arbetet
med att marknadsfora Ostra Goinge kommun som arbets-
givare har utvecklats och bland annat si anvinds film i fler
rekryteringar.

Heltid som norm ska enligt de centrala avtalen vara genomfért
2024. Att £ ihop heltidschema och bemanningsbehovet dr en
stor utmaning som framférallt dldreomsorgen arbetar med.

Friskndrvaro

Den totala frisknirvaron i Ostra Goinge kommun dr 93,1 %
for innevarande ar, d v s januari 2022 till och med juli 2022,
vilket dr en minskning med 0,4 procentenheter jimfoért med
samma period 2021. Sjukfranvaron paverkas fortfarande av
pandemin. Langtidssjukskrivna dvs. mer dn 60 dagar utgor
24% av andelen sjukskrivna vilket dr en minskning jamfort
med foregiende ar di andelen var 27,2 %. Tidigare har vi sett
en drlig minskning sedan 2018 da det var 38,1 %.

Frisktalen péverkas fortfarande av pandemin och troligen ock-
s& av den extra belastning som pandemin medfort. Arbetet
med att de langa sjukskrivningarna fortsitter och nu har ocksé
ett arbete med att £ ner korttidsfranvaron tagit fart.

Det systemst6d som inférdes 2021 har medfort att vi ldttare
kan f6lja upp franvaron och didrmed fa bittre kontroll.

34| OSTRA GOINGE KOMMUN






Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Resultatrakning
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Ostra Goinge kommun

Kassaflodesanalys

Rakenskaper

Bokslut Redov. Redov. Prognos
tkr 2021 aug-21 aug-22 2022
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 32385 97 643 101 107 21500
Justering for av- och nedskrivningar not 3 50 078 27 845 40737 67 005
Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster not 9 o o o o
Okning (+)/minskning () av periodiserade anslutningsavgiffter 8016 7539 6 482 9723
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -33 619 -9792 -27 565 -41348
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 78 178 -36 54
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 15194 -45 990 -18 515 -27 773
Kassaflode fran den lpande verksamheten 72132 77 423 102 210 29 054
Investeringsverksamheten
Forvédrv av immateriella anldggningstillgdngar
Forvédrv av materiella anldggningstillgadngar -56 553 -62 849 -77 697 -115 000
Forvérv av finansiella tillgdngar -43
Avyttring av immateriella anldggningstillgéngar
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 345
Kassafléde fran investeringsverksamheten -56 208 -62 892 -77 697 -115 000
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 11
Amortering av skulder for finansiell leasing not 12
Amortering av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten o o o o
Férandring av likvida medel 15 924 14531 24 513 -85 946
Likvida medel vid arets borjan 106 714 106 714 122 638 122 638
Likvida medel vid periodens slut 122 638 121245 147 151 36 692
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Balansrdkning

Kommunen

tkr Redov. Redov. Bokslut
TILLGANGAR aug -21 aug -22 2021
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar not 13 135 73 93
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 10, 14 858 844 869592 832 011
Maskiner och inventarier not 15 29918 24 684 26343
Finansiella anlaggningstillgdngar not 16 22 812 24232 22 812
Summa anlédggningstillgangar 911709 918 581 881259
Omsiéttningstillgangar
Forrad mm not 17 160 296 260
Fordringar not 18 81094 101702 66 764
Kortfristiga placeringar not 19 60 159 54 746 62119
Kassa och bank (likvida medel) 121245 147 151 122 638
Summa omséttningstillgdngar 262 658 303 896 251781
SUMMA TILLGANGAR 1174 368 1222 477 1133 040
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Arets resultat 97 643 101 108 32385
Resultatutjdmningsreserv 57 200 57 200 57200
Ovrigt eget kapital 515 250 548 052 515 582
Summa eget kapital 670 094 706 359 605 166
Avséttningar
Avsdttningar pensioner och liknande forpliktelser not21 13 815 12 089 11 810
Ovriga avséttningar 7188 7 329 7 329
Summa avséttningar 21003 19 418 19 139
Skulder
Langfristiga skulder not 22 253 976 258 538 252 554
Kortfristiga skulder not 23 229 295 238 162 256 181
Summa skulder 483 271 496 701 508 735
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1174 368 1222 477 1133 040
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser not 24 548 600 640 123 562 111
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

not 25 202 387 180 038 183 238

skulder eller avsattningar
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Ostra Goinge kommun
Noter

Rakenskaper

Kommunen
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
1. Verksamhetens intdkter aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Forsdljningsintdkter 9 809 7911 11301 15952 15952
Taxor & avgifter 39 054 40 427 62 754 55010 55 010
Hyror & arrende 10 122 10 366 15290 15 543 15543
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 91930 76 764 128 487 105 853 105 853
Bidrag och gdvor fran privata aktorer o
EU-bidrag 0 ¢} 144 100 100
Ovriga bidrag 3830 4203 1343 1343
Forsdljning av verksamhet & konsulttjanster 8799 9373 13 685 10 087 10 087
Realisationsvinster 806 14194 2329 o 14194
Forsakringsersattningar 389 771 337 8 8
Summa 161 320 163 636 239 170 203 896 218 090
varav jamforelsestdrande poster
- Realisationsvinst 806 14 194 2329
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
2. Verksamhetens kostnader aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Loner & sociala avgifter -427 277 424728 -667 827 -714 228 -714 228
Pensionskostnader -28 903 -24 018 -63 120 -17 000 -37 000
Kop av huvudverksamhet -145 221 -148 433 -253 100 -264 846 -261399
Ovriga tjdnster -24 805 -27 841 -43 258 40390 40390
Ldmnade bidrag -28 642 -23 014 -43 434 -34 205 -34 205
Lokalkostnader -29 668 -35 010 -48 882 44 991 44 991
Inkop av anldggnings & underhallsmaterial -966 -2191 -2 325 494 -2191
Realisationsforluster & utrangeringar -194
Bolagsskatt
Ovriga verksamhetskostnader -39 326 -52 453 -75717 -31 901 -31901
Summa -724 806 -737 686 -1197 857 -1148 055 -1166 305
varav jadmforelsestérande poster
- Partiell inlosen pensionsskuld -20 094
- Realisationsforslust
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
3. Avskrivningar aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Immateriella anldggningstillgangar -43 -21 -42 -28 630 -28 630
Byggnader mm -25 249 -24 282 -38 149 -7 632 -7 632
Inventarier och maskiner -1919 -2 955 -5 115 17 543 -17 543
Nedskrivning byggnader och anlaggningar o -13 200 -6 670 (o] -13 200
Summa 27 211 -40 457 49 977 -53 805 -67 005
varav jaimforelsestorande poster
- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter -13 200

Avskrivningar enligt plan &r berdknad pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvérden.
Den ekonomiska livslangden utgdr grunden for bedémningen av avskrivningstidens langd.
Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanldggningar, sdsom gator, vdgar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsdtts ha en obegransad livslangd.

Genomsnittlig avskrivningstid dr 32 ar. Samtliga fastigheter & komponentindelade.
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Kommunen

Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
4. Skatteintakter aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Preliminar kommunalskatt 385858 404 811 578 787 610299 588799
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 7 548 10 357 17 140 o 15 000
Slutavriakningsdifferens foregdende ar 2954 5373 2 474 o 5373
Summa 396 360 420 542 598 402 610 299 609 172

Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
5. Statlig utjdmning & generella statsbidrag aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Inkomstutjamningsbidrag 167 475 176 551 250 943 264 049 264 049
Kostnadsutjamningsbidrag 55 655 65 146 83483 96 474 96 474
Strukturbidrag
Regleringsbidrag 29723 27 544 44584 34 967 40967
Bidrag LSS-utjamning 3779 4 160 5938 6 959 6 959
Kommunal fastighetsavgift 20274 20734 30 687 o] 21000
Generella bidrag fran staten 7134 8 045 15 560 3147 3147
Summa 284 040 302 180 431195 405596 432 596
Regleringsavgift o o
Regleringsavgift
Summa o [¢] [¢) o o
Summa totalt 284 040 302 180 431195 405596 432 596

Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
6. Finansiella intdkter aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Réntor likvida medel 67 23 95 100 100
Borgensavgifter o] o 1623 2231 2231
Avkastning kapitalférvaltning 7824 o} 9784 o
Ovriga finansiella intdkter 379 734 405 2594 2594
Summa 8 270 757 11 907 4925 4 925

Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
7. Finansiella kostnader aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Réntor [&n -123 -284 -199 -2 347 -2 347
Réanta pensionsskuld -104 -86 -122 o o
Forlust forsdljning finansiella anldaggningstillg. -4 313 o -4 313
Vérdereglering finansiella anldggningstillgangar -3 060 o -3 060
Ovriga finansiella kostnader -103 -122 -134 -255 -255
Summa -331 -7 865 -455 -2 602 -9 975
varav jamforelsestorande poster

- Nedskrivning av finansiell anlaggning

Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
8. Skattekostnader aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Aktuell skatt enligt bolagens arsredovisningar
Uppskuten skatt enligt bolagens arsredovisningar
Uppskjuten skatt obeskattad reserv
Summa o [¢] o o o
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Ostra Goinge kommun
Noter

Rakenskaper

Kommunen
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
9. Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Pensionsskuldens férandring
Ovriga avséttningar
Reavinst anldggningstillgangar
Aterinvesterade utdelningar och rabatter fran
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Summa o o o o o
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
10. Investeringsverksamheten aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgangar -36 489 -89 066 -68 839 471951 -115 000
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgangar
Férsdljning av materiella anldggningstillgangar 300
Investering i 6vriga finansiella anl tillgangar
Forséljning av dvriga finansiella anl tillgdngar
Summa -36 489 -89 066 -68 539 -471 951 -115 000
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
11. Nyupptagna lan aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Langfristiga lan -157 300
Summa o o -157 300 o o
Redov. Redov. Bokslut Budget Prognos
12. Amortering av lan aug -21 aug -22 2021 2022 2022
Langfristiga lan
Summa o [¢] o} o o
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Kommunen
Redov. Redov. Bokslut
13. Immateriella tillgdngar aug -21 aug -22 2021
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvéarde vid arets ingang 12 011 12 011 12 011
Erhéllen inv intdkt
Arets forsaljning/utrangering
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgdende balans 12 011 12 011 12 011
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid drets ingang -11 876 -11 918 -11 876
Ack avskrivning forséljning/utrangering
Arets avskrivningar o -21 -42
Utgdende balans -11 876 -11 939 -11 918
SUMMA 135 73 93
Redov. Redov. Bokslut
14. Mark & byggnader aug -21 aug -22 2021
Anskaffningsvérde
Ack anskaffningsvérde vid drets ingang 1234 254 1258 692 1234 254
Arets anskaffning 13 402 29094
Erhallen inv intdkt
Arets nedskrivningar -4 463
Arets forsaljning/utrangering -13 200 -193
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgdende balans 1234 254 1258 894 1258 692
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid drets ingang -488 249 -526 398 -488 249
Ack avskrivning forséljning/utrangering
Arets avskrivningar o -24 282 -38 149
Utgdende balans -488 249 -550 680 -526 398
Pagdende ny- till- och ombyggnad 112 838 161378 99 717
SUMMA 858 844 869 592 832011
Redov. Redov. Bokslut
15. Maskiner & inventarier aug -21 aug -22 2021
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvérde vid rets ingdng 166 847 168 387 166 847
Arets anskaffning 1295 3749
Erhéllen inv intdkt
Arets nedskrivningar
Arets forsdljning/utrangering -2 209
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgdende balans 166 847 169 682 168 387
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid drets ingang -136 929 -142 044 -136 929
Ack avskrivning forséaljning/utrangering
Arets avskrivningar -2 955 -5 115
Utgdende balans -136 929 -144 998 -142 044
SUMMA 29918 24 684 26 343
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Ostra Goinge kommun

Noter

Rakenskaper

Kommunen

Redov. Redov. Bokslut
16. Finansiella anlidggningstillgdngar aug -21 aug -22 2021
Aktier och andelar 221526 26 346 221526
Langfristiga fordringar 6 501 4101 6 501
Nedskrivning aktier och andelar -2114 -2114 -2114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar
Summa 22 812 24 232 22 812

Redov. Redov. Bokslut
17. Forrad aug -21 aug -22 2021
Lager skogsforvaltning
Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet
Ovrig férrddsverksamhet 160 296 260
Summa 160 296 260

Redov. Redov. Bokslut
18. Fordringar aug -21 aug -22 2021
Kundfordringar 4327 -5 450 8 430
Fordringar hos anstédllda 49 82 34
Fordringar hos staten 84
Momsfordran 8336 6178 6476
Skattefordran 3155 280 3816
Ovr. forutbetalda kostn och upplupna intdkter 65228 100 613 47 924
Summa 81094 101702 66 764

Redov. Redov. Bokslut
19. Kortfristiga placeringar aug -21 aug -22 2021
Vardepapper och andelar, anskaffning* 33116 57 806 33116
Vardepapper och andelar, marknadsvarde* 60 159 54 746 62119
Vérdefordndring* 27043 -3 060 29 003
Summa 60 159 54 746 62119
* Avytting och nyanskaffning vdrdepapper gjordes i inledningen av dr 2022.

Redov. Redov. Bokslut
20. Eget kapital aug -21 aug -22 2021
Resultatutjamningsreserv 57 200 57 200 57 200
Andrad redovisningsprincip
Arets resultat 97 643 101108 32385
Ovrigt eget kapital 515 250 548 052 515 582
Summa 670 094 706 359 605 166
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Kommunen

Redov. Redov. Bokslut
21. Avséttningar aug -21 aug -22 2021
Avséttningar for pensioner inkl loneskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende virde 12581 11 810 12581
Rdnte- & basbeloppupprakning 104 260 200
Utbetalningar -379 -410 -620
Intjdanad PA-KL
Sdnkning av diskonteringsranta
Nyintjanade 1258 430 471
Ovrigt 251 -1 120
Summa 13 815 12 089 11 810
Avsittningar for pensioner avseende OK-SAP inkl l6neskatt
Ingdende vdrde
Rante- & basbeloppupprakning
Utbetalningar
Sankning av diskonteringsranta
Ovrigt
Summa o o o
Ovriga avséttningar
Ingdende virde
Avsattning skatter obeskattad reserv
Avséttning aterstillningsfond
Ovriga avsittningar 7188 7329 7329
lanspraktagande av avséttning till aterstallningsfond
Summa 7 188 7 329 7 329
Summa totalt 21003 19 418 19 139
* OK-SAP = Overenskommen sirskild avtalspension.

Kommunen

Redov. Redov. Bokslut
22. Langfristiga skulder aug -21 aug -22 2021
Lan 157 300 157 300 157 300
Vatten & avloppsfond 47 245 54 204 47 722
Periodiserade investeringsbidrag 13137 13 570 12 947
Forutbetalda anslutningsavgifter 36 294 33 465 34584
Ovriga l&neskulder
Summa 253 976 258 538 252 554

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under samma nyttjandeperiod som

tillgangen har.

Uppgifter om lan
Genomsnittlig rénta 0,09% 1,30% 0,10%

Genomsnittlig rantebindningstid rorlig ranta rorlig ranta rorlig rénta

Lan som forfaller inom:

-1ar
-2-3ar

-3-5ar

- senare &n 5 ar 157 300 157 300 157 300
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Noter

Redov. Redov. Bokslut
23. Kortfristiga skulder aug -21 aug -22 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder 12399 29103 34531
Momsskuld 2147 29
Personalens skatt, avgift och [6neavdrag 11626 11056 10 455
Ovriga kortfristiga skulder 1331 7 051 5353
Skulder till anstdllda
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 201792 190 924 205 843
Summa 229 295 238 162 256 181
Redov. Redov. Bokslut
24. Borgen & 6vriga ansvarsforbindelser aug -21 aug -22 2021
Koncerninterna borgensataganden 325379 372279 322 994
-varav Géingehem AB 305 775 352 675 303 390
-varav Ograb 8500 8500 8500
Forlustansvar egnahem
Ovriga borgensforbindelser 223221 267 844 239 117
Summa 548 600 640 123 562 111

Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s

samtiliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2022-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av

ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférpliktelse, kan

noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 586 308 247 032 kronor och

totala tillgdngar till 576 546 870 831 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 734 585 840 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 713 659 156 kronor.

Kommunen

Redov. Redov. Bokslut
25. Ansvarsforbindelser aug -21 aug -22 2021
Pensionsforplikelser inkl loneskatt
Ingdende vdrde 204 861 183 238 204 861
Forsakring IPR -20 094
Rénte- & basbeloppupprékning 3008 4 686 3468
Utbetalningar -9 487 -8 844 -13 553
Sankning av diskonteringsranta
Bromsen
Aktualisering
Ovrigt 2 860 -460 6317
Fortroendevalda 1145 1418 2239
Summa 202 387 180 038 183 238

Redov. Redov. Bokslut
26. Leasingkostnader aug -21 aug -22 2021
Operationella leasingavtal
-inom ett ar (2022) 11571 22 638 22 610
-inom 2-5 ar (2023-2026) 31917 93139 78126
- senare dn 5 ar 55 008 63139 55 008
Summa 98 496 178 916 155 744

Redov. Redov. Bokslut
27. Revisionskostnader aug -21 aug -22 2021
Revisionskostnader 359 94 293
Summa 359 94 293
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Rakenskaper

Begreppsforklaring
Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd f6r stadigvarande bruk, t ex
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR
Arlig virdeminskning av anldggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden éver tillgingens ekonomiska livslingd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den av-
giftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom egna
intikter och paverkar dirfér inte kommunens skatteuttag. De
avgiftsfinansierade verksamheterna ir avgrinsade frin 6vrig
verksamhet och utgér egna resultatenheter med savil resultat-
rikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt
inte dr helt bestimd. Exempel pé avsittningar ir del av kom-
munens pensionsskuld till de anstillda.

BALANSLIKVIDITETEN

Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och i forsiljning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d v s vilka
tillgdngar och skulder kommunen har, samt hur kapitalet an-
vants (tillgngar) och hur det har anskaffats (skulder, avsitt-
ningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rorelsekapitalet och anliggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ir
forknippat med dgandet ocksd 6vergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
ibalans och en verksamhet som nér sina mal.

KAPITALKOSTNADER

Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under dret och hur
de anvints.

KASSALIKVIDITET

Beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som férfaller till betalning
inom ett 4r efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pd kort sikt, t ex
kassa och banktillgangar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Langfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betalning
senare dn ett dr efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag f6r drift-
bidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Lés egendom som inte dr anldggningstillging. Dessa till-
gangar kan pad kort tid omsittas i likvida medel, t.ex. f6rrad,
fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intékter till ritt redovisnings-
period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets forind-
ring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pé
kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD

Beskriver hur stor del av tillgdngarna som dr skuldfinansierade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningsfor-
maga, d v s graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den lingsiktiga betalningsférmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper
Kommunernas redovisning utgar frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut av

Rédet for kommunal redovisning (RKR).

* Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in, first
out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses som
en investering:

* Ekonomisk livslingd pd minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 19 R4 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. Pi investeringar som ir
aktiverade fran och med 2011 4r avskrivningstiderna satta
efter de olika komponenternas livslingd. Denna bedom-
ning ir inte gjord pa tidigare investeringar da avskrivnings-
tider angavs efter investeringens anvindningsomrade.

* Enligt RKR 19 R5 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska
redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas som en
anliggningstillgdng och de framtida betalningarna som en
skuld. Kommunen redovisar alla leasingavtal som opera-
tionella eftersom avtalstiden oftast inte Gverstiger tre r.
Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Intdktsredovisning
En intikt redovisas till det virde kommunen fatt eller kommer
att fi och om den kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt.

* Barn- och idldreomsorgsintikter samt intikter f6r hyror
redovisas f6r den period de avser.

* Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprincipen.
Intikter som 6verstiger kostnaderna minskas och redovisas
som en forutbetald intikt.

+ Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i en
VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas initialt
som en skuld och intiktsredovisas i samma takt som inves-
teringens nyttjandeperiod.

* Bidrag som kriver motprestation och dterrapportering redo-
visas i den period dé kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjimning redovisas enligt kon-
tantmetoden, nir de utbetalas.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av res-
pektive lokalanvindare. Syftet med internhyran dr att belasta
den verksamhet som anvinder lokalerna.
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Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjir avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta paborjas dd anliggningen aktiverats i anldggnings-
registret. Aktivering ska ske nir anldggningen tasibruk. Den
ekonomiska livslingden utgér grunden f6r bedémningen av
avskrivningstidens lingd. Kommunen tillimpar K3 fullt ut for
avskrivningar pd vara fastigheter. Markanldggningar, sisom
gator, vigar och broar skrivs drligen av med 3-5 %. Mark och
konst forutsitts ha en obegrinsad livslingd.

Internrdnta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kommu-
ner och landsting rekommenderar f6r berikning av kapital-
kostnader. Interrintan kan betraktas som det pris kommunen
far "betala” for att avsta fran att placera likvida medel, vilket
skulle gett framtida avkastning. For 2022 faststilldes rintan
till 1,25 %.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i
not till verksamhetens intikter, kostnader samt nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgdngarna tagits upp till
anskaffningsvirdet med avdrag fér avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar dldre
in 90 dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn tva
r nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa den
enskilde kvarstar dock.



Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Semesterloneskuld
De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade semes-
terdagar, semestertimmar och ej kompenserad 6vertid har
bokforts som kortfristig skuld.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA for berikning av pensions-
skulden. Pensionsskulden finns redovisad under kortfristig
skuld, avsittning samt ansvarstérbindelse. Kommunens skuld
till de anstillda i form av pensionsutfistelser intjinade frin
och med 1998 har bokforts som en kortfristig skuld avseen-
de den individuella delen med loneskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp som en
kortfristig skuld under aret betalas ut nistkommande ér.
Garanti- och efterlevandepension samt pensioner som inte
ingar i det nya pensionssystemet har bokforts som en avsitt-
ning. Pensionsskulden intjinad fore 1998 har redovisats som
en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for férlorad
tjdnstepension. Pensionsersittningen ir 4,5 % och beridknas
pa den sammanlagda ersittningen for forlorad arbetsfortjanst.
Pensionsersittningen betalas en gang per ér till en traditio-
nell tjinstepensionsforsikring i KPA Pensionsforsikring AB.
Fortroendevald som har uppdrag som motsvarar 40 % tjinst
eller mer foljer det pensionsreglemente som gillde vid till-
tridesdagen.

Sammanstalld redovisning

Kommunen gor en férenklad delarsrapport i enlighet med
RKR Riy dir valet av snabb tillginglighet medfér att sam-

manstilld redovisning inte presenteras i rikenskaperna.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande organ
och utses direkt av viljarna vid de allméinna valen vart fjiarde
dr. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt £f6r den kom-
munala verksamheten och har exklusiv beslutanderitt i
frédgor av principiell natur eller i frigor som annars ir av storre
vikt, till exempel budget och skatt. Fullmiktige utser i sin tur
kommunstyrelse och de 6vriga nimnder som behovs for att
skota forvaltningen av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmiktige faststiller inriktningen for den lang-
siktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Kommunfullmiktiges presidium leder, planerar och foljer
upp de tillfilliga beredningarnas arbete. Presidiet ansvarar
ocksa f6r 6vergripande samordning av politisk verksamhet i
kommunen.

Periodens verksamhet

Under éret har tva beredningar avslutat sina uppdrag. Den
tillfilliga beredningen om skolans utveckling i Ostra Géinge
kommun (Skolberedningen) startade upp i borjan av 2021 och
har under mandattiden producerat slutrapporten Tvihundra-
trettio 2030 i Ostra Goinge kommun. Under processen skedde
ett omfattande kunskapsinhdmtande med savil interna som
externa foéredragande och savil elever, lirare som Goéingebor
har fatt uttrycka sina tankar och idéer om skolan och hur skol-
resultaten kan héjas. Skolberedningens avslutade sitt uppdrag
i mars 2022.

Den tillfilliga beredningen om det goda aldrandet i Ostra
Goinge kommun — mobilisering for Ostra Goinges dldre star-
tade upp i slutet av 2021 och har under mandattiden arbetat
fram en beredningsrapport: Det goda dldrandet, Slutrapport
frén den tillfilliga beredningen — mobilisering for Ostra Go-
inges dldre. Beredningen har arbetat for att finna instanser
for att forebygga, frimja och bevara hilsan hos Goingebor-
na genom dialoger mellan malgruppen och samhillets olika
aktorer. Den efterstrivade effekten dr ett gott dldrande och
en okad kinsla av egenmakt och delaktighet i samhillet ge-
nom en god gemenskap dir individen stirks och den upplevda
livskvaliteten 6kar. Beredningen 6verlimnade rapporten till

fullmiktige i maj 2022.

Infér den nuvarande mandatperiodens slut har det skett en
utvirdering av kommunfullmiktiges arbetsformer och ar-
betssitt. Detta arbetet initierades av kommunfullmiktiges
presidium och skedde sedan inom ramen f6r gruppledarforum
ienligt med kommunfullmiktiges arbetsordning. Kommun-
fullmiktige beslutade i juni att faststélla forslag till ny revi-
derad arbetsordning f6r kommunfullmiktige; den reviderade
arbetsordningen faststills att gilla frin den 15 oktober 2022.

Handelser resten av aret

Under 2022 kommer en viktig uppgift vara att utbilda nyval-
da fortroendevalda. Arbetet med att utveckla fullmiktiges
arbetsformer fortsitter. Det kommer fortsatt ocksa att vara
viktigt att ytterligare utveckla samverkan mellan fullmiktiges
presidium, gruppledarna och revisorerna.
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Verksamhetsberattelse

Valndmnd, Overférmyndare

Valnamnd

Uppdrag

Valnimndens uppdrag ir att i kommunen leda och samordna
de allminna valen till riksdag, regioner och kommuner, till
EU-parlamentet, samt kommunala folkomrdstningar.

Linsstyrelsen, Valmyndigheten och riksdagens valprévnings-
nimnd har 6versikt 6ver nimndens valarbete.

Periodens verksamhet

Valnimnden har under aret piborjat férberedelserna infor va-
let den 11 september 2022. Valndmnden har sett 6ver valdi-
strikts- och valkretsindelningen, rekryterat valférrittare och
fattat beslut om limpliga val- och réstningslokaler infér valet
till riksdag, kommun och region.

Handelser resten av aret

Under 2022 kommer valnimnden att ansvara for genomfér-
ande och administration av allmanna val till riksdag, kommun
och region.

Valnimnden utvirderar och analyserar arets verksamhet och
pabérjar planeringsprocessen infor valet till Europaparlamen-
tet 2024.
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Overformyndare

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsynsutévning
och nyrekrytering av formyndare, gode mén och forvaltare,
vilka dr stillféretridare f6r medborgare som inte sjilva kan
skota sina egna angeligenheter. Overfijrmyndaren utses av
kommunfullmiktige och verksamheten styrs framférallt av
forildrabalken. Ovcrférmyndarens verksamhet stir i sin tur
under tillsyn av Lansstyrelsen.

Periodens verksamhet

Sedan den 1 januari har Ostra Goinge en gemensam over-
térmyndarorganisation med H66r och Osby kommun. Over-
gangen har dessvirre inte varit friktionsfri. En 6vergang till
nytt system har inneburit férseningar i handliggningen vilket
isin tur kommer att paverka framtida utbetalningar till still-
foretridare.

Dessutom har personalstyrkan olyckligtvis drabbats av fler-
tal sjukdomsfall vilket paverkat snabbheten av hanteringen
av drenden.

Handelser resten av aret

En statlig utredning for att se 6ver regelverket for stillf6re-
tradarskap tillsattes 2019 och under hésten 2022 vintas kom-
ma lagforslag. Det 6vergripande syftet med utredningens for-
slag dr att dstadkomma forbittringar f6r de personer som har
behov av en god man eller forvaltare.

Nagot mera preciserat syftar forslagen bland annat till att
astadkomma:

* bittre stod till och stirkt stillning f6r huvudminnen

* bittre mojligheter att rekrytera och behalla kompetenta
stiallforetridare

* hogre kvalitet i stillféretridarnas och éverférmyndarnas
verksamhet

* bittre styrning och tillsyn 6ver landets stillf6retridare och
overférmyndarverksamheter

* effektivare beslutsfattande i drenden om godmanskap

Granskningen kan komma att bli mer omfattande och hdgre
krav kan komma stillas pad stillforetridarnas redovisning.
Ovanstaende forslag har en direkt inverkan pa verksamhetens
utformning och budget.



Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Kommundirektor

Uppdrag

Kommundirektéren ansvarar for att politiska besluts- och
mélformuleringar omsitts i praktisk handling. En vil fung-
erande ledningsorganisation dr en férutsittning for detta.
I térvaltningsledningen ingir kommundirektér, cheferna
for de fyra verksamhetsomridena och cheferna for de tre
ledningsavdelningarna.

Direkt under kommundirekt6r organiseras ocksé riddnings-
tjdnsten, som svarar £or olycks- och brandférebyggande arbete
samt akuta insatser.

Handelser av vdsentlig betydelse

Aret har hittills fortsatt paverkats av den pagiende pandemin.
Allverksamhet har varit tvungen att f6rhélla sig till regler och
rekommendationer i syfte att begrinsa smittspridning. Hittills
har virt arbete givit goda resultat.

Processen att planera for om- och tillbyggnaden av kommun-
huset i Broby fortloper.

Byggnaden intill det gamla tingshuset, vaktmistarbostaden
ir riven och rivningsarbetet fortsitter enligt plan. Nist pa tur
stir rivning av Likarvillans tillbyggnad och garage.

Ostra Goinge kommun har i nira samverkan med Skanska
projekterat det nya kommunhuset och fatt bygglov for en
byggnad som vil méter kommunens behov och krav.

Da omvirldssituationen paverkar prisbilden dven inom bygg-
sektorn har parterna tyvirr inte kunnat hitta fram till en
riktkostnad som harmoniserar med kommunens budget. I
samband med att projektet ska ga dver i byggfasen har darfor
Ostra Goinge kommun och Skanska gemensamt beslutat att
avsluta det nuvarande samarbetet.

Istillet kommer kommunen att genomfora en upphandling f6r
en totalentreprenad baserat pa det redan framtagna material-
et. I och med detta dndras tidsplanen och nya kommunhuset
berdknas sta fardigt under hosten/vintern 2024.

Efter sommaren kommer en ny upphandling ut f6r nybygg-
nation av kommunhuset.

Handelser resten av aret

Ostra Goinge star vl rustat for framtiden. Kommunens verk-
samheter och ekonomi har utvecklats positivt de senaste aren.
Vihar satsat stort i vira verksamheter och sparat rejilt for fram-
tida behov. Det gér att vi kan arbeta lingsiktigt med utveckling
tor Goingebornas bista. For fortsatt framging dr samarbete
med féretag och foretagare, organisationer, andra kommuner,
region Skine, statliga myndigheter och enskilda eldsjilar av
storsta vikt. Vi ska dirfor vidareutveckla var f6rmaga att skapa
hallbara och fruktsamma samverkansformer med dessa.

Samtidigt ser vi att de kommande dren kommer att stilla
kommunen infér stora utmaningar. Skatteintikterna sjunker
till £6ljd av att befolkningen i Sverige 6kar betydligt mer dn
antalet skattebetalare. Vidare drar staten sig alltmer tillbaka och
vilter 6ver kostnader pA kommunerna. Det marks inte minst i
kommuner som har ett mycket stort mottagande av nyanlinda,
sisom Ostra Géinge.

Samarbete med andra kommuner, till exempel inom Skéne
Nordost, i syfte att nd stordriftsfordelar inom icke-strategiska
verksamheter kommer att bli allt viktigare. Ostra Géinge och
grannkommunerna har ocksi minga utmaningar gemensamt.
Dirfor arbetar vi tillsammans med arbetsmarknads-, nirings-
livs-, kompetensutvecklings- och infrastrukturfragor.

Ytterligare satsningar for bittre foretagsklimat och dirmed fler
foretag i kommunen fortsitter. Férutom utvecklingen av en
serviceinriktad myndighetsutévning ska arbetet for nystart och
nyetablering av foretag i Ostra Géinge intensifieras.

Ostra Géinges storsta utmaning ar att mota den stora inflytt-
ningen till kommunen med fler méjligheter till arbete och egen-
torsérjning. Satsningar kommer ddrfér att genomféras de nér-
maste dren. Samarbetet med det lokala niringslivet och ideella
organisationer i syfte att 6ka antalet Gdingar i arbete férdjupas.
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Kommunstyrelse
Ekonomi och upphandling

Uppdrag
Avdelningen ir kommunens samlade funktion for ekonomi-
och inképsfragor.

Avdelningen skall sikerstilla kompetens, effektivitet och be-
hovsinriktad kommunikation inom omrédena. I uppdraget
ingdr att stédja den interna organisationen, styrelser samt
andra externa samarbetspartners i ink6p - och ekonomiska
frigor. Avdelningen ansvarar f6r den l6pande redovisningen
kund och leverantér, upprittar manadsrapporter, bokslut samt
sammanstéller kommunens férvaltningsberittelse och budget.
Uppdraget dr att uppna resurseffektivisering och sikerstilla
en strategisk syn pa upphandling och inkép i relation till kon-
cernens och andra samarbetsparters behov samt att ansvara for
samordning av upphandlingar.

Inképscentralen ansvarar £or stédprocessen Att uppfylla an-
skaffningsbehov av varor, tjinster och byggentreprenader,
samt tillhérande delprocesser. Processmilen dr bl.a. att an-
skaffa de varor, tjinster och byggentreprenader som kommu-
nens verksamheter behover med ritt kvalitet, vid ritt tillfille
och till ritt totalkostnad.

Inkopscentralen ir gemensam for Ostra Goinge kommun,
Osby kommun, Hérby kommun, H66rs kommun och Bro-
molla kommun, samt deras 13 kommunala bolag enligt upp-
rittat samverkansavtal. Inképscentralen genomfor upphand-
lingar pa uppdrag av kommunernas bolag.

Handelser av vdsentlig betydelse
Ekonomiserviceenheten har varit iging i lite mer dn ett ar. Ett
samarbete med Osby kommun med site i Broby. Malet med
den gemensam ekonomiserviceenheten 4r att minska sarbar-
heten i den enskilda kommunen samt fa en kostnadseffektiv
expertfunktion f6r redovisning och systemadministration.

For att samordna och planera inképsbehoven, t.ex. av in-
képscentralens resurser, har en ny upphandlingsplan, med nytt
innehall och ny struktur, borjat anvindas. Upphandlingspla-
nen dr ett viktigt verktyg for att arbeta strategiskt med inkép
och upphandling.

54 | OSTRA GOINGE KOMMUN

Verksamhetsberattelse

Handelser resten av aret
Controllerfunktionen dr under utveckling f6r att kunna mota
framtidens behov frin verksamheterna. Fokus kommer vara
att utveckla den analytiska formégan, folja upp och stdtta
styrningen och skapandet av strategier till verksamheterna.

Ekonomiservice fortsitter sitt arbete med att effektivisera
processerna for bida kommunerna.

Inképscentralens fokus kommer fortsitta att vara att utveckla
inkdpsstodet for bestillarna si att de kan genomféra inkép
pé ett enklare och sjilvstindigare sitt. Detta kommer att ske
genom satsningar pd t.ex. e-handel samt digitala tjinster och
vigledningar.
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Stab

Uppdrag

Stabsavdelningen dr férvaltningens centrala stod och lednings-
funktion. I avdelningen ryms, kansli, kundtjinst, kommu-
nikation, strategisk planering och utredning samt sikerhet.
Kundtjinst dr den enhet som oftast har den f6rsta kontakten
med kommunens kunder via ett telefonsamtal eller ett person-
ligt mote. Enheten dr forvaltningens forlingda arm i enklare
handliggning si som parkeringstillstind eller torghandel.

Kommunikationsenheten stottar ledningen och verksamhe-
terna i att kommunicera ut det som ir pa ging i respektive
verksamhet. Enheten ansvarar dven for kommunens webb och

grafiska profil.

Kanslienheten sikerstiller den politiska processen. Samord-
ningsansvar for GDPR, arkiv och informationssikerhet ryms
inom enheten. Central registratur samt systemadministration
for kommunens centrala drende- och dokumenthanterings-
system hanteras pa enheten.

Strategisk planering och utredning sikerstiller den strategiska
omvirldsbevakningen med fokus pd kommunens lingsikti-
ga utveckling samt genomfor kvalificerade utredningar som
grundar sig i kommunens prioriterade omraden samt agerar
processledare.

Inom sikerhetsenheten ryms kommunens 6vergripande siker-
hetsarbete. Krisberedskap, civilt forsvar, sikerhet och trygghet.

Handelser av vdsentlig betydelse
Enheten kundtjinst har under viren aterupptagit dialogen
med verksamheterna f6r att kunna méta kunderna pa ett bitt-
re sitt. Att kunden skall kunna fi svar direkt istdllet for att
slussas vidare dr nagot kundtjinst dven fortsittningsvis kom-
mer att arbeta vidare pa. Nytt besokssystem har implemen-
terats vilket innebdr att vi numera registrerar bokade besok i
kommunhuset.

Kommunikationsenheten har under en ling period fitt dgna
mycket tid 4t pandemin (covid19). Numera ir liget inte lika
kritiskt och arbetet kring det har avtagit. Diremot har orolig-
heterna i Europa lett till att arbetet med kriskommunikation
har fortlopt under viren. Férutom kriskommunikation har
fokus den senaste tiden varit pd Skolresan. En kommunika-
tionsplan har arbetats fram gemensamt med verksamheten
och samarbetet fortldper under aret.

Kanslienheten har dgnat stor del at férberedelser infér ett nytt
drende och dokumenthanteringssystem (Ciceron). Efter en
lyckad gemensam upphandling med Osby, Ho6r och Hérby
dterstdr implementeringen av ett nytt system. Det dr valdr och
kanslienheten arbetar febrilt med att forbereda infor valet. For

att klara denna intensiva period har kanslienheten utokats med
en administrator under ett ars tid.

Strategisk planering och utredning har agerat processledare
it politikens tillfilliga beredningar (beredning om skolans
utveckling och om det goda éldrandet). Arbetet med kom-
munhusprojektet fortsitter trots framflyttad byggstart. Fokus
ligger pd forandrat arbetssitt, digital teknik och den inre mil-
jon. Framover vintar en intensiv period med att arbeta fram
en ny mil- och resultatplan tillsammans med politiken och
térvaltningen.

Sikerhet har den senaste tiden dgnat en del tid at krisledning
med anledning av oroligheterna i Europa. Férutom paverkan
utifrdn s har dven oroligheter i byarna krivt sikerhetssam-
ordnarens uppmirksamhet. En ny digital tjinst f6r att larma,
hantera och férebygga incidenter dr pa plats och implemente-
ring av denna ir planerad under hésten.

Héndelser resten av aret

Planeringen infor ett nytt kommunhus kommer att paverka
toérvaltningen och framférallt stabsavdelningen i hég grad.
Ett nytt kommunhus kommer att leda till nya arbetssitt. Det
tysiska arkivet har flyttats och hanteringen av papper kommer
att ses over. Allt tyder pé att forvaltningen behéver snabba péd
processen kring en 6vergang till en alltmer digital hantering
och framférallt férvaring av handlingar. Under kommande ar
kommer ett starkt fokus ligga pa informationssikerhet.

Okad samverkan ses som en framgangsfaktor for att hamna
pé rimliga kostnader, 6ka effektiviteten samt stirka kvalite-
ten mot kund. Samarbeten mellan Unikom-kommunerna har
ménga fordelar och ir nigot som bér efterstrivas i samband
med ett forindrat arbetssitt.

En ridande pandemi har dessutom resulterat i en 6kad an-
vindning av digitala verktyg dir digitala moten dr en ny
vardag for bade medarbetare och kunder. En ny vardag som
stiller hogre krav pd informationssikerhet.

Framtidens alltmer digitala arbetssitt stiller krav pa vara
medarbetare och kunder. Fokus ligger pi att kunden ska fa
en enklare vardag genom digitala 16sningar. For medarbeta-
ren innebir det férindrade arbetssittet nya utmaningar i de
interna processerna. Resan mot ett mer papperslost samhille
ir paborjad - det giller att hinga med.

Den nya visionen - "Hir vixer stolta Géingar" dr en trigger for
torvaltningen och politiken dir vi tillsammans ska striva efter
att lyfta inte bara oss utan dven vira medborgare.
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Uppdrag

HR:s viktigaste uppdrag ir att stodja cheferna i fragor som rér
forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare, hilla ithop
och utveckla det strategiska kompetensférsorjningsarbetet
samt stodja verksamheterna med forbittringsledning. Det dr
viktigt for kommunen att lagar och regler £6ljs och att en hog
kompetensnivé kan uppritthallas. HR dr ett strategiskt stod
till forvaltningsledning samt den politiska ledningen inom
ovanstiende omriden.

Handelser av vdsentlig betydelse

Arbetet med kompetensforsorjning har medfort en forandring
av marknadsforing av Ostra Géinge kommun som arbetsgiva-
re. Enviktig del dr att det producerats en del filmer som sedan
synts i sociala medier. Responsen har varit stor och minga har
visat intresse for att titta pi dem. Aven om inte alla "klick" lett
till en ansokan s dr det ett sitt for oss att synas. Ute i verk-
samheterna pagar aktiviteter for att h6ja kompetenser ytterli-
gare hos dem som redan dr anstillda i kommunen. Det dr inte
tillrickligt att enbart rekrytera in nya medarbetare utan det ir
av vikt att behalla och utveckla den befintliga kompetensen.

Digitalisering och 6kad teknikanvindning pagar i alla verk-
samheter. Det dr en nédvindig utveckling for att organisa-
tionen dven framover ska kunna leverera uppdraget. Dels ir
det en friga om att effektivisera och dels handlar det om att
minska personalbehovet da det blir allt tydligare att det inte
kommer att finnas tillricklig tillgang till personal. Ett mo-
dernt arbetssitt dr ocksa viktigt for att den arbetskraft som
finns tillgdnglig ska vilja just oss som arbetsgivare.

Digitalisering och automatisering av personaladministration
rullar pa. Ett digitalt personalarkiv ir i stort sett klart, au-
tomatisering av e-postkonto dr genomfort, digital signering
av anstillningsavtal berdknas vara klart i september. Detta
som viktiga steg i att underlitta for cheferna sa att tid frigors
for annat sdsom utveckling av verksamheten. Dessvirre har
arbetet inte gatt riktigt enligt plan utan en del problem har
medfort extra arbete.

Arbetet med en 6kad friskndrvaro har rullat pa och insatser
har genomforts i grupper dir frisknirvaron varit sirskilt lag.
Ytterligare insatser foljer.

En introduktion f6r nya chef dr genomférd. Introduktionen
fokuserar pa Géingemodellen, organisationskultur och chefs-
hilsa. Denna introduktion dr ett komplement till det som ti-
digare genomforts och som haft mer fokus pi det praktiska
som personadministration, ekonomi med mera.
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Hédndelser resten av aret

Utmaningen i att kompetensforsorja blir allt storre. Kon-
kurrensen om arbetskraften ir stor och det blir fler och fler
yrken som ér svarrekryterade. Det blir allt viktigare att vara
en konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare som héller
jimna steg med omvirlden vad giller 16ner och villkor samt
har ett strukturerat arbetssitt vad giller kompetensutveck-
ling for redan anstillda. En sirskild utmaning r arbetet med
schema inom hilsa-omsorg dir det krivs bemanning dygnet
runt, alla dagar hela éret.

Virt fortsatta arbete med ohilsa kommer att kriva nya och
innovativa 16sningar for att minska sjukfranvaron och sjuk-
kostnaderna.
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Uppdrag

Verksamhetsomradet Utbildning och arbete har i uppdrag
att ansvara for all utbildning frin forskola till vuxen-
utbildning, musikskolan, Kommunala aktivitetsansvaret
(KAA), feriearbetet, individ- och familjeomsorg (IFO) och

arbetsmarknadsfragor.

Handelser av vdsentlig betydelse

Maluppfyllelse VT 2022

75,3 % av eleverna i arskurs 9 avslutade sin grundskoletid med
behérighet till yrkesgymnasium. Efter lovskolan hade tvé elever
till fatt behorighet och totalt 77,1 % av eleverna som avslutade
drskurs 9 i de kommunala hégstadieskolorna. Pa samma sitt
héjdes det genomsnittliga meritvirdet fran 203,4 till 204,5.
Bakom dessa resultat doljer sig skillnader i flickor och pojkars
resultat. 81,3 % av flickorna édr behériga till gymnasiet jamfort
med 73,2 % av pojkarna. Skillnaden i meritvirde dr 218,5 jaim-
fort med 191,6. Dessa skillnader foljer ett traditionellt monster
och dr ett prioriterat omride for verksamhetsomrédet att ana-
lysera och f6rstd mer om.

Féljer vi den arskull fédda 2006 som gick ut drskurs 9 i juni
syns en stadig progression efter drskurs 6 och framit, dir manga
elever lyfte sina resultat framf6rallt under virterminen 2022. De
sirskilda satsningarna pd intensivundervisning har gett resultat.
Servi pa alla elever i grundskolan blir lite olika trender tydliga.
De elever som bérjar arskurs 9 till hésten 2022 har haft en ne-
gativ progression i kirnimnena, vilket dven syns i behorighet
till gymnasium. Denna trend kommer bli viktig att bryta under
hosten fo6r att bibehailla det trendbrott i resultat som syntes vid
virterminens slut.

Pi 6vergripande niv foljer man nu progressionen i kirnimnena
ialla arskurser och den pibérjade lissatsningen som gérs inom
alla skolans delar dr tinkt att i lingden forbittra resultaten i alla
dmnen. Resultaten pa de nationella proven i svenska dir ldsfor-
mdgan testas visar tydligt att det dr en sirskilt viktig utmaning
att ta sig an framéver.

Skolresan — 230 2030

Den politiska skolberedningen blev klar och presenterades i
mars. Skolorna deltog tillsammans med férvaltningsledningen
och det politiska styret pa ett "lunch till lunch™internat dar
man tillsammans konkretiserade mal for skolresan. Arbetet
konkretiserades i ett atgirdsprogram med ett antal satsningar
framover. Forvaltningen kommer framéver arbeta med de tre
overgripande teman Framtidsdrommar, Trygg och siker skola
samt Lissatsning for att 6ka maluppfyllelsen inom alla skolfor-
mer och alla stadier.

Samarbetet med Skolverket

Samarbetet med Skolverket, dir forskolan och vuxenutbild-
ningen ingér, har fortsatt framét under varen. Ett antal insat-
ser har paborjats efter att ha gjort en noggrann nuligesanalys
tillsammans med Skolverket. Nagra exempel pa insatser som
pagétt under viren dr:

* Alla forskoleldrare gir en 7,5 hp kurs i interkulturalitet och
sprakutvecklande arbetssitt via Malmé universitet.

* Anstillning av didaktiker kopplat till forskola och vuxenut-
bildningen.

* Anstillning av specialpedagog pa gymnasiet och vuxenut-

bildningen.

Hittills dr den sammantagna slutsatsen av samarbetet tillsam-
mans med Skolverket att det sprikutvecklande férhillningssit-
tet i forskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen har f6rstirkts
hos alla pedagoger. Det har bidragit till en 6kad likvirdighet
och stodet fran Skolverket dr virdefullt di en utomstiende ak-
tor stottar i utvecklingen samtidigt som de f6ljer upp och kan
presentera resultat efter hand som arbetet fortloper.

Resultat pa arets enkat till vardnadshavare till barn pa
forskolorna

En enkit har skickats ut till alla virdnadshavare med barn pi
kommunens férskolor. Frigorna i enkiten har utgétt frin liro-
plansomridena och har dirmed belyst bade relationen mellan
térskola och hem, barnens trygghet, barnens lirande samt dven
hur virdnadshavare uppfattar att férskolan tillgodoser barnens
stodbehov. I alla enkitfrigor fir samtliga forskolor en stor an-
del virdnadshavare som dr n6jda utifrin att svarsfrekvensen
pé ”Stimmer helt och hallet” samt "Stimmer ganska bra” dr
de dominerande svaren. Svarsuppdelning har gjorts mellan
virdnadshavare till flickor och pojkar, dir virdnadshavare till
flickor generellt har en hégre andel positiva svar jimfért med
virdnadshavare till pojkar.

Pandemin

Pandemin hade fortsatt pdverkan pa verksamheterna inom verk-
samhetsomradet under de férsta manaderna av 2022 med hog
franvaro hos bade personal och elever som frimsta eftekt. Detta
paverkade méjligheterna att arbeta f6r en hogre maluppfyllelse.

Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har lett till att verksamhetsom-
ridet har arbetat med att férbereda ett mottagande av barn i
skolalder. Baserat pd erfarenheter fran flyktingvagen 2015-2016
har Géinge in startats upp i en ny form f6r att kunna kartligga
och forbereda elever infor intride i den svenska skolan. Totalt
19 elever har blivit kartlagda sedan uppstarten i slutet av april.
Verksamheten utvirderas for att se hur arbetet ska bedrivas
framover. Flera elever har flyttat frin kommunen och elevun-
derlaget ser i dagsliget ut att vara £6r litet f6r att bedriva Goinge
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iniegna lokaler till hosten. Dock kan detta dndras beroende pa
hur situationen utvecklar sig.

Omtag av tidiga samordnade insatser (TSI)

Under viren har ett omtag till tidiga samordnade insatser (T'SI)
inletts. Arbetet gar snabbt framét och har p4 kort tid involverat
oppenvérden, forskolan samt BVC. Arbetet med att forandra
TSI-modellen har inletts med forskolan som start di det dr
dir tidiga insatserna har stor betydelse. Under hosten fortsitter
implementeringen inom forskolan samtidigt som arbetet med
att utveckla modellen for 6vriga skolformer tar sin borjan.

Organisationsforandringar

Under viren har verksamhetsomradet Utbildning och arbete
delats och utgérs idag av VO Utbildning och VO Arbetsliv och
stéd. VO Utbildning samlar alla skolformer samt administra-
tion kopplat till skola och den centrala barn och elevhilsan.
Med tydligare fokus pé enbart skola finns férutsittningar att
arbeta med skolutveckling for att nd bittre skolresultat.

Inom verksamhetsomradet Utbildning har en ny skolenhet
skapats — Vita skolan i Knislinge — som samlar den sirskilda
utbildningen.

Enheten f6r samordning och administration har bildats och
samordnar den centrala skoladministrationen och stéd i form
av verksamhetsutvecklare, SYV, KAA och tillfalliga projekt
sasom samordnare for trygg och siker skola och upphandlingen
av skolans nya verksamhetssystem.

Kommunens studie- och yrkesvigledning har setts 6ver och en
ny organisation har tagits fram dir en och samma SYV kom-
mer arbeta i bada kommunens hégstadieskolor. Aven ett titare
samarbete mellan grundskolan och GUC kommer utvecklas for
att bland annat underlitta prao-placeringarna.

Framtidsdrommar

Som ett led i arbetet med att 6ka motivation i skolan fokuseras
arbetet pa framtidsdrémmar och tydligare koppling till arbets-
livet redan under grundskolan. I slutet av varterminen arrange-
rades tvd minimissor for hogstadieelever dir lokala arbetsgivare
stillde ut och visade upp sina verksamheter.

Under varen har arskurs 5 och 8 haft besok av organisationen
Arbetsmarknadskunskap som varit och foreldst kring arbets-
marknaden. Insatsen utvirderas med en mojlig tanke om fort-
sittning framover.
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Handelser resten av aret

Fortsatt fokus pa samarbete inom forvaltningen for battre
resultat

Sedan tidigare dr det tydligt att det inte dr enbart i skolan som
arbetet med barns och ungas uppvixtvillkor och studieresul-
tat behover prioriteras. Samarbetet inom forvaltningen, med
framférallt barn och unga inom socialtjinsten och kultur och
fritids-verksamheterna ir centralt for att nd béttre skolresul-
tat. Sdrskilt viktigt kommer det vara att virna om samarbetet
mellan de verksamheter som tidigare lig inom samma verk-
samhetsomrade men som under viren har delat pa sig, vilket
arbetet med T'SI och utvecklingen av familjecentraler dr goda
exempel pa.

Regeldndringar inom skolan

Ett antal regelindringar som paverkar skolan trader i kraft
under sommaren och hdsten. Hir listas de viktigaste som har
péaverkan pa arbetet med att hoja maluppfyllelsen och resul-
taten i skolan.

Ny princip for betygssattning

Fran och med 1 juli dndras principen fér betygssittning. De
nya bestimmelserna omfattar alla skolformer dir betyg sitts.
Begreppet kunskapskrav ersitts av begreppet betygskriterier. I
kursplanerna for ligstadiet och for imnesomréaden i grundsir-
skolan och specialskolan ersitts begreppet kunskapskrav av
begreppet kriterier f6r bedémning av kunskaper.

Enligt den nya principen f6r betygssittning ska liraren géra
en sammantagen bedémning av elevens kunskaper i forhil-
lande till de betygskriterier som giller f6r imnet. Syftet med
dndringen dr att liraren littare ska kunna sitta det betyg som
bist motsvarar elevens kunskaper. Den sammantagna bedém-
ningen gors for alla betygssteg fran A till D. Samtliga kriterier
tor betyget E maéste dock vara uppfyllda f6r att eleven ska
kunna fi godkint betyg.

Komvux pa grundliggande nivd, komvux som sirskild ut-
bildning pa grundliggande niva samt sfi har en férenklad be-
tygsskala med enbart ett godkint betygssteg. Dessa delar av
komvux omfattas inte av den nya principen for betygssittning.

Extra studietid och utékad lovskola

Frian och med 1 juli ska elever i arskurs 4-9 i grundskolan
erbjudas extra studietid, for att fa hjidlp med lixor och annat
skolarbete. Erbjudandet ska omfatta minst tvd timmar per
vecka och det ska vara frivilligt for elever att delta. Studietiden
ska anordnas under eller i direkt anslutning till elevernas skol-
dag, vid den skola som eleven tillhér. Den extra studietiden
ska inte riknas in i den minsta totala undervisningstid som
varje elev i grundskolan har ritt till. Fjarrundervisning far
anvindas for extra studietid.
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Vidare ska den lovskola som ir obligatorisk f6r huvudmin att
anordna utdokas med 25 timmar. Den utokade lovskolan ska
erbjudas elever i grundskolans arskurs 9, som riskerar att inte
uppfylla kriterierna for betyget E i ett eller flera dmnen och
som didrmed riskerar att inte bli behoriga till ett nationellt
yrkesprogram i gymnasieskolan. Den utékade lovskolan ska
anordnas pd loven under lisiret och uppgi till sammanlagt
minst 25 timmar. Tiden for lovskola ska inte riknas in i den
minsta totala undervisningstiden. Det giller bide f6r lovskola
som anordnas i juni efter arskurs 9 och for den utokade lov-
skola som nu ska erbjudas under lisarsloven. Den lovskola som
en huvudman blir skyldig att erbjuda pé lisarsloven far inte
heller ingd i sddan frivilligt anordnad avridkningsbar lovskola
som huvudmannen eventuellt erbjuder.

Andrade bestammelser om trygghet och studiero, syste-
matiskt kvalitetsarbete och klagomalshantering

Fran och med 1 augusti gérs dndringar i skollagen som tyd-
liggdér huvudmannens ansvar £or att det pa varje skola bedrivs
ett forebyggande arbete for att skapa trygghet och studiero.
Samtidigt inférs en definition av begreppet studiero.

Vissa dndringar i bestimmelserna om disciplinira och andra
sirskilda dtgirder gors ocksa. Andringarna innebir bland an-
nat att det nu blir méjligt £or all personal att vidta de omedel-
bara och tillfilliga atgirder som dr befogade for att tillforsikra
eleverna trygghet och studiero, till exempel ingripa fysiskt for
att avvirja vild, krinkningar eller andra ordningsstérningar.
Tidigare har det bara varit rektor, lirare och handledare vid
fjarrundervisning som haft saidana befogenheter. Aven befo-
genheten att omhinderta foremal frin en elev utvidgas nu
till att omfatta all personal. Annan personal dn ldrare och
handledare vid fjarrundervisning far ocksa ritt att under vissa
forutsittningar visa ut en elev ur undervisningslokalen.

Vidare dndras bestimmelserna om tillfallig omplacering av en
elev. Ett beslut om tillfillig omplacering inom eller utanfor
den egna skolenheten fir nu innebira att eleven ges enskild
undervisning eller undervisning i en sirskild undervisnings-
grupp, dven om férutsittningarna i 3 kapitlet skollagen for
sddan undervisning inte dr uppfyllda. Det blir ocksd enkla-
re for rektorn att besluta om att en elev helt eller delvis ska
stingas av.

Det inf6rs nya bestimmelser om att mobiltelefoner i regel,
forutom inom komvux, bara fir forekomma vid undervis-
ning enligt lirarens instruktioner, det vill siga som ett medel
i undervisningen. Mobiltelefoner och annan elektronisk
kommunikationsutrustning fir dven anvindas om det sker
som en extra anpassning eller sirskilt stod. Privat anvind-

ning av mobiltelefoner i samband med undervisning dr dock
som huvudregel inte tilliten. Det tydliggors nu ocksd under
vilka forutsittningar rektorn, en lirare eller en handledare
vid fjirrundervisning fir omhinderta mobiltelefoner. For de
obligatoriska skolformerna och fritidshemmet infors dven sir-
skilda bestimmelser om majlighet for rektorn att besluta om
mobilfria skoldagar. Vidare tydliggérs det att de ordningsreg-
ler som ska finnas for varje skolenhet regelbundet ska foljas
upp under medverkan av eleverna.

Huvudmannens ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet
fortydligas ocksd. Utover att planera, £6lja upp och utveckla
utbildningen, ska huvudmannen éven analysera orsakerna till
de resultat som framkommer vid uppféljningen av verksam-
heten. De insatser som genomfors for att utveckla utbildning-
en ska utgd ifrin denna analys.

Vidare skirps kraven pa huvudmannens klagomalshantering.
Nir huvudmannen har tagit emot ett klagomail ska huvud-
mannen bekrifta detta, skyndsamt gora den utredning som
behovs for att kunna hantera klagomalet och dterkoppla till
den som framfért klagomilet. Det ska finnas skriftliga ruti-
ner for klagomalshanteringen, och huvudmannen ska aktivt
verka for att dessa ir kinda bland elever, virdnadshavare och
personal.

Samtidigt infors bestimmelser som innebir att Skolinspek-
tionen som huvudregel inte fir inleda tillsyn som ror ett en-
skilt barn eller en enskild elev, om inte huvudmannen har fitt
mojlighet att hantera frigan forst.

Sammanhallen utbildning for vissa nyanldnda

Fran och med 1 augusti blir kommuner skyldiga att tillhan-
dahalla en sammanhillen utbildning for vissa nyanlinda med
sé kallad utbildningsplikt inom Komvux. Den sammanhallna
utbildningen syftar till att ge deltagarna sidana kunskaper
som de behover for att kunna studera vidare eller etablera sig
pa arbetsmarknaden. Utbildningen ska innehilla utbildning
i sfi, orienteringskurser samt kurser pa grundliggande eller
gymnasial nivd. Utbildningen ska i genomsnitt omfatta minst
23 timmars undervisning i veckan under en fyraveckorsperiod.

Utbildningen ska f6lja en plan som beslutas av hemkommu-
nen, och det ska finnas en individuell studieplan f6r varje elev.

Andrade kursplaner

Kursplanerna f6r grundskolan, specialskolan och sameskolan
har dndrats. De huvudsakliga férindringarna ir att

* fakta och forstielse betonas

* det centrala innehéllet anpassas nir det giller omfattning,
konkretionsgrad och progression

* kunskapskraven dr mindre detaljerade
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Kommunstyrelse
Utbildning

Kursplanerna f6r grundsirskolan samt £6r dova och horselska-
dade elever med intellektuell funktionsnedsittning vilka gir
i specialskolan har dndrats. De huvudsakliga forindringarna
ar att

* fakta och forstielse betonas mer och antalet mil begrinsas
* skillnaden mellan stadier i det centrala innehéllet blir tyd-
ligare

* kunskapskraven blir mindre detaljerade

* dmnesinnehéllet blir tydligare i grundsirskolans dmnes-
omriden

* kursplanerna i grundsirskolan samordnas- bade med var-
andra och med de reviderade kursplanerna fér grundskolan
och specialskolan.

De indrade kursplanerna trider i kraft den 1 juli 2021 men
ska tillimpas forsta gangen pa utbildning frin och med host-
terminen 2022.

Andringari Skollagen for att 6ka deltagandet i forskolan
Frin och med 1 juli 2023 gérs dndringar i Skollagen som inne-
bir att hemkommunen infor hosten det dr ett barn fyller tre
ar ska ta kontakt med virdnadshavare, om barnet inte redan
har en forskoleplats. Virdnadshavarna ska fir information om
forskolans syfte och om barnets ritt till forskola.

Forskolan upplever sig bra forberedd pé detta eventuella lag-
krav sett till den interna organisationen. Huvudmannen har
relativt god uppfattning om ungefar hur manga barn som inte
ir inskrivna pa férskolan idag. Dessa barn uppmirksammas
dven inom den férnyade TSI modellen. Sedan augusti 2022
har vi ett gemensamt nirvarosystem pa f6rskolorna som nog-
grant f6ljer nirvaroandelen av barn pé forskolan, detta dr ett
nirliggande omrade. De barn som har lig andel nirvaro i
forskolan gors det insatser f6r. Under 2022/2023 kommer
Lille Mats forskola och Ekebackens forskola att vara piloter
kring ett projekt att 6ka nirvaron pa férskolorna. Det som dr
utmaningen i det eventuella lagkravet ir att antalet platser
redan dr begrinsat och att det finns ko till samtliga férskolor,
detta innebir pa sikt en stor brist pa forskoleplatser i vissa byar.
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Bokslut Prognos
Forskola 2021 2022
Antal inskrivna barn i kommunens forskolor 756 705
- varav forskola 749 700
- varav pedagogisk omsorg 7 5
Ekonomi, kr
Kostnad/barn
-férskola 114 785 113 660
Kvalitet
Forskolebarn per drsarbetare, antal 5,1 4,8

Bokslut Prognos
Grundskola 2021 2022
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1872 1737
- varav grundskola 1690 1567
- varav forskoleklass 182 170
Antal elever pa kommunens fritidshem 603 616
Ekonomi, kr
Kostnad/elev
-grundskola inkl férskoleklass 101 647 101309
-fritidshem 32632 33389
Kvalitet
Genomsnittligt meritvdrde i arskurs 9 i den kommunala

197 205

grundskolan
- genomsitt riket Publ.29/9
Andel elever behériga till gymnasiet 74% 77%
- genomsitt riket Publ.29/9

Bokslut Prognos
Musikskola 2021 2022
Prestation/Volym
Eleveri avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal 306 315
Eleveri ensembleverksamhet, antal 124 140
Elever i undervisningsprojekt, antal 5 125
Ekonomi, kr
Kostnad/elev 7968 8411
Kvalitet
Medelstudietiden (ar/elev) 3,9 4




Kommunstyrelse
Arbetsliv och stod

Uppdrag
Frin och med 1 maj 2022 har en organisationsférindring
bérjat gilla som innebir att det tidigare verksamhetsomradet

Utbildning och arbete har delats upp i tva verksamhetsomra-
den; VO Utbildning och VO Arbetsliv och stod.

Detta deldrsbokslut beror VO Arbetsliv och stod som har i
uppdrag att ansvara for arbetsmarknadsfrigor och individ-
och familjeomsorg. Deldrsrapporten for 2022 inbegriper det
arbete som gjorts under det f6rsta halviret 2022 inom just
arbetsmarknad och individ- och familjeomsorg.

Handelser av vdsentlig betydelse

For att na de politiskt prioriterade strategierna En bra start i
livet och Viigen till arbete ska verksamheterna inom VO Ar-
betsliv och stdd fortsitta att arbeta f6r att ge kund det stéd och
de utmaningar som krivs for att unga kommuninvinare ska
kunna fullgéra sin utbildning och for att vuxna invanare ska
kunna bli sjalvforsorjande.

Under f6rsta halviret 2022 har det inom socialtjinsten inneburit
en fortsittning pd den interna utvecklingsresa som initierades
under 2021, da resultatet av den genomlysning av IFO som
kommunstyrelsen gav kommunchefen i uppdrag att genom-
fora presenterades. Verksamheten har arbetat vidare med att
utveckla individ- och familjeomsorgen si att alla delar av verk-
samheten samverkar utifrin kundernas behov.

For att uppna en mer sammanhallen socialtjinst har IFO Barn
och unga slagits samman med individ- och familjesupporten till
enheten IFO Barn och unga samt 6ppenvard. Detta f6rvintas
leda till att behandlingsdygnen kan minska till £6ljd av ett 6kat
samarbete dem emellan, en utveckling som redan nu gér att
skonja. Ytterligare steg har tagits for att erbjuda hemmaplans-
16sningar d4 utbudet av insatser inom 6ppenvérden har utkats
med bland annat forildragrupper, missbruksbehandling, an-
horiggrupper for missbrukares nérstdende. I syfte att minska
dterfall har det anstillts en behandlingspedagog som arbetar
med unga och vuxna redan nir de ir pa behandling. Vidare
har arbetslaget forstirkts med féltare som dr synliga och som
samarbetar med hela grundskolan.

Antalet barn som bor i hushéll som uppbir ekonomiskt bistind
har 6kat de senaste dren. Aven om antalet hushill med ekono-
miskt bistind minskat nagot, dr antalet barn som bor i dessa
stadigt fler an 200 varje manad. Detta r orovickande da det dr
kint att ekonomisk utsatthet ar en riskfaktor under barns och
ungas uppvixt och moéjligheter att lyckas i livet, varfor dessa
hushall ska prioriteras framéver.

Arbetsmarknaden har utvecklats positivt vilket har gett skjuts
it férvaltningens arbete med att fa fler Goingebor i arbete.

Verksamhetsberattelse

Arbetslosheten i Ostra Goinge har sjunkit under de senaste
dren och under forsta halvaret 2022 har arbetslosheten sjunkit
ytterligare, frin 13,7% i december 2021 till 10,4% i maj 2022. I
antal r6r det sig om en minskning frin 777 arbetslosa invanare
i december 2021 till 700 arbetslésa invdnare i maj 2022. Detta
innebir att arbetslosheten ligger i niva med det mal om 11%

2023 som ir uppsatt i MoR.

Fram till sista juni 2022 har totalt 88 inskrivna pd AME gitt uti
sjalviorsorjning; 75 har avslutats mot arbete och 13 mot studier.
Forvaltningens satsning pa unga vuxna dr i full gang. I syfte att
minska arbetslosheten hos de unga vuxna som under pandemin
blivit sysslolsa har kommunens arbetsmarknadsenhet AME
sokt och beviljats ESF-medel for projektet EU React- Sving
in. Sedan januari, di projektet startade, till och med maj har 26
deltagare skrivits in i projektet, varav 22 min och 4 kvinnor. Av
dessa har redan dtta avslutats mot arbete. Projektet 16per fram
till sista april 2023 med mélet att nd 100 deltagare.

Vidare har 107 ungdomar erbjudits feriejobb via AME, nagot
som mojliggjorts genom att alla verksamheter inom kommu-
nen gjort sitt yttersta for att kunna ta emot ungdomar éver
sommaren.

Trots forvaltningens lyckade arbete med att bidra till en mins-
kad arbetsloshet har Ostra Goinge fortfarande en hog arbets-
16shet jamfort med ovriga Skine (8,4%) och riket (6,5%). Av
de 700 arbetslosa i kommunen har ca 540 varit arbetslsa i 6ver
ett ars tid, vilket indikerar en h6g andel arbetssékande med
en lingre vig till sjalvforsérjning. Vidare ligger antalet hus-
hall med ekonomiskt bistind pa en hég nivd med omkring 200
hushéll/méan trots att arbetslosheten minskar. Detta indikerar
att de som kommit uti arbete inte uppburit ekonomiskt bistind
som arbetssokande eller att stegforflyttningen inte ricker till
att ticka hela hushillets ekonomi. For att nd mélet om 150
hushill (2,3%) behover ca en fjirdedel av alla hushall som idag
uppbir ekonomiskt bistind hitta en vig till sjalvforsorjning.
IFO Vuxen har dirfor inlett ett utvecklingsarbete gillande
handliggningen av ekonomiskt bistand. I syfte att 6ka till-
gingligheten till kund och att 6ka socialsekreterarnas hand-
lingsutrymme att prioritera socialt arbete for de kunder som
bast behover det ska delar av handliggningsprocessen av det
ekonomiska bistindet automatiseras. Det innebir att de iter-
kommande ans6kningarna av ekonomiskt bistind ska kunna
goras av kund via kommunens hemsida och att handliggning-
en automatiseras genom en robotlosning kopplat till verksam-
hetssystemet Treserva. Ett samarbete har inletts med Unikom,
Osby och Bromslla och en lokal arbetsgrupp ska tillsittas.
Flera av kommunens arbetslosa invinare dterfinns bide hos IFO
Vuxen som aktuella for ekonomiskt bistind, hos AME och pa
SFI hos GUC. Dirfor har samverkan dem emellan upprittats
och bibehillits trots organisationsférindringen, bade pé stra-
tegisk och operativ niva.
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Kommunstyrelse
Arbetsliv och stod

(X3 o
Handelser resten av aret — Bokslut  Prognos
For att nd malen i de politiska strategierna En bra start i livet 2021 2022
och Vigen till arbete ska verksamheterna inom VO Arbetsliv Antal hushall per manad med ek bistand exkl flyktingar 180 177

och stdd fortsitta att arbeta f6r att ge kund det stéd och de ut- Ek bistand per hushall och manad exkl flktingar, kr o

maningar som krivs for att unga kommuninvanare ska kunna
fullgora sin utbildning och f6r att vuxna invinare ska kunna

bli sjalvforsorjande pd det vis som beskrivits ovan. Bokslut  Prognos
Missbruksvérd, vuxna

2021 2022

For att fraimja barns och ungas uppvixtvillkor ytterligare pa- Antal varddygn, institutionsvdrd ex flyktingar 2900 1720
gar nira samverkan med VO Utbildning. I september halls _varay vérd enl LYM 532 202

. . . Kostnad institutionsvdrd, kr/varddygn 3058 2463
en gemensam chefsdag dir den nyreviderade strategin En bra
start i livet kommer att behandlas utifrin ett jimstilldhets- Bam- och ungdomsvard, 0-20 4r
och likabehandlingsperspektiv. Det dr en férdjupning av det Antal vérddygn, institutionsvard exkl flyktingar 1772 2000
arbete som piborjades under tidigare gemensamma chefsdagar ~varav vard enl LVU 623 790
som grundar sig i de utmaningar verksamheterna ser vad giller Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 6074 7698

stora skillnader mellan pojkars och flickors uppvixtvillkor.

Ytterligare steg for att frimja barns och ungas uppvixtvillkor
i Ostra Goinge kommer att tas under hosten dé forutsitt-
ningarna f6r att 5ppna en familjecentral eller en familjecen-
tralsliknande verksamhet i kommunen ska undersékas. Aven
detta kommer att ske i samarbete med VO Utbildning men
ocksa med virdcentralerna som har en central roll i den typen
av verksamheter. IFO Barn och unga samt 6ppenvard kommer
att tillsammans med Centrala barn- och elevhilsan utgéra
nyckelaktdrer i detta arbete frin kommunens sida.

Mailigheten att né det politiskt prioriterade malet Vigen till
arbete piverkas starkt av yttre faktorer och beslut. Utveck-
lingen inom arbetsmarknadspolitiken och reformeringen av
Arbetsférmedlingens uppdrag dr nigot som dven framéver
kommer att paverka forvaltningens mojligheter att bidra till
minskad arbetsloshet. Vid halvirsskiftet introducerar AF nya
arbetsstimulerande insatser i form av introduktionsjobb (en
ny modell for staten att stimulera anstédllningar for lingtids-
arbetslosa och nyanlinda) och etableringsjobb som f6rhopp-
ningsvis atminstone delvis kan ersitta de indragna extratjins-
ter som tidigare tjanat kommunen vil.

Utmaningen framat handlar om att hitta vigar for de invina-
re som star langt frin arbetsmarknaden och som riskerar att
hamna i eller redan befinner sig i utanférskap. VO Arbetsliv
och stéd och VO Utbildning har ménga ginger gemensamma
kunder. Precis som det ir av stor vikt att VO Arbetsliv och
stod bidrar till att f6rvaltningen kan samla sig runt vira unga
kunder, ar det av minst lika stor vikt att verksamhetsomradet
bidrar till att férvaltningen kan samla sig runt kommunens
vuxna kunder. Genom att ge ritt stdd och utmaningar till de
vuxna kunderna kan verksamhetsomridet bidra till att fler
vuxna fir ett meningsfullt liv och till att stirka férdldrar i sina
mojligheter till att ge sina barn goda uppvixtvillkor.
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Kommunstyrelse
Halsa och omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomradet Hilsa och omsorg uppdrag dr att till-
handahélla hilso- och sjukvérd, stdd, omsorg och omvardnad till
ildre personer och personer med funktionsvariation dygnet runt.

Tuppdraget ingdr dven bostadsanpassning, uppsokande verk-
samhet, motesplatser och den frivilliga verksamheten.

Handelser av vdsentlig betydelse

Hilsa och omsorgs verksamheter och kommuninvanarna har
paverkats av den radande pandemin och olika anpassningar
och férindrade arbetssitt har gjorts stindigt, samtidigt med-
for det begrinsningar i det planerade utvecklingsarbetet och
forebyggande arbete blir eftersatt.

Hilften av sjukskoterskorna har sagt upp sig och rekrytering
pagér dock har vi ff. ett flertal vakanser inom de legitimerade
yrkena. Vi har varit tvungna att kopa in legitimerad personal
och tillimpat specialavtal £6r att kunna uppritthalla patient-
sikerheten.

Hilsa och omsorgs stora utmaning dr underskotten i hemtjins-
ten med en hog sjukfrinvaro och omsittning av medarbetare
samt stodsystem som inte dr indamalsenliga. Behovet av kom-
pensinsatser dr eftersatt och enormt stora. Plan f6r hemtjinsten
ir framtagen, paborjad och fortsitter under hosten. Mingden
skyddsutrustning har minskat men ir fortfarande betydligt
hégre dn fére pandemin.

Hemtjinsten i Knislinge befinner sig fortfarande i tillfilliga
lokaler som férdyrar hemtjinsten.

Andelen idldre som bor hemma utan insatser fortsitter och det
ir nodvindigt om vi ska klara uppdragen framover. Trenden
att de som har insatser har fler och mer omfattande insatser
fortsitter da mer sjukhusvard kommer att utforas i hemmet.
Efterfrigan pa sirskilt boende och korttidsplatser minskade
under viren men har nu 6kat si mycket att antalet platser i
egen regi racker inte till.

Skogsbrynets nybyggnadsdel pigar och férvintas vara klar
tor inflyttning varen 2022. Inflyttningsstopp kommer att ske
under hosten och behovet av antalet kép av platser kommer
att tillta.

Arbetet med digitalisering och tekniklésningar dir bla besck
ersitts av likemedelsrobot pagar, dock 4r den digitala infra-
strukturen i kommunen inte helt utbyggd.

Det pagar ett stindiga utvecklingsarbeten inom LSS verksam-
heterna £6r brukarnas sjilvstindighet, delaktighet och syssel-

Verksamhetsberéttelse

sittning. Goinge trygga hem har fatt i uppdrag att bygga nya
lokaler till Solsidan med ett 6kat antal platser.

Arbetet med utflyttad integrerad verksamhet fortgir.

Antalet yngre personer med psykisk ohilsa i samhillet med be-
tydande svarigheter att klara sin livsféring och som har behov
av stora och omfattande insatser frin boendestod, hemtjinst
och hemsjukvird 6kar. Fler besokare pd kompassen.

Hot om vild och krinkningar 6kar inom Hilsa och omsorg.
‘Tvé allvarliga incidenter har intriffat.

Mingden skyddsutrustning har minskat men ir fortfarande
betydligt hogre dn fére pandemin.

Arbetet fortgar i de férebyggande verksamheterna dér vi
erbjuder hilsofrimjande och férebyggande aktiviteter. For-
utsittningen dr att si manga som mojligt kan ta del av det
gemensamma utbudet av tjinster och service sé att behov och
beroende av kommunala tjinster minimeras. Fixartjinsten
har varit behjilpliga att kora ut matkassar men avslutades till
sommaren di dven rekommendationerna indrades. Vi har
fortfarande stingda fysiska motesplatser men flertal digitala
motesplatser har skapats.

Verksamheterna har trots denna stora pafrestning i stort upp-
tyllt verksamhetsuppdraget att verkstilla beviljade insatser.
Vi har kunnat erbjuda lagstadgad semester f6r medarbetare.

Resten av aret
Den pagiende pandemin lir fortsitta resten av aret och pé-
verkar Hilsa och omsorgs verksamhet. Vaccinationer och
provtagningar fortgir.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet enligt
SOSFS 2011:9 fortsitter likasd implementeringen av det nya
verksamhetssystemet.

Planen for att ta nista steg med process och riskhantering i
Stratsys kommer fortsitta utifran den takt pandemin paverkar
oss. De delar som kan géras gemensamt i det systematiska
kvalitetsarbetet gors tillsammans med IFO. Parallellt fortsit-
ter arbetet med att fardigstilla de rutiner som ska ingd i hand-
bockerna. Myndighetshandboken och verkstillighetshandbo-
ken dr i princip klara men ska synkas med ny hemtjinstmodell
och resursférdelningsmodell. Bistindshandliggarnas besluts-
stod ska underlitta for att {3 si likvirdig handliggning som
mojligt.
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Halsa och omsorg

Konsult slutredovisade sin rapport 31 mars och handlings- Kvalitet

plan med aktiviteter dr framtagen och genomforandearbetet Genomsnittlig véintetid frén bistandsbeslut tl
ar paborJ at. erbjudande av plats, dagar

"Undersokning klar i oktober

Hilsa och omsorg har rekryteringssvirigheter inom flera
olika yrkeskategorier. Situationen ir kostnadsdrivande och
konsekvensen blir att kvalitet, utvecklingsarbete och det
forebyggande arbetet fir sta tillbaka och férsvarar mal-
uppfyllelsen.

Arbetet fortsitter med att utveckla frivillig verksamheten samt
fornya och utéka den for att motverka ensamhet.

For att pa bista sitt na resultatmal, verksamhetsomridesmal
och utféra grunduppdraget pa ett effektivt sitt fortsitter
arbetet med att férbéttra vir analysférméga gillande framtida
behov, effektiviseringar, digitaliseringar och optimala lokaler.

Nyckeltal

LSS o SFB Bokslut 2021 Prognos 2022

Personlig assistans enl SFB o LSS

Antal brukare i egen regi 8 9
Antal brukare i annan regi 21 23
LSS-boende

Antal personer vid arets slut 44 44
Nettokostnad/plats, kr 760 044 777 977

Daglig verksamhet LSS

Antal personer 76 80

Nettokostnad/plats, kr 132 606 129 296

Arbetsplatsférlagd verksamhet

Antal personer 32 34

Aldreomsorg Bokslut 2021 Prognos 2022

Dagvard dldreomsorg

Antal inskrivna under dret 27 26
Hemtjdnst

Antal beviljade tim/vecka 2103 1792
Antal personer med dagliga insatser 200 179
Nbjd kundindex ' 87

Sérskilt boende

Antal platser vid arets slut

- egen verksamhet 70 62
- entreprenad 56 56
- képta platser 16 12
Nettokostnad/plats, kr 612 903 645 809
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Kommunstyrelse
Samhadllsutveckling

Uppdrag

Verksamhetsomridet har tvd huvuduppdrag. Det forsta huvud-
uppdraget dr att kommuninvénare och besékare ska uppleva att
véra byar dr vilkomnande, hillbara och tillrickligt attraktiva
for att de som bor i kommunen ska vilja att bo kvar, samt att
nya kommuninvinare ska vilja att bositta sig i Ostra Géinge
framf6r andra alternativ. Virt andra huvuduppdrag dr att genom
korrekt, sammanhallen och effektiv service till vira kunder skapa
goda méjligheter for niringsliv, besdkare och kommuninvinare
att utvecklas och férverkliga sina drémmar.

Handelser av vdsentlig betydelse

Den strategiska byutvecklingen lings Helgeadalen har fortsatt
under perioden. Férvaltningen har tillsammans med politi-
ken traffat Goingeborna, féretagare och andra intressenter for
att diskutera utvecklingen av Hanaskog och Broby centrum.
Utifrin dialogerna har ett forsta underlag tagits fram som
ska utgora grunden for det fortsatta arbetet med att utveckla
byarna mot sin fulla potential.

I Broby nidrmar sig byggnationen av Broby station slutskedet,
och kommer tillsammans med Géingehems nyproduktion av
bostider i anslutning till stationsomridet, utgéra den forsta
pusselbiten i utvecklingen av Broby centrum. I Hanaskog har
rivningen av omrédet "ringen” piborjats och utredningsar-
betet avseende vatten, avlopp mm pégar for att méjliggora
utveckling av omradet.

Kommunen har genomfort strategiska markforvirv och rivigt
fastigheter f6r att mojliggora fortsatt byutveckling. Exempel
pé detta dr att kommunen képt mark pd bastholmen for att
lingsiktigt garantera en fortsatt utveckling av handelsomra-
det, samt att vi rivit "Castello” i centrala Broby.

Exempel pd andra viktiga byggprojekt som snart r fardig-
stillda dr den nya matsalen for Pristavingskolan och Goéing-
eskolan samt Skogsbrynet och nya Solsidan i Sibbhult.

Nir marknaden limnade beskedet att det inte var lonsamt
att griva mer fiber pa landsbygden i Ostra Goinge krokade
kommunen arm med region Skine, och investerade 20 miljo-
ner for att fler Goéingebor ska ha méjlighet att leva och driva
foretag pd landsbygden.

For att stirka skolresultaten erbjuder kommunen frin och med
héstterminen 2022 ett formiddagsmal till elever i kommunens
skolor. Under perioden har kommunen pibérjat arbetet med
att bygga om vira skolor for att bittre mota elever med kon-
centrationssvérigheter och lite extra spring i benen.

Verksamhetsberéttelse

Kommunens néringslivsklimat fortsitter att forbittras och
vara foretagare har aldrig varit néjdare med kommunens
myndighetsservice. Platsvarumirkesprojektet upptick Skanes
grona hjirta som drivits av Wanis tillsammans med flera av
kommunens besoksdestinationer har resulterat i en rad kon-
kreta aktiviteter, ett exempel dr de filmer som visar pd tdg och
bussar over hela Skéne.

Handelser resten av aret

Ostra Goinge dr en attraktiv kommun, vi har en byggboom
och intresset for var vackra natur har okat. En effekt av detta
dr att vi har fi attraktiva tomter tillgingliga och att trycket pa
var natur okar. For att kommunen ska fortsitta att utvecklas
maste vi arbeta strategiskt och operativt med héllbar turism
och skapa fler attraktiva tomter.

Efter pandemin stir vi infér utmaningen att fi vira barn och
unga att rora sig mer. Verksamhetsomridet kommer ha utma-
ningen som en huvudprioritering under minga ér.
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Verksamhetsberéttelse

Tillsyns- och tillstandsnamnden
Samhadllsutveckling

Uppdrag

Sambhillsbyggnads uppdrag inom Tillsyns- och tillstinds-
nimnden omfattar tillsyn och tillstindsgivning inom
omréidena miljé- och hilsoskydd, livsmedel och byggnads-

visendet.

Handelser av vdsentlig betydelse
Verksamheten fullfoljer sitt uppdrag utifrin Tillsyns- och
tillstindsndmndens beslutade tillsynsplaner. Arbetet med
serviceinriktad myndighetsutévning fortsitter och det goda
resultatet av detta syns i foretagsrankingen. Under periodens
verksamhet har nimnden fitt regelbundna redovisningar av
tillsynsplanen, uppféljningarna har skett varannan ménad.

Héandelser resten av aret

Verksamheten fortsitter att arbeta utifran beslutade tillsyns-
planer och inkomna drenden. Inom enheten finns kompetens
som ticker de olika delarna som behdvs for att genomféra
enhetens uppgifter, forutom detta finns det dven spetskom-
petenser inom vissa omridden. Arbetet med att trygga och
utveckla kompetens inom olika omraden kommer édven att

pagéd under ar 2022.
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Affarsverksamhet
Vatten och avlopp

Uppdrag

Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) omfattar drift-
och underhall av kommunens vatten- och avloppsforsorjning
med tillhérande ledningssystem. Skane Blekinge Vatten-
tjianst AB (SBV'T AB) har ansvaret for detta uppdrag.

Handelser av vdsentlig betydelse

En avsiktsforklaring har tecknats med Osby kommun om
att samarbeta kring VA-f6rsorjningen och utreda vilka mil-
jomissiga och ekonomiska férutsittningar som kravs for att
genomfora samarbetet, frimst gillande 6verférande av av-
loppsvatten och dricksvatten fran Osby kommun till Ostra
Goéinge kommun.

Kommunfullmiktige har beslutat att utbyggnad av nytt re-
ningsverk i Knislinge ska utforas.

Omliggning av VA-ledningsnitet pd Boaltsvigen i Glimékra
har pagitt och kommer fortga etappvis.

Nyexploatering av VA till Gyviksomradet i Immeln har ut-
forts.

Installation av radonfilla vid Ostani vattenverk.

Under perioden har ut- och ombyggnaden av det alderdom-
liga drift- och 6vervakningssystemet pagatt. Att infora detta
system overallt p alla anldggningar dr ett mycket omfattande
arbete som kommer att fortga de ndrmaste dren.

Arbetet med framtagande av nya vattenskyddsomride for Im-
meln, Glimékra och Boalt har pigitt under perioden.

Projektering och tillstindsprocess for overférings-ledningar
mellan Sibbhult och Knislinge, samt mellan Broby och Osby,
enligt antagna strategier har pagétt under perioden.

Bidrag har erhallits frin Havs- och vattenmyndigheten for
dtgarder som ska leda till bittre vattenhushéllning. Stodet ska
anvindas till sikrad vattenf6rsérjning i Kribbleboda.

Ett avtalsforslag har tagits fram av Trafikverket gillande ar-
bete med VA-ledningar mellan Hanaskog och Knislinge infor
ombyggnation av vig 19.

En dagvattenutredning har tagits fram avseende Hanaskog
samhille i samverkan med kommunen.

Firgeriets pumpstation har genomgitt en ombyggnad. Nya
pumpar, nytt rorgalleri, forberett f6r flddesmitning, inkopp-
ling av brutet vatten, ny sanitetsvigg samt ny anslutning till
utgdende ledning har utforts.

Verksamhetsberattelse

Hédndelser resten av aret
Installation av flddesmitare pa samtliga pumpstationer i Ha-
naskog.

Fortsatt VA-omldggning pa Boaltsvigen i Glimékra.
Inledande forstudie av nytt reningsverk i Knislinge.

Fortsatt arbete med édtgirder som dr kopplade till ombygg-
nation av vig 19.

Fortsatt ombyggnad/reinvestering av VA-anliggningar som
péborjats eller planerats.

Fortsatt projektering av 6verféringsledningar kopplade till
VA-strategin ”Det livsviktiga vattnet”.
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Verksamhetsberdttelse

Affarsverksamhet
Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget for affirsverksamhet Fjirrvirme dr att f6rsorja an-
slutna kommunala byggnader med fjarrvirme samt att leverera
fjarrvirme at fastighetsigare med anslutna villor, flerbostads-
hus och verksamhetslokaler.

Héndelser av vdsentli betydelse
Ostra Goinge kommun har under ret avyttrat all affdrsverk-
sambhet for fjirrvirme genom forsiljning till Sol6r Bioenergi

Fjirrvirme AB.

Koépeskillingen uppgick till 13 700 000 kronor. Kommunen
har sedan tidigare fonderat medel utifrin utbyggnad och
renovering av fjirrvirmenitet. Denna fonderingen aterbetalas
till kunderna.

Koparen, Solor Bioenergi Fjirrvirme AB, har i egenskap av
producent av fjirrvirme till kommunens verksamhet mycket
ingdende kunskap om de f6r verksamheten hinforliga till-
gangarna som kommunen éverlitit. Nuvarande fjarrvirme-
avtal har f6rts 6ver i nuvarande form till den nya dgaren.

Solér har en omfattande erfarenhet av produktion av fjarr-
virme och dnga och har méjlighet och ambition att utveckla
kundunderlaget inom fjirrvirmen. De bedoms kunna bidra
med en bred kompetens att driva fjarrvirmeverksamhet.

Resten av aret

Fortsdtta anslutningar samt I6pande underhall.
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Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Resultatrakning

tkr aug-21 22-aug
Verksamhetens intakter not1 27999 26 943
Verksamhetens kostnader not 2 -14 022 -14 230
Avskrivningar not 3 4299 -4 998
Verksamhetens nettokostnad 8777 7715
Finansiella intdkter not 4 o ®
Finansiella kostnader notg -1233 -1234
Arets resultat 7 544 6 481

Balansrakning
tkr
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier
Summa anlidggningstillgangar

Omsiéttningstillgdngar

Forrdd mm

Fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
dérav arets resultat

Avsdttningar

Skulder

Léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsdttningar

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

not 6
notyz

not 8
not g

not 10

not 11

Verksamhetsberéttelse

aug-21 22-aug
160 317 170 496
3829 3305
164 147 173 801
2 2
1231 1312

62350 69 231
63583 70 545

227729 244346
(o) o]
o] (o]
2 2

224529 241573
3199 2771
227727 244344

227729

244 346
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Verksamhetsberdttelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Noter

tkr

1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Anslutningsavgifter

Vatten- och avloppsavgifter
Ovriga intakter

Summa

2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Inkdp av vatten for distribution
Kopt tjdnst fran SBVT AB
Ovrkostn fér inkdp och bidrag
Kostnader for arbetskraft
Forbrukningsavgifter, el
Ovrverksamhetskostnader
Summa

3. AVSKRIVNINGAR
Byggnader och anldggningar
Inventarier och maskiner
Summa

4. FINANSIELLA INTAKTER
Réntor

5. FINANSIELLA KOSTNADER
Internrénta

Internrdnta har under 2021 legat pa 1,25% och under

2022 pd 1,25%

aug-21

27099

27 099

aug-21

-11 848

-1762
413
-14 022

aug-21

-3947
=352

"4299

aug-21

aug-21
11233

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Fastigheter for affirsverksamhet

-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet

Summa
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aug-21
285 456

-125 138

160 317

22-aug
319
20136

20 462

44795

-11776

-1884
-570
-14 230

44795
-4 649
-350
-4998

44795

44795
1234

44795
302 684

-132 188

170 496

7. MASKINER & INVENTARIER aug-21 44,795
Inventarier 415 415
-ack avskrivning inventarier -415 -415
Ovriga maskiner & inventarier 6 656 6 656
-ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier -2 827 -3352
Summa 3829 3305
8. FORDRINGAR aug-21 44795
Kundfordringar 1072 1118
Vardereglering kundfordringar 159 194
Upplupna intakter o e}
Summa 1231 1312
9. LIKVIDA MEDEL aug-21 44795
Restpost, avrakning Ostra Géinge kommun 62 350 69 231
10. LANGFRISTIGA SKULDER aug-21 44 795
Ostra Géinge kommun 164 147 173 801
VA-fond 47 245 54203
Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter 13137 13569
Summa 224529 241573
De férutbetalda anslutningsavgifterna intéktsférs med 13 % ar 1, darefter med 3 % per ar under

ar 2-30.

11. KORTFRISTIGA SKULDER aug-21 44795
Leverantorsskulder 3056 2675
Upplupna kostnader 142 97
Summa 3199 2771



Verksamhetsberéttelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

[X] . (X .

Resultatrakning Balansrakning

tkr aug-21 22-aug tkr
TILLGANGAR aug-21 22-aug

Verksamhetens intdkter not 1 5133 16 029 Anlaggningstillgangar

Verksamhetens kostnader not 2 -3821 -2 858 Mark, byggnader & tekniska anldggningar not 6 13 300 o

Avskrivningar not 3 -418 -13 090 Maskiner och inventarier o o

Verksamhetens nettokostnad 895 81 Summa anlaggningstillgangar 13 300 o

X S o o

Finansiella intakter not 4 Omsittningstillgangar

Finansiella kostnader not s 111 -81 Forrad mm ° o

Arets resultat 784 o Fordringar not7 391 11580
Kassa och bank not 8 10562 -11580
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10 954 o
SUMMA TILLGANGAR 24 253 o
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital o o
dérav drets resultat o o
Avsdttningar o o
Skulder
Langfristiga skulder notg 13 300 o
Kortfristiga skulder not 10 10 954 o
Summa skulder och avséattningar 24 253 o

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 24 253 [¢]

OCH SKULDER
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Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Noter
tkr
1. VERKSAMHETENS INTAKTER aug-21 22-aug
Anslutningsavgifter o o
Fjdrrvarmeavgifter 5088 3085
varav koncerninterna avgifter 2871 -4 746
varav kommuninterna avgifter 899 7 831
Ovriga intdkter 45 12 943
Summa 5133 16 029
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER aug-21 22-aug
Kostnader for inkdp och bidrag o -1
Férbrukningsavgifter fjdrrvarme -3768 -2 857
Ovriga kostnader -52 o
Summa -3 821 -2858
3. AVSKRIVNINGAR aug-21 22-aug
Byggnader och anldggningar -418 -418
Inventarier och maskiner o o
Nedskrining Im & Materiella anldggningar -12 672
Summa -418 -13 090
4. FINANSIELLA INTAKTER aug-21 22-aug
Réntor o o
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Verksamhetsberattelse

5. FINANSIELLA KOSTNADER aug-21 22-aug
Internrénta -111 -81
‘Internrdnta har under 2021 pd 1,25% och under 2022
1,25%
6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

aug-21 22-aug
Fastigheter for afféarsverksamhet 26260 26260
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -12 961 -13 588
-ack vardeforandring fastigheter for affarsverksamhet -12 672
Summa 13 300 o
7. FORDRINGAR aug-21 22-aug
Kundfordringar 391 11580
Summa 391 11580
8. LIKVIDA MEDEL aug-21 22-aug
Restpost, avrikning Ostra Géinge kommun 10562 -11 580



Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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Storgatan 4, 289 41 Broby
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