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1 Inledning

1.1 Goingemodellen

Ostra Goinge kommun star infor stindiga utmaningar och kraven 4r ménga pa service, hogre
kvalitet och bittre resultat. Dessa krav kommer fran medborgare och foretag i Ostra Goinge, men
ocksa frén staten och dess myndigheter. Allt méste i sin tur forverkligas utifran tydliga
prioriteringar och begransade resurser. For att klara detta krdvs en organisation i utveckling med
tydligt fokus pa stdndiga forbattringar ddr bade malstyrning samt uppfoljning och utvirdering &r
viktiga komponenter.

Goingemodellen utgér fran en dvergripande vision och till den kopplas sedan tydliga av politiken
faststéllda prioriterade omraden. Dessa omraden finns tydligt utpekade i den av
kommunfullmiktige antagna Mal- och resultatplanen. Utifrén denna plan och en del andra
antagna dokument utarbetar férvaltningen arligen en dokumenterad planering for att kunna arbeta
med hinsyn till faststdllda politiska prioriteringar.

Mal- och resultatplanen é&r politikens viktigaste styrande dokument. Den utarbetas for att gélla
under en fyra &rs period och borjar gélla efter allménna val.

1.2 Mal- och resultatplanen

I den Maél- och resultatplan som géller for aren 2020 — 2023 har politiken lyft fram fem
prioriterade omraden;
e En brastarti livet
Vigen till arbete
Det goda éldrandet
Attraktiva byar
Hallbara Ostra Gdinge

For ytterligare information om uppfoljning och utvérdering samt styrande dokument hénvisas till
avsnitten 4 och 5 i denna analys.
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2 Verksamhetsrapport Vagen till arbete

Med den framlagda verksamhetsrapporten 2022 for omradet — Végen till arbete - vill den
kommunala forvaltningen skapa:

e transparens av hur vdl kommunen lever upp till olika krav

e ldrande och utveckling

e underlag for framtida prioriteringar

Inom ramen for utmaningsomradet &r det en rad verksamheter som i forsta hand berdrs:
e Samhillsutveckling
e Utbildning och arbete

Verksamhetsrapporten har fokus pa tre omraden utifran omradet Arbete och foretagande:
e Arbete
e Eget ansvar
e Samarbete och samverkan

Utover detta redovisas i rapporten skilda aspekter rérande omvérldsanalys, aterkoppling tidigare
analys och forvaltningens samlade rekommendationer.
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3 Analys

3.1 Mal- och resultatplanen 2020 — 2023 avseende Vagen till
arbete

I avsnittet 3.1 presenteras de delar i Mél- och resultatplanen 2020 - 2023 som ber6r omradet
Vigen till arbete. For djupare insikt rorande vad som finns i 6vriga aktuella dokument hénvisas
till avsnitt 5.

Inom det prioriterade omradet Vagen till arbete lyfts foljande fram.

Arbete

Alltfér manga r utan arbete i Ostra Goinge, frimst bland utrikesfodda och bland dem som inte
klarat gymnasiet. En tydlig prioritering de kommande aren maste vara att fler ska komma i arbete
for att klara sin egen forsorjning. Det dr ocksa en viktig forutsittning for lyckad integration. Ostra
Goinge behover fler jobb och enklare végar till jobb. Trosklarna in pa arbetsmarknaden for frémst
ungdomar, utrikesfodda, funktionsnedsatta och dldre maste sdnkas. De som star langt fran
arbetsmarknaden maste genom utbildning rustas med de kunskaper och fardigheter som krévs for
att kunna ta ett arbete. For en del 4r den bésta l6sningen att komma ut pd en arbetsplats, knyta
kontakter, prova pa att jobba och fa visa vad man kan.

Samarbete

Om alla som behdver ska fa mdjlighet att prova pé ett arbete behdver inte bara kommunen utan
dven andra aktorer som foretag, foreningar, idéburna sektorn och inte minst Arbetsformedlingen
bidra. Samarbete &r ett nyckelord for att lyckas med att f4 méanga i arbete.

Eget ansvar

Alla som kan arbeta ska fa chansen till ett jobb. Pa vigen dit kan det vara nodvandigt med stdd i
olika former. Men det ska vara mycket tydligt att det alltid krédvs en motprestation for att fa
tillgang till samhéllets stod. En skyldighet att delta i aktiviteter for att f& ekonomiskt eller annat
stod ger ett tydligt incitament for den enskilde att sjdlv bidra till integration och delaktighet 1
samhillet. Det &r viktigt att alla utifrén sin forméga tar ett ansvar for att uppna sjélvstindighet
genom arbete, utbildning och sprékkunskaper. Att kunna forsorja sig sjilv ar det overldgset basta
sdttet att motverka ofrihet, fattigdom och utanforskap.

Nya jobb

For att fler ska komma i arbete behdvs fler foretag och fler arbetsplatser. Darfor ska arbetet med
att oka attraktiviteten for entreprendrer och foretag att vilja verka och utvecklas i Ostra Goinge
intensifieras. Fler ska uppmuntras att se foretagande och entreprendrskap som en mojlighet, inte
minst unga och nyinflyttade.

Nya foretag

I framtiden kommer efterfragan pa valfardstjdnster att 6ka ytterligare. Dérfor ska det bli enklare
for fristiende aktdrer inom vilfirdssektorn att etablera sig i Ostra Goinge. Arbetet for att
ytterligare forbéttra néringslivsklimatet ska fortsatt ha hog prioritet. De grona niringarna och
turismen &r viktiga i det framtida néringslivet och bland annat dir bér kommunen verka for
nyetableringar.

Resultatmalet: Ar 2023 ir Goingebon aktiv och sjilvstindig genom arbete eller foretagande.

Resultatindikatorer med méalniva 2023:
e Andel hushall med ekonomiskt bistand 2,3 %
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e Andel arbetsldsa och sdkande i program 11 %
e Svensk Naringsliv; foretagsklimat, mitning service till foretag 4,1

3.2 Kommunstyrelsens analys

3.2.1 Aterkoppling pé férvaltningens svar pG féregdende drs politiska analys

| 1den aktuella verksamhetsrapporten Vigen till arbete presenteras en aterkoppling pa

| fragor fran den senaste politiska analysen som en separat bilaga i slutet.

I Kommunstyrelsen ser girna att forvaltningen &ven fortséttningsvis pa ett tydligt satt
visar vad som dr en aterkoppling pa foregaende politiska analys, men for att

| resonemangen ska bli mer 6verskadliga och sammanhédngande 6nskar kommunstyrelsen
att det istéllet integreras och besvaras pa lampligt stélle i l6pande text.

| Utvirdering av riktlinje

| Kommunstyrelsen antog 2019 en riktlinje dar utgangspunkten &r att varje annan mdjlighet till

I forsorjning ska utredas vid handlaggning av ekonomiskt bistand. I foregaende ars politiska analys
stillde kommunstyrelsen fragan géllande en utvardering av effekten av den riktlinjen. Nagon

| utvirdering av den effekt som riktlinjen har fatt pa antalet avslag har enligt verksamhetsrapporten
inte gjorts och forvaltningen menar att en utvirdering av socialtjénstens arbete blir sndv om

| enbart antal avslag anvinds som indikator. Kommunstyrelsen vill hér fortydliga att det inte dr
enbart antal avslag som &r av intresse, utan fragan gillde snarare om riktlinjen har visat sig ge

I nagon effekt Overhuvudtaget. Effekten efterfrdgas for att kommunstyrelsen ska kunna avgéra om

| det fran politikens sida finns utrymme for en forbéttring av riktlinjen.

| 3.2.2 Politisk analys, arbete

I Kommunstyrelsen vill borja med att beromma forvaltningen for ett mycket vl utfort arbete. Att

sdnka arbetslosheten och fa fler invanare 1 sysselséttning dr en komplex utmaning och kréaver att
I forvaltningen ofta arbetar ”pa kanten”. Att forvaltningen 4r kreativ och soker nya losningar leder
till atgarder som far direkt genomslag bade for kommunens ekonomi, men framforallt for de

individer i samhéllet som lyckas att komma ut i arbete eller studier.

| Under 2021 sjonk arbetslosheten frén 955 till 749, vilket innebér att drygt 200 fler

| kommuninvanare kom i arbete. Det &r mycket positivt, men kommunstyrelsen stéller sig
samtidigt fragan var vi hittar de cirka 700 kommuninvanare som fortfarande &r arbetslosa?

| Malet ar alltid att folk ska komma i arbete och dérfor méste en tydlig prioritering de kommande
aren vara att titta pa atgirder for att dnnu fler ska kunna klara sin egen foérsorjning och slutligen

| komma i arbete.

| Stegen ut till arbetsmarknaden

I1 verksamhetsrapporten namns att malet for ESF-projektet React-EU Svéng in &r att 40 av 100
deltagare ska ha nirmat sig ett arbete eller studier. Har saknar kommunstyrelsen en definition pé

| eller skala 6ver hur langt bort en person befinner sig fran arbets- eller studielivet i borjan pa
projektet. Detta for att kunna ha en métbar startpunkt. Kommunstyrelsen vill patala vikten av
projekt med métbara resultat och viktigheten i att vi inte ndjer oss med att deltagare kommit
nirmre arbetsmarknaden om individen i slutdndan fortfarande ror sig utanfor arbetsmarknaden.

| Negativa avbrott
Forvaltningen redovisar en hog grad av elever som avslutar yrkesutbildningar med examen, vilket
| ar hogst positivt. Samtidigt visar en stapel i rapporten att negativa avbrott dr betydligt hogre dn
foregdende ar. Kommunstyrelsen foljer intresserat utvecklingen och analysen av orsaken till

Sida 6 av 15



I okningen under forhoppning om att de negativa avbrotten &r en engangsforeteelse snarare én en
| negativ trend.

| Svirtolkade resultat inom SFI
Verksamhetsrapporten visar en ndgot nedatgdende trend i de senaste arens resultat. Fragan dr om

| pandemin med davarande distansstudier dr den enda forklaringsmodellen till tappet?
Kommunstyrelsen ser fram emot en redovisning av 2022 ars siffror, men dr medveten om att vi

| kanske fir viinta ytterligare nagra ar for att kunna utréna om det vi ser idag 1 statistiken endast &r
tillfalliga svackor.

| Under varen 2022 startas processen att upphandla och implementera ett nytt verksamhetssystem

| for skolan i vilket det ska vara mojligt att presentera en konsuppdelad statistik. Detta ar dessvérre

| inte mdjligt i nuvarande system for vuxenutbildningen. Kommunstyrelsen noterar att man, nér det
nya systemet dr implementerat, far rdkna med ett glapp 1 statistiken och att 2022 kan behdva ses
som en ny nollpunkt.

| Personer langt fran arbetsmarknaden

I1 verksamhetsrapporten beskrivs att vissa personer befinner sig sa langt ifran arbetsmarknaden att

| det &r svért att £ in dem i arbete. De s kallade Extratjénsterna, som hittills fungerat som en bra
mojlighet for de som stéar langst fran arbetsmarknaden att komma i sysselsittning, har avskaffats
och darmed har forvaltningens arbete forsvarats nagot. For att kunna bibehalla de goda resultat
som Extratjdnsterna bidragit till ser kommunstyrelsen det viktigt att en ny langsiktig 16sning tas
fram. Kommunstyrelsen ser gérna att forvaltningen ar kreativ och modig i sina 16sningar. Hur kan
Ostra Goinge kommun vara nytinkande mot ett emellanit stelbent regelverk for att uppné de

| resultat vi vill ha?

1 verksamhetsrapporten beskrivs dven att de kunder som forvaltningen méter i verksamheterna far

| en alltmer komplex problembild, dér de insatser som finns idag framst dr anpassade till de som
star relativt nira arbetsmarknaden. Aven hir menar kommunstyrelsen att en 1angsiktig plan for

| hur forvaltningen skulle kunna méta de behov som mélgruppen har dr nddvéndig. Vad behovs for
att dessa individer ska kunna komma ut pa arbetsmarknaden och hur utmanar vi oss sjdlva med

| nytdnkande?

| 3.2.3 Politisk analys, eget ansvar

I Enligt verksamhetsrapporten kan vi se att trots en nedgéng i arbetsloshet ligger antal hushall med
ekonomiskt bistdnd kvar pd samma niva. Det har visat sig vara en icke homogen grupp och

I forvaltningen har paborjat en analys for att ta reda pa bakomliggande orsaker och vad som skulle

| kunna goras for att ge denna grupp av individer ritt stod. Kommunstyrelsen poéngterar att
analysarbetet dr viktigt och ser fram emot att ta del av badde kommande analys och férvaltningens

I plan for det fortsatta arbetet med den specifika utmaningen. Kan vi som kommun ta efter eller
lara av andra kommuner med liknande utmaningar sa vill kommunstyrelsen att férvaltningen

| Overvéger det.

| Behov av samverkan
I verksamhetsrapporten framhéller forvaltningen att samverkan, savél intern som extern, ar den

| storsta framgangsfaktorn till de resultat som forvaltningen har kunnat se under de senaste aren.
Samverkan pégér redan mellan verksamheter inom organisationen, men kommunstyrelsen vill att
forvaltningen resonerar 6ver hur man utvecklar den samverkan &nnu mera. Finns det en tillrdcklig
tydlighet kring hur arbetet bedrivs inom den kommunala organisationen?
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| 3.2.4 Politisk analys, samarbete, nya jobb och féretag

I Kommunstyrelsen dr mycket positiv till den goda samverkan som redan finns externt med det

| 1okala naringslivet, men stiller samtidigt fragan hur aktiva vi ar i att engagera naringslivet? Finns
det fler vagar att ga for att utveckla samarbetet &nnu mer? Kan vi som exempel mobilisera
néringslivet 4n mer i syfte att hjélpa till att sénka arbetslosheten i kommunen?

| Goingematchningen

I Goingematchningen har natt goda resultat och visar att samverkan med det lokala naringslivet &dr
fruktbart. Kommunstyrelsen vill trots detta stélla fragan om marknadsforingen av

| Goingematchningen och arbetsmarknadsenheten som verksamhet ér tillricklig? Ar
arbetsmarknadsenheten det forsta arbetssokande och foretagare i kommunen kommer att tdnka pé

| néir behov av ett arbete eller personal uppstar? Pa vilket sitt sikerstéller forvaltningen att
foretagare har kinnedom om arbetsmarknadsenheten? Hur upplyser och sikerstéller férvaltningen
att jobbsokande har kinnedom om mdjligheterna med arbetsmarknadsenheten?

| 3.2.5 Politisk analys, férvaltningens samlade rekommendationer

I Kommunstyrelsen ser positivt pa de rekommendationer som forvaltningen framhéller och att de
kan ligga till grund for ett fordjupat arbete inom verksamhetsomradet.
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4 Uppfoljning och utvardering

Nedan foljer en kortare beskrivning av den modell enligt vilken kommunstyrelsens resultatutskott
arbetar utifran.

4.1 Modell for uppfoljning och utvardering

En viktig del i alla styr- och ledningsmodeller dr att det finns en tydlig metod for hur uppf6ljning
och utvérdering ska fungera. I den av kommunfullméktige faststéllda styr- och ledningsmodellen
har dessa delar en uttrycklig och framtrddande roll som &sk&dliggdrs enligt nedan.

STYR- OCH Styrning
LEDNINGSMODELLEN

Uppfoining a
mik-och resultatplan

Uppfalning aw
Arsplan

Forvaltringens Lppfijrirg av
verksamhersplan L pearie LEpSoljnang o
war ksambetermas
ekt ivit et
Uppfaiining av
handlingsplan

Enhetarmnas handingar
och akiiiteter

Utifrén Verksamhetsrapporterna arbetar politiken enligt foljande utvarderingsmodell:
Verksamhetsrapporten for ett omrade presenteras for kommunstyrelsen.
Verksamhetsrapporten remitteras till kommunstyrelsens resultatutskott.

Utskottet arbetar fram en politisk analys kopplat till styrande politiska dokument.
Analysrapporten 6verlamnas till kommunstyrelsen for behandling.

Kommunstyrelsens faststéllda analys framléggs for kommunfullméktige for presentation,
genomgang och politisk debatt.

DR e =

Resultatet av utvirderingen ska sedan sammanstillas och analyseras. Fyra frageord kan vara till

hjélp vid analyser:
e Skillnader?
e Tendenser?
e Samband?
e  Orsaker?

4.2 Syfte och metod vid utvardering av verksamhetsrapport

I analysen kommer man forhoppningsvis att:
e gora en helhetsbeddmning i férhdllande till mélen
e soka framgangsfaktorer respektive soka orsaker till att man inte nar mélen
e skapa tankar/idéer kring framtida inriktningar/mal
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Det finns en rad utgangspunkter for politiker att forhélla sig till infor utvéarderingsarbetet. Det ér
viktigt/nodvandigt att:

sdtta sig in 1 verksamheterna och forsté dessa

forsta vad forvaltningen vill med sitt arbete inom olika verksamheter

forsta vilka utmaningar/prioriteringar verksamheterna har framfor sig

skapa sig en insikt vad som ér reglerat i lagar och forordningar

skilja pé verksamheternas grunduppdrag och det som ar uppsatt i lokala politiska mal och
dokument

fokusera pé resultat och inte pa aktiviteter

forsta att vissa delar av verksamheterna i dagsliget kan vara svéra att f6lja upp och
utvirdera
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5 Overgripande dokument

5.1 Styrande dokument fér omradet Vagen till arbete

Utover Mal- och resultatplanen finns som komplement en rad politiskt framtagna dokument. Pa
kommunfullméktigeniva bendmns dess som programhandlingar, policy och ldngsiktiga planer och
har en varaktighet p& mer &n 10 &r. Motsvarande dokument pad kommunstyrelseniva bendmns
strategier och har ett kortare tidsperspektiv, dock ofta langre dn en mandatperiod.

For omradet Vagen till arbetet finns foljande faststdllda handlingar pa de olika politiska nivaerna.

| 5.1.1 Kommunfullmdéktigenivé
e  Mal- och resultatplanen 2020 — 2023.
e Programhandling Kunskap — kompetens - arbete
e Programhandling Fran nyinflyttad till stolt Géing

| 5.1.2 Kommunstyrelsenivé
e Strategin Viagen till arbete
e Strategin Oppen dorr for néringslivet

| 5.1.3 Kommunfullmdéktige avseende Viigen till arbete
Mal- och resultatplanen 2020 - 2023

En sammanfattning av innehallet som berér Vagen till Arbete finns i avsnitt 3.1
Programhandlingen Kunskap — kompetens - arbete

Programhandlingen lyfter fram kommunens &vergripande ansvar rorande arbetsmarknadens
utveckling;

e Ostra Goinge kommun ska vidta eller pa annat sitt frimja tgéirder for att forebygga
arbetsloshet eller minska verkningarna av arbetsloshet. (Lag 1944: 475)

o Tillvaxt och 6kad sysselsittning pa arbetsmarknaden ska frimjas genom kommunens
ansvar for socialtjénst, skola och vuxenutbildning utvecklas i samarbete med andra
myndigheter och organisationer.

e Ostra Géinge kommun ska tillsammans med andra aktdrer inom olika sektorer aktivt
frimja lokal anpassning av den nationella sysselsdttningspolitiken.

Aven om kommunens insatser ska riktas mot alla for att minska den totala arbetsldsheten, sa &r
det dnda foljande grupper som i forsta hand ska prioriteras;

Ungdomar

Utrikesfodda

Personer med funktionsnedséttning
Personer édldre &n 55 ér

Insatser for att dstadkomma resultat ska ske genom samverkan mellan olika verksamheter i den
kommunala forvaltningen, men ocksa genom samarbete med Arbetsformedlingen, For-
sdkringskassan, foretag, foreningar och ideella organisationer m.fl.

Programhandlingen ar tydlig med att det &r 14tt att fokusera pa atgérder riktade mot aktuella
arbetsloshetsgrupper. Men for att inte enbart klara dagens utmaningar utan &ven morgondagens,
ar det viktigt att kommunen agerar utifran ett bredare perspektiv. Av den anledningen pekar den
hir programhandlingen pa foljande tre prioriterade insatsomraden:
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e Utveckla den lokala arbetsmarknaden.
e Underlitta intrddet pa arbetsmarknaden.
e Sikra behovet av arbetskraft.

For att underldtta en utveckling av den lokala arbetsmarknaden pekar programhandlingen pé
foljande mélbilder &r 2025;

e Det finns ett med individen i centrum fastlagt konstruktivt samarbete mellan Arbets-
formedlingen, Forsikringskassan, privata och offentliga arbetsgivare, parter pa arbets-
marknaden och utbildningsanordnare m.fl.

e Okar sysselsittningen genom en hdg grad av lokal innovation och férnyelse av néringsliv
och arbetsmarknad.

e Bidrar skolan pa alla nivéer till att elevernas kunskaper om och intresse for entrepre-
norskap okar.

e Stoder ett hallbart transportsystem och en modern digital infrastruktur en utvidgning av
den lokala arbetsmarknaden.

For att underléitta intriidet pa arbetsmarknaden pekar programhandlingen pé foljande mal-
bilder &r 2025;

e Matchas lediga arbeten mot 1amplig arbetskraft.

e Underlittas intrddet pa arbetsmarknaden genom att det erbjuds ett brett utbud av ar-
betsmarknadsaktiviteter av olika slag, t.ex. studier och praktik.

e Genomfors behovsanpassade insatser for individer som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

o Friamjas mojligheten att starta och bedriva verksamheter inom den sociala ekonomin.

For att sikra behovet av arbetskraft pekar programhandlingen pa foljande malbilder &r 2025;

e Kommunen ir en aktiv part i det regionala samarbetet med att utveckla kompetens-
plattformar i syfte att tillgodose behoven av arbetskraft.

o Utbildningarna &r anpassade till rekryteringsbehoven genom att utbildningsanordnare och
arbetsgivare tydligt och tillsammans formulerar vilka behov av kompetens som finns.
Kommunen framjar livslangt larande och utvecklingen av utbildningsinfrastrukturen.

e Barn, ungdomar och vuxna ges sévél teoretisk som praktisk kunskap om arbetsmark-
naden, for att kunna gora vilgrundade val avseende utbildning och arbete.

e Skanes Grona Hjirta r ett vil etablerat varumirke for platsen Ostra Goinge.

Programhandlingen Fran nyinflyttad till stolt Géing

Under de senaste aren har kommunen tagit emot ett stort antal nyinflyttade som kommit till
Sverige som flyktingar till f61jd av krig och oroligheter i andra delar varlden. Ménga av dessa vill
hér borja ett nytt liv i trygghet for sig och sina anhoriga. Alla som flyttar till kommunen har
behov av att kédnna tillhdrighet och av att komma in i lokalsamhéllet men for vissa grupper ar
utmaningen storre &n andra. Ett arbete och mojligheten till egenforsorjning dr en av de viktigaste
nycklarna till delaktighet och gemenskap med andra i den nya kommunen.

Programhandlingen pekar bland annat pé foljande utmaningar rérande arbetsmarknaden;

e Manga nyinflyttade har inte tillrackliga forutsattningar for att fa tilltrade till arbets-
marknaden.

e Kommunens branschstruktur underléttar inte f6r nyinflyttade som stér ldngt fran ar-
betsmarknaden att fa ett arbete.

e Vintan under asylperioden anvénds inte pa ett meningsfullt sétt for atgérder som un-
derlattar framtida intrdde pa arbetsmarknaden.
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e Den bristande samverkan inom det arbetsmarknadspolitiska faltet

I programhandlingen gors foljande 6vervigande rorande sysselséttningen och dess problematik.

En av samhéllsutmaningarna just nu &r att ge de nyanlénda tillrackliga kompetenserna och far-
digheter for att kvalificera sig till ett arbete pa den avancerade svenska arbetsmarknaden. Detta
kraver insatser bade pa central och pa lokal niva. Det handlar om sprakkunskaper, validering av
tidigare utbildning och erfarenhet, utbildningsinsatser av olika slag, yrkespraktik, dversyn av
regelverk, samverkansformer mellan myndigheter etc. Men med tanke pa att sa stor del av de
nyanlénda inte ens har gymnasieutbildning eller kvalifikationer som passar den svenska
arbetsmarknaden kanske detta #nd4 inte kommer att vara tillrickligt. Aven om denna utmaning
inte kan l0sas eller hanteras enbart pa lokal nivd bor den uppméirksammas lokalt eftersom de
sociala och ekonomiska effekterna av att nyanlénda inte kommer in pé arbetsmarknaden uppstér
och méste hanteras lokalt.

Men dven om en nyanlénd skulle ha tillraicklig kompetens och utbildning for att ta ett arbete pa
den svenska arbetsmarknaden forekommer sé kallad strukturell diskriminering som innebaér att
den sokande kanske inte ens far chansen att presentera sig och sina kunskaper for en mdjlig
blivande arbetsgivare. Aven avsaknad av sociala niitverk och kontakter i arbetslivet ir ett problem
for manga nyanldnda som maste hanteras genom atgirder pa lokal niva.

Den tid de nyinflyttade asylsdkande véntar p& besked om uppehallstillstind maste utnyttjas till
atgdrder som rustar dem for det svenska samhillets krav béttre dn idag. En meningslds och oviss
véntan under sé lang tid bryter ner dven den starkaste individ, vilket inte kan vara i ndgons
intresse. Aven detta ir primért en friga for den centrala nivan men eftersom konsekvenserna
aterigen maste hanteras lokalt &r det kommunernas ansvar att trycka pa och beskriva vilka
konsekvenserna blir om den tid den enskilde véntar pa besked om asyl inte utnyttjas béttre dn
idag.

En av slutsatserna i programhandlingen &r att kommunen bor arbeta kontinuerligt med att ut-
veckla och forbattra samverkan med ansvariga myndigheter och andra aktdrer som verkar inom
det arbetsmarknadspolitiska féltet.

| 5.1.4 Kommunstyrelse avseende Viigen till arbete
Strategin Vigen till arbete

Strategin lyfter 6vergripande utgangspunkter och utmaningar med direktiv.
e Individen
= Alla méinniskor ska ses som tillgangar och ges goda forutséttningar att bidra till
det gemensamma samhaéllet.
= Individen ska ses och métas i sitt sammanhang. Det stéller krav pa tviargaende
kontakter och samarbeten 6ver forvaltningens interna organisationsgranser och
projekt.
e En brastart i livet
=  Genom samverkan med néringslivet och andra samhallsaktorer ska for- och
grundskola rusta barn och unga med arbetsmarknadskénnedom och yrkesori-
entering fri fran klass- och kdnskodning.
»  Férvaltningen ska bevaka skolgangen for Ostra Goinges gymnasieelever och
aktivt verka for att gymnasieutbildningen fullfoljs.

¢ Kommunens ansvar
=  Som arbetsgivare ska kommunen agera som ett foredome for Gvriga lokala
arbetsgivare och pa olika sétt utveckla sitt eget arbete med personalforsorjning.
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= Som storsta lokala arbetsgivare har kommunen ett ansvar for att driva och vara
motor i samverkan med 6vriga samhéllsaktorer.
=  Forvaltningen ska uppmuntra géingebor till livslangt larande och i de fall dar
arbetsmarknadens fordndring sa kréver, bidra till omstillning av yrkeskarriérer
inom ramen for utvecklingstrappan.
e FEgenansvar
=  Varje goingebo i behov av egenforsorjning har ratt till en individuell utveckl-
ingstrappa med tydliga del- och slutméal. Méjligheterna for individen att nd malen
ska vara rimliga.
=  Arbetet bygger pé samverkan och stdod, men det &r individen sjidlv som maste
vara aktiv. Konsekvenserna av att inte anta och folja den utvecklingstrappa som
erbjuds, ska kommuniceras klart och tydligt.
e Modten mellan ménniskor
= | samverkan med néringslivet och dvriga samhéllsaktorer ska forvaltningens
olika verksamheter tillsammans verka for att skapa tillgdngliga, ofta aterkom-
mande och vilbesokta moten 1 kreativa miljoer

Strategin Oppen dorr for niringslivet
Foretagen gar forst

En bra dialog mellan foretag och kommun &r grundldggande for ett gott néringslivsklimat.
Dialogen sker pa en rad olika sétt genom att kommunen bland annat fungerar som myndighet,
service- och uppdragsgivare samt markdgare. Den kommunala verksamheten har dirmed en
tydlig péverkan pa foretagens villkor.

Prioriteringar:

Myndighetsutévning. Ostra Goinge kommun ska arbeta med att utveckla och stirka bemdtande
och tillgénglighet i myndighetsutovningen. Den ska ske snabbt, effektivt och rattssdkert. En
effektiv service med korta beslutsvdgar och ledtider &r av stor vikt for foretag. Vad géller
tillstands- och tillsynsfragor behdver beslutsprocessen, handlaggningstider och de lagar och
forordningar kommunen har att ta hinsyn till tydligt beskrivas, kommuniceras och féljas upp.
Sambandet mellan foretagens forvantningar och vad kommunen kan leverera blir da tydligt.

Starta, verka och vixa. I Ostra Goinge ska det vara enkelt att starta, verka och vixa.
Naringslivet ska vara hela kommunens angeldgenhet. Det ar ett forhallningssdtt som ska
kénneteckna Ostra Goinge. Foretagare ska bli &in mer medvetna om att kommunens process &r
snabb och smidig. Ett kontinuerligt och proaktivt arbete krévs for att det ska vara enkelt att snabbt
etablera och expandera foretag i kommunen. Detta gors genom att tillhandahalla ratt service,
attraktiv byggklar mark, tillgéingliga lokaler samt mota foretagen i dérren med valmdjligheter och
16sningar.

Kommunstyrelsens direktiv till forvaltning och bolag:

e Forvaltning och bolag ska beskriva och kommunicera interna processer som riktar sig till
nadringslivet. Rattigheter, maojligheter och skyldigheter ska framga tydligt.

e Forvaltning och bolag ska till samtliga verksamheter formedla forstaelsen av
néringslivets betydelse for kommunens utveckling och tillvéxt. Néringslivet 4r hela
kommunens angeldgenhet dar “alla dorrar ar 6ppna” for foretagen, vilket ar ett
forhallningssétt som ska prégla hela kommunen.

Gdingeandan

Ett bra niringslivsklimat bygger pa ett nira samarbete mellan kommun och foretag. I Ostra
Goinge maste alla aktorer i samhéllet bidra till att 6ka status och identitet for platsen, som Skénes
grona hjirta. Att forbittra bilden av Ostra Goinge och stéirka attraktionskraften méaste upplevas
som l6nsamt och kréver samverkan mellan kommun och néringsliv. Genom samverkan skapas en
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medskaparanda, Géingeanda, ddr kommunens roll som mojliggorare ar stark och forvéntan pé
foretagen att ata sig dgarskapet ar tydlig.

Prioriteringar:

Goingeanda Néringslivet &r en av kommunens viktigaste ambassadorer for utveckling och
nyetablering samt for att bidra till platsens attraktivitet. Det &dr ett gemensamt ansvar att
tillsammans med stolta ambassadérer och forebilder utveckla Ostra Ginges unika virden for
néringslivet. Olika typer av aktiviteter som involverar sdvéil kommun som néringsliv kan skapa
tillit och forstaelse for varandras dmsesidiga beroende. Perspektivet utifran och in ddr kommunen
ar lyhord for naringslivets behov ska vara i fokus. Skolan och externa aktorer dr ocksa viktiga
samarbetsparter fOr att nd goda resultat.

Kommunstyrelsens direktiv till forvaltning och bolag:
e Genom samverkan med ndringslivet, andra samhéllsaktdrer och myndigheter ska
kommunen vara en mojliggdrare och skapa forutsittningar for naringslivets utveckling.
e [ samverkan med néringslivet och andra samhéllsaktorer ska forvaltning och bolag verka
for att skapa och upprétthélla tillgdngliga, aterkommande och kreativa métesplatser.
e Forvaltning och bolag ska lyfta vikten av och verka for att stirka Ostra Gdinge som
platsen Ské&nes grona hjérta, tillsammans med néringslivet och dvriga aktorer i samhallet.
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