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Sammanfattning

Verksamhetsrapporten har fokus pa tre omraden som genomsyrar de flesta av kommunens
styrdokument avseende det prioriterade omradet attraktiva byar. Omradena &r attraktiva byar
att bo och leva i, infrastruktur och Skanes grona hjérta.

Attraktiva byar att bo och leva i. Forvaltningens analys visar att gdingebornas upplevda
trygghet har férsdmrats under de senaste aren. Vi gor ménga insatser tillsammans med véra
samverkanspartners som rimligen borde leda till att gdingeborna kénner sig tryggare, men det
gor dom inte. Forvaltningens hypotes ér att det beror pé att samhéllet inte &r tillrdckligt starkt
for att hantera de fordndringar vi sett i byarna under de senaste aren. Byar dar ménniskor inte
litar p& varandra och kidnner misstro till kommunen, myndigheter och institutioner ir inte
trygga och socialt hallbara. Vi tror att det bésta séttet att hindra eller att motverka en sddan
utveckling &r att tdta det sociala kittet som haller ihop samhéllet. Mer konkret innebér det att
om goingeborna ar delaktiga i foreningslivet, tar del av kulturutbudet och engagerar sig i
nérmiljon stiirks det sociala kittet. Ostra Goinge har haft en fantastisk utveckling under de
senaste tio aren, en framgéng som till stor del drivits av en innovativ byutveckling. Vi ska
forsatta pa den inslagna vigen men samtidigt tdta det sociala kittet och ka tilliten mellan
gbingeborna.

Antalet nyproducerade bostdder har varit hogt under flera &r men minskat nagot det sista aret,
under 2021 byggdes 11 bostidder i kommunen. 6 hyresritter och 5 sméhus med dganderitt.
Aganderitt i form av sméhus #r den dominerande upplatelseformer i Ostra Goinge foljt av
hyresritt och ett mindre antal bostadsritter. Eftersom vi har fa bostadsritter dr det glddjande
att Goingehem gér fore och visar marknaden att det &r mojligt att bygga bostadsratter i
Hanaskog, och att det under varen 2022 &r byggstart for 12 markldgenheter i bostadsréttsform
i Knislinge.

Kommunen upphandlar el pa terminskontrakt och kostanden har 6kat med 20% for 2022,
utover kostnaden har d&ven méngden forbrukad el borjat 6ka. Det beror i forsta hand pé att
verksamheterna véixer och att vi tar fler lokaler i ansprak. Under 2022 kommer elkostnaden
Oka med 1,5 till 2 miljoner kr, det &r tre heltidsanstéllda inom exempelvis dldreomsorgen.
Inom ramen for lokalforsorjningsutredningen ska kommunen redovisa 16sningar for att sénka
energiforbrukningen.

Infrastruktur. Utanfor byarna har 5 av 10 goingebor mojlighet att ansluta till fiber, det 4r en
signifikant 6kning frén 2020 da det var 1,5 av 10. Det ar ett resultat av att vi tillsammans med
fiberleverantorerna varit framgéngsrika i att sékra externa medel till kommunen. For varje
steg vi tar mot malet om att 98% av gdingeborna ska ha mojlighet att ansluta sig till fiber blir
resan svérare. Vi maste fortsétta vara innovativa och utmana marknaden.

Delar av kommunens végnat haller lag kvalitet. Genom samforldggning med SBVT och andra
intressenter arbetar forvaltningen for att varje krona ska omvandlas till s& mycket asfalt som
mojligt. Det ér viktigt att kommunen fortsétter att investera i vagnitet och att forvaltningen
foljer investeringsplanen.

Skanes grona hjirta. Forvaltningen ar stolt 6ver platsvaruméarket men har noterat att ”gréna
hjértat” i flera ssmmanhang néstan ersatt Ostra Géinge nir vi pratar om kommunen. Det ir
viktigt att vi bevakar och arbetar for att skilja platsens varumirke fran Ostra Goinge kommun,
det &r tva distinkt olika saker.
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Inledning

Verksamhetsrapporten dr en beskrivning av vért arbete med att leva upp till de krav och
forvantningar som stélls pa oss genom politiska prioriteringar, lagstiftning och andra krav.
Dessutom foljer vi upp var forméga att leva upp till férvantningar och krav ifrén invénare,
foretagare och besokare i kommunen. Med hjélp av rapporten vill vi skapa:

e Transparens av hur vil kommunen lever upp till olika krav
e Léarande och utveckling
e Underlag for framtida prioriteringar

Utdver gruppen fortroendevalda, riktar sig verksamhetsrapporten ocksé till invanare i Ostra
Goinge och till forvaltningens egen personal.

Rapport — forutsittningar och omfattning

Verksamhetsrapportens syfte &r att besvara om kommunen utvecklas i enlighet med politikens
malsdttningar inom det prioriterade omradet attraktiva byar. Uppf6ljningen bygger pa
gbingebornas upplevelse av byarna, vara verksamheter och de viarden som préglar platsen
Ostra Goinge, Skénes grona hjirta. Till var hjélp anviinder vi oss av en flera datakillor dér
medborgarundersokningen, trygghetsméatningen och KOLADA ér de viktigaste. Statistiska
centralbyran har infér medborgaundersékningen 2021 gjort om undersékningen fran grunden,
det innebdr att resultatet inte &r jaimforbart med tidigare ar.

Vi har hanterat situationen genom att vilja nya indikatorer som &r rimligt lika de vi hade
tidigare, och héamtat kraft ur tankarna som lag till grund f6r mal- och resultatplan 2020-23.
Resonemanget flyttade fokus fran nyproduktion av bostéder, infrastruktur och
fritidsanldggningar till att vi skulle ta hand om det vi hade, lappa, laga och fixa de smé
problemen i géingebornas vardag.

En stor skillnad mellan den nya och gamla medborgaundersdkningen ér att den nya har
relativt strikt fokus pd kommunen, den gamla hade storre fokus pd kommunen och dess
ndromrdde. En fordel dr att den béttre mojiggdr jamforelser mellan kommuner och riket.
Nedanfor redovisas en tabell som dversétter de gamla indikatorerna till nya.

Indikatorer 2012-2019 Indikatorer 2021

NKI: Parker/Gronomraden Hur tycker du skotseln av allménna plaster, t.ex. parker,
torg och lekplatser fungerar i din kommun?

NKI: Miljoarbete Hur tycker du kommunens information om vad du kan
gora fOr att minska din miljo- och klimatpéverkan
fungerar?

NKI: Kultur Vad tycker du om det lokala kultur- och nojeslivet 1
kommunen?

NKI: Idrotts/motionsanldggningar | Hur tycker du skdtseln av kommunens idrotts- och
motionsanldggningar fungerar?

NKI: Gator och végar Hur tycker du skdtseln av gator och végar fungerar i din
kommun?
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Verksamhetsrapportens disposition:
1. Attraktiva byar att bo och leva i
a. Trivsamma och vidlkomnande byar
b. Attraktiva bostdder och bostadsfoérsorjning
2. Infrastruktur
a. Bredband via fiber
b. Gator och végar
3. Skanes Grona hjirta
a. Upptéck Skénes grona hjarta
b. Destinationsutveckling

Omvirld - paverkan

I omvirlden finns flera faktorer som har inverkan pa det prioriterade omradet attraktiva byar.
Forvaltningens trendanalys 2022 redovisar nio trender som paverkar vért uppdrag.

Geopolitiska forandringar. Globaliseringen och digitaliseringen gor att geopolitiska
forandringar kan ha stor paverkan pa Ostra Goinge. Konflikter i omvirlden kan leda till nya
flyktingstrommar och oroligheter bland gdingebor fran andra lénder. Handelskrig kan skapa
problem for vért ndringsliv, minska tillgdngen till nédvandig utrustning i kommunens
verksamheter, och 6ka kostnaden for investeringar.

Pandemin. Covid-19 har paverkat hela samhiéllet och inte minst kommunens verksamheter.
Under 2021 har vi varit tvungna att nedprioritera flera projekt och arbetsuppgifter for att
utveckla krisberedskapen och leva upp till mininivén i grunduppdraget.

Tuffare kommunal ekonomi

Okade volymer i den kommunala verksamheten och minskade skatteintiikter sétter
kommunens ekonomi under hart tryck. Tydliga prioriteringar, effektiviseringar och innovation
ar nodvindiga for att bibehalla och utveckla servicen till gdingeborna. En ekonomi i balans &r
en forutsittning for ett hallbart samhéllsbyggande.

Digitalisering och ny teknik

Det finns i dag flera myndigheter och kommuner som visat att det gar att erbjuda god digital
service inom offentlig forvaltning. Digitalisering utifran ett tydligt kundperspektiv kommer
vara en sjdlvklarhet i kommunsverige inom négra ar, effekten blir att kravet pd kommunens
digitalisering okar.

Okad statlig styrning

For varje ar som gar tvingas forvaltningen lagga mer tid pa rapportering till staten, och som
effekt, mindre tid pa att producera valfardstjanster till gdingeborna. Detta ar en utveckling
som forvaltningen och politiken bor arbeta tillsammans for att motverka.

Miljo och klimat

Klimatet ir en vinna eller forsvinna friga. For att Ostra Goinge ska upplevas som en relevant
kommun av gdingeborna, medarbetare, foretag och besokare ér det viktigt att
hallbarhetsperspektivet genomsyrar hela forvaltning.

Sida 5 av 20



Jakten pé talangerna

Konkurrensen om talanger 6kar lokal, regionalt och globalt, verksamhetsomrade
samhéllsutveckling dr en expertorganisation som dr beroende av att locka kreativa och drivna
medarbetare.

Demografi
Aldrande befolkning och fler barn i vissa aldersgrupper stiller krav pa nytinkande och
innovation.

Okad regionalisering

Regionernas betydelse dkar i forhallande till bAde kommunerna och nationalstater. Genom att
inta en drivande roll i den regionala dversiktsplaneringen tillsammans med Skéne nordost
befaster vi kommunens fina lage, mitt i sodra Sverige.

Aterkoppling till kommunstyrelsen frin foregiende analys
Aterkopplingen frén kommunstyrelsens analys r till storsta del integrerad i
verksamhetsrapporten, nidgra delar har vi dock valt att lyfta ut och redovisa hér.

Inventering av obebodda hus och tomter

Forvaltningen delar fullt ut kommunstyrelsens uppfattning om att vi ska inventera obebodda
hus och tomter. Under 2021 har det inte varit mdjligt att genomf6ra inventeringen péa grund av
att vi saknat personal och varit tvungna att prioritera det lagstadgade myndighetsuppdraget.
Forvaltningens mal &r att inventeringen ska vara klar under vintern 2023/24.

Rivning och utrangering av bostider

Naér det géller rivning och utrangering av bostdder star vi ocksa bakom kommunstyrelsen
uppfattning, en bra analys kriver sddan kunskapen. Vi arbetar med att hitta ett system for att
fa in uppgifterna i var analysmodell men é&r inte fardiga med arbetet. Till nésta
verksamhetsrapport ska vi vara klara.

Nyproduktion och uppféljning av bostadsforsorjningsprogram

Precis som kommunstyrelsen papekar finns det ett gap mellan demografiskt berdknat behov
av bostider och verklig efterfragan, det ar en inneboende komplexitet som vi behdver hantera.
Forvaltningen arbetar med att ta fram en modell som ska ligga till grund for det uppdaterade
bostadsforsorjningsprogrammet. For att ta fram béttre och mer flexibla prognoser har
kommunen upphandlat en programvara och gétt med i ett ndtverk for prognosmakare.

Definition av nyproducerade bostider

Kommunstyrelsen vill att forvaltningen beskriver definitionen av nyproducerade bostéder, i
kontrast till nytillkomna bostdder och hur man méter dem. En konkret fraga var att
Goingehem har ett antal tomma vindar som renoverats for att bli bostéider. Ar detta d3
nyproducerade eller nytillkomna bostdder enligt férvaltningen definition? Enligt var definition
riknas lagenheterna pa vinden som nyproducerade om ytan tidigare inte varit ansprakstagen
som bostad. Vi méter antalet genom att kontrollera firdiga slutbesked for ldgenheter.
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Hur vi lever upp till uppdraget

Prioriterat omriade attraktiva byar

Politiska prioriteringar

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktirer 4r Ostra Goinges sjil. Detta ir en
viktig utgangspunkt for byutvecklingen dér vi tar tillvara det som &r unikt och forddlar det
som skapar trivsel, trygghet och hallbarhet. Goingeborna ska vara stolta dver att bo 1 Skanes
grona hjérta.

Resultatmal
Ar 2023 upplevs byarna som vilkomnande, levande och hallbara.

Resultatindikatorer

Lokalt kultur- och néjesliv

Skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlédggningar
Goingebornas mojlighet att leva héllbart

Parker, gronomraden och lekplatser

Gator och végar

Polisens trygghetsmétning: Konkretkénsla av otrygghet
Polisens trygghetsmétning: Nedskrdpning

Viktiga styrdokument inom det prioriterade omradet attraktiva byar
- Mal- och resultatplan 2020-2023. Dokumentet innehaller kommunstyrelsens
prioriterade omraden, resultatmal och resultatindikatorer for perioden 2020-2023.
- Oversiktsplan och fordjupade 6versiktsplaner. Kommunens samhillsplanering
utgar fran oversiktsplanens planeringsstrategi och inriktningar.
- Bostadsforsorjningsprogram 2017-2025.
- Strategier och andra styrdokument med béiring pa maluppfyllelsen.

Analys av prioriterat omrade attraktiva byar

Inom det prioriterade omradet attraktiva byar ar processerna ofta men inte alltid langa. Det ar
inte ovanligt att det tar tva till tre ar innan en bygglovsansdkan omvandlats till en fardig
byggnad eller att en planprocess skapar mdjlighet for exploatering. Ostra Goinges
byutveckling bygger pé att vi med begrinsade resurser, tydliga prioriteringar och ett bergfast
kundfokus anvénder samhallsplaneringen for att driva samhéllsutveckling. Fortsatt framgéng
bygger pé att vi utifran styrdokumenten tydligt prioriterar vad som ar viktigast pé kort sikt,
tillsétter ratt resurser, och aldrig forlorar fokus pa véra ldngsiktiga mal.

Eftersom uppfoljningen bygger pa den senaste medborgarundersékningen som inte &r
jamforbar med andra medborgarundersokningar har vi ingen tidserie till grund for analysen.
Déarmed kan vi inte med sékerhet uttala oss om utvecklingen dver tid f6r de nya indikatorerna.
Genom att jamfora med medelvérdet for Sveriges kommuner (riket) istéllet far vi en kraftfull
vardering av kommunens resultat. Att jimfora oss med andra kommuner ar ett av de mest
vérdefulla verktygen vi har for att virdera véra egna resultat.
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Attraktiva byar att bo och leva i

Trivsamma och vilkomnande byar

Varje ar analyserar forvaltningen synpunkter som inkommit till enheten for miljé och bygg,
kommunens &vergripande synpunkshantering, polisens trygghetsmétning och
medborgarunderokningen. Séttet att utrycka sig varierar dver tiden, men det som skapar storst
missnoje hos gdingeborna ar nerskrapning, ovardade tomter och bymiljéer, hoga hastigheter i
trafiken och buskorning. Andra faktorer som enligt medborgarundersdkningen har inverkan pa
attraktiviteten r att det &r tyst och lugnt, nérhet till natur, parker samt hilso- och sjukvard.

Forvaltningen har fran 2020 arbetat utifran hypotesen att vi bygger trivsamma byar genom att
varje dag arbeta med de smé sakerna som ér viktiga i ménniskor vardag. Ar byarna fria frin
skrép, vilskotta, trygga med ett varierat utbud av motesplatser och aktiviteter kommer de
upplevas som trivsamma.

Trygga byar

Trygghetsméitningen visar att gdingebornas kénsla av otrygghet varken har dkat eller minskat
fran 2020 till 2021. Daremot har otryggheten 6kat fran 2018 till 2021. Nedskrépningen i
utemiljon har minskat fran 2020 till 2021 och ligger nu pa ungefiar samma niva som 2018.
Antalet anmélda brott har 6kat fran 2018 till 2021.

Indikatorer: socialt hallbara byar 2018 2019 2020 2021
Trygghetsmatning: Konkret kdnsla av otrygghet 2,7 3 3,14 3,14
Trygghetsmatning: Nedskrapning 52 43 53 51
Antal anmalda brott (Sveriges officiella statistik) 1451 1416 1490 1508

I trygghetmétningen anger gdingeborna att det forst och framst &r bilar som kor for fort,
buskdrning, rddsla for inbrott, nedskrdpning, dka buss och att vara ute ensam sent pa kvillen
som skapar otrygghet. De bakomliggande faktorerna har varit relativt konstanta dver aren.
Nedanfor presenteras nagra av de aktiviteter forvaltningen arbetat med under perioden for att
oka tryggheten kopplat till bakgrundsvariablerna.

Exempel pa aktiviteter for att 6ka den upplevda tryggheten

- Belysningen som sitter pa kommunens lyktstolpar ér av dldre modell, de gér ofta
sonder, drar mycket strom och belysningsomrédet &r inte lika bra som modernare
lampor. Arbetet dr pabdrjat och under vintern 2022/2023 ska samtliga dldre ljuskéllor
vara utbytta mot modern LED-belysning. Pélitlig belysning av hog kvalitet ar viktigt
for den verkliga och upplevda tryggheten.

- Kommuners arbetslag som plockar skrip i vara byar har samlat in 25 ton skrdp och
200 déck.

- Viutfor trygghetsvandringar i byarna.

- Motesplatsen vid Fridebo ersattes med en ny moétesplats i Tarketts lokaler i Hanaskog.

- Faktum é&r att det blev sa bra i Hanaskog att nér vi ppnar kommunens nya
skolrestaurang i Broby ska vi samtidigt inviga en mdtesplats for édldre i lokalen. Vi
tror att mojligheten for yngre och dldre géingebor att motas 6ver grinserna skapar
trygghet.

- Myndighetsfunktionerna inom tillsyns- och tillstindsndmndens ansvarsomrade har
utvecklat ett samarbete med polisen och andra myndigheter, som under perioden gett
goda resultat vid tillsyn och tillstandsgivning. Det dr en forutséttning for att bland
annat sdkerstélla rattvis konkurrens mellan foretag.

- Kommunen har koépt och rivigt fastigheter som bidragit till otrygghet i flera av
kommunens byar.
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- Forvaltningen samverkar inom organisationen pa strategisk och operativ nivd, med
polisen, fryshuset, féreningar, trossamfund m.fl. for att vara proaktiva och f6ljsamma
med utvecklingen i samhallet.

- Genom att erbjuda meningsfulla aktiviteter pa véra fritidsgérdar, fryshuset med
motorburen ungdom, foreningslivet mm finns det olika aktiviteter att vilja mellan for
ungdomarna.

- Kommunens féltverksamhet och frivilliga nattvandrare &r ett bra stod for att méta
ungdomarna pé byn.

- Kommunens tillsynshandldggare for ovardade fastigheter har ett sarskilt uppdrag att
arbeta med tre utvalda fastigheter som bidrar till den upplevda otryggheten.

- Under perioden har arbetet med grannsamverkan startats upp tillsammans med
polisen, Knislinge och Broby var forst ut.

- Broby station och andra byutvecklingsprojekt designas med sékerhet i fokus redan
frén ritbordet. Stationen &r exempelvis forberedd for kameradvervakning.

Ovanstéende ar exempel pa aktiviteter som varit i fokus under perioden. Inom ramen f6r vara
ordinarie arbetsprocessen ligger det forebyggande och trygghetsskapande arbetsuppgifter som
utfors oavsett ar. Exempel kan vara sanering av klotter och omhéindertagande av sondriga bilar
pa kommunens mark, grasklippning, skdtsel av gronytor och snordjning.

Vi gor ménga bra saker som rimligen borde gora att gdingeborna kénner sig tryggare men det
gor dom inte. Forvaltningen hypotes ér att det beror pa att samhéllet inte ar tillrackligt starkt
for att hantera de fordndringar vi sett i byarna under de senaste aren. Stor invandring, oseridsa
fastighetségare och tuffare klimat gor att tilltron mellan ménniskor minskar. Byar dér
manniskor inte litar pa varandra och kidnner misstro till kommunen, myndigheter och
institutioner dr inte trygga och socialt héllbara. Vi tror att det bésta séttet att hindra eller att
motverka en sddan utveckling ar att tita det sociala kittet som haller ihop samhéllet. Mer
konkret innebér det att om gdingeborna ar delaktiga i foreningslivet, tar del av kulturutbudet
och engagerar sig i nirmiljon stirks det sociala kittet. Ostra Géinge har haft en fantastisk
utveckling under de senaste tio dren, en framgang som till stor del drivits av en innovativ
byutveckling. Vi ska fortsitta med det men ar redo for att ta nésta steg i kommunens
utveckling.
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Kulturutbud
Verksamhetsrapport 2020 visade att gdingeborna 6ver tiden blivit allt ndjdare med
kulturutbudet och att resultatet 2019 var i linje med genomsnittet for riket.

Resultatet fran medborgarundersdkningen 2021 visare att 41% av gdingeborna dr mycket eller
ganska n6jda med det lokala kultur- och ndjeslivet mot 62% for riket.

LOKALT KULTUR- OCH NOJESLIV

m Mycket eller ganska bra (0 G k) Mycket eller ganska daligt (0 G k)
m Mycket eller ganska bra (Riket)  m Mycket eller ganska daligt (Riket)
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En forklaring till det daliga resultatet kan vara att medborgaundersdkningen 2019 inriktade sig
pa tillgangen till kultur inom ett rimligt avstdnd fran hemmet, istéllet for att som i
medborgarundersdkningen 2021 begrinsa omrédet till den egna kommunen. Vi tror att
gbingeborna raknar Kristianstad och Héssleholm till kommunens ndromréade nar det géiller
kultur- och néjesliv. En annan forklaring kan vara att kommunen frémst satsar pa barn och
unga inom kulturomradet, vilket kan bara en nackdel eftersom ingen under 18 ar fér besvara
medborgaundersokningen.

Oavsett anledning dr forvaltningen inte ndjd med resultatet och vi ér férvénade over utfallet.
Under aret har vi utvecklat var kommunikation och marknadsforing av kulturaktiviteter, vi har
haft manga valbesokta event och starka namn i foreldsningsserien om bildning. Samarbetet
med Wanas konst med fokus pa kultur for barn har utvecklats. Pandemin kan ha paverkat
resultatet men forutsittningarna dr samma for alla kommuner. Férvaltningen behdver mer tid
och kommer initiera en separat utredning for att identifiera vad vi kan gora bittre.

Kulturen &r en av de viktigaste ingredienserna i det sociala kittet som &ver tiden skapar
héllbara byar dar ménniskor kénner tilltro till varandra och samhéllets institutioner. En by dér
manniskor inte litar pa varandra och kidnner misstro till kommunen, myndigheter och
institutioner ar inte trivsam eller hallbar. Mer konkret kan det innebéra att om gdingeborna tar
del av kulturutbudet, deltar i foreningslivet, engagerar sig i narmiljon stirks det sociala kittet.
Forvaltningen hypotes ar att vi behover lyfta det hir perspektivet och gora det till en
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huvudprioritet under de kommande &ren for att stérka samhéllet, 6ka tryggheten och lyfta
skolresultaten.

Idrotts- och motionsanliggningar

Verksamhetsrapport 2020 visade att géingeborna var ndjda med sina idrotts- och
motionsanldggningar. Index hade 6kat fran 40 till 58 under perioden 2012 — 2019 och lag i
paritet med genomsnittet for riket.

Resultatet fran medborgaundersdokningen 2021 visar att 76% av gdingeborna tycket att
skotseln av kommunens idrotts- och motionsanldggningar fungerar mycket eller ganska bra
mot 81% for riket.

SKOTSEL AV KOMMUNENS
IDROTTS- OCH
MOTIONSANLAGNINGAR

m Mycket eller ganska bra (0 G k) Mycket eller ganska daligt (O G k)
m Mycket eller ganska bra (Riket) —m Mycket eller ganska daligt (Riket)
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Det har tillkommit flera idrotts- och motionsanldggningar i kommunen under de senaste aren
exempelvis Snapphanehallen, Farevallen, renovering av Trollabadet, konstgrisplan i
Glimékra, paddelhallar i Glimakra och Broby, naturhamnarna i Immeln och Breanés har
renoverats.

Utifrén de investeringar som genomforts och all fin verksamhet som bedrivs i lokalerna borde
resultatet minst tangera medelvirdet for riket. Anledningen till att vi ligger lite lagre tror vi
beror pa att forvaltningen inte skott trallacenter tillrackligt bra, samt att det varit mycket stok
pa vara badplatser vilket bidragit till en otrygg och infekterad stimning. Genom att samverka
skotselplaner och utvecklingsplaner med Glimékra utveckling och Immelns bygdeforening
bygger vi acceptans och samforstdnd kring véra idrotts- och motionsanldggningar. Planer och
samverkan &r bra, men tjinar inget till om vi inte har duktiga medarbetare som kan gora
jobbet. Under perioden har vi stirkt enheten for utemiljo med en duktig enhetschef och utdkat
personalstyrkan med tva heltidstjénster for att stirka effektiviteten och kvaliteten i1 utférandet.
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Goingebornas mdjlighet att leva hallbart
Tidigare medborgarundersokningar visade att géingeborna skattade sin mojlighet att leva
hallbart hogre en riket. N6jd-kund-index hade 6kat fran 47 till 57 under perioden 2012-2019.

Resultatet fran medborgarundersdkningen 2021 beféster den goda utvecklingen och 62% av
gbingeborna tycker att kommunens information om vad dom kan gora for att minska sin
miljo- och klimatpaverkan dr mycket eller ganska bra. Motsvarande siffra for riket dr 56%.

GOINGEBORNAS MOJLIGHET ATT
LEVA HALLBART
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Fér att Ostra Gdinge ska upplevas som en relevant kommun av gdingeborna, medarbetare,
foretag och besokare adr det viktigt att hallbarhetsperspektivet genomsyrar hela forvaltning, det
ar betydelsefullt for kommunens varumérke och en styrka vid rekrytering av vélutbildade
talanger till vara verksamheter. Precis som sténdiga forbéttringar ar héllbarhetsfrdgor en
integrerad del av vért arbetssétt, vi utfor inga aktiviteter utan att analysera om det gar att gora
uppgiften effektivare och om resultatet dr hallbart.

Kommunens verksamheter ska gé fore och vara ett foredome 1 milj6- och klimatarbetet.
Genom att visa vagen far vi med oss gdingeborna pa hallbarhetsresan. I flera ar har vi rest runt
i sodra Sverige och beréttat for andra kommuner och regioner om var omstillning till fossilfri
fordonsflotta och hur vi arbetat for att energieffektiviserat véra fastigheter. Géingehem och
OGRAB méter tillsammans en stor del av gdingeborna och har med sina insatser inom
avfallshantering, trygghetsfrigor m.m. visat att frigan #r viktig i Ostra Géinge. Vi bryr oss om
klimatet och gdéingeborna ser det. Men vi kan inte leva pa gamla meriter, nedanfor beréttar vi
om milstolpar fran den aktuella perioden.

Exempel pa aktiviteter som ligger till grund f6r maluppfyllelsen:

- Kommunen har tagit fram en rutin for foretag som vill etablera
laddstationer/laddstolpar pa kommunens mark. Vi vill visa att kommunen ar positiv
till etableringar och att pa ett tidigt stadie tydliggora spelreglerna.

- Vi byter ut energislukande offentlig belysning mot modern LED-belysning.

- For att minska matsvinnet och 6ka kvaliteten pa maten gor vi om mottagningskdket i
Glimakra till ett tillagningskok.
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- Vi har borjat stélla hoga hallbarhetskrav 1 vara upphandlingar.

- Lokalvarden har aktivt arbetat for att bytta ut skadliga rengéringsmedel mot
miljovénliga alternativ.

- Projektet med blomsterrika &ngsmarker har tagit nésta steg och kommer pé sikt 6ka
den biologiska mangfalden.

- Vibekdmpar invasiva arter som Parkslide m.fl.

Kommunen upphandlar el pa terminskontrakt och var kostnad har gétt upp med 20% for
helaret 2022. Till den dkade elkostnaden har vi nu mérkt att mangden forbrukad el okar, det
beror delvis pa att verksamheterna véxer och att vi tar fler lokaler i ansprak, men ocksa pa att
vi slarvar med enkla atgirder som att sldcka ljuset ndr vi gér hem for dagen. Kombinationen
med 6kade elpriser och 6kad anvéndning dr oroviackande. Under 2022 dkar elkostnaden med
1,5 till 2 miljoner kronor, det ar tre heltidsanstillda inom exempelvis dldreomsorgen. Vi tror
inte att elpriset kommer minska, tvirt om kommer det 6ka. Den variabel vi kan péverka ar
méngden energi vi anvinder. For att behalla resurserna i vélfarden ér det nddvéndigt att
minska energianvindningen. Forvaltningen arbetar med frdgan och kommer presentera forslag
pa l6sningar i lokalforsorjningsutredningen som ska vara fardig vintern 2022/23.

Tillgang till parker, gronomriden och natur

Tidigare medborgarundersdkningar visade att indikatorn 6kat fran 7,3 till 7,8 under perioden
2012-2019. Goéingeborna har under hela perioden varit ganska ndjda med tillgdngen till
parker, gronomrdden och natur.

Medborgarundersokningen 2021 visar att 71% av gdingeborna tycker att skotseln av allménna
platser, t.ex. parker, torg och lekplatser fungerar mycket eller ganska bra. Det ar ligre dn
vérdet for riket som &r 80%

PARKER, GRONOMRADEN OCH
LEKPLATSER
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Férre gdingebor ar ndjda med hur vi skoter parker, gronomriden och lekplatser &n
genomsnittet for riket. Vi ar inte ndjda med resultatet och ser detta som ett utgangslidge som
ska forbattras.

Det finns egentligen ingen naturlig forklaring att vi ligger sdmre till 4n genomsnittet for
landets kommuner, vi har fina parker, underbara gronomraden och lekplatser i byarna.
Forvaltningen hypotes r att vi efter kommunens snabba utbyggnad under de senaste tio aren
inte klarat av att skota driften av alla anlédggningarna med den kvalitet som goingeborna
forvéntar sig, samt att vi varit daliga pa att informera om foréndringar i deras utemiljon.
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Under perioden har vi tillsatt en ny enhetschef, utékar personalstyrkan med tva heltidstjanster,
och i ett tidigt skede samverkat fordndringar med intresseorganisationer och eldsjdlar. Det har
varit framgéngsrikt men har inte blivit en integrerad del av vért arbetssétt. Nu ar det viktigt att
fortsétta arbeta for att utoka samverkan i tidiga skeden, nér vi utveckla utemiljon tillsammans
med gdingeborna.

Arets roligaste satsning ir att tvd ungdomar, tidigare sommarentreprendrer, r pa vig att
upphandlats for att skota delar av utemiljon kring Immelns badplats.

Attraktiva bostidder och bostadsforsorjning

En viélfungerande bostadsforsorjning bygger pa att vi har tillgang till ratt data som beskriver
verkligheten och att analysen utgar fran politikens prioriteringar. Det &r ingen sjélvklarhet att
en befolkningsprognos, oavsett hur vilgrundad den é&r, direkt kan dversittas till antal nya
bostéder som behover byggas eller pé annat sitt tillforas det befintliga bestandet. Vi star infor
utmaningen att uppdatera kommunens lokalfoérsorjningsutredning under 2022 och ta fram ett
nytt bostadsforsorjningsprogram under de kommande aren. For att klara uppdraget med hog
precision och tillforlitlighet har vi investerat i ett nytt analysverktyg for GIS-databasen och
kopt programvara och statistik for att 16pande gora nya befolkningsprognoser nér siffrorna blir
tillgéngliga. Huvudsyftet med den nya tekniken och uppdaterade arbetsprocesser ér att vi ska
bli béttre pa att forutse framtiden och dérigenom fatta mer vélgrundade beslut.
Implementeringen dr pdgédende och dr en av vara prioriteringar under 2022.

For nagra ar sedan gjorde kommunen néstan var som helst for att det skulle byggas nya
bostider, i dag &r ldget annorlunda och vi har sjélvfortroende att stélla krav pa foretag som vill
bygga nya bostidder eller utveckla befintliga. Att bygga ratt bostdder utifran politikens
prioriteringar dr viktigare dn att bygga sd manga bostidder som mojligt.

Forvaltningens bedomning ar att det finns gott om hyresrétter med relativt lag hyra i
kommunen, det innebér inte att det stdr tomma hyresldgenheter och vintar pa hyresgéster som
vill flytta in men att det finns ett hdlsosamt utbud.

Nyproduktion av bostéder och utveckling av det befintliga bestdndet &r viktigt for att stirka
flyttkedjor och skapa forutséttningar for gdingeborna att bo kvar i kommunen, samtidigt som
fler ges mojlighet att flytta hit. Genom att analysera befolkningsprognoser, sékerstélla en
strategisk planreserv och mojliggora for ett varierat utbud av bostéder kan kommunen vara
proaktiv och till viss del styra flyttkedjorna.

Under ar 2021 har 11 nyproducerade bostider fétt slutbesked. Privata byggherrar stdr bakom 6
av bostidderna och Goingehem 5.

Nyckeltal® 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
Antal nyproducerade bostdder 27 22 50 37 23 11

Eftersom det &r svart att forutsdga framtiden finns det en inbyggd komplikation i
styrdokument som bygger pa uppskattningar och prognoser under en langre period.
Bostadsforsorjningsprogrammet ar ett exempel pé ett sddant styrdokument som behdver
uppdateras med kortare intervall for att vara relevant. Férvaltningen bedomer att behovet i
nuvarande program inte aterspeglar verkligheten och politikens prioriteringar. Behovet i
fraimst Broby och Knislinge 4r sannolikt annorlunda &n i prognosen, det innebdr inte att
behovet av nya bostéder av god standard minskat utan att det totala bestandet behdver

1 Virdena for 2016-2020 ar himtade frin KOLADA. Virdet frén 2021 ir frdn kommunens
verksamhetssystem.
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balanserat for en 6nskvérd samhéllsutveckling. For att sdkerstilla béttre foljsamhet Gver tiden
mellan verkligheten och bostadsforsorjningen ska forvaltningen utveckla en arbetsprocess
som gor dokumentet levande 6ver tiden. Forvaltningen har anstillt en utvecklingsstrateg for
att sikerstélla att arbetet inte tappar fart samt att var analysformaga starks.
Utvecklingsstrategen har ansvaret att ta fram nésta verksamhetsrapport for det prioriterade
omradet attraktiva byar.

Kommunen har god planberedskap for att mota behovet och dversiktsplanen mojliggor
ytterligare utbyggnad. Forvaltningen arbetar tillsammans med kommunens bostadsbolag och

privata entreprenorer for att styra bostadsbyggandet till de lagen dir behovet dr som storst.

Behowv till Byggt den 31

Ort 2025 dec 2021 Aterstar till 2025 Tillkommande i OP
Broby 145 40 105 80
Knislinge 145 96 49 60
Hansakog |68 6 62 50
Ovriga

kommunen |42 24 18 30
Totalt 400 166 234 220

En framgéngsrik bostadsforsorjning handlar inte bara om nyproduktion, utveckling av
befintliga bostidder och planberedskap. Var vi bygger, fér vem vi bygger, boendemiljé och
trivsel ar av stor betydelse.

Likt tidigare ar arbetar forvaltningen for en god bostadsforsorjning genom att:

1. Planera for bostdder i kollektivtrafiknéra lagen med nérhet till service.

2. Arbeta tillsammans med kommunens bostadsbolag och andra intressenter for fler
lagenheter med hog standard som komplement till dldre bestandet.

3. Mojliggora for fler marklagenheter, radhus och andra typer av boendeformer i byarnas
centrala ldgen for att stirka positiva flyttkedjor.

4. Tillvarata befintliga byggnader som kan byggas om till bostider.

5. Arbeta for att mojliggdra exploatering ddr ménniskor vill bo och leva.

Var bedomning har inte fordndrats frn forra verksamhetsrapporten, bostadsforsorjningen &r i
balans. Men att vi behover fortsétta arbeta for fler lagenheter med hog standard, pa ratt lagen,
for att mojliggdra positiva flyttkedjor.

Varierat utbud av olika upplatelseformer

Utbudet av upplatelseformer har inte fordndrats i nadgon storre utstrackning sedan 2013.
Smahus med dganderitt dr den dominerande upplatelseformen i Ostra Gdinge foljt av
hyresritt och ett mindre antal bostadsrétter.

Nyckeltal? 2013 2018 2019 2020
Bostader med dganderatt, antal/1000

invanare 307 285 284 284
Bostader med hyresratt, antal/1000

invanare 156 156 157 157
Bostader med bostadsratt, antal/1000

invanare 9 8 8 8

2 Virdena ar hamtade fran KOLADA
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I kommundatabasen (KOLADA) finns inga nyckeltal inrapporterade f6r 2021 men
kommunens egen statistik visar att 6 hyresratter och 5 smahus med dganderitter fardigstélldes
2021. Andelen hyresritter har varit konstant under perioden 2018 till 2020 &ven om antalet
invanare okat, det beror pa att kommunens bostadsbestind utokats med ett for Ostra Gdinge
kommun stort antal hyresrétter.

I forra verksamhetsrapporten rekommenderade forvaltningen att kommunen skulle g fore
med sitt bostadsbolag och visa att det gar att bygga bostadsratter. Nu &r det verklighet och
Goingehem ska bygga bostadsritter i Hanaskog. Utdver Goingehem planerar ett féretag som
heter Bolius att bygga 12 bostadsrétter pd véster i Knislinge, byggstart berdknas starta till
véaren 2022.

Niér forvaltningen triffar entreprendrer som vill bygga, eller visar intresse for att bygga, for vi
en dialog om mojligheten att bygga bostadsritter. I dialogen anpassar vi kommunens
erbjudande genom att locka med vara basta tomter om de bygger bostadsritter. Forvaltningen
mérker att det finns ett stort intresse for nyproduktion av bostédder i véra byar, inte minst i
Knislinge, vi arbetar intensivt for att intresset ska omvandlas till nya bostadsréttsforeningar.

Attraktiva byar mojliggor hogre fastighetspriser

Fastighetspriserna for smdhus med dganderitt och bostadsritter fortsétter 6ka. Det dr ett bevis
pa att nya och gamla goingebor vill bo och leva i vara byar och att de upplevs som attraktiva.
Okningen kan till viss del forklaras med omvirldsfaktorer som laga rintor och god
arbetsmarknad. Tillgadngen pé krediter hade dock inte spelar ndgon roll om byarna inte var si
attraktiva att gdingeborna vill ha sitt hem dir. Nar rapporten skrevs fanns inte
fastighetspriserna for 2021 registrerade i KOLADA men efter samtal med lokala méklare
finns det inget som tyder pa att prisutvecklingen stannat av.

Utveckling av fastighetpris ar 2012-2020

7978
Fastighetspris fritidshus, kr/kvm 9593

7277

Fastighetspris bostadsratter, kr/kvm 5740
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5013
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Forvaltningen tycker det &r positivt att prisutvecklingen pa bostadsmarknaden ror sig uppét,
utvecklingen dr daremot l&ngt frén tillrdcklig. Inriktningen dr att vi 6vertiden ska réra oss mot
ett prisldge som minskar den ekonomiska risken vid nyproduktion av smahus.

Sida 16 av 20



Infrastruktur

Bredband via fiber

En effekt av pandemin &r att samhéllet i flera avseenden anvéander sig av digital teknik i storre
utstrackning &n tidigare. I storstdderna har vi sett att barnfamiljer véljer att flytta ut pa
landsbygden for att 6ka livskvaliteten nér det bli mojligt att arbeta hemifrdn nagra dagar i
veckan. Forvaltningen tror att det dr en utveckling som till viss del kommer fortsétta och
mdjliggora for fler att bo och leva i véra attraktiva byar. En annan effekt ar att det blir enklare
att rekrytera till vissa bristyrken nir avstandet mellan arbetsplats och bostad minskar i
betydelse. Mojligheten att ansluta till bredband via fiber kommer inom néra &r inte vara en
attraktivitetsfaktor utan en hygienfaktor for att skdta sitt arbete pa distans, driva foretag eller
ta del av det digitala informationsutbudet.

Ar Tillgang hela kommunen Inom byarna Utanfor byarna
2021 81% 92% 51%
2020 75% 91% 15%

Andelen godingebor som har mojlighet att ansluta sig till bredband via fiber har 6kat med 6%
fran 75% 2020 till 81% 2021. I véra byar har det inte skett nagon storre utbyggnad mellan
aren. Den storsta anledningen till det 4r att svenska stadsnit har haft problem med en
underleverantor, problemet dr nu 16st och efter samtal med svenska stadsnét finns det goda
forutsittningar for att utbyggnadstakten kommer 6ka. Den stora utvecklingen mellan aren har
skett utanfor byarna dér mdjligheten att ansluta sig till fiber 6kat fran 15% till 51%. Det ér till
stor del ett resultat av kommunens inriktning att locka externa medel till kommunen.

Det ir en utmaning att bygga fiber i Ostra Gdinge och utmaningen blir stérre ju nirmre vart
mal om att 98% av gdingeborna ska ha mojlighet att ansluta sig till fiber vi kommer. Varje
mdjlig anslutning blir dyrare och dyrare, enskilda fastigheter kan kosta en miljon eller mer att
ansluta, vilket ofta 4r mer &n fastighetens véirde. Vi borjar ndrma oss en gréns utanfor byarna
dér marknaden inte langre kan béra utbyggnaden, det ar ett marknadsmisslyckande dér staten
inte tar ansvar, och darigenom ldmnar géingebor pa landsbygden utan mdjlighet att ansluta till
fiber. Vi méste fortsitta vara innovativa och utmana marknaden.
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Gator och viagar

I verksamhetsrapporten fran foregaende ar kunde vi konstatera att resultatutvecklingen var
postiv mellan 2012 och 2019 men att ndjd-kund-index minskade mellan 2017 och 2019.
Medborgaundersdkningen 2021 visar att 60% av goingeborna tycker att skotsel av gator och
végar utfors mycket eller ganska bra, det 4r lagre &n resultatet for riket pa 65%.

GATOR OCH VAGAR
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En forklaring kan vara att flera av kommunens gator och végar haller 1ag standard och ar i
behov av renovering, samt att det aterfinns mycket skrip langs vara vagar. Under
resultatperioden 2020-2023 har kommunen satsat 5 miljoner kronor per ér, totalt 20 miljoner
for reinvestering i vignatet. Syftet &r att 6ka standarden pa kommunens végar. Forvaltningen
har samplanerat delar av arbetet under 2021 med SBVT och andra berdrda aktorer, effekten
blir att vi kan ldgga mer asfalt 4n vad som annars hade varit mojligt. Genom att samplanera
och hélla hog investeringstakt under de kommande &ren hojer vi standarden p&4 kommunens
gator och végar.

Andra faktorer som kan péverkat resultatet under 2021 &r att flera stora vigarbeten
genomforts i kommunen med begrinsad framkomlighet och avstidngda gator till foljd. En
annan faktor &r att gdingeborna ofta blandar ihop vilka gator och vigar som dr kommunens
respektive trafikverket, kommunen har tyvérr ingen radighet 6ver trafikverkets
ansvarsomrade.

Byggstart for viag 19 mellan Bjérlv och Broby till 2+1-vég var planerad till hosten/vintern
2021/22, vi konstrade redan i forra verksamhetsrapporten att det var en orimlig tidsplan.
Under forutséttning att laget i omvarlden inte fordndras &r vi glada om det blir byggstart under
andra halvan av 2022 men blir inte férvanade om bystarten stricker sig till 2023.

Forvaltningen forbereder sig infor nya vdg 19 genom att bland annat starta en
handelsutredning, syftet ar att kartlagga forutséattningarna for lampliga verksamheter pa
Bastholmen. En kommunikationsgrupp med ansvar for att gdingeborna ska vara informerade
om projektet samt vilka effekter det far for kollektivtrafiken, trafikanter och andra berérda har
bildats. Nésta strategiska fraga ar hur vi ska fa 2+1-vég hela vigen till Kristianstad.
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Skénes grona hjirta

Samtliga verksamheter i kommunen arbetar tillsammans med néringslivet, bes6ksnaringen,
foreningslivet och andra intressenter for att stirka bilden av Ostra Géinge som Skanes Gréna
hjérta, vart platsvarumérke och identitet.

Upptick Skines grona hjirta

I forra verksamhetsrapporten beréttade vi om platsutvecklingsprojektet mitt grona hjérta som
inspirerat nyfikna platsutvecklare och forskare fran Karlshamn till Barcelona. Utifrén
projektet har en fortséttning initieras som heter Upptiack Skanes grona hjirta. Projektet dgs
och drivs av Wanas konst med kommunen som samverkanspart. Syftet med projektet 4r att
platsens kidnda kultur- och naturdestinationer som Wandas och Immeln canoe center m.fl. ska
arbeta tillsammans for att starka platsens identitet och skapa tillvéxt. Fler ménniskor ska
besdka plasten och stanna ldngre. En konkret aktivitet som kommit ur projektet ar att det har
producerats en rad filmer som marknadsfor platsen och de medverkande verksamheterna.
Filmerna blir tillgdngliga under varen 2022.

Pandemin har begrinsat vara mojligheter att motas, det méirks som tydligast inom ett omrade
som till stor del bygger pa ménskliga kontakter och samverkan. Ett resultat ar att
aktivitetsplanen vi utlovade forra aret inte d4r genomarbetad och forankrad. Vi aterkommer
med en presentation till kommunstyrelsen innan nésta verksamhetsrapport.

Forvaltningen é&r stolt dver platsvarumérket men har noterat att ”grona hjértat” i flera
sammanhang nistan ersatt Ostra Gdinge nir vi pratar om kommunen. Det #r viktigt att vi
bevakar och arbetar for att skilja platsens varumirke fran Ostra Goinge kommun, det ir tvé
distinkt olika saker.

Destinationsutveckling

Ostra Goinge ir en del av Skane Nordost, vi sitter fysiskt tillsamman med flera andra
kommuner. Det innebér att vi behdver planera vandringsleder, cykelleder mm tillsammans
med véra grannar for att uppnd storsta mojliga effekt. Under 2021 har vi arbetat med att
implementera en gemensam strategisk plattform for destinationsutveckling.

Forvaltningen #r glad 6ver att ménga ménniskor vill spendera sin semester i Ostra Goinge,
men det &r inte helt oproblematiskt. Under 2021 blev det tydligt hur ett hogt tryck pé
besoksndringen skapade friktion mellan médnniskor och stort slitage pé vandringsleder,
eldplatser mm. Héllbarhet ska genomsyra allt vi gor, det géller &ven besdksnéringen. Storst
problem har det varit pa och runt Immeln. Foérvaltningen har forberett sig noggrant, vi har
samverkat planer med Immelns bygdeforening och innan sésongen drar i gang kommer vi ha
ett storre samverkansmote for att sdkerstélla att vi landat rétt i vara atgirder.

Férvaltningens samlade rekommendationer

e Forvaltningen ska i samverkan med goingeborna arbeta for att 6ka tryggheten genom
att stirka det sociala kittet.

e Kommunens elanvindning ska minska.

e Samverkan med gdingeborna ska utvecklas och bli en integrera del av arbetsprocessen
vid foréndringar i utemiljon.

e Forvaltningen ska starta en utredning for att djupare analysera hur vi kan arbeta for att
gbingeborna ska ta del av, eller bli en del av, all den fantastisk kultur som finns 1
Ostra Goinge.

e Forvaltningen ska bli battre pa att forutse framtiden genom att ta fram och utveckla
prognoser for klokare beslut.

e Forvaltningen ska arbeta for att ombyggnationen av vég 19 till 2+1 vég ska fortsatta
hela végen till Kristianstad.
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e Forvaltningen ska arbetatillsammans med berérda intressenter for en héllbar
besdksnéring.
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