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1. Vagen framat

I Ostra Goinge ska alla barn och unga ma
bra och kdnna framtidstro. Genom att
arbeta forebyggande och stodjande uti-
fran barnets, ungdomens och familjens
basta skapar vi goda forutsattningar for
en bra start i livet.

Kommunens verksamheter ska arbeta i
enlighet med FN:s konvention om barns
rattigheter. Arbetet ar sarskilt inriktat
mot konventionens artiklar om barns ratt
till kunskap, till delaktighet och inflytan-
de samt god psykisk hdlsa och miljo.

En utbildning av hog kvalitet ger vara
barn- och ungdomar majligheter till 6kad
kunskap och utgér ddarmed en av de vikti-
gaste grunderna forvalstand och hallbar-
het i samhallet.

For Ostra Goinge kommuns langsik-
tiga utveckling ar skolresultaten en
helt avgorande fraga att hantera.
Med goda skolresultat kan kommun-
en attrahera nya medborgare och
generera stolta medborgare samt
mojliggébra for ungdomar att bli
kapabla att trdda in pa arbetsmarknaden
eller nd hogre studier pa hogskola/uni-
versitet. Fordelarna med detta dr stora sa
vdl for samhallet som for individen.

| over 20 ars tid har skolresultaten
i Ostra Goinge kommun legat pa en ladg
niva. Detta ar ett besvdrande faktum
eftersom skolresultaten i 6vriga Sverige
har 6kat under de senaste aren. Denna
problematik finns i hela grundskolan
och de laga skolresultaten syns redan pa
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lagstadiet och pa hogstadiet finns en
tydlig tendens att skolresultaten sjunker
efter arskurs 6. Pa gymnasiet ar res-
ultaten sa laga att ndstan varannan
ungdom i Ostra Goinge inte klarar
gymnasieutbildningen. Géingeborna har
darfor rdatt att ha hoga forvdntningar
pa att politiken nu ska visa handlings-
kraft och leverera battre skolresultat.
For att dessa hdoga forvantningar ska
leda till framgang behover de kanal-
iseras och genomsyra en hel kedja:
Goingebor — politiker — kommundirektor
—verksamhetsomradchefer—avdelnings-
chefer — rektorer — ldrare — elever -
vardnadshavare.

| denna process ar det viktigt att elever-
nas delaktighet ocksa vavs in pa ett tyd-
ligt och verkningsfullt satt for att saker-
stalla att deras perspektiv finns med. Det
kravs darfor pa alla plan en gemensam
framatanda som bar med sig en tydlig
forvantan om hogre skolresultat

For att vdanda trenden med de laga skol-
resultaten och ge alla barn och ungdomar
kunskaper som rustar dem for livet,
sa kommer foljaktligen alla att behova
hjalpa till. For det ar viktigt att komma
ihag att det inte dr nagon given sanning
att skolresultaten behover vara laga i
Ostra Goinge. Det genomsnittliga me-
ritvardet for Sveriges alla kommuner i
arskurs 9 dr 230 meritvardespodng.
Malsittning &r att Ostra Gdinge resultat-
massigt ska vara dar 2030. Ledorden for
detta dr ”Tvahundratrettio 2030”.
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2. Strategi

Strategin “En bra start livet” ar ett
styrdokumen inom ramen fér kommun-
ens styr- och ledningsmodell. Den &r
faststdlld av kommunstyrelsen och har
en tidshorisont av minst en mandat-
period.

Det ar viktigt att huvudmannen for sko-
lan i Ostra Goinge har en tydlig styrning
vart man vill, men ocksa ett val utveck-
lat kvalitetsarbete for att folja upp och
analysera skolornas resultat sa att ratt
insatser kan sattas in for att skolresul-
taten framgent kan hojas kontinuerligt.
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Denna strategi vilar pa den av kommun-
fullmdktige  framtagna rapporten
”Tvahundratrettio 2030 i Ostra Goinge
kommun”. Den arbetades fram av en
politisk tillsatt beredning under 2021
och var klar i mars 2022.

En omfattande kunskapsinhdmtning
skedde under hela processen med saval
interna som externa foredragande och
elever, ldrare som Goingebor fick ut-
trycka sina tankar och idéer om skolan
och hur skolresultaten kan hdjas.
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3. Insatsomraden

For att nd malsattningen ”230 meritvar-
despodng ar 2030” maste fokus laggas
pa ett antal insatsomraden som tillsam-
mans bildar en ram f6r att astadkomma
en fordndringsresa.

Dessa utvecklingsinsatser finns fram-
tagna i rapporten ”Tvahundratrettio
2030 i Ostra Goinge kommun” och i
denna strategi har dessa utvecklings-
insatser grupperats och fokuserats un-
der féljande insatsomraden:

1. Goda livsvillkor och hdlsosamma
levnadsvanor

2. Ansvar i organisationens alla led
3. Pegagogiskt ledarskap
4. Utveckling av undervisningen

5. Samverkan mellan skolan, civil-
samhdllet och vardnadshavarna

6. Trygghet med fokus pa god

studiemiljo




3.1 GODA LIVSVILLKOR OCH HALSOSAMMA

LEVNADSVANOR

For att kunna nda goda kunskaps-
resultat mdste arbetet i forskolan
och skolan vila pa goda livsvillkor for
barnet. Detta innebdr att de ska kunna
vdxa upp i trygga familjer under sdkra
forhallanden. Barnen ska uppleva att
de blir sedda och bekrdftade samt att
de har inflytande 6ver sina liv och ingar
i en social gemenskap. Goda livsvillkor
innebdr ocksa att det ges goda moijlig-
heter for barnen till utbildning och att
de kan uppna bra skolresultat.

Ett gott psykiskt vdlbefinnande for
barnet dr en forutsattning for ett fung-
erande vardagsliv med god livskvalitet.
En god psykisk hdlsa innebar bland
annat franvaro av stress, oro,
angest, nedstamdhet och somnsvarig-
heter. Psykisk halsa, livsvillkor och lev-
nadsvanor paverkas dmsesidigt av var-
andra.

Goda livsvillkor innebar att barn ska
kunna vdxa upp i trygga familjer
under sdkra férhallanden. Barnen ska
uppleva att de blir sedda och bekraft-
ade samt att de har inflytande Over sina
liv och ingar i en social gemenskap.
Goda livsvillkor innebdr ocksa att det
ges goda modjligheter for barnen till
utbildning och att de kan uppna bra
skolresultat.

Skolan maste i samarbete med den
ovriga forvaltningen aktivt arbeta
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med att stimulera eleverna till halso-
samma levnadsvanor. Det kan handla
om en fysisk aktiv livsstil, hdlsosamma
matvanor, sexuell hilsa, att avsta fran
droger av olika slag m.m. Genom att
stimulera till en meningsfull fritid
skapas ocksa goda forutsattningar for
en sund och trygg livsstil. Sambandet
mellan fysisk aktivitet och skolprest-
ationer har visat sig vara mycket
positivt. Allt detta skapar goda forut-
sdttningar for att eleverna ska kunna
forbdttra sina skolresultat. En annan
viktig faktor ar att eleverna har goda
matvanor och att de inte ar hungriga
ndr de kommer till skolan. De kommer
ddrigenom inte sa latt att tappa
sin koncentrationsformaga och kan
lattare halla energin uppe.

Kommunstyrelsens direktiv
till forvaltningen

Goda livsvillkor och halsosamma
levnadsvanor hos eleverna dr grund-
ldggande for att kunna hdja skolre-
sultaten. Skolan maste i samarbete
med den 0Ovriga forvaltningen darfor
aktivt stimulera till goda vanor sa att
eleverna lattare kan genomfora sitt
skolarbete.
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3.2 ANSVAR | ORGANISATIONENS ALLA LED

For att den Overgripande malsattningen
om att hoja skolresultaten for eleverna i
Ostra Gdinge kommun ska lyckas maste
alla hjalpas at. Det galler foraldrar,
foreningsliv. och idéburen sektor,
ndringsliv och alla Goingebor som pa
nagot satt har barn och ungdomar i sin
ndrhet. Utifran detta faktum berors alla
delar avden kommunala forvaltningen.

De socioekonomiska forutsattningarna
leder ocksa till ett behov av en enad for-
valtning, for att darigenom ge skolorna
forutsattningar for att lyckas med sitt
uppdrag. Hela forvaltningen behover
darfor kraftsamla och tanka skola.

Det kan handla om att freda skolan fran
sadant som inte gagnar hjda skolresul-
tat eller att bista skolan pa annat satt
med elevernas studieresultat i fokus.
Skola, socialtjanst, halsa och omsorg,
kultur och fritid, samhallsbyggnad, mal-
tidsenhet, lokalvard med flera ska efter
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bésta formaga bidra till att barnens och
ungdomarnas skolresultat dkar i Ostra
Goinge. Pa en skola har alla ett ansvar
— oavsett om det ar skolledare, pedago-
gisk personal, administrativ personal,
kurativ personal, skolskoterskor, vakt-
madstare, lokalvardare, maltidspersonal
eller andra yrkesgrupper. Alla bidrar ut-
ifran sina forutsattningar och majlighe-
ter att direkt eller indirekt stodja elever-
nas kunskapsutveckling.

Kommunstyrelsens direktiv
till forvaltningen

Hela forvaltningen har ett ansvar att en-
gagera sig for att hdja skolresultaten.
De olika delarna ska aktivt bidra till det-
ta utifran sina forutsattningar och moj-
ligheter.
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3.3 PEDAGOGISKT LEDARSKAP

Det uppdrag som skolan har kraver ett
tydligt och engagerat ledarskap. Det ar
ledare pa olika positioner i organisa-
tionen som har mandat att fordndra
och paverka sina organisationer i ratt
riktning. Ledare som dr ndrvarande,
initiativtagande och som har modet
att visa vdgen kan astadkomma stor
skillnad. | detta sammanhang vilar
etttungtansvarpdverksamhetsomrades-
chef och avdelningschef att férandra
och paverka sina organisationer i ratt
riktning.

Forvaltningen ska ha ett Overgripande
ansvar for att uppna likvardighet
mellan skolorna, medan i ledningsorg-
anisationen ska rektorerna vara de
pedagogiska ledarna for skolutveck-
lingen pa sina skolor. Rektorerna har
bade mandatet och ansvaret for att
aktivt driva ett arbete, som tillsammans
med medarbetare, genererar hodgre
skolresultat. Genom detta pedagogiska
ledarskap kan rektorerna organisera
undervisningen och skolan sa att det
leder till en hogre maluppfyllelse.

For att beframja elevers halsa, larande
och utveckling behdver medarbetarnas
stdndiga ldarande uppmdrksammas,
stodjas och organiseras av rektor. Det
ar vdl fungerande arbetsplatser och
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arbetslag med ett gemensamt uppdrag,
tydlig roller och arbetsformer samt ett
stodjande arbetsklimat som gynnsamt
paverkar elevers ldarande. Det betyder
att rektor maste ha kunskap och komp-
etens att tolka det pedagogiska upp-
draget sa att medarbetare tydligt ser
sambandet mellan insats och resultat.

Kommunstyrelsens direktiv
till forvaltningen

Samtliga ledare inom skolans ogan-
isation har ett tydligt ansvar for att
hoja skolresultaten. Det ska finnas en
organisation som har ett gemensamt
uppdrag, tydliga roller och arbetsformer
och som ddrigenom paverkar elevernas
skolresultat i positiv riktning.
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3.4 UTVECKLING AV UNDERVISNINGEN

Kunskap och kompetens utgdr grunden
for att lyckas hoja skolresultaten. Fokus
maste ligga pa att det ar hog kvalitet i
undervisningen och att det ar i motet
mellan ldrare och elev som en ut-
veckling kan ske i rdtt riktning. Under-
visningskvaliteten i den ordinarie klass-
rumsundervisningen dr av stor vikt
och det blir da viktigt att krav stalls pa
larare, men att de ocksa far ett stod som
leder till att den ordinarie undervis-
ningen forbattras. Undervisningen ar en
viktig faktor som rektorerna och lararna
har stor radighet dver och som man
ocksa kan paverka.

Skolorna behdver vara modiga och vaga
prova nya arbetssdtt. Goingemodellen
ger mandat till forvaltningen att testa
och arbeta med stdndiga forbdttringar
och det dr ett mandat man maste anvan-
da. Ett framgangsrikt utvecklingsarbete
maste inte med nodvandighet innebéra
en utvidgad resursram. Det kan snarare
handla om att man tydligt genomlyser
hur befintliga resurser anvdands och
utifran detta sedan gor tydliga om-
prioriteringar bade pa forvaltnings- och
skolenhetsniva for att mojliggéra nya
arbetssdtt och arbetsformer.
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Grunden for kunskapsutveckling och en
nyckel till hogre skolresultat liggerinom
omradet lasning och lasforstaelse. Om
eleverna kan lasa fran tidig alder finns
det goda forutsattningar att klara ovriga
amnen under resterande tid i skolan.
Oavsett dmne ar formagan att ldsa en
tydlig grund, men trenden ar dock att
barn laser allt mindre och skolan maste
kunna bryta denna trend med insatser
av olika slag.

Kommunstyrelsens direktiv
till forvaltningen

Kvaliteten pa undervisning maste vara
hog for att det ska vara moijligt att hoja
skolresultaten. For att na ditt maste det
finnasviljaoch mod att prova nya arbets-
satt som ledertill standiga forbattringar.
| detta arbete ar lasning och lasforsta-
else grundldggande for att astadkomma
ett gott resultat bland eleverna.
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3.5 SAMVERKAN MELLAN SKOLA, CIVIL-
SAMHALLET OCH VARDNADSHAVARNA

Skolan har ett stort ansvar for att hoja
skolresultaten, men kan inte gora allt.
Det behdvs insatser fran alla och det
maste finns en insikt att goda skol-
resultatarenviktigdelforattmanskakom-
mavidarei livet. Utbildning maste darfor
bli en forsta prioritering for olika delar av
civilsamhallet och skolan ska bild-
likt dater placeras ”"mitt i byn”. Genom
ett brett engagemang i samhallet
kan det skapas en positiv installning
till utbildning bland alla Gdingebor.
Detta forutsdtter att skolan har ett
gott samarbete med vardnadshava-
re, foreningsliv och idéburen sektor,
foretagare m.fl.

Det behovs en utvecklad samverkan och
kommunikation mellan skolan och vard-
nadshavare. Nya motesformer maste
komma till stand och mojligheterna till
omsesidig pdverkan forstarkas. Fokus
maste vara pa dialog och forenklade
kommunikationskanaler En viktig upp-
gift ar ocksa att fa fler vardnadshavare
att delta och engagera sig i elevernas
skolarbete. Det ar en nodvandighet att
fa fler vardnadshavare att prioritera och
hjdlpa sina barn med skolarbetet.

For att satta skolan ”mitt i byn” kravs
det att det finns forebilder. Vardnads-
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havarens roll som forebild ar viktig och
genom att man intar en positiv install-
ning till utbildning anlagger vardnads-
havaren en angeldgen standpunkt.
Det ar viktigt med en tydlighet kring
betydelsen av att utbilda sig for att elev-
erna ddrigenom ska ha mojlighet att
vdlja ett intressant och stimulerande
yrke i framtiden. Forebilder utanfor
hemmet dr ocksa vdsentliga.

Foretagare och arbetsgivare bor ta en
storre aktiv roll i skolan for att kunna
vara forebilder. Genom att involvera
dem i skolan kan elevernas bilder av
framtida yrken breddas och bidra till
motivation och framtidstro som medfor
att eleverna utvecklar den drivkraft som

behovs for att hoja skolresultaten.

Kommunstyrelsens direktiv
till férvaltningen

Det behovs okade insatser fran
civilsamhallet och vardnadshavare for
att hoja skolresultaten. Samverkan
maste fordjupas med vardnadshavare,
foreningar och foretag och goda forebil-
der som skapar en positiv framtidstro
maste engageras.
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3.6 TRYGGHET MED FOKUS PA GOD

STUDIEMILJO

Trygghet dr en grundlaggande faktor i
skolan for att eleverna ska kunna ldra
sig. Genom att detta genomsyrar kli-
matet pa en skola sa starks elevernas
formaga till kunskapsinhamtning. Detta
maste samtidigt kombineras med att det
verkligen finns studiero, samt att ord-
ning och reda praglar miljéerna i klass-
rum och i skolans dvriga lokaler. En god
och tillganglig studiemiljo ar en
grundldaggande forutsdttning for att
lararnas undervisning ska resultera i
hojda skolresultat for eleven.

Detvilar ett tungt ansvar pa att all perso-
nal pa en skola medverkar till att skapa
trygghet, ordning och reda pa en skola.
Ansvaret for detta berorytterst pa rektor,
som behover sdtta tydliga regler med
en uttrycklig forvantan att dessa ska ef-
terlevas. Alla elever i skolan ska kdanna
att de kan lita pa att vuxna reagerar och
agerar pa beteende som missgynnar
larmiljoer. Det maste ocksa finnas
tydliga och relevanta spelregler som ar
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gemensamma for kommunens skolor
och som samtidigt ar forankrade och
kdnda hos elever, personal och vard-
nadshavare.

Kommunstyrelsens direktiv
till forvaltningen

Trygghet, ordning och reda ar grund-
laggande faktorer for en god studie-
miljo och som utgdr en viktig forut-
sdttning for att hdja skolresultaten.
Det vilar ett tungt ansvar pa rektor att
det skapas tydliga regler kring detta
och med en forvdntan att dessa
ocksa efterlevs av bade personal och

elever.
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4. Uppfoljning - analys -
utvardering

Bristande uppfoljning, analys och ut-  Ur den aspekten och for att nd merit-
vdrdering skapar en situation ddr det  virde 230 fram till & 2030 &r foljande
ar svart att veta varfor det ar som det delmé&l uppsatta:

ar. Det ar viktigt att tydliggdra vad man
gor, varfor man gor det och vart det
leder. Forvaltningen behover kontin-
uerligt och transparent analysera och
folja upp resultaten for att kunna hitta
ratt atgarder som framjar alla elevers
utveckling och larande.

200 i meritvdrde ar 2023
210 i meritvdrde ar 2025
220 i meritvdarde ar 2027
230 i meritvdrde ar 2030
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