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1 Inledning

1.1 Goingemodellen

Ostra Goinge kommun stdr infor stindiga utmaningar och kraven dr ménga pé service, hogre
kvalitet och bittre resultat. Dessa krav kommer fran medborgare och foretag i Ostra Goinge,
men ocksa fran staten och dess myndigheter. Allt maste i sin tur forverkligas utifran tydliga
prioriteringar och begrdnsade resurser. For att klara detta krdvs en organisation i utveckling
med tydligt fokus pa stdndiga forbattringar ddr bade malstyrning samt uppféljning och
utvardering &r viktiga komponenter.

Goingemodellen utgar fran en 6vergripande vision och till den kopplas sedan tydliga av
politiken faststéllda prioriterade omraden. Dessa omraden finns tydligt utpekade i den av
kommunfullméktige antagna Mal- och resultatplanen. Utifran denna plan och en del andra
antagna dokument utarbetar forvaltningen arligen en dokumenterad planering for att kunna
arbeta med hiansyn till faststédllda politiska prioriteringar.

Mal- och resultatplanen é&r politikens viktigaste styrande dokument. Den utarbetas for att gilla
under en fyra ars period och borjar gélla efter allmédnna val.

1.2 Mal- och resultatplanen

I den Mal- ochresultatplan som géller for aren 2020 — 2023 har politiken lyft fram fem
prioriterade omraden;
e En bra starti livet
Véagentill arbete
Det goda aldrandet
Attraktiva byar
Hallbara Ostra Goinge

For ytterligare information om uppféljning och utvardering samt styrande dokument hédnvisas
till avsnitten 4 och 5 i denna analys.
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2 VerksamhetsrapportEn brastarti livet

Med den framlagda verksamhetsrapporten 2021 fér omradet — En bra start i livet - vill den
kommunala férvaltningen skapa:

e transparens av hur vdl kommunen lever upp till olika krav

e ldrande och utveckling

e underlag for framtida prioriteringar

Verksamhetsrapporten har fokus pa fyra omraden utifran omradet En bra start i livet:
e Enbrastarti livet
o Kunskaper
e Forutsattningar for att lyckas i skolan
e Meningsfull fritid

Utover detta redovisas i rapporten skilda aspekter rorande omvérldsanalys, aterkoppling
tidigare analys och forvaltningens samlade rekommendationer.
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3 Analys

3.1 Mal- och resultatplanen 2020 —2023 avseende En bra start
i livet

I avsnittet 3.1 presenteras de delar i Mal- och resultatplanen 2020 - 2023 som bertr omradet
En bra start i livet. For djupare insikt rorande vad som finns i 6vriga aktuella dokument
hédnvisas till avsnitt 5.

Inom det prioriterade omradet En bra start i livet lyfts foljande fram.

Kunskaper

I skolan rustas individen for en framtid déar olika vagval ar mojliga. Dérfor maste arbetet for
okade kunskaper och forbéttrade skolresultat hos vara elever vara skolans fokus. Det ar
viktigare dnnagonsin da kommunen under de senare aren tagit emot manga nyinflyttade
elever med annat modersmal &n svenska. En bra grundutbildning som leder framtill en
gymnasieutbildning &ar nodvandig for alla sa att inte framtida méjligheter vad galler arbete
eller fortsatt hogre utbildning begransas.

Lararen
Den viktigaste resursen for att na kunskapsmalen i skolan ar lararen. Ett gott ledarskap och

gedigna @mneskunskaper &r lararens viktigaste verktyg for framgang. Varje larare maste ha de
forutséttningar den behover for att arbeta med kunskapsmélen. Kompetensutveckling och
arbete med att fa fler behoriga ldrare ska prioriteras. Lararen ska ha ledningens stod for att
skapa en stimulerande undervisningssituation som préaglas av ordning och reda, respekt och
tydliga forvantningar dels pa vad eleverna ska prestera dels pa hur de ska beméta varandra
och skolans personal.

Eleven

Varje elev ska fa det stod den behéver men ocksa utmanas utifran sina egna forutsattningar.
Nyfikenhet och motivation for att lara mer ska genomsyra alla elevers skolgang oavsett deras
individuella forutséttningar. Allas formagor ska tas tillvara.

Familjen

Skolan &r viktig for att rusta individen for ett gott liv och for en framtid dér olika végar ligger
oppna. Men det dr i familjen som individen far den grundliggande trygghet som &r nédvéandig
for att den ska kunna utveckla sina mdjligheter fullt ut och kunna tillgodogéra sig det skolan
lar. Det ar alltid fordldrarna som har det yttersta ansvaret for sina barn och for deras trygghet
och fostran. Fordldrarollen behéver uppmuntras och stodjas pa flera olika satt. Perspektivet
“hela familjen” och samverkan med familjen i forebyggande syfte ska stéirkas ytterligare, som
ett komplement till det som sker i skolan. Sarskilt for att stodja elever och familjer nar
skolgangen inte fungerar. Ett bra exempel ér foraldrasupporten som inrdttats inom elevhélsan.
Hailsa

Halsoperspektivet ska vara viktigt i skolan. God psykisk och fysisk hédlsa dr en grund for att
eleverna ska ldra sig tillrdckligt och kunna klara kunskapsmalen i skolan. Det handlar dels om
bra kost och fysiska aktiviteter dels om ett 6ppet och respektfullt klimat. Halsoperspektivet ar
ocksa centralt i den férebyggande familjesamverkan.

Fritt val

Det fria skolvalet &r viktigt eftersom varje familj sjilv vet vad som passar dem och deras barn
bast. Goingeborna ska kunna vélja bland ett brett utbud av férskolor och skolor med olika
pedagogiker och profiler. Dérfor ska fristaende aktGrer uppmuntras att etablera sig i
kommunen.
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Foretagande

Skolan maste tidigt stimulera eleverna till nyfikenhet pa foretagande och entreprenorskap.
Darfor ska skolan tydligare kopplas samman med arbetslivet. Det kréaver utokad samverkan
mellan skolan och néringslivet sa att elever och foretagare far motas tidigare och mer &n de
gor idag. Eleverna behover béttre kunskaper om arbetsmarknaden och om mojligheter att
utbilda sig for anstédllning inom olika yrken eller for att starta eget foretag.

Digitalisering

Skolan i Ostra Goinge ska vara en modern kunskapsskola for alla. Dérfor ska metoder dar
digitala verktyg anviands for att underldtta inlirning och forstaelse fortsétta att utvecklas.

Resultatmalet: Ar 2023 har barn och unga kunskaper, lust att lira och dr motiverade for
vidare utbildning.

Resultatindikatorer med malniva 2023:
e Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun 80 %
Elever som avslutat ak. 9 pa varen och som aterfanns i gymnasieskolan hosten 97,5 %
Elever i ak. 8: jag har studiero pa lektionerna, positiva svar 80 %
Elever i ak. 8; skolarbetet stimulerar mig att lira mig mera, positiva svar 80 %
Elever i ak. 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor 90 %
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 17 &mne 225 podng
Elever i ak. 6 som uppndtt kunskapskraven i alla @mnen (som eleven ldser)
kommunala skolor 80 %
Nationella prov dk. 3 Lésa berattande text 94 %

3.2 Kommunstyrelsens analys

1 3,.2.1 Politisk analys av verksamhetsrapporten inklusive dterkoppling

i

i Overgripande
Kommunstyrelsen ser positivt pa verksamhetsrapportens nya struktur med transparens och
mer analytisk karaktdr. Kommunstyrelsen vill dock belysa behovet av att pa ett tydligt satt
integrera svaren fran foregaende politiska analys i 6vrig text rorande samma @mnesomrade. I
den aktuella verksamhetsrapporten ges en aterkoppling i slutet pa fragor fran den senaste
politiska analysen. Kommunstyrelsen ser giarna att forvaltningen pa ett tydligt satt visar vad

i som dr en aterkoppling pa foregaende politiska analys, men att det bor korrelera med 6vrig

I text inom samma dmnesomrade for att resonemangen ska bli mer sammanhédngande och
overskadliga.

i Vidare ser kommunstyrelsen ett behov av att tydliggora bilden av hur det ser ut for alla
kommunens barn, oavsett huvudman och var man gdr i skolan (statistik med fokus pa
hemkommun). I slutdndan har kommunen ansvar for alla dess invanare och redogorelser bor
saledes ta utgangspunkt i detta i kommande verksamhetsrapporter.

I Lovskola
Kommunstyrelsen noterar att lovskolan har gett effekt och att behorigheten har hojts bland

I flickorna pa totalen, fran 58 % till 64 %. Pojkarnas behorighet har legat kvar pa samma niva
som innan lovskolan. Detta vdcker fragor hos bade forvaltningen och kommunstyrelsen. Vilka
framgdangsfaktorer ser forvaltningen med lovskolan och hur kan det appliceras i ordinarie
verksamhet? Att utvdardera de insatser som gors for att lira och dra nytta av dem pa lang sikt

! ar av betydelse. Kommunstyrelsen vill podngtera att det &ven kan vara positivt att borja med
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I lovskolan itidig alder for att férebygga och skapa goda forutsittningar for att eleverna ska
lyckas hdja sina resultat.

I Skillnader i resultat beroende pa kon, dmne och klass
Det framkommer att det skiljer sig stort mellan skolresultaten i olika klasser i kommunen. I en
klass &r behorigheten 30 % ochi en annan klass kring 80 %. Kommunstyrelsen efterfragar en
beskrivning av hur klassammansattningen sker idag. Blandas elever fran kommunens olika
byar, ser det olika ut pa vara olika skolor? Forvaltningen framhaller att de ska fortsatta
analysera och se 6ver hur klasser sétts samman och om det &r mojligt att proaktivt fordela
elever sa att fler har mojlighet att lyckas, vilket kommunstyrelsen ser positivt pa.
Kommunstyrelsen ser fram emot en uppféljning i kommande verksamhetsrapport.

I Vidare beskriver forvaltningen att skillnaderna mellan de elever som presterar bast och de
ovriga eleverna fortsétter att 6ka. Kommunstyrelsen noterar att sedan pandemin bérjat har
vissa elever hojt sina resultat medan andra gatt i motsatt riktning. Kommunstyrelsen ser en
koppling till att vissa elever har ett mer gynnsamt socialt arv. De 40 elever som klarat sig
béttre i pandemitider har férmodligen mer studiero i hemmet, mdjlighet till lixhjilp av sina
fordldrar och sa vidare, vilket skapar storre mdjligheter for dem att lyckas trots att de haft

| studier pa distans.

i Den kurva som forvaltningen presenterar for ”Medianvérdet av de 40 eleverna med hogst
meritvirde jaimfort med hela elevgruppen” synliggoér att en femtedel av eleverna har gynnats

I av pandemin, medan fyra femtedelar av eleverna har missgynnats. Kommunstyrelsen ser

I gdrna att forvaltningen beskriver hela bilden och tydliggor det verkliga gapet som skapats

I mellan olika elever pa grund av de effekter pandemin skapat. Det hade saledes varit intressant
att se ytterligare en kurva i diagrammet som belyser den aspekten, det vill sdga en kurva dar
de 40 eleverna med hogst meritvarde ar bortraknade. Kan det vara sa att de elever som ar
hogpresterande, en femtedel, faktiskt har gynnats av pandemin genom att studera pa distans?

| Férsamrade resultat for elevernai arskurs 3 gdllande ldsforstaelse

| Lisforstaelse &r en av de viktigaste formagorna som elever forvantas tilligna sig i skolan.
Kommunstyrelsen kan likt forvaltningen konstatera att lasforstaelsen hos kommunens elever
halkar efter, ar efter ar, trots det faktum att det &r en essentiell formaga for eleven att férvarva.
Det har faststéllts i manga verksamhetsrapporter och politiska analyser att lasforstaelsen inte

i ar tillrackligt tillfredsstillande. Forvaltningen framhéller att mer dn en fjardedel av eleverna i

arskurs 3 inte far godként pa lisdelen. Kommunstyrelsen fragar sig vilka satsningar och

I prioriteringar forvaltningen gor for att dndra pa denna negativa trend. Pa vilket sétt arbetar
skolan kompensatoriskt for att arbeta med bristande ldasforstaelse? Kommunstyrelsen vill
understryka att det kravs krafttag inom omradet for att dndra denna ogynnsamma utveckling.

i Kommande drskullars resultat har en positiv utveckling i de ldgre daldrarna, medan
resultatet dr det motsatta pa hogstadiet

I Forvaltningen redogor for utvecklingen avresultat mellan olika stadier, vilket tydliggor att
eleverna i hogstadiet tappar i samtliga @mnen, férutom i svenska som andrasprak ak 7 till 8, 8
till 9 och i engelska ak 8 till 9. Forvaltningen kan samtidigt konstatera att utvecklingen
overlag ar positiv da resultaten visar att de flesta arskullarna framtill och med arskurs 6 har
forbattrat sina resultat i kirndmnena frén 2020 till 2021. Aven kommunstyrelsen

| uppmarksammar att det sker en viss forbattring, vilket ar tillfredsstdllande.

I Kommunstyrelsen anser dock att det krdvs en grundligare genomgang for att belysa orsaker
till varfor gapet okar mellan olika stadier och hur det skiljer sig mellan olika skolor. Kan
skolorna ldra av varandra? Skiljer sig kraven/forvantningarna at mellan olika stadier/skolor?

! Nar forvaltningen konstaterar att en skola har hogre resultat dn andra, vilka rutiner finns dd fér
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att implementera det som &r framgangsrikt? Tar forvaltningen vara pa erfarenheter och goda
exempel mellan skolorna i kommunen? Ar denna utveckling unik fér Ostra Géinge kommun
eller ser forvaltningen denna utveckling dveni var omvarld? Kommunstyrelsen ser garna ett
resonemang utifran ovanstaende i kommande verksamhetsrapport.

Eleverna upplever éverlag skolan positivt

Forvaltningen rapporterar att 80 % av hela elevgruppen tycker att skolarbetet dr intressant,
vilket gor att man ar motiverad att lira sig mer. Om man istdllet sertill de olika arskullarna,
observerar kommunstyrelsen en beklaglig statistik da farre an hélften av flickorna i arskurs 9
anser att skolarbetet inte ar stimulerande. Flickorna har generellt béttre studieresultat, men
upplever samtidigt skolarbetet som minde stimulerande i jamfoérelse med pojkarna.
Kommunstyrelsen fragar sig om det kan sammankopplas med att dven flickor har hogre krav
och forvantningar pa skolarbetet dn pojkarna. Men som forvaltningen beskriver ska de
analysera detta vidare for att se om det kan finnas ett bestaende monster och en orsak till
skillnaden. Kommunstyrelsen ser fram emot en kommande analys kring detta.

Vidare vill kommunstyrelsen i detta avseende lyfta sambandet mellan ldg stimulans och laga
skolresultat. Kan det vara sa att om eleverna inte tycker skolarbetet ar stimulerande sa lyckas
de inte heller na hogre kunskapsresultat? Férekommer det kausalitet mellan dessa faktorer?
Det hade med hédnsyn till det varit intressant att se en jamférelse med rikssnittet och andra
kommuner med liknande forutséattningar. Om statistiken ser likadan ut pa riksniva och for
liknande kommuner som Ostra Goinge vad giller ligre stimulans, och dér skolresultaten
dessutom &r hogre, da kan kommunstyrelsen inte anta att detta ar anledningen till kommunens
laga skolresultat. Men om rikssnittet och liknande kommuner ligger hogt vad giller
stimulerade elever och skolresultat, kan det finnas ett orsakssamband till att den laga
stimulansen for skolarbete bland elever dven bidrar till Ostra Goinges laga skolresultat.

Trygghet och studiero

Kommunstyrelsen vill, precis som forvaltningen, belysa vikten av trygghet och studiero i
skolan och se det som en basal hygienfaktor for att eleverna ska kunna ldra sig och na
kunskapsmalen i skolan. Tryggheten uppfattas vara hog i kommunens skolor, vilket
askadliggors i kommunens egna och Skolinspektionens elevenkater. Likasa vad giller studiero
skattas dven den relativt hogt i dessa enkéter. Samtidigt visar Region Skanes folkhdlsoenkit
och skolberedningens genomférda elevdialoger tviartemot, det vill sdga att studieron ar lag.
Parallellt till detta ser vi ett relativt stort flode av antal krdnkningsanmaingar.
Kommunstyrelsen ser gédrna att forvaltningen kommer med en bredare redogorelse kring
trygghet och studiero i skolan for att kommunstyrelsen ska kunna forsta hur den faktiska
verkligheten ser ut. Det dr viktigt att det finns en gemensam férankrad bild av verkligheten i
skolan for alla parter, bade internt och externt.

Pandemin har fortsatt paverkat nirvaron negativt i grundskolan

Kommunstyrelsen betonar att det &r positivt att forvaltningen har ett aktivt ndrvaroarbete i
skolan for att kunna folja upp och bidra till 6kad narvaro bland eleverna. Pandemin har forstas
haft en stor effekt pa forvaltningens arbete som skapar behov av en viss typ av insatser.
Forhoppningen é&r att pandemin ska sluta sa smaningom och da &r det viktigt att forvaltningen
fortsatter att arbeta med sina insatser kring att hoja elevndrvaron i skolan.

Tidiga samordnade insatser dr viktiga, men i behov av fortsatt utvecklingsarbete
Kommunstyrelsen ser likt férvaltningen ett behov av att hela forvaltningen behover arbeta
tillsammans for att se till att varje elev lyckas i skolan. Kommunstyrelsen vill uppmana
forvaltningen att ta utgangspunkt i Goingemodellen och en forvaltning, for att sakerstélla att
det finns ett samarbete mellan verksamheterna for att tillsammans framja eleverna och deras
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I studieresultat. Kommunstyrelsen forvintar sig att hela forvaltningen arbetar vidare mot
| kommunens gemensamma mal, for att alla elever ska lyckas i skolan.

I Fortsatt mdanga orosanmdlningar som inkommer till socialtjinsten
Forvaltningen redogor for att manga orosanmédhingar fortfarande inkommer till

I socialtjansten. Kommunstyrelsen kan konstatera att antalet tkade orosanmélningar véacker

I manga fragor. En redogorelse kring vad antalet 6kade orosanmélningar beror pa och en

i kategorisering av dem har efterfragats. Forvaltningen framhaller dock att anledningen till

orosanmadlningar inte kan redovisas i sin helhet &r att det ar fér manga kategorier som inte ger

I en tydlig bild 6ver utvecklingen. De flesta anmédlningar som gors édr relaterade till oro for

I barnens familjeférhallanden och dér har en 6kning av anmédlningar skett med koppling till
vald och sexuella dvergrepp. Kommunstyrelsen fragar sig hur uppdelning mellan olika aldrar
ser ut, det vill sdga om forvaltningen kan se nagot monster mellan typ av orosanmélan och
aldersstruktur. Detta bor rimligtvis ligga till grund for att kunna gora réatt insatser.
Kommunstyrelsen undrar hur forvaltningen analyserar orosanmélningar och méter vilka
insatser som ger effekt. Det krdvs en tydlig nuldgesbild for att kommunstyrelsen ska kunna
folja utvecklingen av verksamheten, d&ven om det ar svart, for att darigenom forsta vilka

I insatser som ger ratt effekt.

I Vid framtagandet av denna politiska analys granskar inte kommunstyrelsen kvalitetsrapporten
for socialtjgnstens arbete. Det som eventuellt belyses dar och &r av vikt i detta sammanhang,
I bor lyftas i denna verksamhetsrapport, En bra start i livet.

I Fdrre som tar del av dppna insatser samtidigt som behovet av stod och placeringar ékar

I Forvaltningen beskriver att kommunen har en vél uppbyggd familjehemsbank, i motsats till
manga andra kommunen, och likasa presenterar man att antal varddygn har minskat.
Kommunstyrelsen uppméarksammar forvaltningens framgangsrika arbete och uppmanar till att

I fortsdtta i samma positiva riktning.

I Vidare vill kommunstyrelsen belysa att det i tidigare verksamhetsrapport fran socialtjansten
papekats att det ar svarare att nd utrikesfodda foraldrar an svenskfodda fordldrar vad géller
oppna insatser. I den aktuella verksamhetsrapporten, En bra start i livet, framkommer det dock

I att det &r svart att na fordldrar oavsett bakgrund. Det framgar ddremot att det ar fler

utrikesfodda forédldrar som tackar nej till 6ppna insatser. Kommunstyrelsen ser gdrna en

| redogorelse kring vad orsaken ar till att man véljer att tacka nej till dessa insatser.

I Vidare noterar kommunstyrelsen att stapeldiagrammet och tabellen pa s. 26 i
verksamhetsrapporten, varav den forsta beskriver antal varddygn per ar och den andra antal
placerade barn per sista oktober, inte korresponderar med varandra. Det forsta
stapeldiagrammet visar en positiv trend med minskat antal varddygn och den andra tabellen
visar en negativ trend med okat antal placerade barn. Nar kommunstyrelsen bryter ut, t.ex. ar
2017 i forsta stapeldiagrammet, ar det 32 000 varddygn totalt (varddygn HVB + familjehem).
Delar man det pa antal dagar pa ett ar, 365 dagar blir det 86, det vill sdga 86 helarsplacerade
barn. Men den andra tabellen visar 34 antal placerade barn per 31 oktober for ar 2017, det vill
sdga 12 410 varddygn. Forvaltningen far gdrna tydliggora hur kommunstyrelsen ska tolka det.
Vad kommunstyrelsen vill belysa &r att forvaltningen bor dskadliggora statistik och siffror pa
ett mer lattoverskadligt satt for att undvika missforstand och hypoteser.

i Pandemin har paverkat mojligheten att delta i féreningarna

I Forvaltningen redogor for en meningsfull fritid och lyfter bl.a. hur pandemin paverkar
mojligheten att delta i foreningslivet. Stapeldiagrammet som visar fordelning av
deltagartillfallen per kon 2020 bygger pa alla de foreningar som sokt aktivitetsbidrag fran

! kommunen och hur pandemin péverkat deltagandet. Det &r givetvis beklagligt att det skett en
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I minskning i deltagartillfillen med 10 % frén ar 2019 till 2020 och dér pandemin troligen haft
i sina effekter. I Ostra Goinge kommun ser vi minskad méjlighet till socialt deltagande och
fritidsaktiviteter i naromradet och i skolan, och dessutom @nnu ligre mojligheter bland flickor.
Det hdnger dessutom ihop med en 6kad fetma som vi ser som en foljd av okat stillasittande
bland barn och unga. Kommunstyrelsen hade gédrna sett en redovisning pa bredden av den
meningsfulla fritid som kommunen erbjuder.

En meningsfull fritid inbegriper mycket mer &n sport och idrott. Kommunstyrelsen

uppmarksammar att det saknas en redogorelse av musikskolan och fragar sig om det finns

sarskilda skal till det. I tidigare verksamhetsrapporter har musikskolan beskrivits som

I framgdngsrik med ett stort antal deltagare, och trots att verksamheten loper pa bra ser gdarna
kommunstyrelsen en redogorelse. Vidare vill kommunstyrelsen understryka att fritidsgardar
kan vara en viktig del aven meningsfull fritid och efterlyser &ven en beskrivning av den
verksamheten. Det vore intressant att i kommande verksamhetsrapport fa en redovisning av

I hur vilbesokta fritidsgardarna ar och dven inkludera Fryshuset.

I Férvaltningens samlade rekommendationer

I Kommunstyrelsen ser positivt pa samtliga rekommendationer som forvaltningen framhaller.
Kommunstyrelsen vill dock belysa att det behévs ytterligare insatser och kraftsamling for att
bemota det faktum att vi har ldgst skolresultat (meritvérde i ak 9) i Skane och nast lagst i hela
Sverige. Under 2021, vilket &r aret som rapporten omfattar, har en politisk skolberedning

i startat upp i syfte att mobilisera skolan for att hoja skolresultaten. Den politiska beredningens
arbete berdr i stort det prioriterade omradet En bra start i livet och har dessutom involverat ett
flertal av forvaltningens representanter inom skola. Kommunstyrelsen hade darfor gérna sett

I ett bredare resonemang kring insatsen med tanke pa att det ar en férandringresa som

I inkluderar hela kommunen for att lyckas uppna en positiv utveckling med hojda skolresultat.

I Aterkoppling fran férvaltningen pa de politiska analyserna av En bra start i livet och
I Socialtjins trapporten 2020

I Niirvaron i forskolan
Forvaltningen gor en aterkoppling kring barnens faktiska narvaroi férskolan, dock enbart for
september respektive oktober 2021, vilket gor det svart att analysera och folja utvecklingen.
Vidare framhaller férvaltningen att ndrvaron i forskolan ingar som en del i tidiga samordnade
insatser och kommer kunna féljas upp mer framéver. Forvaltningen framhéller att de nu
inforskaffat det digitala dokumentationsverktyget Abbum, som gor det enklare att folja
franvaro och narvaro. Kommunstyrelsen ser fram emot redovisningar kring detta i kommande
verksamhetsrapporter.

|
|
i
|
|
i Forskola och skola stravar efter en hog narvaro av barn och elever. Kommunstyrelsen

i forutsitter att kvaliteten ar det viktigaste for barnens utveckling och att utgangspunkt tas i
I barnens basta. Vad som sdledes vore intressant for forvaltningen att utreda enligt

I kommunstyrelsen, ar hur arbetet sker for att sakerstélla att kvalitet uppratthalls inom

I forskolan.

I

Normkreativt arbetssqitt
Normkreativitet dr ett begrepp eller en metod som kommunstyrelsen anser vicker mycket
diskussion och kan vara missvisande. Forvaltningen lyfter att det handlar om att
normkreativitet ska gynna barnens lirande, forebygga utanférskap och stirka deras trygghet,

I vilket formodligen alla bedomer vara positivt for barnen. Forvaltningen beskriver utférligt det
sprakutvecklande arbetet som gors inom forskolan. Kommunstyrelsen saknar dock en
forklaring av vad som sker rent konkret, mellan férskollirare och barni férskolan, gillande ett

! normkreativt arbetssatt. Forvaltningen far garna utveckla det.
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I Fler utbildade forskollirare

Forvaltningen beskriver vl hur det kollegiala utbytet paverkas positivt av fler utbildade
I forskolldrare. Vidare framhaller forvaltningen att utbildade forskolldrare blir sarskilt viktiga
I nér forskolan arbetar med sprakutvecklande insatser och den effekt den undervisningen har pa
barnen ndr de borjar forskoleklass. Kommunstyrelsen efterfrdgar en beskrivning av hur
forvaltningen méter denna effekt samt en redogorelse med fokus pa hur barnen och deras
resultat paverkas positivt av fler utbildade forskolldrare.

Sdrskilt begdvade elever

Forvaltningen framhéller att de har sett attalla elever har gynnats av de satsningar som har
gjorts de senaste aren. Samtidigt kar avstandet mellan de elever med hogst meritviarde och de
med lagst. Kommunstyrelsen noterar dock att det inte ar tydligt i statistiken att alla elever har
gynnats av de satsningar som gjorts i forvaltningen, med tanke pa att meritvardet generellt inte
har dkat, utan svarare tvartom.

Skolverket framhaller att sarskilt begavade elever “’ska ges ledning och stimulans for att kunna
nd langre i sin kunskapsutveckling”, vilkket kommunstyrelsen vill passa pa att uppmarksamma
for forvaltningen.

I Det finns en diskussion om att méta elever pa sin individuella niva. Kommunstyrelsen dr
I fortsatt nyfiken pa hur forvaltningen arbetar med hogpresterande elever for att lyckas mota
I deras behov.

I NPF diagnoser

I Det dr positivt att arbetet utvecklas kring Iirmiljon utifrdn neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar. Kommunstyrelsen vill lyfta fram den satsning som gjorts och det
pagéende arbete som sker for att frimja lirmiljon 1 kommunen. Kommunstyrelsen hoppas pé
att erfarenheter och lairdomar fran Kviingeskolan som pilotskola tas om hand i det framtida
arbetet och ser fram emot en genomgéng av hur arbetet utvecklats i kommande
verksamhetsrapport.

Viixa tryggt

Forvaltningen redogor for att det i skrivande stund av aktuell verksamhetsrapport pagar méten
med vardcentralerna om det fortsatta samarbetet och mdjligheten att bredda insatsen.
Kommunstyrelsen ar fortsatt intresserad av hur forvaltningen avser att utveckla samverkan
med BVC och véardcentral. Forvaltningen framhéller att de aterkommer i kommande rapport
kring hur arbetet fortloper.

3.2.2 Fordjupningsomrdde
Det dr viktigt att foljande omréden lyfts fram tydligt i kommande verksamhetsrapport och att
forvaltningen tydligt redogor for hur man arbetat med dessa omraden.

Fortsitta hoja skolresultaten 6ver helalinjen; precis somi tidigare analyser vill
kommunstyrelsen uppmana forvaltningen till att fortsitta arbeta for att hitta metoder
och arbetssdtt som hojer skolresultaten. Det inkluderar fortsattningsvis alla arskurser,
savil lagpresterande som hogpresterande elever, for att alla ska ha mojlighet att
utvecklas utifrdn sin individuella niva. Detta fokus bor vidmakthallas till dess att vi
ser en positiv trend med hdjda skolresultat Gver hela linjen.

Arbeta med och folja upp skolberedningens slutrapport; kommunstyrelsen
forutsdtter att forvaltningen kommer att arbeta med och folja upp skolberedningens
slutrapport som blir fardig och faststélls under varen 2022. Kommunstyrelsen ser fram
emot att folja hur forvaltningen tar sig an arbetet och kommande resultat.
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4 Uppfoljning och utvardering

Nedan foljer en kortare beskrivning av den modell enligt vilkken kommunstyrelsens
resultatutskott arbetar utifran.

4.1 Modell for uppfoljning och utvardering

En viktig deli alla styr- och ledningsmodeller ér att det finns en tydlig metod for hur
uppfolining och utvardering ska fungera. I den av kommunfullmédktige faststéllda styr- och
ledningsmodellen har dessa delar en uttrycklig och framtradande roll som askadliggors enligt
nedan.

STYR- OCH Styrning
LEDNINGSMODELLEN

Uppfoining &
mdk och resultatplan

Forvaltningens Uppfilning av
prioriteringar Araplan

Forvaltningens

Uppfoigning @
handlingsplan

och aktiviteter

Utifran Verksamhetsrapporterna arbetar politiken enligt foljande utvdarderingsmodell:
1. Verksamhetsrapporten for ett omrade presenteras for kommunstyrelsen.
2. Verksamhetsrapporten remitteras till kommunstyrelsens resultatutskott.
3. Utskottet arbetar fram en politisk analys kopplat till styrande politiska dokument.
4. Analysrapporten 6verlamnas till kommunstyrelsen for behandling.
5. Kommunstyrelsens faststillda analys framliggs for kommunfullméktige for
presentation, genomgdang och politisk debatt.

Resultatet av utvarderingen ska sedan sammanstéllas och analyseras. Fyra frageord kan vara
till hjdlp vid analyser:

e  Skillnader?
e Tendenser?
e Samband?
e Orsaker?

4.2 Syfte och metod vid utvardering avverksamhetsrapport

I analysen kommer man férhoppningsvis att:
e gora en helhetsbedomning i forhallande till malen
e soka framgdngsfaktorer respektive soka orsaker till att man inte nar malen
o skapa tankar/idéer kring framtida inriktningar/mal
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Det finns enrad utgangspunkter for politiker att forhalla sig till infér utvarderingsarbetet. Det
ar viktigt/nddvandigt att:

sdtta sig in i verksamheterna och forsta dessa

forsta vad forvaltningen vill med sitt arbete inom olika verksamheter

forsta vilka utmaningar/prioriteringar verksamheterna har framfor sig

skapa sig eninsikt vad som dr reglerati lagar och foérordningar

skilja pa verksamheternas grunduppdrag och det som ar uppsatt i lokala politiska mal
och dokument

fokusera pa resultat och inte pa aktiviteter

forsta att vissa delar av verksamheterna i dagslaget kan vara svara att félja upp och
utvdrdera
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5 Overgripande dokument

4.3 Styrande dokument for omradet En bra starti livet

Utoéver Mal- och resultatplanen finns som komplement enrad politiskt framtagna dokument.
Pa kommunfullméktigeniva bendmns dess som programhandlingar, policy och langsiktiga
planer och har en varaktighet pa mer dn 10 ar. Motsvarande dokument pa kommunstyrelseniva
bendmns strategier och har ett kortare tidsperspektiv, dock ofta lingre &n en mandatperiod.
For omrddet Aldrande finns foljande faststillda handlingar pé de olika politiska nivderna.

4.3.1 Kommunfullmdktigeniva

e Mal- och resultatplanen 2020 — 2023.
4.3.2 Kommunstyrelseniva

e Strategin En bra start i livet

e Strategin den goda maltiden

1 4.3.3 Kommunfullméktige avseende En bra start i livet
Mal- och resultatplanen 2020 - 2023
En sammanfattning av innehdllet som berér Vigen till Arbete finns i avsnitt 3.1

1 4.3.4 Kommunstyrelse avseende En bra start i livet
Strategin En bra start i livet
Strategin tar sin utgangspunkt i fyra omraden:

e Samverkan — Alla verksamheter som ingér i processen ”En bra starti livet” ska
samverka for att sdkerstélla att man méoter de ungas behov. Samverkan ska inte bara
ske internt utan ocksa effektivt och konstruktivt med andra myndigheter och
samhéllsaktorer. Foreningslivet och andra frivillighetsverksamheter ska ses som
viktiga aktorer for utveckling och mangfald.

e Forebyggande insatser.

e Engagemang — Strategin bygger pa att det finns en tydlig ansvarsfordelning mellan
politik och foérvaltning.

e Resurs — Barn och ungdomar ska ses som en resurs och delta i och bidra till
beslutsfattande.

I strategin finns enrad direktiv till férvaltningen:

e Allt beslutsfattande ska ha ett tydligt barnperspektiv.

e Samhdllsplaneringen ska ta hdnsyn till barn och ungas trygghet och sidkerhet.

e Barnoch unga ska ges forutséttningar till en aktiv livsstil och 6ka den fysiska
aktiviteten.

e Stodet vid lindrig psykisk ohdlsa ska utvecklas.

Strategin Den goda madltiden
Strategin tar sin utgangspunkt i 6 omraden:

e Goda maltider

e Integrerade maltider — Maltiden ska ses som enresurs genom att den anvands som
pedagogiska verktyg eller vara en viktig del av varden och omsorgen. Genom
maltiden kan matgdsten ha majlighet att kinna gemenskap, delaktighet och
meningsfullhet.

e Trivsamma maltider.

e Naringsriktiga maltider.
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Hallbara méltider — Ostra Goinge &r en ekokommun och det ska synas i allt som berér
maltiden.

Sédkra maltider — den mat som serveras ska vara sdker att dta och matgdsterna ska
kédnna trygga i att inte bli sjuka av maten.

I strategin finns enrad direktiv till férvaltningen:

Andelen svenska, ndrproducerade och ekologiska livsmedel ska konstant tka 6ver
tiden och menyn ska préglas av en tydlig sdsongsanpassning.

Verksamheterna ska sdkerstilla att méltiderna ingar som en viktig del av kommunens
folkhélsoarbete.

Maltiderna ska ses som integrerad del av kommunala verksamheter och bidra till
forskolans och skolans liroplaners maluppfyllelse.

Matgéstens behov ska vara i fokus for varje medarbetare. Verksamheterna ska stréava
efter att uppmuntra personalen att delta i maltiden tillsammans med barn, elever och
omsorgstagare.

Alla berérda invénare i Ostra Goinge ska erbjudas en god och néringsriktig méltid
samtidigt som det ska efterstravas en bredd och variation av utbudet.
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