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INLEDNING
Kommunstyrelsens ordférande

Mobilisering, utvecklingsarbete

och goda resultat

Nir vi nu ligger 2021 till handlingarna far vi konstatera att
dven detta ar starkt priglats av pandemin. Covid 19 har pi-
verkat vir vardag och tvingat oss att férdndra vart sitt att leva
och arbeta. Distansarbete har blivit vardag f6r manga och vi
har hittat nya sitt att arbeta som gett nyttiga lirdomar dven for
en framtid utan pandemi. For det stora flertalet i vir kommun,
de som moéter vira dldre och vira barn i skolan har dock inte
distansarbete varit aktuellt. Jag dr oerhort tacksam och stolt
over det arbete som utforts. Vi har till stor del lyckats skydda
vira dldre och minimera smittspridningen. Nér smittan dnyo
okar i vir omvirld dr det av yttersta vikt att vi fortsitter orka
att hallaioch halla ut och verkar f6r Gingeborna vaccinerar

S1g.

Pandemin har fortsatt dven paverkat virt niringsliv. Vi har
under 2021 intensifierat arbetet med foretagen i kommunen
och har besokt fler foretag 4n nagonsin for att ha érat mot
marken och kidnna av hur vi pa bista sitt kan stédja och for-
enkla. Manga foretag ir drabbade av pandemin bide med
minskad efterfrigan pa de tjanster och varor de erbjuder men
ocksa av ravarubrist och kraftigt 6kade kostnader f6r material
och frakt. Men aldrig blir vil Géingeandan tydligare dn nir
vi traffar vira engagerade entreprenorer som trots svira forut-
sittningar brinner for sitt foretag och for sin bygd - Hir gaur
da! Arets resultat i Svenskt ndringslivs ranking dir kommunen
klattrar 35 platser visar ocksé att vira foretag dr nojda med
servicen de fir frin kommunen.

Vira foreningar i kommunen ér vildigt viktiga och dven 2021
har vi stottat foreningslivet som fortsatt paverkats av pan-
demin. Extra foreningsstod har betalats ut f6r méjlighet till
dterstart. Vi foljer utvecklingen noga och kommer vara bered-
da att vidta ytterligare dtgirder om det bedoms nodvindigt.

Andra viktiga hdndelser 2021

Vir ildresatsning i samarbetet G6ingebygdens trygga hem
har fortgétt under 2021. Skogsbrynet i Sibbhult renoveras och
byggs till och den nybyggda delen beridknas vara klar f6r inflytt
februari 2022. I mitten av december togs forsta spadtaget for
Solsidan i Sibbhult, vir dagliga verksamhet som far nya och
anpassade lokaler for vara kunder med olika funktionsvaria-
tioner. Vidr nu ifull ging med planeringen f6r renovering och
tillbygge av vart sista sirskilda boende- Lindgérden i Broby
som avslutar den historiska satsning vi gjort pa vara dldrebo-
ende i kommunen. Under dret har ocksd Kommunfullmaktige
tillsatt en beredning- Det goda dldrandet. Beredningen syftar
till att genom férebyggande arbete forlinga raden av goda
ar fram till den punkt di stédinsatser behovs och sker i nira
samarbete med vért foreningsliv och frivilligorganisationer.

Vir mobilisering for skolan fortsitter. Arets skolresultat visar
att vi har fortsatt laga skolresultat och en f6rindring av detta
har hogsta prioritet. Skolberedningen som tillsattes av Kom-
munfullmiktige har under aret arbetat med att omvirldsbe-
vaka och ha dialoger med elever, lirare, rektorer och Goinge-
borna. Det ir vér absolut viktigaste friga- vira barn méste

klara sin skolgang! Vi vet att vi kan bittre och 2022 avslutar
beredningen sitt arbete och 6verlimnar sina slutsatser men
vir mobilisering har bara precis borjat. Nu ska vi tillsammans
forandra skolan och forbittra forutsittningarna f6r var barn
och unga!

Infor Post- och telestyrelsens bredbandsstod 2021 har Ostra
Goinge tagit ledartréjan och upphandlat en konsult for Ostra
Géinges och fjorton andra skinska kommuners rikning. Ostra
Goinge har krokat arm med IP-Only och Region Skane for
att tillsammans arbeta gentemot staten f6r utokat fiberstod
till landsbygden. Under éret har Ostra Goinge genom pro-
jektansokningar via IP-Only tilldelats drygt 10 miljoner kr
frin PTS for fiberutbyggnad. Ostra Goinge tilldelades dir-

med 7 procent av totalen i Skane, vilket dr en stor framgéing.

Parallellt har samarbete skett med Telia/Svenska stadsnit som
under 2021 erbjudit samtliga hushall i Broby titort mojlighet
att ansluta sig till fiber. Utbyggnad planeras ske f6rsta kvar-
talet 2022.

Ekonomi

Det ekonomiska liget f6r Sveriges kommuner har dven under
2021 varit rorigt och svart att planera. Ostra Goinge har foljt
utvecklingen mycket noga och tagit vél avvigda beslut for ett
lingsiktigt positivt resultat.

Utvecklingsarbetet inom hemtjansten f6r att komma till ritta
med de ekonomiska utmaningarna har pagétt under aret. Ty-
vérr har vi med anledning av pandemin inte kunnat slutféra
det arbetet kopplat till verksamhet och ekonomi. Var verksam-
het for hilsa och omsorg har haft ett tufft 4r med att hantera
pandemin och fokus har fortsatt fatt vara pa den dagliga drif-
ten och att skydda véra dldre frin smitta.

Trots detta har vi efter riktade stdd frin staten med anledning
av pandemin, och var forméiga att ta kloka beslut, fortsatt god
ekonomi i kommunen. Arets resultat pa 32,4 miljoner kronor
innebir att vi starker vir finansiella stillning f6r kommande
utvecklingssatsningar och investeringar.

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbetare, chefer och
fortroendevalda for alla insatser under dret. Sarskilt tack till
alla inom Hilsa och omsorg. Ni har gjort ett fantastiskt arbete
under denna svéra tid. Stort tack!

Patric Aberg (M)
Kommunstyrelsens ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt ver verksamhetens utveckling

Oversikt over

verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa
45,2 mnkr for verksamhetsiret 2021 vilket ir starkare dn
tidigare ar. I tabellen nedan limnas en 6versikt over verk-
samhetens utveckling.

De stora avvikelserna ir:

* Slutavrikning skatter +20,0 mnkr

* Semesterloneskuld +2,0 mnkr

* Kommunens verksamheter -18,6 mnkr

* Koncernens resultat efter finansiella poster + 16,4mnkr
* Partiell inlosen -20 mnkr

* Marknadsvirde virdepapper +9,7mnkr

Forklaringen till resultatet dr att verksamheterna har fatt stilla
om, exempelvis har utvecklingsarbete blivit framskjutet till att
hantera pandemisituationen kopplat till Corona. De fér dret
inplanerade underhillsprojekten har skjutits fram f6r genom-
forande efter pandemin. Utokade generella statsbidrag har dven
bidragit till ett starkt resultat f6r kommunen vilket paverkar
kommunkoncernen positivt.

For kommunen ir resultatet 32,4 mnkr vilket i forhallande
till skatter och generella statsbidrag dr 3,1 %. Det innebir att
kommunen nar sitt finansiella mal om ett resultat pi 2,0 % av
skatter och generella statsbidrag. Kommunkoncernens bolag
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redovisar ocksa starka resultat. Forklaringen dr genomford
forsiljning av fastigheter i Géingehem samt 6kade intikter
utifrin nytt samarbete med Sjébo for I'T kommuner i Skine.

Kommunen har svagare resultatet i nigra verksamheter framst
av 6kade kostnader f6r hemtjinst och IFO verksamheten.
Kommunen har tagit ett helhetsgrepp kring dessa verk-
samheter for att komma tillritta med resultatet. Analysarbete
och utvecklingsarbetet har paborjats under 2021.

Soliditeten (med hinsyn till totala pensionsforpliktelser) dr
31,1 % for koncernen. Det innebir att kommunkoncernen
ndr sitt finansiella mal p4 minst 25,0 %. Omfattande inves-
teringar har genomf6rts under 2021 dels pa VA samt paborjat
arbetet med pristavangsskolans kok samt kommunhuset. Dessa
investeringar har finansierats i den egna verksamheten.
Under iret genomfordes en partiell inlésen pad 20 mnkr
gillande ansvarsfoérbindelsen. Kommunen har sedan 2015
16st in totalt 135 mnkr. Detta stirker kommunens lingsiktiga
ekonomiska stillning.

Kommunkoncernen ér vil rustat for att mota kommande inves-
teringsbehov i framfor allt inom omridet VA och ny-, till- och
ombyggnation. De storsta investeringsprojekten under ar 2022
ar ett nytt kommunhus samt VA verksamheten.



FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt ververksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter (tkr) 397 774 396 944 396 370 412 483 386 892
Verksamhetens kostnader (tkr) -1118 175 -1170 654 -1233109 -1278 613 -1312 484
Skatteintakter (tkr) 540 767 555208 563 955 561225 598 402
Generella statsbidrag och utjamning (tkr) 266 301 303 910 346 750 410 139 431195
Arets resultat (mnkr) 25,6 28,1 17,3 35,9 45,2
Goingehem AB 4,3 3,1 -0,2 10,2 10,9
IT kommuner i Skdne 1,0 7,0 0,9 -2,6 3,1
OGRAB 1,0 2,2 0,2 0,0 2,4
SBVT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet (%) 43% 42% 41% 41% 42%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 25% 27% 28% 29% 31%
L&neskuld (mnkr) 439,7 473,9 572,5 562,8 544,9
Arets investeringar (netto) 196 206 173 126 83

Kommunen

2017 2018 2019 2020 2021
Antalet invanare 14 715 14 915 15 007 15 017 14 941
Anstdllda i kommunen 986 1018 1089 1084 1091
Verksamhetens intdkter (tkr) 269 163 263 453 257 585 257 758 239 170
Verksamhetens kostnader (tkr) -1023098 -1076142 -1123241 -1161618 -1197 857
Verksamheternas budgetavvikelse (mnkr) 19,8 1,4 -15,0 1,5 -18,6
Nettokostnad per invanare, (kr) 53 600 56 800 60 200 63 200 67 500
Skatteintakter (tkr) 540 767 555208 563 955 561225 598 402
Generella statsbidrag och utjamning (tkr) 266 301 303 910 346 750 410 139 431195
Arets resultat (mnkr) 20,8 21,4 17,9 27,0 32,4
Soliditet (%) 60% 57% 55% 50% 53%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 30% 34% 34% 34% 37%
Laneskuld (mnkr) 67,3 67,3 157,3 157,3 157,3
Arets investeringar (netto) 110 148 123 136 69
Kommunal skattesats 20,99 20,99 20,99 20,99 20,99
Tillgdngar per invanare, kr 56 200 61000 65 900 76 200 75 800
Ansvarsforbindelse 247 907 210 993 206 266 204 861 183 238
Skulder inkl pensionsfarpliktelser per invanare 38 600 39 400 42 700 46 000 46 300
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fordelning av verksamheternas bruttokostnad

Kultur och fritid pipi .
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande organ
och bestar av folkvalda politiker. Kommunfullmiktige véljer
for varje mandatperiod en kommunstyrelse och en tillsyns-
och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen ansvarar for de flesta
av kommunens uppgifter till exempel férskola, grundskola,
socialtjinst och dldreomsorg.

Tillsyns- och tillstindsnimnden ansvarar £6r miljé och bygg-
fragor. For att administrera de allminna valen finns en val-
nimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av gode mén.

Den kommunala verksamheten skots av medarbetare i en
forvaltning. Den bestar av tre verksamhetsomréden och tre
ledningsavdelningar. Verksamhetsomradena dr Utbildning
och arbete, Samhillsutveckling samt Hilsa och omsorg. De
tre ledningsavdelningarna dr Ekonomi och upphandling, Stab

samt HR.

Riddningstjinstledning, Sikerhet och beredskap samt 16ne-
administration kops av Kristianstads respektive Osby kommun.
Kommunkoncernens organisation framgér nedan.

Invanare, foretagare och besoékare

Kommunfullmaktige

Kommunens

Kommundirektor

50%
Utbildning
och arbete

bolag o
Presidie ="
Goingehem AB Gruppledarforum [
oinsenem Tillfalliga beredningar =
100% - - Q
onomi ocC —
upphandling o
Ostra Goinge Val- Overfor- Hélsa och g
Renhallnings AB namnd myndare omsorg —
Q
=
e

Kommunstyrelse

3 i °
Skane B}eklnge Planeringsutskott 9"
VRS Resultatutskott —

25% (‘{g
Samhalls-
utveckling T
IT-kommuner Tillsyns-och Krislednings- Ra(j_fjkn'nthtlar;]St’
i Skdne AB tillstdndsnamnd namnd sdkerhetoc

beredskap,
loneadministration

250/0
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet

Kommundirektdren ansvarar for att politiska besluts och mal-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil fungerande
ledningsorganisation dr en férutsittning for detta. I férvalt-
ningsledningen ingir kommundirektéren, cheferna for de
tre verksamhetsomradena och cheferna for de tre lednings-
avdelningarna.

Verksamhetsomradet Utbildning och arbete har i uppdrag att
ansvara for all utbildning fran férskola till vuxenutbildning,
all Individ och familjeomsorg samt arbetsmarknadsfrigor och
ekonomiskt bistind.

Verksamhetsomridet Hilsa och omsorgs uppdrag dr att ansvara
for hemsjukvird samt omvérdnad av dldre och av personer
med funktionsvariation. I uppdraget ingér dven bostadsan-
passning, uppsokande verksamhet och frivilligverksamheten.

Verksamhetsomridet Samhillsutvecklings huvuduppdrag ar
att svara for plan-, bygg- och miljéfrigor samt niringslivs- och
ovriga tillvixtfragor. Vidare svarar verksamhetsomradet for
forvaltningens interna servicefunktioner.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen dr kommunens
samlade funktion f6r ekonomi och upphandlingsfrigor. I upp-
draget ingdr att stddja den politiska organisationen, for-
valtningsorganisationen samt externa samarbetspartners i

upphandlings- och ekonomiska frigor.
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HR-avdelningens uppdrag ir att vara ett stod till chefer i frigor
som rér férhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare
samt att stodja verksamheterna med férbittringsledning. HR
ir ocksd ett strategiskt stod till férvaltningsledningen samt
den politiska ledningen inom ovanstiende omraden.

Stabsavdelningen svarar for st6d till de politiska organen genom
irendeberedning, protokoll och juridik. Vidare svarar avdel-
ningen for arkiv, registratur och éverfé6rmyndarhandliggning
samt f6r sikerhets- och beredskapsfragor. Staben dr dven stod
till den politiska- respektive férvaltningsledningen i frigor
kopplade till strategisk planering och utredning.

En del av Ostra Goinge kommuns verksamhet bedrivs i andra
former dn via kommunstyrelsen. Kommunassurans Syd AB
hanterar kommunens férsikringar. Kommuninvest Ekonomisk
forening dr kommunens uppliningsinstitut. Géingebygdens
Trygga hem ir en kooperativ hyresrittsforening med uppdrag
att dga och férvalta vird-, omsorgs- och trygghetsbostider
i kommunen. Medlemmar i féreningen dr Ostra Goéinge
kommun, Riksbyggen och de som bor i féreningens bostider.

Flygplatsbolaget Kristianstad Airport AB édgs av Kristianstads,
Hissleholms, Bromélla och Ostra Géinge kommuner. Bolagets
affirsidé dr att frimja flygtrafik som gagnar regionalekonomiska
milsittningar. Flygplatsen drivs utan vinstsyfte.



Kommunala bolag

Goingehem AB ir ett allminnyttigt bostadsaktiebolag som
dgs helt av Ostra Goinge kommun. Féremalet £6r bolagets
verksamhet ir att inom Ostra Goinge kommun forvirva, av-
yttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter med i forsta hand
bostédder.

Ostra Gosinge Renhillnings AB (OGRAB) bedriver insam-
ling, transport och omlastning av avfall i Ostra Goinge och
Osby kommuner. Milet dr att skapa 16sningar for att astad-
komma kretsloppsanpassade, kostnadseftektiva och trans-
portsnila avfallslésningar med storsta mojliga hinsynstagande
till miljon.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Den kommunala koncernen

Skane Blekinge Vattentjinst AB (SBV'T AB) har ansvar {or
drift, underhall och utbyggnad av kommunens vatten och av-
loppsnit samt anliggningar. Skane Blekinge Vattentjinst AB
(SBVT AB) igs till lika delar av Ostra Goinge och Osby

kommuner, Bromolla Energi och vatten AB samt Olofstroms

Kraft AB.

IT kommuner i Skine AB:s uppdrag ir att, tillsammans med
dgarna Ostra Goinge, Osby, H66rs och Hérby kommuner,
stédja den digitala transformeringen samt att drifta den interna
IT-verksamheten i kommunerna och i kommunernas heldgda
bolag. Bolaget dgs till lika delar av de fyra kommunerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomi

Ser vi tillbaka pa dr 2020 samt 2021 var det mycket speciella
ar sett till skatteunderlagets utveckling och sammansittning.
Till inte obetydlig del "riddades” det 2020 av de krisitgirder
som beslutades for att motverka den ligkonjunktur pande-
min skapade. Utan korttidsarbete, statlig kompensation f6r en
stor del av 6kade sjuklénekostnader, hojda ersittningsnivier i
A-kassan och tillfilligt slopad karensdag i sjukférsikringen
skulle skatteunderlaget blivit betydligt svagare

Jamfoért med den prognos som presenterade sista september
(cirkulidr 21:35) riknar SKR med négot starkare utveckling av
skatteunderlaget 2021, svagare 2022 och kommande ar ingen
eller liten forandring. BNP-nivin dr nu aterhimtad i minga
linder men inte antalet arbetade timmar. Samtidigt har infla-
tionen stigit till hdga nivier i frimst USA. Medan centralban-
ker ska hantera risker med 6kande inflation (frimst i USA) har
smittspridningen tagit fart igen. Den nya omikronvarianten
verkar vara mer smittsam, men ge mindre allvarliga symptom,
vilket dnnu inte medfort samma tryck pé sjukvéirden. I takt
med okad vaccinationsgrad i virlden antas pandemin utgéra
ett gradvis mindre hot f6r virldsekonomin. Men risken finns
att dterhimtningen blir nigot svagare pa kort sikt genom 6kad
social distansering.

De sammantagna resultatet bade 2021 och 2022 beriknas till
35 miljarder kronor for alla Sveriges kommuner, for att sedan
falla successivt ned mot dryga 20 miljarder, nir de pandemi-
relaterade bidragen inte lingre finns kvar. Ar 2025 saknas 12
miljarder for att klara ett resultat pa 2 procent som andel av
skatter och statsbidrag om inga dtgirder vidtas. Det dr dock
viktigt att papeka att alla kommuner och regioner dirmed inte
kommer att ha positiva resultat. Flera kommuner och regioner
kommer dven kommande ér att behéva vidta atgirder for att
f4 ekonomin i balans.

Utmaningarna ir stérst inom individ-och familjeomsorg,
hemtjinst och ekonomiskt bistind. Inom dessa verksamheter
raknar mer in hilften av landets kommuner med ett under-
skott. For Ostra Goinge kommun ligger dven underskottet i
dessa verksamheter.

Forutom trycket frin demografin, framforallt det vixande an-
talet dldre och yngre, méste kommunen hantera konsekven-
serna av att staten drar ned P4 sina resurser pd ett sitt som
flyttar 6ver ansvar till kommunerna. Ett exempel dr statens
forindring av Arbetsférmedlingen som gor att kommunerna
far ta ett allt storre ansvar for arbetsmarknadsinsatser. Flera
grupper stir idag utanfor arbetsmarknaden vilket bidrar till att
kommunernas kostnader for ekonomiskt bistind okar.
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Naringsliv

Ur ett nationellt foretagarperspektiv har dret priglats hart
av pandemin. Skenande priser pa frakt och rdmaterial samt
okade driftkostnader har drivit inflationen uppat och det ar
osikert vad det innebir under ar 2022. Aret som gitt har dock
varit gynnsamt for féretagen i stort. Undantag ér hotell- och
restaurang samt viss del fysisk handel som begrinsats av res-
triktionerna. Okade orderingangar for industrin, E-handeln
och byggsektorn har drivit pi ekonomin.

2021 har f6r ndringslivsarbetet i kommunen, i stora penseld-
rag, handlat om anpassningen till pandemin. Uteblivna events
sisom Goingeafton, Sveriges Bista Niringslivsdag och Hus
& hemmiissan har skjutits pd och planering omkullkastats i
linje med de restriktioner som kommit och gatt under aret.

Man tog ett tidigt beslut att forsoka bibehalla féretagsmotena
fysiska ute hos foretagen. Detta slog sig vil ut och rekord-
manga foretagsbesok genomférdes under 2020, drygt 130
foretagsbesok. Dels med politiken och dels i den ordinarie
verksamheten. Besoken skedde pa féretagens villkor och var
sikrade enligt raidande restriktioner.

Tillvixttraffarna har i stor del genomforts digitalt med stor
uppslutning. Fokus pé dessa triffar har varit att plocka upp
aktuella teman kopplat till ridande nulidge samt att lyfta fram
goda exempel och arbetssitt dir vi kommer lingre tillsam-
mans.

Just ’tillsammans” som cementeras i niringslivsstrategin un-
der ’Géingeandan” har varit det genomgéende temat for 2021.
Glidjande syns det i den gréna niringen hur vil det kan sl
ut. I héstas och i julas genomférdes bide Skérdemarknaden
och Julmarknaden. Tv4 stora succéer med tusentals besokare
fordelat pa nagra platser runt om kommunen. Mer dn ett 60-
tal lokala foretag deltog i eventen.

Internt har arbetet pigatt med att stirka de samverkanytor
som finns, bland annat med Samhillsbyggnadsavdelningen
via kommunens LOTS-forum. Detta i syfte av att 6ka kom-
munens service gentemot vara foretag.

Det fortsitter vara hért tryck pa mark och verksamhetsloka-
ler i kommunen. Firdigstillandet av padelhallen i Glimékra
och Netray AB:s kop av gamla Tarkett-fastigheten i Broby ir
nagra exempel. Aven arbetet med Bastholmens detaljplan har
skapat intressenter och under 2021 pabérjade Qstar sin flytt
fran Broby centrum. Aven Nordiska Rums (F.d. Klubbkompis)
expansion med ytterligare 10 000 kvm logistiklager ligger
i startgroparna ute pa Bastholmen. Noterbart dr den dkade
andelen av E-handelsbolag, bide lokalt och utifran, som viljer
att satsa pa Ostra Géinge Kommun.



Ostra Goinge kommun fortsitter resan uppat i Svenskt Na-
ringslivs foretagsklimatranking och parkerar i 4r pé en riktigt

fin 73:e plats.

Nyetableringen och nystartade féretag 6kade under dret med
125st vilket dr en nettotillvixt med 2,4%. Det finns nu 1397
foretag registrerade i kommunen.

Vagen till arbete

Arbetslosheten har sjunkit under aret, totalt 777 Goingebor
(365 kvinnor och 412 min) var inskrivna som sékande hos
Arbetsformedlingen i december 2021 jimfért med 945 i
december 2020. I andelar motsvarar det en minskning frin
13,7 % till 11,5 %. Minskningen ses i alla grupper, kvin-
nor som min, inrikes som utrikes fédda och ungdomar si-
vil som vuxna. Trots en malgrupp som ofta stir lingt frin
arbetsmarknaden foljer Ostra Goinge trenden som i riket,
dir arbetsmarknaden aterhdmtat sig starkt under aret.

Forvaltningens arbete med att fi fler i arbete och firre
beroende av ekonomiskt bistind har priglats av pandemin och
oklarheter kring hur arbetsmarknadspolitiken ska utformas
och vilket uppdrag kommunen ska kunna ha framéver.

Totalt 160 forsorjningsstddstagare (75 kvinnor och 85 min)
har under iret avslutats frin arbetsmarknadsenheten eftersom
de fitt ett arbete eller for att de skulle studera vidare. Detta dr
ett vildigt bra resultat, sirskilt eftersom antalet extratjinster
har minskat frin 100 till 66 under hosten utifrin de minska-
de anslagen i statsbudgeten. Framgéngsfaktorerna for detta
arbete dr goda kontakter och samarbeten med lokala foretag
dir arbetsmarknadsenhetens deltagare kunnat hitta vigar till
arbete pé olika siitt.

Pandemin till trots har arbetsmarknadsenheten till en sé stor
grad som mojligt fortsatt med fysiska triffar med deltagare,
vilket har varit en framgang under dret. Insatsen Géinge-
matchningen har kunnat genomféras under hela aret,
dock mest i digital form, men dven som ett antal fysiska
rekryteringsmoten i anpassad lokal nir liget tillatit det.

Antalet hushdll som har beviljat ekonomiskt bistand ligger pa
ungefir samma nivé i december 2021 som i december 2020,
179 jimftort med 180. Under aret har antalet hushill som
beviljats bistind legat relativt stabilt manadsvis.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

2019 2020 2021
Oppet arbetslésa och sbkande i
program 16-64 dr december 2021
Riket 74 8,8 7,2
Skéne 9,8 11,1 9,3
Ostra Géinge 13,0 13,7 11,5
Bromélla 9,2 9,7 8,9
Kristianstad 10,5 11,4 10.1
2019 2020 2021
Oppet arbetslésa och sbkande i
program 16-24 &r december 2021
Riket 9,2 11,8 8,7
Skéne 11,8 14,4 11,0
Ostra Gdinge 18,9 22,0 18,0
Bromélla 13,2 17,2 15,5
Kristianstad 14,9 16,9 13,5
2019 2020 2021
Antal i etablering
Ostra Goinge 152 66 33
Bromdlla 50 19 11
Kristianstad 289 165 96

Det goda aldrandet

Antalet pensionirer 65 ar eller dldre (kommer att vara relativt
of6rindrat fram till 2030 som

prognosen stricker sig. Gruppen 65-79 ar férvintas minska
med cirka 280 personer medanéldersgruppen 80 ar eller dldre
okar med 260 personer fram till ar 2030. D4 det framférallt
ar de over 80 som har behov av sirskilt boende dr det har
det kan uppsta ett glapp mellan behov och tillgang. Andelen
invinare som dr 65 ar eller dldre och inte har hemtjinst eller
sirskild boendeform ir fortsatt pa samma nivd som féregiende
ar. Skillnaden ir att andelen som har insatsen sirskild boen-
deform varit nigot mindre och andelen med insatsen ordinért
boende dr nigot storre, men pé totalen dr andelen densamma
som foregiende ar.

Hilsa och omsorgs verksamheter och kommuninvanarna har
paverkats av den rddande pandemin och olika anpassningar
har behévt goras diribland férindrade arbetssitt och priori-
teringar utifrin specifika situationer vilket dven medfort att
det uppstatt begrinsningar i det planerade utvecklingsarbetet
och det forebyggande arbetet har blivit eftersatt. Kommunens
sjukskoterskor har varit sysselsatta med vaccinering, provtag-
ning och smittsparning storre delen av dret utéver ordinarie
arbetsuppgifter
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Under 2021 arbetar en digitaliseringsstrateg via Unikom, det
kommunala IT bolaget, mot verksamhetsomradet Hilsa och
Omsorg, vilket innebir att det finns forutsittningar att arbeta

fram en handlingsplan kring vilfardsteknik.

I den drliga rikstickande unders6kning av dldres uppfattning
om kvaliteten i hemtjidnsten och pa dldreboenden dr de sva-
rande fortsatt néjda med hemtjinsten. Aven om néjdheten
minskat med fyra procentenheter i jmf med f6rra aret si har
93% svarat att de dr nojda eller mycket néjda med hemtjinsten
som helhet. (Min/Kvinnor 93/94%). Jimfort med snittet for
Skane (86%) och snittet for Riket (88%) ir det bra.

Attraktiva byar

Ostra Goinge blir mer och mer attraktivt som bes6ksmal £6r
turister och Goingebor som semestrar pA hemmaplan. En ef-
fekt av den okade attraktiviteten platserna Immeln, Breanis,
Tydinge m.fl. anvinds pa ett sitt som sitter hirt tryck pd vara
anlidggningar, vattendrag och natur. Arbete for att méta det
okade trycket med har slutforts under dret med bland annat
parkeringar och anpassningar i den offentliga miljén avseende
placering av binkar, grillplatser med mera.

Under perioden har arbetet piborjats med Broby station som
ir den sista pusselbiten fér att skapa en modern infrastruk-
turlésning for superbusskonceptet. Ombyggnaden av féren-
ingsgatan i Knislinge 4r pdbérjad och kommer avslutas under
slutet av dret. Arbetet med att ta fram ett nytt planprogram
for att utveckla Hanskog har paborjats.

Projektets Skines Grona hjirta som kommunen drev tillsam-
mans med hogskolan i Kristianstad har slutredovisats och uti-
frin det har en fortsittning paborjats under Wanas ledningen
med fokus pi att fler ska uppleva Skines grona hjirta.

Bra start i livet

Goda resultat i skolan dr viktigt f6r en bra start i livet. Det dr
ocksi en trygg skoltid, en meningsfull fritid och rika kultur-
upplevelser. Skolverkets analys av kommunens elevunderlag
visar att skolorna har ett stort kompensatoriskt uppdrag vilket
stiller krav pa planering och insatser. Vilket dven belystes
i skolinspektionens kvalitetsgranskning under varen.
Rapporten visar att det sker ett gott arbete kring resurs-
fordelning och det kompensatoriska arbetet, men fortsatt
arbete och forstielse kring skillnaderna mellan flickor och
pojkars resultat och méende miste goras.

Skolresultaten under det gingna dret har 6verlag forsimrats,
dir framforallt flickornas liga behérighet till gymnasiet,
flickors lagre resultat i drskurs 6 och en minskning av dem i
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drskurs 3 som klarar delprovet Lisa berdttade text sticker ut.
Efter att andelen med gymnasieexamen dkade under 2020
visar resultatet 2021 en minskning av andelen bade flickor och
pojkar med examen efter fyra ér.

Ser vi till hur en och samma arskulls resultat utvecklar sig har
torvaltningen paborjat en analys dir samma drskulls resultat
i kirndmnena f6ljs upp arsvis. I r kan man konstatera att de
yngre aldrarna, mellan arskurs 1 och 6, 6verlag har férbittrat
sina resultat fran ar 2020 till 2021. Diremot ir utvecklingen
den motsatta for drskurs 7 till 9 dir resultaten forsimras inom
istort sett alla amnen och arskullar forutom for svenska som
andrasprik dir resultaten forbittrats.

Pandemin har paverkat alla verksamheter under dret pé olika
sitt, vilket i sin tur ocksa paverkar de resultat som f6rvalt-
ningen kan redovisa. Inom skolan har exempelvis nirvaron
minskat, vilket i sin tur paverkar de frinvarande elevernas
mojligheter att nd kunskapsmalen. P4 kultur- och fritidssidan
har ménga planerade aktiviteter fitt stillas in eller genomféras
med begrinsningar

Det har varit ett fortsatt hogt antal orosanmilningar som
inkommit till socialtjinsten barn och unga. Ett hogt antal
anmilningar dr n6dvindigtvis inte negativt da det visar pa
att det finns méinga som bryr sig om hur barn och unga mir.
Diremot har det varit en oroande 6kning av anmiélningar r6-
rande vald mot barn och sexuella évergrepp

Under dret har férvaltningen aktivt arbetat f6r att fler av de
barn och unga som placeras gor det pi familjehem istéllet f6r
pa HVB. Genom familjehemsplaceringar minskar risken for
negativa uppbrott och ir ofta en bittre 16sning in HVB. An-
talet placerade barn och unga ir fortsatt hégt och det finns ett
fortsatt behov att utveckla de 6ppna insatserna som potentiellt
skulle kunna férebygga att en placering ens dr nodvindig.

Befolkning

Under 2021 minskade invanarantalet for forsta gangen sedan
2009. Forklaringen dr framst att inflyttningen frin utlandet
nu dr tillbaka till mer normala nivéer, sirskilt jimfort med
dren 2013 till 2018 dé den var exceptionellt hog. De senaste
dren har trenden varit en minskande inflyttning av utrikes-
todda och en ckad utflyttning av samma grupp till andra
kommuner i landet. Under 2021 resulterade siledes denna
utveckling i att befolkningen minskade med 76 invanare.
Flyttningsrelationen i férhallande till andra kommuner i riket
ir oférindrad, jimfort med tidigare ar, innebédrande att
kommunen tappar invinare frimst till dvriga kommuner i
linet, i forsta hand genom utflyttning av ungdomar. Flytt-
ningsnettot i férhillande till 6vriga linet blev -141 och i
torhillande till 6vriga riket -23. Flyttningsnettot mot
utlandet har, sedan toppnoteringen 2016, (+591) minskat ar



15000

14500
14000 -

13500 -
13000 -
12500 ~
12000 +
11500
11000
10500

10000 -

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

fran ar och blev under dret som gick +42. Det sammantag-
na flyttningsnettot blev -122. Fédelsenettot blev under aret
positivt, +28.

Den 31 december 2021 uppgick antalet invanare till 14 941.

Befolkningsutvecklingen 2000-2021

Utflyttarna dr till storsta delen ungdomar i dldern 2029 ar.
Tidigare flyttningsstudier visar att ungdomarna flyttar
frimst till Kristianstad men éven till Lund, Malmé Osby och
Hiissleholm. Aven om det i den officiella statistiken inte finns
information om vilka motiv som ligger bakom flyttningarna
kan man med stor sikerhet siga att ungdomarna oftast flyttar

f6r hogskolestudier.

Antalet ungdomar i de mest flyttbendgna dldrarna 19-24 r,
minskade under dret med 8 men kommer enligt kommunens
befolkningsprognos att 6ka mirkbart frin 2023.

Antalet skolbarn (615 4r) dr 21 firre in foregiende dr. Antalet
ungdomar i gymnasiealdrarna (1618 4r) okade med 4. Befolk-
ningsprognosen pekar pd en storre 6kning av denna grupp under
kommande 4r. Antalet sm4 barn (0-5 4r) minskade med 30
jimfort med dretinnan. Antaletvuxnaiférvirvsarbetande alder
25—64 minskade med 74. 1 de traditionella pensionsildrarna, 65
ar eller dldre, noteras en 6kning med 53 medan de dldre pen-
siondrerna 80 ar eller okade med 17. Den sistnimnda gruppen
vintas vixa markant framover, sirskilt mot mitten av 2020-talet.

FINANSIELLA RISKER

Ranterisker

Definierar risken fér att fordndringar i rintenivan pé-
verkar kommunkoncernens finansnetto negativt genom okade
rintekostnader. Den kommunala koncernens rintebiran-

FORVALTNINGSBERATTELSE
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de laneskuld uppgick per balansdagen till 545 (562) mnkr.
Lineskulden minskade under dret frimst beroende pa amor-
tering av lin. Uppliningen inom den kommunala koncernen
16per bade med fast och rérlig rinta. Rinteswappar anvinds
for att sikra rinterisk och anpassa den genomsnittliga rinte-
bindningstiden i lineportfoljen. Rinteswappar anvinds endast
av Goingehem AB.

Genomsnittlig linerinta uppgick till 0,91 % (0,91 %). En 6kad
rinta med +1 procentenhet skulle medféra 6kade kostnader
pi 5,4 mnkr i den kommunala koncernen och 1,6 mnkr i
kommunen.

Marknadsvardesrisk i

finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn fir finansiella placeringar goras
sévili rintebirande virdepapper som i aktier. Andelen aktier
ftar max uppga till 80 % av portféljens virde. Enligt place-
ringspolicyn dr normalférfarandet 60 % aktier och resterande i
rintebdrande virdepapper. Kommunens finansiella placering-
ar bestod till 64 (57) % av marknadsnoterade aktier och till
resterande del av rintebdrande virdepapper. En minskning
av marknadsvirdet med 1% paverkar kommunens resultat-
rikning med 620 tkr.Under dret uppgéir marknadsvirdet till
62,1 mnkr, en 6kning med 9,7 mnkr jaimfért med tidigare ar.

Risker i skatteintdakter

och statsbidrag

Det finns risker férknippade med reducerade skatteintikter
till £6ljd av okad arbetsléshet vid en konjunkturnedging eller
att invanarna flyttar. An mer pataglig dr risken for reduce-
rade statsbidrag, da dessa dr beroende av politiska beslut pa
nationell nivi vilka dr svira att forutse. Det dr svirt att fi en
ekonomisk héllbarhet och kunna prioritera i verksamheten
over en lingre tid nér prioriteringen av statsbidragen minskas
over tid eller att statsbidragen endast tilldelas under ett r.

Total skattesats, kommun och region 2021
Ostra Goinge kommun A7
Horby kommun 32,26
Héassleholms kommun 32,38
Kristianstads kommun 32,64
Osby kommun 33,44
Bromélla kommun 33,74
Snitt Skane Nordost 32,77
Snitt Skdne 31,88
Snitt Sverige 32,24
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Skattesats

Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och
motsvarade ca 45 % av kommunens intikter. Intikternas
storlek beror pi skattesatsens niva och kommuninvéinarnas
beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar kommu--
nens lingsiktiga handlingsberedskap i forhallande till 6vri-ga
kommuner i linet, eftersom en lig skattesats innebir en méj-
lighet till storre intdkter genom en hojd skattesats.

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge kommun dr 32,17 kr
per beskattningsbar hundralapp. Det dr 60 6re ligre dn snittet
t6r samarbetskommunerna i Skdne Nordost samt 29 6re hogre
an Skénesnittet.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsitagande uppgaende till
195 (217) mnkr. For att méta kommande pensionsutbetal-
ningar har kommunen avsatt medel i en placeringsportflj.
Portfoljens marknadsvirde uppgick till 62,1 (52,3) mnkr vid
arsskiftet. Aterlinade medel (skillnad mellan forpliktelse och-
marknadsvirdet for forvaltade pensionsmedel) uppgir till 35%
(27%) mnkr.

Se tabell ovan.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen dir pensioner intjinade fore 1998 inte skuld-
f6rs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgir till 183 (204) mnkr.

Kommunen f6ljer RKR R10 frin Radet f6r kommunal redo-
visning gillande virdering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i
not 21.

Totalt finansierar de finansiella placeringarna 32 % (24 %) av
den totala pensionsskulden till kommunen.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande dkade nagot mellan 2020 och
dr 2021. Den storsta minskningen dr pd Gdingehem AB
utifran amortering av lin och 6kningen 4r pa Gdingebyggdens

trygga hem.

Finansiell profil - koncernanalys

Denna analys syftar till att kortfattat beskriva de finansiella
forutsittningarna som finns for Ostra Goinge kommun-
koncern i férhallande till 6vriga kommunkoncerner i Skdnes
lin. Detta gérs genom att fyra viktiga nyckeltal jimfors for
kommun och koncern fér Ostra Goinge mot 6vriga kommu-
ner i linet.

Soliditet

Ostra Goinges koncern har en genomsnittlig soliditet jamfort
med snittet i linet. Koncernen redovisade 2019 ett virde pa
28 %, vilket forbattrades under 2020 till 29 %. Detta var

samma som snittet i linet, vilket uppgick till 29 %.

Kassalikviditet

Ostra Goinges koncern har en ligre kassalikviditet jamfort
med snittet i linet. Koncernen redovisade 2019 ett virde pé
88 %, vilket forbattrades till 95 % under 2020. Detta var
37 procentenheter ligre dn snittet i linet som uppgick till
132 %. Kommunen har sedan 2018 arbetat med att fd upp
kassalikviditeten.

Den kommunala koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021

Totala pensionsférpliktelser i balansrdkningen

Avsdttning inkl. sarskild l6neskat 12581 11 810 12581 11 810

Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild l6neskatt 204 861 183 238 204 861 183 238

Summa pensionsforbilktelser 217 442 195 048 217 442 195 048

Finansiella placeringar avseende

pensionsmedel (egen frvaltning) 5831 68 094 52335 62 119
Aterlanade medel 159 131 126 954 165 107 132 929

Konsolideringsgrad 27% 35% 24% 32%

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Borgen & dvriga ansvarsférbindelser 2020 2021 2020 2021
Koncerninterna borgensataganden 379 780 322 994 379 780 322 994
-varav Goingehem AB 360176 303 390 360176 303 390
-varav Ograb 8 500 8 500 8 500 8 500
-varav IT kommuner i Skane AB 11104 11104 11104 11104
Ovriga borgensfoérbindelser 181 701 239 117 181 701 239 117
Summa 561 481 562 111 561 481 562 111
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Resultat fore extraordindra poster

Ostra Goinges koncern redovisade under 2020 ett ligre
resultat jaimfort med snittet i linet. Koncernen redovisade 2019
ett virde pi 1,4 %, vilket forbittrades till 3,1 % under 2020.
Detta var 2,4 procentenheter ligre dn snittet i linet som

uppgick till 5,5 %.

Egenfinansieringsgraden
av investeringar

Ostra Goinges koncern redovisade under 2020 en hégre
intiktsfinansieringsgrad av investeringarna jamfért med
snittet i linet. Koncernen redovisade 2019 ett virde pi
79 %, vilket forbattrades till 105 % under 2020. Detta var
24 procentenheter hogre édn snittet i linet som uppgick till
81 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Sammanfattningsvis kan konstateras, att Ostra Goinge kom-
munkoncerns finansiella utveckling mellan 2018 och 2020,
resulterade i en ganska ofdrindrad finansiell profil. Detta
innebir att utifran profilen, jimfért med snittet i linet, hade
Ostra Goinge vid utgingen av 2020 samma utgingslige
som under 2018.
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Handelser av vasentlig betydelse

Aret har paverkats av den pagiende pandemin. All verksamhet
har varit tvungen att férhalla sig till regler och rekommen-
dationer i syfte att begrinsa smittspridning. Hittills har vért
arbete givit goda resultat och vaccinationen har fortlopt.

Processen att planera fér om- och tillbyggnaden av kommun-
huset i Broby har fortsatt. Strédvan dr att alla medarbetare som
berérs av byggnationen ska ges méjlighet att vara delaktiga.
Godkinnandet av rivningslovet var en viktig pusselbit for det
fortsatta arbetet i kommunhusprojektet. Det innebir att den
andra av projektets tre faser startar: ett fordjupat utrednings-
och férberedelsearbete som ska leda till att faststilla placering
och gestaltning av det som ska byggas nytt.

Ytterligare satsningar for bittre foretagsklimat och dirmed
fler foretag i kommunen fortsitter. Férutom utvecklingen av
en serviceinriktad myndighetsutovning ska arbetet for nystart
och nyetablering av foretag i Ostra Géinge intensifieras.
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Arbetet med Gdingemodellen har uppdaterats under aret och
tor att alla arbetsplatser ytterligare ska forankra Géingemo-
dellen med syftet att alla medarbetare ska forsti vad modellen
betyder f6r dem i deras arbete och kinna sig trygga med sitt
handlingsutrymme. Stindiga forbittringar i verksamheterna
bygger till stor del pa varje medarbetares f6rmaga att direkt
18sa problem nir de uppstir. Dirfor dr det viktigt att alla che-
fer fortsitter att uppmuntra medarbetarna att ta egna initiativ
och att visa tillit till dem.

Under dret har det utarbetats en ny vision f6r kommunen "Hir
vixer stolta gingar”. Férvintningarna pa visionen dr att den
ska stirka anseendet for platsen Ostra Gdinge och bidra till
att gbéingarna kontinuerligt vixer och utvecklas. Den ska dven
vara en kraftsamlare for alla lokala aktorer i deras langsiktiga
vigval och beslut.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Struktur for styrning av den
kommunala koncernen

Syftet med styr- och ledningsmodellen dr att stirka den lokala
demokratin genom att fértydliga den politiska styrningen,
oka transparensen samt beskriva ansvarsférdelningen mellan
politiker och tjinstemin. Dirigenom sikerstills att den poli-
tiska viljeinriktningen blir styrande f6r verksamheten och att
kommuninvinarnas skattepengar hanteras pa basta tinkbara
sitt. Milet dr en sammanhingande och tydlig struktur for
beslut, mél och resultatstyrning, indamalsenlig uppf6ljning,
god ekonomisk hushéllning samt effektiv intern styrning.

Kommunens ledning ansvarar fér att skapa forstielse hos
medarbetarna for hur styrsystemet fungerar. I Ostra Goinge
kommuns styr- och ledningssystem ér det tydligt att fortro-
endevalda och tjinstemin har olika roller. Overgripande finns
en politisk nivd och en verksamhetsniva och att verka pé de
tva nivierna innebir olika roller och uppgifter. Det krévs en
tydlig ansvarsférdelning mellan politik och verksamhet fér
att det ska fungera bra. Det krivs ocksa 6msesidig respekt
mellan foretriadare for de olika rollernas perspektiv, politikens
virderingar och de anstilldas professionalism/kunskap.

Skillnaden mellan de bida rollerna kan beskrivas si att de for-
troendevalda redogor f6r vad man vill uppna och nir i tiden
detta ska vara uppnatt. De forklarar ocksa varfér man vill
uppna nagot och gor dessutom lingsiktiga prioriteringar.

De fortroendevalda sikerstiller ocksé, genom uppfoljning,
utvirdering och kontroll, att beslutade uppdrag fullfsljs och
att resultaten redovisas bade kvantitativt och kvalitativt. Om
man ir fortroendevald i Ostra Géinge kommun limnar man
detaljnivan och fokuserar pa de lingsiktiga, dvergripande och
strategiska frigorna.

De anstillda ansvarar enligt styr- och ledningssystemet for
det operativa arbetet och for att beslut verkstills. Det innebér
fokus pé hur uppdraget utfors och vem/vilka som utfor det.
Man har ett professionellt forhallningssitt till uppdragen och
utgdr frin vil underbyggda underlag, lagstiftning och kundens
perspektiv.

Kommunen

Mal- och resultatstyrning ir det verktyg som de fortroende-
valda, medborgarnas foretridare, har for att styra verksamheten.
I Ostra Géinge anvinds mal som tar fasta pi vilka resultat
som ska uppnas av verksamheten, inte hur mycket resurser
som anvinds eller vilka aktiviteter som genomférs. Milen
ska formuleras utifran ett brukar-, kund- eller medborgar-
perspektiv dir det viktiga dr att beskriva vilka effekter eller

vilken férindring f6r den enskilde som verksamheten syftar
till. Vid uppféljning och utvirdering av verksamheten anvinds
sedan resultatindikatorer f6r att analysera vilka effekter som
taktiskt uppnatts under en viss period.

Styrningen borjar i kommunfullmiktige och fortsitter nedat
t6rst genom politikens och sedan genom férvaltningens nivier.
Uppféljningen sker i motsatt riktning med bérjan pé grund-
nivan i férvaltningen och fortsitter sedan uppit i olika nivaer
tills den nar kommunfullmiktige. Pa det sittet astadkoms en
sammanhingande modell med kontinuerlig dterkoppling av
resultat och maluppfyllelse till de olika beslutande nivierna.

Oversti mal- och resultatkedjan finns visionen 715 000 stolta
Goingar”. Den dr kort och kirnfull och uttrycker en gemen-
sam vilja att skapa en positiv utveckling for Ostra Goinge.
Visionen ir 6vergripande, lingsiktig och faststilld av kommun-
fullmiktige i politiskt samforstind mellan alla partier. Efter
allmdnna val vart fjirde ar tar den styrande politiska ledningen
fram en politisk plattform som ligger till grund for vilka
prioriterade omraden med tillhérande resultatmal som ska
gilla den kommande mandatperioden. I mil- och resultat-
planen (budget) faststiller fullmiktige prioriterade omraden
med tillhorande resultatmil och anvisar ekonomiska resurser
tor att uppna dem och f6r att genomféra grunduppdraget.
Kommunstyrelsens uppdrag dr att genom forvaltningens verk-
samhet forverkliga de prioriterade omradena med tillhérande
resultatmil under mandatperioden. Att resultatmilen fast-
stills av kommunfullmiktige innebir att kommunstyrelsen
blir ansvarig for att infér fullmiktige 16pande redovisa vilka
resultat som uppnis.

I f6rvaltningen bryts omradena ned i olika steg till mer operativa
mil, som giller for ett ar i taget, och slutligen till handlings-
planer. I sista ledet fors genom medarbetar- och 16nesamtal
diskussioner kring hur varje enskild medarbetare kan bidra
till att mélen uppnis.

Uppféljningen och utvirdering bestar av tva olika spir. Enligt
modellen finns det en uppféljning som har ett sirskilt fokus pa
god ekonomisk hushéllning. Denna kompletteras dértill med
en verksamhetsuppfoljning (verksamhetsrapporter) vars syfte
ir att folja upp eftektiviteten och kvalitén i kommunens verk-
samheter. Slutsatserna som framkommer i denna senare upp-
toljning/utvirdering kan da paverka den nedatriktade mal-
styrningen enligt modellen.

For att folja upp, analysera och utvirdera finns det en rad doku-
ment som mer eller mindre utgor underlag f6r olika nivéer i
organisationen. Alla dessa delar har mer eller mindre betydelse
tér den slutliga uppféljiningen och utvirderingen pa politisk niva.
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Styrdokument

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan
och sikra en effektiv och siker verkstillighet. Det kan handla
om utveckling (planer och program), forhillningssitt (policyer)
och rittssiker hantering (riktlinjer). De mest centrala doku-
menten for styrning och uppféljning i kommunen ir Mil-
och resultatplanen, 6versiktsplanen, strategier, arsplanen och
verksamhetsomridenas verksamhetsplaner.

Prioriterade omraden och budget 8ljs upp tre ginger per ar,
i tertialrapporten, i delarsbokslutet och i drsredovisningen.
Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i mars och
beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen.

STYR- OCH
LEDNINGSMODELLEN

Politiken

Kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och TT-namnden

Forvaltningen
orvaltningslednin

amhetsomraden och enheter
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Kommunala bolag

Kommunstyrelsen ska varje ar, senast den 30 juni, genom sir-
skilt beslut ta stillning till om de bolag som kommunen dger
helt eller delvis bedrivit sin verksamhet i enlighet med det i
respektive bolagsordning angivna dndamélet och dessutom
om verksamheten har bedrivits inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Ett viktigt underlag f6r kommunstyrelsens stillningstagande
dr lekmannarevisorernas granskningsrapporter som ska biliggas
revisionsberittelsen frin de fortroendevalda revisorerna och
som dessutom ska tillstdllas kommunstyrelsen direkt. Genom
dgardirektiv har lekmannarevisorerna ett sirskilt ansvar att i
granskningsrapporterna bedéma bolagens verksamhet med
hinsyn till indamalsuppfyllelse, maluppfyllelse och om verk-
samheten bedrivits inom ramen f6r de kommunala befogen-
heter som giller for respektive bolag. Lekmannarevisorerna
ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pd om bolagen
brister i dessa avseenden.

Resultatuppfaljning

Uppfdljning av
mal- och resultatplan

Hur fungerar
verksamheterna?

Uppfoljning av
arsplan

Uppfaljning av
verksamhetsplan Lopande uppfalining av
verksamheternas
effektivitet

PP g
handlingsplan



Som underlag for sitt stillningstagande har kommunstyrelsen
ddrutéver regelbundna koncernméten och bolagen redovisar
sin verksamhet vid kommunstyrelsens sammantriden. Vidare
ingar bolagens drsredovisningar i koncernens arsredovisning
som faststills av kommunfullmiktige.

Den sammantagna beddmningen utifrin granskningsrappor-
ter och Gvriga underlag dr att respektive bolags verksamhet
har bedrivits enligt faststillda dgardirektiv samt i enlighet
med de indamal och kommunala befogenheter som anges i
bolagsordningarna.

De bolag som ingr i kommunstyrelsens uppsikt dr Géinge-
hem AB, Ostra Goinge Renhéllnings AB, Skine Blekinge
Vattentjinst AB och I'T kommuner i Skine AB.
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Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar utgangspunkt i
budget, flerdrsplan samt dgardirektiv.

Sirskilda uppfdljningar har under dret skett med utgings-
punkt frin den interna kontrollplanen. Under 2021 har
kontrollomridena nedan granskats.

KONTROLLOMRADEN  KONTROLLMOMENT RUTIN/POLICY/SYSTEM METOD
”vad ska granskas?” ”vilka regler, policys osv ”hur kommer granskningen
som ligger till grund for att goras?”
granskningen?”
PROCESS Tilldmpningen av villkoren Regler forinkop och upp- Granskning av avrops-

Kop fran ramavtal

avseende avrop i ramavtalen
Fastighetstekniska arbeten
— byggnadsarbeten och
Markanldggningsarbeten.

PROCESS Inleds utredning skyndsamt
Barn och unga - i de fall utredning ska
utredning inledas?

PROCESS Genomforande av utredning
Barn och unga -

utredning

PROCESS Att dokumentationen foljer
Om-, till- och de framtagna riktlinjerna
nybyggnad

PROCESS Att projektredovisningen
Om-, till- och foljer de framtagna
nybyggnad riktlinjerna

Resultatet for samtliga kontrollomraden ér tillfredsstéallande.

handling, processbheskrivning,
checklistor.

Inleds utredning skyndsamt
inom 14 dagari de fall
utredning ska inledas?

Genomfors utredning
skyndsamt (max manader)?

Riktlinjer fér dokumentation
av investeringsprojekt

Riktlinjer for projektredovis-
ning

dokumentation och fakturor

Alla utredningar som inleds

Alla utredningar

Stickprov - nytt kommunhus

Stickprov - nytt kommunhus
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det vill sdga god ekonomisk hus-
hallning ska pragla all verksamhet och hela den kommunala koncernen. Det &r fullmé&ktiges
uppgift att besluta om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. | avsnittet foljer en
avstamning och utvardering av god ekonomisk hushallning samt maluppfyllelsen i kommunen.
Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en samman-
hingande kedja av mal for vad som skall d4stadkommas, frin
kommunfullmiktige — som viljs direkt av folket — till forvalt-
ningens olika verksamheter, som i sitt dagliga arbete utfor
alla de tjinster som medborgarna efterfrigar och behéver.
En forutsittning for att styra kommunen i den riktning som
tullmiktige beslutar om ér ocksi att det finns en uppféljning
och aterrapportering av hur de olika malen uppfylls.

Malet for Ostra Goinge kommun ér att leva upp till kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushéllning. Det finns svarig-
heter att géra en sammanvigd virdering av god ekonomisk
hushallning f6r kommunens alla verksamheter savil pa kort
som pé lang sikt. Virderingen ska utgé frin bade finansiella
aspekter och verksamhetsmissiga aspekter. Méinga indikatorer
ger oundvikligen en subjektiv bedomning, bland annat f6r att
olika indikatorer viger olika tungt, beroende pa vilka styrkor
och svagheter kommunen har. Maluppfyllelsen kan vara till-
fredsstillande, trots att vissa utvalda indikatorer uppvisar svaga
mitvirden eller tvirtom. Indikatorerna ger just indikationer
om méluppfyllelsen och fir ses i sitt eget ssmmanhang, men
kan inte anses ge en heltickande bild av méiluppfyllelsen. Det
viktiga ir att analysera det prioriterade omradet som helhet
och att anvinda indikatorerna som stod.

Vision: Har vaxer stolta goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ir ett redskap
att méta nuvarande och kommande utmaningar med hin-
syn till Ostra Géinges specifika forutsittningar. Vixer ir ett
dynamiskt ord. En miénniska kan vixa i olika riktningar, pa
olika sitt. Alla kan vixa! Vixandet kan kopplas till framtids-
mojligheter genom utbildning eller till tillvixt for platsen,
bostadsmarknaden och niringslivet.

Stolthet handlar om sjilvfortroende och 6kat egenvirde. Du
ska tro pa dina méjligheter i Ostra Goinge! Foérvintningarna
pé visionen dr att den ska stirka anseendet f6r platsen Ostra
Goinge och bidra till att géingarna kontinuerligt vixer och
utvecklas. Den ska dven vara en kraftsamlare for alla lokala
aktorer i deras langsiktiga vigval och beslut. En vision ska
binda ihop och ge vigledning och kraft 4t de prioriterade
omridena i mil- och resultatplanen. Den férverkligas genom
mal- och resultatplanen.

Visionen ger ocksi en riktning och ligger till grund for Ostra
Goinge kommuns befintliga och kommande strategier och
planer. Arbetet med visionen sker inom fyra prioriterade
omraden. De har bedomts vara strategiska for att uppna en
lingsiktig och héllbar tillvixt av invanare, arbetstillfdllen och
skatteunderlag.

De fyra prioriterade omradena ar:

En bra starti livet
Véagen till arbete
Det goda aldrandet
Attraktiva byar

Inom respektive prioriterat omride beslutar kommunfull-
miktige om 6vergripande inriktningar och resultatmal.
Inriktningarna har ett langt tidsperspektiv och avser vad
som skall uppnas under en tiodrsperiod. Resultatmélen avser
vad som skall uppnis under den nirmaste fyradrsperioden.
For varje resultatmal faststills ocksa resultatindikatorer som
stodjer utviarderingen av maluppfyllelsen.
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Maluppfyllelse

En bra start i livet

Ett gott och sjdlvstandigt liv forutsdtter att individen har redskap och férmagor att gora de val
som han eller hon 6nskar att gora. Darfor behdver alla barn och unga en bra start i livet.

o - " Utgangs- Riket
Resultatmal Resultatindikator Kalla lige 2018 2018
Gymnasieelever med &
. . ppna
examen inom 4 ar, “mforelser 71,3 71,5
hemkommun, % J
Elever som avslutat ak 9
pavaren och som ater-
fanns i gymnasieskolan Gl iy 5208 96,7 95
pa hosten, %
Eleveridk 8: Jag har
studiero pa lektionerna, Kolada N15532 67,7 61,7
positiva svar, %
Ar 2023 har barn Eleveri dk 8: Skolarbetet
och unga kunskaper stimulerar mig att lara Kolada N15526 67,7 58,8
vt st s ek S ’ mig mer, positiva svar, %
mot.iver.ade férvidare  Eleverigk 9 som drbe-
utbildning hériga till yrkesprogram, Kolada N15436 66,9 82,7
kommunala skolor, %
Eleveriak 9, meritvdrde
kommunala skolor, Kolada N15505 185 223
genomsnitt (17 dmnen)
Eleveridk 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen (som eleven laser), e 64,9 75:9
kommunala skolor, %
Nationella prov ak 3
Lasa: berdttande text, % Sl R 79:1 93:3
Kunskaper Lararen

I skolan rustas individen fér en framtid dér olika vigval dr
mojliga. Dirfor méste arbetet f6r 6kade kunskaper och for-
battrade skolresultat hos vira elever vara skolans fokus. Det
ar viktigare dn nagonsin dd kommunen under de senare dren
tagit emot manga nyinflyttade elever med annat modersmal
an svenska. En bra grundutbildning som leder fram till en
gymnasieutbildning dr nédvindig for alla s att inte framtida
méjligheter vad giller arbete eller fortsatt hogre utbildning
begrinsas.
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Den viktigaste resursen for att nd kunskapsmélen i skolan ar
liraren. Ett gott ledarskap och gedigna dmneskunskaper ér
ldrarens viktigaste verktyg f6r framgang. Varje lirare méste ha
de forutsittningar den behdver for att arbeta med kunskaps-
mélen. Kompetensutveckling och arbete med att fa fler behoriga
lirare ska prioriteras. Liraren ska ha ledningens stod for att
skapa en stimulerande undervisningssituation som priglas av
ordning och reda, respekt och tydliga férvintningar dels pa
vad eleverna ska prestera dels pa hur de ska beméta varandra
och skolans personal.



Eleven

Varje elev ska fi det stéd den beh6ver men ocksd utmanas uti-
frén sina egna forutsittningar. Nyfikenhet och motivation fér
att lira mer ska genomsyra alla elevers skolging oavsett deras
individuella forutsittningar. Allas formagor ska tas tillvara.

Familjen

Skolan dr viktig for att rusta individen for ett gott liv och f6r
en framtid dér olika vigar ligger 6ppna. Men det ér i familjen
som individen fir den grundliggande trygghet som édr nod-
vindig for att den ska kunna utveckla sina méjligheter fullt
ut och kunna tillgodogoéra sig det skolan ldr. Det dr alltid f6r-
dldrarna som har det yttersta ansvaret f6r sina barn och for
deras trygghet och fostran.

Ett gott och sjilvstindigt liv forutsitter att individen har red-
skap och formégor att gora de val som han eller hon 6nskar
att gora. Dirfor behover alla barn och unga en bra start i livet.

Férildrarollen behéver uppmuntras och stédjas pa flera olika
sitt. Perspektivet “hela familjen” och samverkan med familjen
i forebyggande syfte ska stirkas ytterligare, som ett komple-
ment till det som sker i skolan. Sirskilt for att stodja elever
och familjer nir skolgangen inte fungerar. Ett bra exempel dr
forildrasupporten som inrittats inom elevhilsan.

Halsa

Hilsoperspektivet ska vara viktigt i skolan. God psykisk och
fysisk hilsa dr en grund for att eleverna ska lira sig tillrick-
ligt och kunna klara kunskapsmalen i skolan. Det handlar
dels om bra kost och fysiska aktiviteter dels om ett 6ppet och
respektfullt klimat. Hilsoperspektivet dr ocksa centralt i den
forebyggande familjesamverkan.

Fritt val

Det fria skolvalet dr viktigt eftersom varje familj sjilv vet vad
som passar dem och deras barn bist. Géingeborna ska kunna
vilja bland ett brett utbud av f6rskolor och skolor med olika
pedagogiker och profiler. Dirfor ska fristdende aktorer upp-

muntras att etablera sig i kommunen.

Foretagande

Skolan miste tidigt stimulera eleverna till nyfikenhet pa
foretagande och entreprenérskap. Dirfor ska skolan tydligare
kopplas samman med arbetslivet. Det kriver utokad samver-
kan mellan skolan och niringslivet si att elever och f6retagare
far motas tidigare och mer dn de gor idag. Eleverna behéver
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bittre kunskaper om arbetsmarknaden och om méjligheter
att utbilda sig for anstillning inom olika yrken eller for att
starta eget foretag.

Digitalisering

Skolan i Ostra Goinge ska vara en modern kunskapsskola
tor alla. Dirfor ska metoder dér digitala verktyg anvinds for
att underlitta inlirning och férstielse fortsitta att utvecklas.

Analys av prioriterat omrade

Kommunens skolresultat har generellt forsimrats under dret.
Framforallt dr det flickors behorighet till gymnasiet, flickors
resultat i drskurs 6 och en minskning av de i arskurs 3 som
klarar delprovet "lisa berdttade text som utvecklats negativt.
Efter att andelen med gymnasieexamen okade under lisiret
19/20 visar resultatet lisir 20/21 en minskning av andelen
bade flickor och pojkar med examen efter fyra ir.

Forvaltningen har pdbérjat en analys dir en arskulls resultat
i kirndmnena analyseras 6ver tid och f6ljs upp pa arsbasis.
I 4r kan man konstatera att de yngre dldrarna, mellan arskurs 1
och 6, 6verlag har forbidttrat sina resultat. Diremot dr
utvecklingen den motsatta fér drskurserna 7 till 9 ddr resultaten
féorsimras inom i stort sett alla Amnen och 4rskullar.
Undantaget dr imnet svenska som andrasprak dir resultaten
forbittrats.

Pandemin har péaverkat alla verksamheter under aret pa
olika sitt, vilket i sin tur ockséd paverkar de resultat som
torvaltningen kan redovisa. Inom skolan har nirvaron minskat
och det har i perioder dven varit hég frinvaro bland personal,
vilketisin tur paverkar elevernas méjligheter att na kunskaps-
milen.

Det har varit ett fortsatt hogt antal orosanmilningar som
inkommit till socialtjinsten for barn och unga. Ett hogt antal
anmilningar dr nédvindigtvis inte negativt dd det visar pd
att det finns méinga som bryr sig om hur barn och unga mir.
Diremot har barn och ungas hemforhallanden och eventuella
placeringar stark paverkan for deras mojligheter till en god
kunskapsinldrning.

Arets resultat visar att kommunen har ett arbete att gora for
att fler barn och unga ska fa bittre kunskaper, en 6kad lust att
lira och vara motiverade f6r vidare utbildning. Bedomningen
ir att resultaten kommer att 6ka frin dagens lige, men det blir
en utmaning att nd det uppsatta resultatmilet for ar 2023.
Forvaltningen ser samtidigt positivt pa det utvecklingsarbete
som dr gang och det pigar ett intensivt arbete for att det ska
ske férindringar i ritt riktning fram till ar 2023.
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Maluppfyllelse

Vagen till arbete

Att kunna forsorja sig sjdlv genom arbete eller foretagande dr en grund for delaktighet i samhallet.
Det dr ocksa en forutséttning for den enskildes sjalvstandighet och ekonomiska oberoende.

5 At " Utgangs- Riket
Resultatmal Resultatindikator Kalla lige 2018 2018
Andel hushall med Socialstyrelsen nov, 26 5
ekonomiskt bistand, % befolkning foreg. ar ’
Ar%oz3 arﬁomgiebo‘n Andel arbetsldsa och
aktiv och sjdlvstandig .. . . .
sokande i program, Arbetsférmedlingen 13 7
genom arbete 1662 &7
eller foretagande 4
Svenskt Ndringsliv: e P
Foretagsklimat, matning e s 1 3,6 3,1

”Service till foretag”

Arbete

Alltfér manga dr utan arbete i Ostra Goinge, frimst bland
utrikesfédda och bland dem som inte klarat gymnasiet. En
tydlig prioritering de kommande 4ren méste vara att fler ska
komma i arbete for att klara sin egen forsérjning. Det dr ocksd
en viktig forutsittning for lyckad integration.

Ostra Géinge behover fler jobb och enklare vigar till jobb.
Trosklarna in pd arbetsmarknaden f6r frimst ungdomar,
utrikesfodda, funktionsnedsatta och ildre miste sinkas. De
som stir lingt frin arbetsmarknaden méste genom utbildning
rustas med de kunskaper och firdigheter som krivs for att
kunna ta ett arbete. For en del dr den bista 16sningen att komma
ut pa en arbetsplats, knyta kontakter, prova pi att jobba och
fi visa vad man kan.

Samarbete

Om alla som behover ska fa moéjlighet att prova pi ett arbete
behover inte bara kommunen utan iven andra aktdérer som
foretag, féreningar, idéburna sektorn och inte minst arbets-
formedlingen bidra. Samarbete ir ett nyckelord for att lyckas
med att fi méinga i arbete.

Eget ansvar

Alla som kan arbeta ska i chansen till ett jobb. Pa vigen dit
kan det vara nédvindigt med stdd i olika former. Men det ska
vara mycket tydligt att det alltid krédvs en motprestation f6r
att fa tillgang till samhillets stod. En skyldighet att delta i
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Foretagsklimat

aktiviteter for att fa ekonomiskt eller annat stod ger ett tydligt
incitament for den enskilde att sjilv bidra till integration och
delaktighet i samhillet. Det dr viktigt att alla utifrdn sin f6r-
méga tar ett ansvar fOr att uppni sjilvstindighet genom arbete,
utbildning och sprikkunskaper. Att kunna forsorja sig sjilv
ir det overldgset bésta sittet att motverka ofrihet, fattigdom
och utanférskap.

Nya jobb

For att fler ska komma i arbete behovs fler féretag och fler
arbetsplatser. Dirfor ska arbetet med att 6ka attraktiviteten
for entreprendrer och foretag att vilja verka och utvecklas i
Ostra Goinge intensifieras. Fler ska uppmuntras att se fore-
tagande och entreprenérskap som en méjlighet, inte minst
unga och nyinflyttade.

Nya foretag

I framtiden kommer efterfrigan pé vilfardstjinster att oka
ytterligare. Darfor ska det bli enklare for fristiende aktorer
inom vilfirdssektorn att etablera sig i Ostra Goinge. Arbetet
for att ytterligare f6rbittra niringslivsklimatet ska fortsatt ha
hog prioritet. De gréna niringarna och turismen ér viktiga i
det framtida néringslivet och bland annat dir bér kommunen
verka for nyetableringar.



Analys av prioriterat omrade

Kommunens fortsatta arbete med att sinka arbetslosheten och
fa fler utrikes fodda i egenf6rsorjning har varit framgangsrikt
under dret. Minskningen ses i alla grupper, kvinnor som min,
inrikes som utrikes fédda och ungdomar savil som vuxna.
Trots en mélgrupp som ofta stir lingt frin arbetsmarknaden
foljer Ostra Goinge trenden i riket, dir arbetsmarknaden
dterhdmtat sig starkt under ret.

Arbetet ger dven effekt p4 antal hushill som ér i behov av
forsorjningsstod. Totalt 160 forsorjningsstodstagare
(75 kvinnor och 85 min) har under dret avslutats frin
arbetsmarknadsenheten dé de antingen fatt ett arbete
eller valt att studera vidare. Det dr ett mycket bra resultat av
kommunens arbete, sirskilt eftersom antalet extratjinster
minskat frin 100 till 66 under hosten utifrin minskade an-
slag frian staten. Framgéngsfaktorerna for arbetet dr goda
kontakter och samarbeten med lokala féretag, dir arbets-
marknadsenhetens deltagare kunnat hitta vigar till arbete pé
olika satt.

Samtidigt kvarstir utmaningar kopplat till att fler Géingebor
ir i behov av stod relaterat till fysisk och psykisk ohilsa, miss-
bruk och funktionsnedsittning. Forvaltningens férméiga att
hitta nya sitt att arbeta och utveckla processen kring vigen till
arbete kommer testas ytterligare under kommande 4r. Andelen
hushall med beviljat bistand ligger fortfarande hogre dn det

uppsatta malet men har minskat nigot under éret.

Foretagsklimatet har stirkts under dret, vilket syns i att
kommunen avancerat pd Svenskt néringslivs ranking. Intern
och extern samverkan ir ledord f6r att skapa bittre forut-
sittningar for att kunna verka som féretagare i kommunen.
For att mota utmaningarna och stodja foretagarna ytterligare
har kommunen bedrivit ett aktivt arbete med att stirka och
utveckla samarbetsforum gentemot och tillsammans med
niringslivet som kommer ge bittre resultat och ndjdare
foretagare. Aven arbetet med att tidigt skapa forutsittning-
ar for ett gott arbetsliv och nya entreprendrer bland unga
Goingebor dr pd ging inom skolan, vilket pa sikt kan inspirera
till foretagande och nya vigar till arbete.

Den generella konjunkturen och vilken roll kommunen
kommer i pa arbetsmarknadspolitiken framéver dr nagot
som starkt paverkar kommunens forutsittningar. Detta dr
avgorande faktorer for om resultatmilet 4r 2023 kommer
uppnis.

FORVALTNINGSBERATTELSE
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
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Maluppfyllelse

Det goda aldrandet

Goingeborna lever allt ldngre. For att kunna vara aktiv, oberoende och delaktig i samhillslivet
langt upp i aldrarna maste var och en ta eget ansvar for att ma bra och ha en god psykisk och
fysisk hdlsa. Att utveckla intressen och att méta andra manniskor ar viktigt for vilbefinnandet
precis som hjarngympa och fysisk aktivitet. Ddrfor ska hdlsoframjande insatser och frivillig-
arbetet, med sina olika motesplatser och former, fortsatt uppmuntras.

Resultatmal Resultatindikator

Fallskador bland personer
80+ (antal per 1000
invanare, sjukhusbesdk)

Ar2023 ska dldre
Goingebor kunna leva
ett aktivt liv

och aldras med
fortsatt deltagande

i samhallet

Invanare 65+ utan
hemtjanst eller sarskilt
boende form

Bra bostdder

Fler bra bostider med hog tillginglighet och i olika upp-
litelseformer behover byggas. De ger valmoéijligheter for dldre
som inte lingre vill eller kan bo kvar i sin bostad. Behovet
av seniorbostider i byarna kommer att 6ka eftersom alltfler
goingebor kommer att bli dldre dn 80 ar framéver.

Gemenskap

Ensambhet dr vanligt nir man blivit dldre och forlorat sin livs-
kamrat eller sina vinner. Att minska ensamheten och 6ka de
sociala kontakterna dr di sirskilt viktigt. Frivilligarbete, vin-
tjanster, motesplatser och gemensamma maltider dr exempel
som bidrar till gemenskap.

Anhoriga

Nir vi blir dldre dr familjen och de nira relationerna extra vik-
tiga for var trygghet och vart vilbefinnande. Minga anhoriga
drar ett tungt lass nir det giller att skota en aldrad familje-
medlem eller slikting. Dirfor dr det viktigt att stodet till dem
som hjilper sina anhoriga utvecklas. Men det maste vara tydligt
att anhorigas insatser ocksd i fortsittningen ir frivilliga och
inte upplevs som pitvingade eller 6vermiktiga.

Sjdlvbestammande

Nir vi blivit dldre och ir beroende av samhillets stod ska vi
fortsatt ha ritt att bestimma 6ver vira egna liv. Aldreomsorgen
ska vara serviceinriktad och ha som mal att underlitta for sina

28| OSTRA GOINGE KOMMUN

Killa l:l.tgangs- Riket

ldge 2018 2018
Kolada - N20402 63 60
88,1 89

kunder att forma vardagen efter sina egna 6nskemal. Si lingt
mojligt ska man kunna vilja sévil utforare i hemtjinsten som
sdrskilt boende.

Digitalisering

Kvalitetstiden i virden behover 6ka. En vig dit dr att anvinda
digital teknik for att minimera tidskrivande rutinuppgifter
sd att personalen fir mer tid till personlig och individuellt
utformad omsorg om den enskilde. Digitalisering som direkt
paverkar den enskilde ska alltid géras i samf6rstand och ta
hinsyn till kundens individuella behov.

Kompetens

En férutsittning for att kunna erbjuda vard- och omsorgs-
tjdnster anpassade efter individuella behov och férutsittningar
ir att det finns personal med ritt kompetens. Den sirskilda
satsningen for att stirka medarbetarnas kompetens kring
demens behover fullfoljas.

Viktiga jobb

Arbetet med att stirka Ostra Goinge kommun som en attrak-
tiv arbetsgivare dr viktigt for att kunna tillgodose behovet av
personal med ritt kompetens. Det dr ocksd viktigt att fa fler
aktdrer som erbjuder vard och omsorgstjanster i Ostra Goinge
eftersom det gynnar bade kundernas och medarbetarnas
mojligheter att paverka.



Analys av prioriterat omrade
Folkhilsomyndigheten har definierat fyra viktiga hérnpela-
re £6r goda levnadsvanor kopplat till ett hilsosamt &ldrande:
social gemenskap och stéd, meningsfullhet, fysisk aktivitet
och goda matvanor. Den forebyggande verksamhetens
aktiviteter utgir frin dessa faktorer.

Enligt befintlig befolkningsprognos kommer antalet
pensiondrer 65 ir eller dldre att vara relativt oférindrat fram
till ar 2030. Gruppen 65-79 ar f6érvintas minska med cirka
280 personer medan dldersgruppen 80+ ar férvintas 6ka med
260 personer fram till ar 2030. D4 det dr forst nagra ar efter att
man fyllt 80 som behovet av sirskilt boende uppstir, kommer
okningen av antalet 80+ troligen att medféra ett okat behov
av sirskilda boendeplatser.

Under ar 2021 har det férebyggande arbetet fortsatt med ett
stort utbud av aktiviteter som ska minska kinslan av ensamhet.
Aktiviteterna forvintas paverka det hilsosamma dldrandet i
en positiv riktning och planeras fortsitta dven under 2022, di
statsbidrag f6r att motverka ensamhet hogst troligt kommer
kunna fortsitta sokas.

Pandemin och rekommendationer fran Folkhdlsomyndig-
heten har medfort att motesplatser helt eller delvis fétt stingas
ned, samt att aktiviteter pausats eller omdirigerats till mer och
fler digitala métesalternativ.

Aven om prognosen pekar pa att antalet medborgare 80+
kommer 6ka fram till ar 2030, finns det inga tecken pé att
kommunen inte kommer né det uppsatta resultatmélet for ar
2023. Det kommer bidra till en hégre sannolikhet att alla
ildre Goingebor kan leva ett aktivt liv och 4ldras med fortsatt
deltagande i samhillet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
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Maluppfyllelse

Attraktiva byar

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktarer dr Ostra Goinges sjil. Detta dr en viktig
utgangspunkt for byautvecklingen dar vi tar tillvara det som dr unikt och forddlar det som skapar
trivsel, trygghet och hallbarhet. Géingeborna ska vara stolta dver att bo i Skanes grona hjarta.

Resultatmal Resultatindikator Kélla l:l.tgéngs- Riket
ldge 2018 2018
N6jd Region Index: SCB Medborgar- _
Parker/Gronomréaden undersdkningen 77
N6jd Medborgar Index: SCB Medborgar- 62
Miljoarbete undersdkningen 57
N6jd Medborgar Index: SCB Medborgar-
e 60 62
q Kultur undersdkningen
Ar2023 upplevs
byarna >om N6jd Medborgar Index: SCB Medborgar-
vdlkomnande, . N . 57 61
Idrotts/Motionsanlagg. undersdkningen
levande och
hallb
affbara Nojd Medborgar Index: SCB Medborgar-
" o 56 61
Gator och vdgar undersdkningen
Trygghetsmétning: . .
Konkret kdnsla av otrygghet I =
Trygghetsmatning: . »
Nedskrdapning Pale 52
Bostdder Trivsel och trygghet

En viktig nyckel for att vilja bo och verka i kommunen ér att
det finns bra bostdder i trivsamma byar. Ostra Goinge har de
senaste dren gétt frin en situation med bostadsoverskott till en
med begrinsad bostadsbrist. Dirfér behéver det byggas nya
bostider av olika typer och med olika upplitelseformer. Ett
mer varierat utbud av bostidder kan efterfrigas av méinniskor
med olika bakgrund och behov. Det gynnar en fortsatt positiv
befolkningsutveckling och en balanserad inflyttning. Dess-
utom skapar det férutsittningar f6r omflyttning och positiva
flyttkedjor. Kommunens frimsta verktyg i detta arbete dr
Goingehem, som genom att g fore kan stimulera privata
aktorer att satsa i Ostra Goinge.
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Ambitionsnivin nir det giller gestaltning och utformning av
vira byamiljéer behover hojas ytterligare. Byarna ska formedla
trygghet, nirhet och omtanke. Att vistas i Ostra Géinges byar
ska kinnas som att komma hem. For att na dit krévs f6rdjupad
samverkan mellan kommunen, Géingehem och andra aktérer
pa bostads- och fastighetsmarknaden. Arbetet for att fi bort
vanskotta eller forfallna byggnader, s.k. skamflickar, méste
fortsitta.

En attraktiv by dr trygg, levande och héllbar. I byn finns natur-
liga métesplatser sdsom butiker, café, busstation, bibliotek,
idrottsanliggningar och féreningslokaler. Gaende och cyklister
ir prioriterade framf6r andra trafikanter vid planering och
omgestaltning av byn. Att vistas i byn ska kinnas tryggt under
dygnets alla timmar.



Kommunikationer

For att stirka byarnas attraktionskraft 4r kommunikationer av
olika slag avgorande f6r vir kommuns langsiktiga utveckling.
Den viktigaste pulsidern for vigtrafiken i Ostra Géinge ir
vig 19, som stricker sig lings med Helgeadalen. I samband
med den kommande ombyggnaden av vigen finns stora méjlig-
heter att ytterligare forbittra kollektivtrafiken bl.a. genom
satsning pa riktiga superbussar. Vira storre byar ska fortsitta
att vara de viktiga knutpunkterna for kollektivt resande. For
att gynna landsbygdens utveckling maste nya loésningar ut-
formas som knyter ihop omlandet med byarna. Utbyggda
gang- och cykelleder dr en delldsning, som dessutom innebir
tydliga vinster f6r miljon och folkhilsan. Digital kommunika-
tion dr ocksd en viktig forutsittning for att kunna leva och verka
i Ostra Goinge. Det giller darfor att driva pé for en fortsatt
utbyggnad av fiber, som méjliggor digitala kommunikationer
med hog kapacitet.

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktirer ir
Ostra Goinges sjil. Detta ir en viktig utgingspunkt for bya-
utvecklingen dir vi tar tillvara det som dr unikt och férddlar
det som skapar trivsel, trygghet och hallbarhet. Géingeborna
ska vara stolta dver att bo i Skdnes grona hjirta.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Analys av prioriterat omrade

Kommunen arbetar tillsammans med Goingeborna,
féreningar, féretag och besékare for att vara byar ska
upplevas som vilkomnande, levande och hallbara. Under inne-
varande period har kommunens hillbarhetsarbete lyfts
genom en resultatorienterad avfallsplan, med en tydlig
instruktion till kommunens verksamheter om att vara
ledande och visa vigen i héillbarhetsarbetet. Kommunen
arbetar malmedvetet for att livskvaliteten i vira byar ska vara
hég och hillbar dven f6r kommande generationer. Genom
att samverka med akademin och eldsjdlar har kommunen
pabérjat arbetet med att stilla om gronytor till dngsmark
for att 6ka den biologiska mingfalden. Tillsammans med
akademin drivs dven ett projekt for att stirka den sociala
hallbarheten genom att utveckla vira parker. Andra viktiga
aktiviteter ur ett hillbarhetsperspektiv ir fritidsbanken med
dterbruk av sportutrustning, fokus pé aterbruk i kommunens
verksamheter, och valet att anstilla en specialist pa hillbara

upphandlingar.

Perioden har priglats av pandemin vilket medfort att flera
stora evenemang har stillts in eller fitt genomforas i mindre
skala eller via digitala 16sningar. Trots detta dr vir bedomning
att kommunen har haft méjlighet att erbjuda medborgarna
ett relevant kulturutbud. Tillsammans med férenings- och
nédringslivet har kommunen visat styrka och burit byarna
framit trots de svira utmaningar som varit.

Kommunen arbetar kontinuerligt med markférvirv, planer
och strategisk byutveckling. Noterbara arbeten som pagatt
under perioden 4r utvecklingen av Broby Station, Hanaskog
centrum och Foéreningsgatan i Knislinge.

Kommunens samlade beddmning ir att vira byars attraktivitet
kommer stirkas under resultatperioden, samt att gamla och
nya Goingebor ska uppleva vara byar som dnnu mer vilkom-
nande och levande.
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Maluppfyllelse

Hallbara Ostra Géinge

Ostra Goinge ska byggas langsiktigt hallbart. Dirfor ska dagens behov tillgodoses utan att
kommande generationers behov dventyras. Hallbar utveckling omfattar tre omraden som
maste balanseras mot varandra: ekonomisk, miljoméassig och social hallbarhet.

Finansiellt mal

Resultat som andel av skatter och generella
statsbidrag ska uppga till 2 (%)

Koncernens soliditet inkl pensionsatagande
ska uppga till minst 25 (%)

Ekonomi

Ekonomisk héllbarhet innebir balanserad tillvixt utan nega-
tiva konsekvenser. Ostra Goinge kommun har byggt en stabil
grund genom en stark och sund ekonomi. For att kunna mota
behoven hos ett 6kande antal invdnare och en forindrad 41ders-
struktur miste resursutnyttjandet vara effektivt. Géingebornas
skattepengar ska skétas varsamt och med gott omdome.

Alla har ansvar for sin del av ekonomin och alla har ocksa
ansvar for helheten. En héllbar ekonomisk utveckling férut-
sitter bide nya verktyg och smartare arbetssitt t ex att dter
anvinda och samutnyttja resurser samtidigt som vi drar nytta
av digitaliseringens mojligheter.

Miljs

Arbetet med att stirka den miljomassiga hallbarheten ska
drivas vidare. Att virna vér natur med sin biologiska méangfald
och att forvalta vira grona, skona omgivningar ir ett gemen-
samt ansvar, som delas med néringslivet och andra aktdrer
som paverkar vir miljo. Fossila brinslen behéver successivt
ersittas av férnybara energikillor och vi maste anvinda milj6-
vinliga transportlésningar for att sikra en langsiktigt hallbar
utveckling.

Kommunens arbete ska priglas av en hog miljdambition.
Ett okat anvindande av digital kommunikation och strivan
efter att kopa nirproducerade varor och tjinster bidrar ocksd
till minskad belastning pd miljon. Arbetet f6r dnnu bittre
pendlingsméijligheter genom utveckling av kollektivtrafiken
ska drivas med kraft. Utbyggnaden av ging och cykelvigar
ska fortsitta.
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Utgangs- Riket
lage 2018 2018
3 _
27 =
Goingebor

Den sociala hillbarheten avser minniskorna och handlar om
alla som bor hir i Ostra Goinge. Under senare ar har vi haft
en kraftig inflyttning frimst av utrikesfédda. Manga av de nya
goingeborna har svirt att komma in pa arbetsmarknaden och
riskerar att hamna i utanférskap och bidragsberoende. En sidan
utveckling ir inte héllbar vare sig f6r individen eller f6r Ostra
Goinge. En lyckad integration f6r nyinflyttade dr avgdrande
for langsiktig social sammanhéllning och hallbarhet. For att
lyckas med detta krivs bred samverkan mellan alla som kan bidra
till ett gott resultat: kommunen, staten, niringslivet, organisa-
tioner, ideella krafter och inte minst de nyinflyttade sjilva.

Utanforskap uppstir nir minniskor inte fir méjligheter att bli
en del av den storre gemenskap som omfattar hela samhallet.
Sirskilda virderingar och tankemanster kan véixa fram och identi-
teter formas i de isolerade miljoer dir man vistas. Ett langsiktigt
hallbart samhille forutsitter tydlighet kring vilka virderingar
som det bygger pi och som alla maste respektera. I Ostra Goinge
handlar det om asikts-, yttrande- och religionsfrihet, jim-
stilldhet mellan kén, frihet frin hedersfértryck etc. Dvs sidana
grundliggande virden som utgdr de visterlindska demokra-
tiernas syn pa individens fri- och rittigheter. For att vii Ostra
Goinge ska kunna leva ett gott och hillbart liv tillsammans
miste vi kunna fora ett 6ppet och drligt samtal om dessa
grundliggande fragor.

Tett hillbart Ostra Géinge finns det tillit mellan géingeborna.
Det betyder att vi litar pa varandra, dven dem vi inte kdnner.
Arlighet, fortroende och respekt bygger tillit, vilket dr det kitt
som hiller byarna och gbingeborna samman. Utan detta kitt
glider samhallet isir. P4 sikt kan minskande tillit vara ett hot
mot vart 5ppna demokratiska samhille. Kommunen méste pd
alla sitt verka f6r en hog tillit i Ostra Goinge.



Kommunen

Stolthet och tillit hinger samman. Utan tillit ingen stolthet.
For att vara en stolt goingebo 4r det nédvindigt att kinna
tillit till kommunen. Det i sin tur férutsitter att de tjinster
som kommunen tillhandahaller ir av god kvalitet och i nivé
med géingebornas forvintningar. Dirfor méste arbetet med
stindiga forbittringar och uppféljning av verksamheternas
resultat fortsitta att utvecklas i enlighet med Géingemodellen.

Moten

Mboéten mellan méinniskor betyder mycket for tilliten. Motes-
platser av olika slag ska sikerstillas genom samhillsplane-
ringen. En av de viktigaste motesplatserna dr arbetsplatsen.
Dirfor ska arbetet med inkludering genom jobbskapande
dtgirder ha hogsta prioritet de kommande aren.

Forskolan och skolan dr den viktigaste motesplatsen for att
bygga tillit hos barn och unga. I skolan méts barn frin alla
grupper i lokalsamhillet. Skolan har en unik méjlighet att
frimja forstaelse och tillit. Skolan har ocksé en viktig roll
for forstielsen av det svenska samhillet och de visterlindska
demokratiska virderingar som det bygger pa. Under kommande
mandatperiod ska samtalet kring dessa frigor ha hog prioritet
i skolans verksamhet for att lingsiktigt bygga forstielse, social
sammanhillning och tillit i Ostra Géinge.

Jamstalldhet

Ett socialt hallbart samhille priglas ocksé av jamstilldhet
mellan kvinnor och méin. Kommunen ska tillimpa likavirdes-
principen, d v s att alla gdingebor ska ha lika ritt till service,
oavsett bakgrund eller kén. Dirfor ska arbetet for jamstalld-
hetsintegrering av kommunens verksamheter genomféras
successivt fram till 4r 2025. Under de niarmaste dren ska
sirskilt fokus vara likvirdig utbildning och hilsa f6r flickor
och pojkar, kvinnor och min i Ostra Goinge.

Trygghet

En hillbar kommun ir trygg att vistas i. Oavsett vem man ar
eller var man ir ska man vara trygg i Ostra Géinge. Men idag
ir det tyvirr f6r manga som kinner sig otrygga i vira byar,
framfor allt under dygnets mérka timmar, trots att mycket fa
har utsatts £6r nigot brott. Den som ér otrygg kan inte kinna
tillit till och stolthet 6ver sin kommun.

Kinslan av otrygghet beror pa ménga olika faktorer. Dirfor
ska det trygghetsskapande arbetet ske pa bredden och i nira
samverkan mellan géingeborna, kommunen, polisen, andra
myndigheter, ideella organisationer och frivilligverksamheter
ssom nattvandrare och grannsamverkan.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Sambhillsplaneringen ir ett verktyg for trygghet som kommu-
nen till stora delar rdder 6ver. Dirfor ska trygghetsfrigorna ha
en framtridande plats, t ex ndr utemiljer, gator och belysning
ibostadsomréiden planeras. Att anvinda 6vervakningskameror
pa utsatta platser for att 6ka tryggheten kan vara en moéjlighet.

Alldeles £6r manga upplever trafiken i vira byar som otrygg pa
grund av att hastighetsbegransningar och andra trafikregler inte
respekteras. Trafikmiljon méste dirfor fortsatt ha en fram-
tridande roll i samhaillsplaneringen. Fartkameror i byarna ar
ett verktyg som kan Gvervigas.

Narkotika och andra droger ir vanligt forekommande. Inte
minst bland ungdomar och unga vuxna. Den utvecklingen méste
brytas for att 6ka tryggheten. Forebyggande insatser genom
samarbete mellan forildrar, frivilligverksamheter, féreningsliv,
motesplatser, kommunen och polisen ir av storsta vikt.

Polisens nirvaro i Ostra Goinge och framfor allt i byarna dr
grundliggande f6r den upplevelse av trygghet géingeborna
har. Dirfor maste trygghetsfragan drivas dven utanfoér kom-
munen for att paverka politiken pé riksplanet, si att det avsitts
resurser till en rejdl lokal polisndrvaro i kommunerna. Men
om detta dréjer kan det bli nddvindigt att Gverviga att inféra
kommunala ordningsvakter.

Ostra Goinge ska vara en hallbar plats som priglas av trygghet,
tillit och stolthet.

Analys av prioriterat omrade

Det kommunala uppdraget handlar till 6vervigande del om
service till Géingeborna. I det arbetet viiger det sociala hallbar-
hetsperspektivet tungt, men dven milj6é och klimataspekterna
ir av betydelse.

Det goda aldrandet

Analysen idr tydlig med att det dr forst ett par ar efter
medborgare fyllt 80 ir som behovet av vard och omsorg 6kar.
Da gruppen 80+ 6kar kommer det behovas ett effektivt
resursutnyttjande, med nya digitala vilfardslosningar for att
ge en god och hillbar service 4t kommunens medborgare.
Digitala vilfirdslosningar dr, och kommer fortsatt vara, en
del i hillbarhetsarbetet. En utmaning dr att en satsning p
vilfirdsteknik ocksd kriver kompetens och resurser.
Kommunen arbetar i férdindring men behéver samtidigt
sikerstilla att man inom befintliga ramar har bide kunskap och
uppdrag att driva verksamhetsutveckling med hjilp av vilfirds-
teknik, for att ge vara dldre medborgare bista mojliga service.

Det som brukar gi under bendmningen nirvarande ledarskap
dr viktigt for att driva ett hillbart forbittringsarbete men dven
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kunskapen att leda i forindring. For att skapa héllbarhet dr en
annan utmaning att inte bara locka personer med ritt kompe-
tens utan ocksi att behilla engagerade medarbetare. Kommu-
nen har under de senare dren haft en hég omsittning av personal
och chefer. Precis som i andra delar i kommunernas malstyrning
ar det viktigt att definiera mal, mita resultat f6r att kunna skilja
framgéngar frin misslyckanden och att lira frin dem.

God hilsa dr en grundliggande forutsittning f6r minniskors
mojlighet att né sin fulla potential och bidra till samhillets ut-
veckling. Grunden till en god hilsa maste skapas i tidig alder
for att 6ka mojligheterna till en god hilsa dven lingre upp i
ildrarna. Det forebyggande arbetet i andra delar av kommunen
ar ddrfor ocksd av yttersta vikt. Tillsammans med frivilliga, an-
horiga, ideella organisationer, féreningar och féretag anordnar
kommunens forebyggande enhet méinga aktiviteter for att stir-
ka och inspirera till ett aktivt, hilsosamt och héllbart dldrande.

Védgen till arbete

Det prioriterade omradet vigen till arbete har dven en stark
koppling till hillbarhet, framférallt kopplat till de sociala
och ekonomiska aspekterna. Sjilva grunden i att fler ska vara
sjalvstindiga genom arbete eller foretagande dr socialt hill-
bart da ett arbete ger ett sammanhang som ofta bidrar till
okad hilsa, kinsla av tillh6righet men ocksd ndgot som skapar
battre uppvixtvillkor for barnen som vixer upp i familjer dir
forildrarna arbetar.

Den genomlysning som gjordes av socialtjinsten under 2021
identifierade ett antal utvecklingsomraden dir forbittringar
kan leda till mer hallbarhet. Ett exempel dr att utveckla tidiga
insatser pA hemmaplan f6r att savil kunna stotta individen vid
ett tidigt skede nir den mar diligt eller riskerar en ogynn-
sam utveckling. For forvaltningen kan tidiga insatser leda till
minskat behov av att anvinda externa placeringar som ofta dr
dyra men inte nédvindigtvis hjdlper individen. P4 sa sitt kan
den ekonomiska hillbarheten i férvaltningens arbete stirkas
samtidigt som bittre stod kan ges till individen, vilket pa sikt
starker den sociala hillbarheten.

Pa den miljémassiga sidan har forvaltningen under aret bidra-
git till mer héillbarhet genom att serviceteamet plockat skrip
ikommunen. Lite mer dn 19 ton skrip, varav bland annat 156
bildick, har samlats in och dtervunnits.

Fritidsbanken, ddr kommuninvanare gratis kan lina redskap
for att kunna gora olika fritidsaktiviteter, dr en aktivitet som
bidrar till hallbarhet pé tva hill. Miljomissig hillbarhet ge-
nom att kunna ateranvinda begagnande redskap, men dirtill
social hillbarhet, di vem som helst oberoende av ekonomi
kan lana redskap for att kunna delta i olika fritidsaktiviteter.

En bra starti livet

Kommunens arbete med att stotta och utmana barn och unga
genom skolan dr i stora drag ett arbete for att stirka den sociala
hallbarheten. Genom att lyckas i skolan liggs grunden for ett
vuxenliv dir arbete eller féretagande dr grunden for den egna
férsorjningen.
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Klarar fler barn grundskolan ir forutsittningarna goda att
dven lyckas med gymnasiet, vilket i dag dr i det ndrmaste en
forutsittning for att kunna fa ett arbete. Att fler barn klarar
skolan och i slutindan trider in pd arbetsmarknaden dr dessut-
om kopplat till ekonomisk hallbarhet, da fler kan betala skatt
for att finansiera den gemensamma vilfirden.

Miljs och hallbarhet dr nagot som genomsyrar liroplanen och
teman som aterkommer i alla skolans stadier. Ett exempel p
hur en av kommunens férskolor har tagit arbetet ytterligare
ett steg ar Mollarps forskola, som ér certifierade med Gron
flagg frin stiftelsen Hall Sverige rent.

Baserad pé den genomlysning av Socialtjdnstens arbete som
gjordes under 2021 har flera utvecklingsomriden pekats ut f6r
att forbdttra arbetet med barn och unga. Fokus ligger pa att
tidigt uppmiérksamma de barn som har en ogynnsam utveck-
ling. For att kunna méta behoven som finns jobbar kommu-
nen med att hitta fler tidiga stdd pad hemmaplan. Genom att
minska antalet placeringar blir arbetet hillbart ekonomiskt,
samtidigt som den sociala hillbarheten pi sikt stirks dé ett
barn fir det stéd den behéver i ett tidigt skede.

Attraktiva byar

Kommunen arbetar f6r en hallbar samhillsutveckling f6r bade
dagens och morgondagens Géingebor. Under pandemin har de
sociala sammanhillningar som haller ihop Ostra Géinge, och
ligger till grund for de normer och virderingar vi lever efter,
provats nir samhallet stingt ner och sociala kontakter minskat.
Genom att utoka det ekonomiska stddet till idrottsforeningar,
studieférbund m.fl. ger vi Géingeborna majlighet att motas och
stirka det sociala utbytet.

Under perioden har férvaltningen inom ramen samhillsplane-
ringen arbetat f6r att utveckla den sociala hallbarheten i byarna.
Ett exempel ir utveckling av centrala Hanaskog dir livsvill-
koren fér Goingeborna forbittras genom att ligenheter av lig
kvalitet kommer ersittas med nya moderna bostider som ger
tramtidstro. I Glimakra planeras f6r ett kunskapscenter som
en del i arbetet med att skapa en levande byakirna och 6ka
kunskapsresultaten.

1Ostra Goinge finns fina dtervinningsstationer med bra 6ppet-
tider. Trots detta slings mer och mer skrip lings vigar och i vir
fina natur. Under aret har kommunens serviceteam plockat éver
10 ton skrip runt om i kommunen.

Kommunens fordonsflotta dr i dag fossilfri och utgérs av elfor-
don och bilar som tankas med HVO100. Genom en offensiv
avfallsplan med fokus pé att férebygga uppkomsten av avfall, en
lingsiktig VA-strategi samt en okad klimatmedvetenhet fort-
sitter vi arbetet med att stirka den miljomissiga héllbarheten.
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Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning

En bedémning av kommunens finansiella situation grundar
sig pé flera aspekter och inte enbart resultat. Andra lika viktiga
aspekter dr kapacitetsutvecklingen pé lang sikt, riskférhallan-
den samt kommunens férmaga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen. Beddmningen maste dven goéras
utifrin hela kommunkoncernens perspektiv. Analysen och
bedémningen i detta avsnitt omfattar kommunkoncernen
samt forvaltningen frimst utifridn en analys av rikenskaperna.

Kommunkoncern - Arets resultat (mnkn)

Kommunkoncernen - Arets resultat (mnkr)
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Arets resultat f6r kommunkoncernen uppgick till 45,2 mnkr
vilket dr bittre dn tidigare ar. Forklaringen till det forbittrade
resultatet dr kommunens resultat for perioden samt Gdinge-
hem AB resultat som beror till stor del av fastighetsférsiljning.
Aven I'T-kommuner i Skine samt Ograb visar upp ett starkt
resultat.
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Arets resultat for kommunen uppgir till 32,4 mnkr vilket ir
12,6 mnkr bittre n budget. Resultatet var dven bittre dn det
som prognostiserades i delarsrapporten, men ocksi bittre dn
den senaste gjorda prognosen efter november. Det som bidrog
till den positiva utvecklingen var framférallt allt att flertalet
finansposter redovisade budgetéverskott. De storsta posterna
ar marknadsvirdet pé placeringar samt semesterloneskulden.

Budgetavvikelser

Budgetfoljsamhet dr ett matt pi kommunens finansiella kon-
troll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom tilldelad
budgetram ir en viktig férutsittning f6r en god kommunal
ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar ocksé plane-
ringsforutsittningarna framat i tiden.

Kommunfullmdktige

Kommunfullmiktige visar fér perioden ett 6verskott pa 0,2
mnkr. Overskottet ar hinfor-bart till arvode.

Revision

Revisionen redovisar ett resultat enligt budget.

Valnamnd

Valnimnden visar f6r dret ett resultat enligt budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar fér aret ett 6verskott pa 0,5 mnkr.
Overskottet beror pé ligre utbetalt arvode.

Kommundirektor

Kommundirektdren redovisar ett 6verskott f6r perioden pé
3,8 mnkr. Overskottet beror frimst pé den resurs som ér
avsatt £6r kapitalkostnader. Under dret har dven kommunen
blivit ersatt f6r sjuklénekostnader pa totalt 15,2 mnkr till £5ljd
av covid-19. I 6verskottet ingér ocksa en framtida kostnad pa
5 mnkr f6r 6verklagande av upphandling.

Ekonomi och upphandling

Ekonomi och upphandling redovisar ett resultat pa 0,4 mnkr
for 2021. Resultatet dr till £6ljd av hogre intikter for perioden.

HR

HR redovisar for perioden ett resultat enligt budget.

Stab

Staben redovisar f6r perioden ett underskott om 0,2 mnkr.
Underskottet beror till viss del pa engingsavgifter avseende
arkivflytt som skett under dret, samt personalkostnader.

Utbildning och arbete

Verksamhetsomrade Utbildning och arbete redovisar for
perioden sammantaget ett underskott pa 15,1 mnkr.
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Avdelning forskola, skol- och barnadministration redovisar ett
overskott om 4,7 mnkr, varav forskolorna redovisar ett ver-
skott pa 2,0 mnkr. Overskotten beror pa ligre maltidskost-
nader, 6kade bidrag, volymkompensation, samt intékter frin
Migrationsverket och avgiftskontroll.

Avdelning grundskola redovisar ett underskott om 0,2 mnkr,
vara av grundskolorna redovisar ett underskott om 0,1 mnkr.
Underskottet dr relaterat till sjuklone- och vikariekostnader,
minskade volymer pa fritidshem delvis relaterat till pandemin,
och hégre kostnader for skolskjuts. Underskottet balanseras
dock till storsta delen av 6kade statsbidrag.

Avdelning utveckling och kvalitet visar ett dverskott pa 2,1
mnkr kopplat till ckade statsbidrag.

Avdelning Arbetsliv och stod redovisar ett underskott om
22,3 mnkr. Underskottet beror pid hoga kostnader for externa
placeringar, familjehem och kvinnovald. Utbetalt ekonomiskt
bistind har minskat i férhallande till féregéende ar.

Overgripande redovisas ett 6verskott om 0,7 mnkr kopplat
till erhéllna statsbidrag.

Hélsa och omsorg

Verksamhetsomrade Hilsa och omsorg redovisar ett under-
skott pa 7,9 mnkr.

Hemtjinst i egen regi redovisar ett underskott pa ca 12,8
mnkr. Utifrin LOV ersittningen ar kostnaderna som krivs
for att utféra det antal timmr som godkints f6r hoga. Antalet
utforda timmar ligger nagot ligre dn i bérjan av dret. Medan
personalkostnaderna ligger for hogt i férhallande till budge-

terad Lov-ersittning.

Kommunens dldreomsorgs boende och Myndighet och ut-
veckling redovisar ett 6verskott pa ca 6,3 mnkr. D4 kommu-
nen framforallt kopt firre sirskilda boende och korttidsplatser
externt dn budgeterat under aret. From augusti manad képs
fler sdrskilda boendeplaceringar externt.

LSS och Socialpsykiatri redovisar ett underskott pa ca 1,8
mnkr. Detta dr framfor allt hinférbart till 6kade personal-
kostnader pga. av brukare med stora behov och svarigheter
med vikarietillsittning men dven personligt assistansirende
dir beslut om avslag frin forsikringskassan skett.
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Verksamheten Hemsjukvard redovisar ett dverskott pa ca
0,1 mnkr. Stora utmaningar avseende bemanning finns i
verksamheten vilket, gor att tjdnster har fitt kopas in av
bemanningsforetag dir kostnaden blir stérre dn budgeterat.
Tyvirr har inte bemanningsforetag kunnat moéta den efter-
frigan som finns vilket gér att kostnaderna blir nigot ligre dn
torvintat. Kostnader f6r hjilpmedel har 6kat markant under
aret.

Overgripande ansvar redovisar ett 6verskott pa 0,6 mnkr
kopplat till erhéllna statsbidrag.

Samhillsutveckling

Sambhillsutveckling redovisar ett underskott pa 0,3 mnkr.

Serviceavdelningen gar med ett underskott om 3,1 mnkr
som beror pa uteblivna intikter for maltidsenheten pd grund
av pandemin och att fastighet gir med ett underskott om
2,7 mnkr till £6ljd av elkostnader, brandskada i Knislinge,
rivningen av fryshuset och skadestind. Det totala under-
skottet pd Serviceavdelningen vigs upp i stora delar av
resterande verksamheter inom avdelningen.

Samhillsbyggnadsavdelningen gir med ett 6verskott om
0,7 mnkr. Detta resultat beror pa ett 6verskott pd samtli-
ga enheter inom avdelningen, pa mark och planering beror
overskottet pa att asfalteringsbudgeten inte nyttjats fullt.
Milj6 och bygglov har under dret haft hogre intikter in budget
vilket resulterat i ett verskott.

Resterande av underskottet vigs upp av ett 6verskott pd 6ver-
gripande VO-niva.

Samhillsbyggnad,
Tillsyn- och tillstandsnamnden
Den del av samhillsbyggnadsavdelningen som lyder under

tillsyn- och tillstindsnimnden redovisar ett 6verskott om
0,3 mnkr. Overskottet dr till f6ljd av hogre bygglovsintikter
in budgeterat.

Finans

Finans redovisar for perioden ett 6verskott pa 31,6 mnkr.
Overskottet for perioden beror pa avsittning av pensioner,
semesterloneskuld, virdereglering av virdepapper samt
slutavrikningen.



Investeringar
Under aret redovisas investeringar om 68,8 mnkr varav

25,8 mnkr avser VA.

De storsta investeringarna avser forvirv av fastigheter och
mark (7,1 mnkr), smedjebacken ny avdelning (7,2 mnkr),
reinvesteringar fastighet (5,3 mnkr), Pristavingskolans kok
(10,2 mnkr), beliggning (4,0 mnkr) for 2021. Under éret har
projektet £6r nytt kommunhus i Broby haft kostnader om
0,9 mnkr. De stérsta projekten inom VA-verksamheten avser
ledningsnit, verk och pumpstationer.

Avslutande kommentar

Resultatet for kommunen ir 32,4 mnkr vilket ar 12,5 mnkr
bittre dn budget. Det motsvarar 3,1 % av skatter och
generella statsbidrag. Den stora férklaringen till f6r-
valtningens goda resultat dr marknadsvirdet pd placeringar
vilket paverkar resultatet positivt med 9,7 mnkr. Under
dret gjorde kommunen en partiell inlésen pd 20,0 mnkr
kopplat till slutavrikningen av skatter och statsbidrag.
Aven semesterléneskulden paverkar resultatet positivt med
2,0 mnkr.

Pandemin har fortsatt paverkat alla verksamheter under aret.
De totala kostnaderna for pandemin exklusive personalkost-
nader uppgr till 4,4 mnkr under 4ret.

Den stora utmaningen kommande ar dr att komma tillritta
med de ekonomiska avvikelserna inom hemtjinst och IFO
placeringar barn och vuxen.

. . o
Driftsredovisning
Budget Redov. Avvikelse
Verksamhet 2021 2021 2021
Kommunfullméaktige -2137 -1968 170
Revision -968 -935 33
Valnamnd A -20 24
Overférmyndare -2 078 2741 -663
Kommunstyrelse -5 831 -5 847 -16
Delsumma -11 059 -11 511 -452
Kommundirektor -81 840 -77 976 3864
-Ekonomi och upphandling -15 651 -15 213 437
-Stab 11296 11531 -235
-HR -11 077 -11 002 75
Utbildning och arbete -492 121 -507 246 -15 125
Hélsa och omsorg -256 633 -264 452 -7 819
Samhillsutveckling 72 475 72743 -268
Tillsyns- och tillstdndsndamnd 474 -333 141
- Samhillsbyggnad -1222 -926 296
Delsumma verksamhet -942 788 -961 422 -18 635
Finansiering 973 633 1005 318 31689
Summa 19 787 32385 12 598

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Investeringsredovisning

Projekt
Byarna; Broby
Prastavangskolans kok
Reinvesteringar fastighet
Nytt kommunhus
Smedjebacken ny avd
Snapphaneskolan klassrum
Foreingsgatan Knislinge
Resecentrum Knislinge
Beldggning
Larmiljoer
Laddinfrastruktur
Mébler Vdstanvid
Broby C Dagvattenhanterin
Raddningstjansten
Glimakraskolan
VA-investeringar
Kop Fastigheter
Verksamheters investeringar

Summa

Nettoinvestering
15
-10 190
-5 346
936
7243
-672
-2598
-5
-4 081
459
-160
-1598
-67
-985
-138
-25 843
-7 190
1347
-68 839

Budget 2021

-103 000
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Avstamning av avkastningskrav

For de kommunala bolagen finns ekonomiska avkastnings-
krav som kommunfullmiktige har faststillt i dgardirektiven.
De kommunala bolagen har uppfyllt sina avkastningskrav
under 4ret.

Angiven avkastning avser avkastning pd eget kapital. Fram
till 2018 var kravet att avkastning pé eget kapital skulle uppga
till 5 % av genomsnittligt eget kapital. Fran och med 2019
dndrades kravet till en avkastning pa eget kapital om 4 % exkl
reavinst/reaforlust och nedskrivningar. Av den anledningen
ir det endast i berikningen av 2019 och 2020 ars avkastning
som reavinst/reaforlust och nedskrivningar har exkluderats.

Nettokostnadernas andel av
skatteintdkter och statsbidrag

En viktig forutsittning f6r god ekonomisk hushallning ér att
det rider balans mellan I6pande intikter och kostnader. Det
finansiella malet dr att resultatet som del av skatteintikter
och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 %. Detta
mil ger mojligheter till en egenfinansiering av investeringar.
Resultatet som andel av skatteintidkter och generella statsbi-
drag uppgar for 2020 till 2,8 % vilket innebér att kommunen
finansiella mal pa 2 % dr uppnatt.

Det miste ocksa finnas balans 6ver tiden dir nettokostnads-
okningen inte fir utvecklas snabbare dn 6kningen av skatte-
intdkterna. Tabellen visar att skatteintdkter och generella
statsbidrag under 2020 6kar med 6,7 % och nettokostnad
okar med 5,1 %.

Ostra Géinge kommun presterar fortfarande ett resultat som
dr bittre 4n budget men det behdvs en fortsatt god kontroll
6ver nettokostnadsékningen i framtiden f6r en lingsiktigt
hallbar ekonomi.

Bolag Agardirektiv 2019 2020 2021
Goingehem AB Soliditetens ska uppga till 12% exkl nybyggnation 16% 18% 20%
Goingehem AB En avkastning exkl reavinst/forslust och nedskrivningsbehov om minst 4% -1,1% 5,3% 5,2%
OGRAB Bolaget ska under varje given tredrsperiod srava efter en genomsnittlig avkastning pa 5,5% 2,9% 0,5%

totalt kapital motsvarande lagst 3%

2018 2019 2020 2021
Resultat som andel av skatter och statsbidrag 2,5% 2,0% 2,8% 3,1%
Verksamhetens nettokostnader 94,6% 95,1% 93,1% 93,1%
Avskrivningar 4,1% 4,1% 4,6% 4,9%
Delsumma 98,6% 99,1% 97,7% 98,0%
Finansnetto -1,1% -1,1% -0,5% -1,1%
Summa lépande kostnader 97,5% 98,0% 97,2% 96,9%
Arlig forandring nettokostnader 7,5% 6,5% 5,1% 6,3%
Arlig forandring skatteintdkter och generella
statsbidrag 6,4% 6,0% 6,7% 6,0%
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Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pd kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av tillgingarna som
har finansierats med skatteintikter. Ju hogre soliditet, desto
mindre skuldsittning har kommunen. Nivan pa soliditeten dr
beroende av investeringstakt, upplaning, andra skuldf6rind-
ringar och ekonomiskt resultat.

Den kommunala koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021
Soliditet 41,1% 41,9% 53,1% 53,4%
iditet ink
Soliditet inkl 28.7% 31,1% 341% 37,:2%

pensionsforplikelser

Den senaste femarsperioden har inneburit en svagt nedatgéen-
de trend gillande soliditeten. Enligt arets slut uppgir solidite-
ten till 53,4 % vilket dr nigot hogre dn foregiende dr (53,4 %).
Den frimsta anledningen till detta dr ligre investeringsniva.

Kommunens soliditet har sedan inforandet av blandmodellen
for redovisning av pensionsskuld (1998) varierat mellan 55
och 66 %.

Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelser for
pensioner som ligger utanfor balansrikningen uppgick for
2021 till 37,2 %, att jimfora med féregiende ar dd mot-
svarande siffra var 34,1 %. De faktorer som paverkar
soliditeten dr den partiella inlésen av pensionsskulden i
kombination med ett starkt resultat.

Kommunkoncernens finansiella méil dr en soliditet inkl pen-
sionsatagande pd minst 25 %. For ar 2021 dr kommunkoncer-
nens soliditet pa 31,1 % (28,7) vilket innebiér att kommunkon-
cernen nir sitt finansiella mal.

FORVALTNINGSBERATTELSE
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvardering av god
ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifrin det finansiella perspekti-
vet innebir bl a att varje generation sjilv ska bara kostnaderna
tor den service som den konsumerar si att ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation férbrukat.
Overskottet (resultatet) maste dirfor vara tillrickligt stort for
att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for
nistkommande generation utan att den skall behova uttaxeras
en hogre skatt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommu-
nens férméga att bedriva sin verksamhet pé ett kostnadseffek-
tivt och dandamélsenligt sitt.

Ostra Goinge kommuns vision dr Hir vixer stolta goingar.

Den kommunala servicen dr utbyggd efter det antalet Goinge-
bor. Firre invinare gor att kommunen fir svirt att finansiera
servicenivin medan fler kommuninvanare ger storre mojlig-
heter att mota nuvarande och kommande utmaningar.

Férutom de finansiella mélen, ska budgeten innehalla verk-
samhetsmil som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushall-
ning. Malen ska syfta till att 6ka antalet stolta goingar som
analyserats tidigare i kapitlet.

Sammantaget bedéms Ostra Goinge kommun ha en god eko-

nomisk hushallning ar 2021.
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Balanskravsresultatet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans for kommuner och regioner.

Ekonomisk balans handlar om att styra ekonomin béde i
ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Om kostnaderna
i ett lingre perspektiv 6verstiger intikterna innebir det att
kommande generationer far betala f6r denna 6verkonsumtion.
Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pd en
nivd som gor att férmoégenheten inte urholkas av inflation
eller av for lig sjilvfinansieringsgrad av investeringar.

Balanskravet innebir att underskott som uppkommit under
ett enskilt rikenskapsar ska dterstillas inom de tre paféljan-
de dren. Kommunen har sedan inférandet ar 2000, uppfyllt
balanskravet.

Arets resultat ir 34,2 mnkr. Kommunen har inga underskott
att ticka fran foregiende ar. Ostra Géinge kommun uppfyller
dirmed kommunallagens balanskrav fér ar 2021.

Reservering till resultatutjimningsreserv fir goras f6r den del
av arets resultat, efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger
2 % av skatteintikter och statsbidrag samt max 10 % av det
egna kapitalet. Kommunen férfogar éver en resultatutjim-
ningsreserv (RUR) p4 57,2 mnkr som efter kommunfullmik-
tiges beslut kan nyttjas under ligkonjunktur dér skatteunder-
laget avviker.

tkr 2019 2020 2021
Arets resultat enligt resultatrdakning 17 853 27 046 32 385
Realisationsvinster enligt undantagsmdojlighet -1270 -1 033 -2 329
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 6 021 6 672
Orealiserade vinster och forluster i varderpapper 7 417 "2 534 9784
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0 o}
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9 166 29 500 26 943
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -7 700

+ Anvdndning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 9 166 21 800 26 943
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare

Tillricklig tillgdng till kompetenta medarbetare dr avgérande
for att kommunen ska kunna leverera de tjinster som med-
borgarna har ritt till att fi. Konkurrensen om kompetensen
blir allt tuffare ar frin ar. P4 manga omriden det brist pa
kompetens pa nationell nivd. Vi beh6ver vara en intressant och
konkurrenskraftig arbetsgivare f6r att behélla de kompetenta
medarbetare som redan finns hos oss och f6r att kunna knyta
till oss nya medarbetare. Kommunens ledningsfilosofi och
virdegrund ir viktiga verktyg. Stindiga f6rbéttringar, mod
att prova nytt och ifrigasittande av stela strukturer dr det
som 4r virt signum.

Aven 2021 har priglats av den pandemin pi méinga sitt. Pan-
demin har inneburit ett anstringt bemanningslige med hogre
sjukfrinvaro, mer vard av barn, frinvaro pga smittsparning
och rekommendationen att stanna hemma vid minsta symp-
tom. Ute i verksamheterna har man anammat nya arbetssitt
och medarbetare har utvecklats tillsammans for att hantera
pandemin. Samarbete och viljan att klara uppdraget har vi-
sat att det finns otroligt mycket goda krafter i verksamheten.
Medarbetarna har hanterat nya rutiner, lirt nytt, snabbt blivit
digitala for att nimna nagra saker. Ménga ir slitna och trots
alla insatser verkar inte pandemin vara ver dn.

Introduktion f6r nya medarbetare har kunnat genomforas.
Bade ute pé arbetsplatserna och centralt. Vid nagra tillfillen
digitalt men en storre samling genomférdes under hosten.

Aven om alla gjort sitt yttersta for att fa till praktik och ferie-
arbetsplatser sa har det funnits vissa begransningar och detta
kommer med all sannolikhet fa konsekvenser pa ling sikt vad
giller kompetensforsérjning.

En del av det utvecklingsarbete som lades pa is under 2020
har aterupptagits men det finns fortfarande ett uppdimt behov
att hantera.

Personalstruktur

Ostra Goinge kommun hade 1091 tillsvidareanstillda med-
arbetare (1000 drsarbetare) den 31/12 2021 (+ 6 jfr 2020).
Till detta kommer de 214 (- 38 jfr 2020) medarbetare som ér

visstidsanstillda med méinadslon.

Det fanns 333 korttidsvikarier registrerade i virt 1onesystem
2021 jamfort med 333 korttidsvikarier 2020.

Tabellen nedan visar hur ménga kvinnor respektive min som
var tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna den 31/12
2021 samt omriknat till rsarbetare. Den genomsnittliga sys-
selsittningsgraden redovisas ocksa (en person kan finnas pi
flera avdelningar).

TOTALT VARAV KVINNOR, VARAV MAN, antal Ars- Sysselsdttnings-
Kommunen
Antal antal % % arbetare grad
Raddningstjanst 45 o 0,0% 44 100,0%
Kommunchef 7 4 57,2% 3 42,8% 7 100,0%
Ekonomi och upphandling 17 13 76,5% 4 23,5% 17 100,0%
Stab 12 9 75,0% 3 25,0% 7 100,0%
HR 8 6 75,0% 2 25,0% 8 100,0%
Utbildning och Arbete 486 400 82,3% 86 17,7% 472,8 97,30%
Hélsa och Omsorg 361 321 88,9% 40 11,1% 335,1 92,80%
Samhillsutveckling 154 104 67,5% 50 32,5% 146,8 95,90%
TOTALT 2021-12-31 1091 858 78,6% 233 21,4% 999,8 91,60%
TOTALT VARAV KVINNOR, VARAV MAN, antal Ars- Sysselsadttnings-
Kommunala bolag
Antal antal % % arbetare grad
IT-kommuner i Skdne 47 13 27,7% 34 72,3% 46,6 99,2%
OGRAB 10 5 50,0% 5  50,0% 9,5 95,0%
Goingehem AB 23 10 44,0% 13 56,0% 23 100,0%
SBVT 50 10 20,0% 40 80,0% 50 99,5%
TOTALT 2021-12-31 130 129 99,3%
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Aldersfordelning

ALDERSGRUPP KVINNOR MAN TOTALT
29 arelleryngre 94 27 121
30 ar-39 ar 281 68 269
40 ar- 49 ar 206 56 262
50 ar-59 ar 258 68 317
60 dreller dldre 98 23 121
SUMMA 857 233 1090
Lonekostnader

Loénekostnaden motsvarar 59 % (56 % 2020) av verksamhetens
totala kostnader.

Personalrorlighet

Kommunens personalomsittning dr 11,9 % (jfr 2020 10,1 %).
Andelen som avslutar pa egen begiran har 6kat

Goingemodellen

Det arbete med att uppdatera samtliga chefer i Géinge-
modellen som paboérjades under 2020 och fick avbrytas har
dterupptagits. Under hosten har chefsdagar genomforts si att
alla har fitt en genomgéng och tillging till ett material som
ska gés igenom tillsammans med alla medarbetare.

Ledarutveckling

Under 2021 har HR-avdelningen tagit fram en ny intern
chefsintroduktion som erbjuds till samtliga nyanstillda che-
fer. Introduktionen bestar av 3 halvdagar som fokuserar bland
annat ledarskap, styrningsfilosofi, kultur och chefshilsa. In-
troduktionen ges i grupp och har pabérjats av hittills 11 nya
chefer.

Den Skinenordost-gemensamma ledarutvecklingsinsatsen
som syftar till att kompetensutveckla och stirka vira chefer
har under 2021 inneburit att totalt 4 chefer genomfért nigon,
eller flera, av de 7 olika ledarutvecklingsmodulerna som ingar
i programmet.

Under aret har ocksd utbildning inom arbetsmiljéomradet och
samverkan genomforts. Forutom den vanliga grundliggande
arbetsmiljoutbildningen har en uppdateringsdag f6r chefer ge-
nomforts. Workshops har genomforts bland hemtjianstperso-
nalen och riktar sig till den arbetar i andras hem. Hemtjinst-
personalens arbetsmilj6 har diskuterats med hjilp av material
frin Sunt Arbetsliv. Handlingsplaner har upprittats utifrin
forbittringsforslag som framkommit vid utbildningstillfillena
och syftar till att nd ett hallbart arbetsliv.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Visentliga personalférhallanden

Workshoppen har varit férdelad pé tre halvdagar med sex
olika teman att diskutera kring.

HR-avdelningen har genomfért ett tiotal miniseminarier "THR
reder ut” med olika tema kring arbetsritt mm. Dessa har ge-
nomforts digitalt och har varit relativt vilbesokta. En enkel
vig att orientera sig som chef. Seminarierna har varit omkring
20 minuter korta.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning handlar om att rekrytera, behilla och
utveckla medarbetare.

Rekrytering och langsiktig
kompetensforsorjning

Totalt har kommunen under 2021 publicerat 270 rekryterings-
annonser och totalt har 6338 ans6kningar inkommit. Siffrorna
skiljer sig marginellt ifrdn forra rets siffror som visade 233
annonser och 6324 sékanden. Av detta kan man sluta sig till
att rekryteringsbehovet och intresset f6r anstillning i kom-
munen ser ungefir likadant ut som dret innan. Vi har fortsatt
vissa bristyrkesgrupper som dr svarare att rekrytera, liksom
vissa specifika roller.

Kommunen har en ling tradition att ta in praktikanter/stu-
denter och feriearbetare. Arbetsmarknadsenheten rapporterar
att vi under sommaren 2021 har gett totalt 139 ungdomar
ferietjanst vilket dr en fantastisk siffra di mélet fran borjan var
100 ferietjinster. En analys visar dock att vissa verksamheter
ir bittre dn andra pd att ta emot just ferieungdomar hiribland
miltidsenheten, utemilj6, vaktmisteri och forskola.

Under hosten har vi tillsammans med kommunerna i Skine
Nordost genomfért utbildningen "Nyfiken pi Ledarskap”.
Utbildningen omfattar fyra heldagar och riktar sig till med-
arbetare som intresseras sig f6r framtida chefsuppdrag inom
den kommunala verksamheten. P4 s sitt bidrar utbildningen
till chefsférsérjningen i Skine Nordostkommunerna. Ostra
Goinge kommun kunde gladeligen skicka tre av vira anstill-
da denna host. Deltagarna ifran Ostra Goinge arbetar inom
grundskola, forskola och socialtjinst. Det var fler intresserade
in det fanns mojlighet att ta in.

For att lyckas med kompetenstorsorjningen sévil hir och nu
som pa sikt har HR paboérijat ett mer strategiskt arbete med
vart arbetsgivarvarumirke. Det som genomférts under 2021
dr att rekryteringsprocessen omarbetats, mer annonsering pa
sociala medier via sa kallad riktad rekrytering for att nd ritt
mélgrupp mer effektivt och fler videoannonser i vira rekryte-
ringar. En tidig utvirdering visar att detta sitt har gett oss mer
relevanta ansokningar for de tjdnster som legat ute.
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Utveckla och behalla

Att ge befintliga medarbetare moéjlighet till utveckling dr en
viktig del av arbetet med kompetensforsorjning. Foérutom att
forddla och utveckla den kompetens som finns dr méjlighet att
fa utvecklas i arbetet en arbetsmiljéfaktor och en viktig aspekt
f6r den enskildes val av arbetsgivare.

Tva medarbetare har under aret deltagit i arbetsplatsintegrerad
(arbete och utbildning pigar samtidigt) lirarutbildning.

Kommunens har anvint medel £6r Tidig Lokal Omstillning
(TLO) frin Omstillningsfonden till 33 medarbetare under
2021. Medlen ir avsedda att mojliggora f6r medarbetare att
uppritthalla den kompetens som arbetet kriver dven pa ling
sikt. De insatser som genomforts dr bland andra utbildning-
ar i yrkessvenska, rojsig, motorsig, lagaffektivt bemotande,
iterfallsprevention, motiverande samtal, socialritt, utveckla
mitsystem, bemétande och vardhygien och etik. Nya medel
och insatser for fler yrkesgrupper kommer att stéllas till f6r-

fogande for perioden 2022-23.

Heltid som norm ir av de centrala parterna faststallt ska vara
genomfort 2024. Det innebir att samtliga medarbetare inom
kommunals avtalsomride ska ha méjlighet att arbeta heltid.
Det dr inom detta avtalsomrade i stort sett samtliga deltids-
anstillningar finns. %). Arbetet med heltid har avstannat di
pandemin tagit mycket tid i ansprak och utéver dldreomsorgen
har inga nya verksamheter gétt in Heltid som normarbetet
(Onskad sysselsittningsgrad). Den genomsnittliga sysselsitt-
ningsgraden ligger kvar pa samma niva som 2020 (91,6%).
2020 lag andel som har heltidsanstillning i Sveriges kommu-
ner pa 76,8 % mot 67,5 % i Ostra Géinge kommun. Ostra Go-
inge kommun har inte samma 6kning av sysselsattningsgrad
som syns nationellt. Troligen hor det ihop med modellen som
kommunen valt "Onskad sysselsittningsgrad” istillet for den
modell som flertalet av de andra kommunerna i Sverige valt
med heltidsanstillningar i grunden for alla.

Inom ramen for dldreomsorgslyftet studerar 12 medarbetare
till underskoterska, 2 medarbetare liser till specialistunder-
skoterska och 15 medarbetare fir handledarutbildning. Hand-
ledarutbildningen dr en viktig forutsittning for att kunna ta
emot studenter f6r deras verksamhetsférlagda utbildning.

Utover detta genomférs utbildning for samtliga 213 medar-
betare inom dldreomsorgen i IBIC, social dokumentation-ge-
nomférandeplaner och kontaktmannaskap. Tillsammans med
HR genomférs utbildningen ”Vird i annans hem”, en arbets-
miljoutbildning fér medarbetare inom hemtjinsten.

Arbetet med att etablera samarbete med andra kommuner for
att sikerstilla tillgingen till specialistkompetenser har fortsatt
och en gemensam ekonomiadministration har skapats tillsam-
mans med Osby kommun. Det innebir att kommunen idag
har l6nefunktion, upphandling och ekonomiadministration
tillsammans med andra kommuner. Arbetet gar vidare.

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveckling.
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Kommunens sammanlagda direkta kostnader fér kurser, kon-
terenser och foreldsningar var under 2021 2,5 miljoner kr. Det
ir en 6kning jamfort med 2020 (1,6 miljoner). Det innebir att
viistorre omfattning kunnat delta i kurser och konferenser.
Under 2020 halverades kostnaderna i forhédllande till 2019.
Dels begrinsade pandemin méjligheten att delta och dels f6r-
dndrades sittet att delta sd att de flesta aktiviteterna genomfor-
des digitalt. Att delta digitalt 4r det nya vanliga vilket medfor
att kostnaderna per aktivitet minskat da utbildning digitalt dr
nagot billigare och till detta kommer att kostnaderna f6r resor
och 6vernattning minskat.

Jamstélldhet och mangfald

Uttaget av dagar for forildraledighet och tillfillig fordldra-
penning ser olika ut f6r kvinnor och min. Under 2021har
uttaget minskat av kvinnors uttag av forildraledighet minskat
frin 7,9% till 7,4% medan méinnens uttag ligger kvar pd 2,4%.
Nir det giller uttag av tillfillig férildrapenning ser vi ddremot
en okning bide f6r kvinnor (fran 1,3% till 1,6%) och min (frin
1,1% till 1,5%).

Medarbetarsamtal genomfors dir chef och medarbetare far
en overblick éver det individuella utvecklingsbehovet. Detta
ligger sedan till grund f6r kompetensutveckling f6r att méta
kompetensbehovet. D4 vi utgér frin verksamhetens kompe-
tensbehov tas inte hinsyn till ovidkommande faktorer sisom
kon, etniskt ursprung mm. Kommunen stravar efter att fler
erbjuds heltidsanstillningar. Heltidsarbete sikrar kompetens-
forsorjningen, kan vara en friskfaktor, 6kar jimstilldheten och
tryggar den enskildes pension. Detta dr ett langsiktigt mél
(klart 2024) som vi fortsitter att arbeta med.

Totalt i kommunen har vi 91,6% tillsvidareanstillda pd en
sysselsattningsgrad pa 100%, vilket dr detsamma som fére-
gaende ar.

* Kvinnor som har en tillsvidareanstillning pa heltid dr 9
* Miin som har en tillsvidareanstillning pd heltid 4r 78,7%

Vid rekrytering anvinds en kompetensbaserad modell som
okar mojligheten att rekrytera utifrin kompetensbehovet pd
ett icke diskriminerande sitt.

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljéarbetet dr vil implementerat i
verksamheten och det finns sedan linge ett upparbetat sam-
arbete med de skyddsombud som ér utsedda.

Under 2021 har uttaget av 6vertid 6kat med 178 h inom Hilsa
och omsorg. Okningen ir fortsatt relaterad till den pagiende
pandemin. Overtidsuttaget har kunnat héllas nere tack vare
resurstiden som uppstitt i samband med 6nskad sysselsitt-
ningsgrad.

Kommunen f6ljer arligen upp det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Det som framkommer vid 2021 4rs sammanstillning



ir ett stort antal riskbedémningar genomforts till £6ljd av den
pagiende pandemin. Verksamhetsomradet Utbildning och
arbete samt Hillsa och omsorg fick en ny avdelningsstruktur
iunder 2021 f6r att ge ett bittre och ndrmare stod till che-
ferna. Ny organisation har paverkat arbetet med samverkan
och delaktighet dir strukturen for samverkan upplevts otydlig
kopplat till enhet — avdelning och verksamhetsniva. Arbete
pagar for att klargora detta. Arbete pigar dven att tydliggora
olika chefers ansvar, pi verksamhetsomridesnivi, avdelnings-
nivd samt enhetsnivi.

Arbetsmiljoverket har under varen 2021 genomfort inspektion
pa 6vergripande niva dir de undersokt rutiner och 6vergripan-
de strukturer fér kommunens systematiska arbetsmiljéarbete.
De har dven genomfort stickprovsinspektioner pa tvé skolor
och ett sarskilt boende i kommunen.

Kommunen har efter inspektion i uppgift att se éver upp-
foljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for att for att
uppticka, dokumentera och forbittra det som inte har fung-
erat bra. Efter inspektion har 6versyn gjorts av de rutiner som
finns kring introduktion f6r nyanstillda f6r att forstd sina egna
arbetsuppgifter samt riskerna som finns i arbetet.

Arbetsskador och tillbud

Under 2021 har vi 225 registreringar av arbetsskador och 119
tillbudsrapporteringar. Féregiende ar 2020 hade vi 126 regist-
reringar av arbetsskador och 121 tillbudsrapporteringar. En
del av 6kningen beror p4 att systemet anvinds pa ritt sitt och
ir en mycket enklare hantering men en del dr ocksé kopplat
till pandemin. Medarbetare som exponerats for smitta pa sin
arbetsplats kan anmila detta som ett tillbud och alla som dess-
utom insjuknat kan anmaila detta som en arbetsskada.

Friska medarbetare
Frisknirvaron var for heliret 2021 93,3 % (92,8 % for 2020).

I Ostra Goinge kommun har vi satt malet 95 % frisknirvaro.
2021 har den ridande pandemin fortsatt att sitta kippar i
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vi hjilps 4t med bada delarna. Fér att nd malet ett hallbart
arbetsliv dir medarbetarna blir sedda med en fungerande sam-
verkan s har en dtgird varit forstirkning av ledarskapet i vira
verksamhetsomriden.

Foretagshdlsovarden

Foretagshilsovarden dr var viktigaste samarbetspartner for att
kunna arbeta vidare med hog frisknirvaro och en hilsofrim-
jande arbetsmiljo. 589 000 kr har anvints till foretagshilso-
virden. Kostnaden har minskat med 300 000 kr sedan 2018.
Vi har tecknat avtal med en ny foretagshilsovard vilket inne-
bdr att vi dels en annan prisbild och dels att det blivit ett visst
glapp sd att insatser inte kommit iging som tinkt. Pandemin
har ocksa paverkat mojligheten att arbeta med hilsofrimjande
insatser i grupp. Tanken dr att fokus ska flyttas fran efterhjil-
pande insatser till forebyggande och hilsofrimjande sddana.

Friskvard

Under 2021 har ca 88 000 kr utbetalts i friskvardsbidrag till
186 medarbetare. En forhallandevis lag andel av det totala
antalet medarbetare. Ersittning for friskvardsaktiviteter ges
t6r hilften av kostnaden dock maximalt 500 kronor per kalen-
derér och anstilld. Infér 2022 dndras regelverket och da antas
savil antal medarbetare som séker och totala beloppet 6ka.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat under 2021. Sjuklénekostnaden for
de linga (15-90 dagar) har minskat marginellt. Under 2021
chefer och HR fortsatt att arbeta for att minska de linga sjuk-
skrivningarna och dven haft uppmirksamhet pa de medarbe-
tare som har upprepad korttidsfranvaro. Aven under 2021 har
sjukfranvaron paverkats kraftigt av den pagiende pandemin di
uppmaningen till oss frin Folkhdlsomyndigheten varit ’stanna
hemma vid minsta symptom” vilket ocksd hérsammats.

Kommunen har fitt kompensation for sjuklon har fatt med

drygt 6,2 miljoner under 2021 (2020 ca 8 miljoner).

hjulet £6r att nd malet dven om vi kan se en positiv trend. An- KOSTNAD 2019 2020 -
svariga chefer och HR har tillsammans arbetat med riktade Dag 1 (0 %) 0 ° 4
dtgirder. Initialt linga sjukskrivningar och dterkommande Dag 2-14 6174 1157 10 96¢
frinvaro men ocksé paborjat ett hilsofrimjande arbete i verk- Dag 15-90 878 712 85:
samheter med hog frinvaro. Arbetsgivaren har huvudansvaret ~ SUMMA 7051 11869 11 818
for arbetsmiljon och medarbetarna for livsstilsfrigorna men (Sjuklénekostnad inkl sociala avgifter)
SJUKFRANVARO % | FORHALLANDE TILL 2019 2020 2021
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 5,8 7,2 6,7
Tid med langtidsfranvaro (ver 6o dagar) den totala sjukfranvarotiden 37,7 25,6 25,2
Sjukfranvarotid for man sammanlagd ordinarie arbetstid for man 2,8 4,4 4,3
Sjukfranvarotid for kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 6,4 8 74
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 6,1 9,1 9
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 30-39 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 3,8 5,6 5,3
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 40-49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 5,5 7,1 6,2
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 50-59 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 7 8 7.4
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 60-99ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 6,1 6,9 6,6
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Forvdntad utveckling

Forvantad utveckling

Sasom redovisats i tidigare avsnitt om samhillsekonomisk
utveckling férvintas en svagare utveckling de ndrmaste dren
ddr normalliget beriknas vara f6rst dr 2024. Antalet arbeta-
de timmar minskar vilket paverkar skatteunderlaget negativt
samtidigt forvintas arbetslosheten oka. Dessa faktorer kan fa
till £6ljd att kommunens ekonomi pressas av sivil minskade
intikter som okade kostnader till f6ljd av arbetsloshet.

Mal- och resultatplanen faststiller budgeten f6r de kommande
fyra dren. En f6rutsittning for att klara ramarna ir en budget
ibalans. Det forutsitter att respektive verksamhet klarar sina
tilldelade ramar. Det kritiska dret for kommunenkoncernen
dr ar 2022 da tunga investeringsprojekt drar igang vilket pa-
verkar kommunens likviditet och kapitalkostnader.
Langsiktigt har kommunen ett finansiellt mal pa 2 % overskott
av skatter och generella statsbidrag f6r att kunna finansiera
investeringar med egna medel. Den kommunala koncernens
resultatutveckling beriknas att vara god och de finansiella
malen som finns i dgardirektiven bedéms vara uppfyllda.

All ekonomisk planering ir osiker, inte minst till f6ljd av valet
hosten 2022 som kan komma att paverka bland annat stats-
bidragen. Om — till och nybyggnation i kommunen dr ocksd en
osikerhetsfaktor kopplat till befolkningsprognosen. Det krivs
en langsiktighet frin staten for att kommunen ska kunna gora
lingsiktiga prioriteringar i verksamheterna.

Demografiska férindringar medfér 6kande behov av invest-
eringar och paverkar skattekraften i kommunen. Vixande
behov av social omsorg, dldreomsorg samt behov av insatser
for barn, unga vuxna och missbrukare paverkar kommunen

bade pa kort och langsikt.

Konkurrensen om arbetskraft okar vilket innebir att det
blir svarare att fa personal till kdrnverksamheterna. Redan
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nu dr det svirt att rekrytera lirare och vardpersonal och
utmaningarna kommer med stor sannolikhet att tillta.
Kompetensforsorjningen kommer att vara en av kommunens
stérsta utmaningar framéver. Det kommer att vara allt
viktigare att kommunens uppfattas som en konkurrenskraftig
arbetsgivare.

Samordning inom kommunkoncernen ir sjilvklar, men for att
uppritthélla kompetens och skapa utvecklingskraft behéver
samarbete med andra kommuner ske i en allt storre omfatt-
ning inom samtliga verksamhetsomriden. Med samarbete
minskar sirbarheten och kostnadseffektiviteten okar.

Resultaten i grundskolan ér fokus f6r kommunen. De maste
na en hogre niva. Darfor pagar ett stindigt férindrings- och
torbattringsarbete for att forbereda eleverna for framtiden.
Avgorande for framgéing dr att stirka, inspirera och leda fram-
tidens lirare och skolledare.

Hillbarhetsarbetet kommer att vara viktigt och dir pagar
bland annat en omstillning till fossilfria, hallbara transporter
samt utbyggnad av ging- och cykelvigar. Arbetet med att
stirka den miljomissiga hillbarheten ska drivas vidare. Att
virna var natur med sin biologiska méngfald och att férvalta
vira grona, skona omgivningar r ett gemensamt ansvar, som
delas med niringslivet och andra aktérer som péverkar var
milj.

Sammanfattningsvis kommer utmaningen framéver besta i
att prioritera, effektivisera och digitalisera.



Rdkenskaper
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RAKENSKAPER
Resultatrdkning

Resultatrakning

Kommunen Sammanstédllda rékenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2020 2021 2020 2021
Verksamhetens intdkter not 1 257758 239 170 412 483 386 892
Verksamhetens kostnader not2  -1161618 -1197 857 -1278 613 1312 484
Avskrivningar not 3 -44 896 -49 977 -64 442 -72 916
Verksamhetens nettokostnad -948 756 -1 008 664 -930 572 -998 507
Skatteintdkter not 4 561225 598 402 561225 598 402
Generella statsbidrag och utjdmning not g 410 139 431195 410139 431195
Verksamhetens resultat 22 608 20933 40792 31090
Finansiella intdkter not 6 5157 11 907 4134 20 618
Finansiella kostnader not 7 -719 -455 -5 840 -5 595
Resultat efter finansiella poster 27 046 32 385 39 085 46 113
Extraordindra poster (netto) o o} o o
Skattekostnader 0 0 -3147 -886
Arets resultat 27 046 32 385 35 938 45 227
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Kassafodesanalys

RAKENSKAPER
Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstéllda rikenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2020 2021 2020 2021
Den lopande verksamheten
Arets resultat 27 046 32 385 35939 45 227
Justering for av- och nedskrivningar 44 896 50 078 64 442 71618
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 9 2 665 2 068 -3795
Okning (-)/minskning (+) av anslutningsavgifter 7971 8 016 7971 8 016
Okning ()/minskning (+) av kortfristiga fordringar 7693 -33 619 2290 -40 755
Okning (-)/minskning (+) av férrdd och varulager -70 78 128 -68
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 50 973 15194 48 979 19 872
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 141174 72132 161 817 100 114
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning i immateriella anldggningstillgangar 42 42
Investering i materiella anlaggningstillgangar -112 325 -56 553 -137 224 -85 386
Forsaljning i materiella anldggningstillgangar 626 345 34328 10 155
Investering i finansiella tillgdngar -50
Forsaljning i finansiella tillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -111 657 -56 208 -102 904 -75 231
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 11 5026 333
Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av ldneskulder not 12 -8 301 -8 866
Kassaflode fran finansieringsverksamheten o] o) -3 275 -8 533
Fordandring av likvida medel 29 517 15 924 55 638 16 350
Likvida medel vid drets boérjan 77 197 106 714 88 258 143 896
Likvida medel vid periodens slut 106 714 122 637 143 896 160 246
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RAKENSKAPER
Balansrdkning

Balansrdakning

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2020 2021 2020 2021
Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar not 13 135 93 135 93
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 14 822 354 832 011 1310221 1327 742
Maskiner och inventarier not 15 29 918 26 343 51709 43 452
Finansiella anldggningstillgangar not 16 22 812 22 812 16 079 16 001
Summa anldggningstillgdngar 875 219 881 259 1378 144 1387 287
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 (o] (o]
Omsattningstillgdngar
Forrad mm not 17 338 260 705 773
Fordringar not 18 42 932 66 764 65 157 91 082
Kortfristiga placeringar not 19 52 335 62 119 58 311 68 094
Kassa och bank (likvida medel) 106 714 122 637 143 896 160 246
Summa omséattningstillgangar 202 318 251 781 268 069 320 196
SUMMA TILLGANGAR 1077538 1133 040 1646 213 1707 483
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Arets resultat 27 046 32385 35939 45227
Resultatutjdmningsreserv 49 500 57 200 49 500 57 200
Ovrigt eget kapital 495 905 515 582 591121 612 528
Summa eget kapital 572 450 605 166 676 559 714 955
Avsdttningar not 21
Avséttningar pensioner och liknande forpliktelser 12 581 11 810 12 581 11 810
Ovriga avsittningar 6982 7 329 23 544 31438
Summa avséattningar 19 563 19 139 36 125 43 248
Skulder
Langfristiga skulder not 22 245 878 252 554 651 406 640 142
Kortfristiga skulder not 23 239 647 256 181 282 123 309 137
Summa skulder 485525 508 735 933 529 949 279
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1077538 1133 040 1646 213 1707 483
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser not 24 561 481 562 111 561 481 562 111
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland not 25 204 861 183 238 204, 861 183 238

skulder eller avsattningar

50| OSTRA GOINGE KOMMUN



Noter

RAKENSKAPER
Noter

Kommunen Sammanstdllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
1. Verksamhetens intdkter 2020 2021 2020 2021
Forsdljningsintakter 10 222 11301 66 710 65 859
Taxor & avgifter 61282 62 754 77 292 79 324
Hyror & arrende 14 447 15 290 83 984 84369
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 146 521 128 487 151 881 128 576
EU-bidrag 545 144 144
Ovriga bidrag 4 816 4203 4203
Forsdljning av verksamhet & konsulttjanster 17 681 13 685 17 681 13 685
Realisationsvinster 1033 2329 9123 3384
Forsdkringsersattningar 922 337 2572 2 842
Ovriga intékter 289 640 3241 4 507
Summa 257 758 239 170 412 483 386 892
varav jamforelsestorande poster

- Realisationsvinst 1033 2329 9123 3384

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2. Verksamhetens kostnader 2020 2021 2020 2021
Loner & sociala avgifter exkl pensionskostnader -660 260 -667 827 -691 830 -701 957
Pensionskostnader -43 199 -63 120 -45 074 -65 033
Kop av huvudverksamhet -231 007 -253 100 -224 288 -255 508
Ovriga tjdnster -51267 -43 258 -51204 -44 329
Ldmnade bidrag -37 940 -43 434 -37 940 “43 434
Lokalkostnader -52 976 -48 882 -55 189 -14 054
Ink6p av anldggnings & underhéllsmaterial -4 319 -2 325 -23 652 -19 739
Realisationsforluster & utrangeringar -189 -194 -3 027 -6 064
Bolagsskatt -1 454 -1580
Ovriga verksamhetskostnader -80 461 -75 717 -144 954 -160 787
Summa -1161 618 -1197 857 -1278 613 -1 312 484
varav jamforelsestorande poster

- Partiell inlosen pensionsskuld -20 094

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
3. Avskrivningar 2020 2021 2020 2021
Immateriella anldggningstillgangar -42 42 -42 -42
Byggnader och anldggningar -33 893 -38 149 -49 878 -53 704
Inventarier och maskiner -4 941 -5 115 -12 202 -12 499
Nedskrivning reala anlaggningtillgangar -6 021 -6 670 -2 321 -6 670
Summa -44 896 -49 977 -64 442 -72 916

Avskrivningar enligt plan dr berdknad pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden.
Den ekonomiska livslangden utgor grunden fér bedomningen av avskrivningstidens langd.
Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanldggningar, sdsom gator, vdgar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsatts ha en obegransad livslangd.

Genomsnittlig avskrivningstid dr 33ar. Samtliga fastigheter 4r komponentindelade
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RAKENSKAPER
Noter

Noter

Kommunen Sammanstdllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
4. Skatteintdkter 2020 2021 2020 2021
Preliminar kommunalskatt 575592 578 787 575592 578 787
Preliminar slutavrdkning innevarande ar -10 731 17 140 -10 731 17 140
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -3 635 2 474 -3 635 2 474
Summa 561 225 598 402 561 225 598 402
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
5. Statlig utjdamning & generella statshidrag 2020 2021 2020 2021
Inkomstutjdmningsbidrag 250 455 250 943 250 455 250 943
Kostnadsutjamningsbidrag 71323 83 483 71323 83 483
Strukturbidrag
Regleringsbidrag 15 365 44 584 15 365 44 584
Bidrag LSS-utjdamning 4314 5938 4314 5938
Kommunal fastighetsavgift 25707 30 687 25707 30 687
Generellt statsbidrag 42 976 15 560 42 976 15 560
Summa 410 139 431195 410 139 431195
Regleringsavgift
Summa o o o) o}
Summa totalt 410 139 431195 410 139 431195
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
6. Finansiella intdkter 2020 2021 2020 2021
Réntor likvida medel 162 95 162 95
Borgensavgifter 1791 1623 1791 1623
Avkastning kapitalférvaltning 2535 9784 2181 9784
Ovriga finansiella intdkter 670 405 9116
Summa 5 157 11 907 4134 20 618
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
7. Finansiella kostnader 2020 2021 2020 2021
Réntor lan -447 -199 -5 534 -5 275
Rdnta pensionsskuld -127 -122 -127 -122
Ovriga finansiella kostnader -145 -134 -179 -198
Summa =719 455 -5 840 -5 595
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
8. Skattekostnader 2020 2021 2020 2021
Aktuell skatt enligt bolagens arsredovisningar -11 -348
Uppskuten skatt enligt bolagens arsredovisningar -3 328 -409
Uppskjuten skatt obeskattad reserv 192 -129
Summa -3 147 -886
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Noter

RAKENSKAPER
Noter

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
9. Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster 2020 2021 2020 2021
Pensionsskuldens fordandring 0 o)
Ovriga avséttningar ) 0
Reavinst anldggningstillgdngar -5 252 1055
Reaforlust anldggningstillgangar 3 466 -5 896
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2 665 3854 1046
Summa 2 665 0 2 068 -3795
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
10. Investeringsverksamheten 2020 2021 2020 2021
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsdljning avimmateriella anldaggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgangar -151 265 -68 839 -174 641 -103 115
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgangar 14 527 14527
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 626 300 34 251 10 097
Investering i vriga finansiella anl tillgangar -50 9549
Forsaljning av 6vriga finansiella anl tillgangar
Summa -136 112 -68 539 -125 913 -83 469
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
11. Nyupptagna lan 2020 2021 2020 2021
Langfristiga lan -157 300 -157 300 -162 326 -162 326
Summa -157 300 -157 300 -162 326 -162 326
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
12. Amortering av lan 2020 2021 2020 2021
Langfristiga lan -8 301 -8 866
Summa o) 0 -8 301 -8 866
Kommunen Sammanstéllda rédkenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
13. Immateriella tillgangar 2020 2021 2020 2021
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvérde vid arets ingang 12 011 12 011 12 011 12 011
Arets anskaffning
Arets forsaljning/utrangering o] o)
Omklassificering annat tillgdngsslag
Utgdende balans 12 011 12 011 12 011 12 011
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -11 834 -11 876 -11 834 -11 876
Ack avskrivning forséljning/utrangering
Arets avskrivningar -42 -42 -42 -42
Utgdende balans -11 876 -11 919 -11 876 -11 919
SUMMA 135 93 135 93
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RAKENSKAPER
Noter

Noter

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
14. Mark & byggnader 2020 2021 2020 2021
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 1143 155 1234 254 1849 754 1977 462
Arets anskaffning 97 120 29 094 167 817 42 052
Erhallen inv intakt
Arets nedskrivningar -6 021 -4 463 -4 463
Arets forsaljning/utrangering -193 -40 109 -31 410
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgdende balans 1234 254 1258 692 1977 461 1983 641
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -463 565 -488 249 -714 000 -745 302
Ack avskrivning forséljning/utrangering 9 416 16 605
Arets avskrivningar -24 684 -38 149 -40 717 -53 973
Utgaende balans -488 249 -526 398 -745 302 -782 671
Pagdende ny- till- och ombyggnad 76 349 99 717 78 062 126 772
SUMMA 822 354 832 011 1310221 1327 742
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
15. Maskiner & inventarier 2020 2021 2020 2021
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvérde vid arets ingang 161588 166 847 212 722 217 482
Arets anskaffning 5 885 3749 12 540 7 905
Erhallen inv intakt
Arets nedskrivningar
Arets forsiljning/utrangering -626 -2 209 -2 011 -3599
Omklassificering annat tillgdngsslag
Utgdende balans 166 847 168 387 223250 221788
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid drets ingang -131 989 -136 929 -160 595 -168 625
Ack avskrivning forséljning/utrangering 1255 1351
Arets avskrivningar -4 940 -5 115 -12 201 -11 062
Utgdende balans -136 929 -142 044 -171 541 -178 336
SUMMA 29 918 26 343 51709 43 452
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Noter

RAKENSKAPER
Noter

Kommunen Sammanstdllda rédkenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
16. Finansiella anldggningstillgangar 2020 2021 2020 2021
Aktier och andelar 22526 22526 15 626 15576
Langfristiga fordringar 6 501 6 501 6 668 6 640
Nedskrivning aktier och andelar -2114 -2 114 -2114 -2114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar
Summa 22 812 22 812 16 079 16 001
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
17. Forrad 2020 2021 2020 2021
Lager skogsforvaltning
Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet
Ovrig forrddsverksamhet 338 260 705 773
Summa 338 260 705 773
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
18. Fordringar 2020 2021 2020 2021
Kundfordringar 5208 8 430 7 654 19 681
Fordringar hos anstallda 14 34 14 34
Fordringar hos staten 1340 84 1340 84
Momsfordran 6 030 6 476 6 030 6 476
Skattefordran 6 707 3 816 7 453 4277
Ovr. forutbetalda kostn och upplupna intikter 23 634 47 924 42 666 60529
Summa 42 932 66 764 65 157 91 082
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
19. Kortfristiga placeringar 2020 2021 2020 2021
Svenska aktier o andelar anskaffning 8 604 8 604 8 604 8 604
Svenska aktier o andelar marknadsvarde 18 747 24 617 18 747 24 617
Vardefordandring 10 143 16 013 10 143 16 013
Utldndska aktier o andelar anskaffning 3 850 3 850 3 850 3 850
Utlandska aktier o andelar marknadsvérde 11303 15 144 11303 15 144
Vardefordndring 7 453 11294 7453 11294
Svenska rantebdrande papper anskaffning 20 662 20 662 26 637 26 637
Svenska rantebdrande papper marknadsvarde 22 285 22 358 28 261 28333
Vardefordandring 1624 1697 1625 1697
Summa 52 335 62 119 58 311 68 094
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
20. Eget kapital 2020 2021 2020 2021
Resultatutjdmningsreserv 49 500 57 200 49 500 57 200
Andrad redovisningsprincip 0
Arets resultat 27 046 32 385 35 939 45 227
Ovrigt eget kapital 495 905 515 582 591121 612 528
Summa 572 450 605 166 676 559 714 955
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RAKENSKAPER
Noter

Noter

Kommunen Sammanstallda rdkenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
21. Avséttningar 2020 2021 2020 2021
Avsattningar for pensioner inkl l6neskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende varde 10 524 12 581 10 524 12 581
Rante- & basbeloppupprdkning 302 200 302 200
Utbetalningar -475 -620 -475 -620
Intjanad PA-KL
Sadnkning av diskonteringsranta
Nyintjdnade 2196 -471 2196 -471
Ovrigt 34 120 34 120
Summa 12581 11 810 12581 11 810
Avsittningar for pensioner avseende OK-SAP inkl l6neskatt
Ingdende varde
Rdnte- & basbeloppupprakning
Utbetalningar
Sédnkning av diskonteringsranta
Ovrigt
Summa 0 o 0 o
Ovriga avséttningar
Ingdende varde
Avsattning skatter obeskattad reserv 2 039 9 254
Avséttning aterstdllningsfond 3273 3077
Ovriga avsittningar 6 982 7329 18 232 19 108
lanspraktagande av avsattning till dterstallningsfond
Summa 6 982 7 329 23544 31438
Summa totalt 19 563 19 139 36 125 43 248
* OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
22. Langfristiga skulder 2020 2021 2020 2021
Lan 157 300 157 300 562 828 544 888
Vatten & avloppsfond 39 706 47722 39 706 47722
Periodiserade investeringsbidrag 36 294 12 947 36 294 12 947
Forutbetalda anslutningsavgifter 12 578 34 584 12 578 34 584
Ovriga ldneskulder
Summa 245 878 252 554 651 406 640 142

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjdrt under

samma nyttjandeperiod som tillgdngen har.

Uppgifter om lan

Genomsnittlig rdnta 0,18% 0,10% 0,91% 0,91%
Genomsnittlig rantebindningstid rorlig ranta rorlig ranta rorlig och fast
Lan som forfallerinom:

-1ar 97 300 151 502 44 213
-2-3ar 50 000 50 000
-3-5ar 50 000 50 000

- senare dn 5 ar 60 000 157 300 320 000 417 300
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RAKENSKAPER
Noter

Noter

Kommunen Sammanstdllda rékenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
23. Kortfristiga skulder 2020 2021 2020 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 11252 16 625
Leverantdrsskulder 33267 34531 43 364 49 041
Momsskuld 1094 838
Personalens skatt, avgift och l6neavdrag 11718 10 455 12 450 11 073
Ovriga kortfristiga skulder 894 5353 2256 6539
Skulder till anstéllda
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 193 768 205 843 211708 225022
Summa 239 647 256 181 282 123 309 137

I uppbokningen ingar en tvisteforhandling mellan kommunen och leverantéren avseende upphandling av nytt verksamhetssystem

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
24. Borgen & 6vriga ansvarsforbindelser 2020 2021 2020 2021
Koncerninterna borgensataganden 379 780 322 994 379 780 322 994
-varav Géingehem AB 360176 303 390 360176 303 390
-varav Ograb 8 500 8 500 8 500 8 500
-varav IT kommuner i Skane AB 11104 11 104 11104 11104
Ovriga borgensférbindelser 181701 239 117 181701 239 117
Summa 561 481 562 111 561 481 562 111

Ostra Gdinge kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samt iliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvare t mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for delas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande ti Il storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Gdinge kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensfdrpliktelse, kan not eras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgdngar till 518 679 716 010 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 567 216 523 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 574 214 573
kronor.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
25. Ansvarsforbindelser 2020 2021 2020 2021
Pensionsforplikelser inkl loneskatt
Ingdende virde 205 458 204 861 205 458 204 861
Forsakring IPR -20 094 -20 094
Rdnte- & basbheloppupprakning 6 046 3 468 6 046 3 468
Utbetalningar -14 678 -13 553 -14 678 -13 553
Sankning av diskonteringsranta
Bromsen
Aktualisering
Ovrigt 6957 6317 6957 6317
Fortroendevalda 1078 2239 1078 2239
Summa 204 861 183 238 204 861 183 238
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Noter

Noter

Kommunen Sammanstallda rikenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
26. Leasingkostnader 2020 2021 2020 2021
Operationella leasingavtal
-inom ett ar (2022) 11291 22 610 11539 22 757
-inom 2-5 dr (2023-2026) 31917 78 126 32177 78 238
-senare an 5ar 55 008 55 008 55 008 55 008
Summa 98 216 155 744 98 724 156 003

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
27. Revisionskostnader 2020 2021 2020 2021
Revisionskostnader 165 293 165 293
Summa 165 293 165 293
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Driftsredovisning

Kommun

Verksamhet
Kommunfullmaktige
Revision

Valndamnd
Overférmyndare
Kommunstyrelse
Delsumma

Kommundirektdr
-Ekonomi och upphandling

-Stab
-HR
Utbildning och arbete
Hélsa och omsorg
Samhallsutveckling
Tillsyns- och tillstandsnamnd
- Samhallsbyggnad
Delsumma verksamhet
Finansiering
Summa

Budget
2021
2137
-968
44
-2 078
-5 831
-11 059
-81 840
-15 651
-11 296
-11 077
-492 121

-256 633

-72 475
-474
-1222

-942 788

973 633
19 787

Redov.

2021
-1968
935
-20
2741
-5 847
-11 511
-77 976
-15 213
-11531
-11 002
-507 246
-264 452
72743
333
-926
-961 422
1005 318
32385

Avvikelse

2021
170
33
24
-663
-16
452
3864
437
-235
75
-15 125
-7 819
-268
141
296
-18 635
31689
12 598

RAKENSKAPER
Driftsredovisning
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Kommun
Projekt Nettoinvestering  Budget 2021

Byarna; Broby 15
Prastavangskolans kok -10 190
Reinvesteringar fastighet -5 346
Nytt kommunhus -936
Smedjebacken ny avd -7 243
Snapphaneskolan klassrum -672
Foreingsgatan Knislinge -2598
Resecentrum Knislinge -5
Beldggning -4 081
Larmiljoer -459
Laddinfrastruktur -160
Mébler Vastanvid -1598
Broby C Dagvattenhanterin -67
Raddningstjdansten -985
Glimakraskolan -138
VA-investeringar -25 843
Kop Fastigheter -7 190
Verksamheters investeringar -1347
Summa -68 839 -103 000
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Begreppsforklaring

Ord och begrepp

Anldggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivningar
Arlig virdeminskning av anldggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska livslingd.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Hir ingar VA-verksamhet och Fjirrvirme. Den avgiftsfinan-
sierade verksamheten finansieras helt genom egna intikter och
paverkar dirfor inte kommunens skatteuttag. De avgiftsfinan-
sierade verksamheterna dr avgrinsade frin 6vrig verksamhet
och utgdr egna resultatenheter med sévil resultatrikning som
balansrikning.

Avsdttningar

Ekonomiska férpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte ir helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del av
kommunens pensionsskuld till de anstillda.

Balanslikviditeten
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och férsiljning.

Balansrdkningen

Visar den ekonomiska stdllningen péd bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgdngar och skulder kommunen har, samt hur kapitalet
anvilnts (tillgdngar) och hur det har anskaffats (skulder, avsitt-
ningar och eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rorelsekapitalet och anliggningskapitalet.

Finansiell leasing

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och férdelar som ar
forknippat med dgandet ocksd 6vergar.

God ekonomisk hushallning
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
ibalans och en verksamhet som nér sina mal.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp f6r avskrivning och internrinta.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur
de anvints.

Kassalikviditet
Beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

RAKENSKAPER
Begreppsforklaring

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som férfaller till betalning
inom ett ar efter bokslutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgAngar som kan omsittas pé kort sikt, t.ex.
kassa och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

Langfristig fordran/skuld
Léngfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till betalning
senare dn ett dr efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersittningar.

Omsdttningstillgangar
Lés egendom som inte dr anlidggningstillging. Dessa till-
gangar kan pé kort tid omsittas i likvida medel, t.ex. forrad,
fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-
period.

Resultatrakningen
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets for-
indring av det egna kapitalet.

Rorelsekapitalet

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pé
kort sikt.

Skuldsadttningsgrad

Beskriver hur stor del av tillgdngarna som dr skuldfinansierade.

Soliditet

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningstor-
miga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den langsiktiga betalningsformagan.

Arsarbetare
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper
Kommunernas redovisning utgir frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut av

Rédet for kommunal redovisning (RKR).
Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in, first out.

Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses som

en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ér.

* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp .

* Enligt RKR 19 R4 sker avskrivning frin och med den tid-
punkt da tillgangen kan tas i bruk. Restvirden och faststillda
nyttjandeperioder for tillgingar omprovas systematiskt.
Pi fastighetsinvesteringar ir alla fastigheter komponent-
indelade.

* Enligt RKR 19 R5 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska
redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas som en
anliggningstillgdng och de framtida betalningarna som en
skuld. Kommunen redovisar alla leasingavtal som opera-
tionella eftersom avtalstiden oftast inte 6verstiger tre 4r.
Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Intdktsredovisning

En intikt redovisas till det virde kommunen fitt eller kommer
att £ och om den kan berdknas pa ett tillf6rlitligt sitt.

* Barn- och ildreomsorgsintikter samt intikter for hyror
redovisas f6r den period de avser.

* Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprincipen.
Intikter som Gverstiger kostnaderna minskas och redovisas
som en forutbetald intikt.

+ Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i en
VA-fond som en lingfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas initialt
som en skuld och intiktsredovisas i samma takt som investe-
ringens nyttjandeperiod.

* Bidrag som kriver motprestation och dterrapportering
redovisas i den period da kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjimning redovisas enligt
kontantmetoden, nir de utbetalas.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av respek-
tive lokalanvindare. Syftet med internhyran ér att belasta den
verksamhet som anvinder lokalerna.
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Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjdr avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta paborjas da anliggningen aktiverats i anligg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anliggningen tas i bruk.
Den ekonomiska livslingden utgér grunden for bedémningen
av avskrivningstidens lingd. Kommunen tillimpar K3 fullt
ut £6r avskrivningar pd vara fastigheter. Markanlidggningar,
sdsom gator, vigar och broar skrivs arligen av med 3-5 %.
Mark och konst forutsitts ha en obegrinsad livslingd.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kommuner
och regioner rekommenderar for berikning av kapitalkost-
nader. Internrintan kan betraktas som det pris kommunen
far "betala” for att avsta fran att placera likvida medel, vilket
skulle gett framtida avkastning.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas ndr dessa férekommer i
not till verksamhetens intikter, kostnader samt nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp till
anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar dldre
dn 90 dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn tvé
ar nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pé den
enskilde kvarstir dock.



Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och ej kompenserad 6vertid

har bokférts som kortfristig skuld.

Vdrdering finansiella instrument

Finansiella instrument som innehas for att generera avkast-
ning eller virdestegring ska som huvudregel virderas till
verkligt virde.

Foljande finansiella instrument ska dock inte virderas till

verkligt virde:

* finansiella instrument for vilka ett tillforlitligt verkligt virde
inte kan faststillas finansiella instrument som halls till forfall

* fordringar som hirrér frin verksamheten och som inte inne-
has for handelsindamal aktier eller andelar i kommunala
koncernforetag, samt

* skulder som inte ingéir som en del i en handelsportfolj

Virdeférindringen sedan féregiende balansdag redovisas i
resultatrikningen. Vid 6vergang till virdering ar 2019 enligt
verkligt virde har skillnaden mellan bokfért virde och verk-
ligt virde hanteras som byte av redovisningsprincip vilket
innebir att forindringen redovisas direkt mot eget kapital.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA for berikning av pensions-
skulden. Pensionsskulden finns redovisad under kortfristig
skuld, avsittning samt ansvarsforbindelse. Kommunens skuld
till de anstillda i form av pensionsutfistelser intjinade fran
och med 1998 har bokforts som en kortfristig skuld avseende
den individuella delen med loneskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp som en
kortfristig skuld under aret betalas ut nistkommande ar.
Garanti- och efterlevandepension samt pensioner som inte
ingar i det nya pensionssystemet har bokforts som en avsitt-
ning. Pensionsskulden intjinad fore 1998 har redovisats som
en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjdnstepension. Pensionsersittningen dr 4,5 % och beriknas
pa den sammanlagda ersittningen for férlorad arbetsfortjinst.
Pensionsersittningen betalas en ging per ar till en traditionell
tjinstepensionsforsikring i KPA Pensionsforsikring AB.
Fortroendevald som har uppdrag som motsvarar 40 % tjinst
eller mer foljer det pensionsreglemente som gillde vid
tilltridesdagen.

RAKENSKAPER
Redovisningsprinciper

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att
eget kapital i det férvirvade bolaget elimineras vid férvérvs-
tidpunkten. I redovisningen ingér pa sa sitt endast kapital
som intjdnats efter férvirvet. Med proportionell konsolidering
menas att i redovisningen ingér endast sa stor del av bolagets
resultat och balansrikning som motsvarar kommunens
dgarandel.

Huvudregeln ir att den sammanstillda redovisningen om-
fattar bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst 20 %.
I den sammanstillda redovisningen tas 22 % av de obeskattade
reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en
avsittning. Resterande 78 % fors till eget kapital.

De kommunala koncernféretagens andel av kommunkon-
cernens intdkter uppgar till minst 30 %.

De kommunala koncernféretagens balansomslutning uppgar
till minst 30 % av kommunkoncernens balansomslutning.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hdgsta beslutande organ
och utses direkt av viljarna vid de allméinna valen vart fjirde
ir. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarig fér den kom-
munala verksamheten och har exklusiv beslutanderitt i frigor av
principiell natur eller i frigor som annars dr av storre vikt,
till exempel budget och skatt. Fullmiktige utser i sin tur
kommunstyrelse och de 6vriga nimnder som behévs f6r att
skéta forvaltningen av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmiktige faststiller inriktningen f6r den ling-
siktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Kommunfullmiktiges presidium leder, planerar och f6ljer upp
de tillfilliga beredningarnas arbete. Presidiet ansvarar ocksé for
overgripande samordning av politisk verksamhet i kommunen.

Arets verksamhet

Nuvarande mandatperiod f6r kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen inleddes i november 2018.

Ar2021 har bade varit ett ir som priglats av férindringar men
ocksa av viss stiltje i det planerade arbetet. Liksom dr 2020
har dven 4r 2021 handlat en del om att finna en arbetsform
for presidiet och dess ansvarsuppgifter. Fullmiktiges arbete
har ocksd paverkats av pandemin som priglat samhillet
under stora delar av dret. Fullméktige har under forsta halvaret
sammantritt med ett minskat antal deltagare och har dérefter
dtergatt till fulltaliga sammantriden. Fullmiktige har
under dr 2021 inrittat tva tillfdlliga beredningar f6r det goda
dldrandet och for skolans utveckling i Ostra Goinge kommun.

Framtiden

Pandemin och dess samhillsstorningar kan dven komma
att paverka oss under 2022, och fér motverka att vart arbete
ska pausas maste vi viga tinka om och prova nya arbetssitt.
Aven vidareutbildningar av fortroendevalda, debatter kring
kommunens prioriterade omriden, och fortsatt arbete med
presidiets och gruppledarforums roller stir pd agendan.
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Valndmnd, Overférmyndare

Valndmnd, Overférmyndare

Valnamnd

Valnamnd Uppdrag

Valnimndens uppdrag dr att i kommunen leda och samordna
de allminna valen till riksdag, regioner och kommuner,
till EU-parlamentet, samt kommunala folkomréstningar.
Linsstyrelsen, Valmyndigheten och riksdagens valprévnings-
namnd har 6versikt 6ver nimndens valarbete.

Handelser av vdsentlig betydelse

Under 4r 2021 har valnimnden tillsammans med val-
kansliet paborjat sitt arbete infér RKL-valet ar 2022.
Valkansliet paborjade en 6versyn av valnimndens styr-
dokument under forsta halviret 4r 2021 och har darefter
intensifierat arbetet under hosten; valnimnden sammantridde
september manad 2021. Valnimnden har under hésten
paborjat rekryteringen av valférrittare och i november manad
har nimndens ordforande triffat ordforandena i kommunens
valdistrikt.

Framtiden

Valnimnden sammantrider i februari, april, augusti,
september och november dr 2022.

Valnimnden kommer tillsammans med valkansliet att trappa
upp rekryteringsarbetet for att sikerstilla att vallokalerna fylls
med kompetenta valforrittare. Vallokaler kommer att besokas,
valmaterial bestdllas och réstmottagare utbildas. Dirutéver
kommer valndmndens presidium under varen aterigen triffa
ordférandena i valdistrikten.
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Overférmyndare

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsynsutévning
och nyrekrytering av formyndare, gode min och férvaltare,
vilka dr stillforetridare f6r medborgare som inte sjilva kan
skota sina egna angeligenheter. Overformyndaren utses av
kommunfullmiktige och verksamheten styrs framforallt av
forildrabalken. C)verférmyndarens verksamhet stir i sin tur
under tillsyn av Linsstyrelsen.

Handelser av vdsentlig betydelse

Under ar 2021 har éverférmyndarverksamheten mot-
tagit mycket berém frin kunderna. Kompetensutveckling har
skett genom att 6verférmyndaren deltagit pd utbildningar.
Ostra Géinge kommun har haft en lyckad samverkan med
Osby kommun gillande éverférmynderi. En utékad sam-
verkan med H66rs kommun ger oss mojlighet att dven trygga
kompetensforsorjningen di arbetsgruppen utokas och leder
ocksa till storre erfarenhetsutbyten.

Framtiden

Underm éar 2022 kommer fokus ligga pd att behalla och
utoka det hoga fértroendet frin kunderna och att fi en stabil
personalbemanning.



Kommunstyrelse

Kommundirektor

Uppdrag

Kommundirektdren ansvarar for att politiska besluts- och
mélformuleringar omsitts i praktisk handling. En vil
fungerande ledningsorganisation dr en forutsittning for detta.
I forvaltningsledningen ingar kommundirektér, cheferna for
de tre verksamhetsomridena och cheferna for de tre lednings-
avdelningarna.

Direkt under kommundirektor organiseras ocksa riddnings-
tjdnsten, som svarar for olycks- och brandférebyggande arbete
samt akuta insatser.

Handelser av vdsentlig betydelse
Under aret har en ny kommundirektor tilltritt: Merete
Tillman.

Aret har hittills fortsatt paverkats av den pagiende pandemin.
All verksamhet har varit tvungen att férhélla sig till regler
och rekommendationer i syfte att begridnsa smittspridning.
Hittills har vart arbete givit goda resultat och vaccinationen
har fortlopt.

Processen att planera fér om- och tillbyggnaden av kommun-
huset i Broby har fortsatt. Strédvan dr att alla medarbetare som
berérs av byggnationen ska ges mojlighet att vara delaktiga.
Godkinnandet av rivningslovet var en viktig pusselbit for
det fortsatta arbetet i kommunhusprojektet. Det innebir att
den andra av projektets tre faser startar: ett f6rdjupat utred-
nings- och forberedelsearbete som ska leda till att faststilla
placering och gestaltning av det som ska byggas nytt. Detta
innebir ocksa att flytten av medarbetare kan komma igéing,
bade inom kommunhuset och till de temporira lokaler som
ska anvindas fram till att ett nytt kommunhus stir firdigt.
En startworkshop med representanter frin Skanska och
arkitekterna genomférdes under hosten. Startworkshopen
tydliggjorde projektets 6vergripande mal och virdegrund samt
det arbetssitt partnering bygger pa.

VERKSAMHETSBERATTELSER
Kommunchef

Framtiden

Ostra Goinge stir vil rustat for framtiden. Kommunens
verksamheter och ekonomi har utvecklats positivt de senaste
dren. Vi har satsat stort i vira verksamheter och sparat for
framtida behov. Det gor att vi kan arbeta lingsiktigt med
utveckling fér Gdingebornas bista. For fortsatt framgang ir
samarbete med foretag och foretagare, organisationer, andra
kommuner, region Skane, statliga myndigheter och enskilda
eldsjdlar av storsta vikt. Vi ska ddrfor vidareutveckla vir
férmaga att skapa héllbara och fruktsamma samverkansformer
med dessa.

Samtidigt ser vi att de kommande dren kommer att stélla
kommunen infér stora utmaningar. Skatteintikterna sjunker
till £6ljd av att befolkningen i Sverige 6kar betydligt mer dn
antalet skattebetalare. Vidare drar staten sig alltmer tillbaka
och som en konsekvens av detta hamnar stora kostnader pé
kommunerna. Det mirks inte minst i kommuner som har ett
mycket stort mottagande av nyanlinda, sisom Ostra Goinge.

Samarbete med andra kommuner, till exempel inom Skéne
Nordost, i syfte att nd stordriftsférdelar inom icke-strategiska
verksamheter kommer att bli allt viktigare. Ostra Géinge och
grannkommunerna har ocksi minga utmaningar gemensamt.
Dirfor arbetar vi tillsammans med arbetsmarknads-, nirings-
livs-, kompetensutvecklings- och infrastrukturfragor.

Ytterligare satsningar for bittre foretagsklimat och ddrmed
fler foretag i kommunen fortsitter. Forutom utvecklingen av
en serviceinriktad myndighetsutévning ska arbetet f6r nystart
och nyetablering av foretag i Ostra Goinge intensifieras.

Ostra Goinges stérsta utmaningar dr att hoja vira skolresultat
men ocksd att mota den stora inflyttningen till kommunen
med fler méjligheter till arbete och egenférsorjning.
Satsningar och férindringar kommer dérfér att genomféras
de nidrmaste dren. Samarbetet med det lokala niringslivet och
ideella organisationer i syfte att 6ka antalet goingar i arbete
tordjupas.
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Kommunstyrelse
Ekonomi och upphandling

Verksamhetens uppdrag

Avdelningen ir kommunens samlade funktion for ekonomi-
och inképsfragor.

Avdelningen skall sikerstilla kompetens, effektivitet och
behovsinriktad kommunikation inom omridena. I upp-
draget ingér att stodja den interna organisationen, styrelser
samt andra externa samarbetspartners i inkép - och
ekonomiska fragor. Avdelningen ansvarar f6r den 16pande
redovisningen kund och leverantdrsrekontraror, upprittar
manadsrapporter, bokslut samt sammanstiller kommunens
forvaltningsberittelse och budget.

Uppdraget ir att uppna resurseffektivisering och sikerstilla
en strategisk syn pd upphandling och inkép i relation till
koncernens och andra samarbetsparters behov samt att ansvara
for samordning av upphandlingar.

Inképscentralen ansvarar for stddprocessen Att uppfylla
anskaffningsbehov av varor, tjinster och byggentreprenader,
samt tillhérande delprocesser. Processmalen dr bland annat
att anskaffa de varor, tjinster och byggentreprenader som
kommunens verksamheter behover med ratt kvalitet, vid ritt
tillfille och till ritt totalkostnad.

Inképscentralen dr gemensam for Ostra Goéinge, Osby,
Hoérby kommun, H6rs och Bromélla kommuner, samt
deras 13 kommunala bolag enligt upprittat samverkansavtal.
Inkopscentralen genomfdr upphandlingar pd uppdrag av
kommunernas bolag.
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Handelser av vdsentlig betydelse

Ekonomi har under aret bildat en gemensam ekonomiservice-
enhet tillsammans med Osby kommun med site i Broby. Milet
med den gemensamma ekonomiserviceenheten dr att minska
sirbarheten i den enskilda kommunen samt f4 en kostnads-
effektiv expertfunktion fér redovisning och system-
administration.

Under dret har nya samverkansavtal kring inkdp och
upphandling tecknats med Ho6rby kommun, Hé6rs kommun
samt Bromoélla kommun. Upphandlingsenheten har utékat
sin verksamhet och anstillt fyra nya medarbetare.

Framtiden

Controllerfunktionen 4r under utveckling for att kunna mota
framtidens behov frin verksamheterna. Fokus kommer vara
att utveckla den analytiska forméigan, f6lja upp och stotta
styrningen och skapandet av strategier till verksamheterna.

Inképscentralens fokus kommer vara att arbeta med
anslutning av de nya kommunerna och bolagen, samt att
introducera de nya medarbetarna.



Kommunstyrelse
Stab

Verksamhetens uppdrag

Stabsavdelningen dr férvaltningens centrala stéd och
ledningstunktion. I avdelningen ryms, kansli, kundtjinst,
kommunikation, strategisk planering och utredning samt
sikerhet.

Kundtjinst dr den enhet som oftast har den f6rsta kontakten
med kommunens kunder via ett telefonsamtal eller ett
personligt méte. Enheten ir forvaltningens forlingda arm
i enklare handliggning sa som parkeringstillstand eller
torghandel.

Kommunikationsenheten stottar ledningen och verksam-
heterna i att kommunicera det som hinder i respektive
verksamhet. Enheten ansvarar dven f6r kommunens webb och

grafiska profil.

Kanslienheten sikerstiller den politiska processen. Sam-
ordningsansvar f6r GDPR, arkiv och informationssikerhet
ryms inom enheten. Central registratur samt system-
administration for kommunens centrala drende- och
dokumenthanteringssystem hanteras pi enheten.

Strategisk planering och utredning sikerstiller den strategiska
omvirldsbevakningen med fokus pi kommunens ling-
siktiga utveckling samt genomfér kvalificerade utredningar
som grundar sig i kommunens prioriterade omraden, arbetar
med att externa finansieringslosningar samt agerar process-
ledare.

Inom sikerhetsenheten ryms kommunens 6vergripande
sikerhetsarbete. Krisberedskap, civilt férsvar, sikerhet och
trygghet.

Handelser av vdsentlig betydelse

Enheten kundtjinst flyttades till stabsavdelningen den 1 mars
2021 efter att tidigare varit placerad under verksamhets-
omridet Samhillsutveckling. Under viren har byte av tele-
operatdr skett och numera har kommunen Telenor.

Aven kommunikationsenheten flyttades till stabs-
avdelningen den 1 mars 2021 efter att ha varit placerad under
verksamhetsomradet Samhillsutveckling. Under perioden
har kommunikation haft mycket arbete kopplat till panedmin.
Fokus har varit pd att kunna erbjuda medborgare och besékare
en "Plan B" dir vi berittar om olika stillen att besoka ifall
den plats man befinner sig pd har minga besokare. Allt for
att vi ska kunna hilla ett hjirtligt avstind. Dessutom ir en
kommunikationsplan upprittad kopplat till den nya visionen.

Kanslienheten har dgnat stor del at férberedelser infér
upphandlingen av ett nytt drende- och dokumenthanterings-
system, en gemensam upphandling med Osby, H66r och
Horby. Kommunens fysiska centralarkiv har transporte-
rats over till Blekingearkivet och en 6verenskommelse med

VERKSAMHETSBERATTELSER

Skanearkiv har slutits om 6verforing av de enskilda arkiven.
Samtal om utékat samarbete inom 6verférmynderiverksam-
heten har inletts med Osby och H66rs kommuner.

Strategisk planering och utredning har dgnat sig at att ta fram
ett bokslut for Géingemodellen, en tillbakablick pd den resa
som Ostra Goinge har gjort sedan inférandet av styr och
ledningsmodellen. Dessutom har arbetet med att ta fram en
ny vision fér Ostra Goinge slutforts. Forberedelser infor ett
nytt kommunhus har lett till att ett flertal projektgrupper har
initierats med bland annat fokus pé inre miljon dér digital
teknik dr en av delarna. En ny enkit kopplat till fett forindrat
arbetssitt under pandemin har skickats ut till medarbetare,
just £6r att se pandemins paverkan pa vira framtida arbetssitt.

Samarbetet med Osby kommun, inom sikerhet och bered-
skap, har sagts upp. En ny funktion och enhet ir inrittad inom
stabsavdelningen. Krisledningsarbetet kopplat till pandemin
(covid19) har varit aktivt dven under denna period men har
trappats ner succesivt for att sedan kunna avslutas. Férutom
pandemi pagér arbetet med signalskydds samt upphandling

av larmtjanster.

Framtiden

Planeringen infor ett nytt kommunhus kommer att paverka
toérvaltningen och framférallt stabsavdelningen i hég grad.
Ett nytt kommunhus kommer att leda till nya arbetssitt. Det
tysiska arkivet har flyttats och hanteringen av papper kommer
att ses over. Allt tyder pé att forvaltningen behéver snabba pé
processen kring en 6vergang till en alltmer digital hantering
och framforallt forvaring av handlingar.

Okad samverkan ses som en tramgangstaktor f6r att hamna
pa rimliga kostnader, 6ka effektiviteten samt stirka
kvaliteten mot kund. Samarbeten mellan Unikom-kommu-
nerna har ménga fordelar och dr nagot som bor efterstrivas.

En ridande pandemi har dessutom resulterat i en 6kad
anvindning av digitala verktyg dir digitala méten 4r en ny
vardag for bdde medarbetare och kunder. En ny vardag som
stiller hogre krav pa informationssikerhet.

Framtidens alltmer digitala arbetssitt stiller krav pa vira
medarbetare och kunder. Fokus ligger pé att kunden ska
ta en enklare vardag genom digitala 16sningar. Fér med-
arbetaren innebir det forindrade arbetssittet nya utmaningar
ide interna processerna. Resan mot ett ndgot mer papperslost
samhille dr paborjad - det giller att hinga med.

Stab
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HR

Kommunstyrelse
HR

Verksamhetens uppdrag

I HR:s uppdrag ligger att stodja cheferna i fragor som ror
férhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare, hélla ihop
och utveckla det strategiska kompetensforsorjningsarbetet
samt stodja verksamheterna med férbittringsledning. HR dr
ocksd ett strategiskt stod till férvaltningsledning samt den
politiska ledningen inom ovanstiende omréiden.

Handelser av vdsentlig betydelse

UArbetet med att stirka vir mojlighet att konkurrera om
kompetens dr en av de viktigaste fragorna f6r oss. Vi behéver
arbeta bide pa kort och lang sikt. Under aret har vi har vi
arbetat med att utvecklar hur och var vi syns nir vi behover
rekrytera nya medarbetare. Arbetet med att ta fram kompe-
tensplaner for alla verksamheter har paborjats. Kompetens-
forsorjning handlar inte enbar om att rekrytera utan ocksa
om att utveckla och behalla den kompetens som redan finns
i organisationen.

Digitalisering, 6kad teknikanvindning och en organisering
som skapar forutsittningar for verksamheten att hantera
uppdraget dr nédvindig. HR ska vara ett stéd i
forindringsprocessen si att ett kontinuerligt utvecklings-
och férindringsarbete blir méjligt och resurserna tillvaratas
pa ett effektivt sitt.

Ett hilsofrimjande férhallningssitt och insatser for att 6ka el-
ler bibehalla hilsan dr ocksé en viktig aspekt dels f6r att med-
arbetarna ska kunna och vilja arbeta i kommunen och att vi
ska kunna leverera god vilfird av hog kvalité till medborgarna
i Ostra Goinge. For att fi friskare medarbetare med héogre
ndrvaro i de verksamheter som har hégst sjukfrinvaro har in-
satser gjorts sivil for att stirka det hilsofrimjande ledarskapet
som grupperna inom verksamheten. Samtliga chefer har fatt
tillgéng till ett systemstdd for att hantera sjukfranvaro och
rehabilitering. Kommunen har ocksa en ny foretagshilsovard
som har i uppdrag att forskjuta fokus fran det efterhjilpande
arbetet till det hélsofrimjande.

Projektet Onskad sysselsittningsgrad med heltid som norm
inom dldreomsorgen rullar pa. Utifrin centrala avtal ska kom-
munen vidga arbetet till att omfatta samtliga verksamheter
inom Kommunals avtalsomrade.
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Framtiden

Kompetensforsorjning dr det centrala i HR:s arbete. For
att klara det behover kommunen vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare som tar tillvara pa de medarbetare som finns i
organisationen, utvecklar den kompetens som finns samt ar
kreativa vad giller att knyta ny kompetens till oss.

Virt fortsatta arbete med ohédlsa kommer att kriva nya
och innovativa 16sningar for att minska sjukfrinvaron och
sjukkostnaderna, klara virt personalforsérjningsbehov samt
ge vira kunder en kvalitativ service.



Kommunstyrelse
Utbildning och arbete

Verksamhetens uppdrag
Verksamhetsomridet Utbildning och Arbete har i uppdrag

att ansvara f6r all utbildning frin férskola till vuxenutbild-
ning, musikskolan, Kommunala aktivitetsansvaret (KAA),
feriearbetet, Individ- och familjeomsorg och arbetsmarknads-
fragor.

Handelser av vdsentlig betydelse

En bra starti livet

Skolverkets analys av kommunens elevunderlag visar att
skolorna har ett stort kompensatoriskt uppdrag vilket stiller
krav pd planering och insatser. Vilket dven belystes i
skolinspektionens kvalitetsgranskning under varen.
Rapporten visar att det sker ett gott arbete kring resurs-
fordelning och det kompensatoriska arbetet, men fortsatt
arbete och forstielse kring skillnaderna mellan flickor och
pojkars resultat och méende maste goras.

Analysen av virterminens maluppfyllelse visar att eleverna
idrskurs 9 ligger kvar pa samma laga nivier som tidigare. I
bérjan av dret tvingades hogstadiet dvergd till fjirr- och
distansstudier helt eller delvis pga. pandemildget, samtidigt
som det har varit strikta rekommendationer pa att
stanna hemma vid symptom nagot som inte har inneburit att
vissa inplanerade insatser ex. riktat st6d till elever ej kunnat
genomforas enligt plan vilket inte har gynnat undervisningen
och miluppfyllelsen. Dirfor dr det positivt att manga elever
valde att delta pé arets lovskola, vilket innebar att elever laste
upp sin behérighet till gymnasiet.

Under hosten har frinvaron varit fortsatt hég pa grund-
skolan, vilket paverkar elevernas moéjligheter att tillgodose
sig undervisningen och férsimrar forutsittningarna att ni
kunskapsmalen.

I grundskolan genomférdes under hésten den arliga elev-
enkiten som alla elever frin forskoleklass till 4rskurs 9
besvarar. Likt foregiende dr dr svaren Gverlag positiva dven
om det finns skillnader, frimst mellan olika drskurser. Siarskilt
tydligt 4r monstret att motivationen till att studerar minskar
judldre eleverna blir. Savil flickorna som pojkarna uppger att
de kinner sig trygga pa skolan och de flesta anser att de har
studiero pé lektionerna.

Perioden har precis som féregiende priglats av pandemin, di
gymnasie- och vuxenutbildningen skett helt eller delvis pa
distans under varterminen. Trots det dr méluppfyllelsen pé
SFI hogre dn féregdende dr. Detta kan bero pa att fler elever
upplever studiero och att nirvaron 6kar nir undervisningen

VERKSAMHETSBERATTELSER
Utbildning och arbete

sker digitalt. Samtidigt borjar vi se att fler elever inte klarar av
att fullfélja sin studieplan pga. utebliven nirundervisning och
en minskad motivation d4 man inte traffar lirare och elever
pé plats.

Ett projekt i samarbete med Skolverket har startat upp i
forskola, gymnasiet och vuxenutbildningen med fokus pi
nyanlinda och flersprikiga elever. Projektet syftar till att
bittre rusta barn infér grundskolan fér en hégre mail-
uppfyllelse. Fokus pa forskolan ligger pa att forbittra de
smd barnens sprak si att de har en hégre niva nir de borjar
forskoleklass, vilket i sin tur kan leda till hogre méluppfyllelse
genom hela foérskolan. For att lyckas med detta kommer
alla férskoleldrare, genom projektet, ga en 7,5 hp kurs via
Malmé universitet for att fa verktyg i att arbeta med sprak-
utvecklande arbetssitt och interkulturalitet. Aven i klass
F-6 har pedagogerna borjat en kompetensutvecklingsinsats i
samarbete med Malmé universitet i syfte att stirka arbetet
med sprikutveckling som genomgéende tema i alla dmnen.

Under viren genomférdes en genomlysning av IFO i syfte att
minska placeringskostnaderna till f6rman f6r mer f6rebyg-
gande arbete och hemmaplanslosningar. I genomlysningen
framkom det bl.a. att metoden Tidiga och samordnade
insatser (T'SI) som implementerades hosten 2019 inte ir fullt
ut implementerat i vara verksamheter. Nagra forskolor och
skolor angett att metoden dr till bra stdd i arbetet f6r att mota
barns och elevers behov, medans andra inte annu har anammat
arbetssittet. Metoden ska stodja s att barn och unga far
insatser i ett tidigt skede vid en ogynnsam utveckling och
arbetet sker i samarbete med socialtjinsten IFO.

Genomlysning av socialtjinstens IFO-delar visar att
organisatoriska hinder och att enheternas behover
utveckla arbetet med att arbeta grinséverskridande inom
organisationen for att forbittra virdet f6r kunder som behéver
vért stéd. En reformering av individ- och familjesupporten har
pagétt under dret i syfte att bittre kunna méta familjerna och
for att forebygga placeringar. Arbetet har hittills resulterat
i att ett baspaket med insatser tagits fram och under hosten
har rekryteringar till nya filtassistenter pagatt. For att bittre
moéta de behov som finns har tjinsterna férindrats si man
dven kommer arbeta under kvillar och helger. Jimfért med
tidigare gor detta att fler barn och unga kan méta vuxna efter
skoltid, vilket kan skapa bittre relationer och gor det littare
att tidigare kunna erbjuda st6d om behovet finns.

Antalet barn som bor i hushall som uppbir ekonomiskt
bistind har 6kat de senaste aren. Aven om antalet hushill med
ekonomiskt bistind minskat nigot, dr antalet barn som bor
i dessa stadigt fler an 200 varje manad. Da det dr ként att
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Kommunstyrelse
Utbildning och arbete

ekonomisk utsatthet dr en riskfaktor under barns och ungas
uppvixt och méjligheter att lyckas i livet dr det oroande att
s& méinga barn bor i familjer som inte har en stark ekonomisk
stillning att de klarar sig utan ekonomiskt stéd frin
kommunen.

Vdgen till arbete

Trots en forvintad kraftig 6kning av arbetslésheten till
foljd av pandemin har inda Ostra Géinge kommun lyckats
mota den uppkomna situationen, och detta har inneburit en
nedging i arbetsloshetssiffrorna fran 13,7 procent i januari
till 11,4 procent i november. Till stor del beror nedgingen
pa att kommunen har méjlighet att nyttja anstillningsstddet
extratjanst. Kommunen har fortsatt paverkats av reform-
eringen av arbetstormedlingen och deras interna beslut.
Exempelvis pausades mojligheterna till forlingningar och
nyanstillningar av extratjinster av arbetsférmedlingen under
boérjan av sommaren pga minskade medel. Under senhésten
har férvaltningen arbetet aktivt for att f6rlinga si méinga
extratjinster som mojligt da stédet kraftigt kommer minskas

under 2022.

Ett resultat av extratjdnster och ett gott internt samarbete
ir att antalet hushéll som uppbir ekonomiskt bistand har
minskat frin 219 hushall i juli 2020 till 179 hushall i november
2021.

Pandemin forsvarar for manga ungdomar att ta steget in pa
arbetsmarknaden och ungdomsarbetslosheten i Ostra Géinge
ligger kvar pa hoga nivaer. Med detta okar risken f6r psykisk
ohilsa och ett tidigt utanférskap. For att méta detta har det
skett en utveckling av Géingematchningen med ett ung-vuxen
fokus samt genom att projektet Goéinge ung ger ett sarskilt
stod till de unga vuxna som stir utanfor arbetsmarknaden.
Under hosten har kommunen fatt React-projektet Sving in
beviljat, vilket ger ytterligare kraft i form av resurser att hitta
och stétta ungdomar som blivit arbetsldsa till £5ljd av pan-
demin.

ar ungdomar erbjudits feriearbete, vilket dr

2021 har 144 ungd bjudits f b 1k

ytterligare nio fler mot rekordaret ifjol. Detta méjliggjordes

genom att alla verksamheter inom kommunen gjort sitt

yttersta for att kunna ta emot ungdomar éver sommaren, trots
e forsvarande omstandigheterna pandemin skapat.

de fi d digh pand kap

Verksamhetsomradet har med stéd ifrin Skolinspektionens,
Delegationen mot Segregation (Delmos) och Linsstyrelsen
kartlagt att Ostra Goinge har utmaningar inte bara utifrin
ett socioekonomiskt perspektiv utan kartliggningen har dven
visat pd omotiverade konsskillnader kopplat till barn och
ungas uppvixtvillkor, och att detta paverkar véra resultat.
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Verksamheten har under hela aret varit paverkad av pandemin.
Den har lett till att flera planerade insatser blivit fram-
flyttade eller fitt genomforas pa ett begrinsat sitt. Det har
dven stundtals varit en hég franvaro bade bland barn och
elever, kunder och personal vilket paverkat sivil verksamheten
som helhet som for individen.

Framtiden

For att né det politiska prioriterade malet En bra start i
livet behover verksamheten fortsitta halla ett tydligt fokus pa
okande kunskap och en hégre méluppfyllelse i skolan samt
frimja goda uppvixtvillkor f6r vira barn och unga.

Utifrin den fortsatt liga maluppfyllelsen behéver den sedan
tidigare framtagna atgirdsplanen revideras for att ytterligare
stodja utvecklingen av undervisningskvalitén.

Arbetet med barn och ungas uppvixtvillkor kopplat till
omotiverade kénsskillnader och jimstilldhetsintegrering
kommer att fortsitta under 2022 och ska brytas ner och
implementeras pa avdelnings- och enhetsniva.

Genomlysningen visar att det finns behov av att forbittra
TSI-arbetet for att sikerstilla likvirdigheten for vira barn
och unga.

Utifran de rekommendationer som genomlysningen anger
kommer arbetet med att ta fram samverkansprocesser och
hemmaplanslésningar vara prioriterat inom hela IFO under
hésten.

Mgiligheten att nd den politiska prioriterade malet Vigen till
arbete paverkas starkt av yttre faktorer och beslut. Kommunen
har ett vilfungerande internt arbete som ér starkt bidragande
till att kommuninnevidnare kommer i arbete. Dock finns
det en stor osikerhet gillande yttre icke-paverkbara
faktorer, si som pandemins konsekvenser och hur detta kommer
paverka arbetsmarknaden under kommande ar.

Reformeringen av arbetsmarknadspolitiken och Arbets-
térmedlingens nya uppdrag kommer att paverka kommunen
framat dr andra faktorer som kommer ha fortsatt stor paverkan
framéver. Under 2022 kommer antalet extratjinster kraftigt
minska. I det Arbetsférmedlingsomride med tio kommuner
som Ostra Goinge tillhér kommer det totala antalet extra-
tjdnster minska frin 400 till omkring 140 nista ir, vilket
kommer fi stora konsekvenser for férvaltningens arbete med
att minska arbetslosheten.



Kommunstyrelse
Halsa och omsorg

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetsomradet Hilsa och omsorg uppdrag ir att till-
handahilla Hilso- och sjukvard, stéd, omsorg och omvard-
nad till dldre personer och personer med funktionsvariation
dygnet runt.

I uppdraget ingir dven bostadsanpassning, parkeringstill-
stand, uppsokande verksamhet, anhérigstod, métesplatser och
den frivilliga verksamheten (samverkan med civilsamhillet
och féreningar f6r att kunna sitta guldkant till andra med-
minniskor och dirmed uppritthilla en delaktighet i samhillet
s& linge som mojligt).

Handelser av vdsentlig betydelse

Hilsa och omsorgs verksamheter och kommuninvanarna
har piverkats av den ridande pandemin och olika anpas-
sningar har beh6vt goras diribland fordndrade arbetssitt och
prioriteringar utifrin specifika situationer vilket dven medfort
att det uppstétt begrinsningar i det planerade utvecklings-
arbetet och det férebyggande arbetet har blivit eftersatt.

Kommunens sjukskoéterskor har varit sysselsatta med vaccine-
ring, provtagning och smittsparning storre delen av aret utdver
ordinarie arbetsuppgifter.

Hilften av arbetsgruppen leg personal har sagt upp sig och
rekrytering pagér dock finns det fortfarande flertal vakanser
inom de legitimerade yrkena som kan paverka patientsiker-
heten. Kommunen har varit tvungen att kopa in legitimerad
personal och tillimpat specialavtal f6r att kunna uppritt-
hilla patientsikerheten. Arbetet med rehabilitering dr
eftersatt kopplat till antalet vakanser som fortléper.

Hilsa och omsorgs stora utmaning ir underskotten i hem-
tjdnsten med en hog sjukfranvaro och stor omsittning av
medarbetare samt stodsystem som inte dr indamalsenliga.
Behovet av kompetensinsatser ir eftersatt. Handlingsplan
f6r hemtjénsten dr framtagen, paborjad och fortsitter under
2022 gillande ny hemtjdnst- och resursférdelningsmodell.
Hemtjinsten i Knislinge befinner sig fortfarande i tillfilliga
lokaler som dr undermaliga och som férdyrar hemtjinsten.

Nyttjandegraden av skyddsutrustning minskade under en
period men har vid arets slut terigen dkat.

Andelen dldre som bor hemma utan insatser utifrn uppsatta
mal fortgéir och det dr nédvindigt om vi ska klara uppdragen
framover. Trenden att de som har insatser har fler och mer
omfattande insatser fortsitter di mer sjukhusvird kommer
att utforas i hemmet pagar.
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Efterfrigan pa sirskilt boende och korttidsplatser minskade
under viren men har dkat stort under hela hosten som medfort
kép av platser.

Skogsbrynets nybyggnadsdel pagar och forvintas vara klar
tor inflyttning viren 2022. Inflyttningsstopp pa Skogs-
brynet har gillt frin den 1 september.

Arbetet med digitalisering och tekniklésningar gors i den tak-
ten som den digitala infrastrukturen i kommunen byggs ut och
genomfors tillsammans med de andra Unikom kommunerna.

Det pagir ett stindiga utvecklingsarbeten inom LSS-
verksamheterna f6r brukarnas sjilvstindighet, delaktighet
och sysselsittning. Géinge trygga hem har fatt i uppdrag
att bygga nya lokaler till Daglig verksamhet med anledning
av Skogsbrynets rivning. Arbetet med utflyttad integrerad
daglig verksamhet fortgar.

Okning av antalet yngre personer med psykisk ohilsa i
sambhillet med betydande svarigheter att klara sin livsféring
och som har behov av stora och omfattande insatser fran
boendestdd, hemtjinst och hemsjukvird. Likasd med fler
besokare pd kompassen.

Hot om vald och krinkningar 6kar inom inom flera verk-
sambheter.

Arbetet fortgir i de forebyggande verksamheterna dir vi
erbjuder hilsofrimjande och férebyggande aktiviteter.
Forutsittningen dr att si minga som mojligt kan ta del av
det gemensamma utbudet av tjinster och service sé att behov
och beroende av kommunala tjinster minimeras. Fixar-
tjdnsten har varit behjilpliga att kora ut matkassar men avslu-
tades till sommaren da dven rekommendationerna dndrades.
Vi har fortfarande stingda fysiska métesplatser men flertal
digitala motesplatser har skapats.

Flytt av métesplats i Hanaskog med invigning genomfordes
under hosten.

Verksamheterna har trots denna stora péafrestning i stort
uppfyllt verksamhetsuppdraget att verkstilla beviljade
insatser. Vi har dven kunnat erbjuda lagstadgad semester for
medarbetare trots en pagiende pandemi.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Hdlsa och omsorg

Kommunstyrelse
Halsa och omsorg

Framtiden

Den pigiende pandemin fortsitter att paverka Hilsa och
omsorgs verksamheter pé flera plan och férsvirar utvecklings-
arbetet. Sjukfrinvaron ir fortfarande hog vilket paverkar
kontinuitet, kvalitet och utvecklingsméijligheterna.

Under véren flyttar Skogsbrynet in i nya lokaler, dirmed
paborjas renovering av aterstiende del och férvintas vara
klar f6r inflyttning varen 2023. Det 6kade behovet av antalet
sirskilt boende-platser medfor fler kop av platser.

Vi fortsitter utveckla det systematiska kvalitetsarbete enligt
SOSFS 2011:9, likasé implementeringen av det nya verk-
samhetssystemet. Planen for att ta nista steg med process
och riskhantering i Stratsys kommer fortsitter utifrin
den takt pandemin péaverkar oss. De delar vi kan gora
gemensamt i det systematiska kvalitetsarbetet gor vi med
IFO. Parallellt fortsitter arbetet med att fardigstilla de
rutiner som ska ingd i handbéckerna. Myndighetshandboken
och verkstdllighetshandboken ska synkas med ny
hemtjinstmodell och resursférdelnings modell. Arbetet med
framtagande av ny hemtjidnst- och resursférdelningsmodell
pagar. Bistindshandliggarnas beslutsstod ska underlitta for
att i si likvirdig handliggning som mojligt.

Rekryteringssvarigheter och personalomsittningen finns
inom flera olika yrkeskategorier inom verksamhetsomra-
det, vilket blir ett allt stérre bekymmer. Det blir kostnads-
drivande och konsekvensen blir att kvalitet, utvecklingsarbete
och det forebyggande arbetet fir sta tillbaka, vilket dven
forsvarar maluppfyllelse.

Arbetet fortsitter med att utveckla frivillig verksamheten och
férnya/utoka for att motverka ensamhet.

For att pd bista sitt nd resultatmil, VO-mal och utfora vart
grunduppdrag pi ett effektivt sitt fortsitter arbetet med
att forbattra var analysté6rméga gillande framtida behov,
effektiviseringar, digitaliseringar och optimala lokaler.
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Kommunstyrelse

Samhallsutveckling

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetsomradet har tvd huvuduppdrag. Det f6rsta huvud-
uppdraget dr att kommuninvinare och besdkare ska
uppleva att vira byar dr vilkomnande, hillbara och tillrickligt
attraktiva for att de som bor i kommunen ska vilja att bo kvar,
samt att nya kommuninvinare ska vilja att bositta sig i Ostra
Goinge framfor andra alternativ. Virt andra huvuduppdrag ir att
genom korrekt, sammanhallen och effektiv service till vira
kunder skapa goda méjligheter £6r niringsliv, besokare och
kommuninvanare att utvecklas och férverkliga sina drémmar.

Handelser av vdasentlig betydelse

Verksamheten priglas fortfarande av coronavirusets genom-
slag i samhillet. Pandemiplan, rutiner mm har uppdaterats
och dir det dr mojligt att bedriva verksamhet under sikra
former har vi 6ppnat for kunder.

Frin och med den forsta oktober ir verksamhetsomridets
chefsorganisation fulltalig efter att chefstjinsterna for utemiljé
och lokalvard tillsatts. En extra satsning gors pa maltids-
verksamheten som ut6kas med enhetschefstjinst med ansvar
for dldreomsorg och forskola.

Ostra Goéinge blir mer och mer attraktivt som besdksmal for
turister och Géingebor som semestrar pd hemmaplan. En
effekt av den okade attraktiviteten dr att vara pirlor Immeln,
Breanis, Tydinge m.fl. anvinds p4 ett sitt som sitter hért
tryck pa vira anliggningar, vattendrag och natur. Samhills-
utveckling har arbetet f6r att moéta det 6kade trycket med
parkeringar och anpassningar i den offentliga miljén avseende
placering av binkar, grillplatser mm.

Under sommaren har vi tagit tva kliv ndrmre nytt kommun-
hus. Overklagandet av upphandlingen av entreprenér avslogs
och T'T-nimnden har beviljat rivningslov. Utover det har
spaden satts i backen for ett nytt kék och matsal till
Pristavingskolan och Gdingeskolan, projektet ska vara klart
till hostterminen 2022.

Under perioden har samhillsutveckling paborjat arbetet med
Broby station som dr den sista pusselbiten for att skapa en
modern infrastrukturlésning for superbusskonceptet.
Ombyggnaden av foreningsgatan i Knislinge dr pdbérjad och
kommer avslutas under slutet av aret. Arbetet med att ta fram
ett nytt planprogram for att utveckla Hanskog har pdbérjats.

Projektets Skines Grona hjirta som kommunen drev tillsam-
mans med hogskolan i Kristianstad har slutredovisats och uti-
frdn det har en fortsittning paborjats under Wanas ledningen
med fokus pi att fler ska uppleva Skénes grona hjirta.

VERKSAMHETSBERATTELSER
Samhidllsutveckling

Det mest positiva resultatet under perioden ir att vi beviljat
bygglov for 16 bostadsritter i Knislinge.

Framtiden

Ostra Goinge ir en attraktiv kommun, vi har en byggboom
och intresset for var vackra natur har okat. En effekt av detta
dr att vi har fa attraktiva tomter tillgingliga och att trycket pd
vir natur okar. For att kommunen ska fortsitta att utvecklas
miste vi arbeta strategiskt och operativt med héllbar turism
och skapa fler attraktiva tomter.

Efter pandemin star vi infér utmaningen att fi vira barn
och unga att rora sig mer. Verksamhetsomrddet kommer ha
utmaningen som en huvudprioritering under manga ar.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Tillsyns- och tillstandsndmnd

Tillsyns- och tillstandsnamnd

Samhallsbyggnad

Verksamhetens uppdrag
Sambhillsbyggnads uppdrag inom Tillsyns- och tillstinds-

nimnden omfattar tillsyn och tillstindsgivning inom
omréidena miljé- och hilsoskydd, livsmedel och byggnads-

visendet.

Handelser av vdsentlig betydelse
Verksamheten fullfoljer sitt uppdrag utifrin Tillsyns- och

tillstandsndmndens beslutade tillsynsplan och interna
kontrollplan. Arbetet med serviceinriktad myndighets-
utovning fortsitter och det goda resultatet av detta syns i
foretagsrankingen. Trots pandemin har samtliga politis-
ka sammantriden tagit plats £6r Tillsyns- och tillstinds-
nimnden. Sammantridena har under viren, sommaren
och delar av hosten skett med avsaknad av ersittare for att
sikerstilla social distansering i enlighet med de radande
rekommendationerna frin Folkhilsomyndigheten. Ur
sikerhetssynpunkt har nimnden inte haft en méjlighet att
utfora sina platsbesok under foregiende ar. Trots de turbulenta
omstindigheterna som péaverkat alla delar i samhillet skedde
det forbittringar i verksamheten.
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Framtiden

Pandemin har under det gingna dret bidragit till nya
visdomar och kreativa l6sningar pa aktuella problem.
Verksamheten kommer fortsatt arbeta med att ni drets
tillsynsplan. Inom enheten finns kompetens som ticker
de olika delarna som behovs for att genomféra enhetens
uppgifter, férutom detta finns det dven spetskompetenser
inom vissa omriden. For att fi kontinuitet i myndighets-
arbetet och minska sarbarheten dr det viktigt att minst tvé
personer har kompetens inom samma omréaden och kan g in f6r
varandra vid frinvaro. Arbetet med att trygga kompetens
inom olika omriden kommer pigé dven under ar 2022.



Kommunala bolag

VERKSAMHETSBERATTELSER
IT kommuner i Skane AB (Unikom)

IT kommuneri Skane AB (Unikom)

Uppdrag

IT-kommuner i Skine (UNIKOM) verksamhet bestir i att,
tillsammans med dgarna, utveckla tillgingen till informa-
tions- och kommunikationsteknik inom dgarnas verksamheter
samt inom heldgda bolag dir sa dr relevant.

Bolagets syfte dr att erbjuda en kostnadseftektiv och siker ut-
veckling av dgarnas verksamheter genom att samordna dgarnas
inkép, férvaltning, dgande och utveckling av informations-
och kommunikationsteknik. Bolaget ska vara en aktiv part i
verksamhetsutveckling och resurseffektiviteten ska komma

alla dgare till gagn.

Handelser av vdsentlig betydelse

Bolaget genomférde en organisationsférindring 2021-01-01.
Det fanns tva syften med organisationsférindringen. Ett var
att sdkerstilla att antalet medarbetare per chef dr rimligt, det
andra var for att kunna realisera samverkansorganisationen.

Bolaget har sedan en extra bolagsstimma 2021-10-21 tvi nya
deldgare, Sjobo kommun respektive Bromélla kommun.

2021-11-01 overgick ansvaret for Sjobo kommuns I'T-milj6 till
Unikom genom ett verksamhetséverta. En tillsvidareanstalld
medarbetare f6ljde med i dvertaget. Migreringen av Sjobo
kommuns I'T-miljé har pibdrjats och beriknas vara klar i maj

2023.

Under hosten genomférdes virt férsta 6vergripande sam-
verkansforum. Hir deltog ett 100-tal representanter frin
dgarkommunerna for att lyssna pa savil interna som externa
foreldsare gillande bl.a sikerhet, automatisering och samver-
kan. Overgripande samverkansforums uppdrag ir att ta fram
underlag till den gemensamma planen for digitalisering som
kommer att beslutas av Unikoms dgarsamfund under 2022.

Pandemin har givetvis paverkat Unikoms verksamhet, pa
flera olika sdtt. Den storsta negativa paverkan har vi haft i
samban med de leveransproblem vi upplevt gillande teknisk
utrustning.

Framtiden
Under 2022 fortsitter arbetet med att migrera in Sjébo
kommuns samt Bromoélla kommuns I'T-milj6 till Unikoms

IT-miljo.

Planen f6r Unikoms samverkansorganisation kommer att
fortlopa som beslutat. Beslt gillande en gemensam digital
plattform kommer att tas och direfter realiseras.

Unikom kommer att ligga dnnu stérre fokus pa det system-
atiska sikerhetsarbetet med anledning av de aktivitet som vi
ser i omvirlden.

Det kommer sannolikt fortsatt att vara en osikerhet gillande
leveranser av utrustning beroende pa faktorer som ligger
utanfér Unikoms méjligheter att paverka.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
Goingehem AB

Kommunala bolag
Goingehem AB

Uppdrag

Goingehem AB ér ett allmédnnyttigt bostadsaktiebolag som ar
heldgt av Ostra Goinge kommun. Féremilet for bolagets verk-
samhet dr att inom kommunens geografiska omrade f6rvirva,

avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter med bostider
och lokaler.

Handelser av vdasentlig betydelse

Foretagsovergripande

Efterfrigan pa bostider i Ostra Géinge har fortsatt varit hog
under ar 2021, omflyttningsgraden har minskat med en pro-
centenhet. Detta trots att bolaget har tvingat fram omflytt-
ningar till £6ljd av stdrre renoveringsprojekt och rivningspro-

jekt.

Nyproduktion av bostdder har fortsatt enligt plan under 2021
och 5 ligenheter har producerats under dret f6r inflytt i mars
2022. Bolaget har fortsatt en stor satsning pd underhill och
reparationer. Investeringar i bolagets fastigheter under 2021
var pd en hégre nivé dn foregiende dr da det aret paverkades i
hogre grad av pandemins begrinsningar.

Under 2021 har kundnéjdheten fortsatt att mitas lopande
genom enkiter till 1/12 av ligenhetsbestindet varje manad.
Total andel ndjda och mycket néjda kunder uppgick vid &rs-
skiftet till 74 % jimfort med 79 % foregiende ar. En minsk-
ning i kundnéjdhet hirleds till den generella effekten av pan-
demin samt bolagets insatser i renoveringar och rivningar.
Insatser som f6r den drabbade hyresgisten och for stunden ér
besvirliga men som pé lingre sikt ska ge ett hogre virde f6r
hyresgisterna.

Miljédiplomet enligt Svensk Miljobas har reviderats,
godkints och fornyats under aret.

Marknad
Uthyrningsgraden for aret blev 97,3 % (97,7 %). Omflytt-
ningsgraden var totalt 20 % (32 %), varav 30% (25 %) interna.

Ligenhetsutbudet har under dret inte utokats ed nigra nya
ligenheter. Utbudet har minskat till f6ljd av rivning av tre
fastigheter med totalt 26 ligenheter.

Goingehem har i genomsnitt sex sékande per ligenhet och
ca 3 800 i bostadskon. Intresseanmilan till bostadskon méste
férnyas en ging om dret.
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Bolaget deltar aktivt i kommunens integrationsarbete, arbete
t6r utveckling av byarna och planering for bostadsforsorjning-
en.

Bolagets nyproduktion av ligenheter pagir, projektet med fem
marklidgenheter i Sibbhult kommer att avslutas med inflytt-
ning 1 mars 2022.

Organisationsarbete

Under 2021 har Goéingehem fortsatt utveckla en langsiktig
plan for fastighetsbestdndet. Allti syfte att minska ackumule-
rat underhéllsbehov, uppdatera och modernisera fastighetsbe-
stindet, oka kvaliteten i boendemiljoerna och pa sikt minska
kostnaderna for skador och oplanerat underhall.

Under 2021 har bolaget haft extra bemanning under sommar-
halviret med fem miljévirdar. Miljovirdarnas fokusomrade
har varit att informera hyresgisterna om killsortering men
ocksa deltagit i det ordinarie arbetet med utemiljon kring vira
fastigheter.

Lopande fastighetsforvaltning

Sedan Goingehem ar 2020 gjorde en omorganisation - och har
en utnimnd projektansvarig for markarbete - har kostnader
tor den yttre miljon minskat. Insatser i form av plattsittning
samt underhill av uteplatser genomférs i egen regi.

Kostnader fér ligenhetsunderhall uppgick totalt till 7mnkr
(9,1mnkr), varav tillvalsprogrammet svarade for 0,9mkr
(0,4 mnkr) och 6,1 mnkr (7,7 mnkr) satsades pa mélning, golv,
el- och VVS-installationer samt vitvaror.

Byggnader och tekniska anldggningar har underhillits for
2,1 mnkr (3,5 mnkr). Den enskilt storsta kostnadsandelen
star reparation och underhall av tvittstugor for 1,1 mnkr
(1,0 mnkr), Tvittstugor dr en gemensam funktion for hyres-
gisterna som tyvirr har utsatts for skadegorelse i ett flertal
fastigheter.

Reparationsarbeten uppgick till 7, 6 mnkr (6,1 mnkr) varav
tva brandskadade fastigheter och ca 40 vattenskador har kostat
5,3 mnkr.

De totala driftskostnaderna, energiférbrukning, renhallning,
vatten och avlopp, T'V-avgifter och fastighetsskatt uppgick
under dret till 31,9 mnkr (33,1 mnkr). Skillnaden motsvaras av
ligre extra avgifter for felsortering till f6ljd av riktade atgirder
under aret med hjilp av anstillda miljovirdar.



Egenfinansierade underhallsinvesteringar
De egenfinansierade investeringarna i det dldre bestindet
uppgick sammanlagt till 21,3 mnkr (10,4 mnkr) och férde-

lar sig enligt nedan.

I det yttre underhillet och i gemensamma utrymmen har in-
vesteringar uppgdende till 7 mnkr gjorts i form av fénsterbyte
pa en fastighet, takbyte pa 3 fastigheter, ett miljohus samt har
inpasseringssystem installerats i fyra bostadshus.

Endast mindre investeringar i utemiljén har gjorts under dret
iform av hickplaneringar vid tre fastigheter.

Underhall i den inre miljon i bostidderna har gjorts i form av
stambyte i 17 ligenheter. I samband med stambyte har dven
forberedelse for individuell varmvattenmitning skett. Tre av
de ligenheter som har underhillits med stambyte har ocksé
totalrenoverats avseende kok och 6vriga utrymme. Renove-
ring av 1990-talsfastigheter har inletts och under aret har 58
ligenheter fitt nyrenoverade badrum och ovrigt ytskikt har
setts 6ver. Total investeringskostnad 13 mnkr under dret.

VERKSAMHETSBERATTELSE
Goingehem AB

Framtiden

Marknaden ir fortsatt sidan att efterfrigan pé bostdder i
dnnu hogre grad 6verstiger tillgdngen under dr 2021, och
rintenivierna dr fortsatt liga. Investeringar har gjorts for att
begrinsa energiforbrukningen, forbittra kvaliteten i boendet,
bland annat genom att f6rbittra ventilation, fonsterbyten med
mera. Atgiirder fortsitter att utforas systematiskt de komman-
de aren.

Underhall, reparationer och investeringar i det befintliga
fastighetsbestindet méste fortsatt uppritthallas, men pa
en nivd som intiktssidan, i form av hyreshdjningar, tillater.
Bolaget bedomer att redan gjorda investeringar ska betala sig
i minskat underhillsbehov i de fastigheter som har dtgirdats.

Samordning och samarbete inom koncernen fortsitter att
utvecklas inom flera omriden. Framférallt £6r utveckling av
byarna och férnyelse av bostadsbestindet Det finns ett tydligt
tokus pi kvalitet, trygghetsskapande insatser och trivsel.

Bolaget deltar i planeringen av ett nytt kommunhus i vilket
dven Goingehem AB:s administration ska finnas ndr det star

klart.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
Ostra Goinge Renhallnings AB (0GRAB)

Kommunala bolag

Ostra Goinge Renhallnings AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB ansvarar for insamling, transport och omlastning
av avfall fran Ostra Goinge och Osby kommuner. Mal-
sittningen dr att skapa l8sningar f6r kretsloppsanpassade,
kostnadseffektiva och transportsnila avfallslosningar med
storsta méjliga hinsynstagande till miljon.

Handelser av vdsentlig betydelse

Insamling av avfall, drift av atervinningscentraler, tdmning
enskilda avloppsanliggningar mm har genomforts enligt gil-
lande renhéllningsordning.

Information till allmidnhet och till skolor har paverkats av res-
triktioner pga pandemin. Atgﬁrder har vidtagits for att minska
risk £6r smittspridning och tringsel. Skolprojektet SopSorte-
ringsAkademin har kunnat aterupptas under hosten di vi ater
kunnat besoka skolorna.

IT-kapacitet och redundans har forstirkts f6r att underlitta
distansarbete och digitala métesformer. Upphandling har ut-
vecklats genom deltagande i projektet Re:Source — Cirkulir
upphandling i praktiken.
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Framtiden

Inga stérre forindringar forvintas. Anpassningar till foljd av
pandemin bedéms fortsitta under 2022. Marknaden f6r dter-
vunnet material 4r mycket osidker och volatil vilket till stor del
kopplas till effekter av pandemin i Sverige, Europa och globalt.

Regeringen har beslutat att upphiva férordningen om
producentansvar for returpapper vilket innebir att ansvaret
tor returpapper flyttas till kommunerna frin 2022.

Regeringen har beslutat om dndringar i ikrafttridande- och
overgingsbestimmelserna till férordningen om producent-
ansvar for férpackningar. Andringarna innebir att bestim-
melserna om tillstindspliktiga insamlingssystem skjuts fram
till och med utgangen av december dr 2022. Beslut om vad
som kommer att gilla frin 2023 bedéms fattas under hésten

2022.



Kommunala bolag

VERKSAMHETSBERATTELSE
Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT)

Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT)

Uppdrag

Skine Blekinge Vattentjinst AB (SBV'T AB) har ansvar for
drift, underhill och utbyggnad av kommunens vatten och av-
loppsnit samt anliggningar. Skane Blekinge Vattentjinst AB
(SBVT AB) igs till lika delar av Ostra Goinge och Osby

kommuner, Bromolla Energi och vatten AB samt Olofstroms

Kraft AB.

Handelser av vdsentlig betydelse

Med anledning av Covid-19 har dtgirder vidtagits for att upp-
ritthalla den samhallsviktiga verksamheten vid ett eventuellt
bortfall av personal. Exempelvis internutbildning, minskning
av fysiska moten, personal har utgatt frin sina anldggningar
for att undvika stérre grupperingar och regelbundna avstim-
ningar via teams med driftledare. Vart férhallningssitt till
pandemin har hittills varit framgingsrikt och vart uppdrag
har dirf6r kunnat utforas enligt plan.

Under sommaren radde bevattningsférbud i Osby kommun
da vattenproduktionen var anstrangd.

Inférandet av ett gemensamt drift- och 6vervakningssystem
for VA-anliggningar har paborjats. Detta dr ett mycket om-
fattande arbete som kommer pigé under de nirmaste dren.

Under perioden har projekterings- och tillstindsansékningar
pagitt for ett flertal dtgirder enligt de antagna VA-strate-
gierna.

Bolaget har varit part i tva tvister, dels VA-utbyggnaden av
Kollandsvik, dels ramavtal for hogtrycksspolning och slam-
sugning.

Vi soker fortlopande personal till SBVT, rekryteringen ar
utmanande da efterfrigad kompetens saknas i marknaden.

Sedan en tid tillbaka upplever vi viss materialbrist pa vara
insatsvaror vilket resulterat i kraftiga prisékningar och f6r-
seningar.

Under aret har nya dgardirektiv for bolaget faststéllts.

Bolaget har erhallit en foretagsbot med anledning av den ra-
solycka som intriffade i Nasum 2020.

Operativt ir bedomningen att servicen till abonnenterna i
de fyra dgarkommunerna fungerat vil och samarbetet med
deldgarna likasa.

Framtiden

Bolaget kommer dven fortsittningsvis, i nira samarbete med
sina dgare, arbeta f6r att langsiktigt och héllbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom 4garnas verk-
samhetsomriden.

SBVT ska vara en effektiv organisation med hog kompetens
och arbeta for dgarna utifrin beslutade strategier och
direktiv etc. For att mota de behov som VA-verksamheten
kriver, kommer SBVT forstirka sin organisation under
forutsittning att nyckelkompetens kan attraheras.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional
samverkan inom VA. Malsittningen dr att pd ett hallbart sitt
sikra tillgAngen pa dricksvatten och skapa f6rutsittningar for
att minska péverkan frin VA i vira vattenférekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och
itgirdande av problemomréiden pé ledningsnitet och vid
anliggningarna. Atgérderna ska bland annat leda till att
reducera mingden tillskottsvatten till vira reningsverk och
minimera antalet vattenlickor.

Vi star infor ett forindrat klimat och genom att lokalisera
sirbara delar i VA-systemet kan negativ miljépaverkan, som
kan férvintas med anledning av detta, férebyggas. Arbetet
med att sikra dricksvattenf6rsérjningen pa lang och kort sikt
miste ocksd fortsitta. Uppdatering av vattenskyddsomraden
med foreskrifter, nddvattenplaner samt upprittande av reserv-
vattenplaner dr viktiga delmoment i detta arbete. Genom detta
arbete bidrar SBV'T till att miljokvalitetsnormer £or sjoar och
vattendrag i kommunerna uppritthéller god status.
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Affarsverksamhet

Vatten och avlopp

Uppdrag
Affirsverksamheten Vatten och avlopp (VA) omfattar drift
och underhall och utbyggnad av kommunens vatten- och av-

loppsverk med tillhérande ledningssystem. Skine Blekinge
Vattentjanst AB (SBV'T AB) har ansvaret for detta uppdrag.

Handelser av vdsentlig betydelse

Omliggning av VA-ledningsnitet i pa Balders vig, Bygatan
i Sibbhult, Higgerydavigen i Glimékra, Vegagatan i Broby.

Omliggning av VA-ledningar inklusive marksanering infor
kommunens anliggande av nytt busstorg i Broby har utférts.
Aven éverforingsledningar har lagts ner pé strickan.

Dricksvattenproduktionen i Glimakra har férstirkts genom in-
koppling av en ny borra. En befintlig borra har renoverats, f6r-
djupats, och pé vattenverket har kemikaliehanteringen byggts
om for en sikrare arbetsmiljo.

Renovering/fordjupning av befintlig borra vid Immelns vat-
tenverk har utforts.

Installation av reservkraftverk vid Lirkans vattenverk i Bro-
by har utforts, detta verk ska dven kunna forsérja Brianneriets
pumpstation.

Atgéirder har vidtagits vid Knislinge reningsverk for att undvika
oversvimning vid hoga vattennivaer i Helgea.

En ny utloppsledning har anlagts vid Boalts reningsverk, Detta
innebir att dammarna inte lingre ir en del av den normala
driften utan endast nyttjas vid briddning.

Ett helhetsgrepp har tagits pi Knorrevingen pumpstation i
Glimakra innefattande; renovering av pump, inférande av frek-
vensstyrning, ny lyftbalk samt installation av bakvattenstopp
pa briddledning.

Under perioden har ut- och ombyggnaden av det dlderdomliga
drift- och 6vervakningssystemet pagatt. Att infora detta system
overallt pé alla anliggningar dr ett mycket omfattande arbete
som kommer att fortga de ndrmaste aren.

Arbetet med framtagandg av nya vattenskyddsomrade f6r
Kribbleboda, Hjirsas och Ostand har pagétt under perioden.

Projektering och tillstaindsprocess for 6verforingsledningar
mellan Sibbhult och Knislinge, samt mellan Broby och Osby,
enligt antagna strategier har pagitt under perioden.
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Forprojektering och tillstindsprocess f6r VA-ledningar mellan
Hanaskog och Knislinge infér ombyggnation av vig 19 har
pagatt under perioden.

Bidrag har erhillits frin Havs- och vattenmyndigheten for at-
girder som ska leda till bittre vattenhushéllning. Stodet ska
anvindas till att ta fram nya vattenskyddsomrade for Boalt,
Glimékra och Immeln.

Nyforliggning av spillvattenledning med tillhérande pumpsta-
tion i Sibbhult for att avlasta befintligt nit vid hoga fléden.

Den avsiktsforklaring som tidigare tecknats med Kristianstad
kommun om ett férdjupat samarbete kring VA-férsorjningen

har sagts upp, diskussioner fortgar.

Tvisten betriffande VA-utbyggnaden av Kollandsvik har av-
slutats under éret.

Framtid

Nyexploatering av VA till Gyviksomradet i Immeln.
Inledande projektering av nytt reningsverk i Knislinge.
Installation av radonfilla vid Ostana vattenverk.

Fortsatt arbete med étgirder som 4r kopplade till ombygg-
nation av vig 19.

Fortsatt ombyggnad/reinvestering av VA-anliggningar som
péborjats eller planerats.

Fortsatt projektering av 6verféringsledningar kopplade till
VA-strategin "Det livsviktiga vattnet”.



Affarsverksamhet

Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget f6r affarsverksamhet Fjdrrvirme dr att f6rsorja an-
slutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att leverera
fjarrvirme at fastighetsidgare med anslutna villor, flerbostads-
hus och verksamhetslokaler.

Periodens verksamhet

Under aret har det forts diskussioner med privata aktorer £6r
att férvirva nitet i Hanaskog och Knislinge.

Resten av aret
Forsiljningen av fjirrvirmenitet kommer ske under bérjan

av 2022.

VERKSAMHETSBERATTELSER
Affarsverksamhet Fjarrvdarme
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Bilaga 1

Ekonomisk utvardering
Verksambhetens intdkter £6r 2021 uppgar till 34,1 mnkr. Verk-
samhetens kostnader uppgir till 25,2 mnkr och har 6kat med
1,8 mnkr jimfért med féregiende ar.

Avskrivningskostnaderna har okat under 2021 med 0,7 mnkr.

Anliggningstillgingarna har under 2021 fortsitter att 6ka
eftersom investeringarna dr storre dn avskrivningarna.

VA-fonden har 6kat med 8 mnkr under 2021 och uppgar dir-
med till 47,7 mnkr vid drets slut. Fonden innehiller 6verskott,
fran 2007 och framit, som ska anvindas for att reducera kost-
naderna for det nya avloppsreningsverket i Knislinge.

84| OSTRA GOINGE KOMMUN

Resultatrakning

tkr 2020 2021
Verksamhetens intdkter not1 31737 34138
Verksamhetens kostnader not 2 -23368 -25 217
Avskrivningar not3 -6 417 -7 135
Verksamhetens nettokostnad 1952 1786
Finansiella intdakter not 4 o 0
Finansiella kostnader nots -1952 -1786
Arets resultat o o
Balansrdkning

TILLGANGAR (tkr) 2020 2021
Anlédggningstillgdngar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 164726 163 158
Maskiner och inventarier 4179 3654
Summa anlédggningstillgangar 168 905 166 813
Omsittningstillgdngar

Forrdd mm

Fordringar 807 3147
Kassa och bank 66 887 64304
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 67 694 67 451
SUMMA TILLGANGAR 236 598 234263
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital o o
darav arets resultat o o
Avsiattningar o o
Skulder

Léngfristiga skulder 221188 227336
Kortfristiga skulder 15 410 6928
Summa skulder och avséttningar 236 598 234263
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 236 598 234 263
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Affarsverksamhet Vatten och avlopp

Bilaga 1

Noter (tkn

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2020 2021 7. MASKINER & INVENTARIER 2020 2021
Anslutningsavgifter 494 453 Inventarier 415 415
Vatten- och avloppsavgifter 30700 33128 -ack avskrivning inventarier -415 -415
Ovriga intdkter 543 557 Ovriga maskiner & inventarier 6 656 6 656
Summa 31737 34138 -ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier -2477 -3 002
Summa 4179 3654
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2020 2021
Inkdp av vatten for distribution o o 8. FORDRINGAR 2020 2021
Kopt tjdnst fran SBVT AB -19 423 -21509 Kundfordringar 963 2967
Ovr kostn for inkép och bidrag o o Vérdereglering kundfordringar -156 -160
Kostnader for arbetskraft o o Upplupna intdkter o 340
Forbrukningsavgifter, el -2549 -2733 Summa 807 3147
Ovrverksamhetskostnader -1396 -975
Summa -23368 -25217
9. LIKVIDA MEDEL 2020 2021
Restpost, avrdkning Ostra Ginge kommun 66 887 64304
3. AVSKRIVNINGAR 2020 2021
Byggnader och anldggningar -5 890 -6 611
Inventarier och maskiner -527 -524 10. LANGFRISTIGA SKULDER 2020 2021
Summa -6 417 -7 135 Ostra Goinge kommun 168 905 166 813
VA-fond 39706 47722
Férutbetalda intdkter frén anslutningsavgifter 12578 12 801
4. FINANSIELLA INTAKTER 2020 2021 Summa 221188 227336
Réntor o o De forutbetalda anslutningsavgifterna intdktsférs med 13 % ar 1, dérefter med 3 % per ar under
&r2-30.
11. KORTFRISTIGA SKULDER 2020 2021
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2020 2021 Leverantorsskulder 15257 4 607
Bankkostnader 16 16 Upplupna kostnader 153 2321
Internrénta -1952 -1786 Summa 15 410 6928
Internrdnta har under 2020 1,25% och under 2021 1,25%
6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2020 2021
Fastigheter for affarsverksamhet 285 457 290 700
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -120 731 -127 541
Summa 164 726 163 158
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Affarsverksamhet Fjarrvarme

Bilaga 2

Ekonomisk utvardering

Fjirrvirmeverksamheten redovisar f6r helaret 2021 ett noll-
resultat eftersom intdkterna dr har korrigerats f6r forutbetalda
intakter frin fjirrvirmekunderna. De férutbetalda intikterna

uppgar efter december 2021 till 10,9 mnkr.
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.o L]
Resultatrakning
tkr 2020 2021
Verksamhetens intdkter not1 7695 7 146
Verksamhetens kostnader not 2 -6 859 -6 352
Avskrivningar not3 -627 -627
Verksamhetens nettokostnad 210 168
Finansiella intdkter not 4 o o
Finansiella kostnader nots -210 -168
Arets resultat o o
Balansrdkning
TILLGANGAR (tkr) 2020 2021
Anldggningstillgdngar
Mark, byggnader & tekniska anldggningar not 6 13718 13 091
Maskiner och inventarier o o
Summa anldggningstillgdngar 13 718 13 091
Omsaéttningstillgangar
Fordringar Not 7 758 1118
Kassa och bank Not 8 10190 10735
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10 949 11 853
SUMMA TILLGANGAR 24 667 24 944
Skulder
Léngfristiga skulder notg 13718 13 091
Kortfristiga skulder not 10 10 949 11853
Summa skulder och avséattningar 24 667 24 944
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 24 667 24 944

SKULDER
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Affarsverksamhet Fjarrvarme
Bilaga 2

Noter (tkn

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2020 2021 7. FORDRINGAR 2020 2021
Anslutningsavgifter Kundfordringar 758 1118
Fjarrvarmeavgifter 7695 7101 Vérdereglering kundfordringar o o
varav koncerninterna avgifter 4245 4365 Upplupna intékter o o
varav kommuninterna avgifter 1321 1403 Summa 758 1118
Ovriga intakter o 45
Summa 7 695 7 146
8. LIKVIDA MEDEL 2020 2021
Restpost, avrakning Ostra Goinge kommun 10190 10735
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2020 2021 Summa 10190 10735
Kostnader for inkdp och bidrag -822 o
Forbrukningsavgifter fjarrvarme -6 008 -6 274
Ovriga kostnader 29 78 9. LANGFRISTIGA SKULDER 2020 2021
Summa -6 859 -6 352 . "
Langfristig skuld t Ostra Goinge kommun 13718 13 091
Summa 13718 13 091
3. AVSKRIVNINGAR 2020 2021
Byggnader och anlaggningar -627 627 10. KORTFRISTIGA SKULDER 2020 2021
Inventarier och maskiner o o Leverantdrsskulder 580 987
Summa 627 627 Férutbetalda intdkter 10 169 10 866
Upplupna kostnader 199 o
Summa 10 949 11 853
4. FINANSIELLA INTAKTER 2020 2021
Réntor o [¢}
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2020 2021
Internrdnta -210 -168

Internrénta var under 2020 1,25% och under 2021 1,25%

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2020 2021
Fastigheter for affarsverksamhet 26028 26260

-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet 12309 -13169

Summa 13718 13 091
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Anteckningar
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Storgatan 4, 289 41 Broby
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