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Kommunstyrelsens ordférande

Stolta géingar

Treklovern - moderaterna, centern och kristdemokraterna
- har haft goingebornas fortroende att vara i ledning-
en for Ostra Gomge kommun sedan 2011. Utvecklingen
under dessa dtta dr har varit mycket positiv. Vi har vint
motgéng till medgang och de allra flesta kurvor pekar nu
it ratt hall. Grunden fér Ostra Goinges framgangar ir en
klar politisk inriktning med tydliga prioriteringar i kom-
bination med virt sitt att leda, organisera och genomfora
kommunens verksamhet i enlighet med G6ingemodellen.

Detta dr bakgrunden till géingebornas mycket tydliga be-
sked vid valet 2018 att vi ska fortsitta att utveckla Ostra
Goinge pd den inslagna vigen. Tillsammans kommer
trekl6vern att gora allt for att leva upp till fortroendet och
prioriterar ddrfor foljande omraden under de kommande
fyra aren:

* elevernas resultat i skolan

* de vuxnas sysselsittning

* de dldres delaktighet och hilsa samt
* byarnas attraktivitet.

Detta i kombination med viktiga hallbarhetsfragor sisom
ekonomi, milj6, trygghet, hilsa, integration och jim-

stialldhet.

Genom en god ekonomisk hushéillning med lﬁga drifts-
kostnader och sparande for framtiden har vi byggt
Ostra Gomges ekonomi stark. Trots det stir vi infor svira
avvigningar under de kommande aren. Det beror frimst
pa att kostnaderna okar snabbare 4n intdkterna pga att
antalet barn i skola och forskola 6kar kraftigt samtidigt
som alltfler dldre behover insatser frin omsorgen. Var ut-
maning blir att bibehélla en stark ekonomi samtidigt som
verksamheterna fortsitter att utvecklas fo6r géingebornas
basta.

De senaste aren har vira skolledare och pedagoger fitt
ligga mycket tid och kraft pa att inkludera ett mycket
stort antal nyinflyttade barn och ungdomar i skolan. Det
har gjorts pa ett foredomligt sitt, men under de kom-
mande dren maste fokus vara att driva utvecklingsarbetet
i skolan for att alla elever ska fi mojligheter att lyckas.
Lirarnas ledarskap och dmneskunskaper ér de viktigaste
resurserna for framgéing.

Alla géingebor behover ta eget ansvar for sin hélsa och sin
delaktighet i samhaillet. Det ligger ocksa grunden for ett
gott dldrande. Omsorgen i Ostra Géinge haller hog klass
och kommunen har bland de néjdaste kunderna i hela
landet. Det ér vi naturligtvis stolta 6ver, men det ricker
inte. Vi vill mer. Dirfor fortsitter vi att kvalitetsutveckla
verksamheterna och att investera i nya moderna lokaler
och bostider.

Inflyttningen till Ostra Goinge de senaste aren har varit
viktig f6r kommunens langsiktiga utveckling. Samtidigt
som den pa kort sikt dr en stor utmaning di méinga av
de nya godingeborna stir lingt ifrdn arbetsmarknaden.
Dirfor dr en kraftsamling for fler i arbete nédvindig
samtidigt som vi mdste arbeta for en mer balanserad
1nﬂyttn1ng under de kommande dren. Det ar skilet till
att vi vill bygga framtidens Ostra Goinge till en attraktiv
plats for fler minniskor och foretag.

Vi har kommit en bra bit pd vig for att nd visionen om att

bli 15 ooo stolta goingar. Nu 6kar vi ambitionerna ytterli-
gare for att nd hela vigen fram.

Patric Aberg (M)
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Mal och prioriteringar

Prioriterat omrade

En bra start i livet

Ett gott och sjalvstandigt liv forutsatter att individen har redskap och férmagor att géra de val som han eller
hon onskar att gora. Darfor behover alla barn och unga en bra start i livet.

Resultatmal Resultatindikator Killa

Utgangsldge 2018 Riket 2018 Malniva 2023

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar, hem-
kommun, %

Elever som avslutat ak 9
pa varen och som ater-
fanns i gymnasieskolan
pa hosten, %

Eleveri ak 8: Jag har
studiero pa lektioner-
na, positiva svar, %

Eleveri ak 8: Skolarbe-
tet stimulerar mig att
lara mig mer, positiva
svar, %

Ar 2023 har barn
och unga kunska-
per, lust att lara
och dr motiverade
for vidare utbild-
ning

Eleveriak 9 som &r be-
horiga till yrkesprogram,
kommunala skolor, %

Eleveri ak. 9, meritva-
rde kommunala skolor,
genomsnitt (17 &mnen)

Eleveriak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla
dmnen (som eleven ldser),
kommunala skolor, %

Nationella prov ak 3 -
Ldsa: berdttande text

Oppna jamforelser

Kolada N17528

Kolada N15532

Kolada N15526

Kolada N15436

Kolada N15505

Kolada N15543

Skolverket SIRIS

71,3 71,5 80

96,7 97,5 97,5

67,7 61,7 80

67,7 58,8 80

66,9 82,7 90

185p 223p 225p

64,9 7559 80

79,1 93,3 94

Kunskaper

I skolan rustas individen for en framtid dir olika vigval
ar mojliga. Darfor maste arbetet for okade kunskaper och
forbattrade skolresultat hos vira elever vara skolans fokus.
Det ir viktigare 4n nagonsin di kommunen under de se-
nare dren tagit emot manga nyinflyttade elever med annat
modersmal dn svenska. En bra grundutbildning som leder
fram till en gymnasieutbildning dr nédvindig f6r alla si
att inte framtida moéjligheter vad giller arbete eller fortsatt
hogre utbildning begrinsas.

Lararen

Den viktigaste resursen for att nd kunskapsmilen i sko-
lan dr liraren. Ett gott ledarskap och gedigna dmnes-
kunskaper dr lirarens viktigaste verktyg for framging.
Varje lirare méste ha de forutsittningar den behover f6r
att arbeta med kunskapsmilen. Kompetensutveckling
och arbete med att fi fler behoriga ldrare ska prioriteras.
Liraren ska ha ledningens stod for att skapa en stimule-
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rande undervisningssituation som priglas av ordning och
reda, respekt och tydliga forvintningar dels pa vad elev-
erna ska prestera dels pa hur de ska bemdéta varandra och
skolans personal.

Eleven

Varje elev ska fi det stod den behver men ocksa utmanas
utifrin sina egna forutsittningar. Nyfikenhet och motiva-
tion for att lira mer ska genomsyra alla elevers skolging
oavsett deras individuella forutsittningar. Allas f6rmagor
ska tas tillvara.

Familjen

Skolan dr viktig f6r att rusta individen for ett gott liv och
for en framtid dir olika vigar ligger 6ppna. Men det ir
i familjen som individen fir den grundliggande trygg-
het som édr nédvindig for att den ska kunna utveckla sina
mojligheter fullt ut och kunna tillgodogéra sig det skolan
lir. Det ar alltid férildrarna som har det yttersta ansvaret
f6r sina barn och for deras trygghet och fostran.






Mal och prioriteringar

Prioriterat omrade

Vagen till arbete

Att kunna forsdrja sig sjdlv genom arbete eller foretagande ar en grund for delaktighet i samhallet. Det dr ocksa
en forutsattning for den enskildes sjdlvstandighet och ekonomiska oberoende.

Resultatmal Resultatindikator

Killa

Utgangslige 2018 Riket 2018 Malniva 2023

Andel hushall med

”Service till foretag”

Foretagsklimat

Socialstyrelsen

i 2,6 - 23
ekonomiskt bistand, % nnov, bt-‘ifolknmg
H e foreg. ar
Ar 2023 dr GOinge-
bon aktiv och Andel arbetslésa och . .
sjalvstandig sokande i program, Arbetsformedlingen 13 7 11
genom arbete 16-64 ar
eller foretagande
Sl Nérlngsllv: . Svenkt Naringsliv:
Foretagsklimat, mdtning 3,6 3,1 4,1

Arbete .

Alltfér méinga ir utan arbete i Ostra Goinge, frimst
bland utrikesfédda och bland dem som inte klarat gym-
nasiet. En tydlig prioritering de kommande aren miste
vara att fler ska komma i arbete for att klara sin egen for-
sorjning. Det dr ocksd en viktig forutsittning for lyckad
integration.

Ostra Goinge behover fler jobb och enklare vigar till jobb.
Trosklarna in pd arbetsmarknaden for frimst ungdomar,
utrikesfodda, funktionsnedsatta och dldre méste sinkas.
De som stir lingt frin arbetsmarknaden maste genom
utbildning rustas med de kunskaper och fardigheter som
krivs for att kunna ta ett arbete. For en del 4r den bista
l6sningen att komma ut pé en arbetsplats, knyta kontak-
ter, prova pé att jobba och fi visa vad man kan.

Samarbete

Om alla som behover ska f4 méjlighet att prova pa ett ar-
bete behover inte bara kommunen utan aven andra aktorer
som foretag, foreningar, idéburna sektorn och inte minst
arbetsférmedlingen bidra. Samarbete dr ett nyckelord for
att lyckas med att fi minga i arbete.

Eget ansvar

Alla som kan arbeta ska fi chansen till ett jobb. Pa vigen
dit kan det vara n6dvindigt med stéd i olika former. Men
det ska vara mycket tydligt att det alltid krivs en mot-
prestation for att fa tillging till samhaillets stod.
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En skyldighet att delta i aktiviteter f6r att fi ekonomiskt
eller annat stdd ger ett tydligt incitament f6r den enskilde
att sjilv bidra till integration och delaktighet i samhallet.
Det dr viktigt att alla utifrin sin formaga tar ett ansvar
for att uppna sjalvstindighet genom arbete, utbildning
och sprikkunskaper. Att kunna forsorja sig sjilv dr det
overldgset bista sittet att motverka ofrihet, fattigdom och
utanforskap.

Nya jobb

For att fler ska komma i arbete behovs fler foretag och fler
arbetsplatser. Dirfor ska arbetet med att 6ka attraktivi-
teten for entreprenérer och foretag att vilja verka och ut-
vecklas 1 Ostra Goinge intensifieras. Fler ska uppmuntras
att se foretagande och entreprendrskap som en mojlighet,
inte minst unga och nyinflyttade.

Nya foretag

I framtiden kommer efterfrigan pd vilfardstjinster att
oka ytterligare. Dirfor ska det bli enklare for fristaen-
de aktorer inom vilfirdssektorn att etablera sig i Ostra
Goinge. Arbetet for att ytterligare forbattra niringslivs-
klimatet ska fortsatt ha hog prioritet. De grona naringarna
och turismen dr viktiga i det framtida néringslivet och
bland annat dir b6r kommunen verka f6r nyetableringar.







Mal och prioriteringar

Prioriterat omrade

Det goda aldrandet

Goingeborna lever allt langre. For att kunna vara aktiv, oberoende och delaktig i samhallslivet langt upp i
aldrarna maste var och en ta eget ansvar for att ma bra och ha en god psykisk och fysisk hdlsa. Att utveckla
intressen och att m6ta andra manniskor dr viktigt for valbefinnandet precis som hjarngympa och fysisk aktivi-
tet. Darfor ska halsoframjande insatser och frivilligarbetet, med sina olika motesplatser och former, fortsatt

uppmuntras.

Resultatmal Resultatindikator

Killa

Utgangsldge 2018 Riket 2018 Malniva 2023

Fallskador bland perso-
ner 8o+ (antal per 1000
invanare, sjukhusbesok)

Ar 2023 ska aldre
Goingebor kunna
leva ett aktivt liv
och aldras med
fortsatt deltagan-
de i samhallet

Invanare 65+ utan
hemtjanst eller
sarskilt boende form

Kolada - N20402 63 (o) (o)

88,1 89 88

Bra bostdder

Fler bra bostider med hog tillganglighet och i olika upp-
litelseformer behover byggas. De ger valmoéjligheter for
dldre som inte lingre vill eller kan bo kvar i sin bostad.
Behovet av seniorbostdder i byarna kommer att oka ef-
tersom alltfler géingebor kommer att bli dldre 4n 8o ar
framover.

Gemenskap

Ensambhet dr vanligt ndr man blivit dldre och forlorat sin
livskamrat eller sina vinner. Att minska ensamheten och
oka de sociala kontakterna dr di sirskilt viktigt. Frivil-
ligarbete, vintjinster, moétesplatser och gemensamma
maltider dr exempel som bidrar till gemenskap.

Anhdriga

Nir vi blir dldre 4r familjen och de nira relationerna extra
viktiga for var trygghet och vart vilbefinnande. Manga
anhoriga drar ett tungt lass nir det géller att skota en ald-
rad familjemedlem eller slakting. Darfor dr det viktigt att
stodet till dem som hjdlper sina anhériga utvecklas. Men
det miste vara tydligt att anhorigas insatser ocksd i fort-
sittningen dr frivilliga och inte upplevs som pétvingade
eller 6vermaktiga.

Sjalvbestimmande

Nar vi blivit aldre och ir beroende av samhaillets stod
ska vi fortsatt ha ritt att bestimma 6ver véra egna liv.
Aldreomsorgen ska vara serviceinriktad och ha som mal
att underldtta for sina kunder att forma vardagen efter
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sina egna 6nskemal. Si laingt mojligt ska man kunna vilja
savil utforare i hemtjinsten som sirskilt boende.

Digitalisering

Kvalitetstiden i varden behover o6ka. En vig dit dr att
anvinda digital teknik for att minimera tidskrdvande
rutinuppgifter si att personalen fir mer tid till person-
lig och individuellt utformad omsorg om den enskilde.
Digitalisering som direkt paverkar den enskilde ska
alltid goras i samforstind och ta hinsyn till kundens
individuella behov.

Kompetens

En férutsittning for att kunna erbjuda vard- och om-
sorgstjinster anpassade efter individuella behov och
forutsittningar dr att det finns personal med ritt
kompetens. Den sirskilda satsningen for att stirka
medarbetarnas kompetens kring demens behéver full-
toljas.

Viktiga jobb .

Arbetet med att stirka Ostra Goinge kommun som en
attraktiv arbetsgivare dr viktigt for att kunna tillgodose
behovet av personal med ritt kompetens. Det dr ocksa
viktigt att fa fler aktorer som erbjuder vird- och omsorgs-
tjanster i Ostra Goinge eftersom det gynnar bdde kunder-
nas och medarbetarnas méjligheter att paverka.






Mal och prioriteringar

Prioriterat omrade

Attraktiva byar

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktérer &r Ostra Goinges sjil. Detta &r en viktig utgdngspunkt
for byautvecklingen dér vi tar tillvara det som ar unikt och foradlar det som skapar trivsel, trygghet och hallbar-
het. Goingeborna ska vara stolta dver att bo i Skanes grona hjarta.

Resultatmal Resultatindikator Killa Utgangsldge 2018 Riket 2018 Malniva 2023
Nojd Region Index: SCB Medborgar- 7.7 8,2
Parker/Grénomraden undersdkningen
Ar 2023 upplevs N&jd Medborgar Index: SCB Medborgar- 60 57 70
byarna som vil- Miljdarbete undersdkningen
komnande, levan- | yai .
o jd Medborgar Index: SCB Medborgar- 60 62 6
3 3
de och hallbara. Kultur .
Nojd Medbo'rgar Index: SCB Medb?rgar- 57 61 62
Idrotts/Motionsanldgg. undersdkningen
Nojd Medborgar Index: SCB Medbc.)rgar- 56 1 2
Gator och vagar undersdkningen
Tryggl]etsméitnlng: Kon- Polisen 2,7 2,3
kret kdnsla av otrygghet
Trygghe:tsn?atmng: Polisen 52 . 40
Nedskrédpning

Bostdder

En viktig nyckel for att vilja bo och verka i kommunen 4r
att det finns bra bostider i trivsamma byar. Ostra Goinge
har de senaste aren gatt frin en situation med bostads-
overskott till en med begrinsad bostadsbrist. Dirfor
behéver det byggas nya bostdder av olika typer och med
olika upplitelseformer. Ett mer varierat utbud av bo-
stader kan efterfrigas av méinniskor med olika bakgrund
och behov. Det gynnar en fortsatt positiv befolknings-
utveckling och en balanserad inflyttning. Dessutom
skapar det forutsittningar f6r omflyttning och positiva
flyttkedjor. Kommunens frimsta verktyg i detta arbete dr
Goingehem, som genom att gi fore kan stimulera privata
aktorer att satsa i Ostra Goinge.

Trivsel och trygghet

Ambitionsnivin ndr det giller gestaltning och utform-
ning av vira byamiljéer behéver héjas ytterligare. Byarna
ska formedla trygghet, nirhet och omtanke. Att vistas i
Ostra Goinges byar ska kinnas som att komma hem. For
att nd dit krivs fordjupad samverkan mellan kommunen,
Goingehem och andra aktorer pa bostads- och fastighets-
marknaden. Arbetet for att f4 bort vanskotta eller forfall-
na byggnader, sk skamflackar, maste fortsitta.
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En attraktiv by dr trygg, levande och hallbar. I byn finns
naturliga motesplatser sisom butiker, café, busstation,
bibliotek, idrottsanliggningar och foreningslokaler. Ga-
ende och cyklister dr prioriterade framfor andra trafikan-
ter vid planering och omgestaltning av byn. Att vistas i
byn ska kdnnas tryggt under dygnets alla timmar.

Kommunikationer

For att stirka byarnas attraktionskraft 4r kommunikatio-
ner av olika slag avgorande f6r vir kommuns langsikti-
ga utveckling. Den viktigaste pulsidern for vigtrafiken i
Ostra Goinge ir vig 19, som stricker sig lings med Hel-
geddalen. I samband med den kommande ombyggnaden
av vdgen finns stora mojligheter att ytterligare forbittra
kollektivtrafiken bl.a. genom satsning pa riktiga super-
bussar. Véra storre byar ska fortsitta att vara de vikti-
ga knutpunkterna for kollektivt resande. For att gynna
landsbygdens utveckling maste nya l6sningar utformas
som knyter ihop omlandet med byarna. Utbyggda ging-
och cykelleder 4r en dellésning, som dessutom innebir
tydliga vinster f6r miljon och folkhalsan. Digital kom-
munikation dr ocksé en viktig forutsittning for att kunna
leva och verka i Ostra Géinge. Det giller darfor att driva
pa for en fortsatt utbyggnad av fiber, som méjliggor digi-
tala kommunikationer med hog kapacitet.






Mal och prioriteringar

Hallbara Ostra Gdinge

Ostra Goinge ska byggas langsiktigt héllbart. Darfor ska dagens behov tillgodoses utan att kommande
generationers behov dventyras. Hallbar utveckling omfattar tre omraden som maste balanseras mot varandra:

ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.

Finansiellt mal Utgangsldge 2018 Riket 2018 Malniva 2023
Resultat som andel av skatter och generella 3 2
statsbhidrag ska uppga till 2 (%)

Ekonomi Goingebor

Ekonomisk hillbarhet innebir balanserad tillvixt utan
negativa konsekvenser. Ostra Goinge kommun har byggt
en stabil grund genom en stark och sund ekonomi. For att
kunna mota behoven hos ett ckande antal invinare och
en fordndrad dldersstruktur méste resursutnyttjandet vara
effektivt. Goingebornas skattepengar ska skétas varsamt
och med gott omdéme.

Alla har ansvar for sin del av ekonomin och alla har ock-
s& ansvar for helheten. En hallbar ekonomisk utveckling
forutsitter bide nya verktyg och smartare arbetssitt t ex
att dteranvinda och samutnyttja resurser samtidigt som vi
drar nytta av digitaliseringens méjligheter.

Miljo

Arbetet med att stirka den miljomassiga hallbarheten
ska drivas vidare. Att virna var natur med sin biologiska
méngfald och att forvalta vira grona, skona omgivningar
ar ett gemensamt ansvar, som delas med naringslivet och
andra aktérer som péverkar vir milj6. Fossila brinslen
behover successivt ersittas av fornybara energikillor och
vi méste anvinda miljévinliga transportlosningar for att
sikra en langsiktigt hallbar utveckling.

Kommunens arbete ska priglas av en hég miljéambition.
Ett 6kat anvindande av digital kommunikation och stri-
van efter att képa nidrproducerade varor och tjinster bi-
drar ocksi till minskad belastning pa miljon. Arbetet for
dnnu bittre pendlingsmoijligheter genom utveckling av
kollektivtrafiken ska drivas med kraft. Utbyggnaden av
giang- och cykelvigar ska fortsitta.
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Den sociala hallbarheten avser minniskorna och hand-
lar om alla som bor hir i Ostra Géinge. Under senare ar
har vi haft en kraftig inflyttning frimst av utrikesfédda.
Mainga av de nya goingeborna har svért att komma in pa
arbetsmarknaden och riskerar att hamna i utanforskap
och b1dragsberoende En siddan utveckling ir inte héllbar
vare sig f6r individen eller for Ostra Goinge. En lyckad
integration for nyinflyttade dr avgoérande for lingsiktig
social sammanhallning och héllbarhet. For att lyckas med
detta krivs bred samverkan mellan alla som kan bidra till
ett gott resultat: kommunen, staten, niringslivet, orga-
nisationer, ideella krafter och inte minst de nyinflyttade
sjdlva.

Utanforskap uppstir nir méinniskor inte fir méjligheter
att bli en del av den storre gemenskap som omfattar hela
samhillet. Sirskilda virderingar och tankeménster kan
vixa fram och identiteter formas i de isolerade milj6er dir
man vistas. Ett lingsiktigt hallbart samhille forutsitter
tydlighet kring vilka virderingar som det bygger pa och
som alla maste respektera. I Ostra Goinge handlar det om
asikts-, yttrande- och religionsfrihet, jimstilldhet mellan
kon, frihet fran hedersfortryck etc. Dvs sidana grundlig-
gande virden som utgor de visterlindska demokratiernas
syn pd individens fri- och rittigheter. For att vi i Ostra
Goinge ska kunna leva ett gott och hillbart liv tillsam-
mans maste vi kunna fora ett dppet och drligt samtal om

dessa grundliggande fragor.



I ett hillbart Ostra Géinge finns det tillit mellan
goingeborna. Det betyder att vi litar pa varandra, dven
dem vi inte kidnner. Arlighet, fértroende och respekt
bygger tillit, vilket dr det kitt som héller byarna och
goingeborna samman. Utan detta kitt glider samhillet
isdr. Pa sikt kan minskande tillit vara ett hot mot virt
oppna demokratiska samhille. Kommunen miste pa
alla sdtt verka for en hog tillit i Ostra Goéinge.

Kommunen

Stolthet och tillit hinger samman. Utan tillit ingen
stolthet. For att vara en stolt goingebo dr det nod-
vindigt att kidnna tillit till kommunen. Det i sin tur
forutsitter att de tjanster som kommunen tillhanda-
haller dr av god kvalitet och i nivdi med goéingebornas
férvintningar. Dirf6ér méste arbetet med stindiga for-
bittringar och uppfoljning av verksamheternas resultat
fortsitta att utvecklas i enlighet med Goéingemodellen.

Moten

Mboéten mellan minniskor betyder mycket for tilliten.
Motesplatser av olika slag ska sikerstillas genom sam-
hillsplaneringen. En av de viktigaste métesplatserna
ar arbetsplatsen. Dirfor ska arbetet med inkludering
genom jobbskapande dtgarder ha hogsta prioritet de
kommande iren.

Forskolan och skolan dr den viktigaste motesplatsen
for att bygga tillit hos barn och unga. I skolan méts
barn frin alla grupper i lokalsamhillet. Skolan har en
unik méjlighet att frimja forstaelse och tillit. Skolan
har ocksi en viktig roll for forstielsen av det svenska
samhillet och de visterlindska demokratiska virde-
ringar som det bygger pd. Under kommande mandat-
period ska samtalet kring dessa fragor ha hog prioritet i
skolans verksamhet for att lingsiktigt bygga forstielse,
social sammanhallning och tillit i Ostra Goinge.

Jamstilldhet

Ett socialt hillbart samhille priglas ocksd av jamstélld-
het mellan kvinnor och mian. Kommunen ska tillimpa
likavirdesprincipen, d v s att alla géingebor ska ha lika
ratt till service, oavsett bakgrund eller kon. Darfor ska
arbetet f6r jamstdlldhetsintegrering av kommunens
verksamheter genomforas successivt fram till ar 202s.
Under de nirmaste dren ska sirskilt fokus vara likvir-
dig utbildning och hilsa f6r flickor och pojkar, kvinnor
och min i Ostra Goinge.

Trygghet

En héllbar kommun ér trygg att vistas i. Oavsett vem
man dr eller var man dr ska man vara trygg i Ostra Go-
inge. Men idag dr det tyvirr f6r manga som kinner sig
otrygga i véra byar, framfér allt under dygnets morka
timmar, trots att mycket fi har utsatts for nigot brott.
Den som ir otrygg kan inte kidnna tillit till och stolthet
over sin kommun.

Mal och prioriteringar

Kinslan av otrygghet beror pd méinga olika faktorer.
Dirfor ska det trygghetsskapande arbetet ske pa bred-
den och i nidra samverkan mellan géingeborna, kom-
munen, polisen, andra myndigheter, ideella organisa-
tioner och frivilligverksamheter sisom nattvandrare
och grannsamverkan.

Sambhillsplaneringen ir ett verktyg for trygghet som
kommunen till stora delar rader 6ver. Dirfor ska trygg-
hetsfrigorna ha en framtridande plats, t ex nir utemil-
joer, gator och belysning i bostadsomriden planeras.
Att anvinda overvakningskameror pd utsatta platser
for att 6ka tryggheten kan vara en moéijlighet.

Alldeles for ménga upplever trafiken i vira byar som
otrygg pa grund av att hastighetsbegrinsningar och
andra trafikregler inte respekteras. Trafikmiljon maste
ddrfor fortsatt ha en framtridande roll i samhallspla-
neringen. Fartkameror i byarna ir ett verktyg som kan
overvagas.

Narkotika och andra droger dr vanligt férekommande.
Inte minst bland ungdomar och unga vuxna. Den ut-
vecklingen miéste brytas for att oka tryggheten. Fore-
byggande insatser genom samarbete mellan fordldrar,
frivilligverksamheter, féreningsliv, métesplatser, kom-
munen och polisen dr av storsta vikt.

Polisens nirvaro i Ostra Goinge och framfor allt i by-
arna dar grundliggande f6r den upplevelse av trygghet
goingeborna har. Dirfér maste trygghetsfragan drivas
dven utanfor kommunen for att paverka politiken pa
riksplanet, si att det avsitts resurser till en rejil lokal
polisnirvaro i kommunerna. Men om detta dréjer kan
det bli nodvindigt att verviga att inféra kommunala
ordningsvakter.

Ostra Goinge ska vara en hallbar plats som priglas av

trygghet, tillit och stolthet.
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Styrning och ledning

Styr- och ledningsmodell

Hur fungerar styrning och ledning i Ostra Gdinge kommun? Svaret p& den frdgan besvaras med Styr-
och ledningsmodellen, som beskriver hur arbetet fungerar i hela organisationen - fran politik till forvaltning.

Syfte med modellen

Beskriva hur Ostra Goéinge kommun arbetar med styr-
ning, ledning och uppfdljning for att uppfylla kravet pa
god ekonomisk hushallning® och uppna en effektiv orga-
nisation

Det dr ocksd en grundsten f6r att beskriva hur olika doku-
ment och handlingar hinger ihop samt hur de f6ljs upp.

Vem tar besluten?
Bilden pé nista sida illustrerar modellen och det férsta
som noteras ir skillnaden mellan vem som tar besluten.

Grona delen innebir att det dr politiken som beslutar
(Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och T T-nimn-

den)

Blaa delen innebir att det dr forvaltningen som beslutar
(Kommunchef, forvaltningsledning, verksamhetsomride
och enheter)

Vad betyder de olika delarna i modellen?
De firgade rutorna (t.ex. Vision, Prioriteringar och Mal)
beskriver vilka beslut som tas.

Rutorna med det lilla dokumentet i hornan fortydligar
vad dokumenten heter — kopplat till beslutet som tas (t.ex.
Program, Policy och Planer)

Styrning och resultatuppfdljning
(Orange spar)

Syfte: Att sdkerstalla en struktur langsiktig styr-
ning och uppféljning avkommunens arbete — med
sarskilt fokus pa god ekonomisk hushallning.

Styrning

Politiken beslutar om den vision, de prioriteringar och
de mil som behéver sittas upp for kommunen. Dessa
ir langsiktiga beslut, som giller 6ver tid. Ett beslut om
en strategi dr exempelvis ett sitt att beskriva vilka 6ver-
gripande prioriteringar politiken har inom ett bestimt
omride. En strategi géller 6ver fem ar.

Ett annat exempel 4r mal- och resultatplanen, som
innehéller bide politiska prioriteringar och mal for
kommunen och giller pé fyra ars sikt.
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Forvaltningen styrs av de politiska besluten. For-
valtningen bryter ner de politiska milen till mer
detaljerade prioriteringar, mal och aktiviteter vilket
syns i till exempel Forvaltningens drsplan. Verksam-
hetsomradena fir till uppdrag att arbeta med mélen
och alla enheter arbetar i sin tur med handlingar och
aktiviteter for att uppna dessa mél.

Resultatuppfdljning

Uppfoljningen borjar sedan nerifrdn och gir uppit.
Forvaltningen foljer upp handlingsplaner, verksam-
hetsplaner och arsplan vilket leder till ett beslut i
politiken kring delars- och drsredovisning. Politikens
prioriteringar och mil kan alltsi foljas upp 1 drs-
redovisningen.

Underlaget i resultatuppféljningen anvinds sedan i
nista rs styrning for att sidkerstilla att resultatet blir
det politiken beslutat.

Verksamhetsrapporter

Dessa rapporter tas fram for att ge en bild av vilka
resultat kommunens verksamheter uppnir. I steg
1 tar forvaltningen fram en verksamhetsrapport,
vilken har fokus pa resultat och analys av resultaten.

I steg 2 tar politiken vid och gér en politisk analys av
de resultat och den analys som férvaltningen tagit
fram.



Styrning och ledning

Styr- och ledningsmodell

STYR- OCH Styrning
LEDNINGSMODELLEN

Uppfolining av Hur fungerar
mal- och resultatplan verksamheterna?

Prioriteringar
Politiken

Kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och TT-ndmnden

Forvaltningen

Forvaltningens Uppfolining av
prioriteringar drsplan

Forvaltningens Uppfoljning av
mal verksamhetsplan Lopande uppfoljning av
verksamheternas
effektivitet
Uppfaljning av
handlingsplan

)

Enheternas handlingar
och aktiviteter

*God ekonomisk hushillning syftar till att kommunen ska besluta om mal och riktlinjer som behéver uppnis
fér att man ska anse att man anvander kommunens resurser pi ett bra sitt. I Ostra Goinge ar god ekonomisk
hushéllning att nd de ekonomiska mal och resultatmal som finns i Mal- och resultatplanen.

For varje, av politiken, priororiterat omride sam-
manstills en verksamhetsrapport drligen. Utéver
dem sammantills en socialtjanstrapport.

Lopande uppfoljning av verksamheternas
effektivitet

Ge forvaltningens chefer och ledare verktyg for att
16pande (varje dag, vecka eller manad) folja upp sin
verksamhets effektivitet.
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Styrning och ledning

Ostra Goinge kommuns organisation

Medborgare Kunder och foretagare

Kommun-
fullmaktige

Presidium
Tillfalliga beredningar
Revision

d Over-
formyndare

Kommunstyrelse
Planeringsutskott

Kommunens
bolag

Goingehem AB

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Skane Blekinge
Vattentjdnst AB

Resultatutskott
Individutskott

Tillsyns- och
tillstandsnamnd

IT-kommuner
i Skdne AB

Organisation

Ar 1974 bildades Ostra Géinge kommun. Det skedde ge-
nom en sammanslagning av smikommunerna Knislinge,
Hjarsas, Broby och Glimékra. Politiskt och verksamhets-
missigt organiserades allt i ett stort antal nimnder och
torvaltningar. Idag finns endast en forvaltning, tre nimn-
der och hogsta ansvarig tjinsteman fér all kommunal
verksamhet dr en kommunchef. Forklaringen till denna
térindring dr att kommunen valt att arbeta med Goinge-
modellen (se nista kapitel) vilket innebér att man vill or-
ganisera sig pa ett sidant sitt att man kan mote méta de
utmaningar man stir infor i en fordnderlig virld.

Goingemodellen gor dven att de kommunala verksamhe-
terna i Ostra Goinge alltmer har ett decentraliserat ope-
rativt beslutsfattande, medan den centrala forvaltnings-
ledningen i allt storre utstrickning inriktar sitt arbete pa
strategiska omriden. Sammantaget har samhillsutveck-
lingen inneburit att det stills allt hogre krav pa flexibilitet
och anpassningsférméiga i kommunerna. Allt tyder ocksé
pa dessa krav kommer att 6ka ytterligare framéver. Kom-
munfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ
och bestar av 31 fortroendevalda.

Kommunfullmiktige viljer f6r varje mandatperiod en
kommunstyrelse, valnimnd och en tillsyns- och till-
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utveckling

stindsnimnd. Vidare viljer man ledamoter till tillfilliga
beredningar och utser styrelseledaméter i de kommunala
bolagen.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar f6r de fles-
ta av de kommunala verksamheterna, som till exempel
samhillsbyggnad, forskola, skola, handikappomsorg och
dldreomsorg. Styrelsen ansvar ocksd for den ekonomiska
planeringen och i stor utstrickning for kommunens exter-
na kontakter med privata och offentliga aktérer. Tillsyns-
och tillstindsndmnden ansvarar i huvudsak fér myndig-
hetsutévning rérande miljé- och byggirenden. For att
administrera de allminna valen finns dven en valnimnd.
Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av gode mién.

Den dagliga verksamheten i kommunen skéts av anstilld
personal, vilka dr organiserade i en gemensam f6rvaltning
som leds av kommunchefen. Denna férvaltning bestir av
sju verksamhetsomriden enligt bilden ovan. Utéver den
gemensamma férvaltningen bedrivs en rad verksamheter i
kommunala bolag: byggande och férvaltning av bostider,

IT-drift, renhallning och VA-drift.



Goingemodellen

Styrning och ledning

Goingemodellen beskriver vart satt att leda, organisera och genomfora vara verksamheter. Den ska ge-
nomsyra allt och det ska tydligt synas i vart arbete med arsplan och verksamhetsplaner att Géingemodel-

len finns och &r levande.

GOINGEMODELLEN 2.0

EN VISION JAN{IA7X8([[cl EN VARDEGRUND = ETT ARBETSSATT

15000

STOLTA GOINGAR

TANKER NYTT

Vilja att ldra
Mod att fornya

OPPENHET

STANDIGA
FORBATTRINGAR

ENGAGEMANG

KVALITET

Vidrde for kunden
Fokus pa resultat

ANSVAR

Goingemodellen 2.0 dr uppbyggd av fyra omraden:

En vision

Vir vision lyder: "15 ooo stolta géingar”. Den dr kort och
kirnfull och uttrycker en beslutsamhet i att fortsitta ska-
pa positiv utveckling for Ostra Goinge kommun.

En forvaltning

Ostra Goinge kommun ir organiserad som en enda for-
valtning, dir kommunchefen dr forvaltningschef. Utan
inre forvaltningsgrinser jobbar vi effektivare och skapar
mer nytta it dem vi finns till {6r.

En vdrdegrund

En viktig del av Goingemodellen dr vira gemensamma
virdeord som utgér grunden for allt vad vi gor — Oppen—
het, Engagemang och Ansvar. De visar vigen for hur vi
torhaller oss till géingeborna, till vara uppdrag och till
varandra.

Ett arbetssatt

T Ostra Goinge kommun strivar vi efter att stindigt ut-
veckla var verksamhet genom ett systematiskt forbatt-
ringsarbete. For att klara av nuvarande och framtida
utmaningar maste vi tinka nytt for att kunna leverera
samhillstjinster av god kvalitet med de resurser vi har.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 19



Styrning och ledning

Uppfdljning av privata utférare

Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utforare

Bakgrund

Kommunfullmiktige ska enligt kommunallagen for varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer f6r
sidana kommunala angeldgenheter som utférs av privata
utforare. Bestimmelserna syftar till att forbéttra uppfolj-
ning och kontroll av dessa och ¢ka allmédnhetens insyn i
privata utforares verksamhet.

Med privata utforare avses enligt kommunallagen en juri-
disk person eller enskild individ som har hand om virden
av kommunal angeligenhet. Former som avses dr aktie-
bolag, stiftelser, ekonomiska foreningar, enskilda firmor,
idéburna organisationer och kooperativa féreningar.

Programmet ska enligt lagen omfatta all verksamhet som
utférs privata utforare och dir kommunen dr huvudman,
vilket exkluderar fristiende forskolor och skolor, samt
innehilla:

* mil- och riktlinjer f6r verksamheter
* hur uppfoljning ska ske

* hur allménhetens insyn i verksamheterna ska garanteras.

Riktlinjer for upphandling av verksamhet
Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen och
kommunala bolag att med utgingspunkt frin detta pro-
gram ansvara for att sikerstilla att upphandlade utf6rare
inom sitt ansvarsomride bedriver verksamheten enligt:

* de lagar, forordningar och féreskrifter som giller eller
kan komma gilla for verksamheten

* de mél som kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och
kommunala bolag faststiller och som kan ha betydelse f6r
den upphandlade verksamheten.

Innehéllet i detta program péverkar endast forfrigning-
sunderlag och avtal i upphandlingar som gors efter att
detta program antagits.

Malstyrning och uppfoljning for verksamheten
Kommunfullmiktige har faststillt 6vergripande mal for
prioriterade omraden och dessa har i manga avseende dven
barighet f6r kommunala uppdrag som bedrivs av privata
utforare. Kopplat till dessa mal i Mal- och resultatplanen
finns ocksa utarbetade programhandlingar och strategier
med f6rdjupade inriktningar inom vissa verksamhets-
omriden.

Uppfoljningen och insynen av ovanstiende organiseras
och redovisas utifrin befintliga och etablerade styrmedel.
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Dirigenom finns en struktur éver hur kommunen siker-
stiller styrning, uppféljning, kontroll samt allminhetens
méjligheter till insyn. Uppfoljningen goérs i huvudsak av

tva skal:

* som kontroll av att uppdrag utfors i enlighet med mal,
uppdragsbeskrivningar, férfrigningsunderlag, anbud och
avtal.

* som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa
utrymme f6r nya och forbittrade tjdnster.

Kommunstyrelsen och kommunala bolag ansvarar for
uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomride och
svarar ocksa for att detta regleras i de avtal/uppdragsbe-
skrivningar som triffas med varje utforare. I avtalen ska
det sikras att utféraren bitrider kommunen vid uppfolj-
ning och utvirdering, limnar erforderliga statistikuppgif-
ter samt rapporterar in nddvindiga uppgifter till kommu-
nen, nationella register eller till andra myndigheter.

Kommunstyrelsen och de kommunala bolagen ska med
mil- och resultatplanen som grund utarbeta en érlig plan
tor nér och pa vilket sitt avtal och verksamheter ska féljas
upp. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett drifts-
form och f6ljs upp samt redovisas i samband med delars-
rapportering och arsredovisning. Den ekonomiska delen
kompletteras med uppgifter Gver:

* vilka privata utférare som finns
* vilka former av uppféljning som tillimpas (tillsyn, verk-
samhetsuppfoljning, avtalsuppfoljning etc.).

Forutom den regelbundna uppféljningen ska dven sir-
skild granskning inom verksamhetsomraden kunna géras.
Dessa omraden utses antingen pa férekommen anledning
(t.ex. lagstiftning) eller efter sirskilt beslut.

Ovanstiende redovisningsmodell skapar genom denna
metodik en insyn for allminheten av den politik som
genomfors.






Ekonomi

Budgetforutsattningar

Ekonomiska forutsdttningar for

Ostra Goinge kommun

De viktigaste budgetférutsittningarna for mal- och resul-
tatplan for 2020-2023 ir att:

* Skatter, bidrag och utjimning har beriknats efter Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) cirkulir 2019:21.

* Invinarantalet har berdknats enligt egen befolknings-
prognos:

-ir 2020: 15 093 invanare

- ar 202I: 15 165 invanare

- 4r 2022: 15 204 invdnare

- dr 2023: 15 243 invinare

* Personalkostnaderna innefattar 2019 érs avtal samt rik-
nas upp med beridknade 16neckningar enligt SKLs prognos
och laggs i en central pott som férdelas ndr avtalen dr klara.
Totalt beriknad lonekostnadsokning for perioden ir 13,0 %
eller 3,3 % per ar.

* Arbetsgivaravgifterna beriknas till 31,42 %, i enlighet med
dagens niva.

* Kompensation for inflation ir berdknad.

* Kostnader for pensioner ir beriknad enligt KPA:s prognos
per 2018-12-31.

For utforligare text om kommunernas budgetférutsittning-
ar framover, se https:/skl.se/tjanster/merfranskl/cirkular/
cirkular/2019/budgetforutsattningarforaren20192022.27892.
html

Kommunernas ekonomi framoéver*

Prognosen pekar pa att hogkonjunkturen gar mot sitt slut
under 2020. Vi riknar med att arbetsmarknaden ir fortsatt
stark dven under 2020. Den linga perioden av stigande sys-
selsittning bedéms dock upphoéra i ar och arbetsmarknaden
férsvagas successivt med en minskning av antalet arbetade
timmar som foljd. Tillvixten av skatteunderlaget kommer
att dimpas trots hogre pris- och lénedkningar.

Den demografiska utvecklingen framférallt med fler barn
och ildre (8o+), innebir 6kade kostnader for kommunerna.
Samtidigt okar inte aldersgrupperna som ir arbetsféra (20-
64) i samma omfattning. Detta innebir att kommunerna
kommer att fi okade kostnader i framtiden, men inte 6kade
intakter.

Den ekonomiska utmaningen fér kommuner under den
kommande fyradrsperioden ir stor. Kommunerna maste bli
bittre pd att prioritera och effektivisera och méste vilja bort
saker. Alternativet, att fortsitta bedriva samma verksamhet
som idag, kommer att innebéra skattehdjningar.

Kanslighetsanalys

En kinslighetsanalys dr upprittad som ett sitt att beskriva
omvirldens paverkan pa Ostra Goinge kommuns ekonomi.
Vissa faktorer ligger inom utanfér kommunens kontroll, an-
dra ligger utanfér kommunens kontroll, direkt eller indirekt.
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Till exempel kommer en prisférindring med 1 % kommer att
paverka kommunen med 4,6 miljoner kronor. Kinslighetsa-
nalysen ir baserad pd 2018 drs kostnadsniva.

Handelse Forandring
10 Gres fordndring i kommunalskatt +/- 2,6 mnkr
Fordandrat invdnareantal med 100 +/- 3,8 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,6 mnkr
Rénteférandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisférandring med 1 % +/- 4,6 mnkr
Loneférandring med 1 % +/- 5,7 mnkr

Investeringar

Investeringar i Ostra Goinge kommun har historiskt sett
varit ca 30-40 miljoner kronor per dr. De senaste fyra dren
(2015-2018) har dock investeringarna totalt varit ca 390 mil-
joner kronor, eller 98 miljoner kronor per 4r. Denna inves-
teringstakt har dock genomforts utan att lina, nigot som
kommer att dndras under kommande mandatperiod di
investeringarna fortsitter vara forhéllandevis hoga.

Investeringar inom vatten och avlopp (VA) finns beslutade i
en lingsiktig plan (ir 2016-2040) vilken grundar sig pa stra-
tegin “det livsviktiga vattnet”. Dessa investeringar ingir i
den érliga totalen men sirredovisas i Mal- och resultatplan,
delarsrapport och drsredovisning. Detta da VA-kollektivet
ska bira sina egna kostnader.

Nettoinvesteringar i mnkr
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140
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100
80 64,0 69,0
60
40
20
0
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Taxefinansierade verksamheter

En verksamhet som ir taxefinansierad ska tickas av de taxor
som tas in i den verksamheten. For Ostra Goinge kommun
ir detta vatten- och avlopp (VA), fjirrvirme samt renhill-
ning. Det innebir att kunderna inom dessa verksamheter ska
betala vad verksamheten kostar. Det dr ocksd dirfor dessa
redovisas separat i deldr och drsredovisningar — for att lisa-
ren ska kunna sikerstilla att skattepengar inte anvinds till
detta.

(Motsatsen till taxefinansierad verksamhet ir skattefinan-
sierad verksambhet, vilken ticker av kommunens 6vriga verk-
sambheter, ifrin férskola till dldreomsorg, och som ska finan-
sieras av skatteintikter.)

“Frin Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)s cirkular
om ekonomi och ekonomibloggen.



Budgetforutsattningar

Ostra Goinge kommun har en kommunal skattesats pa 20,99
kr per hundralapp, vilket innebir att den totala skattesat-
sen (siffra for 2018) dr 31,68 kr per hundralapp. Det ir ligre
in snittet i Skine nordost (du ser siffror for alla kommuner
i Skdne nordost i tabellen), men hégre dn snittet i Skine.
Snittet i hela landet ligger pa 32,12, vilket dr 44 6re per hund-
ralapp hogre in Ostra Goinge.

I'kinslighetsanalysen ovan framgir att en fordndring med ro
ore per hundralapp innebir fér Ostra Géinge kommun 2,6
miljoner kronor.

Ekonomi

Total skattesats, kommun och region 2018

Héssleholms kommun 31,65
Ostra Goinge kommun 31,68
Horby kommun 31,77
Kristianstads kommun 32,15
Bromolla kommun 32,45
Osby kommun 32,95
Snitt Skdne Nordost 32,11
Snitt Skdne 31,32
Snitt Sverige 32,12




Ekonomi

Ekonomi

Precis som avsnittet om budgetforutsattningar beskriver dr det en tuff ekonomisk framtid som vantar
kommunerna. Skatteintdkter och generella statsbidrag sjunker och demografin gor att kommunens
kostnader kommer att dka.

Ostra Goinge kommun har dock ett gott utgédngsldge som ar bittre dn de flesta, men trots det kommer
den kommande fyradrsperioden att innehalla manga atgdrder for att halla de ekonomiska ramarna
utan att hoja skatten. Ostra Goinge kommun kommer att prioritera hardare och géra dannu mer noggran-
na ekonomiska val, for att gbingeborna inte ska betala hogre skatt i framtiden.

'flvr_ig_l utbildning Farskoleverksamhet och
{19 miljoner kronor}) skolbarnomsorg
2% {142 miljoner kronaor)

14%

Aldreomsorg
{238 miljoner kronor)
3%, Gata, park, teknik
(35 miljoner kronor)

3%

Miljo och samhallsskydd
{37 miljoner kronor) ™,
4% Grundskola

(214 miljoner kronor)

Kultur och fritid 200
(38 miljonar kronor)
4%
Kommungemensam verksamhet
(8 miljoner kronor)
1% )
Integration och V4
arbetsmarknadsatgarder
{58 miljoner kronor) -
5% \, Gymnasieskola
Insatser till personer med (89 miljoner kronor)
funktionsnedsattning Individ- och familjeomsorg 8
{111 miljoner kronor) (58 miljonar kronor)
11% 5%
For Ostra Goinge kommun ir ocksa ett budgeterat resultat « effektivisering
pa 2 % av skatter och statsbidrag en mycket viktig malsitt- - t.ex. nya arbetssitt med hjilp av digitalisering
ning. For att klara en langsiktigt hillbar ekonomi krivs det- * jobba mot kostnadsdkningar
ta resultat, annars tvingas kommunen lina mer eller minska - t.ex klara fler uppdrag inom befintlig ram
investeringarna. Kommunen har en stor verksamhet och det * prioritera — saker vi vill géra mot saker vi kan vara utan
finns manga osikerhetsfaktorer, si resultatet behovs for att - dversyn stodverksamheter, t.ex. ej tillsitta tjinster vid
sikerstilla en god ekonomisk hushéllning. pensionsavgingar
* utdka samarbeten
Det innebir att en hel del atgirder maste vidtas och det - inom koncernen eller med andra kommuner
kommer att paverka alla verksamhetsomriden. Nedan f6ljer * planera investeringar
de storsta prioriteringarna i punktform: - bidra till ligre kostnader in de alternativ som finns

- effektivisera lokalutnyttjandet
* leta extern finansiering.
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Ekonomi

Totalt sett 6ver fyra dr innebir den ekonomiska verkligheten
att ca 43 miljoner kronor miste effektiviseras. Detta motsva-
rar cirka 4,3 % av kommunens totala omsittning pa ett ir.

Det ir ocksé vildigt viktigt att lyfta fram att det ekonomiska
liget ocksd innebir att varje satsning som Ostra Goinge vil-
jer att gbra, maste finansieras genom en minskning av nigon
del av verksamheten.

Ostra Goinge kommun har en utarbetad modell
for resursfordelning, dar alla verksamheter far
kompensation for volymer (t.ex. fler barn/elev-
er), indexupprakningar och 6kade kostnader for
[6nerdrelse enligt centrala avtal. Manga kommu-

ner lagger in dessa pengar som satsningar, men i
Goingemodellen ar dessa en grundforutsattning.
Under perioden 2020-2023 rdknar Ostra Gdinge
kommun med kostnadsokningar pa ca 140 miljo-
ner kronor.

Kommunen har dven intikter i form av riktade statsbidrag,
EU-bidrag och andra projektansoékningar. Dessa intikter
riknas inte in i budgeten, utan tillkommer utéver den ram
som dr angiven.

Investeringar

Mingden investeringar som kan genomféras styrs av bade
driftsekonomin (se beskrivning ovan) och av hur likviditet
och lan ser ut i kommunen. Mer lin innebir hogre rin-
tekostnader for kommunen, och en storre framtida risk. Att
avgodra volymen dr en balansging mellan behovet och det
utrymme som finns.

Kommunen arbetar med lokalférsérjning som baseras pé
den befolkningsprognos som arligen tas fram. Programmet
tar sin utgingspunkt i:

* volymer av t.ex. barn/elever
* skick och status pi alla fastigheter dir arbetsmiljéfragor ar
prioriterade.

Byautveckling ingir ocksé i investeringsbudgeten och den
paverkas av beslutade styrdokument sdsom 6versiktsplanen.
I en tid av begrinsat ekonomiskt utrymme for investeringar
krivs hard prioritering, dir slutférande av startade projekt
och underhill av befintliga anldggningar prioriteras.

Som vanligt dr det den totala investeringsramen, och objek-
ten som ska ingé, som finns med i det beslut som Kommun-
fullmiktige tar.

Ekonomi

Ovriga investeringar

Forutom Ostra Goinge kommuns egna investeringar gér
kommunen édven i borgen fér, och driver utveckling genom,
andra aktérer. Kommunen skapar dven férutsittningar f6r
andra aktérer, sdsom externa byggbolag.

Goingehem — fortsitter arbeta med bostadsutveckling i
Ostra Goinge. Under de senaste tre dren har Goingehem
investerat ca 170 miljoner kronor i nya bostider f6r Gdinge-
borna.

Kooperativa hyresrittsféreningen Goingebygdens trygga
hem — Ombyggnationen av dldreboenden i Ostra Goinge
fortsitter och det dr Goingebygdens trygga hem som har
uppdraget att bygga. Vistanvids i Knislinge férsta etapp ar
klar hdsten 2019 och under 2020 dven andra etappen. D4 har
Viistanvid tre helt nya och tva helrenoverade avdelningar.
Totalt sett beridknas kostnaden for Vistanvid bli ca 170 mil-
joner kronor.

Beslut dr dven taget kring Skogsbrynet i Sibbhult, medan
det for Lindgarden i Broby finns ett inriktningsbeslut. En-
ligt planen ska Skogsbrynet vara fardigt i slutet av 2022 och
Lindgarden i mitten av 2025. Nir allt dr firdigbyggt kom-
mer Ostra Goinge att ha 150-170 platser i sirskilt boende for
dldre, som alla dr helt nya eller helrenoverade, till en total
investeringskostnad om preliminirt cirka 400-500 miljoner
kronor.

Utover detta mojliggor Ostra Géinge kommun byggnationer
och satsningar for andra externa parter. Samarbetsavtal med
Sibbhults IF gav ny konstgrasplan och plats for andra aktivi-
teter pd Firevallen i Sibbhult.

Oversiktsplanen och detaljplaner tillsammans med Ostra
Goinges attraktivitet kommer att skapa nya byggprojekt,
bland annat i Hanaskog, Knislinge och Broby, de nirmaste
dren.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 25



Ekonomi

Budgeten i siffror

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2020 2021 2022 2023

Kommunstyrelse

Kommunchef 35999 25381 8 062 9556
- Volympott 14 277 21277 29577 38 077
- Lénepott 32018 50578 70 185 90 585
- Prisindexpott 7 785 13 320 19 440 25731
- Kapitalkostnadspott 9 880 12 483 11338 3175
Ekonomi & Intern service 10 598 10 248 13198 8948
HR & Digital utveckling 18 060 16 950 16 740 16 740
Stab och strategi 13 657 13107 12 307 12 307
Samhallsbyggnad 33358 32 858 32 858 32 858
Familj & utbildning 373106 373256 373256 373256
Halsa & omsorg 237 279 235712 235712 236 852
Inflyttning & arbete 98 048 97 708 97 508 97 508
Tillsyns- och tillstandsnamnd
Samhallsbyggnad 1037 1037 1037 1037
Férvaltningen totalt 885103 903916 921219 946631
Politiken 9461 9623 9795 9972
Summa 894564 913538 931014 956604
Finans -912924 -932435 -950369 -976470
Resultat 2 % -18 360 -18 897 -19355 -19 867
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Budgeten i siffror

Investeringsbudget

Investeringsbudget

Bendmning 2020 2021 2022 2023|Beskrivning
Broby
Prastavangskolan Tre nya klassrum, Kéllarplan
Goingeskolan Nya grupprum
Nytt kommunhus Nytt kommunhus enligt lokalférsorjningsutredning
Anlaggning av station for superbussar i Broby,
hallplatser, bulleratgarder, belysning, anslutning
Broby station 119 etc
Stenvalvsbron Broby Renovering av stenvalvsbron i Broby
Knislinge
Nya klassrum, 3 st Snapphaneskolan samt
Snapphaneskolan grupprum
Kristianstadsvagen lordninsstallande av véagen vid Linneberg
. Atgérder for att sénka hastigheten och f& ihop
Féreningsgatan Knislinge helhet i omradet (inkl parkering).
Knislinge station Nytt vaderskydd
Ombyggnad av andra vaningen for att méta okat
Tuvan behov av arbetsplatser
Glimakra
Glimakraskolan Atgarder for att hantera 6kade volymer
Hanaskog
Centrum hanaskog Anpassningar efter forsaljning av mark i centrum
Ovriga investeringar
Verksamhetens investeringar ska tacka
Verksamhetens investeringar reinvestering av inventarier etc over perioden
Mébler till den nya delen av Vastanvid som star
Mébler Vastanvid klar
Goingebygdens trygga hem ska bygga sjalva
byggnaden men vi behdéver ha medel till att inreda
Mébler Skogsbrynet gemensamma lokaler, etapp 1.
Fast investeringsram per ar, med tillagga av inkp
Raddningstjansten av maskiner, bilar etc.
Markforvarv Diverse markforvarv
Inventarier, ute etc kommunhus Inventarier, ny parkering, utemiljé etc
Okad attraktivitet, hemkénsla. Utsmyckning vid t.ex
Utsmyckning hogtid eller profilutsmyckning
Renovering av naturhamnarna i Breanas och
Renovering naturhamnar Immeln.
Inkép av ny ismaskin till Trollarinken, den gamla &r
Ny ismaskin utsliten, héga reparationskostnader.
Insatser for att forbattra larmiljer pa grund av
Larmiljéer utomhus storre barnantal
Underhall fastigheter Underhall av fastigheter enligt underhallsplan
Belaggning Belaggning enligt gatuinventering
Laddinfrastruktur Laddinfrastruktur fér kommunens elbilsflotta
Arbetsmaskiner Diverse arbetsmaskiner
VA KF-beslut "det livsviktiga vattnet"
2020 2021 2022 2023 Summa 2020-2023 (inv.plan)
Totalt investering exkl VA 53 400 103 000 39900 19 400 215700
Totalt investeringar VA 16 700 19 700 18 200 13 200 67 800
Totalt investeringar 70 100 122700 58 100 32 600 283 500

Ekonomi
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Ekonomi

Budgeten i siffror

Resultatrakning

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -872 136 -880409 -896448 -930238
Avskrivningar -43 761 -46 512 -51 845 -43 341
Verksamhetens nettokostnad inkl avskrivningar -915897 -926921 -948293 -973579
Skatteintakter 580 349 598 260 617 028 637 939
Statsbidrag 351947 346 588 350 686 355 389
Finansiella intakter 1962 2083 2083 2083
Finansiella kostnader 0 -1114 -2 149 -1 965
Resultat fore extraordindra poster 18 360 18 897 19 355 19 867
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 18 360 18 897 19 355 19 867

Nyckeltal

Resultat som andel av skatter och generella statsbidrag
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Ekonomi

Budgeten i siffror

Balansrakning

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2020 2021 2022 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1736 1736 1736 1736
Materiella anldggningstillgangar 840835 917023 923278 912537
Finansiella anlaggningstillgangar 43 000 43 000 43 000 43 000
Summa anldggningstillgangar 885571 961759 968014 957273

Omséttningstillgangar

Forrad mm 200 200 200 200
Fordringar 85 000 85 000 85 000 85 000
Kassa och bank 72 021 74 730 87 829 88 437
Summa omsattningstillgangar 157221 159930 173029 173637
SUMMA TILLGANGAR 1042792 1121689 1141043 1130910
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 531879 550776 570130 589997
darav arets resultat 18 360 18 897 19 355 19 867

Avsattningar

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 15 298 15879 16 459 17 044
Skulder

Langfristiga skulder 386229 446229 446229 416229
Kortfristiga skulder 109386 108805 108225 107 640
Summa skulder och avséattningar 510913 570913 570913 540913
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1042792 1121689 1141043 1130910

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 620500 661000 736500 776000
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar 162563 157042 151410 145628
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Ekonomi

Budgeten i siffror

Kassaflodesanalys

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2020 2021 2022 2023

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 18 360 18 897 19 355 19 867
Justering for av- och nedskrivningar 43 761 46 512 51 845 43 341
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av 62 121 65 409 71200 63 208
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning (-)/minskning (+) av forrad och varulager 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 0 0 0 0
Verksamhetsnetto 62121 65 409 71 200 63 208

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar -170100 -122 700 -58 100 -32 600
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investeringsnetto -170100 -122700 -58 100 -32 600

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 140 000 60 000 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 -30 000
Finansieringsnetto 140 000 60 000 0 -30 000
Arets kassaflode 32021 2709 13 100 608
Likvida medel vid arets borjan 40 000 72 021 74 730 87 829
Likvida medel vid arets slut 72 021 74730 87 829 88 437
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Storgatan 4, 289 41 Broby G
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