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1 Inledning

1.1 Goingemodellen

Ostra Goinge kommun stdr infor stindiga utmaningar och kraven dr ménga pé service, hégre
kvalitet och bittre resultat. Dessa krav kommer fran medborgare och foretag i Ostra Ginge,
men ocksa fran staten och dess myndigheter. Allt maste i sin tur forverkligas utifran tydliga
prioriteringar och begrdnsade resurser. For att klara detta krdvs en organisation i utveckling
med tydligt fokus pa stdndiga forbattringar ddr bade malstyrning samt uppfoljning och
utvérdering &r viktiga komponenter.

Goingemodellen utgar fran en 6vergripande vision och till den kopplas sedan tydliga av
politiken faststéllda prioriterade omraden. Dessa omraden finns tydligt utpekade i den av
kommunfullméktige antagna Mal- och resultatplanen. Utifran denna plan och en del andra
antagna dokument utarbetar forvaltningen arligen en dokumenterad planering for att kunna
arbeta med hdansyn till faststédllda politiska prioriteringar.

Mal- och resultatplanen é&r politikens viktigaste styrande dokument. Den utarbetas for att gélla
under en fyra ars period och borjar gélla efter allmédnna val.

1.2 Mal- och resultatplanen

I den Mal- ochresultatplan som géller for aren 2020 — 2023 har politiken lyft fram fem
prioriterade omraden;
e En bra starti livet
Véagentill arbete
Det goda aldrandet
Attraktiva byar
Hallbara Ostra Goinge

For ytterligare information om uppféljning och utvdardering samt styrande dokument hénvisas
till avsnitten 4 och 5 i denna analys.
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2 VerksamhetsrapportVagen till arbete

Med den framlagda verksamhetsrapporten 2021 for omradet — Védgentill arbete - vill den
kommunala férvaltningen skapa:

e transparens av hur vdl kommunen lever upp till olika krav

e ldrande och utveckling

o underlag for framtida prioriteringar

Inom ramen f6r utmaningsomradet &r det en rad verksamheter som i forsta hand berors:
e Samhillsutveckling
e Utbildning och arbete

Verksamhetsrapporten har fokus pa tre omraden utifran omradet Arbete och foretagande:
e Arbete
e FEget ansvar
e Samarbete och samverkan

Utdover detta redovisas i rapporten skilda aspekter rérande omvérldsanalys, aterkoppling
tidigare analys och forvaltningens samlade rekommendationer.
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3 Analys

3.1 Mal-och resultatplanen 2020 —2023 avseende Vagen till
arbete

I avsnittet 3.1 presenteras de delar i Mal- och resultatplanen 2020 - 2023 som bertr omradet
Vigentill arbete. For djupare insikt rérande vad som finns i 6vriga aktuella dokument
hédnvisas till avsnitt 5.

Inom det prioriterade omradet Vagentill arbete lyfts foljande fram.

Arbete

Alltfér manga &r utan arbete i Ostra Goinge, frimst bland utrikesfédda och bland dem som
inte klarat gymnasiet. En tydlig prioritering de kommande aren maste vara att fler ska komma
i arbete for att klara sin egen forsorjning. Det ar ocksa en viktig forutsattning for lyckad
integration. Ostra Géinge behéver fler jobb och enklare végartill jobb. Trésklarna in pa
arbetsmarknaden for framst ungdomar, utrikesfodda, funktionsnedsatta och dldre maste
sdnkas. De som star langt fran arbetsmarknaden mdste genom utbildning rustas med de
kunskaper och féardigheter som krédvs for att kunna ta ett arbete. For en del &r den basta
losningen att komma ut pa en arbetsplats, knyta kontakter, prova pa att jobba och fa visa vad
man kan.

Samarbete

Om alla som behover ska fa mojlighet att prova pa ett arbete behover inte bara kommunen
utan dven andra aktorer som foretag, foreningar, idéburna sektorn och inte minst
Arbetsformedlingen bidra. Samarbete &r ett nyckelord for att lyckas med att fa manga i arbete.

Eget ansvar

Alla som kan arbeta ska fa chansen till ett jobb. Pa vagen dit kan det vara nédvandigt med
stod i olika former. Men det ska vara mycket tydligt att det alltid krdvs en motprestation for
att fa tillgang till samhéllets stod. En skyldighet att delta i aktiviteter for att fa ekonomiskt
eller annat stod ger ett tydligt incitament for den enskilde att sjdlv bidra till integration och
delaktighet i samhéllet. Det r viktigt att alla utifran sin formaga tar ett ansvar for att uppna
sjalvstandighet genom arbete, utbildning och sprakkunskaper. Att kunna forsorja sig sjalv ar
det 6verldgset bésta sattet att motverka ofrihet, fattigdom och utanforskap.

Nya jobb

For att fler ska komma i arbete behdvs fler foretag och fler arbetsplatser. Dérfor ska arbetet
med att 6ka attraktiviteten fér entreprendrer och foretag att vilja verka och utvecklas i Ostra
Goinge intensifieras. Fler ska uppmuntras att se féretagande och entreprendrskap som en
mojlighet, inte minst unga och nyinflyttade.

Nya foretag

I framtiden kommer efterfragan pa valfardstjanster att oka ytterligare. Darfor ska det bli
enklare for fristdende aktérer inom vilfiardssektorn att etablera sig i Ostra Goinge. Arbetet for
att ytterligare forbattra néringslivsklimatet ska fortsatt ha hog prioritet. De gréna nédringarna
och turismen &r viktiga i det framtida néringslivet och bland annat dér bér kommunen verka
for nyetableringar.

Resultatmalet: Ar 2023 4r Géingebon aktiv och sjilvstdndig genom arbete eller féretagande.

Resultatindik atorer med malniva 2023:
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e Andel hushall med ekonomiskt bistand 2,3 %
e Andel arbetsldsa och s6kande i program 11 %
e Svensk Naringsliv; foretagsklimat, métning service till foretag4,1

1 3.2 Kommunstyrelsens analys

1 3.2.1 Analys av insatser som leder till arbete och egenférsérjning

Extratjiinster

Forvaltningen beskriver att arbetet med extratjanster fortskrider och ser det fortsattningsvis
som ett framgangsrikt sétt att skapa insteg till arbetsmarknaden for utrikes fodda goingebor.
Det anser kommunstyrelsen givetvis &r positivt da fokus fortsatt bor vara pa att minimera
antalet personer som har ekonomiskt bistand. Samtidigt belyser forvaltningen olika

indikatorer som tyder pa att det kan komma att ske en viss dtstramning av extratjanster och
beroende pa vad som hander under kommande valdr, ser kommunstyrelsen dven det som en
faktor som kan paverka extratjansternas omfattning. Med hansyn till det vill kommunstyrelsen
lyfta fragan kring vilka planer som forvaltningen har om extratjanster skulle forvinna? Oavsett
om forvaltningen arbetar med extratjanster, kvarstar dnda det faktum att vi har en stor grupp
individer som fortfarande ar arbetslosa i var kommun. Hur arbetar foérvaltningen med att fa

I dem i arbete eller i studier?

i Feriearbete
Precis som tidigare ser kommunstyrelsen feriearbete for ungdomar som betydelsefullt for att
skolas in pa arbetsmarknaden och att ansvaret for detta finns i hela samhallet.

I Kommunstyrelsen ser det darfor som glidjande att majoriteten av antalet feriearbeten fanns
inom idéburen sektor och anser att férvaltningen gor ett bra arbete. Betraffande feriearbete
efterfragar kommunstyrelsen en beskrivning av hur férvaltningen arbetar med den uppsokande
verksamheten mot idéburen sektor och undrar dven vilken bild den idéburna sektorn har vad
giller feriearbete. Ar behovet méttat genom de 79 feriearbetare som arbetade inom den
idéburna sektorn eller hade samtliga 129 platser kunnat tillsdttas?

I Motprestation for att fa ekonomiskt bistand
Forvaltningen redogor pa ett tillfredsstdllande satt for antal avslag for att fa ekonomiskt
bistand utifran konsuppdelning. Det framgar att 361 unika huvudpersoner har fatt avslag for
att fa ekonomiskt bistand under 2020. Vidare beskrivs det att kommunstyrelsen antog en
riktlinje 2019 som betonar att varje annan méjlighet till forsorjning ska utredas vid
handldggning. Kommunstyrelsen undrar om forvaltningen har utvérderat riktlinjen och vilken

| effek den har pa antalet avslag. Kan forvaltningen redogoéra for hur manga som har fatt avslag

I pa grund av att de bryter mot riktlinjen inom ramen for beslutet? Kommunstyrelsen drar gdrna
lardomar av den erfarenhet forvaltningen har av detta.

I Analys kring mdjligheter att sla samman socialtjdnstrapporten med Vigen till arbete
Kommunstyrelsen har tidigare betonat att férvaltningen borde 6verviaga mojligheten att

i samordna socialtjanstrapporten med verksamhetsrapporterna Végen till arbete och En bra start

i livet, vilket nu realiseras. Kommunstyrelsen vill podngtera vikten av att fortsatt inkludera

I information som tidigare fanns i socialtjanstrapporten i befintliga rapporter, for att detta inte
ska ga forlorat. Manga av de analyser som tidigare gjorts inom ramen for kommunstyrelsens
arbete med de politiska analyserna for socialtjanstrapporten, belystes dveni genomlysningen
av socialtjansten som Startpoint genomférde och resulterade i en rapport. Det ar darfor av vikt

i att information kring socialtjansten i verksamhetsrapporterna dven fortsattningsvis lyfts for att

! den politiska analysen ska kunna fortskrida pa @ndamdlsenligt stt..
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I
: 3.2.2 Politisk analys av verksamhetsrapporten

| Arbete
Kommunstyrelsen kan likt férvaltningen konstatera att man fran ett redan hogt utgangslige

I har rort sig ytterligare uppat vad giller antalet arbetslosa, framfér allt bland unga. For att fa
ner arbetslosheten i kommunen kréavs ett kontinuerligt arbete fran saval forvaltning som
politik. Kommunstyrelsen kommer fortsatt arbeta for att paverka staten och
Arbetsférmedlingens roll och som ev. pa bade kort och lang sikt kanleda till positiv
forandring for goingebon. Det krévs ett arbete pa savil bortaplan som pa hemmaplan.
Kommunstyrelsen undrar sdledes om forvaltningen har en langsiktig plan kring hur de ska
minska arbetslésheten i Ostra Géinge?

I Vidare noterar kommunstyrelsen att forvaltningen framhaller att det finns storre potential pa
arbetsmarknaden dn vad som anvands. Kommunstyrelsen efterfragar dirmed vilket arbete
forvaltningen bedriver for att na och engagera naringslivet? Finns det en omvérldsbevakning
idag som innefattar en uppsékande verksamhet mot det befintliga naringslivet? Det handlar
delvis om att fa manniskor i sysselséttning, men samtidigt vara serviceinriktad mot
kommunens ndringsliv for att snabbt kunna tillgodose deras behov. Det &r viktigt att engagera
en bredd av aktorer for att fler ska ta ansvar for att géingebor kommer i sysselsattning och att
man dédrigenom tillsammans kan minska arbetslosheten.

i
|
|
I F orutsdttningar for att klara studier

I Forvaltningen framhaller att man infor skolstart tillfragat 120 studerande om de é&r intresserade
| av att f3 extra stod i studierna och det framgar att 52 svarat ja pa fragan. Det framgar dock inte
I om de ovriga 68 personerna svarat nej eller vet ej pa fragan. Kommunstyrelsen undrar pa vilka
I grunder forvaltningen valt ut de studerande som blivit tillfragade? Om forvaltningen valt ut

I 120 studerande baserat pa att de anses behdva extra stod i studier, men enbart 52 studerande
i sjdlva anser det, vad bedomer da forvaltningen det beror pa att 68 personer av de 120
I tillfragade inte anser att de behover extra stod i studier?
|

i

i

|

|

Forvaltningen redogor for andel godkianda kursbetyg. I tabellen framgar det att det inte ar
mojligt att redovisa konsuppdelad statistik eftersom detta inte finns att tillga i
verksamhetssystemet. Kommunstyrelsen stéller sig fragande kring varfor sa ar fallet? Borde
man inte med dagens verksamhetssystem kunna presentera en kdnsuppdelad statistik?

i Eget foretagande som alternativ till anstdllning

Det framggr att en kurs i entreprendrskap ska starta, vilket kommunstyrelsen ser som positivt.
Vidare beskrivs det ocksa att det framst finns ett behov av 6kad kunskap kring att starta eget
inom skotsel av utemiljper och industriteknisk utbildning. Det dr ett behov som &r kopplat till
redan etablerade utbildningar som erbjuds pa Goinge utbildningscenter. Kommunstyrelsen
instimmer med att behovet pA GUC behover tillgodoses, men ser samtidigt en storre potential
i att dven fler ska kunna erbjudas att ga en kurs kring entreprendrskap och starta eget.
Kommunstyrelser ser gdrna att férvaltningen beskriver hur de aktivt arbetar for att stotta

I presumtiva entreprenorer och mojliggora for skapandet av fler hallbara foretag i kommunen.

i Egetansvar

Forvaltningen konstaterar att kommunen har ett stort antal arbetslosa som gar pa ekonomiskt
bistdnd, men som skulle kunna utféra ett arbete. Samtidigt foreligger en problematik kring att
gronytor, parker osv. inte skots pa ratt satt. Kommunstyrelsen undrar vilka hinder det finns for
att dessa arbetslosa méanniskor inte ska kunna genomféra dessa arbetsuppgifter samt vilka
mojligheter det finns for att de ska kunna genomféra det? Det gar hand i hand med synen pa
motprestation.
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I Férvaltningen redogér att andelen i behov av forsorjningsstod har minskat. Ar det sé att
befolkningstillvaxten har mattats av, att de som uppburit férsorjningsstod flyttat fran
kommunen eller dr det sa att forvaltningens insatser ger effekt? Kommunstyrelsen ser garna
att forvaltningen dven redogor kring vad minskningen beror pa.

| Samarbete och samverkan

I Kommunstyrelsen har en forstaelse for de forutséattningarna forvaltningen har genom att man
arbetar med en bred grupp av manniskor och forstar ocksa att det darigenom kravs samarbete
med en bredd av aktorer. Det &r viktigt i detta sammanhang med ett férebyggande arbete for
att se till att minniskor inte hamnar i negativa sammanhang och utvecklar ett kriminellt

I beteende. Kommunstyrelsen ser positivt pa forvaltningens tydlighet kring de olika insatser
och projekt de arbetat med och vilka resultat det ger. Kommunstyrelsen ser gédrna att
forvaltningen fortsétter med det.

| sémstilldhet
Kommunstyrelsen vill understryka att det ska vara lika litt for kvinnor och mén att starta

I foretag. Att mata om forutsédttningarna faktiskt ar jamstéllda ar dock svart, vilket ofta leder till
att utfall/resultat méts och slutsatser dras sedan utifran detta om det ar jamstéllt eller inte.
Ambitionen maste vara att skapa forutsattningar for jamstalldhet, dar t.ex. entreprendrskap i
skolan kan vara ett satt. Kommunstyrelsen vill podngtera att métningar utifran utfallet inte
tydliggér om nagot ar jamstallt eller inte, utan férvaltningen behover arbeta proaktivt for att i

I sa stor utstrackning som majligt sdkerstélla att férutsattningarna &r det.

I DUA éverenskommelse mellan kommunen och Arbetsformedlingen

I Forvaltningen ndmner olika satsningar kopplade till entreprendrskap. Bland annat ska en kurs
i entreprenorskap starta och i enlighet med DUA -6verenskommelsen mellan kommunen och
AF ska dven ett tredje spar innefatta att starta eget. Dar utgér Géingematchningen en nod for
nadtverk mellan utbildningssamordnare, Nyféretagarcentrum och naringslivsenheten.
Kommunstyrelsen fragar sig om och hur de olika insatserna kring entreprendrskap och starta
eget hanger ihop och samordnas av forvaltningen?

3.2.3 Férdjupningsomrdde

Det ar viktigt att foljande omraden lyfts fram tydligt i kommande verksamhetsrapport och att
forvaltningen tydligt redogor for hur man arbetat med dessa omraden.

Samverkan
Det pagdr en mobilisering kring skolans verksamheter. Forvaltningen bor déarfor aktivt arbeta
med att koppla skolans verksamheter med AME/feriearbete.

i Extratjinster

i Enligt uppgifter finns det signaler att extratjansterna i framtiden kan komma att reduceras
eller helt férsvinna. Hur planerar forvaltningen att méta de eventuella utmaningar som da kan
uppsta?

I Arbetsloshet

I Det finns ca 900 arbetslésa i kommunen och samtidigt finns det arbetsuppgifter som behover
i genomforas inom forvaltningen. Vilka hinder eller méjligheter finns det for att de arbetslosa
! ska kunna genomftra dessa arbetsuppgifter?
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4 Uppfoljning och utvardering

Nedan foljer en kortare beskrivning av den modell enligt vilken kommunstyrelsens
resultatutskott arbetar utifran.

4.1 Modell for uppfoljning och utvardering

En viktig deli alla styr- och ledningsmodeller &r att det finns en tydlig metod for hur
uppfoljning och utvardering ska fungera. I den av kommunfullméktige faststdllda styr- och
ledningsmodellen har dessa delar en uttrycklig och framtradande roll som dskadliggors enligt
nedan.

STYR- OCH Styrning
LEDMNINGEMODELLEN

Uppfining av
milkoch resultatplan

Politik

Farvaltningens Uppfimning av
prioriteringsa Arsplan

Forvaltningens Lppdidjning av
3 verksamhetsplan Lt prarscies Lppdcdjrang o
VT ksamiwlernasn
effektaiet
Uppfoiining o
handlingsplan

Enhetarnas handingar
och akindieter

Utifran Verksamhetsrapporterna arbetar politiken enligt foljande utvarderingsmodell:
1. Verksamhetsrapporten for ett omrade presenteras for kommunstyrelsen.
2. Verksamhetsrapporten remitteras till kommunstyrelsens resultatutskott.
3. Utskottet arbetar fram en politisk analys kopplat till styrande politiska dokument.
4. Analysrapporten 6verlamnas till kommunstyrelsen for behandling.
5. Kommunstyrelsens faststillda analys framlaggs for kommunfullméktige for
presentation, genomgang och politisk debatt.

Resultatet av utvdrderingen ska sedan sammanstéllas och analyseras. Fyra frageord kan vara
till hjdlp vid analyser:

e  Skillnader?
e Tendenser?
e Samband?
e Orsaker?

4.2 Syfte och metod vid utvardering av verksamhetsrapport

I analysen kommer man férhoppningsvis att:
e gora en helhetsbedomning i forhallande till malen
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e soka framgangsfaktorer respektive soka orsaker till att man inte nar malen
e skapa tankar/idéer kring framtida inriktningar/mal
Det finns enrad utgangspunkter for politiker att férhalla sig till infér utvarderingsarbetet. Det
ar viktigt/nodvéandigt  att:
e sitta sig in i verksamheterna och forsta dessa
forsta vad forvaltningen vill med sitt arbete inom olika verksamheter
forstd vilka utmaningar/prioriteringar verksamheterna har framfor sig
skapa sig eninsikt vad som é&r reglerat i lagar och férordningar
skilja pa verksamheternas grunduppdrag och det som ar uppsatt i lokala politiska mal
och dokument
fokusera pa resultat och inte pa aktiviteter
o forstd att vissa delar av verksamheterna i dagslaget kan vara svara att félja upp och
utvdardera
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5 Overgripande dokument

5.1 Styrande dokument fér omradet Vagen till arbete

Utover Mal- och resultatplanen finns som komplement enrad politiskt framtagna dokument. Pa
kommunfullméktigeniva bendmns dess som programhandlingar, policy och langsiktiga planer
och har en varaktighet pd mer dn 10 ar. Motsvarande dokument pa kommunstyrelseniva
bendmns strategier och har ett kortare tidsperspektiv, dock ofta lingre dn en mandatperiod.

For omradet Viagen till arbete finns foljande faststdllda handlingar pa de olika politiska nivaerna.

5.1.1 Kommunfullmdktigeniva

e Mal- och resultatplanen 2020 — 2023.
e Programhandling Kunskap — kompetens - arbete
e Programhandling Frannyinflyttad till stolt Going

5.1.2 Kommunstyrelseniva

e Strategin Vagentill arbete
e Strategin Oppen dorr for naringslivet

5.1.3 Kommunfullmdktige avseende Viigen till arbete
Mal- och resultatplanen 20120 - 2023

En sammanfattning av innehallet som ber6r Végen till Arbete finns i avsnitt 3.1

Programhandlingen Kunskap — kompetens - arbete

Programhandlingen lyfter fram kommunens 6vergripande ansvar rérande arbetsmarknadens
utveckling;

e Ostra Goinge kommun ska vidta eller pd annat sétt fraimja &tgérder for att forebygga
arbetsloshet eller minska verkningarna av arbetsloshet. (L.ag 1944: 475)

e Tillvaxt och 6kad sysselsattning pa arbetsmarknaden ska framjas genom kommunens
ansvar for socialtjanst, skola och vuxenutbildning utvecklas i samarbete med andra
myndigheter och organisationer.

e Ostra Goinge kommun ska tillsammans med andra aktérer inom olika sektorer aktivt
framja lokal anpassning av den nationella sysselsattningspolitiken.

Aven om kommunens insatser ska riktas mot alla for att minska den totala arbetslésheten, s&
ar det dnda foljande grupper som i forsta hand ska prioriteras;

Ungdomar

Utrikesfodda

Personer med funktionsnedséattning
Personer éldre &n 55 ar

Insatser for att dstadkomma resultat ska ske genom samverkan mellan olika verksamheter i
den kommunala forvaltningen, men ocksa genom samarbete med Arbetsférmedlingen, For-
sdkringskassan, foretag, foreningar och ideella organisationer m.fl.

Programhandlingen ér tydlig med att det ar ltt att fokusera pa atgdarder riktade mot aktuella
arbetsloshetsgrupper. Men for att inte enbart klara dagens utmaningar utan &ven morgonda-
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gens, dr det viktigt att kommunen agerar utifran ett bredare perspektiv. Av den anledningen
pekar den hdr programhandlingen pa féljande tre prioriterade insatsomraden:

e Utveckla denlokala arbetsmarknaden.
e Underlitta intradet pa arbetsmarknaden.
e Sikra behovet av arbetskraft.

For att underldtta en utve ckling av den lokala arbe tsmarknaden pekar programhandlingen
pa foljande malbilder ar 2025;

e Det finns ett med individen i centrum fastlagt konstruktivt samarbete mellan Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan, privata och offentliga arbetsgivare, parter pa arbets-
marknaden och utbildningsanordnare m.fl.

e Okar sysselsittningen genom en hég grad av lokal innovation och férnyelse av ni-
ringsliv och arbetsmarknad.

e Bidrar skolan pa alla nivaer till att elevernas kunskaper om och intresse for entrepre-
norskap okar.

e Stoder ett hdllbart transportsystem och en modern digital infrastruktur en utvidgning
av denlokala arbetsmarknaden.

For att underlatta intradet pa arbe tsmarknaden pekar programhandlingen pa féljande mal-
bilder ar 2025;

e Matchas lediga arbeten mot lamplig arbetskraft.

e Underlittas intrddet pa arbetsmarknaden genom att det erbjuds ett brett utbud av ar-
betsmarknadsaktiviteter av olika slag, t.ex. studier och praktik.

e Genomfors behovsanpassade insatser for individer som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

e Frdmjas mojligheten att starta och bedriva verksamheter inom den sociala ekonomin.

For att sakra behovet av arbe tskraft pekar programhandlingen pa foljande malbilder ar
2025;

e Kommunen &r en aktiv parti det regionala samarbetet med att utveckla kompetens-
plattformar i syfte att tillgodose behoven av arbetskraft.

e Utbildningarna &r anpassade till rekryteringsbehoven genom att utbildningsanordnare
och arbetsgivare tydligt och tillsammans formulerar vilka behov av kompetens som
finns.

e Kommunen framjar livslangt lirande och utvecklingen av utbildningsinfrastrukturen.

e Barn, ungdomar och vuxna ges savilteoretisk som praktisk kunskap om arbetsmark-
naden, for att kunna gora vélgrundade val avseende utbildning och arbete.

e Skédnes Grona Hjirta dr ett vél etablerat varumérke fér platsen Ostra Goinge.

Programhandlingen Fran nyinflyttad till stolt Going

Under de senaste aren har kommunen tagit emot ett stort antal nyinflyttade som kommit till
Sverige som flyktingar till foljd av krig och oroligheter i andra delar varlden. Manga av dessa
vill hér borja ett nytt liv i trygghet for sig och sina anhoriga. Alla som flyttar till kommunen
har behov av att kdnna tillhérighet och av att komma in i lokalsamhéllet men for vissa grupper
ar utmaningen storre dn andra. Ett arbete och mojligheten till egenforsorjning ar en av de vik-
tigaste nycklarna till delaktighet och gemenskap med andra i den nya kommunen.

Programhandlingen pekar bland annat pa foljande utmaningar rérande arbetsmarknaden;
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e Manga nyinflyttade har inte tillrdckliga forutséttningar for att fa tilltrade till arbets-
marknaden.

e Kommunens branschstruktur underlittar inte for nyinflyttade som star langt fran ar-
betsmarknaden att fa ett arbete.

e Vintan under asylperioden anvénds inte pa ett meningsfullt satt for atgarder som un-
derldttar framtida intrdde pa arbetsmarknaden.

e Denbristande samverkan inom det arbetsmarknadspolitiska faltet

I programhandlingen gors foljande overvdgande rorande sysselséttningen och dess problema-
tik.

En av samhéllsutmaningarna just nu ar att ge de nyanlidnda tillrdckliga kompetenserna och far-
digheter for att kvalificera sig till ett arbete pa den avancerade svenska arbetsmarknaden.
Detta kraver insatser bade pa central och pa lokal niva. Det handlar om sprakkunskaper, vali-
dering av tidigare utbildning och erfarenhet, utbildningsinsatser av olika slag, yrkespraktik,
oversyn av regelverk, samverkansformer mellan myndigheter etc. Men med tanke pa att sa
stor del av de nyanlinda inte ens har gymnasieutbildning eller kvalifikationer som passar den
svenska arbetsmarknaden kanske detta dndé inte kommer att vara tillrickligt. Aven om denna
utmaning inte kan losas eller hanteras enbart pa lokal niva bér den uppmérksammas lokalt ef-
tersom de sociala och ekonomiska effekterna av att nyanlinda inte kommer in pa arbetsmark-
naden uppstar och maste hanteras lokalt.

Men dven om en nyanldnd skulle ha tillrécklig kompetens och utbildning fér att ta ett arbete
pa den svenska arbetsmarknaden forekommer sa kallad strukturell diskriminering som innebar
att den sokande kanske inte ens far chansen att presentera sig och sina kunskaper foér en mojlig
blivande arbetsgivare. Aven avsaknad av sociala ndtverk och kontakter i arbetslivet &r ett pro-
blem for manga nyanlinda som maste hanteras genom atgarder pa lokal niva.

Dentid de nyinflyttade asylsokande vantar pa besked om uppehéllstillstind maste utnyttjas till
atgarder som rustar dem for det svenska samhéllets krav béttre dn idag. En meningslés och
oviss vantan under sd lang tid bryter ner dven den starkaste individ, vilket inte kan varaina-
gons intresse. Aven detta dr primért en frga for den centrala nivdn men eftersom konsekven-
serna aterigen maste hanteras lokalt dr det kommunernas ansvar att trycka pa och beskriva
vilka konsekvenserna blir om den tid den enskilde véntar pa besked om asyl inte utnyttjas
béttre dn idag.

En av slutsatserna i programhandlingen &r att kommunen bor arbeta kontinuerligt med att ut-
veckla och forbéttra samverkan med ansvariga myndigheter och andra aktérer som verkar
inom det arbetsmarknadspolitiska féltet.

I
: 5.1.4 Kommunstyrelse avseende Vdgen till arbete
Strategin Vidgen till arbete

Strategin lyfter 6vergripande utgdngspunkter och utmaningar med direktiv.
e Individen
= Alla manniskor ska ses som tillgangar och ges goda forutsattningar att bidra
till det gemensamma samhéllet.
= Individen ska ses och métas i sitt sammanhang. Det stiller krav pa tvargaende
kontakter och samarbeten 6ver forvaltningens interna organisationsgranser
och projekt.
e En bra starti livet
= Genom samverkan med ndringslivet och andra samhéllsaktorer ska for- och
grundskola rusta barn och unga med arbetsmarknadskdnnedom och yrkesori-
entering fri fran klass- och konskodning.
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* Forvaltningen ska bevaka skolgdngen fér Ostra Goinges gymnasieelever och
aktivt verka for att gymnasieutbildningen fullf6ljs.

e Kommunens ansvar
= Som arbetsgivare ska kommunen agera som ett féredome for 6vriga lokala
arbetsgivare och pa olika satt utveckla sitt eget arbete med personalf6rsorj-
ning.
= Som storsta lokala arbetsgivare har kommunen ett ansvar for att driva och
vara motor i samverkan med 6vriga samhallsaktorer.
= Forvaltningen ska uppmuntra goingebor till livslangt lirande och i de fall dar
arbetsmarknadens forandring sa kréver, bidra till omstéllning av yrkeskarria-
rer inom ramen for utvecklingstrappan.
e FEgenansvar
= Varje goingebo ibehov av egenforsorjning har rétt till en individuell utveckl-
ingstrappa med tydliga del- och slutmal. Mdjligheterna for individen att na
malen ska vara rimliga.
= Arbetet bygger pa samverkan och stod, men det dr individen sjdlv som maste
vara aktiv. Konsekvenserna av att inte anta och félja den utvecklingstrappa
som erbjuds, ska kommuniceras klart och tydligt.
e Moten mellan ménniskor
= [ samverkan med néringslivet och ¢vriga samhéllsakttrer ska forvaltningens
olika verksamheter tillsammans verka for att skapa tillgangliga, ofta aterkom-
mande och vélbesokta méten i kreativa miljoer

Strategin Oppen dérr for ndringslivet
Foretagen gdr forst

En bra dialog mellan féretag och kommun &r grundldggande for ett gott nédringslivsklimat.
Dialogen sker pa en rad olika sdtt genom att kommunen bland annat fungerar som myndighet,
service- och uppdragsgivare samt markdgare. Den kommunala verksamheten har dirmed en
tydlig paverkan pa foretagens villkor.

Prioriteringar:

Myndighe tsutévning. Ostra Goinge kommun ska arbeta med att utveckla och stirka
bemdtande och tillgédnglighet i myndighetsutévningen. Den ska ske snabbt, effektivt och
rdttssdkert. En effektiv service med korta beslutsvagar och ledtider &r av stor vikt for foretag.
Vad giller tillstands- och tillsynsfragor behéver beslutsprocessen, handlaggningstider och de
lagar och forordningar kommunen har att ta hansyn till tydligt beskrivas, kommuniceras och
foljas upp. Sambandet mellan féretagens férvantningar och vad kommunen kan leverera blir
da tydligt.

Starta, verka och vixa. I Ostra Goinge ska det vara enkelt att starta, verka och vixa.
Naringslivet ska vara hela kommunens angelagenhet. Det ar ett forhallningssatt som ska
kinneteckna Ostra Goinge. Foretagare ska bli 4n mer medvetna om att kommunens process ir
snabb och smidig. Ett kontinuerligt och proaktivt arbete krdvs for att det ska vara enkelt att
snabbt etablera och expandera foretag i kommunen. Detta gors genom att tillhandahalla ratt
service, attraktiv byggklar mark, tillgdngliga lokaler samt méta foretagen i dorren med
valmgjligheter och losningar.

Kommunstyrelsens direktiv till férvaltning och bolag:

e Forvaltning och bolag ska beskriva och kommunicera interna processer som riktar sig
till naringslivet. Rattigheter, mojligheter och skyldigheter ska framga tydligt.
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e Forvaltning och bolag ska till samtliga verksamheter formedla forstaelsen av
naringslivets betydelse fér kommunens utveckling och tillvaxt. Naringslivet &r hela
kommunens angeldgenhet dir “alla dorrar dr 6ppna” for foretagen, vilket ar ett
forhallningssétt som ska pragla hela kommunen.

Gdingeandan

Ett bra ndringslivsklimat bygger pé ett nira samarbete mellan kommun och foretag. I Ostra
Goinge maste alla aktorer i samhallet bidra till att 6ka status och identitet for platsen, som
Skénes grona hjarta. Att forbéttra bilden av Ostra Géinge och stirka attraktionskraften maste
upplevas som lonsamt och krdver samverkan mellan kommun och néringsliv. Genom
samverkan skapas en medskaparanda, Gdingeanda, diar kommunens roll som mdjliggtrare &r
stark och forvantan pa foretagen att ata sig dgarskapet ar tydlig.

Prioriteringar:

Goingeanda Néringslivet dr en av kommunens viktigaste ambassadorer for utveckling och
nyetablering samt for att bidra till platsens attraktivitet. Det dr ett gemensamt ansvar att
tilsammans med stolta ambassadorer och férebilder utveckla Ostra Géinges unika virden for
naringslivet. Olika typer av aktiviteter som involverar saval kommun som naringsliv kan
skapa tillit och forstaelse for varandras 6msesidiga beroende. Perspektivet utifran och in dar
kommunen &r lyhord for ndringslivets behov ska vara i fokus. Skolan och externa aktorer ar
ocksa viktiga samarbetsparter for att na goda resultat.

Kommunstyrelsens direktiv till férvaltning och bolag:

e Genom samverkan med nédringslivet, andra samhéllsaktérer och myndigheter ska
kommunen vara en mdjliggorare och skapa forutsattningar for néringslivets
utveckling.

e I samverkan med nédringslivet och andra samhéllsaktérer ska forvaltning och bolag
verka for att skapa och uppratthalla tillgangliga, aterkommande och kreativa
métesplatser.

e Forvalming och bolag ska lyfta vikten av och verka for att stirka Ostra Géinge som
platsen Skanes grona hjdrta, tillsammans med naringslivet och 6vriga aktorer i
samhdllet.
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