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1 Inledning

1.1 Goingemodellen

Ostra Goinge kommun stdr infér stindiga utmaningar och kraven dr manga pa service, hogre
kvalitet och bittre resultat. Dessa krav kommer frén medborgare och foretag i Ostra Goinge,
men ocksa fran staten och dess myndigheter. Allt maste i sin tur férverkligas utifran tydliga
prioriteringar och begrdnsade resurser. For att klara detta krdvs en organisation i utveckling
med tydligt fokus pa standiga forbattringar dar bade malstyrning samt uppfoljning och
utvardering dr viktiga komponenter.

Goingemodellen utgdr fran en Gvergripande vision och till den kopplas sedan tydliga av
politiken faststéllda prioriterade omraden. Dessa omraden finns tydligt utpekade i den av
kommunfullméktige antagna Mal- och resultatplanen. Utifran denna plan och en del andra
antagna dokument utarbetar forvaltningen arligen en dokumenterad planering for att kunna
arbeta med héansyn till faststédllda politiska prioriteringar.

Mal- och resultatplanen &r politikens viktigaste styrande dokument. Den utarbetas for att gélla
under en fyra ars period och borjar gilla efter allménna val.

1.2 Mal- och resultatplanen

I den Maél- och resultatplan som géller for aren 2020 — 2023 har politiken lyft fram fem
prioriterade omraden;
e En brastart i livet
Viégen till arbete
Det goda aldrandet
Attraktiva byar
Hallbara Ostra Géinge

For ytterligare information om uppféljning och utvirdering samt styrande dokument hénvisas
till avsnitten 4 och 5 i denna analys.
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2 Verksamhetsrapport Attraktiva byar

Med den framlagda verksamhetsrapporten 2020 for omradet — Attraktiva byar - vill den
kommunala férvaltningen skapa:

e transparens av hur vdl kommunen lever upp till olika krav

e ldrande och utveckling

e underlag for framtida prioriteringar

Inom ramen for utmaningsomradet &r det en verksamhet som i forsta hand berors:
e Samhdllsutveckling

Verksamhetsrapporten har fokus pa tre omraden utifran omradet Arbete och foretagande:
e Attraktiva byar att bo och leva i
e Infrastruktur
e Skanes grona hjarta

Utover detta redovisas i rapporten skilda aspekter rérande omvarldsanalys, aterkoppling
tidigare analys och forvaltningens samlade rekommendationer.
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3 Analys

3.1 Mal- och resultatplanen 2020 — 2023 avseende Attraktiva
byar

I avsnittet 3.1 presenteras de delar i Mal- och resultatplanen 2020 - 2023 som ber6ér omradet
Attraktiva byar. For djupare insikt rérande vad som finns i 6vriga aktuella dokument hénvisas
till avsnitt 5.

Inom det prioriterade omradet Attraktiva byar lyfts foljande fram.

Bostader

En viktig nyckel for att vilja bo och verka i kommunen é&r att det finns bra bostader i
trivsamma byar. Ostra Géinge har de senaste aren gitt fran en situation med bostadséverskott
till en med begransad bostadsbrist. Darfor behdver det byggas nya bostédder av olika typer och
med olika upplatelseformer. Ett mer varierat utbud av bostdder kan efterfragas av manniskor
med olika bakgrund och behov. Det gynnar en fortsatt positiv befolkningsutveckling och en
balanserad inflyttning. Dessutom skapar det forutsattningar for omflyttning och positiva
flyttkedjor. Kommunens framsta verktyg i detta arbete dr Goingehem, som genom att ga fore
kan stimulera privata aktorer att satsa i Ostra Géinge.

Trivsel och trygghet

Ambitionsnivan nar det giller gestaltning och utformning av vara byamiljéer behéver hojas
ytterligare. Byarna ska formedla trygghet, ndrhet och omtanke. Att vistas i Ostra Géinges byar
ska kdnnas som att komma hem. For att na dit kravs fordjupad samverkan mellan kommunen,
Goingehem och andra aktérer pa bostads- och fastighetsmarknaden. Arbetet for att fa bort
vanskatta eller forfallna byggnader, s.k. skamflackar, maste fortsétta. En attraktiv by ar trygg,
levande och hallbar. I byn finns naturliga métesplatser sasom butiker, café, busstation,
bibliotek, idrottsanlaggningar och féreningslokaler. Gaende och cyklister &r prioriterade
framfor andra trafikanter vid planering och omgestaltning av byn. Att vistas i byn ska kédnnas
tryggt under dygnets alla timmar.

Kommunikationer

For att starka byarnas attraktionskraft & kommunikationer av olika slag avgérande for var
kommuns 1&ngsiktiga utveckling. Den viktigaste pulsddern for végtrafiken i Ostra Goinge &r
vag 19, som stracker sig langs med Helgeadalen. I samband med den kommande
ombyggnaden av végen finns stora mdjligheter att ytterligare forbéttra kollektivtrafiken bl.a.
genom satsning pa riktiga superbussar. Vara storre byar ska fortsdtta att vara de viktiga
knutpunkterna for kollektivt resande. For att gynna landsbygdens utveckling maste nya
l6sningar utformas som knyter ihop omlandet med byarna. Utbyggda gang- och cykelleder ar
en dellosning, som dessutom innebér tydliga vinster for miljon och folkhélsan. Digital
kommunikation &r ocksé en viktig férutsittning for att kunna leva och verka i Ostra Goinge.
Det géller darfor att driva pa for en fortsatt utbyggnad av fiber, som majliggor digitala
kommunikationer med hog

Resultatmalet: Ar 2023 upplevs byarna som vilkomnande, levande och héllbara
Resultatindikatorer med malniva 2023:
e Nojd Region Index: parker och gronomraden 8,2

e Nojd Medborgar Index: Miljdarbete 70
e Nojd Medborgar Index: Kultur 63
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Nojd Medborgar Index: Idrott/Motionsanldggning 62
N6jd Medborgar Index: Gator och végar 61
Trygghetsmétning: Konkret kénsla av otrygghet 2,3
Trygghetsmétning: Nedskrdpning 40

[Fm= e ————————————————
1 3.2 Kommunstyrelsens analys

|

1'3.2.1 Sammanfattning

! I analysen lyfter kommunstyrelsen fram f6ljande standpunkter:
'« Utifran att den upplevda otryggheten har 6kat bland kommuninvanarna anser
| kommunstyrelsen att det ar lika viktigt att det gérs manga mindre insatser i den
befintliga miljon som mer genomgripande atgédrder i samband med ny- eller
ombyggnad

e Det dr nodvandigt att ta ett samlat grepp kring trygghetsfragan eftersom den har
manga dimensioner

o Kommunstyrelsen vill i detta sammanhang lyfta fram kommunfullméktiges
presidiums ansvar att utveckla dialogen med medborgarna

e Kommunen bér ha ett brett perspektiv i sitt arbete med att frémja olika kulturyttringar
som innefattar saval “klassiska” konstarter som mycket av det som sker inom ramen
for foreningsliv och foretagande

e Kommunstyrelsen vill peka pa att det ar viktigt efter de stora investeringarna i idrotts-
och motionsanldggningar att sdkerstédlla formagan att driva och underhélla
anldggningarna pa ett sitt som gor att de bibehdller sin attraktivitet for Goingeborna

e Det ar sérskilt positivt att det i verksamhetsrapporten finns ett séarskilt avsnitt om
hallbarhet eftersom det knyter an till det horisontella prioriterade omradet “Héllbara
Goinge”

o Kommunstyrelsen vill lyfta den komplexitet som foreligger kring att det finns ett gap
mellan ett demografiskt berdknat behov av bostdder och verklig efterfragan

e Kommunstyrelsen ser gidrna att det sker en inventering av obebodda hus och tomter

e Fiberutbyggnaden ér en fortsatt utmaning, framst pa landsbygden, men ocksa genom
efteranslutningar som det nu finns behov av i vara tétorter

e Kommunstyrelsen ser positivt pa forvaltningens arbete med platsutvecklingen
tillsammans med en bredd av aktérer

I 3.2.2 Aterkoppling frén féregdende politiska analys

I Kommunstyrelsen vill tydligt betona att det &r mycket angelaget att verksamheterna verkligen
I tar tillvara digitaliseringens mojligheter. Ett ndra samarbete med Unikom é&r en forutséttning

I for att fa igang olika utvecklingsprojekt. I synnerhet maste mer fokus ldggas pa en digital
utveckling i kundnéra relationer och som kan leda till att kontakterna med verksamheterna
underléttas.

3.2.3 Politisk analys av verksamhetsrapporten

Attraktiva byar att bo och leva i

Trygga byar och utomhusmiljo

Forvaltningen noterar med oro att den upplevda otryggheten 6kat mellan 2018 och 2020.
Detta har skett trots olika typer av insatser och trots att antalet anmélda brott faktiskt minskar.
Ett omrade som forvaltningen arbetar med for att 6ka tryggheten &r atgarder i utomhusmiljon
I och i verksamhetsrapporten framhalls att det delvis dr mgjligt att bygga bort otryggheter i

I utomhusmiljon i samband med ny- eller ombyggnation. Men kommunstyrelsen forutsétter att
! det gors mycket mer for att minska kénslan av otrygghet i utomhusmiljon dn atgérder i
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I samband med ny- eller ombyggnad. Det finns méanga enkla och praktiska atgirder som kan

I vidtas i den befintliga miljon. Att snoréja, halla rent och snyggt, klippa buskar, se till att det

I finns fungerande och bra belysning ar exempel pa enkla atgéarders som ar effektiva och

I samtidigt har ett signalvarde att kommunen och fastighetsdgaren tar dessa fragor pa allvar. Det
I ar lika viktigt att géra manga mindre insatser i den befintliga miljon som mer genomgripande

I atgarder i samband med ny- eller ombyggnad. Kommunstyrelsen kan se att en systematisk

I genomgdng eller inventering av mojliga trygghetsskapande atgarder i byarnas olika milj6er
kunde vara ett bra angreppsétt hér.

I Kommunstyrelsen tycker att det &r nédvandigt att ta ett samlat grepp kring trygghetsfragan,

I eftersom den har sa manga dimensioner. Trygghet eller otrygghet &r ndgot man upplever och

I upplevelsen behover inte vara kopplad till hur stora de faktiska riskerna ar att rdka ut for nagot
I som dr farligt eller obehagligt. Det ar darfor de sma atgdrdernas signaler ar sa viktiga. Den

I upplevda tryggheten paverkas ocksa av samhaéllsutvecklingen i allmédnhet och i lokalsamhéllet
I i synnerhet. Dialog, moéten och samtal ar viktigt for att man ska kénna trygghet och tillit till

I andra ménniskor och grupper i lokalsamhallet, sarskilt nar befolkningens sammansattning

I dndrats pa ett ganska genomgripande sitt genom de senaste arens befolkningsutveckling.

I Kommunstyrelsen ser att det ar ett gemensamt uppdrag for hela forvaltningen att arbeta med

I dessa fragor utifran ett helhetsperspektiv, dar alla pusselbitar ska ha en plats i helheten. Men

I politiken och de fortroendevalda har ocksa en viktig roll i dessa fragor. Kommunstyrelsen vill
I darfor i detta sammanhang lyfta fram fullméktiges presidiums ansvar att utveckla dialogen

I med medborgarna. Trygghetvandringar i byarna &r ett viktigt inslag i en sadan dialog som

I skapar trygghet och tillit, dels genom dialogen i sig och dels genom de idéer till faktiska

I atgarder som kommer fram vid dessa tillfallen.

I Appen CoYards &r ett verktyg for polisen att anvdnda vid grannsamverkan. Det har dock inte
I blivit en prioriterad insats att arbeta med grannsamverkan i kommunen. Kommunstyrelsen ser
I optimistiskt pa att detta arbete kommer upptas nar den nya sdkerhetssamordnaren ar pa plats i
I maj 2021.

I Kulturutbudet

I Forvaltningen redovisar att Gdingeborna blir allt ngjdare med kulturutbudet, vilket &r positivt.
I Utvecklingen framgar av att det sa kallade N6jd-kund-index for kultur har 6kat fran 52, ar

I 2012, till 61, ar 2019. Men resultatet kan bli dnnu béttre. I rapporten ndmns att férvaltningen

I behover bli béttre pa att fanga upp det fantastiska kulturutbud som finns utanfor kommunens

I vaggar och tillsammans med konstnérer och eldsjdlar marknadsfora och utveckla det

I ytterligare. Kommunstyrelsen ar positiv till ambitionen, men menar att man bor ha ett bredare
I perspektiv och inte begrénsa sig enbart till konstnérer och eldsjélar. Kultur ar svardefinierat,

I mangtydigt, valdigt brett och innefattar manga ménskliga aktiviteter och uttryck. Kultur &r

I definitivt inte begransat till konst och ar absolut inte enbart en angeldgenhet for eldsjalar.

I Kommunen bor ha ett brett perspektiv i sitt arbete med att fraimja olika kulturyttringar som

I innefattar savil “’klassiska” konstarter som mycket av det som sker inom ramen for

I foreningsliv och foretagande. Kommunen bor ocksa i sitt arbete med att fraimja kulturyttringar
I ha med i beaktande att kulturens roll &ven &r att 6verbrygga motsattningar, fraimja forstaelse

I for det som kan upplevas annorlunda, bidra till tillit och sammanhallning samt fungera som ett
I kitt och en métesplats i samhéllet. Kommunens roll bor vara att skapa forutsdttningar for att

I kulturen far en sadan funktion i lokalsamhallet.

I Idrotts- och motionsanldaggningar

I I verksamhetsrapporten redovisas att ndjd-kund-index, for idrotts- och motionsanldggningar,

I har okat fran 40 till 58 mellan 2012-2019. Goéingeborna ar idag mycket néjdare med

I kommunen idrotts- och motionsanldggningar &n vad de var 2012. Anledningen ér, enligt

! forvaltningen, de omfattande investeringar kommunen, féreningar och andra intressenter
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genomfort under perioden. Kommunstyrelsen vill, liksom forvaltningen, peka pa att det efter
alla dessa investeringar nu dr viktigt att sakerstdlla formdgan att driva och underhélla
anldggningarna pa ett satt som gor att de bibehaller sin attraktivitet for Goingeborna. Detta dr
en forutsattning for att de dven i fortsdttningen anvénds pa ett sétt som bidrar till positiva
upplevelser, hilsa, vilmaende och méten mellan médnniskorna i lokalsamhaéllet. Det ar
angelédget att de inte utvecklas till nya skamflackar.

Goingebornas mojligheter att leva hallbart

Kommunstyrelsen ser positivt pa att det i verksamhetsrapporten finns ett sarskilt avsnitt om
héllbarhet eftersom det knyter an till det horisontella prioriterade omradet ”Hallbara Goinge” i
mal- och resultatplanen. Omradet &r horisontellt, vilket innebar att hallbarhet ska aterspeglas i
allt som kommunen gor och bor dérfor finnas med i alla verksamhetsrapporter, oavsett vilken
verksamhet det handlar om. Vi ser darfor avsnittet som en mycket positiv férsta ansats som
kan utvecklas vidare i kommande verksamhetsrapporter.

Tillgang till parker, gronomraden och natur

I verksamhetsrapporten framhalls att Goingeborna fortsatt dr ndjda med tillgangen till parker,
gronomraden och natur. Det betonas att vi dock beh6ver bli béttre pa att tillgdngliggora de
fina naturvardena for goingebor och besokare.

Kommunstyrelsen dr nojd med den redogorelse som getts vid ett sammantrade under varen

I 2021 av kommunens arbete med skétsel av gronytor. Kommunstyrelsen vill dock hér rikta

I uppmaérksamheten mot den diskussion som under senare tid varit kring skotseln av

I kommunens gronytor, som har foranlett bade positiva och negativa synpunkter fran

I allmanheten. Med héansyn till detta &r det viktigt med uppf6ljning framéver for att sédkerstdlla
I att Goingeborna ar néjda med det arbete som kommunen genomfor.

Nyproduktion och uppféljning av bostadsférsérjningsprogram

Utifran de nyligen framtagna befolknings- och flyttningsstudierna framkommer att
befolkningstillvaxten har saktat in. Samtidigt ligger det planerade behovet av nyproduktion av
400 bostédder kvar. Om denna befolkningsutveckling fortsatter, hur moéter man da upp detta
mot behovet av nya attraktiva bostdder av olika typer? Kommunstyrelsen vill i detta avseende,
precis som i tidigare politiska analyser, lyfta den komplexitet som foreligger kring att det
finns ett gap mellan ett demografiskt berdknat behov av bostiader och verklig
efterfragan. Det ar svarare att bedoma efterfragan, an att berdkna det demografiska behovet,
eftersom efterfragan dven maste ta hansyn till hur manga bostader hushallen pa en
bostadsmarknad vill och har méjlighet att efterfraga.

Aven for &r 2020 har Region Skane i rapporten “Modell for bostadsefterfrdgan i Skane” gjort
ett forsok att komplettera bilden av det demografiska bostadsbyggnadsbehovet med
skattningar av efterfradgan pa bostédder. I analysen kopplar man ihop betalningsférmaga,
kostnader for att kunna efterfraga nyproducerade bostdder och preferenser for hur man vill bo.
Dar konstateras att det finns ett gap mellan demografiskt behov av nya bostdder och
efterfragan. Vidare konstateras ocksa att den kopkraftiga efterfragan varierar stort inom
Skane. Enligt modellen &r det inte mojligt att bygga bostider pA kommersiella villkor i Ostra
Goinge. Samtidigt foreligger ett intresse hos privata entreprendrer att bygga nya bostader i
kommunen och det ar flera som soker bygglov i det syftet. Kommunstyrelsen kan sdledes
konstatera att det inte dr en enkel ekvation att férhalla sig till.

Vad kommunstyrelsen vill betona i detta sammanhang &r att parallellt med att det byggs nya
bostdder, behover forvaltningen dven se 6ver mojligheten att utrangera bostader som inte

I upprétthaller kvalitet. Det finns for manga bostdder i kommunen idag som har for 1dg standard

! och som inte lampar sig som bostad. Kommunstyrelsen efterfragar en redogorelse kring hur
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forvaltningen arbetar med fastighetsdgare som har ett stort behov av underhall av sina
fastigheter/bostdder. Likt en tabell ver antalet nyproducerade bostdder, som forvaltningen
presenterar, ser @ven kommunstyrelsen ett behov av en redovisning av antal utrangerade
bostader, det vill sdga bostdder som rivits eller inte langre anvidnds som bostad. Det hade
tydliggjort nettodkningen av bostdder i kommunen.

Kommunstyrelsen ser girna att forvaltningen beskriver definitionen av nyproducerade
bostdder, i kontrast till nytillkomna bostédder och hur man méter det. Inom Go6ingehem har till
exempel ett antal tomma vindar renoverats for att kunna bli bostader. Ar detta da
nyproducerade eller nytillkomna bostédder enligt férvaltningens definition?

Forvaltningen beskriver tydligt antalet nyproducerade bostdder, men kommunstyrelsen
efterfragar aven en oversiktlig bild av vilken typ av upplatelseform de nyproducerade
bostdderna har. Den redogdrelsen bor dessutom ligga i linje med de uppsatta malen i
bostadsforsorjningsprogrammet for att se hur vdl kommunen uppfyller dem.

I bostadsforsorjningsprogrammet framkommer och beskrivs behov av bostader utifran
malgrupp, dldre respektive yngre. Kommunstyrelsen noterar att hansyn till malgrupp kopplat
till bostdder inte finns i verksamhetsrapporten och énskar att forvaltningen i kommande
rapport beskriver hur deras arbete kring bostadsutveckling beaktar olika malgrupper.

Inventering av obebodda hus och tomter

Kommunstyrelsen har uppméarksammat att flera andra kommuner arbetar med att inventera
sina obebodda hus och tomter, vilka finns i de flesta kommuner. Om inga atgarder vidtas
kring dessa obebodda hus och tomter bidrar de till att det blir 6dsligt och forfallet. Samtidigt
kan det vara flera presumtiva invanare som inte hittar nagonstans att bo. Det kan darmed bli
en win-win situation, genom att 6dehus forsvinner och nagon kan hitta en tomt eller fastighet
att forvandla till sitt dromboende. Kommunstyrelsen ser en potential i att géra detta dven i
Ostra Géinge och undrar om och i sa fall hur férvaltningen arbetar med denna fraga kring
kartlaggning av obebodda hus och tomter i kommunen.

Varierat utbud av olika upplatelseformer

Kommunstyrelsen konstaterar, likt forvaltningen, att det foreligger ett fortsatt behov av att
bygga bostadsritter i kommunen. Kommunstyrelsen ser positivt pa att férvaltningen dven
fortsdttningsvis arbetar for att stirka marknaden for bostadsrétter i Ostra Géinge och dar
attraktivitet och erbjudandet av attraktiva ldgen ar i fokus.

Attraktiva byar mojliggor hogre fastighetspriser

I enlighet med forvaltningen framhaller kommunstyrelsen att det ar positivt att
bostadspriserna ror sig uppat, och instimmer dven i att utvecklingen dock ar langt ifran
tillrdcklig. Kommunen kan dven har bara paverka indirekt genom att arbeta for att gora
kommunen sd attraktiv som mojligt.

I Bredband via fiber

|
Fiberutbyggnad &r en fortsatt utmaning, framst pa landsbygden, men ocksd genom de

I y88 g P y8 g
efteranslutningar som det nu finns behov av i véra tétorter. Manga fastighetsdgare som

i g g g g

; tackade nej i ett forsta skede har nu flyttat och nya fastighetsagare, som i de flesta fall tillhor
den yngre generationen, har flyttat in. De ser bredband som en forutsattning for att kunna bo

I yngre g g

; kvar och inser inte alltid att det oftast varken ar latt, snabbt eller billigt att fa tillgang till
bredband i efterhand, nér alla grannar redan har en anslutning. Nér det géller arbetet med

I g g 8

| fiberutbyggnad i Ostra Géinge sa dr det marknaden som bygger, men det &r ingen annan dn

| kommunen som kan driva ett paverkansarbete, vara spindeln i natet och fortsatt vara proaktiv

or att underlatta for leverantérerna pa marknaden. Kommunstyrelsen vill darfér understryka
; fo derlitta for 1 0 pa knaden. K yrel ill darfor understryk
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I att forvaltningen maste fortsitta arbeta for att alla Goingebor ska fa tillgang till bredband via

I fiber.

Gator och vagar

Viaghallning handlar om byggande och drift av vag, dér bl.a. staten via Trafikverket har ett
stort ansvar. Kommunstyrelsen vill har understryka att det pa savél forvaltningsniva som
politisk niva finns ett ansvar nar det giller paverkansarbete mot Trafikverket, vilket innebar
att bada nivaerna har ett kontinuerligt arbete att genomfora.

Vig 19 mellan Broby och Bjarlov

Att viagplanen for ombyggnad av vdg 19 nu &r faststélld &r véldigt positivt for kommunen.
Vig 19 ar en stor infrastruktursatsning som paverkar flera olika nivaer och aktorer.
Kommunstyrelsen ser med tillforsikt fram emot den handlingsplan som forvaltningen ska ta
fram som beskriver hur kommunen ska anvédnda vég 19 for att skapa tillvaxt och stdrka
samhallsutvecklingen. I samband med nasta verksamhetsrapport vore det intressant att fa en
dragning i kommunstyrelsen kring dessa planer.

Skanes grona hjarta

Kommunstyrelsen ser positivt pa forvaltningens arbete med platsutveckling, tillsammans med
en bredd av aktorer, for att stirka Ostra Goinge som Skanes gréna hjérta. Man ser fram emot
en aterkoppling kring handlingsplanen och resultatet av genomforda atgarder. Likasa vad
géller det platsutvecklingsprojekt som beskrivs i rapporten, hur projektet utvecklas och stirker
! Ostra Géinge som plats.

3.2.4 Fordjupningsomrdde
1
|
|
|
|

Det &r viktigt att féljande omraden lyfts fram tydligt i kommande verksamhetsrapport och att
forvaltningen tydligt redogor for hur man arbetat med dessa omraden.

Rivning och utrangering av bostader

Det finns for manga bostader i kommunen idag som har for lag standard och som inte lampar
sig som bostad. Kommunstyrelsen efterfragar en redogorelse kring hur férvaltningen arbetar
med fastighetsdgare som har ett stort behov av underhall av sina fastigheter/bostédder. Likt en
tabell 6ver antalet nyproducerade bostédder, som forvaltningen presenterar, ser dven
kommunstyrelsen ett behov av en redovisning av antal utrangerade bostader, det vill sdga
bostdder som rivits eller inte ldngre anvdands som bostad.

I Trygga byar och tryggare goingebor

Kommunstyrelsen tycker att det &r nodvandigt att &ven i fortsattningen ha ett samlat grepp
I kring trygghetsfragan, eftersom den har s manga dimensioner. Kommunstyrelsen ser att det
I ar ett gemensamt uppdrag for hela forvaltningen att arbeta med dessa fragor utifran ett
I helhetsperspektiv, dar alla pusselbitar ska ha en plats i helheten. Det &r viktigt att det sker en
! tydlig redogorelse i kommande rapport hur detta arbete fortskrider.

Inventering av obebodda hus och tomter

Kommunstyrelsen har uppméarksammat att flera andra kommuner arbetar med att inventera
sina obebodda hus och tomter. Om inga atgéarder vidtas kring dessa obebodda hus och tomter
bidrar de till att det blir 6dsligt och forfallet. Samtidigt kan det vara flera presumtiva invanare
som inte hittar nagonstans att bo. Kommunstyrelsen ser en potential i att gora detta dven i
Ostra Goinge och undrar om och i sé fall hur férvaltningen arbetar med denna fraga kring
kartldggning av obebodda hus och tomter i kommunen.
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4 Uppfoljning och utvardering

Nedan foljer en kortare beskrivning av den modell enligt vilken kommunstyrelsens
resultatutskott arbetar utifran.

4.1 Modell for uppfoljning och utvardering

En viktig del i alla styr- och ledningsmodeller &r att det finns en tydlig metod for hur
uppfoljning och utvérdering ska fungera. I den av kommunfullméktige faststéllda styr- och
ledningsmodellen har dessa delar en uttrycklig och framtradande roll som dskadliggors enligt
nedan.

STYR- OCH Styrning
LEDNINGSMODELLEN

Uppfolning av
mid k- och resultatplan

=
Forvaltningen - s [P—
F". b i i Arsplan

Uppfoiining av
handlingsglan

handlingar
och akiiviteter

Utifran Verksamhetsrapporterna arbetar politiken enligt foljande utvarderingsmodell:
1. Verksamhetsrapporten for ett omrade presenteras for kommunstyrelsen.
2. Verksamhetsrapporten remitteras till kommunstyrelsens resultatutskott.
3. Utskottet arbetar fram en politisk analys kopplat till styrande politiska dokument.
4. Analysrapporten ¢verldmnas till kommunstyrelsen for behandling.
5. Kommunstyrelsens faststdllda analys framldaggs for kommunfullméktige for
presentation, genomgang och politisk debatt.

Resultatet av utvéarderingen ska sedan sammanstéllas och analyseras. Fyra frageord kan vara

till hjélp vid analyser:
e Skillnader?
e Tendenser?
e Samband?
e Orsaker?

4.2 Syfte och metod vid utvardering av verksamhetsrapport

I analysen kommer man férhoppningsvis att:
e gora en helhetsbedomning i forhallande till malen
o soka framgangsfaktorer respektive soka orsaker till att man inte nar malen
e skapa tankar/idéer kring framtida inriktningar/mal
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Det finns en rad utgangspunkter for politiker att forhalla sig till infor utvarderingsarbetet. Det

ar viktigt/nddvandigt att:

sdtta sig in i verksamheterna och forstd dessa

forsta vad forvaltningen vill med sitt arbete inom olika verksamheter

forsta vilka utmaningar/prioriteringar verksamheterna har framfor sig

skapa sig en insikt vad som ér reglerat i lagar och férordningar

skilja pa verksamheternas grunduppdrag och det som &r uppsatt i lokala politiska mal

och dokument

fokusera pa resultat och inte pa aktiviteter

o forstd att vissa delar av verksamheterna i dagsldget kan vara svara att f6lja upp och
utvdrdera
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5 Overgripande dokument

5.1 Styrande dokument for omradet Attraktiva byar

Utover Mal- och resultatplanen finns som komplement en rad politiskt framtagna dokument. Pa
kommunfullmé&ktigenivd bendmns dess som programhandlingar, policy och langsiktiga planer
och har en varaktighet pd mer @n 10 ar. Motsvarande dokument pa kommunstyrelseniva benamns
strategier och har ett kortare tidsperspektiv, dock ofta langre &n en mandatperiod. Fér omradet
Attraktiva byar finns féljande faststdllda handlingar pa de olika politiska nivéerna.

5.1.1 Kommunfullmdktigeniva

Mal- och resultatplan 2020 — 2023.

Oversiktsplan fér Ostra Géinge kommun. Faststilld 2019
Programhandling fér miljéarbete. Faststélld 2014.
Bostadsforsorjningsprogram. Faststdlld 2017.
Agardirektiv fér Goingehem AB.

Agardirektiv for Ostra Goinge Renhéllnings AB
Agardirektiv fér Skéne Blekinge Vattentjanst AB

5.1.2 Kommunstyrelseniva
e Strategin Det livsviktiga vattnet. Faststalld 2015
e Strategin Trafikstrategi. Faststalld 2017

5.1.3 Kommunfullmdiktige avseende Attraktiva byar
Mal- och resultatplanen 2020 - 2023

En sammanfattning av innehallet som beror Attraktiva byar finns i avsnitt 3.1

Planeringsdokument/programhandling Oversiktsplan 2019

Den nuvarande Oversiktsplanen for Ostra Géinge kommunen faststélldes &r 2019.

Oversiktsplan 2019 &r ett omfattande planeringsdokument som tar sin utgdngspunkt i de
prioriterade omradena fér mal- och resultatplanen 2020 — 2023. Men verksamhetsrapporten
kan inte ta en utgadngspunkt frén denna Oversiktsplan eftersom den férst far verkan fran och
med verksamhetsaret 2020 och framat. Men nedan finns d&nda en sammanfattning av de
viktigaste delarna rérande byutveckling och boende.

Attraktiva byar.

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktérer dr Ostra Goinges sjil. Detta &r en
viktig utgangspunkt for byautvecklingen dér vi tar tillvara det som unikt och forddlar det som
skapar trivsel, trygghet och héllbarhet. G6ingeborna ska vara stolta ver att bo i Skanes grona
hjérta.

Bostader.

En viktig nyckel for att vilja bo och verka i kommunen &r att det finns bra bostader i
trivsamma byar. Ostra Géinge har de senaste aren gitt fran en situation med bostadséverskott
till en med begrdnsad bostadsbrist. Darfor behover det byggas nya bostdder av olika typer och
med olika upplatelseformer. Ett mer varierat utbud av bostdder kan efterfragas av manniskor
med olika bakgrund och behov. Det gynnar en fortsatt positiv befolkningsutveckling och en
balanserad inflyttning. Dessutom skapar det forutsdttningar fér omflyttning och positiva
flyttkedjor. Kommunens framsta verktyg i detta arbete ar Géingehem, som genom att ga fore
kan stimulera privata aktorer att satsa i Ostra Goinge.
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Trivsel och trygghet.

Ambitionsnivan, nar det géller gestaltning och utformning av vara byamiljéer, behover hojas
ytterligare. Byarna ska formedla trygghet, niarhet och omtanke. Att vistas i Ostra Géinges byar
ska kdnnas som att komma hem. For att na dit krdvs férdjupad samverkan mellan kommunen,
Goingehem och andra aktorer pa bostads- och fastighetsmarknaden. Arbetet for att fa bort
vanskatta eller forfallna byggnader, skamfldckar, maste fortsétta. En attraktiv by &r trygg,
levande och hallbar. I byn finns naturliga motesplatser sasom butiker, café, busstation,
bibliotek, idrottsanlaggningar och foreningslokaler. Gaende och cyklister &r prioriterade
framfor andra trafikanter vid planering och omgestaltning av byn. Att vistas i byn ska kédnnas
tryggt under dygnets alla timmar.

Planeringsdokument Fordjupade oversiktsplaner

Som komplement till Oversiktsplanen finns tre stycken fordjupade éversiktsplaner. Dessa ska
pa ett mera tydligt sdtt peka ut utvecklingslinjer fér byutvecklingen. Foljande planforslag
finns for respektive plan:

Knislinge antagen dr 2014

e Utveckla Knislinge hallbart

e Prioritera kollektivtrafik samt gang- och cykelvagar

e Utveckla kultur- och gronstraket

e Fortdta centrum

e Byn ska vixa i norr och soder

e Forstark Mickelstorg som handelscentrum

e Skapa nytt resecenter och métesplats vid Brobyvagen
Broby antagen 2017

e Utveckla byn hallbart och klimatsédkert

e Prioritera kollektivtrafiken

e Fortdta och forskona centrum

e Forstarka gang- och cykelvdgnatet

e Oka Bastholmens attraktivitet

e Utveckla tétortsnira rekreation

e Forbattra tillfarten till det norra verksamhetsomradet
Glimdkra antagen 2017

e Utveckla Glimdkra hallbart

e Stotta den utveckling som sker vid Trollacenter

e Forstirk kopplingen mellan Trollacenter och centrum av byn

e Fortita genom byggnation i lucktomter

e Arbeta for en 6kad méangfald i bostadsutbudet

e Bygga ut cykelvdgnitet och fortydliga kopplingen till busshallplatsen

e Forbattra kommunikationerna med Osby

Planeringsdokument/programhandling Bostadsforsorjningsprogram 2017 - 2025
I programmet finns om bostéader ett antal omraden med politiska riktlinjer:

e Hallbarhet — Kommunen ska verka for ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt
hallbart byggande och boende i Ostra Géinge kommun. Fér att motverka utanférskap
och segregation ska kommunen, genom sitt bostadsforetag och andra aktorer, verka
for upprustning och modernisering av bostadsbestandet i hela kommunen.
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e Rorlighet — Kommunen ska i sitt arbete med planer skapa forutsattningar for ett
bredare utbud av attraktiva boendeformer avseende marklédgenheter, upplatelseformer,
hustyp och lage. Kommunen ska verka fér mangfald och strategisk nyproduktion som
stimulerar till flyttkedjor och ett béttre utnyttjande av bostadsbestandet.

e Langsiktighet — For att mote det framtida behovet av nya bostdder ska forsta hand
byarna utefter riksvédg 19 prioriteras vad géller arbetet med plan- och markberedskap.

e Attraktivitet — For att skapa langsiktigt goda forutsattningar/attraktivitet kravs
atgarder inom en rad omraden som t.ex. kommunikationer, byutveckling,
positionering.

e Mangfald — Kommunen ska verka for flexibilitet och mangfald i boendeformer for
dldre. Samtidigt ska man ocksa genom att fora en aktiv dialog sédkerstélla en
beredskap for att till andra gruppers sarskilda behov pa arbetsmarknaden.

5.1.4 Kommunstyrelsen avseende infrastruktur
Trafikstrategi ”En strategi for ett hdllbart resande”

Denna strategi tar sin utgangspunkt i det 6vergripande begreppet Hallbarhet. Viktiga utveckl-
ingstendenser inom kommunikationer &r:

e Minskad andel bildkande

e Det digitala samhallet

e Urbaniseringen

e Klimatforandringar

Overgripande inriktningar ar:
e Hallbart resande
e Hallbar trafiksdkerhet.

I en rad direktiv inom en rad omraden pekar kommunstyrelsen fardriktningen for forvalt-
ningen:
e Sambhdllsplanering
= Titbebyggda omraden ska planeras sa att man kan mojliggora resurssnéla
resor och transporter.
= Bebyggelse och transportsystem ska utformas gemensamt sa att tatortsmiljon
som helhet bidrar till en attraktiv by i Ostra Géinge.
= [ titbebyggda omrdden ska de olika transportslagen kunna knytas samman.

o Gangtrafik

=  Gangnatet ska vara heltidckande, bekvamt, kontinuerligt, gent och med god
ytstandard.

= [ de centrala delarna av byarna ska gangnatet prioriteras bland trafikslagen.

= Hoga krav ska stéllas nar det géller gangvagarnas utformning for barn, dldre
och funktionshindrade.

= Gangtrafikanternas sdkerhet ska prioriteras framfor andra trafikslags behov av
framkomlighet.

e Cykeltrafik
= Cykelnétet ska vara heltdckande, bekvamt, kontinuerligt, gent och med
god ytstandard.
= Cykelvagnaitet ska prioriteras och utvecklas sa att det bildar ett
sammanhdngande nit.
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Huvudnétet for cykeltrafik ska ha god tillganglighet och framkomlighet aret
runt.

Cykeltrafikens krav pa sakerhet och framkomlighet ska prioriteras framfor
bilens framkomlighet.

e Kollektivtrafik

Kollektivtrafikens fordon och hallplatser ska planeras for trafiksakerhet,
trygghet och tillgdnglighet.

Det ska finnas effektiva, bekvdma och trivsamma bytespunkter mellan olika
trafikslag.

Kollektivtrafiken ska utvecklas i starka strdk med hog turtéthet.
Superbusskonceptet ska inforas som ett tydligt alternativ till 6vrig regional
busstrafik.

Kommunen ska samverka med Region Skane for att utveckla
kollektivtrafiklosningar pa landsbygden.

e Biltrafik
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Biltrafiknétet ska vara heltdckande och framkomligheten i regionalt och
kommunalt huvudvégnat ska forbéttras i kombination med forbéttrad
trafiksdkerhet.

Gator och vagar ska utformas pa ett sddant satt som gor det tydligt att
hastighet och korsétt ska anpassas till lokala forhallanden.

Overgangen till mera klimatanpassade fordon inom kommunal verksamhet
ska paskyndas genom en rad strategiskt riktade atgdrder.
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