Arsplan 2020

Goingemodellen dr var ledningsfilosofi. Den bygger pé fyra fundament:

e Var vision om att bli 15 000 stolta Goingar,
e Var samlade organisation,

e Var gemensamma vardegrund och

e Virt gemensamma arbetssétt.

Goingemodellen innebér for alla verksamheter att de ska vara under kontinuerlig utveckling
och forindring for att uppna stindiga forbittringar. Arsplanen for 2020 bygger pé
Goingemodellen 2.0.

Arsplanen &r central i styrningen av férvaltningen

Politikerna ansvarar infor viljarna nér det giller kommunens verksamhet. Vart fjérde ar
utvérderas deras insatser i forhallande till vad de sagt sig vilja astadkomma under mandat-
perioden. For att detta ansvarsutkrdvande ska ha ndgon verklig innebdrd maste den politiska
viljan omsittas 1 praktisk handling av forvaltningens chefer och medarbetare.

Forvaltningens drsplan har en central roll {or att 8stadkomma detta. Den 4r en brygga mellan
politik och forvaltning. Styrande for arsplanen ér framforallt kommunstyrelsens resultatmal
som redovisas 1 mal- och resultatplanen 2020-23. Resultatmélen anger vad som ska uppnas
inom de prioriterade omrédena under fyradrsperioden.

Inom vissa omraden tar kommunstyrelsen fram strategier som anger vad forvaltningen bor
arbeta med inom ett visst politikomréde for att uppna Onskat resultat. Sddana strategier ar
styrande. Det finns fler 6vergripande dokument som ocksa ar styrande, t ex dversiktsplanen
och kommunstyrelsens verksamhetsanalyser vilka ska beaktas i forvaltningens arsplan och 1
verksamhetsplanerna.

Standiga forbattringar

Ostra Géinge kommun paverkas i allt stdrre utstrickning av vad som héinder i omvirlden.
Darfor stélls det krav pd oss att ha en god omvirldskunskap och vara beredda pa att hela tiden
anpassa oss till forandrade forutsiattningar. Férdndringsarbete dr nddvéandigt som en del av all
kommunal verksamhet. Darfor driver vi - inom ramen for Goingemodellen - ett stindigt
forbattringsarbete, som syftar till att skapa en konkurrenskraftig forvaltning.

Prioriteringar
Under 2020 gor forvaltningsledningen inga prioriteringar utdver mal-och resultatplanens.

Ett mal

Konkurrensen om de vélutbildade och duktiga cheferna och medarbetarna ér hérd. Inom flera
yrkesgrupper rader stor brist pa arbetsmarknaden. For att klara var kompetensforsorjning
méste Ostra Goinge vara en konkurrenskraftig arbetsgivare som formér att rekrytera och
behalla kompetenta chefer och medarbetare. For framgang maste vi arbeta med savél harda
som mjuka faktorer. Ledning, styrning, helhetssyn, tillit, kompetensutveckling, arbetsmil;jo,
anstédllningsvillkor, friskndrvaro och socialt klimat &r viktiga faktorer.



Konkurrenskraftig arbetsgivare
Forvaltningsledningen har valt konkurrenskraftig arbetsgivare gemensamt forvaltningsmal.

Mal 2020-23

e Ar 2020 upplever chefer och medarbetare att Ostra Géinge kommun dir en
konkurrenskraftig arbetsgivare.

Resultatindikatorer:

- Ar 2020 #r den genomsnittliga frisknirvaron i Ostra Goinge kommun minst 95 %
- Ar 2020 #r den genomsnittliga personalomsittningen mellan 5 och 8 %
- Ar 2020 #r hallbart medarbetarengagemang (HME-index) minst 85

Tillit ar en levande del av var kultur

Kommunens védrdegrund, ” 6ppenhet, engagemang och ansvar”, bygger pa stor tillit till
alla chefers och medarbetares formaga att finna konstruktiva l6sningar péa de situationer de
moter 1 sitt dagliga arbete. Detta dr ett sétt att tdnka och forhélla sig som det ar viktigt att
fullt ut ta till sig och att forsta innebdrden av. Men for att cheferna och medarbetarna ska
kunna gora detta méste det vara tydligt inom vilka ramar de kan agera, dvs hur spelplanen
ser ut. Politiska styrdokument, lagar, regler, rutiner, ekonomiska forutsittningar etc. sitter
naturligtvis grinser for handlingsutrymmet men inom dessa grénser ar det fritt fram att
vara kreativ och att finna l6sningar pa de problem som finns. Vi har dnnu en bit att ga
innan detta forhallningsétt fullt ut har slagit rot. Arbetet med stindiga forbattringar vilar
till stor del pa den enskilde medarbetarens formaga att direkt 16sa problemen nér de
uppstar. Darfor dr det viktigt att alla chefer fortsatter att uppmuntra medarbetarna att ta
egna initiativ och att visa tillit till dem.

Hdr gaur da!
Jonas Rydberg
Kommunchef



Budget 2020

Verksamhetsomrade Budget 2020
(mnkr)
Kommunchef 99 959

Kommunchefens uppdrag dr att direkt infor
de fortroendevalda ansvara for att politiska
besluts- och malformuleringar omsiditts i
praktisk handling. Kommunchefen ansvarar
dven for Rdiddningstjdnst samt sdkerhet och
beredskap

Ekonomi och intern service 10 598

Verksamhetsomradets uppdrag innefattar
ekonomi och upphandling, mdltid och
lokalvdrd samt fastighet och fordonsservice

HR och digital utveckling 18 060

Verksamhetsomrddets uppdrag innefattar
HR och digital utveckling

Stab och Strategi 13 657

Verksamhetsomrddets uppdrag innefattar
strategisk planering och utredning, tillvéxt
och entreprenorskap, kommunikation och
marknad och kundtjdnst. Innefattar ocksd
protokoll och juridik, arkiv och registratur

Samhillsbyggnad 34 395

Verksamhetsomrddet ansvarar for mark och
exploatering, miljé och bygg samt fysisk
planering



Familj och utbildning 373 106

Verksamhetsomrddets uppdrag innefattar
forskola, grundskola, elevhdilsa, socialtjinst
inkl. forsorjningsstod (utan insats), kultur
och fritid samt musikskola

Halsa och omsorg 237279

Verksamhetsomrddet innefattar LSS,
socialpsykiatri, HSL, MAS, dldreomsorg
samt HVB/stédboende

Inflyttning och arbete 98 048

Verksamhetsomradets ansvar innefattar
Goinge utbildningscenter, arbetsmarknad
samt inflyttning



