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Kommunstyrelsens ordférande

Ostra Gdinge - pa vég mot

15 000 stolta goingar!

Det gar bra fér Ostra Goinge. Vi vaxer s& det knakar. Under de
senaste sex aren har vi vuxit med drygt 8oo invanare och det
betyderfortsatta satsningari kommunen. Vi har vant motgéng
till medgang och steg fér steg narmar vi oss var gemensamma
vision om att bli 15 ooo stolta géingar.

Nar Ostra Géinge vaxer behdvs fler bostader och byggandet
ar darfér nagot som har tagit fart under 2016. Vart kommunala
bolag Goingehem har gatt i taten genom att under 2016
planera och paborja en rad bostadsprojekt i Hanaskog, Broby,
Knislinge och Glimakra. Dessa kommer att bli inflyttnings-
klara under 2017. Géingehems nybyggnadsplan ar idag minst
140 nya ldgenheter pa 4 ars sikt.

Forutom Goingehem, sa ser vi att en rad privata aktorer visar
intresse for att bygga bostader i Ostra Géinge. Férfragningar
om byggbara tomter kommer fran nér och fjarran. Ett tydligt
exempel pa utvecklingen ar att for forsta gangen sedan tidigt
go-tal har det bildats en ny bostadsrattsférening i kommunen.
Pa Vaster i Knislinge byggdes 12 marklagenheter under hésten
ochidecember var det inflyttning. Denna satsning ar jag extra
stolt 6ver eftersom det nu visar sig att det ar [6nsamt och att
det finns en efterfragan pa en upplatelseform som vi har lite
av i kommunen. For mig signalerar intresset for att bygga i
kommunen ocks3 en stark tro pa Ostra Géinges framtid, vilket
ar helt i linje med var vision om att bli 15 ooo stolta gdingar.

Inflyttningen skapar ocksa nya behov i den kommunala verk-
samheten. Fler barn i férskolan och i skolan, fler vuxna som be-
hover ldsa svenska och som maste komplettera sin grundut-
bildning samt ett 6kat tryck pa vara verksamheter som jobbar
med arbetsmarknadsfragor, gor att behovet av ny kompetent
personal och nya andamalsenliga lokaler 6kar.

Inflyttningen av utrikes fodda var fortsatt stor under 2016, men
arbetet behdver nu ta en annan form. Framfor allt krdvs nya
tag for att utveckla arbetet med integration ytterligare och
for att bana vdg till det forsta jobbet. Darfor ar bland annat
var stora satsning pa Goinge Forward, ett arbetsmarknads-
projektsom syftartillattforenklaintradet pa arbetsmarknaden,
sarskilt viktigt.

En stor fraga under 2016 var att manga gdingar kande av en
minskad trygghet. Efter den tragiska handelsen pa Goéinge-
skolan och ndagra andra handelser i borjan pa aret valde vi i
kommunledningen darfér att genomfora en omfattande
trygghetsturné i vara byar tillsammans med polisen. Vi
hade fem dialogméten i de storre byarna for att lyssna av
goingarnas tankar, forslag och kanslor. | samband med
motena genomfordes ocksa trygghetsvandringar med gott

resultat. Efter trygghetsturnén har bland annat ett nytt
samverkansavtal ingatts mellan kommunen och polisen
med syftet att tillsammans starka det trygghetsskapande
arbetet. Darutéver har kommunen satsat pa utveckling av
sitt forebyggande arbete genom Individ- och familje-
supporten och fritidsverksamheten.

Stark ekonomi

Ostra Géinges ekonomi &r fortsatt stark 2016. | &r redovisar
kommunen ett 6verskott pa ca 26,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar 3,4 procent av skatter och generella statsbidrag,
fore extraordindra poster. Resultatet ar 11,8 miljoner battre an
budget. De framsta ekonomiska utmaningarna ligger inom
omsorgen och socialtjdnsten samt i konsekvenserna av ut-
vecklingen pa arbetsmarknaden.

Sedan Femklévern tog &ver ansvaret for ledningen av Ostra
Goinge 2011 har kommunen totalt haft éverskott pa ca 140
miljoner kronor, totalt investerat for 374 miljoner, minskat
ldaneskulden med 10 miljoner samt betalat av pa pensionsskul-
den med 45 miljoner. Detta starker naturligtvis kommunens
langsiktiga utveckling och ar ett tydligt tecken pa att det gar
bra fér Ostra Géinge. | jimférelse med andra kommuner star
sig Ostra Géinge mycket starkt, vilket vi ska vara stolta dver.

Framtidens mojligheter

Vi maste hela tiden vara pa tad och ta vara pa framtidens
mojligheter, samtidigt som vi arbetar vidare med dagens
utmaningar. Ostra Godinges attraktivitet for féretag och
boende maste starkas ytterligare. Fler arbetstillfallen, fler
utbildningsplatser och fler bostader behovs. Utbyggnad av
fiber och vidareutveckling av kollektivtrafiken &r andra viktiga
satsningar. Barnens och ungdomarnas kunskapsresultat i
skolan maste fortsatta att lyfta.

Detarviktigtatt helatiden utvecklakommunensolikaverksam-
heter och att inte tappa fokus fran de fyra utmaningsomraden
som vi gemensamt pekat ut: Boende, Kunskap och
kompetens, Arbete och féretagande samt Aldrande.

Jag kdnner mig mer an redo for dnnu ett ar tillsammans
med alla fortroendevalda, chefer och medarbetare vid for-
valtningen och de kommunala bolagen. Lat mig avslutnings-
vis tacka alla for fantastiska insatser under 2016.

Har gaur da!

Patric Aberg

Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk dversikt for de fem senaste aren

2012 2013 2014 2015 2016

Antal invanare 13 620 13 687 13 864 14 102 14 406
Kommunens skattesats 21,11 21,11 21,11 21,11 20,99
Anstallda tillsvidareanstéllda i kommunen 924 915 946 932 953
Arets resultat, mnkr 21,0 19,5 19,6 43,5 26,7
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 0,9 3,3 7,2 52 5,0
Resultat som andel av skatteintakter & statsbidrag % 3,2 29 29 5,9 3,4
Nettokostnad per invanare, kr 46 000 47 300 47 600 49 100 52 800
Nettoinvesteringar, mnkr 34 66 99 64 69
Laneskuld, mnkr 67 67 67 67 67
Soliditet, % 64,6 62,8 61,5 58,0 60,0
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 345 371 346 334 277
Borgen och &vr ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 236 217 293 303 348
-varav koncerninterna 232 214 292 302 311
Tillgangar per invanare, kr 42 200 44 600 47 300 54 600 47 400
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 40 000 43 100 42 400 46 600 40 700
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Vad anvands skattepengarna till?

Sa anvands en hundralapp i Ostra Gdinge

NETTOKOSTNADERNA FORDELADE PA OLIKA VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?
VERKSMAHETER

Grundskola 19,70 kr

Barnomsorg 12,70 kr

Gymnasie- och vuxenutbildning

Skatt fran kommuninvanarna

Aldreomsorg 21,10 kr

Handikappomsorg 10,80 kr

Individ- och familjeomsorg inkl. forsorjningsstéd 5,10 kr
Kultur och fritid 2,80 kr Statsbidrag

Teknisk verksamhet: gator, parker, fastigheter mm 3,90 kr
Raddningstjanst 1,40 kr

Hyror, arrende och avgifter

Kommunens 6vriga verksamheter 11,20 kr

Inledning

28,10 kr

16,40 kr
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Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullméktige & kommunens hdgst beslutande
organ och bestar av folkvalda politiker. Kommunfull-
maktige valjer for varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstdindsndmnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppagifter till exempel
forskola, barnomsorg och dldreomsorg.

Tillsyns och tillstandsnamnden ansvarar for miljo- och
byggfragor. For att administrera de allmanna valen finns
aven en valnimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen
av gode man.

Medborgare

Kommunens I Kommunfullmaktige

bolag

Politisk planeringsberedning
Tillfalliga beredningar

Goingehem AB
Revision

AB Ostra Goinge
Fastigheter Nr1

CEISS AB

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

IT-kommuner
i Skane AB

Overformyndare

Kommunstyrelse

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott
Individutskott

Tillsyns- och
tillstandsnamnd
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Familj och
utbildning

Inflyttning
och arbete

Den dagliga verksamheten i kommunen skdts av medar-
betare i en forvaltning. Forvaltningen bestar av atta
verksamhetsomraden: Familj och utbildning, Inflyttning
och arbete, Halsa och omsorg, Samhallsbyggnad, Ekonomi
och intern service, Strategi och tillvaxt, HR och digital
utveckling samt Stab.

Under Kommunchef finns dven Raddningstjansten samt
Sékerhet och Beredskap. Av bilden nedan framgar hur
kommunkoncernens organisation ser ut.

Kunder och foretagare

Kommunchef

Ekonomi och

intern service
Halsa och

omsorg
Strategi och
tillvaxt

yue Yoo aieynig

esSLo

HR och digital

Samhiills- utveckling

byggnad
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 000 stolta géingar — Utmaningsomraden

Den av kommunfullmdktige beslutade mal- och resultat-
planen for ar 2016-2019 innehaller mal for god ekonomisk
hushallning. | féljande avsnitt foljer den forsta upp-
foljningen av denna mal- och resultatplan, med upp-
daterade matt for perioden samt en prognos pa huruvida
kommunfullmdktiges beslutade mal kommer att uppnas.
For vissa matt saknas matvirde for 2016, da de foljs upp
vartannat ar. Prognos for dessa matt kommer ddarmed att
lamnas i bokslutet for 2017.

Malen foljs upp for respektive utmaningsomrade och f6ljs av
en tabell dar féljande redovisas:

Resultatmal: Redogor for resultatmalet.
Resultatindikator: Fore indikatorn fargmarkeras prognos.

Resultat av matning av resultatindikatorn ar 2016 presente-
ras.

Aktiviteter: Redogor i punktform for de aktiviteter som
planerats for att uppna resultatet.

Fargkoder for resultatindikatorer
prognos - férvantas uppna malet
prognos - uppnar sannolikt malet
prognos - uppnar inte malet
inget matt och darmed ingen prognos

Fargkoder for aktiviter
genomford
delvis genomford
V¥V ej genomférd
Efter tabellen foljer ett avsnitt dar resultaten for utmanings-

omradet analyseras. Aktiviteterna kommer att utvdrderas i
forhallande till effekten pa maluppfyllelsen.

Vision
Vision Resultatindikator Malniva I E
2016
15 000 stolta goingar O SCB:s medborgarundersokning, N6jd Region Index 65 -

Analys

En positiv utveckling fér platsen Ostra Gdinge 6kar
kdnslan av stolthet hos goingeborna. P4 samma satt
leder 6kad maluppfyllelse i den kommunala verksam-
heten till 6kad stolthet. Insatser for detta redovisas har
i arsredovisningen under respektive utmaningsomrade.
Exempelvis finns arets resultat i Svenskt Naringslivs fo-
retagsklimatsmatning under utmaningsomradet arbete
och foretagande.

Information och bemdtande ar tva viktiga stolthetsska-
pande faktorer. Darfor har kommunens information pa
hemsidan forbattrats under 2016 och kommunen har ta-
git steget ut pa sociala medier. Myndighetsutévningen
har genom projektet “forenkla helt enkelt” blivit an mer
serviceinriktad och digitala tjanster har inforts for att for-
enkla gbingarnas vardag.
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Stolta medarbetare vid den kommunala forvaltningen
bidrar ocksa till stolta géingebor. Satsningar for att 6ka
attraktiviteten som arbetsgivare sasom kompetensut-
veckling och friskvardsinsatser har genomforts for att
uppna detta.

For 2016 finns inget matetal da SCB:s medborgarunder-
sokning endast genomfdérs vartannat ar. Nasta gang ar
hosten 2017 och i arsredovisningen for 2017 kommer en
prognos att kunna goras.



Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Boende

Inriktning

Ar 2025 finns i Ostra Goinge attraktiva boendealternativ
som svarar mot manniskors olika onskemal utifran
behov, livsstil och skede i livet. Det finns maojlighet att
vdlja mellan olika boendemiljéer, upplatelseformer
och att finna ett boende med narhet till service och
aktiviteter.

Resultatmal Resultatindikator Malniva Resultat Aktiviteter
2016
A GC-vdg under vag 19 anlaggs i
A Antal nyproducerade 9 Knislinge
bostader av Goingehem
Ar 2019 finns ett ut- AB Bostadsforsorjningsplan med
okat antal bostader strategi for bostadsutveckling tas
i kommunens byar. O N&jd Region Index: , fram
n6jd bostad
A Central lekplats tas fram i
Hanaskog
N Totalt antal producerade 27
bostader A Centrumfornyelse i Hanaskog, ny
bussgata i Hanaskog

Analys

Antal nyproducerade bostader av Goingehem AB prog-
nostiseras uppna malnivan 2019 da det fér narvarande
finns planer pa ca 130 nyproducerade bostader. Siffran
for 2016 ar lag da det ar forsta aret av planen, under de
kommande aren 6kar takten.

Nojd region index ar inte matt under 2016. Aktiviteterna
for att uppna malet ar dock uppfyllda eller delvis upp-
fyllda. Bostadsforsorjningsplanen beslutas under varen
2017. Aktiviteterna forvantas ha klart positiv paverkan pa
nodjdhet med bostad da de alla ger positiv inverkan pa
boendemiljén i Ostra Géinge kommun.

Prognosen for resultatindikatorn totalt antal prod-
ucerade bostdder ar att den kommer att Overskrida
malet. Antalet nyproducerade bostader férutom
Goingehems uppgar2016till18 vilketbestarihuvudsakav
villor och bostadsrattslagenheterna i Knislinge. Malet

exklusive Goingehem ar 60 for perioden, ett genomsnitt
pa 15 per ar. Forfrdgningar och intresse for byggnation,
inklusive forfragan om kop av tomter, okade kraftigt
under ar 2016. Detta tillsammans med Ostra Géinge kom-
muns beredskap nar det galler tomter och mark att byg-
ga pa gor att forvantan ar att byggnationen 6kar under
perioden och att malet darmed kommer att verskridas.
Ostra Géinge kommun har en hég ambition och korta
handlaggningstider avseende plan- och byggarenden,
vilket ar av stor betydelse fér genomfoérande av ny-
produktion av bostader.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Inriktning

Ar 2025 préaglas Ostra Goinge kommun av ett bra
foretagsklimat samt tillgang till valutbildad arbetskraft.
Darigenom framjas tillvaxten i befintliga foretag men
gor ocksa att kommunen ar ett attraktivt val for nya
foretagsetableringar. Sysselsattningsgraden bland kom-
munmedborgarna ar hog.

Resultatmal Resultatindikator Malnivda Resultat
2016

Aktiviteter

Ar 2019 har antalet
sysselsatta bland
kommuninvanarna A Antal sysselsatta 16+

Okat med bostad i kommunen 6170 6 147*
Ar 2019 har fore- Antal registrerade foretag

tagandet okat > med minst 400 tkr i om- 540 506
genom riktade sattning

insatser inom

entreprendrskap

Gemensam planering mellan GUC,
Naringsliv och Forsorjningsstod

Introduktionsinsatser for personer
som ar inskrivna pa Arbetsfor-
medlingen

SYV-planer tas fram pa skolorna
med fokus pa entreprendrellt

larande i alla aldrar

Riktade arbetsmarknadsinsatser

*Resultaten kommer ett ar i efterskott, siffran dr darfoér for ar 201s.
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Analys

Antalet sysselsatta 16 + ar har 6kat sedan 2014, men
samtidigt har den totala arbetsldsheten i Ostra Géinge
dkat under 2016. Okningen beror till stor del pd den
stora inflyttningen som inte har kunnat motas med lika
manga arbetstillfillen. Ungdomsarbetslésheten i Ostra
Goinge kommun ar samtidigt fortsatt hog och den tota-
la ungdomsarbetslosheten i gruppen 18-24 ar har okat
med 2 % under 2016.

For att utveckla nya arbetssatt som ska snabba pa nyan-
landas etablering pa arbetsmarknaden har arbetsmark-
nadsprojektet Goinge Forward startats. Projektet finan-
sieras till stor del av externa medel. Under aret kommer
arbetet med det Kommunala Aktivitets Ansvaret (KAA)
att vidareutvecklas, for att arbeta med de ungdomar
mellan 16 — 20 ar som varken befinner sig i utbildning
eller i arbete. Aven detta projekt finansieras av externa
medel.

Arbetet med entreprendriellt [arande pagar i skolan, for
att eleverna ska fa battre mojligheter att géra medvet-
na val i sin utbildning och framtida karriar. Detta ar dock
insatser som forvantas ge effekt pa lang sikt.

Nar det galler antalet féretag med minst 400 tkr i om-
sattning kan vi se en minskning mellan 2014-2016.
Man kan daremot se att de stora foretagen gor stora
omsattningsokningar och med det aven investeringar
och nagra anstallningar.

Exempel pa detta ar Sibbhultsverken som har 6kat fran
436 till 453 mnkr (fran ar 2015 till ar 2016) och Haki fran
287 till 306 mnkr. Ostra Géinge kommun har betydligt
storre andel enskilda naringsidkare jamfort med riks-
snittet (+13,7 %). Skillnaden jamnas ut framst hos ak-
tiebolagen (11,5 %). Nystartade foretag i kommunen
skiljer sig mot riket som helhet framst inom branscher-
na Jord & Skog & Energi (+7,9 %), Bygg och transport
(+ 8,7 %) och Tjansteforetag (-14,3 %). Totalt antal foretag
den 31 dec 2016 var 1311 stycken, det vill siga en netto-
forandring for Ostra Géinge kommun med -1,9 % (26 st).
En utmaning vi har for att na vart mal ar bland annat
mojliga lokaler vid nyetableringar. Prognosen ar
till foljd av detta att vi sannolikt uppnar malet,

dad antalet minskar men vara aktiviteter och
atgarder pekar pa en forvantad forbattring.

Projektet Forenkla helt enkelt ar genomfort tillsammans
med SKL och avslutat. Kopplat till projektet jobbar Ostra
Goinge kommun aktivt med Foretagslots och en vdg in
och kan se 6kning i Insikt och i attitydméatningen fore-
tagsklimat (2016). | attitydméatningen Foretagsklimat far
vi betyget nast basta kategorin, for att vara bland de
basta ska man digitalt kunna folja arende vilket vi idag
inte tillhandahaller.

Okningen av antalet sysselsatta dr hég och bedémning-
en ar darmed att malet kommer att uppnas for 2019.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomrade

Utmaningsomrade Kunskap och kompetens

Inriktning

Ar 2025 har kommuninvanare i Ostra Goinge tillgéng
till ett brett utbildningsutbud av hog kvalité med fokus
pa kunskap, kreativitet samt kompetens och utformad
utifran individens 6nskemal och samhallets behov av ar-

betskraft.
Resultatmal Resultatindikator Malniva Resultat | Aktiviteter
2016
Aniﬂ:;:lig%it(ll/l) 20 7917 Del 1 av tredrig kompetensutveck-
oy > lingsinsats med inriktning mot
Andel elever som full- sprakutvecklande arbetssatt.
A foljer gymnasiet inomtre = 7 Forenkla deltagandet i musik-
Ar 2019 har en kom- ar, exkl. introduktions- kolan f& lind krif
petent personal programmet (%) skolan for nyanianda genom skrift-
enom en omfat- lig (inkl. hemsidan) information pa
9 . N engelska och utékad tillgang till
tande pedagogisk Resultat pa nationella 90 92 hvrinstrument
utveckling astad- prov i arskurs 3 (%) 4 :
kommit ett tydligt o e T
kunskapslyft bland Genomsnittligt meritvarde 220 198,6 Tll!gang t_'” %(ol!albllotlkarle °r9
g « aniseras likvardigt mellan kom-
barn och elever. i ak 9 (podng) munens skolor.
Andel (elever) med merit- 10 8

varde 300 eller hogre
(podng)

Kartlaggning av pedagogers dig-
itala kompetens samt inventering
av tillgang till digitala verktyg.

*Resultaten kommer ett ar i efterskott, siffran ar darfor for ar 201s.
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Kunskap och kompetens

Analys

Andelen behdriga till gymnasieskolan sjunker ifran 2014
till arets resultat. Anledningen &r framst en stor andel
nyanlanda elever som har kommit till grundskolan un-
der arskurs 9 och darmed haft stora utmaningar i att na
behdrighet till gymnasiet.

Arbetet med att 6ka kunskapsnivan for de yngre barnen,
framst inom matematik, har gett ett tydligt kunskapslyft
som aterspeglas i att resultatet pa de nationella proven
i arskurs 3. Det genomsnittliga meritvardet har 6kat na-
got precis som andelen elever med meritvarde 300 eller
hogre, vilket tyder pa att skolan har blivit battre pa att
utmana dven de elever som redan har en hég malupp-
fyllelse. Andel elever som fullféljer gymnasiet har ocksa
den okat vilket visar att grundskolan har skapat en lar-
miljo som ger allt fler elever ratt forutsattningar for att
genomfora sina gymnasiestudier.

Det forsta steget i den tredriga kompetensutveck-
lingsinsatsen har inneburit att medvetenheten om vik-
ten av alla larares ansvar for en sprakutvecklande un-
dervisning i alla amnen har 6kat. Det finns ett fortsatt
behov att arbeta med detta och det forvantas leda till
hogre méluppfyllelse i alla kategorier da eleverna med
utvecklat sprdk kan tillgodogdra sig undervisningen
battre.

Implementeringen av sprakutvecklande arbetssatt ar
paborjat pa Goinge Utbildningscenter (GUC) som kom-
mer att bidra till att fler elever blir behériga for ett na-
tionellt gymnasieprogram genom att eleverna pa IM
utvecklar sin férmaga att beharska amnesspraket vilket
ar en forutsattning for att lara sig och forstd amnes-
innehallet. Arbetssattet ar gynnsamt for alla elever men
nodvandigt for flersprakiga elever.

Arbetet med digital kompetens och digitala verktyg
tillsammans med utvecklingen av IKT-planer (Infor-
mation, Kommunikation, Teknik) forvantas leda till ho-
gre maluppfyllelse da forskning visar att IKT kan stotta
elevers maluppfyllelse genom att det ger storre mojlig-
heter till individanpassning. IKT anvands framgangsrikt
som kompensatoriskt hjalpmedel vilket skapar variation
och hojer motivationen hos elever som har behov av
sarskilt stod.

Att forenkla deltagandet i musikskolan forvantas ge en
positiv effekt till foljd av att fler deltar i musikskolan,
dock ar 6kningen i mindre omfattning.

Andra aktiviteter som forvantas ge resultat pa malupp-
fyllelsen framover ar etableringen av faltverksamhet i
kommunen som har lett till en narmare samverkan med
skola/elevhdlsa. Vi far mer information om ungdomar i
kommunen vilket gor att problematik kan fangas upp
tidigare.

Arbete med att minska antalet barn och unga som mar
daligt har flera aktiviteter, framst for att 6ka samverkan
mellan olika verksamheter i kommuner samt for att oka
kontakterna med barn och unga.

Till exempel ar LOTS-modellen implementerad i kom-
munen vilket forvantas ge effekt i form av ett battre
maende hos barn och elever. Omvarldsbevakning av
behandlingsmetoder i andra kommuner i norddstra
Skane ar genomférd och flera av metoderna kommer
nu att implementeras i Ostra Géinge kommun. Det fér-
vantas leda till effektivare behandling.

Under aret har utbildningar kring vald i nara relationer
genomforts, samt nya rutiner inforts. Det har inneburit
att antalet anmalningar har 6kat markant under 2016,
vilket framst beror pa en 6kad medvetenhet kring pro-
blemet. Detta ar ett forsta steg mot att battre kunna
arbeta med fradgan da vi behover ha mer kunskap om
omfattning och problematik for att sedan kunna plane-
ra forebyggande insatser saval som akuta insatser battre
och effektivare i framtiden.

Prognosen ar positiv for tre av resultatindikatorerna till
foljd av ovanstaende analys. Arbetet med andelen be-
horiga till gymnasieskolan samt genomsnittligt meritva-
rde i arskurs 9 maste dock intensifieras for att sakerstélla
att vi nar malnivaerna.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Aldrande

Inriktning

Ar 2025 kan de aldre i Ostra Goinge leva ett aktivt liv i sin
vardag och med ett fortsatt inflytande i samhallet. Det
innebar att de kan aldras i trygghet och med bibehallet
oberoende, samt nar sa behdvs ha tillgang till god vard
och omsorg.

storre. beviljade insatser (%)

Resultatmal Resultatindikator Malniva Resultat | Aktiviteter
2016
Starta uppsokande verksamhet
A med inriktning pa att forebygga

ohalsa och psykisk ohdlsa bland
Ar 2019 ar andelen ildre
aldre som bor kvar
hemma utan be- Andel dldre (80+) som bor Uppdatera och utdka informationen
viljade insatser kvar i ordinart boende utan 49 A\ pakommunens hemsida om Hlsa

och Omsorgs verksamheter.

Ansluta kommunen till GAPET,
ett nationellt natverk online for
V anhdriga och ett verktyg for
kommuner och landsting att
erbjuda stod till anhoriga.

Analys

Andelen hemmaboende utan insatser har 6kat med 1 %
fran 2014. Antalet hemmaboende har o6kat ifran 396 ar
2015 till 417 ar 2016. Samtidigt har antalet invanare som ar
80+ Okat fran 825 ar 2015 till 848 ar 2016.

Hélsa och omsorg har under 2016 i den 6ppna verksam-
heten utdkat sin satsning pa halsofréamjande insatser rik-
tade till malgruppen 8o+ samt startat upp nya insatser
for anhorigvardare. Genom att stimulera de aldre till livs-
stilsforandringar for en battre halsa ges de storre moj-
ligheter till langre kvarboende i eget hem utan insatser
fran kommunen.

Halsa och omsorg har beslutat att intensifiera det fore-
byggande arbetet genom medverkan av samtliga enhe-
ter. Under 2017 skall en kartlaggning goras av vilka akto-
rer som finns i kommunen som erbjuder halsoaktiviteter
till aldre.
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Vid kommunens motesplatser for dldre erbjuds ett varie-
rat utbud av aktiviteter som framjar god fysisk, psykisk
och social hélsa. Verksamheten drivs i samverkan med
organisationer, foreningar och enskilda.

Kommunen deltar i ett utvecklingsprojekt for kvalitets-
sakring av de forebyggande hembesdken och komplet-
terar det med grupptraffar for seniorer. Forskning visar
att bade hembesok och grupptraffar ger goda effekter
pa aldres hdlsa, och darigenom okar deras mojligheter
till ett sjdlvstandigt liv i egen bostad utan insatser fran
kommunen. Genom att pa olika satt starka halsofaktorer
och egenmakt hos malgruppen 8o+ férvantas resultat-
malet nas.




Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Finansiellt mal

Resultat
Finansiellt mal Malniva 2016
/\ Resultat som andel av skatter och generella statsbidrag ska uppga till 2 % p) 3

Analys

Ar 2016 var ytterligare ett & med ett starkt eko-
nomiskt resultat pa over 3 % av skatter och statsbidrag.
Resultatet innebdr att Ostra Géinge kommun under
de senaste fem aren har ett snitt pa dver 3 % av skatter
och statsbidrag. Framtiden visar pa stora utmaningar
inom olika omraden, till exempel forandrad demografi,
men bedémningen ar att med den ekonomiskt starka
grund Ostra Géinge kommun har kan vi bygga vidare pa
dessa starka resultat och na det finansiella malet for hela
perioden 2016-2019. Djupare analys av resultatet ater-
finns under avsnittet “Ekonomi Ostra Géinge”.
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Forvaltningsberattelse

Omvarlden

Utvecklingen av svensk ekonomi

Den svenska ekonomin fortsatter att utvecklas starkt ocksa
nasta ar. | ar berdaknas bruttonationalprodukten, BNP,
kalenderkorrigerat, 6ka med 3,2 % och nésta ar med 2,8 %.
Drivande bakom tillvaxten ar kraftigt 6kade investeringar
och en snabbt véxande offentlig konsumtion i kdlvattnet
av floldrets stora antal asylsékande. Exporten och hushal-
lens konsumtionsutgifter dkar i ar relativt mattligt, men
forvantas oka i snabbare takt nasta ar. Ar 2017 kan beskrivas
som ett hogkonjunkturar fér svensk ekonomis del.

En fortsatt stark tillvéxt i efterfrdgan och produktion inne-
bar att ldget pd arbetsmarknaden forbdttras ytterligare.
Den positiva utvecklingen innebdr att arbetsldsheten
gradvis minskar ner mot 6 %. Trots det forbattrade laget
paarbetsmarknaden berdknas I6neutvecklingen blifortsatt
dampad. Ett 6kat resursutnyttjande, battre fart pa privat
konsumtion, hogre ravarupriser och en foérsvagad krona
innebar att prisdkningstakten gradvis stiger under dret.

Utvecklingen i kommunerna

Den starka skatteunderlagstillvaxten 2015 och 2016 beror
framforallt pa att den pagdende konjunkturuppgdngen
har medfort stark 6kning av arbetade timmar bada aren.
| ar forstarks skatteunderlaget ocksa av en relativt stor
okning av pensionsinkomsterna till foljd av kraftigt positiv
balansering av inkomstanknutna pensioner.

Ndsta ar prognostiseras avtagande skatteunderlagstill-
vaxt. De beror framst pa att arbetade timmar inte vantas
utvecklas fullt lika starkt som i ar. Aven utbetalningarna av
en del sociala ersattningar, framst sjukpenning och arbets-
marknadsersattningar, bidrar mindre till skatteunderlagets
O0kning. Detta motverkas delvis av att det stramare arbets-
marknadslaget leder till att Ionedkningarna blir storre.

Kalkylen for dren darefter bygger pd forutsattningen att
ekonomin narmar sig balans. Det betyder att skatteunder-
lagstillvaxten halls tillbaka av svagare sysselsattningsok-
ning och grundavdrag som okar i hogre takt an for tillfallet.

Befolkningsdkning i Ostra Gdinge

Efter lang tid av minskande invanarantal vande befolk-
ningsutvecklingen uppat under 2010. Denna utveckling har
fortsatt under aren darefter, framst pa grund av ett positivt
flyttnetto men ocksa under de tva forsta aren pa grund av
ett svagt fodelsedverskott. Under 2016 var fodelsenettot
negativt (-21)och befolkningsékningen foérklaras helt av ett
stort flyttningsoverskott i forhallande till utlandet (+591).
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| forhallande till Skdne [dn och 6vriga riket var antalet utflyt-
tare fler an antalet inflyttare(-242 respektive -31).

Befolkningsdkningen var under 2015 den storsta sedan ut-

vecklingen vdnde uppat ar 2010. Folkmadngden 6kade med
304 personer och uppgick den 31 december 2016 till 14 406.

Befolkningsutveckling 2000-2016
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Utflyttarna ar till storsta delen ungdomar i dldern 20-29
ar. Tidigare flyttningsstudier visar att ungdomarna flyttar
framst till Kristianstad men aven till Lund, Malmo Osby och
Hissleholm . Aven om det i den officiella statistiken inte
finns information om vilka motiv som ligger bakom flytt-
ningarna kan man med stor sdkerhet sdga att ungdomarna
oftast flyttar for hdgskolestudier.

Den tidigare utvecklingen med okat antal ungdomar i de
mest flyttbendgna aldrarna 19-24 ar, vilket i sig drivit pa ut-
flyttningen, har nu brutits sedan nagra ar. Enligt kommu-
nens befolkningsprognos minskar antalet 19-24 -aringar
kontinuerligt fram till runt dr 2020. Ett minskat antal ung-
domar i de mest flyttbendgna dldrarna innebar ett minskat
framtida utflyttningstryck, jamfoért med tidigare ar.

Antalet skolbarn (6-15 ar) ar 74 fler @n 201 5. Antalet ungdo-
mar i gymnasiealdrarna (16-18 ar) 6kade med 25. Efter en
ldng period av minskande gymnasiekullar pekar tillgangli-
ga prognoser nu pa att antalet 16—18-aringar kommer att
Oka kontinuerligt under resten av prognosperioden, fram
till runt ar 2030. Antalet sma barn (o-5 ar) 6kade med 45 jam-
fort med aret innan. Antalet vuxna i forvarvsarbetande al-
der 25-64 6kade med 151. | de traditionella pensionsaldrarna
65 ar eller dldre noteras en 6kning med 20 medan de dldre
pensiondrerna 8o ar eller dldre 6kade med 16.



Omvarlden

Bostadsmarknad

Boendet i Ostra Goinge kdnnetecknas av smaskalighet,
en spridd bebyggelsestruktur och narhet till naturen. |
kommunen finns 8 byar dar cirka 8o procent av invanarna
bor. Ingen by har en andel av befolkningen som &r storre
an cirka 20 %. Den spridda bebyggelsestrukturen innebar
att majoriteten av invdnarna bor i smahus och en mycket
liten del av befolkningen bor i flerbostadshus. P& hyres-
bostadsmarkanden dominerar det kommundgda bostads-
bolaget Goingehem AB.

De senaste arens utveckling med 6kad inflyttning och po-
sitiv befolkningsutveckling har inneburit att situationen pa
bostadsmarknaden har gatt frdn dverskott pa bostader till
bostadsbrist. Den d@ndrade situationen innebdr en helt ny
utmaning fér kommunen och om Ostra Géinge skall fort-
sdtta att véxa och uppna visionen 15 ooo stolta Goingar
kravs ett aktivt arbete med bostadsfragan och tillgéng pa
bostader som tillfredsstéller skilda behov i olika skeden av
livet. Exempel pa arbete som pdgar &r att arbeta fram en
bostadsforsorjningsplan och i dgardirektiv for Géingehem
uppdras bolaget att bygga 120 lagenheter med hyresratt
till &r 2019. Kommunen arbetar ocksa aktivt med den 6ver-
siktliga planeringen for att skapa forutsattningar for bra
boendemiljder, ett okat bostadsbyggande och attraktiva
byar.

Relativt ldga hyresnivaer och smahuspriser, kommunens
satsningar pa attraktiva boendemiljoer, arbetet med att
forbattra kommunikationerna och samarbetet inom Skéne
Nordost &r exempel pa atgarder som syftar till att i sam-
verkan med ndringsliv och andra organisationer skapa
en positiv bostadsutveckling fér Ostra Géinge kommun.

Naringsliv

Konjunkturen for féretagen i Ostra Géinge har under dret
varit god. God orderingang och investeringar har gett re-
sultat och man kan se att vara foretag har mojlighet att tja-
na pengar sa man kan fortsatta sin 6kning av ordervolymer.
Tecken finns som ger anledning till optimism framéver.

Lokala féretag gor satsningar i Ostra Goinge. Som ex-
empel har Haki AB etablerat sig i Broby i det som
tidigare inneholl Tarkett AB:s verksamhet. Fastighe-
ten dgs numera av Sibbhultsverken AB som ocksa ar
ett goingeforetag. Wands Gods AB bygger hotell och
satsar vidare med utvecklad konstpark. Immelns Kanot-
center satsar bland annat pd Outdoor arrangemang.
Denna typ av investeringar av befintliga foretag i sdval
lokaler som ny teknik, gastnatter, upplevelser nyetable-
ringar 6kar i var kommun vilket borgar gott for framtiden.

Forvaltningsberéttelse

Arbetsmarknad

Den totala arbetslésheten i Ostra Gdinge dkade under 2016.
Det beror framst pa en stor inflyttning som inte kunnat
motas med lika manga nya arbetstillfallen. | december 2016
var 467 personer mellan 16-64 ar 6ppet arbetslosa vilket dr
6,9 % (59 % 2015) av arbetskraften och antalet arbets-
sokande i program med aktivitetsstdod var 536 personer
(524 st 2015). | december 2016 var totalt 1 003 personer
arbetslosa vilket motsvarar 14,9 % jamfort med 13,8 %
i december 2015 da 912 personer var arbetslosa.

En stor del av inflyttningen &r medborgare som ingar i
etableringen foér nyanldnda, som Okade under 2016, 498
personer i december 2016, kan jamforas med 447 personer i
december 2015. Siffrorna vantas 6ka under 2017 da flertalet
asylsdkande férvantas fa uppehallstillstand.

Den totala ungdomsarbetslosheten i gruppen 18-24 ar,
okade under 2016. Till antalet var det 243 arbetslosa
ungdomar i december 2016 kan jamfoéras med 221 i
december 2015. Den totala arbetslosheten fér ungdomar
mellan 18-24 ar var i december 2016 28,5 % (26,5 % 2015).

*Sveriges Kommuner och Landsting, cirkular 16:65
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr 2014 2015 2016
Arets resultat 19,6 43,5 26,7
Resultat utan jamforelsestérande poster 24,2 43,0 67,3

Arets resultat (mnkr)
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Arets resultat uppgar till 26,7 mnkr vilket ar 11,8 mnkr
battre an budget. Resultatet utan jamforelsestorande
poster (partiell inlésen av pensionsskuld samt realisations-
vinster) ar 67,3 mnkr. Férutom inlésen av pensionsskuld ar
det extra statsbidraget till féljd av flyktingsituationen en
stor avvikelse som paverkar resultatet positivt med 40,2
mnkr.

De stora avvikelserna ar:

¢ Verksamheternas avvikelser +5,0 mnkr
e Skatteintakter och generella statsbidrag  +44,9 mnkr
* Pensionskostnader -43,6 mnkr
¢ Reavinster +4,4 mnkr

Nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och statsbidrag

2014 2015 2016
Resultat som andel av skatter och
statsbidrag 2,9% 5,9% 3,4%
Verksamhetens nettokostnader 92% 89% 93%
Avskrivningar 4% 5% 4%
Delsumma 97% 94% 97%
Finansnetto 0% 0% 0%
Summa I6pande kostnader 97% 94% 97%
Xrlig forandring nettokostnader 2,0% 4,9% 10,0%
Arlig féréndring skatteintékter och
generella statsbidrag 2.2% 8,2% 6,5%

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning &r
att det rader balans mellan I6pande intakter och kostnader.
Det finansiella malet &r att resultatet som del av skatte-
intakter och generella statsbidrag ska uppga till minst
2 %. Detta mal ger mojligheter till en egenfinansiering av
investeringar. Det maste ocksa finnas balans 6ver tiden
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dar nettokostnadsokningen inte far utvecklas snabbare dn
okningen av skatteintakterna.

Tabellen ovan visar hur stor andel av olika kostnader
som utgors av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Resultatet som andel av skatteintdkter och generella
statsbidrag uppgar for 2016 till 3,4 %.

Under aret har intdkterna for skatter och generella stats-
bidrag 6kat med 6,5 %, medan nettokostnadernas 6kning
har uppgatt till 10,0 %. Den stérsta orsaken till for-
samringen i balansen mellan nettokostnadsdékning och
okning i intdkter dr det ovanligt hdga resultatet ar 201s.
Om jamforelsen istallet skulle goras med 2014 skulle
nettokostnadsokningen vara 15,4 % och 6kningen av
skatteintdkter och generella statsbidrag vara 15,2 %, vilket
innebdr att de bada 6kar i samma takt. Pa sikt behover det
finnas en balans mellan dessa 6kningar for att uppratthalla
goda ekonomiska resultat.

| jamforelsen med 6vriga kommuner i Skdne toppade
Ostra Goinge kommun listan pa resultat foére extra-
ordindra poster i forhallande till verksamhetens brutto-
kostnader (métt i procent) fér &r 2015. Ostra Goéinge
kommun &r 6éver 5 % och ndrmast efter dr Orkelljunga
med strax over 4 %. Motsvarande jamférelse for aren
2013-2015 ger Ostra Goinge en tredjeplats av 33 kom-
muner, strax efter Burlov och Kavlinge. Gladjande ar dven
att Ostra Géinge kommun nu ldmnar éver bottenplatsen
nadr det galler soliditet inklusive samtliga pensions-
dtaganden. Fér &r 2015 ar Ostra Gdinge placerade pé plats
28 av 33.
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Den finansiella malsattningen for kommunen ar ett resultat
som andel av skatter och statsbidrag pd 2 % vilket anses
nddvdndigt for att uppna en god ekonomisk hushallning.
Denna malsattning uppnas for 2016. Sett over de senaste
fem aren har det genomsnittliga resultatet varit 3,7 %,
vilket &r klart éver méalsittningen och ger Ostra Gdinge
kommun en mycket stark grund infér framtida utmaningar.
En langre analys av den finansiella malsattningen finns
under avsnittet god ekonomisk hushallning.



Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Skattesatser

TOtaI SKf_ttesats’ kommun och region EelilE Den totala skattesatsen fér Ostra Géinge kommun var
Ostra Goinge kommun S 31,68 kronor per beskattningsbar hundralapp under
Hassleholms kommun 31.75 2016. Det &r 45 6re ligre 4n genomsnittet i samarbets-
Hérby kommun 31,77 kommunerna i Skane Nordost, men 58 &re mer &n
Kristianstads kommun 32,15 Skanesnittet. Jimfoért med alla Sveriges kommuner &r
Bromélla kommun 32,45 skattesatsen for kommunen 42 ore lagre. Genomsnitts-
Osby kommun 32,95 skattesatsen for Sveriges alla kommuner har okat de
Snitt Skane Nordost 32,21 senaste aren.

Snitt Skane 31,10

Snitt Sverige 32,10 Verksamheternas budgetavvikelser dver tiden, tkr
Skatteintdkterna dr kommunens storsta inkomstkalla 19000

och motsvarade ca 56 % av kommunens intakter. 10 000

Intdkternas storlek beror pa skattesatsens niva och

kommuninvanarnas beskattningsbara inkomst. Skatte- 5 000 . . .:
satsen speglar kommunens langsiktiga handlings- 0 J_-

beredskap i forhdllande till 6vriga kommuner i lanet,

eftersom en lag skattesats innebar en majlighet till storre -5000

intakter genom en hojd skattesats. 10 000

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamheternas budgetavvikelser
Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse

Verksamhet

Kommunfullmaktige -2 313 -2 093 220
Revisorer -848 -798 50
Valnamnd -24 -13 11
Kommunstyrelse -4 644 -4 565 79

- Kommunchef -19 380 -4 066 15 314

- Ekonomi och intern service -11 134 -12 876 -1 742

- HR och digital utveckling -21 705 -20 859 847

- Strategi och tillvaxt -10 401 -9 695 706

- Stab -9 000 -8 192 808

- Familj och utbildning -326 226 -329 389 -3 163

- Inflyttning och arbete -83 482 -84 010 -528

- Halsa och omsorg -199 168 -210 117 -10 949

- Samhallsbyggnad -33 551 -31 405 2 146

Tillsyns- och tillstandsnamnd -419 -376 43

- Samhallsbyggnad -1 037 132 1169
Delsumma verksamhet -723 333 -718 322 5012
Finansiering 738 189 745016 6 827

Summa 14 856 26 694 11 839
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Forvaltningsberédttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Budgetfdljsamhet &r ett matt pd kommunens finansiel-
la kontroll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom
tilldelad budgetram é&r en viktig forutsattning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetfoljsamhet underlattar
ocksa planeringsforutsattningarna framat i tiden.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunfullmdktige har ett dverskott pd o,2 mnkr. Detta
beror framst pa lagre arvode an berdknat.

REVISORER
Revisorer har ett dverskott pa 5o tkr.

VALNAMND
Valnamnd har ett 6verskott pa 11 tkr.

KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen har ett 6verskott pa 79 tkr.

KOMMUNCHEF

Kommunchefen redovisar ett 6verskott pa 153 mnkr for 2016.
Overskottet beror frimst pd avsatta medel fér demografiska
forandringar som inte har anvants. Aven kapitalkostnaderna har
ett Overskott eftersom investeringsutgifterna for innevarande
ar ar lagre d@n budgeterat. En del av dverskottet beror pa att
kostnaderna for lonedkningarna inte uppgar till budgterad
niva.

EKONOMI OCH INTERN SERVICE

Ekonomi och intern service redovisar ett underskott om
1,7 mnkr. Avdelningen fér ekonomi och upphandling
redovisar ett 6verskott om 0,4 mnkr som framst beror pa
att kostnaden for medarbetare varit lagre an beraknat.
Avdelningen for maltider och lokalvard redovisar ett
overskott om 0,1 mnkr for maltider och o,5 mnkr for lokal-
varden. Avdelningen for fastighets och fordonsservice
redovisar ett underskott for fastighetsunderhdll och
fastighetsdrift, dar framst kostnaderna for akut fastighets-
underhall och fjarrvarme varit hogre an beraknat. Forrad
och verkstad redovisar ett 6verskott om 0,3 mnkr.

HR OCH DIGITAL UTVECKLING

HR och digital utveckling redovisar ett Overskott om
0,8 mnkr fér 2016. HR-avdelningen redovisar ett mindre
underskott om o,1 mnkr vilket beror pa att ett storre in-
kop av licenser behovts goras under aret. Bemanning
redovisar ett positivt resultat om 48 tkr. Enheten for
Digital utveckling redovisar ett overskott om 0,9 mnkr.
Anledningen till Overskottet ar att digitaliseringen av
kommunens verksamheter inte foljer tidplanen.
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STRATEGI OCH TILLVAXT

Strategi och tillvaxt redovisar ett dverskott pa o,7 mnkr
for perioden. Overskottet bestdr dels av att personal-
kostnaderna har varit lagre dan budgeterat samt intakter
fran EU projekt samt intern forséljning av tjanst.

STAB

Staben redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr for 2016.
Overskottet bestdr till storsta delen av ersittning fran
Migrationsverket for kostnader for god man fér ensam-
kommande flyktingbarn som man inte rdaknat med att
kommunen skulle kunna atersoka.

FAMIL) OCH UTBILDNING

Verksamhetsomrade Familj och utbildning redovisar ett
underskott pa -3,2 mnkr. Utbildningsdelen visar ett 6ver-
skott som beror pad hdgre statsbidrag dn budgeterat, samt
Okade intdkter fran Migrationsverket. Det togs fortsatt
emot manga asylelever, dessutom hdjdes asylbidraget
per elev under 2016. Svérigheten att rekrytera inom alla
skolformer &r en annan 6vergripande orsak till dverskottet.
Detta arinte 6nskvart men en stor utmaning att jobba med.

Inom Individ- och Familjeomsorgen (IFO) har 2016 varit ett
ar som varit kraftigt paverkat av ensamkommande barn,
vilket genererat kostnader men dven varit en stor utmaning
for personal och kompetens. Kostnader for beviljade insat-
ser har okat. Efter sommaren genomfordes atgarder for att
hitta mer kostnadseffektiva alternativ och under hdsten
bromsades den negativa ekonomiska utvecklingen. Kost-
naden for kvinnojour har 6kat, har har atgarder for att oka
kompetensen hos personal genomforts.

Av verksamhetsomradets totala resultat star IFO under
helaret for ett underskott pa -10,9 mnkr.

INFLYTTNING OCH ARBETE

Inflyttning och arbete redovisar ett underskott pa o,5 mnkr
for 2016. Ett underskott pd ca 1 mnkr beror pa att
kostnaden fér interkommunala elever har 6kat. Aven
mottagningsenheten Goinge In redovisar ett under-
skott som beror pa att man haft ett storre inflode
av barn an berdknat vilket har kravt mer personal
och tolkresurser.  Goinge Utbildningscenter lamnar
ett Overskott pa drygt 1 mnkr vilket framst beror
pa svarigheter att rekrytera personal.
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HALSA OCH OMSORG

Halsa och omsorg redovisar ett underskott pa 10,9 mnkr for
2016. Underskotten finns till storsta del inom hemtjansten
och dldreomsorgen.

Sedan en lang tid tillbaka har hemtjansten dragits med
ett ekonomiskt underskott. Hemtjdnsten lyckas inte tacka
kostnaderna for utforda timmar med LOV-ersattningen.
For 2016 ar underskottet 7 mnkr. Jdmfort med 2015 dr det en
forbattring med ca 1,4 mnkr.

Under 2016 har antalet kopta platser pa sarskilt boende
inom dldreomsorgen 6kat. | genomsnitt kopte kommunen
22 platser 2016 vilket kan jamféras med de 19 platser som
koptes under 2015. Framst ar det kop av korttidsplatser
som har 6kat och underskottet uppgar till ca 3,8 mnkr.

SAMHALLSBYGGNAD

Samhallsbyggnad redovisar ett 6verskott om 2,1 mnkr fér
ar 2016. Framst ar det verksamhet fysisk planering som
redovisar ett dverskott d& verksamheten fatt extra medel
for att arbeta med FOP och fiberutveckling men inte
kunnat utféra uppdragen da verksamheten saknat perso-
nella resurser. P gatusidan redovisas ett mindre dverskott
da antalet aterstallningsarbeten efter extern fibernedgrav-
ning i asfalterade ytor varit fler an budgeterat. Samhalls-
byggnadsavdelningens verksamhet under TT-namnden
redovisar ett 6verskott om 1,1 mnkr. Framst &r det in-
takterna inom bygglovsverksamheten som varit hogre an
budgeterat till foljd av fler inlamnade drenden.

AFFARSVERKSAMHET

De bada affarsverksamheterna Fjarrvarme samt VA
redovisar nollresultat. For fjdrrvarmen Overfors de
intakter som Overstiger kostnaderna till ett konto for
forutbetalda intdkter. Kommunen redovisar en skuld till
fjarrvarmekunderna fér de avgifter som kommunen har
tagit ut som overstiger kostnaderna. Dessa ska framover
komma fijarrvarmekunderna till del genom en lagre taxa.

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett noll-
resultat eftersom de intakter som dverstiger kostnaderna
ar forda till VA-fonden. Fonden 6kades med 3,5 mnkr
efter 2016 och uppgar nu till 21,6 mnkr. Fonden ska
anvandas for att minska kostnaderna for den planerade
investeringen av Ostra Goinge reningsverk.

FINANSIERING

Finansieringen redovisar ett overskott pa 6,8 mnkr.
Skatter och statsbidrag redovisar en avvikelse pa
44,9 mnkr. Av dessa ar 40,2 mnkr tillfalligt statsbidrag
fér mottagning av flyktingar for &r 2016. Ovriga poster &r
framst 6kning av skatteintakter till féljd av 6kning av anta-
let invanare.

Totalt sett redovisar finansieringen ett underskott pa
pensionskostnader med 43,6 mnkr. Av dessa avsdg
45 mnkr partiell inlésen pensionsskuld som genom-
fordes for att pabdrja regleringen av den langsiktiga
pensionsskulden som inte redovisas i balansrakningen,
ansvarsforbindelsen.

Ovriga stérre avvikelser inom finansen avser fastighets-
forséljningar som redovisar ett overskott pd 4,4 mnkr.
Resterande poster ar mindre avvikelser.

Budgetfoljsamhet och prognos-
sakerhet

For att kommunen skall ha kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen ar det viktigt med budgetfoljsamhet och att
verksamheternas lamnade prognoser har en hog sakerhet.

Under de flesta ar har foérsiktighetsprincipen i prognoserna
for hur aret skulle sluta ekonomiskt gallt. Resultatet vid
arets slut ar oftast bdttre an de prognoser som ldmnas
under aret. For verksamheterna kan det konstateras att
forsiktighetsprincipen har gallt dven 2016. Prognosen for
verksamheterna efter augusti var ett nollresultat som
sedan forbattrades till ett Overskott pa 5 mnkr.

For 2016 forbattrades resultatet for kommunen med
6,4 mnkr jamfort med augustiprognosen. Den storsta
orsaken ar att verksamhetsomrade Familj och utbildning
har gjort en resultatforbattring. For ndrmare analys se
avsnittet "Verksamheternas budgetavvikelser”.

mnkr 2014 2015 2016
Budgetavvikelser arets resultat 1.1 30,3 11,8
Budgetavvikelser arets resultat i

augustiprognos 12,2 7,6 54

Verksamheternas budgetavvikelser 7,2 52 5,0
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Arets nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar i mnkr
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Investeringarna ar 2016 har uppgatt till 69,0 mnkr, att
jamféra med 64,0 mnkr ar 2015. Den skattefinansierade
verksamheten stod for 51,3 mnkr och saledes den avgifts-
finansierade verksamheten for resterande 177 mnkr.
Investeringsnivaerna for aren 2013-2015 dr hoéga jamfort
med historiska varden. Det beror pa flera faktorer, dock
framst den demografiska Okningen och renoverings-
behov pa nuvarande fastigheter samt VA-investeringar till
foljd av beslutet om "det livsviktiga vattnet”.

Genomforandegraden uppgar for aret till 54 % vilket &r na-
got lagre an foregaende ar (63,2 %). Historiskt sett brukar
genomfdrandegraden ligga runt 60 %.

Nettoinvesteringar i forhallande till nettokostnaderna blir
for aret 9,1 % vilket &r i paritet med féregdende ar. Snittet
i Skane for perioden 20132015 ar 10 %. Historiskt sett har
genomsnittskommunen legat pa cirka 8 % men till foljd av
stort utbytes- och renoveringsbehov pa fastigheter som
uppfordes pa 60 och 7o-talet samt demografiska 6kningar
har investeringsbehovet varit hogre de senaste aren.

De storsta investeringarna under aret ar Byarna Hanaskog
dér bland annat ny bussgata utforts (8,3 mnkr) samt reno-
veringen av badhuset i Broby (5,4 mnkr).

De storsta investeringarna inom affarsverksamheten
vatten- och avlopp ar sanering ledningsnat (8,6 mnkr) samt
VA Kollandsvik (2,3 mnkr).

Projekt Inv. inkomst  Inv.utgift Netto- Budget 2016
investering
12301 Sporthall Knislinge 0 -199 -199
12304 Ombygg Knislinge bibliote 0 -3 225 -3 225
13001 Byarna; Knislinge 746 -3 799 -3 053
14010 Byarna Hanaskog 1799 -10143 -8 344
163XX Koken 0 -705 -705
14360 Energiatgarder 0 -505 -505
15010 Byarna; Glimakra 0 -1 -1
15011 Byarna; Broby 0 -306 -306
15350 Reinvestering fastighet 0 -4 200 -4 200
1561X Verksamhetsstdd 0 -164 -164
16310 Sim o Badhus Broby 0 -5 449 -5 449
15537 Toalett Breanas 0 -47 -47
16200 Reinvesteringar maskiner 0 -595 -595
16315 Badet, Hanaskog 0 0 0
16320 Skola, Hanaskog 0 0 0
16321 Kviingeskolan, paviljong 0 -645 -645
16325 Skola, Knislinge 0 -3010 -3010
16331 Forskola, Hanaskog 0 -955 -955
16332 Forskola, Knislinge 0 -60 -60
165XX Inventarier 0 -3 169 -3 169
16510 Mark o fastighetsforvarv 0 -12650 -12 650
16531 Njuravagen 0 -111 -111
1653X Verksamheterna 300 -2 289 -1 989
16610 IT-investeringar 0 -1872 -1872
164XX VA-investeringar 185 -17 906 -17 721
Summa investeringsredovisning 3029 -72006 -68 977 -128 433
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Soliditet

Soliditeten i Ostra Géinge kommun 6kade nagot till 60 %
for &r 2016. Okningen beror frimst pd ett starkt resultat
aven 2016 men ocksa delvis pa minskade kortfristiga
skulder.

Soliditet i %
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Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelser for
pensioner som ligger utanfor balansrakningen uppgick
for 2016 till 25,1 %, att jamfora med ar 2015 da motsvarande
siffra var 14,6 %. De storsta faktorerna till den stora
forbattringen ar den partiella inlésen av pensionsskulden i
kombination med ett starkt resultat.

I den finansiella profilen som Kommunforskning i Vast-
sverige sammanstiller varje ar jamférs Ostra Goinge
kommun med andra kommuner. Nar det galler finansiell
stéllning, som baseras pé soliditetsmattet, klassas Ostra
Goinge kommun i “Varken svag eller stark finansiell
stéllning”, vilket definieras som o0-20 % i soliditet.
Genomsnittet i Skane ar 31 % soliditet och snittet for riket
ar 12 %, b&da jamfoérelsetalen &r i 2015 ars niv3. Ostra
GoOinge kommun var ar 2015 pa plats 28 av 33 skdnska
kommuner nar det galler soliditet inklusive ansvars-
forbindelsen.

§/kulds§ttningsgrad

2014 2015 2016
Total skuldsattningsgrad 38,4 42,0 40,0
-varav avsattningsgrad 1,5 1,3 11
-varav langfristig skuldsattningsgrad 15,9 13,8 14,6
-varav kortfristig skuldsattningsgrad 21,0 26,8 24,3

Trots en fér Ostra Géinge kommun fortsatt hdg investe-
ringstakt dven ar 2016 har ingen nyuppldning under aret
behdvts och den langfristiga skulden uppgar fortfarande
till 67,3 mnkr.

Kommunen har rérlig rdnta pd sina 1an och for 2016 blev
den genomsnittliga rantan negativ. Det innebar att
kommunen fick betalt for att ha lan vilket aldrig hant forut.
Detta beror pa Riksbankens negativa rénta. Laneskulden
ar uppdelad pa tva lan som bada forfaller i februari 2017
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Kortfristig betalningsformaga

2014 2015 2016
Kassalikviditet (%) 26 54 31
Balanslikviditet (%) 68 89 93
Rorelsekapital (mnkr) -44 -22 -14
Likvida medel 36 111 61
Likvida medel i mnkr
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De likvida medlen, kassa och bank, ar vid arsskiftet 2016
tillbaka till en mer normal niva och uppgar till 60,6 mnkr.
Det ar en minskning med 50,3 mnkr sedan foregaende
arsskifte, d likviditeten var ovanligt hég for Ostra Géinge
kommun till foljd av utbetalning av ett statsbidrag i
december 2015. Kassalikviditeten har déarmed ocksa sjunkit
eftersom de likvida medlen har sjunkit klart mer an de
kortfristiga skulderna.

Balanslikviditeten har dock fortsatt att 6ka aven nar de
likvida medlen sjunker. Anledningen till det &r att fordring-
arna nastan férdubblats under perioden vilket gor att om-
sattningstillgdngarna inte sjunker i nagon stérre omfatt-
ning. Samtidigt sjunker de kortfristiga skulderna med 13,6
mnkr vilket da genererar en 6kning av balanslikviditeten.

Eftersom de kortfristiga skulderna sjunker med 13,6 mnkr
samtidigt som omsattningstillgdngarna endast sjunker
med 4,8 mnkr sd minskar dven underskottet i rorelse-
kapital. Dock ar de kortfristiga skulderna fortfarande ca
14 mnkr storre an omsattningstillgangarna.

Borgensataganden

Borgensforbindelserna har 2016 okat ifran 303 till 347 mnkr.
Den stérsta 6kningen under "Ovriga borgensférbindelser”
star kooperativa hyresgastforeningen Goingebygdens
Trygga hem for. Foreningen har under aret forvarvat
Véastanvid och Skogsbrynet med avsikten att renovera dem
till framtidens sarskilda boenden. | évrigt har borgens-
dtagandet 6kat med ca 10 mnkr fér Géingehem. Ostra
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Goinge kommuns Industrifastighets AB (IFAB) &r salt och
borgensforbindelsen ar darmed borta for dem, daremot
dterstar det tidigare dotterbolaget till IFAB, AB Ostra
Goinge Fastigheter nr1, som numera far borgen direkt ifran
kommunen for sin enda fastighet i bestandet.

| planeringen fér de kommande fyra dren kommer Goinge-
hem AB att 6ka sin beldning till 570 mnkr, vilket Ostra
Goinge kommun gar i borgen for enligt borgensbeslut un-
der 2016. Detta till foljd av kommunfullmaktiges krav pa
bolaget som innebdr en byggnation pa minst 120 bosta-
der under en fyradrsperiod. Befolkningsékningen kommer
alltsd innebéra stérre borgensférbindelse fér Ostra Géinge
kommun, vilken foljs av en 6kad intdkt for skatter och stats-
bidrag.

mnkr 2014 2015 2016
Koncerninterna borgensataganden 293 302 311
- varav Géingehem AB 266 277 287
-varav O G Industrifastighets AB 26 24 0
-varav AB Ostra Gdinge Fast. Nr 1 0 0 1
- varav OGRAB 2 1 14
Ovriga borgensférbindelser 1 1 36
Summa borgensférbindelser 294 303 347

Aven borgensramen fér Goingebygdens Trygga hem
kommer att 6kas i framtiden. Borgensbeslut finns pa totalt
188 mnkr. Enligt plan ska dven Lindgarden i Broby ingad i
foreningen i framtiden och da 6kar borgensforbindelserna
ytterligare.

Historiskt sett ar risknivan for den koncerninterna borgen
liten. Det innebar dock sjalvklart en risk nar borgens-
férbindelserna sannolikt férdubblas inom en femarsperiod
och noggrann utvardering av 6kningen maste ske under
de kommande aren.
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Pensioner

mnkr 2014 2015 2016
Avsattningar 8,0 8,8 8,5
Ansvarsforbindelse 346 334 277
Finansiell placering, bokf. varde 25,9 26,3 26,6
Finansiell placering, markn. varde 34,9 36,1 39,7
Totala férpliktelser minus finansiell placering

(aterlanade medel) 327,8 3168 258,7

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den
sd kallade blandmodellen enligt den kommunala redo-
visningslagen. Det innebdr att pensionsformaner intjdnade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrdkningen och den arliga 6kningen av ansvars-
forbindelsen kostnadsfors inte.

Under aret gjorde Ostra Goinge kommun en partiell
inlésen av ansvarsforbindelsen med 45 mnkr. Det innebar
att kommunens ansvarsférbindelse vid arsskiftet sjonk till
276,8 mnkr att jamféra med féregaende ar da skulden var
334 mnkr.

Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 (exkl. den
avgiftsbestdmda delen) redovisas som en avsédttning i ba-
lansrékningen. Den avgiftsbestdamda delen redovisas i bok-
slutet som en kortfristig skuld och betalas arligen in till de
anstalldas pensionsforvaltare.

Den finansiella placering som skall anvdndas till att tdcka
ansvarsforbindelsen hade vid arsskiftet ett marknadsvarde
pa 39,7 mnkr. Vardet pa placeringen 6kade med 3,6 mnkr
under aret. Planen var att anvanda placeringen under den
period ndr utbetalningarna inom ansvarsforbindelsen var
som storst. Detta har dannu ej behdvts. Placeringen tacker
enligt prognosen bara en mindre del av pensionsskulden,
11,9 %. Kommunen har ett forsakringsavtal med KPA. Vid
arets slut fanns dverskottsmedel med 0,4 mnkr.

Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa eko-
nomisk balans for kommuner och landsting. Underskott
som har uppkommit under enskilt rdkenskapsar ska ater-
stallas inom de kommande tre aren.

Arets resultat &r 26,7 mnkr. Darifrén ska avriknas samtliga
realisationsvinster vilka uppgar till 4,4 mnkr. Arets resultat
efter balanskravsjusteringar uppgar darmed till 22,3 mnkr.

Ostra Géinge kommun uppfyller dirmed kommunallagens
balanskrav fér ar 2016. Kommunen har inga underskott att
tacka fran féregaende ar.

Den del som &verstiger 2 % av skatteintdkter och stats-
bidrag far reserveras till resultatutjgmningsreserven vilket
for 2016 innebdr mojlighet att avsatta 6,6 mnkr. Resultat-
utjdmningsreserven far maximalt uppga till 10 % av det
egna kapitalet och skulle vid forandring enligt ovan-
staende uppga till 43,7 mnkr.

tkr 2015 2016
Arets resultat enligt r dkning 43 487 26 694
Reducering av samtliga r tionsvinster -337 -4 382
Justering for r ionsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
Justering for realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0 0
Orealiserade férluster i varderpapper 0 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balans} j ingar 43 150 22312
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -14 700 -6 600

Anvéandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0

Balanskravsresultat 28 450 15712

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning
ar i den egna organisationen. De finansiella malen ska
aven vara styrande for den ekonomiska varderingen. God
ekonomisk hushallning innebar att kommunen inte ska
forbruka sin formogenhet for att ticka 16pande behov.
Varje generation maste sjdlv bara kostnaden fér den service
som konsumeras.

Ostra Goéinge kommuns vision &r att vara 15 ooo stolta
Goingar. | borjan av go-talet hade kommunen 15 ooo
invanare och den kommunala servicen ar utbyggd efter
det antalet kommuninvanare. Farre kommuninvanare gor
att kommunen har svart for att finansiera den servicenivan
och fler kommuninvanare ger kommunen stérre méjlig-
heter att mota nuvarande och kommande utmaningar.

Forutom de finansiella malen, ska budgeten innehalla
verksamhetsmal som &ar av betydelse for god ekonomisk
hushadllning. Malen ska syfta till att oka antalet stolta
kommuninvanare. Fér komplett redovisning av mal och
maluppfyllelse, se avsnitt "Mal och maluppfyllelse”.

Sammantaget bedéms Ostra Gdinge kommun ha en god
ekonomisk hushallning for 2016.
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Kanslighetsanalys

Héndelse Forandring
10 ores forandring i kommunalskatt +/- 2,5 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 +/- 5,2 mnkr
Avgiftsférandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Ranteférandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisforandring med 1 % +/- 4,3 mnkr
Loneférandring med 1 % +/- 5,1 mnkr

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal fakto-
rer. Vissa kan paverkas av den enskilda kommunen, medan
andra ligger utanfor var kontroll. Ett satt att beskriva kom-
munens beroende av omvarlden ar att uppratta en kans-
lighetsanalys som visar hur olika hdndelser paverkar kom-
munens finansiella situation. Ovan visas de ekonomiska
konsekvenserna av olika héndelser.
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Ostra Goinge kommun

Skane Blekinge
Vattentjanst AB
Ostra Géinge kommun 25 %
Osby kommun 25 %
Olofstrom kommun 25 %

IT-kommuner
i Skane AB

Ostra Géinge kommun 33,33 %
Hoérby kommun 33,33 %
Ho66r kommun 33,33 %

Ostra Goinge
Renhallnings AB

AB Ostra Goinge

s CEISS AB
Fastigheter Nr 1

Goingehem AB

Ostra Géinge kommun 100 % Ostra Géinge kommun 100 %

Ostra Géinge kommun 50 %

Ostra Géinge kommun 100 %

Osby kommun 50 %
Bromélla kommun 25 %

En vasentlig del av Ostra Géinge kommuns verksamhet
bedrivs i andra former @n via kommunala ndmnder och
forvaltningar. For att fa en helhetsbild éver kommunens
verksamhet och engagemang oavsett juridisk form redo-
visar vi aven resultat och stallning inklusive de kommunala
bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Géinge kommun och de
bolag som kommunen har en vasentlig dgarandel i. Bety-
dande inflytande antas foreligga vid en rostandel pa minst
20 %. En del av den kommunala verksamheten bedrivs av
andra juridiska personer dar kommunen inte har nagot
betydande inflytande. Det galler driften av sarskilt boen-
de pa Lindgarden som bedrivs av féretaget Attendo AB. Pa
Lindgarden finns 72 platser for korttid och sarskilt boende.
Denna verksamhet ar upphandlad enligt lagen om offent-
lig upphandling. Inom skolan har elever ratt att sjalva valja
skola. Kommunens elever finns inom ett flertal externa sko-
lor. Den fristdende skola dér kommunen har flest elever ar
Fare Montessoriskola i Sibbhult.

Under &ret har Ostra Géinge kommun sdlt Ostra Géinge
kommuns Industrifastighets AB. Dotterbolaget (AB Ostra

Goinge Fastigheter Nr 1) overgick samtidigt i kommunens
ago.

IT-kommuner i Skane AB bildades under ar 2016 och dgs av
Ostra Goéinge kommun, H68rs kommun och Hoérby kom-
mun till lika delar. Bolaget har dock varit under uppstart
under aret och finns dérmed inte med i koncernredovis-
ningen. Verksamheten startar 1 januari 2017.

Under éret har foreningen Goingebygdens Trygga hem
bildats och tagit 6ver ansvaret for tva av kommunens tre
aldreboenden. Kommunen har styrelseplats i féreningen
men inget dgarforhallande foreligger och darmed ingar
inte foreningens rakenskaper i koncernsammanstallning-
en.

Kommunala bolagens omfattning
Foéljande sammanstdllning visar foretagens omsattning,
resultat och omfattning enligt respektive féretags balans-
och resultatrdkning. Sammanstallningen avser forhallan-
den fore eliminering av interna mellanhavanden och pro-
portionell konsolidering.

RORELSE- RESULTAT EFT ARETS EGET OBESK AVSATTN O
tkr INTAKTER FIN POSTER RESULTAT TILLGANGAR KAPITAL RESERVER SKULDER
Ostra Géinge kommun 242 370 26 694 26 694 793 534 476 116 8475 308 944
Goingehem AB 100 172 8 841 6 903 382 174 75 285 0 306 889
AB Ostra Géinge Fastigheter nr 1 1104 41 32 11 808 201 0 11 607
Ceiss AB 6 -13 -13 679 658 0 21
O Goinge Renhallnings AB 38 804 5728 538 63 993 16 252 4260 33182
Skane Blekinge Vattentjanst AB 129 283 0 0 26 903 4 002 0 22 901
Summa 511 739 41 292 34154 1279 091 572 513 12735 683 543
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Forvaltningsberéattelse

Kommunala bolag

Finansiell analys

o

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for ar 2016 blev 358 mnkr,
att jamfora med ar 2015 da resultatet var 46,1 mnkr. Den
stora skillnaden mellan &ren star Ostra Géinge kommun
for, som ar 2015 hade ett ovanligt starkt resultat. Netto-
kostnadernas andel i férhallande till intdkterna 6kade ifran
93 % till 95 %. Om nettokostnadernas 6kning i forhdllande
till intékternas 6kning dr obalanserade under en langre tid
kan problem uppstd med resultatet. Koncernen har dock
fortfarande mycket goda forutsattningar och en stabil
ekonomi att bygga pa vilket gor att det for ndrvarande inte
ar ett problem.

Investeringar

Investeringarna under 2016 uppgick till 119 mnkr (119 mnkr
ar 2015). Ostra Géinge kommun svarar fér 69 mnkr och
Goingehem AB for 39 mnkr av dessa.

Ekonomisk stdllning

Soliditeten i koncernen ar 46 %, en 6kning med 2 procent-
enheter ifran ar 2015 (44 %). Om dven kommunens dtagande
for pensioner (ansvarsférbindelsen) raknas med blir sol-
iditeten 38 % i jamforelse med 34 % fér &r 2015. Okningen
stari huvudsak kommunen for, se avsnittet finansiell analys.

De likvida medlen minskar vilket framst beror pa att
kommunen vid bokslutet 2015 hade en klar 6verlikviditet
till foljd av statsbidrag som utbetalades sent pa aret. Lane-
skulden 6kar trots att Ostra Géinge kommuns Industri-
fastighets AB inte langre 4r en del av koncernen. Okningen
star Goingehem AB och OGRAB for.

BOKSLUT BOKSLUT

mnkr 2015 2016
Arets resultat 46 36
Finansnetto -4 0
Nettokostnadsandel, % 93 95
Likvida medel 124 76
Langfristig laneskuld 397 419
Soliditet, % 44 46
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Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

GOINGEHEM AB

Uppdrag

Goingehem AB &r ett allmannyttigt fastighetsbolag som
har i uppdrag att i Ostra Géinge kommun férvirva, av-
yttra, &dga, bebygga och forvalta fastigheter med
bostdder och lokaler. Andamalet med bolagets verksamhet
ar att i allmannyttigt syfte framja bostadsforsérjningen i
kommunen.

Arets verksamhet

Efterfragan pa bostader i Ostra Géinge kommun fortsatte
att oka under 2016. Vantetiden i bolagets bostadsko var
i snitt 18 manader for den som anmalt sitt intresse. Fyra
byggprojekt gdllande nyproduktion inleddes under 2016.

Lagenhetsutbudet har under 2016 6kat med nio ldgenheter
och uthyrningsgraden var 100 % vid arets slut, dar sex av
dem &r i nybyggda LSS-boendet Nejlikan i Broby och de tre
andra dar ombyggda i befintliga fastigheter.

Kundenkaten som gjordes under 2015 har under aret foljts
upp med atgarder pa efterfragade forbattringar.

Under 2016 tecknades ett avtal om att forvdrva ett fast-
ighetsbolag med tva fastigheter och sammanlagt elva
lagenheter i Knislinge. Det faktiska dvertagandet sker den
1 februari 2017.

Framtiden

Produktionen av nya lagenheter fortgar och under 2017
kommer 14 lagenheter bli inflyttningsklara. Utéver dem
kommer ytterligare elva lagenheter i befintliga fastigheter
iordningstallas under aret.

En dversyn av fastighets- och miljdenheternas organisation
och dess lokalisering ska goras under 2017 vilket ska leda till
en ny organisation med en samlad forvaltningsenhet.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2015 2016
Nettoomsattning 95 574 98 224
Resultat efter fin. poster 8 680 8 841
Soliditet (%) 19 20

Forvaltningsberéattelse

CEISS AB

Uppdrag

CEISS AB:s uppdrag ar att bedriva forsaljning av service-,
utbildnings- och informationstjanster samt projektledning
till Ostra Géinge kommun och hel- eller deldgda bolag.

Arets verksamhet
Under det gangna aret har bolaget bedrivit utbildnings-
tjanster for bolag inom koncernen Ostra Géinge.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2015 2016
Nettoomséattning 10 6
Resultat efter fin. poster -12 -13
Soliditet (%) 98 97
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Forvaltningsberattelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1

Uppdrag
Bolagets verksamhet ar att dga, forvarva, sélja och hyra ut
fastigheter i Ostra Géinge kommun.

Arets verksamhet
Bada fastigheterna ar i sin helhet uthyrda.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2015 2016
Nettoomsattning 1131 1096
Resultat efter fin. poster 31 41
Soliditet (%) 1 2
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Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport och omlastning av
avfall frdn Ostra Goinge och Osby kommuner. Mal-
sdttningen ar att skapa l0sningar for att astadkomma
kretsloppsanpassade, kostnadseffektiva och transport-
snala avfallslosningar med stérsta mdéjliga hansynstagande
till miljon.

Arets verksamhet

Ombyggnad av Kattarps atervinningscentral, som &r navet
for insamlingen i Osby och Ostra Géinge kommun, slut-
fordes och aterinvigdes under varen 2016.

Fullméktige i Osby och Ostra Gdinge kommun antog nya
renhaliningsforeskrifter och ny renhallningstaxa under
2016.

Under hosten lades stora resurser pa uppstarten av dels
ett nytt insamlingssystem samtidigt som det gamla
avslutades. | samband med detta tog en ny entreprendr
over insamlingen.

Upphandlingar for slamhd@mtning enskilda avlopp samt
transport och behandling matavfall har genomforts under
aret. Bada avtalen ar femariga med mojlighet till for-
langning.

Framtiden

En utmaning under 2017 &r att tillsammans med fastighets-
agarna forsoka se till sa att avfallen fran flerfamiljshusen
sorteras ratt. En utredning kommer aven goras gallande

besoksunderlaget for bolagets atervinningscentraler.
Resultat

BOKSLUT  BOKSLUT
tkr 2015 2016
Nettoomsattning 37 932 38 575
Resultat efter fin. poster 5781 5727
Soliditet (%) 37 37

Forvaltningsberéttelse

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB (SBVT AB)

Uppdrag

SBVT AB:s uppdrag ar att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhall av vatten- och avlopps-
anlidggningar i Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra Géinge
kommuner. Bolaget skall vidare bedriva konsultverk-
samhet i VA-frdgor inom huvudmannens verksamhets-
omrade.

[

Arets verksamhet

Organisationen har forstarkts under 2016 och delvis for-
andrats for att battre mota dgarnas behov och intensioner.
Det har &dven vidtagits atgarder for att sakerstalla de
samhallsviktiga funktioner som forvaltas at respektive
huvudman.

Framtiden

Under 2017 kommer fortsatta att medverka till 6kad
regional samverkan inom VA. Malsattningen &r att pa ett
hallbart satt sdkra tillgdngen pa dricksvatten. Bolaget
kommer &dven fortsattningsvis driva och utveckla VA-
verksamheten inom dgarnas verksamhetsomraden.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2015 2016
Nettoomsattning 105 199 129 283
Resultat efter fin. poster 3 -
Soliditet (%) 12 15
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Forvaltningsberattelse

Medarbetare

Personalstruktur

Ostra Goéinge kommun arbetar fér att vara en attraktiv
arbetsgivare i nordostra Skane. Det ar av storsta vikt for
att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla saval
chefer som medarbetare med ratt kompetens.
Goingemodellen, det vill sdga var vision, var organisation,
var vardegrund och vart arbetssatt, ligger till grund for
kommunens personalpolitik som prdglas av standiga
forbattringar och utveckling.

Personalstruktur

ANTAL ANSTALLDA

Ostra Goinge kommun hade 953 tillsvidareanstillda
medarbetare den 2016-12-31. Dessutom var 125 medarbetare
tidsbegransat anstdllda med manadslon. Totalt blir det
1 078 personer. Det dr en 6kning med 61 medarbetare se-
dan 2015.

Under 2016 utbetalades Ioner per timme till korttidsvikarier
och personliga assistenter som totalt sett motsvarar ca 92
arsarbetare. Det fanns 469 korttidsvikarier registrerade i
vart I16nesystem.

Tabellen nedan visar hur manga kvinnor respektive man
som var tillsvidareanstdllda i de olika verksamheterna
den 2016-12-31, samt omréknat till rsarbetare. Aven den
genomsnittliga sysselsattningsgraden redovisas.

Antal anstdllda 2016

ALDERSFORDELNING

Ostra Géinge kommun stdr infor relativt stora pensions-
avgangar de kommande fem aren. Totalt 87 medarbetare
kommer att uppna pensionsalder. Medeladldern 2016 var
for tillsvidareanstallda kvinnor 46,2 ar, for man 45,7 ar och
totalt var den 46,1 ar. Aldersférdelningen framgar nedan.

ALDERSGRUPP KVINNOR MAN TOTALT
29 ar eller yngre 73 25 98
304ar-39ar 148 26 174
40 ar-49 ar 234 47 281
50 ar - 59 ar 232 41 273
60 ar eller aldre 99 28 127
SUMMA 786 167 953
PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden motsvarar 57 % av verksamhetens
totala kostnader, vilket dr ungefar samma andel som
foregdende ar. Skulden till personalen har okat nagot
jamfort med tidigare ar. Skulden bestar av ej uttagna
semesterdagar, outtagen kompensationsledighet for
overtid samt intjanad ferie- och uppehallsledighet.

Antalet sparade semesterdagar uppgar till 11 504 dagar
vilket ar minskning med 216 dagar fran foregaende ar.

TOTALT VARAV KVINNOR  VARAV MAN ARS- SYSSELSATT-
AVDELNING/VERKSAMHET ANTAL  ANTAL ANTAL % ARBETARE NINGSGRAD %
Kommunchef 9 6 67,0% 3 33,0% 9,0 100,0%
Raddningstjanst 40
Ekonomi och intern service 96 70 72,9% 26 27,1% 90,7 94,5%
Strategi och tillvaxt 12 9 75,0% 3 25,0% 12,0 100,0%
HR och digital utveckling 35 27 77,1% 8 22,9% 34,3 98,0%
Stab 8 6 75,0% 2 25,0% 6,1 76,3%
Familj och utbildning 412 352 85,4% 60 14,6% 398,0 96,6%
Inflyttning och arbete 46 30 65,2% 16 34,8% 45,5 98,9%
Halsa och Omsorg 314 281 89,5% 33 10,5% 275,6 87, 7%
Samhallsbyggnad 21 5 23,8% 16 76,2% 20,4 97,1%
TOTALT 2016-12-31 953 1) 891,6 1) 93,56%

1) Exkl Raddningstjanst
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Medarbetare

Personalstruktur

Personalrorlighet

Ostra Géinge kommuns méjlighet att rekrytera, behalla
och utveckla kompetent personal ar starkt kopplat till
en aktiv personalpolitik. Utannonserade tjanster far
genomgdende manga erfarna och kunniga sodkande.
Det innebdr att kommunen kunnat rekrytera personal
med ratt kompetens.

Dock marker kommunen av, precis som i 6vriga delar i
Sverige, svarigheten att rekrytera vissa yrkesgrupper
sasom larare, forskollarare, sjukskoterskor och socionomer.
Arbete med att marknadsféra den kommunala sektorn
och de yrken som finns hér pdgar. Flera olika projekt inom
vdra verksamheter pagar for att framja framtida personal-
férsorjning.

| likhet med andra kommuner kommer Ostra Goéinge
att ha stora rekryteringsbehov framover ndr pensions-
avgdngarna nar sin topp. Under aret har 22 medarbetare
slutat med pension och 66 medarbetare har slutat pa
egen begaran. Forvaltningen har en personalrérlighet om
7,06 % totalt (egen begaran).

Jamstdlldhet och mangfald

Jamstélldhet handlar om att kvinnor och médn ska ha
samma rattigheter, skyldigheter och mdjligheter inom
alla vasentliga omraden. Mangfald handlar om att lyfta
fram olikheter och variationer, allt som gor en méanniska
unik. Begreppet inbegriper kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnicitet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning och
alder.

Ostra Goinge kommun har en méangfaldspolicy som
definierar de grundvéarderingar som galler vid olikheter
betrdffande ovanstaende.

Vid rekrytering efterstravas en jamnare foérdelning av
kvinnor och man i skilda typer av arbeten. Kommunen
efterstravar att utforma annonser och befattningar s att
de kan attrahera bade man och kvinnor. Urvalet utgar
fran de krav som har stallts upp utifran arbetet och att vi
rekryterar utifrdn kompetens och inte andra ovid-
kommande faktorer.

ATTINTE DISKRIMINERA

Kommunen arbetar systematiskt for att utjdmna eventuella
osakliga I6neskillnader med hjélp av arbetsvardering och
I6nekartlaggning.

Forvaltningsberattelse

Kompetensbild

Standiga forbattringar ar ett arbetsatt inom Ostra Goinge
kommun. Darfér lagger verksamheterna stort fokus pa
att analysera sitt behov av kompetensutveckling for
att kunna Oka kvaliteten i verksamheten och darmed
aven oka kvaliteten for vara kunder.

Ostra Gdinge kommun har generellt en god kompetens
bland sin personal, exempelvis har flertalet larare inom
grundskolan lararlegitimation. 85 procent av omvardnads-
personalen inom sarskilt boende och hemtjanst ar utbilda-
de underskoterskor.

Inom flera verksamhetsomrdden ar det enbart en eller ett
par personer som svarar for specialistkompetensen. Darfor
finns etablerade samarbeten med andra kommuner, framst
inom Skane Nordost, for att sdkerstdlla tillgang till ratt
kompetens och for att minska sarbarheten.

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetens-
utveckling for att medarbetarna ska kunna utféra sina
arbetsuppgifter pa ett battre satt. Det kan vara i form av
kurser och foreldasningar, men ocksd genom studiebesok
eller deltagande i projektarbeten med mera.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete ska inga som en integrerad
del av verksamhetens arbete for att sdkerstélla att medar-
betarna har en god arbetsmiljo. Kommunen arbetar strate-
giskt med arbetsmiljofragor och for att skapa battre arbets-
miljo kravs att risker bedoms och atgarder genomfors, samt
att genomforda atgarder foljs upp.

Vid den arliga uppfoljningen av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete 2016 framkom det att de flesta enheter
inom kommunen har ett valfungerande sadant. Kommu-
nen kommer att fortsatta arbeta med att utveckla rutiner
for uppfoljning och sakerstalla att rutiner och riktlinjer ar
val kdnda for samtliga medarbetare. Arbetet med att ska-
pa fler lokala samverkansgrupper ute pa vara enheter for
att bland annat arbeta med arbetsmiljéfragorna finns pa
agendan for 2017.

| slutet av 2015 genomfordes for tredje gangen en arbets-
miljokartlaggning genom en medarbetarenkat, som samt-
liga tillsvidareanstallda fick mojlighet att besvara (svars-
frekvensen var 93 %). Resultatet av kartlaggningen visade
pa att kommunens medarbetare i stort dr néjda och stolta
over sin arbetsplats.
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Forvaltningsberattelse

Medarbetare
Personalstruktur

Det sammanlagda omddmet fran medarbetarna blev 3,88
pa en femgradig skala, en forbattring jamfoért med 2013 ars
resultat pa 3,81.

Ungefdr samtidigt paborjades en utvardering av arbetet
enligt Géingemodellen och en uppgradering initierades
som fick namnet Géingemodellen 2.0. Vid sidan av kom-
munledningen var alla chefer ocksa medskapande och till-
sammans utvecklades "det nya huset”, med dess innehall,
for Géingemodellen 2.0.

Under 2016 genomfdrde varje enhetschef workshops
med sina medarbetare for att skapa konkreta samtal och
engagemang kring Goingemodellen 2.0. Detta arbete
gjordes tillsammans med resultatet av medarbetar-
enkdten och utifran det har man ute i arbetsgrupperna
tagit fram en handlingsplan med aktiviteter for att skapa
en dnnu battre arbetsmiljo.

Arbetsmiljéutbildning for nya chefer samt skyddsombud
har genomférts via foretagshalsovarden.

Ostra Géinge kommun har som stéd till verksamheterna
ett avtal med Avonova Halsa AB som omfattar foretags-
hédlsovard for samtliga anstdllda i kommunen. Under
aret har kommunen anvant foretagshdlsovarden framst
for rehabiliteringsinsatser och utbildningar for chefer

hélsoframjande och forebyggande insatser som med
ett aktivt rehabiliteringsarbete for sina medarbetare.
HR-avdelningen har som uppdrag att vara ett
konsultativt stéd till chefen och &ven foretagshélso-
vdden anvinds vid behov. Ostra Goéinge kommun
erbjuder dessutom alla anstallda att kostnadsfritt delta i
olika friskvardsinsatser.

Frisknarvaron ar 2016 ar 94,4 %, vilket ar samma som
foregaende ar. Kommunen nar saledes inte upp till frisk-
narvaromalet om 95 %.

SJUKFRANVARO

Tabellen langst ner pa sidan visar att den totala sjukfran-
varon ar samma som foregaende ar. Langtidsfranvarons
andel av den totala sjukfranvaron har okat fran 35,9 % till
39,3 %.

Den utbetalade sjuklénen har 6kat. Analysen &r att vi har
fler anstéllda an foregaende ar samt att vi har haft héga
I6nedkningar i tva av vara stora anstallningsgrupper,
varav den ena gruppen generellt har hég sjukfranvaro,
vilket paverkar sjuklonekostnaderna. Sommaren 2016 hade
kommunen dessutom en hel del sjukfranvaro bland vara
semestervikarier.

och skyddsombud. Den totala kostnaden for foretags- KOSTNAD SJUKLON, tkr 2015 2016
halsovérden uppgick till 1,1 mnkr. Kostnaden &r nagot

hogre for 2016 och beror till stérsta del p3 att vi har 229 1(0%) 0 0
genomfort en arbetsmiljokartlaggning. Dag 2-14 (80 %) 5990 7 083
FRISKA MEDARBETARE Dag 15-90 (10 %) 1095 1330
Ostra Géinge kommun arbetar sedan ett par &r tillbaka SUMMA 7085 I
aktivt for att uppnd ett mal pd o5 % frisknarvaro

under ett kalenderdr. En forutsattning for att detta ska

lyckas &r att personalansvarig chef arbetar med saval

SJUKFRANVARO % | FORHALLANDE TILL 2015 2016
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 5,6 5,6
Tid med langtidsfranvaro (6ver 60 dagar) den totala sjukfranvarotiden 35,9 39,3
Sjukfranvarotid for man sammanlagd ordinarie arbetstid fér man 3,5 4,0
Sjukfranvarotid for kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid fér kvinnor 6,2 6,0
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 3,6 4,5

Sjukfranvarotid for aldersgruppen 30-39 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 53 4,5
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 40-49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 6,2 54
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 50-59 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 6,2 6,4
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 60-65 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 55 7.3
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 66 ar eller aldre sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 6,1 3,3
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Medarbetare

Personalstruktur

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Arbetsskador och tilloud foljs upp per arbetsplats och ar
ett viktigt arbete for att minimera risken for ohalsa pa
arbetsplatsen. Totalt anmaldes 75 tillbud och 40 arbets-
skador. Det @r en 6kning med drygt 4o tillbud sedan
2015 vilket visar att arbetet med att uppmarksamma
vikten av att anmala tillbud och arbetsskador ger resultat.

ATGARDER SOM VIDTAGITS FOR ATT OKA HALSAN HOS
PERSONALEN

Utvecklingen med att pa ett strukturerat satt arbeta
med riktade atgarder och insatser i de verksamheter dar
kommunen har hdga sjuktal fortsdatter och har i de
verksamheterna gett resultat med hdgre friskndrvaro.
Grunden till en hdlsosam arbetsplats ar en god arbets-
miljo och dar har bade chefer och medarbetare ett
gemensamt ansvar. Kommunen kommer att rusta vara
chefer i ledarskap vilket har en avgdérande betydelse for
arbetsmiljon samt mojligheten att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

Arbetslagsutveckling och handledning genomfors vid
behov i arbetsgrupper. Utbildning forekommer i lyft-
teknik, grupprocesser, forbygga hot och vald, kemikalie-
hantering med mera.

Cirka 23 % av medarbetarna anvander den friskvards-
subvention som forvaltningen erbjuder for att uppmuntra
medarbetarna att ta hand om sin egen hdlsa och dgna
sig at friskvard, vilket dr en oOkning med 4 % sedan
foregdende ar. Ersdttning for friskvardsaktiviteter ges
for halften av kostnaden dock maximalt 500 kronor per
kalenderar och anstalld.

Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

Finansiell profil

- jamforelse med Skanes kommuner

Syftet med den hir analysen &r att redovisa var Ostra
GOinge kommun befinner sig finansiellt och hur kommunen
har utvecklats under 2013 - 2015 i forhallande till 6vriga
kommuner i Skane lan. Detta goérs i form av en speciellt
framtagen finansiell profil, vars uppgift ar att spegla starka
och svaga sidor hos den granskade kommunen i for-
hallande till I1anets 6vriga kommuner.

Vad dr den finansiella profilen?

Den finansiella profilen & en modell i form av ett polar-
diagram, som redovisar ytterligare en dimension av en
kommuns finansiella stdllning och utveckling. Profilen
bygger pa att kommunens utveckling och stallning jamfors
med ett antal andra kommuner. Profilen &r relativ,
vilket innebar att kommunen maste rora sig i annorlunda
riktning dn genomsnittet for att forandra sin finansiella
profil. Poldrdiagrammet innehaller atta nyckeltal redo-
visade pa atta axlar. Diagrammet innehaller dessutom fyra
axlar som ger en samlad beddémning av fyra dvergripande
finansiella perspektiv. De fyra perspektiven ar langsiktig
betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig betal-
ningsberedskap, riskférhallande samt kontroll over den
finansiella utvecklingen. Varje perspektiv/axel &r en
sammanvagning av de fyra enskilda nyckeltal som &r
placerade ndrmast axeln i diagrammet. T ex ér
perspektivet Risk en sammanvdgning av nyckeltalen
skattesats, soliditet, finansiella nettotillgdngar och
kassalikviditet. Den streckade bla linjen i mitten visar
genomsnittet for Skanes kommuner. Den heldragna réda
linjen visar de podng som Ostra Géinge kommun har fatt.

Sammanfattande resultat

Ostra Géinge kommun har under perioden 2013-2015 stérkt
poangen for perspektiven kontroll, riskférhallande och
langsiktig handlingsberedskap. Perspektivet kortsiktig
handlingsberedskap forblev ddremot oférdandrat.

Forklaringen till ovanstaende forandringar ar att podangen
for nyckeltalen skattesats, soliditet, skattfinansieringsgrad
av investeringarna, det genomsnittliga resultatet under de
tre senaste dren samt resultatet for extraordindra poster
starktes under perioden. Mot detta skall stallas att nyckel-
talet for budgetfoljsamheten férsvagades poangmassigt
mellan 2013-2015.

2015 1&g Ostra Goéinge kommuns finansiella profil 6ver
genomsnittet for perspektiven kontroll och [angsiktig
handlingsberedskap. Perspektivet for kortsiktig handlings-
beredskap motsvarade samma nivd som genomsnittet i
lanet medan perspektivet for riskférhallande var nagot
svagare.
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Ostra Gdinge 2013
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Ostra Gdinge 2014
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Kélla: Kommunforskning i Véstsverige



Forvaltningsberattelse

Jamforelse med andra 2015

| tabellen nedan redovisas ndgra 6vergripande jamforelser ~ Skillnaden mellan kommunerna kan forklaras av geo-
mellan Ostra Géinge, pendlingskommuner, Skane samt  grafisk struktur och aldersstruktur, produktivitet, sociala
hela riket. Pendlingskommuner definieras av att mer an bakgrundsvariabler och dven skiftande ambitionsniva.
40 % av nattbefolkningen pendlar till en annan kommun.

Det finns 51 kommuner i denna kommungrupp.

Jamforelsetalen d@r hamtade fran offentlig statistik fran
2015 som ar gjord pa kommunniva. Jamférelsen utgar fran
gemensamma definitioner och ger en &vergripande
jamforelse med andra kommuner.

OSTRA  PENDLINGS- HELA RIKET
GOINGE  KOMMUNER SKANE (OVAGT
MEDELVARDE)

Bruttokostnader per invanare, kr
Forskola och skolbarnomsorg 7 254 7 694 8 521 8767
Utbildning 16 659 17 429 16 605 16 222
Omsorg dldre & personer med funktionsnedsattning 19 457 20754 16 937 18 608
Individ- och familieomsorg 3700 3737 3571 4289
Fritid 1242 1339 1562 1633
Kultur 1020 1100 1145 1246
Infrastruktur 4 085 4074 3998 4176

Ovriga jamférelser

Skattesats kommuner kronor 21,11 21,82 20,37 -
Resultat per invanare 3084 899 745 1485
Soliditet i procent, inklusive pensionsataganden fére 1998 15 -1 29 22
Verksamhetens sjélvfinansieringsgrad i procent (exklusive skatt och finansiella intékter) 20 23 22 24
Verksamhetens bruttokostnader per invanare 58 423 63 408 57 579 60 186
Andel i procent av verksamheten i kommunal regi 78 83 81 80
Pensionsforpliktelser per invanare 23707 23 554 17 547 21 326

Siffrorna ar hamtade fran www.kolada.se
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Ostra Goinge kommun

Resultatrakning

Rakenskaper

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2015 2016 2015 2016
Verksamhetens intakter not 1 167 206 242 370 284 864 363 174
Verksamhetens kostnader not2  -824 577 -969 781 -917 180 -1 060 082
Avskrivningar not 3 -34 686 -33 649 -51 952 -48 258
Verksamhetens nettokostnad -692 058 -761 060 -684 268 -745 165
Skatteintakter not 4 506 919 521 104 506 919 521 104
Generella statsbidrag och utjamning not 5 230 139 263 508 230 139 263 508
Finansiella intakter not 6 1633 3 308 1085 2 595
Finansiella kostnader not 7 -3 145 -165 -5 493 -2 365
Resultat fore extraordindra poster 43 487 26 694 48 381 39 677
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader not 8 0 0 -2 321 -3 830
Arets resultat 43 487 26 694 46 060 35 847
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2015 2016 2015 2016
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 43 487 26 694 46 060 35 847
Justering for av- och nedskrivningar 34 686 33 649 51952 48 258
Justering for avskrivning investeringsbidrag -643 -655 -643 -655
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster  not9 6 380 -4 678 7 045 -1 595
IVII.edeI fran.verksamheten fore forandring av 83 911 55 011 104 414 81 855
rorelsekapital
Okning (-)minskning (+) av kortfristiga fordringar -14 948 -45 536 -24 829 -294
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 37 1 141 -38 037
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 68 650 -13 644 81737 -21 360
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 137 649 -4 167 161 463 22 165
Investeringsverksamheten not 10
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar 0 -358 0 -358
Nettoinvestering materiella anlaggningstillgangar -64 025 -68 619 -109 706 -119 029
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 24 600 134 24 600
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar 0 -11 382 -9915 -5 444
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64 025 -55 759 -119 487 -100 231
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 11 0 0 19 500 27 600
Amortering av skuld not 12 0 0 -10 577 -6 652
Forandring anslutningsavgifter 918 411 918 411
Forandring langfristig skuld 935 9 186 1260 9 186
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1854 9 597 11 101 30 546
Forandring av likvida medel 75478 -50 328 53 077 -47 521
Likvida medel vid arets borjan 35463 110 941 70 613 123 690
Likvida medel vid periodens slut 110 941 60 613 123 690 76 169
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Ostra Géinge kommun

Balansrakning

Rakenskaper

Kommunen Koncernen
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2015 2016 2015 2016
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar not 13 3789 2 981 3789 2 981
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 14 544 468 561 496 919734 938 194
Maskiner och inventarier not 15 28 448 26 624 42 656 49 502
Finansiella anlaggningstillgangar not 16 8 838 22 969 3407 18 235
Summa anlaggningstillgangar 585 543 614 070 969 585 1008 912
Omsittningstillgangar
Foérrad mm not 17 82 81 421 714
Fordringar not 18 46 948 92 124 60 278 97 112
Kortfristiga placeringar not 19 26 287 26 647 38 183 32 605
Kassa och bank (likvida medel) 110 941 60 613 123 690 76 169
Summa omséttningstillgangar 184 258 179 464 222 571 206 600
SUMMA TILLGANGAR 769 801 793 534 1192 156 1215512
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Arets resultat 43 487 26 694 46 060 35 847
Resultatutjamningsreserv 22 400 37 100 22 400 37 100
Ovrigt eget kapital 380 937 412 322 451 555 486 875
Summa eget kapital 446 824 476 116 520 015 559 822
Avsittningar
P:vsa}ttnlngar pensioner och liknande not 21 8 761 8 475 8 761 8 475
forpliktelser
Ovriga avséttningar 1225 0 4713 3694
Summa avsattningar 9 986 8 475 13 474 12 169
Skulder
Langfristiga skulder not 22 106 342 115 939 397 307 419 464
Kortfristiga skulder not 23 206 648 193 004 261 361 224 057
Summa skulder 312990 308 944 658 668 643 521
SUMMA EGET KAPITAL 769 801 793 534 1192 156 1215512
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och 6vriga ansvarsfoérbindelser not 24 303 271 347 507 303 442 347 667
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland not 25 334 319 276 836 334 319 276 836

skulder eller avséattningar
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
1. Verksamhetens intakter 2015 2016 2015 2016
Forsaljningsintakter 11434 12 582 11 240 38 902
Taxor & avgifter 51 374 52 140 59 581 71427
Hyror & arrende 13 641 13 516 102 703 105 276
Bidrag 80 343 145 700 80 524 125 945
Forsaljning av verksamhet & konsulttjanster 9038 12 375 26 464 12 381
Realisationsvinster 337 4 382 337 4 382
Forsakringsersattningar 612 558 612 934
Ovriga intakter 427 1116 3403 3 927
Summa 167 206 242 369,6 284 864 363 174
varav jamférelsestérande poster
- Aterbetalning av férsékringspremie 5708 5708
- Realisationsvinster 337 4 382
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2. Verksamhetens kostnader 2015 2016 2015 2016
Loéner & sociala avgifter -438 555 -507 805 -459 697 -499 682
Pensionskostnader -31 807 -67 995 -32 873 -68 802
Kop av huvudverksamhet -188 500 -214 311 -181 111 -214 311
Ovriga tjanster -21 496 -26 508 -33 374 -38 223
Lamnade bidrag -30 335 -31 792 -30 335 -31 792
Lokalkostnader -43 157 -41 372 -24 798 -42 154
Inkdp av anlaggnings & underhallsmaterial -1 071 -2 009 -14 831 -12 144
Realisationsforluster & utrangeringar -1 225 0 -1 225 0
Bolagsskatt 0 0 -1 031 -1 055
Ovriga kostnader -68 432 -77 988 -137 905 -151 919
Summa -824 577 -969 781 -917 180 -1 060 082
varav jamférelsestérande poster
- Partiell inlésen pensionsskuld -45 000
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
3. Avskrivningar 2015 2016 2015 2016
Immateriella anlaggningstillgangar -1222 -1 166 -1 221 -1 166
Byggnader mm -24 634 -25 649 -36 500 -36 441
Inventarier och maskiner -6 326 -6 834 -8 026 -9 751
Nedskrivning reala anlaggningtillgangar -2 504 0 -6 205 -900
Summa -34 686 -33 649 -51 952 -48 258
varav jamférelsestérande poster
- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter -2 504 -2 504

Avskrivningar enligt plan ar berdknad pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden.
Den ekonomiska livslangden utgér grunden fér bedémningen av avskrivningstidens langd.
Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanlaggningar, sasom gator, vagar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsatts ha en obegransad livslangd.
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Ostra Géinge kommun

Rakenskaper

Noter
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
4. Skatteintakter 2015 2016 2015 2016
Prelimindr kommunalskatt 507 389 523 418 507 389 523 418
Preliminar slutavrakning innevarande ar 595 -2 895 595 -2 895
Slutavrakningsdifferens foregéende ar -1 066 580 -1 066 580
Summa 506 919 521 104 506 919 521 104
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
5. Statlig utjamning & generella statsbidrag 2015 2016 2015 2016
Inkomstutjamningsbidrag 165 012 185 993 165 012 185 993
Kostnadsutjamningsbidrag 17 758 11 873 17 758 11 873
Strukturbidrag 1440 0 1440 0
Regleringsbidrag 1043 0 1043 0
Bidrag LSS-utjdmning 22 008 3705 22 008 3705
Kommunal fastighetsavgift 3302 22 193 3302 22 193
Generellt statsbidrag 20 113 40 225 20 113 40 225
Summa 230 675 263 989 230 675 263 989
Regleringsavgift -536 -481 -536 -481
Summa -536 -481 -536 -481
Summa totalt 230 139 263 508 230 139 263 508
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
6. Finansiella intdkter 2015 2016 2015 2016
Rantor likvida medel 85 181 158 257
Avkastning kapitalférvaltning 385 373 385 373
Ovriga finansiella intékter 1163 2754 542 1 966
Summa 1633 3 308 1085 2 595
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
7. Finansiella kostnader 2015 2016 2015 2016
Rantor lan -167 0 -2 432 -2 132
Ranta pensionsskuld -147 -96 -147 -96
Ovriga finansiella kostnader -2 831 -69 -2 915 -137
Summa -3 145 -165 -5 493 -2 365
varav jdmférelsestérande poster
- Nedskrivning av finansiell anldggning -2 750 -2 750
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
8. Skattekostnader 2015 2016 2015 2016
Aktuell skatt enligt bolagens arsredovisningar 0 0 -192 -2 028
Uppskuten skatt enligt bolagens arsredovisningar 0 0 -1 946 0
Uppskjuten skatt obeskattad reserv 0 0 -183 -1 802
Summa 0 0 -2 321 -3 830
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
9. Justering for 6vr ej likviditetspaverkande poste 2015 2016 2015 2016
Pensionsskuldens féréandring 723 -286 723 -286
Ovriga avséttningar -1 225 1018
Reavinst anlaggningstillgangar -337 -4 382 -337 -4 382
Reaforlust anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 5994 1216 6 659 2 055
Summa 6 380 -4 678 7 045 -1 595
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
10. Investeringsverksamheten 2015 2016 2015 2016
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -358 0 -358
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -68 132 -71 648 -113 813 -122 058
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 4107 3 029 4107 3029
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 24 600 134 24 600
Investering i 6vriga finansiella anl tillgangar 0 -14 132 -9915 -8 194
Forsaljning av ovriga finansiella anl tillgangar 0 2 750 0 2 750
Summa -64 025 -55 759 -119 487 -100 231
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
11. Nyupptagna lan 2015 2016 2015 2016
Langfristiga lan 0 0 19 500 27 600
Summa 0 0 19 500 27 600
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
12. Amortering av lan 2015 2016 2015 2016
Langfristiga Ian 0 0 -10 577 -6 652
Summa 0 0 -10 577 -6 652

46 | OSTRA GOINGE KOMMUN



Ostra Géinge kommun

Rakenskaper

Noter
Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
13. Immateriella tillgangar 2015 2016 2015 2016
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 13 510 13 510 13 510 13 510
Arets anskaffning 0 358 0 358
Utgaende balans 13 510 13 868 13 510 13 868
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -8 500 -9 721 -8 500 -9 721
Arets avskrivningar -1221 -1 166 -1222 -1 166
Utgéende balans -9721 -10 887 -9 721 -10 887
SUMMA 3789 2 981 3789 2 981

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
14. Mark & byggnader 2015 2016 2015 2016
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 881 292 937 768 1394 898 1421 474
Arets anskaffning 58 980 61 947 90 584 145 335
Erhallen inv intakt 0 0 -5 305 0
Arets nedskrivningar -2 504 0 0 0
Arets férsaljning/utrangering 0 -78 843 -45 -83 050
Omklassificering annat tillgangsslag 0 0 293 0
Utgaende balans 937 768 920 871 1480 424 1483 759
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -380 498 -405 132 -599 155 -598 416
Ack avskrivning férsaljning/utrangering 0 52 183 39 54 943
Arets avskrivningar -24 634 -25 649 -37 686 -37 588
Utgaende balans -405 132 -378 598 -636 803 -581 061
Pagaende ny- till- och ombyggnad 11 832 19 222 76 112 35 495
SUMMA 544 468 561 496 919 734 938 194
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
15. Maskiner & inventarier 2015 2016 2015 2016
Anskaffningsviarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 134 514 141 394 167 680 174 354
Arets anskaffning 6 880 5 984 14 408 17 584
Arets férsaljning/utrangering 0 -1 541 -779 -7 637
Utgaende balans 141 394 145 837 181 308 184 301
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -106 619 -112 946 -131 395 -131 956
Ack avskrivning forsaljning/utrangering 0 566 768 6 661
Arets avskrivningar -6 326 -6 834 -8 026 -9 504
Utgaende balans -112 946 -119 214 -138 652 -134 799
SUMMA 28 448 26 624 42 656 49 502
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
16. Finansiella anlaggningstillgangar 2015 2016 2015 2016
Aktier och andelar 13 702 22 683 5902 17 533
Langfristiga fordringar 4101 6 501 4210 6 595
Nedskrivning aktier och andelar -4 864 -2114 -4 864 -2114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar 0 0 2 260 322
Summa 8 838 22 969 3407 18 235
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
17. Forrad 2015 2016 2015 2016
Ovrig férradsverksamhet 82 81 421 714
Summa 82 81 421 714
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
18. Fordringar 2015 2016 2015 2016
Kundfordringar 11 091 10 703 14 998 15 266
Fordringar hos anstallda 1 9 1 9
Fordringar hos staten 910 1087 910 1087
Momsfordran 3723 4 225 3770 5122
Skattefordran 723 217 723 341
Ovr. forutbetalda kostn och upplupna intékter 30 500 75 883 39 875 75 286
Summa 46 948 92 124 60 278 97 112
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Ostra Géinge kommun

Rakenskaper

Noter
Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
19. Kortfristiga placeringar 2015 2016 2015 2016
Svenska aktier o andelar 7934 8 181 19 830 8 181
Utlandska aktier o andelar 7512 7 561 7512 7 561
Svenska rantebarande papper 10 841 10 905 10 841 16 863
Summa 26 287 26 647 38183 32 605

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
20. Eget kapital 2015 2016 2015 2016
Resultatutjamningsreserv 22 400 37 100 22 400 37 100
Arets resultat 43 487 26 694 46 060 35 847
Ovrigt eget kapital 380 937 412 322 451 555 486 875
Summa 446 825 476 116 520 015 559 822
Korrigering ar gjord i posten Ovrigt eget kapital, till foljd av tidigare felaktig bokning av kommuninvest
insatskapital (se finansiella tillgangar). Korrigering ar gjord genom 6kning av finansiell tillgang och
minskning av 6vrigt eget kapital, med beloppet 2 597 tkr.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
21. Avséttningar 2015 2016 2015 2016
Avsittningar for pensioner inkl I6neskatt
Avséttningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingaende varde 7 964 8 739 7 964 8 739
Rante- & basbeloppupprakning 147 95 147 95
Utbetalningar -485 -456 -485 -456
Intidnad PA-KL 583 0 583 0
Sankning av diskonteringsranta 678 0 678 0
Nyintjdnade 427 150 427 150
Ovrigt -575 -53 -575 -53
Summa 8739 8 475 8739 8 475
Avsittningar for pensioner avseende OK-SAP inkl I6neskatt
Ingédende varde 75 22 74 22
Rénte- & basbeloppupprakning 1 0 1 0
Utbetalningar -53 0 -53 0
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0
Ovrigt 0 -22 0 -22
Summa 22 0 22 0
Ovriga avsittningar
Ingédende varde 1822 1225 1822 1225
Avsattning skatter obeskattad reserv 0 0 1011 1564
Avsattning aterstallningsfond 0 0 -1 822 2130
Ovriga avséttningar 1225 -1 225 3701 -1 225
lanspraktagande av avsattning till aterstallningsfond -1 822 0 0 0
Summa 1225 0 4713 3 694
Summa totalt 9 986 8 475 13 474 12 169

* OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension.
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
22. Langfristiga skulder 2015 2016 2015 2016
Lan 67 300 67 300 358 265 370 825
Vatten & avloppsfond 18 184 21 637 18 184 21 637
Periodiserade investeringsbidrag 16 622 22 355 16 622 22 355
Forutbetalda anslutningsavgifter 4 237 4 648 4 237 4 648
Ovriga laneskulder 0 0 0 0
Summa 106 342 115 939 397 307 419 464
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras
linjart under samma nyttjandeperiod som tillgangen har. Aterstaende antal ar for anslutningsavgifterna ar
26 ar (vagt snitt). Aterstaende tid investeringsbidrag &r 27 &r.
Uppgifter om lan
Genomesnittlig rénta 0,20% -0,16%
Genomesnittlig rantebindningstid rorlig réanta rorlig rénta
Lan som forfaller inom:
-1ar 30 000 67 300 225 358 160 382
-2-3ar 37 300 0 67 359 51 460
-3-5ar 0 0 1740 51 460
- senare an 5 ar 0 0 63 808 107 522
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
23. Kortfristiga skulder 2015 2016 2015 2016
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 17 995 7 818
Leverantorsskulder 12 340 15 400 35732 29 439
Momsskuld 1201 703 1138 783
Personalens skatt, avgift och I6neavdrag 6 949 8 154 7 166 8 457
Ovriga kortfristiga skulder 408 9 385 2 450 9 937
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 185 750 159 362 196 880 167 623
Summa 206 648 193 004 261 361 224 057
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Ostra Géinge kommun
Noter

Rakenskaper

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
24. Borgen & Ovriga ansvarsforbindelser 2015 2016 2015 2016
Koncerninterna borgensataganden 302 215 311 343 302 215 311 343
-varav Goingehem AB 277 103 286 651 277 103 286 651
-varav O G kommuns Industrifastighets AB 23724 0 23724 0
- varav AB Ostra Goinge Fastigheter nr 1 11173 11173
-varav Ograb 1389 13 519 1389 13 519
Forlustansvar egnahem 65 54 65 54
Ovriga borgensférbindelser 990 36 110 1161 36 270
Summa 303 271 347 507 303 442 347 667
Den stérsta delen av Ovriga Borgensférbindelser bestar av Gdingebygdens Trygga Hems borgen (35,3 mnkr). Féreningen
har férvarvat Vastanvid och Skogsbrynet, med avsikt att utveckla dem till framtidens sarskilda boenden.
Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forplikelser. Samtliga kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprékstagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till
338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala férplikelserna uppgick till 461 605 808 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 451 646 924 kronor.
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
25. Ansvarsférbindelser 2015 2016 2015 2016
Pensionsforplikelser inkl Ioneskatt
Ingdende varde 342 851 334 319 342 851 334 319
Forsakring IPR -45 003
Réante- & basbeloppupprakning 6 204 4 313 6 204 4 313
Utbetalningar -15 211 -15 355 -15 211 -15 355
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Aktualisering -459 434 -459 434
Ovrigt 281 -2 139 281 -2 139
Nyintjanade 652 267 652 267
Summa 334 319 276 836 334 319 276 836
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
26. Leasingkostnader 2015 2016 2015 2016
Operationella leasingavtal
- inom ett ar (2017) 7 276 6 444 - -
- inom 2-5 ar (2018-2021) 19 151 22748 - =
- senare an 5 ar 57 878 57 878 - -
Summa 84 304 87 070 - -
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Rakenskaper

Begreppsforklaring
Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att
fordelaanskaffningskostnadendvertillgdngensekonomiska
livslangd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjarrvarme. Den
avgiftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom
egna intakter och paverkar darfér inte kommunens skatte-
uttag.Deavgiftsfinansieradeverksamheternadravgransade
fran ovrig verksamhet och utgor egna resultatenheter med
saval resultatrakning som balansrakning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte ar helt bestamd. Exempel pa avsattningar ar del
av kommunens pensionsskuld till de anstallda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och forsalj-
ning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgangar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsattningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgangar och skulder/avsattningar. Eget
kapital bestar av rérelsekapitalet och anlaggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebar att de ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippat med dgandet ocksa Overgar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa varde i utférandet av uppdraget samt att ha ekono-
min i balans och en verksamhet som nar sina mal.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internranta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur
de anvants.
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KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt Ian, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning inom ett ar efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt,
t.ex.kassaoch banktillgangar, postvaxlarsamtvardepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Langfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare an ett ar efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

L6s egendom som inte dr anldggningstillgang. Dessa
tillgdngar kan pa kort tid omsattas i likvida medel, t.ex.
forrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisnings-
period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets for-
andring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som &r skuldfinansie-
rade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgangarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmaga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgangar.
Beskriver den ldngsiktiga betalningsformagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omraknat till heltidsanstallda.



Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgar frdn Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut
av Radet fér kommunal redovisning (RKR).

e Forrddet ari huvudsak varderat enligt FIFO, first in,
first out.

¢ Kommunens kriterier for att en anskaffning ska anses
som en investering:

e Ekonomisk livslangd pa minst 3 ar
e Anskaffningsvarde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 11.1 ska investeringar avskrivas enligt den
berdknade nyttjandeperioden. Pa investeringar som ar
aktiverade fran och med 2011 ar avskrivningstiderna
satta efter de olika komponenternas livslangd. Denna
bedémning ar inte gjord pa tidigare investeringar da
avskrivningstider angavs efter investeringens anvand-
ningsomrade.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen
ska redovisas i balansrakningen. Objektet ska redovisas
som en anldaggningstillgang och de framtida betalning-
arna som en skuld. Kommunen redovisar alla leasingav-
tal som operationella eftersom avtalstiden oftast inte
Overstiger tre ar. Dessutom ar avtalen av mindre varde.

Kommunens redovisningsprinciper har varit de samma
sedan 2013.

Intdktsredovisning

En intdkt redovisas till det vdarde kommunen fatt eller
kommer att fa och om den kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Barn- och dldreomsorgsintakter samt intakter for hyror
redovisas for den period de avser.

* Avgifter fjarrvarme regleras enligt sjalvkostnadsprinci-
pen. Intakter som overstiger kostnaderna minskas och
redovisas som en forutbetald intakt.

« Overskjutande intdkter for vatten och avlopp redovisas i
en VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas
initialt som en skuld och intdktsredovisas i samma takt
som investeringens nyttjandeperiod.

e Bidrag som kraver motprestation och aterrapportering
redovisas i den period da kostnaderna har uppkommit.

e Generella statsbidrag och utjamning redovisas enligt
kontantmetoden, ndr de utbetalas.

Lokalkostnader

Kommunen anvdnder en internprissattning for lokaler-
na. Berdknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvandare. Syftet med internhyran ar att
belasta den verksamhet som anvander lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gors med linjar avskrivning pa anskaffnings-
vardet. Kapitalkostnadsberdakningen med avskrivning
och internranta pabérjas da anlaggningen aktiverats i an-
laggningsregistret. Aktivering ska ske nar anldggningen
tas i bruk. Den ekonomiska livslangden utgor grunden for
beddmningenavavskrivningstidenslangd.Byggnaderskrivs
arligen av med 3-5 %, inventarier/maskiner med 10-30 %.
Markanlaggningar, sdsom gator, vagar och broar skrivs arli-
gen av med 3-5%. Mark och konst férutsatts ha en obegran-
sad livslangd.

Internrédnta

Kommunen anvander den internrdnta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar for berdkning av
kapitalkostnader. Internrantan kan betraktas som det pris
kommunen far "betala” for att avsta fran att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2016 fast-
stalldes rantan till 2,4 %.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sdrredovisas nar dessa fore-
kommer i not till verksamhetens intdkter, kostnader samt
nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
| balansrdkningen har anldaggningstillgdngarna tagits upp
till anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans varde. Fordringar
aldre a@n 9o dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar &ldre &n
tva ar nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa
den enskilde kvarstar dock.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Semesterloneskuld

De anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad 6ver-
tid har bokférts som kortfristig skuld.

Pensionsskuld

Kommunen anvander sig av KPA for berakning av
pensionsskulden.  Pensionsskulden  finns  redovisad
under kortfristig skuld, avsattning samt ansvarsfor-
bindelse. Kommunens skuld till de anstdllda i form av
pensionsutfastelser intjdnade frdan och med 1998
har bokforts som en kortfristig skuld avseende den
individuella delen med l6neskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp
som en kortfristig skuld under aret betalas ut nast-
kommande ar. Garanti- och efterlevandepension samt
pensioner som inte ingdr i det nya pensionssystemet
har bokforts som en avsattning. Pensionsskulden intjanad
fore 1998 har redovisats som en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ratt till skdlig ersattning for forlorad
tjidnstepension. Pensionsersattningen ar 4,5 % och berak-
nas pa den sammanlagda ersattningen for forlorad arbets-
fortjanst. Pensionsersattningen betalas en gang per ar till
en traditionell tjanstepensionsférsakring i KPA Pensions-
forsakring AB. Fortroendevald som har uppdrag som mot-
svarar 40 % tjanst eller mer foljer det pensionsreglemente
som gallde vid tilltrddesdagen.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Forvarvsmeto-
den innebdr att eget kapital i det forvarvade bolaget
elimineras vid forvarvstidpunkten. | redovisningen
ingdr pa sa satt endast kapital som intjanats efter forvar-
vet. Med proportionell konsolidering menas att i redo-
visningen ingar endast sa stor del av bolagets resultat- och
balansrékning som motsvarar kommunens &dgarandel.

Huvudregeln &r att den sammanstéllda redovisningen
omfattar bolag déar kommunen har en dgarandel pd minst
20 %.| den sammanstallda redovisningen tas 22 % av de
obeskattade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i
form av en avsattning. Resterande 78 % fors till eget kapital.
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Tidigare har den sammanstallda redovisningen endast gjorts i boks-
luten, men enligt RKR:s rekommendation 22 om delarsrapport
ska en sammanstalld redovisning goras om ett av nedan-
staende villkor &r uppfyllda:

* De kommunala koncernféretagens andel av kommun-
koncernens intékter uppgar till minst 30 %.

* De kommunala koncernféretagens balansomslutning
uppgar till minst 30 % av kommunkoncernens balans-
omslutnming.

For Ostra Goinge 6verstiger koncernféretagens, dotterbola-
gens, balansomslutning 30 % av hela koncernens och darfor
kommerdetnuattfinnasensammanstalld redovisning dven
i delarsrapporten.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmdktige dr kommunens hdgsta beslutande
organ och utses direkt av valjarna vid de allmanna valen
vart fjarde ar. Kommunfullmaktige ar ytterst ansvarigt for
den kommunala verksamheten och har exklusiv beslut-
anderétt i fragor av principiell natur eller som annars ar
av storre vikt, till exempel budget och skatt. Fullmaktige
utser i sin tur kommunstyrelse och de 6vriga ndmnder som
behovs for att skota forvaltningen av den kommunala verk-
samheten. Kommunfullmaktige faststaller inriktningen
for den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess
verksamheter. Arbetet med att utarbeta forslag till lang-
siktiga inriktningar utférs av tillfalliga beredningar i
kommunfullmaktige. Kommunfullméktiges planerings-
beredning leder, planerar och féljer upp de tillfalliga
beredningarnas arbete. Planeringsberedningen ansvarar
ockséd for oOvergripande samordning av den politiska
verksamheten i kommunen.

Arets verksamhet

De tva tillfalliga beredningar som tillsattes under 2015 har
avslutat sina uppdrag och redovisat dem fér kommun-
fullmaktige. Kommunfullmaktige faststdllde i april slut-
rapport frdn beredningen Fran nyinflyttad till stolt Going.
Beredningen har I6pande redovisat sitt arbete vid
kommunfullmaktiges sammantraden. | mars 2016 genom-
fordes,isamband med kommunfullméaktiges sammantrade,
en foreldsning av migrationsforskaren Joakim Ruist, vid
Goteborgs universitet. Beredningen har ocksa genomfort
en medborgardialog for insamling av kunskapsunderlag
men ocksa for att testa metoder for medborgardialog.

| september faststidllde kommunfullméaktige slutrapport
fran Framtidsberedningen. Infor faststallande av slutrap-
porten i september genomfdrde beredningen en avlu-
tande aktivitet i form av féreldsning av Anders Ekholm vid
Institutet for framtidsstudier. Beredningen har |6pande
redovisat sitt arbete vid kommunfullmaktiges samman-
traden.

Kommunfullméktige tillsatte i juni en tillfallig beredning
for frdgor kring barnkonventionen. Slutpresentationen
genomfordes i oktober i kommunfullmédktige, inte i form
av formellt faststdllande av ett dokument eller besluts-
underlag, utan som en foreldasning och diskussion, kring
barnkonventionens olika artiklar.

Under vintern och vdren genomférde kommunfullmaktiges
planeringsberedning tva foreldsningar for fortroende-
valda, dels kring nationalekonomi dels kring revisionen och
den kommunala ansvarsprévningen.
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Planeringsberedningen har vidare utarbetat forslag till
yttrande 6ver 2014 ars demokratiutredning som faststalldes
av kommunfullmaktige vid sammantradet i juni.

Med anledning av att revisorerna riktade anmarkning
mot kommunstyrelsen i revisionsberattelsen for ar 2015
begdrde fullmaktiges planeringsberedning en férklaring
fran kommunstyrelsen. Med planeringsberedningens
handlaggning av ansvarsfragan som underlag beslutade
kommunfullmaktige darefter att for sin del inte rikta
anmarkning mot kommunstyrelsen utan att i stéllet begara
I6pande redovisningar av hur styrelsen arbetar for att
atgarda de forhallanden som revisorerna anmdrker pa i
revisionsberattelsen.

Efter dnskemal fran planeringsberedningen och kommun-
styrelsen har revisorerna tagit fram ett sarskilt arshjul
dar overlaggningar med fullméktiges planeringsbered-
ning, kommunstyrelsens presidium och forvaltningen
kring bland annat revisionsberattelse, riksanalys och
revisionsplan tidsplanerats.

Fullmdktiges presidium har vidare deltagit vid SKL:s
presidiedag i Malmoé den 17 maj. Kommunfullméktige
faststdllde i juni 2016 reviderad mal- och resultatplan
2017-2019. Arbetet med att ta fram en handlingsplan
for Sveriges basta fullmdktige har fortsatt. Ett antal
politiska debattillfillen med anknytning till kommunens
utmaningsomraden har planerats in i arshjulet for 2017.

Under hosten har planeringsberedningen arbetat med
uppdragshandlingar till tva nya tillfélliga beredningar, en
kring fragor om jamstalldhet och flerfaldig diskriminering
och en for aktualisering av 6versiktsplanen. Avsikten ar
att kommunfullméaktige ska faststdlla uppdrag och utse
ledaméter till de nya beredningarna tidigt under 2017.

Framtiden

Arbetet med att utveckla kommunfullméaktiges arbets-
former fortsatter. Avsikten ar bland annat att genomfora
temadiskussioner kring de utmaningsomraden som pekas
ut i mal- och resultatplanen. Inom ramen fér bered-
ningarnas uppdrag kommer féreldsningar och tema-
seminarier att genomforas, bland annat i anslutning till
kommunfullmaktiges sammantraden. Inbjudan kommer
att riktas till olika malgrupper beroende pa @mne och
foreldsare. Avsikten &r ocksd att genomféra ytterligare
utbildningsinsatser for fortroendevalda. Omraden som
namnts som angeldgna ar kommunal ekonomi och
kommunalkunskap samt ansvarsférdelningen mellan de
kommunala organen.



Verksamhetsberattelse

Valnidmnd, Overférmyndare

VALNAMND

Uppdrag

Valndmndens uppdrag ar att i kommunen ansvara for
genomforandet av allménna val till riksdag, regionfull-
maktige, kommunfullmdktige och EU-parlamentet samt
genomforandet av folkomrdstningar som beslutas av riks-
dag eller kommunfullmédktige.

Arets verksamhet

Valndmnden har inte haft ndgon verksamhet under aret.

OVERFORMYNDARE

Uppdrag

C")vFe)rFf,érmyndarens uppdrag ar att ansvara for tillsyns-
utdvning och nyrekrytering av férmyndare, gode man och
forvaltare, vilka ar stallforetradare for medborgare som inte
sjilva kan skota sina egna angeldgenheter. Overférmynd-
aren utses av kommunfullmdktige och verksamheten styrs
framforallt av fordldrabalken. Overférmyndarens verksam-
het star i sin tur under tillsyn av Lansstyrelsen.

o

Arets verksamhet

Den 1 jan 2016 omorganiserades dverformynderiverksam-
heten, efter ett turbulent ar 2015. En ny overférmyndare
och ersattare tillsattes samt handldggare pa totalt 75 %.

Det huvudsakliga arbetet har under 2016 inriktas pa att fa
en kundrelaterad och fungerande verksamhet.

Under aret har totalt ett 100-tal drende handlagts, sa som
tillsattande av gode maén, férmyndare och férvaltare for
saval ensamkommande barn och vuxna huvudman. Vidare
har stort antal drende av olika art ocksa handlagts. Nar det
galler tillsdttande av god man fér ensamkommande barn ar
beddémningen att dessa har mer @n halverats och att 6vriga
tillsattningar har okat.

Under aret har det genomforts utbildningar av nya gode
man.

Den slutliga bedémningen &r att formerna for den framti-
da 6verformyndarverksamheten borjar ta form, déarav den
respons som kommit verksamhet till del.

Framtiden

Idag sker all handldggning manuellt och under 2017
kommer vi att se 6ver vilka mojligheter det finns kring ett
arendehanteringssystem som &dven innefattar att gode
mannen kan ldamna in sina arsrakningar digitalt.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefen ar forvaltningschef och ytterst ansvarig
infor kommunstyrelsen for att politiska besluts- och mal-
formuleringar omsatts i praktisk handling. En val
fungerande ledningsorganisation ar en forutsattning for
detta. Kommunchefen leder darfor férvaltningens arbete
genom forvaltningsledningen, i vilken samtliga atta
verksamhetsomraddeschefer ingar.

Direkt under kommunchefen organiseras Raddnings-
tjansten samt Sakerhets- och beredskapsarbetet. Radd-
ningstjdnsten svarar for olycks- och brandférebyggande
arbete samt akuta insatser. Sdkerhet och beredskap
arbetar forebyggande genom planering, utbildning
och samordning av ledningsresurser for krishantering.

Arets verksamhet

Ostra Goinge ar sedan 2010 inne i en mycket stark till-
vaxtfas, som krdver satsningar pa utvecklad infrastruktur.
Darfor har dialogen med Region Skane, Trafikverket och
Skdnetrafiken om den fortsatta utvecklingen av vagnat
och kollektivtrafik fortsatt under aret i syfte att fa till stand
en samsyn om inriktningen for framtiden. Arbetet med
vdg 19 Bjarlév - Broby har tagit steg framat genom att
projekteringen pabdrjats. Vidare har arbetet for att oka
takten i bredbandsutbyggnaden, savél i vara byar som
pa landsbygden, tagit rejala kliv framat genom att ett
flerérigt samarbetsavtal tecknats mellan Ostra Géinge
kommun och Svenska Stadsndt AB.

Naringslivsfragorna star hogt pa agendan. | ar har arbetet
med att utveckla Naringslivsarena Ostra Géinge 2.0 tagit
fart. Projektet "Forenkla helt enkelt” har genomforts, i
samarbete med SKL och de o&vriga Skane Nordost
kommunerna, i syfte att forbattra servicen till foretagare.
Vidare har en satsning fér battre foretagsklimat i Ostra
Goinge startats, tillsammans med foretagare i kommunen,
under ledning av Svenskt Naringsliv.

Under ret har forséljningen av Ostra Goéinge Industri-
fastighets AB (IFAB) genomfdrts med mycket gott resultat.
Sibbhultsverken Group AB tog &ver IFAB med fastigheten
Broby 8:5 den 1 december 2016 och IFAB:s 6vriga fastigheter
ar salda till andra agare.

Sedan 2009 arbetar vi efter var ledningsfilosofi, Goéinge-
modellen. Under aret har arbetet med uppgradering
till Goingemodellen 2.0 fullfoljts. Ett nytt satt att
kommunicera Goingemodellens kdrnvdarden och en
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vagledning for nyimplementering av modellen vid samtliga
arbetsplatser har processats fram. Dartill har en ny struktur
for forvaltningsorganisationen tratt i kraft fran 2016-09-01.

Framtiden

Ostra Goinge star vél rustat for framtiden. Kommunens
verksamheter och ekonomi har utvecklats mycket positivt
de senaste aren. Det gor att vi kan arbeta langsiktigt med
utveckling for Goingebornas basta. For fortsatt framgang
ar samarbete med féretag och foretagare, organisationer,
grannkommuner, region Skdne, statliga myndigheter
och enskilda eldsjalar av allra storsta vikt. Vi maste darfor
utveckla var formaga att skapa hallbara och fruktsamma
samverkansformer med dessa.

Samarbetet med kommunerna inom Skane Nordost, bland
annat i syfte att forverkliga malbild 2020 for regiondelen,
kommer att bli allt viktigare. Malbilden &r att manga
fler ska komma i arbete och for att nd det star
arbetsmarknads-, naringslivs-, kompetensutvecklings-
och infrastrukturfragor i fokus.

Ostra Goinges stdrsta utmaning &r att moéta den kraftiga
inflyttningen till kommunen med fler méjligheter till
arbete och egenforsorjning, fraimst for ungdomar och
utrikes fodda. Kraftfulla satsningar kommer darfor att
genomforas de ndarmaste aren.



Kommunstyrelse
Ekonomi och intern service

Uppdrag

Verksamhetsomradet &r serviceinriktat inom fastigheter,
maltider, ekonomi samt upphandling. Verksamhets-
omradet bildades vid omorganisationen 1 september 2016
och ansvarar for alla kommunens fastigheter inklusive stad
och underhall, maltiderna i alla verksamheter, ekonomiskt
stdéd och rapportering samt upphandlingar.

Organisationen innefattar tre avdelningar, fastighet och
fordonsservice, maltid och lokalvard samt ekonomi och
upphandling.

Arets verksamhet

Verksamhetsomradet bildades vid omorganisationen
1 september 2016 och har i uppstartsfasen bland annat
arbetat med strukturen inom omradet, haft en gemensam
verksamhetsomradestraff samt borjat planera infor kom-
mande arbete. Organisationen inom verksamhetsomradet
ar faststallt i sin helhet och tillsattningar har paborjats.

Viktiga handelser har under aret varit inledandet av
personalmassig samverkan mellan maltid och lokalvard
i syfte att Oka effektiviteten samt erbjuda hela tjanster pa
samma fysiska plats. Volymokningar inom verksamheterna
har gett effekter for alla verksamheter inom omradet, till
exempel genom en okad efterfrdgan inom maltidsenheten
och fler diskussioner kring lokalfragor. Inom lokalvarden
har det satsats pa att 6ka samarbetet mellan medarbetare
och samverkan med kunder for att oka effektiviteten.
Medeldldern bland lokalvardare dr hog och flera framtida
pensionsavgangar finns vilket innebdr att kompetens-
overforing ar prioriterad.

Under aret har flera storre investeringar projekterats och
pabdrjats. En forskola i Hanaskog har handlats upp och
en likvardig forskola projekteras i Knislinge. Sim- och
sporthallen har renoverats, likasd har gamla biblioteket i
Knislinge borjat byggas om for att inrymma verksamheter.
Tva aldreboenden har salts till Goingebygdens trygga
hem i syfte att utveckla dem till moderna aldreboenden.
Planeringen for framtida lokalbehov uppdateras stéandigt
till foljd av den stora 6kningen av befolkning.

Framtiden

Till foljd av ny organisation inom verksamhetsomradet kom-
mer rekrytering att fortgd. Under inledningen av 2016 kommer
omradets ledningsgrupp att sattas samman och darmed kan
arbetet med processer inom verksamhetsomradet paborjas.
Hela verksamhetsomradet kommer att arbeta med mal och

Verksamhetsberattelse

aktiviteter inom omradet. Fortydligande och fordjupande
av mal- och resultatplan samt verksamhetsplan star pa
agendan.

For att tillfredsstalla lokalbehov for verksamhet saval som
maltider kommer planeringen intensifieras under aret. Flera
byggnader och kok har planerats eller kommer att planeras
och byggnation pabdrjas bland annat vid Vasterskolan,
Kviingeskolan och ny forskola i Hanaskog.

Verksamhetsomradet kommer under aret att ha fokus pa
att oka effektiviteten, sdval inom verksamheten som mellan
andra verksamheter. Till exempel kommer forslag pa
ombyggnation av forradet i Lunnom att planeras ihop med
Goingehem for att oka effektivt lokalanvdndande, arbete
med 6kad kundsamverkan inom maltid och lokalvard,
resultatstyrningen for hela kommunen ses 6ver samt Okat
antal elektroniska processer inom ekonomi och upphandling.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Strategi och tillvaxt

Uppdrag

Verksamhetsomradet Strategi och tillvdaxt arbetar som
strategiskt stod till politiska ledningen och forvaltnings-
ledningen i fragor kopplade till strategisk planering och
utveckling (SPU), kommunikation, kundtjanst och tillvaxt
(Naringslivsenheten).

SPU dr kommunens resurs for langsiktigt och strategiskt
utvecklingsarbete och stéd nar det galler maojligheter
till extern finansiering av projekt. Kommunikation svarar
for intern och extern kommunikation, saval digitalt som
via tryckt media. Kundtjanst hjdlper medborgarna med
enklare drenden sdsom information, vdgledning, ansok-
ningar och viss enklare handlaggning. Tillvixtenheten
svarar for naringslivsfragor, platsmarknadsféring och
besoksnaring.

o

Arets verksamhet

SPU har under aret I6pande arbetat med stod till
kommunfullmaktiges planeringsberedning. Bland
annat i "Fran nyinflyttad till stolt Go6ing”, "Framtids-
beredningen” och "Beredningen rérande fragor kring
barnkonventionen”. SPU har &ven stéttat kommun-
styrelsen i dess arbete att ta fram en madltidsstrategi,
en trafikstrategi och ett analys- och faktaunderlag infor
arbetet med riktlinjer for bostadsforsorjningen. Under aret
har enheten ocksd utarbetat flera forslag till yttranden
bland annat 2014 ars Demokratiutredning samt arbetat
fram ett samverkansavtal med Svenska Stadsnét.

Forvaltningens organisation har under aret andrats och ut-
vecklats. Det har inneburit att SPU:s ansvarsomrade har ut-
Okats och att enheten har forstarkts med tva medarbetare
till sammanlagt fyra. Forandringen har inneburit att
enheten nu dven arbetar med fragor kring 6vergripande
kvalitetsarbete och strategier for resultatstyrning. SPU
deltar genom en medarbetare i SKL:s nationella ut-
bildningsprogram for resultatstyrning. Férandringen har
aven inneburit att enheten tillférts ansvar for omvarlds-
bevakning kring EU:s fonder och program och andra
mojligheter till extern finansiering av utvecklingsprojekt.

For att starka den externa och interna kommunikationen
har kommunen skapat en sida pa Facebook (ca 400 foljare)
samt uppdaterat och lanserat nytt intranat (13 dec). Kund-
tjdnst har genom nystartsjobb starkts med en flersprakig
kommunvard for att anpassa kundmoétet utifran det ok-
ande antalet nyanldnda.
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Tillvéaxtenheten har fortsatt utveckla servicen till féretagare
genom exempelvis foretagslots och etableringsservice.

Prioriterat dr dven regelbundna foéretagsbesok, foretags-
luncher samt kontakter med néringslivsorganisationer pa
lokal, regional och central niva. Satsning pd Hus & Hem-
massan i Kristianstad gjordes tillsammans med tolv foretag
med budskapet "i Goinge gor vi saker tillsammans” och
Goinge Afton genomfordes pa Folkets Park i Knislinge med
230 gaster. Kommunens industrilokaler har under aret salts.

Ostra Géinge kommun arbetar ocksd med kommunerna
i Skdne Nordost och Region Skane for att stodja ny-
foretagande och utveckling av befintliga féretag. Under
2015 har detta skett genom Nyféretagarcentrum, Almi,
Connect Skane, inkubatorverksamheten vid Krinova och
Leader Skédnes Ess.

Besoksndringen satts i fokus ur ett ndringslivsperspek-
tiv. Destinationsutvecklingsprojektet gar nu in i sin tredje
fas och kommunen har tre foretag som medverkar till-
sammans med Norddstra och Syddstra Skdne. Den mobila
turisbyran ar ett nytt grepp for aret dar vi moter besdkaren
pé olika platser i var kommun. Under &ret har Ostra Géinge
kommun deltagit i marknadsfoéringsinsatser tillsammans
med Skane Nordost och Tourism in Skane, bade in- och
utrikes. Vandringsevenemanget Eurorando genomférdes
tillsammans med 6vriga Skanekommuner.

Framtiden

En viktig del av SPU:s uppdrag ar omvarldsbevakning och
att forsoka beskriva trender som paverkar de langsiktiga
forutsattningarna for kommunens utveckling som en bra
plats att bo och verka pa och fér kommunens verksamheter
att fullgodra sitt uppdrag. En fortsatt positiv utveckling for
Ostra Goéinge kommun férutsitter med all sannolikhet
ytterligare fokus pa och utveckling av arbetet med
omvarldsfragor.

For att na visionen 15 0oo stolta gdingar med betoning
pa stolta ska en kommunikationsplan med fokus pa detta
arbete tas fram. En forstudie gallande forandrat arbetssatt
i kundtjanst kommer att inledas med anledning av de
forandringar i kundmotet som sker och skett de senare
aren.



Kommunstyrelse
HR och digital utveckling

Uppdrag

HR och digital utvecklings uppdrag ar att ansvara for att
vara ett konsultativt stod till chefer i fragor som rér forhal-
landet mellan arbetsgivare och arbetstagare samt att stodja
verksamheterna med att bemanna korttidsfranvaro. Vi
arbetar ocksd med att stotta verksamheterna i arbetet
med digitalisering samt aktivt férvalta och utveckla vart
IT-stod.

o

Arets verksamhet

HR-avdelningen har haft stort fokus pa att i alla kom-
munens verksamheter stétta cheferna pa ett strukturerat
satt i arbetet med hdlsa och friskvard i syfte att 6ka frisk-
narvaron, dar malet for hela Ostra Gdinge kommun 3r 95 %
frisknarvaro. Arbetet har inneburit att vi har haft fokus pa
analys av sjukfranvaro samt att tillsammans med cheferna
finna ldmpliga atgarder. Halsogruppsarbete i verksamheter
med ldg friskndrvaro i form av gruppdvningar har genom-
forts. Kommunen erbjuder traning som alla anstéllda kan
delta i efter arbetstid. Vidare arbetar vi med hélsorad med
representanter fran verksamheterna i syfte att satta fokus
pa halsoarbete men dven inhdmta uppgifter om verksam-
heternas behov samt sprida goda exempel. Under hosten
har arbetet med anstéllningsprocessen, som HR arbetat
med under lang tid, implementerats och alla anstallningar i
kommunen gors nu pa ett enhetligt satt och i syfte att kva-
litetsakra anstallningsunderlagen och processen.

Alla nyanstdllda medarbetare deltar i en introduktionsdag
med fokus pa Goéingemodellen och nu fordjupar vi det
arbetet med ett koncept kring introduktion for nya chefer.
En forstudie avseende projektet “Onskad sysselséttnings-
grad” samt delade turer &r inledd. Arbetet fokuserar nu
i inledningen pa att klarldgga projektets inriktning, om-
fattning samt projekt- och effektmal.

Ett arbete ar ocksa paborjat kring ledarutveckling dar vi i
samarbete med Skdne Nordost-kommunerna omvarlds-
bevakar och analyserar vilka ledarutvecklingsinsatser som
kommunerna kan genomfora gemensamt.

Arbete pagar i syfte att skapa en mer effektiv resurs-
hantering framtagande av en process for hur vi bemannar
korttidsfranvaro i hela organisationen.

Avdelningen for digital utveckling ser att nyttan av de
senaste drens satsningar pa IT nu marks i vara verksam-
heter. Alla kommunens verksamheter har fatt fiber och
tradIdst natverk. Ostra Géinge kommun dr darmed mycket
bra rustade for framtidens digitalisering.

Verksamhetsberattelse

Avdelningen har under dret tagit fram nya e-tjanster till-
sammans med verksamheterna och utvecklat vara interna
verksamhetssystem. Vidare har arbetet med styrning och
uppfoljning av kommunens projekt borjat ge resultat och
férmagan att driva och delta i projekt okar inom kom-
munen.

Framtiden

Ostra Goéinge kommun ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. Det &r av storsta vikt for att kunna attrahera,
rekrytera, utveckla och behdlla sdval chefer som med-
arbetare med ratt kompetens.

For att kunna leva upp till att vara en attraktiv arbetsgivare
pagar det utvecklingsinsatser inom manga olika omraden.
Grunden &r en god arbetsmiljo och dér har bade med-
arbetare och chefer ett gemensamt ansvar.

Vi kommer att ha rekryteringsbehov i manga av vara
verksamheter da vi har en stérre rorlighet pa arbets-
marknaden samt att vi vdntar pensionsavgangar i vissa
verksamheter inom ndgra ar. Kommunens chefer har en
avgorande betydelse for arbetsmiljon samt mojligheten
att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Verksamhets-
omradet kommer darfor att ldagga stort fokus pa att
rusta vara chefer i deras ledarskap sa att de ges battre
forutsattningar att leda i forandring och utifran kom-
munens ledningsfilosofi Géingemodellen. Genom dessa
atgarder beddémer vi att dven friskndrvaron kommer att
kunna 6ka i alla vara verksamheter samtidigt som vi blir en
an mer attraktiv arbetsgivare.

Verksamhetsomradet kommer dven under de ndarmaste
aren att intensifiera arbetet med att digitalisera vara verk-
samheter och dérmed skapa effektivare processer och fler
e-tjanster.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Stab

Uppdrag

Verksamhetsomrade Stab ar en stod- och lednings-
funktion med ett sarskilt ansvar for att sakerstalla att de
fortroendevalda far kvalitativa och korrekta beslutsunder-
lag och att den politiska drendeprocessen genomfors pa
ett rattssakert satt. Inom stabens kdrnverksamhet ryms
funktioner for juridik, arkiv och iformationshantering,
registratur, bostadsanpassning och éverférmyndaren.

o

Arets verksamhet

Under 2016 genomfdrdes en justering av foérvaltningsor-
ganisationen dar verksamhetsomradet stab bildades den
forsta september. Utifran uppdraget, géingemodellen och
den politiska viljan har staben tagit fram ett arshjul och en
verksamhetsplan for att sakerstalla att kundernas férvant-
ningar inforlivas och att staben anpassar sin verksamhet till
framtidens utmaningar.

Under aret har stor kraft lagts vid att uppdatera public 360
som ar kommunens centrala dokument- och drendehante-
ringssystem och anpassa det till den nya forvaltningsorga-
nisationen. Genom kontinuerliga utbildningsinsatser har
handldggarnas kunskaper i public 360 starks.

Kommunens information ar i dag till stor del digital och
flodet av pappershandlingar minskar hela tiden. For att
bevara den digitala informationen som finns i vara verk-
samhetssystem har kommunen under 2016 valt att pabdrja
inférandet av ett e-arkiv. Arbetet med att infora ett e-ar-
kiv kommer stracka sig over flera &r och involvera samtliga
verksamhetsomradet och kommunala bolag.

Framtiden

Staben ska stérka sin strategiska formaga kring den poli-
tiska drendeprocessen och utveckla robusta och valkdanda
system for planering, uppfdéljning och kvalitetskontroll.

I enlighet med kommunen digitala agenda kommer
staben under boérjan av 2017 implementera ett system for
mobil drendehantering med iPhone och iPad. Syftet ar att
effektivisera arbetsprocesserna och skapa forutsattning-
ar for en effektivare arbetsplats. Parallellt med detta
infors ett tillagg till public 360 som ska sakerstalla att vi far
battre kontroll 6ver kommunens styrande dokument.
For att lyckas med satsningarna kommer staben starka sin
férmaga inom systemadministration och kommunikation.

Inom de ndrmsta dren gdr nadgra av stabens nyckel-
personer i pension, samtidigt stalls vi infor flera komplexa
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utmaningar som inférandet av e-arkiv, implementering av
dataskyddsforordningen och valen 2018. For att staben ska
bli framgangsrik ar det en forutsattning att vi kan rekrytera
ratt kompetens.

Under 2017 kommer alla kritiska arbetsprocesser inom
overformyndarens administration och registraturen
kartlaggas for att minska sarbarheten. | samband med
detta ska staben utreda hur vi pa basta satt kan anvanda
befintliga [T-system for att stotta overférmyndarens
verksamhet.



Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Uppdrag

Verksamhetsomrade Familj och utbildnings uppdrag ar att
ansvara for musikskolan, kultur, bibliotek, fritid, forskola,
fritidshem, grundskola, grundsarskola och IFO (Individ och
Familjeomsorg).

Arets verksamhet

Alla enheter har fortsatt praglats och paverkats av hog in-
flyttning. Det ar pd manga satt positivt, men staller ocksa
stora krav pa personal, organisation och lokaler. Manga
av de som har flyttat in har kort vistelsetid i Sverige vilket
staller krav pa nya arbetsformer och organisering av vara
verksamheter. En viktig aspekt dr att hitta kompetent per-
sonal, i konkurrens med kringliggande kommuner. Detta ar
en utmaning.

En ny forskoleavdelning pa Avillan startades upp i januari
och en liten avdelning i Broby centrum startades i mars och
var igdng fram till sommaren. Under hdsten har vi planerat
tva nya avdelningar som Oppnar vid arsskiftet, for att mota
det 6kande barnantalet i forskolan. Som en féljd av detta
Okar ocksa grundskolorna och fritidshemmen.

En mottagningsenhet for framst nyanldnda, Goinge In, har
arbetats fram under aret och 6ppnades i augusti. Denna
avlastar enheterna ute med att ge foraldrar och barn for-
forstaelse om svensk utbildning, fritid och framférallt so-
cial, pedagogisk och medicinsk kartlaggning. Kopplat till
resultatmalen har en tredrig kompetensutbildning arbetats
fram och startat upp. All personal inom de olika skolformer-
na har deltagit men vi har ocksa kopplat in personal inom
boendena fér ensamkommande.

Skolinspektionen har genomfért sin regelbundna tillsyn av
Goingeskolan, Grundsarskolan, Gymnasiesarskolan, IM och
mot huvudman. Anmarkningsvart ar att forskola, grund-
skola och grundsarskolan inte fick ndgra forlaggande vilket
vi ska vara stolta 6ver. Ovriga beslut ser vi som en bra kart-
laggning for ett fortsatt utvecklingsarbete. Ett utvecklings-
projekt har under varen startat i samarbete med Skolverket
och 19 andra kommuner. Malgrupp &r grundskolan och IM
riktat mot nyanldndas larande. En nuldgesanalys & genom-
ford och utifran denna har en atgardsplan arbetats fram
som kommer att galla tills 2018.

Mdnga kulturaktiviteter har erbjudits kommunens in-
vanare, bland dessa marks Ljusprojektet Vita Lux,
Afghansk utstéllning och tva familjedagar péd Kulturhuset
med teater och forfattarbesok. Kommunen erbjod fritt
intrade for alla grundskolans elever till friluftsbad under
sommaren.

Verksamhetsberattelse

| vart kulturarbete finns sedan ldnge en langsiktig
strategi for att erbjuda alla vara elever olika former
av aktiviteter under aret. Detta arbete har blivit allt
mer strukturerat och har ett storre samarbete med
Kultur och fritid via natverksgrupp, dar gemensamma
aktiviteter for skola, bibliotek och kultur finns. Detta ar en
viktig del i det sprakstddjande arbetet och under varen
planerades hur detta ska starka arskurs 3, 6 och 9 infor
nationella proven. Genom att Musikskolan utgar fran
Kulturhuset Vita skolan bidrar man till rikt och varierat
kulturliv och till att skapa attraktiva motesplatser.

Utredningsenheten har under forsta halvaret haft en
hég arbetsbelastning inom barn och unga samt for
ensamkommande. Det rader brist pa personal och precis
som 6vriga enheter inom Familj och utbildning sa ar det
svart att rekrytera. Det har under 2016 gjorts en planering
for en nysatsning inom Oppenvdrden, numera kallad
Individ- och familjesupport, med ett stérre fokus bade
pa forebyggande arbete och faltarbete och med familje-
behandling. Detta helt i linje med den politiskt tagna
strategin En bra start i livet.

Framtiden

Fortsatt 6kat barn och elevantal som utmanar och kraver
flexibla men aven langsiktiga 16sningar for forskola och
grundskola. Under kommande lasar fortsatter kompetens-
utvecklingen i ett langsiktigt perspektiv anpassat efter
malgrupp och utvecklingsbehov. Under perioden kommer
dven satsningar att ske for att starka tillgdngen av och kun-
skapen kring anvdandandet av digital teknik. Under perio-
den kommer alla elever pa hogstadiet fatt tillgang till en
egen enhet. Aven p3 ldg- och mellanstadiet kommer till-
gangen att forstarkas successivt. Ett fokusomrade ar ocksa
Nyanlandas larande, dar bdde kompetensutbildning och
forstarkning av kompetens genomfors.

Familj och utbildning arbetar pa olika satt for att utveckla
samverkansformer mellan socialtjanstens Individ och fa-
miljesupport och Barn- och Elevhélsan. Planen &r att utifran
den befintliga strukturen med barnhéalsoteam och elevhal-
soteam bygga vidare tillsammans med Familjesupporten
sa att ett sammanhallet stod tidigt kan erbjudas till famil-
jer. Malet ar att personal fran Familjesupport ar knutna till
barn-och elevhdlsoteamen for att fa kontinuitet. Vi soker
ocksd samverkan med BVC nér det galler forskolan.

Att skapa ett verksamhetsomrdde Familj och utbildning
ger annu béttre forutsattningar att lyckas i det forebyggan-
de arbetet och att se hela familjen.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 63



Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Grundskola 2015 2016 Musikskola 2015 2016
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1500 1622 Prestation/Volym
- varav grundskola 1339 1457 . ) . 4
varav forskoleklass 161 e Elever i avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal 325 323
Antal elever pa kommunens fritidshem 563 617 Elever i ensembleverksamhet, antal * 163 175
Elever i undervisningsprojekt, antal > 250 522
Ekonomi, kr
Kostnad/elev Ekonomi, kr
-grundskola inkl forskoleklass 83 680 83 136 Kostnad/elev 8942 8930
-fritidshem 32618 31201
Kvalitet Kvalitet
Genomsnittligt meritvrde i arskurs 91 den 196 199 !\/Eljegeevl:'trﬁllﬁiﬁzgpgzgflseaﬂ ej elever i musikkurser inom 52 33
kommunala grundskolan avmnasiet
- genomsitt riket 217 224 ? Elever i kér, orkester.
Andel elever behdriga till gymnasiet 75% 80% nzi:igfﬁ::': ,’;r::::[f:?';rﬁi?;::n' samarbete med ordinarie
- genomsitt riket 86% 87%
Heltidslarare per 100 elever i kommunens
grundskolor, antal 7,5 8,7
Andel elever som upplever att skolarbetet gor
dem sa nyfikna att de far lust att lara sig mer 75%
Andel elever som upplever att lararen forvantar Bokslut Bokslut
sig att de nar malen i alla &mnen. 86% Ekonomiskt bistand 2015 2016
Antal hushall per manad med ek bistand exkl
flyktingar 112 i
Erk bistdnd per hushall och manad exkl flyktingar, 5504 5745
Bokslut Bokslut
Forskola 2015 2016
— - - Missbruksvard, vuxna
Antal inskrivna barn i kommunens forskolor 659 el Antal varddygn, institutionsvard ex flyktingar 1871 761
- varav forskola . 650 655 ~varav vard enl LVM 205 0
- varav pedagogisk omsorg ® ’ Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 1779 2429
Ekonomi, kr
Kostnad/barn Barn- och ungdomsvard, 0-20 ar
-frskola 111243 120 932 Antal varddygn, institutionsvard exkl flyktingar 3183 2852
-pedagogisk omsorg 86 222 80 057
- varav vérd enl LVU 1347 2294
Kvalitet Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 4563 4 674
Forskolebarn per arsarbetare, antal 53 5,0
Bokslut Bokslut
Kultur - och fritidsverksamhet 2015 2016
Antal aktiva ungdomsféreingar 36 36
Antal aktiva kulturféreningar 16 16
Antal aktiva studieférbund 9 8
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Kommunstyrelse
Halsa och omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomrade Hélsa och omsorg omfattar uppdrag
enligt socialtjanstlagen (Sol), halso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om sarskilt stod till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialforsakringsbalken (SFB).

Arets verksamhet

Aretinleddes med ett hogt tryck vad det géller ensamkom-
mande barn. Tidigare avvisade ensamkommande kom re-
sande hit fran andra kommuner och vi har tagit emot ca 35
ungdomar sedan november 2015. Den 15 februari 6ppnades
nytt boende for ensamkommande i Broby for 15 ungdomar.
Forstarkning av enhetschef till boende fér ensamkomman-
de har gjorts fran mars manad. Ungdomsboendet i Glima-
kra har avvecklats fran december och flyttat till f.d. Eken i
Sibbhult som dr ombyggt, dar finns plats for 22 ungdomar.
Flyktingstrommen har minskat betydligt under aret.

Socialpsykiatrin blev en enskild enhet med en enhetschef.

Nybyggt LSS-boende pa Njuravdgen i Broby har tagits i
bruk. Daglig verksamhet har fatt fler deltagare och ar i
behov av storre lokaler. Utvecklingsarbetet med utflyttad
integrerad verksamhet pa foretag har utokats.

Statliga stimulansmedel inom aldreomsorgen har tillforts
och anvénts for att kunna genomféra 6kad bemanning
for aktivering, promenader och egen tid till personer inom
sarskilt boende.

Socialstyrelsens brukarundersdkning for sarskilt boende
och hemtjanst visar pa basta resultat i helhetsbedomning-
en hittills utifran tidigare matningar. N6jdhet for sarskilt
boende och hemtjanst ligger pa 96 %.

Hemtjansten har infort digitala nycklar och har ett nytt
planeringssystem, ddr personalen far sina uppdrag direkt
i telefonen. Sibbhults hemtjanst har haft ett projekt fran
februari manad och ska utveckla hemtjansten, dar kun-
derna och personalen dr mer delaktiga i planering av
genomforandet. Sibbhultsgruppen har flyttat tillbaka
till sin tidigare lokal i Sibbhult fran april manad, vilket har
genererat en minskning av bilar och 6kad frisknarvaro.
Knislingegruppen flyttade tillbaka till sina gamla lokaler i
borjan av december och Glimakra flyttar i mitten av januari
2017.

Verksamhetsberattelse

Totalt i alla hemtjanstgrupper har frisknarvaron ékat med
6 %. Varje manad rapporteras utvecklingen av hemtjansten
till KS pa grund av att kostnaderna ar hogre an intdkterna.

Ny 6vergripande forvaltningsorganisation fran den 1 sep-
tember och det innebdr att Utredningsenheten har gatt
over till Familj och utbildning. Nytt verksamhetsomrade,
Halsa och omsorg, dar 6verféring av centrala resurser har
tilliférts och en enhetschef for Myndighet och administra-
tion har tillsatts.

Nattpatrullen har varit utsatt for hot och vald. Detta har
inneburit 6kad bemanning under en period, nytt arbetsatt
och inférande av Rakel-telefoner. Broschyr har tagits fram
pa svenska, engelska samt arabiska som beskriver nattpa-
trullens viktiga arbete (dven bild pa hur deras bilar ser ut
och kdnns igen) for att fa forstaelse i samhallet.

Ny demenssjukskoterska har tilltratt efter lang vakans.
Fysioterapeuterna har implementerat beslutsstdd i sina
bedémningar. Brist pa arbetsterapeuter har varit ett lang-
varigt bekymmer men har |16st sig under hosten.

Alla enhetschefer inklusive bitrddande har genomgatt en
tredagars utbildning i riskbedémning och riskanalys vid
forandringar och handelser i verksamheten. Forelasning i
bemdtande och synsétt utifran patient/kundperspektiv in-
gick i denna utbildning.

Framtiden

Utveckling av sarskilt boende i Goingebygdens trygga
hem. Det digitala utvecklingsarbetet fortsatter inom
boende, hemtjanst och inom hélso- och sjukvarden.
Hemtjansten fortsatter sitt arbete med att nd battre
ekonomiskt resultat. Projekt bedrivs genom férebyggande
hembesdk och andra aktiviteter for ett hdlsosamt dldrande.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Halsa och omsorg

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Hemtjéanst 2015 2016 Dagvard dldreomsorg 2015 2016
Antal beviljade tim/vecka' 1413 1404 Antal inskrivna under aret 30 25
Antal personer med dagliga insatser 160 171 LSS-boende
Ndjd kundindex (rikets snitt)’ 93 (88) Antal personer vid arets slut 38 42

Kostnad/plats, kr 901 684 869 254
Siérskilt boende
Antal platser vid arets slut
Dagli k het L.

- egen verksamhet 67 67 Aatg Ilg verksamhet LSS 51 62
- entreprenad 2 2 Kn at pz;slojerk 165 490 130 498
- kopta platser 19 22 ostnad/piats, xr
Ekonomi, kr Arbetsplatsforlagd verksamhet
Kostnad/plats sarskilt boende Antal personer 12 10
- egen verksamhet inkl entreprenad 609 776 608 246
- kopta platser 595 747 654 600
Kvalitet
Genomshnittlig vantetid fran bistandsbeslut till
erbjudande av plats, dagar 29,3 44
! Ej jamforbar mellan &ren. Undersdkningen gors
vartannat ar.

Bokslut Bokslut
Personlig assistans enl SFB o LSS 2015 2016
Antal brukare i egen regi 8 7
Antal brukare i annan regi 26 25
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Kommunstyrelse
Inflyttning och arbete

Uppdrag

Verksamhetsomrdde Inflyttning och arbete har i uppdrag
att ansvara for Goinge utbildningscenter, feriearbetet,
Kommunala aktivitetsansvaret KAA, arbetsmarknad, och
inflyttning.

Arets verksamhet

Inflyttning och arbete &r ett nybildat verksamhetsomrade
sedan den 1 september. Malsattningen fér verksamheten
ar framst att utifran resultatmalet 2019 bidra till att 6ka for-
utsattningarna for att ungdomar och vuxna ska komma i
sysselsattning.

Under aret har inflyttningsenheten drivit projekten "Bra
bosattning i Ostra Géinge” och "Ett steg nidrmare framti-
den” som finansierats av Lansstyrelsen, via deras utveck-
lingsmedel enligt § 37 och 37 a. Projektens syfte har varit
att genom 6kad samverkan mellan olika aktérer underlatta
bosattningsproessen samt att verka for social inkludering
for nyanléanda.

Goinge In startade i april 2016 och har som uppdrag att
verka for en vdlkomnande, trygg och informativ start for
nyanlanda familjer med elever i forskole- och skolalder i
kommunen. Enheten tog emot sina forsta familjer i augusti
och har under hosten provat olika arbetsmodeller for att
arbeta fram en arbetsmodell som stédjer forskola och skola
i arbetet med mottagandet av nya barn och elever.

Goinge utbildningscenter har haft ett stort soktryck under
hela dret bdde till vuxenutbildningen och till IM. Det har
bland annat skett en férdubbling av antalet elever pa IM
SPRAK vilket har stéllt stora krav pa flexibiliteten i organi-
sationen. Utifran den uppkomna lokalbristen fattades det
under hosten ett beslut om att flytta SFI till egna lokaler i
Hanaskog i januari 2017.

Goinge utbildningscenter bedriver ett aktivt utvecklingsar-
bete bade internt och externt for att hitta nya utbildnings-
mojligheter som leder till en hogre anstallningsbarhet bl.a.
deltar de i den regionala plattformen for Yrkes-SFlI och
ar med i utvecklandet av ett gemensamt Vard- och Om-
sorgscollege fér norddstra regionen. Vardutbildningen pa
Goinge utbildningscenter har utokats och en preparand-
utbildning har startats upp for de som star langst fran ar-
betsmarknaden.

Goinge Forward ar ett arbetsmarknadsprojekt finansierat
av svenska ESF-radet. Projektet innebar att i samverkan
fa utrikesfodda arbetslosa i praktik, arbete eller studier
sa de kommer narmare arbetsmarknaden. De forsta del-

Verksamhetsberattelse

tagarna startade i mitten av oktober och projektet har fram
till arsskiftet tagit emot 36 deltagare varav 12 kommit vidare
ut pa praktikplats.

WithlIn &r ett annat ESF finansierat projekt, som inriktar sig
till de ungdomar som varken arbetar eller studerar, med
syfte att fa fler ungdomar att genomféra sina studier sa de
far en gymnasieexamen. Bada projekten ar en del av olika
riktade arbetsmarknadsinsatser for att kunna minska ar-
betsldsheten och 6ka sysselsdttningsgraden i Ostra Géinge
kommun.

Framtiden

Inflyttningsenheten har beviljats ytterligare medel fran
Lansstyrelsen for att bedriva utvecklingsprojekt under
2017, men i mindre omfattning dn under 2016. Beroende
pa vad som hdnder i omvarlden i form av politiska beslut,
flyktingsstrommar, oroshardar och fredsuppgorelser kan
tillstrémningen till Géinge In snabbt komma att férandras,
varfér det under 2017 kommer att tas fram en handlings-
plan for hur man snabbt kan anpassa verksamheten efter
forandrade forhallanden.

Under 2017 kommer en métesplats av och fér ungdomar,
via konceptet Young Innovation Hub, att skapas med hjalp
av statsbidrag fran Delegationen for Unga till arbete (Dua).

GoOinge utbildningscenter kommer under 2017 utoka
mojligheterna for fler flexibla kurser inom vuxenutbild-
ningen och fler mgjligheter till @mnesstudier pa IM-Spra-
kintroduktion.

GUC Bokslut Bokslut
2015 2016

Gymnasieskola

Samtliga elever i kommunens gymnasieskola, antal 82 110

- varav Ostra Géingeelever 80 105

- varav andra kommuners elever 2 5

Ekonomi, kr

Kostnad/elev pa GUC, kr 115773 103 598

Gymnasiesérskola

Elever i gymnasiesarskola, antal 3 2

- varav Ostra Géingeelever 0 2

- varav andra kommuners elever 0 0

Ekonomi, kr

Kostnad/elev pa GUC 316 433 354 800

Vuxenutbildning

Grundlaggande vuxenutbildning, arsplatser 34 70

Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 142 149

Sarvux, arsplatser 12 12

Svenska for invandrare, arsplatser 188 202
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Avdelningens uppdrag ar att ansvara for fysisk planering,
mark- och exploatering samt miljofragor. Ansvaret
omfattar bland annat planarbete, strategiskt miljoarbe-
te, exploatering, bygglov, forvaltning av all kommunal
mark inklusive gator, parker och grénomraden samt
information, radgivning och tillsyn i miljéfragor.

Arets verksamhet

Maluppfyllelsen for verksamhetsomradet har skett pa ett
tillfredstéllande sétt.

Arbetet gédllande 6versiktlig planering har fortgdtt genom
fordjupade oOversiktsplaner for Broby och Glimakra.
Forslag for bada byarna har varit ute pa samrad och
granskningshandling har stéllts ut. Under verksamhets-
aret har flertalet detaljplaner arbetats fram och antagits
i syfte for att mojliggdra utveckling och ny byggnation.
Dialog har under aret forts med Trafikverket gallande
utbyggnad av vdg 19. Arbete med framtida strackning och
utformning av bussgata och resecentrum har pabérjats
i Broby. Kommunen har sdlt mark fér nya bostader och
verksamheter i Hanaskog, Knislinge, Broby och Glimakra.
Kommunen har férvarvat mark i Broby centrum.

Under aret har byfornyelse skett i Hanaskog genom
anldaggande av resecentrum, bussgata och en ny lekplats.
| Knislinge har det byggts en ny gang- och cykeltunnel
under vag 19 for att koppla kultur- och grénstrakets ostra
och véstra sida. | Hjdrsas har flytt av lekplatsen skett.

Verksamhetsomradet har varit med i projektet Foérenkla
helt enkelt samt arbetat med foretagslots.

Framtiden

Under 2017 forvantas fordjupade Oversiktplaner for
Broby och Glimakra att antas. En aktualisering av 6versikts-
planen ska paborjas. Verksamhetsomradet har ett stort
tryck vad galler detaljplaner for att pa sa satt mojliggora
for nya bostdder och verksamheter, bade privata och
kommunala.

Planering och projektering av Trollacenter i Glimakra samt
bussgata och resecentrum i Broby ska genomféras under
2017. Utbyggnad av detaljplan pa vaster i Knislinge kommer
att genomforas. Trycket avseende intresse for byggnation
av bostader och verksamheter spas fortsatt oka.
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Tillsyns- och tillstandsnamnden

Samhallsbyggnad

Uppdrag

Samhéllsbyggnads (Miljo— och byggenhetens) uppdrag
inom tillsyns — och tillstdndsnéamnden omfattar miljo-
och hélsoskyddomradet, byggnadsvasendet, brandtillsyn
samt tillstandsgivning och tillsyn avseende servering av
alkohol.

Arets verksamhet

Enheten har under aret arbetat utifran Tillsyns- och till-
standsnamndens beslutade tillsynsplan for miljo - hélso-
och livsmedelsomradet under 2016. Fokus pa tillsyn har
utover objekt med arlig tillsyns legat pa mindre verksam-
heter, tandlédkare, traningsanldaggningar samt en fortsatt
hog atgardstakt pa enskilda avlopp. Tillsynsplanen ar upp-
fylld. Ansokningar for bygglov och bygganmalningar har
varit i nivd med tidigare &r. Okning avseende nybyggnation
har dock 6kat jamfort med tidigare. Enheten har deltagit i
projektet Forenkla helt enkelt med syfte att stdrka det ser-
viceinriktade arbetet.

Framtiden

Arbetet under 2017 kommer att utforas utifran Tillsyns- och
tillstdndsnamndens beslutade tillsynsplan for 2017. Fokus
for 2017 ligger fortsatt utover arlig tillsyn pd mindre verk-
samheter, lantbruk och enskilda avlopp. En bedémning ar
aven att dispenser avseende renhallningsordningen okar i
samband med inférande av fyrfacksystem for avfall samt
nya lokala foreskrifter.

Tillsynplanen for 2017 dr anpassad till detta. Bygglov for
nyproduktion férvantas fortsatta ga mot en positiv trend.
Under 2017 upphdér miljo- och byggenheten i samband
med organisationsforandring inom verksamhetsom-
rdde Samhillsbyggnad. En miljésamordnare &r anstalld
och tilltrader i mars. Bygg kommer att inga i Plan-och
byggenheten.

Verksamhetsberattelse
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Verksamhetsberattelse

Vatten och avlopp

Affarsverksamhet

Uppdrag
Affarsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) ansvarar
for drift- och underhdll av kommunens vatten- och
avloppsforsorjning  med tillhérande ledningssystem.
Skdne Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB) har ansvaret for
detta uppdrag.

Arets verksamhet

Genomforandet av VA-strategin, "Det livsviktiga vatt-
net”, har paborjats. For att kunna méta de behov som VA-
verksamheten kraver framover, har SBVT forstarkt och
anpassat sin organisation under aret. Exempel pa atgdrder
som genomforts under dret:

+ Revidering av tillstdndsansdkan for Ostra Géinge
reningsverk.

*  Ombyggnad och reinvesteringar av prioriterade
befintliga VA-anldggningar.

* Ny lagreservoar for renvatten vid Larkans vattenverk i
Broby har fardigstallts.

e Borrning av ny grundvattenbrunn fér provpumpning i
Hjarsas.

* Installation av UV-ljus pa den egna vattenforsorjningen
i Hjarsds och Glimakra, for att sakra dricksvatten-
kvaliteten.

» Utbyggnad av VA till Kollandsvik/Gyvik har paborjats.

e (Ca1500 m spillvattenledning har renoverats i Broby
och Glimakra.

» Utbyggnad av kommunalt VA har gjorts for fyra fastig-
heter i Immeln och tva i Broby.

* Anslutningspunkt har upprattats i Knislinge for att ge
Vanas Gods mgjlighet till kommunal VA-anslutning.

* Ombyggnad av ledningsnat i Skolgatan, Broby samt
Elgatan, Knislinge har genomforts.

*  Ombyggnad av vattenledningsnétet i Glimakra har
paborjats och kommer att fortgd under de kommande
tva aren.

e Besiktning av samtliga elanldaggningar i verksam-
heternas byggnader har slutférts under aret och
brister har atgardats.

* Byte av vattenmatare till matare med ultraljudsteknik
och méjlighet till fiarravlasning har fortldpt under éret.

Ett flertal vattenlackor har intréffat under 2016. Kostnaden
for akuta atgarder i samband med vattenldckorna dversteg
1 mnkr.

Under aret har driftstorningar intréffat pa reningsverken,
framst beroende pa att anldaggningar ar alderstigna.
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Framtiden

SBVT ska vara en effektiv organisation med hég kompe-
tens och arbeta fér Ostra Géinge utifrdn beslutad strategi.
Vi star infor ett forandrat klimat och genom att lokalisera
sarbara delar i VA-systemet kan negativ miljopaverkan som
kan forvantas med anledning av detta forebyggas. Arbetet
med att sdkra dricksvattenforsorjningen pa lang och kort
sikt maste ocksa fortsatta.

Uppdatering av vattenskyddsomrdde med foreskrifter,
nodvattenplan samt upprattande av reservvattenplan ar
viktiga delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bi-
drar SBVT till att miljokvalitetsnormer for sjdar och vatten-
drag i kommunen uppratthaller god status.

Vidare kommer SBVT kontinuerligt att arbeta med ut-
redning och atgardande av problemomraden pa lednings-
natet och vid anldggningarna. Atgérderna ska bland annat
leda till att reducera méangden tillskottsvatten till vara
reningsverk och minimera antalet vattenlackor. Atgarderna
ska stodja strategin "Det livsviktiga vattnet”.

Exempel pa atgdrder som planeras paborjas under 2017:

 Revidering av tillstdndsansékan for Ostra Géinge
reningsverk.

« Projektering av Ostra Géinge Reningsverk, efter att
nddvandiga tillstand erhallits fran Lansstyrelsen Skane.

e Byte av vattenmatare till matare med ultraljudsteknik
och mojlighet till fjarravldsning fortsatter. Teknik for
inhdmtning av matdata kommer att samordnas med
matdata fran fjarrvarmematare i kommunen.

e Resterande vattenverk med egen vattenforsérjning,
Sibbhult, Immeln, Boalt och Ostana férses med UV-ljus.

e Luft- och vattenspolning av vattenledningsnatet i kom-
munen, med bdrjan i Sibbhult.

e Lagreservoar for dricksvatten i Knislinge for att sakra
vattenleveranserna.

e Projektering av 6verféringsledning mellan Sibbhult och
Knislinge for vatten och avlopp.

¢ Fortsatt ombyggnad och reinvesteringar av prioritera-
de befintliga VA-anldaggningar.

Nyckeltal

VA Bokslut Bokslut
2015 2016

Producerat dricksvatten, m°/ar 874 864 925 598

Debiterad mangd dricksvatten, m°/ar 645 317 701 054

Ej debiterad vattenméangd, procent 22% 24%
Renat avloppsvatten, m*/ar 1442 001 1276 435




Fjarrvarme
Affarsverksamhet

Uppdrag

Uppdraget for affarsverksamhet Fjarrvdarme ar att forsorja
anslutna kommunala byggnader med fjarrvarme samt att
leverera fijarrvarme at fastighetsagare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

Tva fastigheter har anslutits till fjarrvarmenatet i Knislinge.
"Tuvan 2" som kommunen dger samt "Excelsior” som
Goingehem AB planerar att bygga pa.

| samband med ny GC-vdg under vag 19 i Knislinge lades
dar tomror for att underldtta en eventuell utbyggnad av
fiarrvarmen vasterut i Knislinge.

Forhandlinarna mellan Sol6r Bioenergi som levererar ener-
gin till bade Knislinge och Hanaskog, och Tarkett avseende
leverans till Hanaskogsnatet, pdgar fortfarande.

Framtiden

| december holls ett mote med SBVT, Olofstroms kraft
och Fjarrvarme i Osby angdende ett nytt gemensamt
fiarravlasningssystem for avlasning av vatten och energi-
matare via ett fast gemensamt radionat.

En forfragan har inkommit fran Knislinge Utveckling om
anslutning av fyra fastigheter i Knislinge.

Nyckeltal

Fjarrvarme Bokslut Bokslut
2015 2016
Antal salda kWh fiarrvarme 7058089 7524728

Verksamhetsberattelse
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 1
Affarsverksamhet VA

Ekonomisk utvdardering Resultatrdkning
Verksamhetens intdkter for aret uppgar till 28,4 mnkr.
Verksamhetens kostnader uppgar till 20,8 mnkr och har TKR 2015 2016
minskat med 1,1 mnkr jamfort med féregaende ar.

Verksamhetens intakter not 1 29 651 28 416
Kostnader fér kopta tjanster fran SBVT har okat med Verksamhetens kostnader not2 21956  -20774
1,7 mnkr. Anledningen &r de o6kade akuta dtgdrderna.  Avskrivningar notd 4670 SESHISY
Elkostnaderna har minskat ndgot jamfért med fore-  Verksamhetens nettokostnad 3025 2883
géendoe ar och o6vriga kostnader avviker stort jamfort Finansiolla intéktor ot 0 0
med ar 2015. Anledning t|.II avwkglsen ar att man 2015 Finansiella kostnader ots 3025 PR
kostnadsforde ett antal investeringsprojekt som inte A

rets resultat 0 0

kommer att genomforas.

Avskrivningskostnaderna har 6kat ndgot under 2016. Till

foljd av det beslut som togs under 2016, angaende en ny .
investeringsplan som stracker sig till ar 2040, kommer Balansraknlng
avskrivningskostnaderna fortsatta att 0ka framover.

TILLGANGAR (TKR) 2015 2016
Anldggningstillgdngarna fortsatter att oka eftersom Anlaggningstillgangar
investeringarna dr storre an avskrivningarna. Investerings- Mark, byggnader & tekniska anldggningar  not6 122523 134 158
volymen uppgar till 12,0 mnkr. Under 2016 har det Maskiner och inventarier not 7 2414 3075
investerats mest i projektet Sanering av ledningsnat. Summa anliggningstillgangar 124938 137 232
VA- fonden har 6kat med 3,4 mnkr under aret och upp- Omsiittningstillgangar
gar darmed till 21,6 mnkr efter 2016. Fonden innehaller Forrad mm 0 0
overskott, fran 2007 och framat, som ska anvandas for att Fordringar Not 8 4630 3870
reducera kostnaderna for det nya avloppsreningsverket i Kassa och bank Not9 24710 33102
Knislinge. SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 29 340 36 972
SUMMA TILLGANGAR 154278 174204
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 0 0
darav arets resultat 0 0
Avsittningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder not 10 147 358 163 517
Kortfristiga skulder not 11 6 920 10 687
Summa skulder och avsattningar 154 278 174 204

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 154 278 174 204
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Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Verksamhetsberattelse

Noter
TKR
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2015 2016 7. MASKINER & INVENTARIER 2015 2016
Anslutningsavgifter 139 316 Inventarier 415 415
Vatten- och avloppsavgifter 28 636 27 224 -ack avskrivning inventarier -415 -415
Ovriga intékter 876 876 Ovriga maskiner & inventarier 3482 4 399
Summa 29 651 28 416 -ack avskrivning évr maskiner & inventarier -1 067 -1324
Summa 2414 3075
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2015 2016
Inkdp av vatten for distribution 0 0
Del av kommungemensamma kostnader 0 0 8. FORDRINGAR 2015 2016
Kopt tjanst fran SBVT AB -16 314 -18 048 Kundfordringar 4 654 3918
Ovr kostn for inkép och bidrag -334 -1 Vardereglering kundfordringar -24 -48
Kostnader for arbetskraft 112 0 Upplupna intékter 0 0
Forbrukningsavgifter, el -1977 -1 805 Summa 4630 3870
Ovr verksamhetskostnader -3 443 -920
Summa -21 956 -20 774
9. LIKVIDA MEDEL 2015 2016
Restpost, avrakning Ostra Géinge kommun 24710 33102
3. AVSKRIVNINGAR 2015 2016
Byggnader och anlaggningar -4 531 -4 502
Inventarier och maskiner -139 -257
Summa -4 670 -4 759
10. LANGFRISTIGA SKULDER 2015 2016
Ostra Géinge kommun 124 938 137 232
4. FINANSIELLA INTAKTER 2015 2016 VA-fond 18 183 2l e
Réntor 0 0 Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter 4237 4648
2015 var rantan 0% och under 2016 0%. Summa 147 358 4631517
De forutbetalda anslutningsavgifterna intaktsférs med 13 % ar 1, darefter med 3 % per ar under
ar 2-30.
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2015 2016
Internrénta -3 026 -2 883
Internranta har under 2015 varit 2,5% och 2016 11. KORTFRISTIGA SKULDER 2015 2016
2,4% Leverantérsskulder 6 908 10 687
Upplupna kostnader 12 0
Summa 6 920 10 687
6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
2015 2016
Fastigheter for affarsverksamhet 221089 237 225
-ack avskrivning fastigheter for -98 565 -103 067
affarsverksamhet
Summa 122 523 134 158
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Ekonomisk utvdardering Resultatrdkning

Fjarrvarmeverksamheten redovisar for 2016 ett nollresultat

eftersom intakterna ar minskade med 0,3 mnkr for forut- TKR 2015 2016

betalda intdkter fran fjarrvarmekunderna. De forutbetalda

intakterna uppgér efter ar 2016 till 9,6 mnkr. Dessa intdkter Verksamhetens intakter not1 6466 6433

ska komma fjarrvarmekunderna till del under de kom- Verksamhetens kostnader not2  -5409  -5409

mande aren genom en lagre taxa. Avskrivningar not 3 -627 -627
Verksamhetens nettokostnad 430 397

Intdkterna for 2016 ar nagot lagre an intakterna foér 2015,

dock har det salts mer virme under 2016. Det beror p§ ~ Finansiella intakter not 4 0 L
att taxan sanktes under aret. De redovisade intékterna Finansiella kostnader nots  -430 -397
uppgar till 6,4 mnkr. Arets resultat 0 0
Arets kostnader dr i paritet med fjoldrets och uppgar till
LX3 L]
5,4 mnkr. Balansrdkning
Avskrivningskostnaderna ar oférandrade jamfort med fore- TILLGANGAR (TKR) 2015 2016
gaende ar. Anliggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar not 6 16 855 16 227
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anlédggningstillgangar 16 855 16 227
Omsittningstillgangar
Forrad mm 0 0
Fordringar Not 7 681 731
Kassa och bank Not 8 9302 9524
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 9983 10 255
SUMMA TILLGANGAR 26 838 26 483
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 0 0
darav arets resultat 0 0
Avsittningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder not 9 16 855 16 227
Kortfristiga skulder not 10 9983 10 255
Summa skulder och avséttningar 26 838 26 483
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 26 838 26 483

OCH SKULDER
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Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Noter
TKR
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2015 2016 7. FORDRINGAR 2015 2016
Fjarrvarmeavgifter 6 466 6433 Kundfordringar 681 731
varav koncerninterna avgifter 4080 4098 Vérdereglering kundfordringar 0 0
varav kommuninterna avgifter 1609 1420 Upplupna intakter 0 0
Ovriga intakter 0 0 Summa 681 731
Summa 6 466 6 433
8. LIKVIDA MEDEL 2015 2016
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2015 2016 .
Kostnader fér inkp och bidrag 29 37 Restpost, avrékning Ostra Géinge kommun 9 302 9 524
Forbrukningsavgifter fjarrvarme -5 192 -5292
Ovriga kostnader -188 -80
Summa 5 409 5 409 9. LANGFRISTIGA SKULDER 2015 2016
Langfristig skuld t Ostra Géinge kommun 16 855 16 227
Summa 16 855 16 227
3. AVSKRIVNINGAR 2015 2016
Byggnader och anlaggningar -627 -627
10. KORTFRISTIGA SKULDER 2015 2016
Inventarier och maskiner 9 9 Leverantorsskulder 660 619
Summa -627 -627
Forutbetalda intakter 9324 9637
Upplupna kostnader 0 0
4. FINANSIELLA INTAKTER 2015 2016 Summa 9983 10255
Réntor 0 0

2015 var rantan 0% och under 2016 0%.

5. FINANSIELLA KOSTNADER 2015 2016
Internranta -430 -397

Internrénta var under 2015 2,5% och 2016 2,4%

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2015 2016
Fastigheter for affarsverksamhet 26 028 26 028
-ack avskrivning fastigheter for -9173 -9 800
affarsverksamhet
Summa 16 855 16 227
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