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Utveckling i sammandrag
Ekonomisk dversikt for de fem senaste aren

Inledning

2011 2012 2013 2014 2015 P
Antal invanare 13 603 13 620 13 687 13 864 13 949
Kommunens skattesats 21,11 21,11 21,11 21,11 21,11
Anstéllda i kommunen 973 924 915 946 913
Arets resultat, mnkr 11,0 21,0 19,5 19,6 20,8
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr -1,1 0,9 3,3 7,2 -2,0
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna inkl avskrivn % 98 97 97 97 97
Nettokostnad per invanare, kr 46 200 46 000 47 300 47 600 50 200
Nettoinvesteringar, mnkr 42 34 66 99 e
Laneskuld, mnkr 67 67 67 67 107
Soliditet, % 64,1 64,6 62,8 61,5 59,0
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 345 345 371 346 341
Borgen och évr ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 212 236 217 293 286
-varav koncerninterna 208 232 214 292 285
Tillgangar per invanare, kr 40 200 42 200 44 600 47 300 43 400
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 39 500 40 000 43 100 42 400 45 200
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Inledning
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Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige dr kommunens hogst beslutande
organ och bestir av folkvalda politiker. Kommunfull-
maiktige viljer for varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exempel
forskola, barnomsorg och édldreomsorg.

Tillsyns- och tillstindsnimnden ansvarar for miljo- och
byggtrigor. For att administrera de allminna valen finns
iven en valnimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen
av gode min.

Medborgare

Kommunfullmaktige

Kommunens

Revision
bolag

Beredningar
Tillvéxt och samhéllsbyggnad
Omsorg och ldrande

Overformyndare

Kommunstyrelse

Goingehem AB

Ostra Goinge
Industri-
fastighets AB

CEISS AB

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott
Individutskott

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Tillsyns- och
tillstdndsnamnd
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Samhills-
byggnad

Kommunchef

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av anstilld
personal i en forvaltning. Forvaltningen har tre avdelning-
ar; Produktion, Ledningsstéd & Service samt Samhills-
byggnad.

Under Kommunchefen finns édven enheterna Nirings-
liv, Strategisk planering och utveckling, Riddningstjinst
samt Sikerhet & Beredskap. Av bilden nedan framgir hur

kommunkoncernens organisation ser ut.

Kunder och foretagare

Ledningsstod
och service
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 000 stolta goingar — Fokusomraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en sam- De fyra fokusomradena ar:

manhdngande kedja av mal for vad som skall astadkom-

mas, fran kommunfullmaktige - som valjs direkt av folket ®* Boende

- till férvaltningens olika verksamheter, som i sitt dagliga * Kommunikationer

arbete utfor alla de tjanster som medborgarna efterfragar * Arbete och foretagande

och behover. En forutsattning for att styra kommunen i * Kunskap och kompetens

den riktning som fullmaktige beslutar om &r ocksa att det

finns en uppfdljning och aterrapportering av hur de olika Inom respektive fokusomrade beslutar kommunfullméktige

malen uppfylls. om Overgripande inriktningar och kommunstyrelsen beslu-
tar i sin tur om resultatmal. Inriktningarna har ett langt tids-

| Ostra Géinge kommun ser mélkedjan ut enligt féljande: perspektiv och avser vad som skall uppnas under en tioar-

speriod. Kommunstyrelsens resultatmal avser vad som skall
uppnas under den narmaste fyraarsperioden. Darefter fast-

Vision: 15 000 stolta Gﬁingar stéller férvaltningen for varje resultatmél ett antal verksam-
Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ar ett hetsmal som &r mer konkreta och som anger vad som skall
redskap att mota nuvarande och kommande utmaningar goras under ett enskilt verksamhetsar for att resultatmalet
med hénsyn till Ostra Gdinges specifika férutsattningar. sammantaget skall vara uppfyllt vid den innevarande fyraar-
Syftet med visionen ar att samla alla krafter - foretag, speriodens slut.

foreningar och medborgare - kring en 6nskad bild av ett
framtida attraktivt Ostra Gdinge som véxer i balanserad
takt. Visionen syftar ocksa till att de som bor i kommunen
skall vara stolta Géingar och darfor bidra till att sprida en
positiv bild av Ostra Géinge.

Plattformen for visionen ar stabil ekonomisk hushallning,
god livsmiljé och langsiktig hallbar utveckling, social
trygghet, kommunal service med god kvalité och starkt
medborgarinflytande.

Arbetet med visionen sker inom fyra fokusomraden. De
har bedomts vara strategiska for att uppna en langsiktig
och hallbar tillvéxt av invénare, arbetstillfallen och skat-
teunderlag.




Maluppfyllelse

Resultatmal for fokusomraden

Boende

Inriktning: Ar 2020 finns i Ostra Goinge attraktiva bo-
endealternativ som svarar mot manniskors olika 6nskemal
utifrdn behovy, livsstil och skede i livet. Det finns méjlighet
att valja mellan olika boendemiljéer, upplatelseformer och
att finna ett boende med narhet till service och aktiviteter
av olika slag.

Resultatmal

Ar 2015 finns trivsamma métesplatser i byarna,
dar det ar naturligt for invanarna att traffas, vilket
bidrar till en kdnsla av gemenskap och trygghet.

A Maélet prognostiseras uppfyllas.

Ar 2015 finns ett storre utbud av bostader med olika
upplatelseformer och tillgang till marklagenheter i
byarnas centrala lagen.

’ Madlet prognostiseras att delvis uppfyllas.

Ar 2015 &r samverkan med lokala grupper och eld-
sjalar en naturlig del av allt byutvecklingsarbete.

A Madlet prognostiseras uppfyllas.

Kommunikationer

Inriktning: Ar 2020 har forbattrade kommunikationer
starkt naringslivets konkurrenskraft och 6kat medborgar-
nas valmojligheter nar det galler arbete, utbildning, servi-
ce och rekreation.

Resultatmal

Ar 2015 &r kollektivtrafiken valutvecklad genom
att det finns goda forbindelser med omvarlden
via Hassleholm, Kristianstad och Osby, men ocksa
genom att medborgarna latt tar sig mellan de olika
kommundelarna.

A Madlet prognostiseras uppfyllas.

Forvaltningsberattelse

Ar 2015 &r vigstandarden och trafiksakerheten
forbattrad med en prioritet pa strakvdgarna 19 och
119.

> Malet prognostiseras att delvis uppfyllas.
Ar 2015 har 30 procent av samtliga hushall och
foretag tillgang till en bredbandsanslutning av 100

Mbit/s.

/\  Malet prognostiseras uppfyllas.

Arbete och foretagande
Inriktning: Ar 2020 &r Ostra Géinge kommun ett attraktivt
val fér nya foretagsetableringar och erbjuder ett bra fore-
tagsklimat, valutbildad arbetskraft och framjar darigenom
aven tillvaxten i befintliga foretag.
Resultatmal
Ar 2015 &r den kommunala organisationens service
mot féretag smidig och hogkvalitativ.
A Malet prognostiseras uppfyllas.
Ar 2015 ar foretagsklimatet forbattrat genom en
fortsatt positiv dialog mellan féretagare och kom-
munens politiker och tjansteman.

A Malet prognostiseras uppfyllas.

Ar 2015 &r arbetskraftens kompetens forbattrad
genom riktade insatser inom vuxenutbildningen.

> Malet prognostiseras delvis uppfyllas.




Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for fokusomraden

Kunskap och kompetens

Inriktning: Ar 2020 kinnetecknas Ostra Goinge av ett brett
utbildningsutbud av hog kvalité med fokus pa kunskap,
kreativitet, samt kompetens och ar utformad utifran indi-
videns 6nskemal och samhallets behov av arbetskraft.

Resultatmal

Ar 2015 &r minst tretton av fiorton avgangselever i
arskurs 9 godkédnda i alla @mnen.

v Malet prognostiseras ej uppfyllas.

Ar 2015 finns det en mangfald av pedagogiska
inriktningar och aktérer inom forskola och skola.

A Malet prognostiseras uppfyllas.

Ar 2015 &r Goinge Utbildningscenter ett attraktivt
regionalt kompetenscenter.

A Madlet prognostiseras uppfyllas.




Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for programomraden

Reultatmal programomraden
Kommunfullmdktige har faststallt foljande inrikt-
ningar for de olika programomradena:

Stod och omsorg
Inriktningar

Ar 2020 upplever anhériga och nirstaende att stodet
som ges moter just deras specifika behov och situation.

Ar 2020 4r det den enskilde eller dess foretradare som
inom ramen for gallande lagstiftning avgor valet mellan
alternativa insatser, samt har det avgdrande inflytandet
over genomforandet av beslutet som ror den enskilde.

Ar 2020 samverkar och samarbetar kommunens verk-
samheter med andra vardgivare, serviceféretag och fri-
villigorganisationer.

Resultatmal

Ar 2015 upplever den enskilde att den har inflytande éver
och delaktighet i saval bistandsbedémning och beslut
som fordelning, utformning och utférande av beviljade
insatser inom 6verenskommen tidsram.

A Malet prognostiseras uppfyllas.

Ar 2015 upplever den enskilde att information om det
utbud av insatser och aktiviteter inom stdd och omsorg
som tillhandahalls av kommunen, eller andra utforare, ar
lattillganglig bade nar det galler dtkomst och innehall.

A Malet prognostiseras uppfyllas.

Ar 2015 finns minst en traffpunkt i varje by som pa ett
naturligt sétt framjar social gemenskap mellan individer,
grupper och aldrar och som drivs av eller i samverkan
med frivilliga krafter.

YV  Milet prognostiseras ej uppfyllas.

Ar 2015 &r maltiderna och maltidssituationerna inom
stod och omsorg utformade i enlighet med brukarnas
onskemal om god mat och social samvaro och bidrar
darfor till en upplevelse av hog livskvalité.

A Malet prognostiseras uppfyllas.

Fritid
Inriktningar

Ar 2020 star foreningslivet for det grundlaggande enga-
gemanget och svarar for drivkraften i utvecklingen inom
fritidsomradet.

Ar 2020 sker kommunens engagemang inom fritidsom-
radet i samverkan med féreningsliv och naringsliv.

Ar 2020 finns det en tydlig utvaxling inom fritidsomradet
av den kommunala insatsen.

Ar 2020 &r dialogen mellan foretradare for foreningsliv
och kommun val utvecklad.

Resultatmal

Ar 2015 finns en etablerad och nira samverkan mellan
saval féreningsliv och kommun som mellan féreningar
baserad pa ett gemensamt handlingsprogram, i vilket
den initiativformaga och den drivkraft som finns inom
foreningslivet tas tillvara och stottas av kommunen

> Madlet prognostiseras delvis uppfyllas.

Ar 2015 innebdr det kommunala bidragssystemets
utformning att foreningslivet stimuleras till att utveck-
la ett utbud av forenings- och fritidsaktiviteter av hog
kvalitét, i forsta hand foér vara barn, ungdomar,
funktionshindrade och aldre, i de olika byarna.

> Malet prognostiseras delvis uppfyllas.




Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for programomraden

Kultur och bibliotek

Inriktningar

Ar 2020 har barn- och ungdomskultur hég prioritet och
barn och ungdomar ges tillgang till kultur pa deras vill-
kor. Kultur och bibliotek ses som en aktiv resurs i det livs-
ldanga ldrandet och &r en sjalvklar del i skolan.

Ar 2020 finns det ett rikt och varierat kulturliv for
invanare och besokare i alla dldrar. Kulturlivet praglas
av mangfald och stimulerar till méten som 6kar kom-
munens attraktionskraft.

Ar 2020 har kommunen attraktiva métesplatser for kul-
tur, goda forutsattningar for eget skapande och mark-
nadsfor det lokala kulturutbudet pa ett strategiskt och
malinriktat satt.

Ar 2020 verkar kommunen for ett mote mellan profes-
sionella och amatérer och det finns ett brett utbud av
bade det lokalproducerade och den inkdpta regionala
och nationella kulturen.

Resultatmal

Ar 2015 4r alla kommunens bibliotek attraktiva traff-
punkter dar olika aldrar och grupper méts for att ta del
av ett stort och varierat utbud av kulturaktiviteter som
utarbetas och genomfors i nara samverkan med andra
organisationer och frivilliga krafter.

Madlet prognostiseras uppfyllas.

Ar 2015 framjas lasning, lasforstaelse och kulturell ut-
veckling hos barn och unga genom att kommunens
bibliotek, skolor och forskolor samverkar nara kring ett

gemensamt och val etablerat handlingsprogram.

Maélet prognostiseras uppfyllas.

)

Finansiella mal

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara
balanskravet. Dessutom ska kommunerna besluta
om finansiella mal som ska definiera vad god eko-
nomisk hushallning dr i den egna organisationen.
De finansiella malen ska dven vara styrande for den
ekonomiska vdrderingen.

Oférandrad skattesats.
Malet prognostiseras uppfyllas.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna far uppga
till hgst 98 %.

Malet prognostiseras uppfyllas.




Omvarlden

Utvecklingen av svensk ekonomi

Sveriges kommuner och landsting (SKL) riknar i sin senaste
prognos med en betydligt storre flyktinginvandring in
tidigare. Det innebir att arbetskraften och sysselsittningen
okar och att skatteunderlaget ddrmed blir stérre. Men den
positiva effekten begrinsas av flyktinginvandrarnas svarig-
heter att etablera sig pi arbetsmarknaden. Flyktingmottag-
ande innebir ocksd 6kade kostnader sirskilt inom sjukvird,
barnomsorg, skola och socialtjinst. Dessa kostnadsokningar
ir inom de ndrmaste aren betydligt storre dn de inkomst-
tillskott som uppstir i form av okade skatteinkomster.
Belastningen pa enskilda kommuner och landsting beror pa
i vilken grad staten ersitter dessa kostnader. Under de nir-
mast kommande dren paverkas ocksd bade skatteunderlaget
(minskar) och kommunsektorns pensionskostnader (6kar) av
férindringar inom det allmédnna pensionssystemet.

Utveckling i kommunerna

Under 2015 tilltar skatteunderlagstillvixten betydligt
jamfort med 2014. Det beror delvis pa storre okning-
ar av l6ner och pensioner, men ocksid pa att skatteun-
derlaget paverkas av dndrade avdragsregler. Foérra aret
holl hojda grundavdrag tillbaka skatteunderlaget, i ar
far det i stillet ett extra lyft av att avdragsritten for
pensionssparande trappas ner.

Nista ar med£or tilltagande okningstakt f6r arbetade timmar
och pensionsinkomster att skatteunderlagstillvixten tilltar
ytterligare, 6kningen berdknas bli den storsta sedan 2007.

Befolkningsframskrivningens 158 ooo fler invinare dr 2018
jamfort med tidigare, innebdr 6kade kostnader fér kom-
muner och landsting. Den stérsta skillnaden finns bland
unga och personer i yrkesfor dlder, men dven i gruppen 85+
ir det en markbar skillnad. Den demografiska volymfram-
skrivningen, givet genomsnittliga prislappar, ger med dessa
nya forutsittningar storre behovsokningar. Aren 2016—2018
dr den extra okningen i genomsnitt o,4 procent per ar for
kommunerna och 0,3 procent for landstingen.

SKL forutspir dven okade pensionskostnader inom kom-
munsektorn. Bakomliggande orsaker till denna foérvintade
okning dr bland annat snabbare prisékningar till foljd av
att samhillsekonomin atergar till ett normallige vad giller
rintor m.m. Okningen beror ocksa pa 6kade loner, dels till
f6ljd av karridrlonesatsningen pé lirare, dels pga. att 16nerna
for hogavlonade antas 6ka ndgot snabbare dn for genomsnit-
tet for kommunanstillda.

Forvaltningsberattelse

Befolkningsutveckling i Ostra Gdinge
Under forsta halviret 2015 har invinarantalet i Ostra
Goinge kommun okat med 44 och uppgick den 30 juni
2015 till 13 908. Okningen beror pi ett relativt stort positivt
inflyttningsnetto frin utlandet. Nir det giller flyttningarna
inrikes dr monstret att kommunen tappar invinare frimst
till andra kommuner i det egna linet.
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr aug -14 2014 aug-15 2015P
Arets resultat 36,8 19,6 39,6 20,8
Resultat utan jamforelsestdrande poster 36,8 24,2 39,6 15,1

Arets resultat (mnkr)

40

30

20

-11hhnl
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aug -13 2013 aug -14 2014 aug -15 2015 P

Resultatet per den 31 augusti 2015 uppgar till 39,6 mnkr. For
motsvarande period ar 2014 var resultatet 36,8 mnkr.

Den stora skillnaden mellan resultatet for perioden och
prognostiserat resultat dr 6kade verksamhetskostnader.

Prognosen for aret dr ett resultat pd 15,1 mnkr exklusive jim-
forelsestérande poster, vilket dr 1,9 mnkr bittre dn budget.

Forrutom detta tillkommer en jimforelsestérande post i
form av dterbetalning frain AFA pa 5,7 mnkr, vilket gor att
den totala prognosen for ret dr 20,8 mnkr, 7, 6 mnkr bittre
in budget.

De stora avvikelserna i prognosen ar:

* Skatteintikter & generella statsbidrag +1,1 mnkr
* Finansnetto +2,8 mnkr
® Verksamheternas prognoser -2,0 mnkr
*  Aterbetalning AFA +5,7 mnkr

Nettokostnadernas andel av skatte-
intakter och statsbidrag

aug -14 2014 aug -15 2015P

Verksamhetens nettokostnader 88% 92% 87% 93%
Avskrivningar 4% 4% 4% 5%
Delsumma 92% 97% 92% 97%
Finansnetto 0% 0% 0% 0%
Summa l6pande kostnader 91,9% 97,1% 91,7% 97,1%
Arlig férandring nettokostnader 1,4% 2,0% 4,7% 6,2%
Arlig forandring skatteintakter och

generella statsbidrag 2,4% 2,2% 4,8% 5,8%

12 | OSTRA GOINGE KOMMUN

Nettokostnadernas andel av skatter och
100 statsbidrag, %
98
96
94
92 ¢ 92 92
90
88

86
aug-13 2013

97 97 97

aug-14 2014 aug-15 2015P

Tabellen ovan visar hur stor andel olika kostnader utgor av
skatteintikter och generella statsbidrag. For perioden januari
till augusti 4r nettokostnadernas andel av skatteintikterna
92 % men okar till 97 % i prognosen for hela dret. Med denna
prognos nir kommunen sitt finansiella mal att nettokostna-
derna fir hogst uppgi till 98 % av skatteintikter och gene-
rella bidrag.

Enligt prognosen for 2015 6kar nettokostnaderna med 6,2 %
och intikterna med 5,8 %. P4 sikt bor det finnas balans mel-
lan nettokostnadsokning och intikts6kning for att fortsitta
ha en god resultatutveckling. Det dr dock godtagbart att en
obalans finns under kortare period, som till exempel vid ett
gott resultat foregiende ir (vilket var fallet 2014).

Skattesatser
Total skattesats, kommun och region Ar 2015
Horby kommun 31,17
Héassleholms kommun 31,75
Ostra Goinge kommun 31,80
Kristianstads kommun 32,15
Bromdlla kommun 32,45
Osby kommun 32,95
Snitt SkdneNordost 32,05
Snitt Skanes kommuner 31,24
Snitt Sveriges kommuner 31,99

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge kommun ir 31,80
kr per beskattningsbar hundralapp. Det 4r 25 6re ligre dn
snittet for samarbetskommunerna i Skine Nordost samt

56 6re hogre dn Skanesnittet. Jaimfort med alla Sveriges
kommuner dr kommunens skattesats 19 ore ligre. Genom-
snittsskattesatsen for Sveriges och Skines kommuner har
okat de senaste dren.



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Budgetfoljsamhet dr ett matt pdi kommunens finansiel-
la kontroll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom
tilldelad budgetram ér en viktig forutsittning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar
ocksé planeringsforutsittningarna framét i tiden.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunfullmiktige har ett 6verskott f6r perioden pa 37 tkr.
Prognosen for aret dr plus minus noll.

REVISORER

Revisorerna har ett overskott pd 38 tkr efter augusti. Prog-
nosen visar dock pa -too tkr till £6ljd av dubbel revision i
bérjan pd mandatperioden.

VALNAMND

Valnimnden har begrinsad verksamhet under mellanaren.
Overskottet pa 7 tkr efter augusti forvintas enligt prognosen
bli plus minus noll f6r dret.

OVERFORMYNDARE

Okade kostnader for ersattningar till gode min till f6ljd av
ett okat antal arenden samt konsultkostnader for att komma
ikapp med drsredovisningar orsakar ett underskott for perio-
den pé 542 tkr. Prognosen f6r 2015 dr ett underskott pa 600 tkr.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen har ett dverskott efter augusti pa 212 tkr.
Detta overskott bestir av ligre fasta arvoden, ligre sam-
mantridesarvoden och ligre kostnad for forlorad arbets-
fortjanst. Prognosen for 2015 dr ett Gverskott pd 1oo tkr.

KOMMUNCHEF

Avsatta medel for demografiska forindringar samt att 16ne-
okningarna dr ligre dn budget innebir overskott. Ligre kost-
nader for konsulter samt att kommunen inte kommer att kopa
kollektivtrafik eller finansiera bredband i den omfattning som
beriknades i budgeten dr andra 6verskott. For augusti dr 6ver-
skottet 20 421 tkr, prognosen f6r heldret 2015 ér 19 600 tkr.

PRODUKTIONSSTOD
Produktionsstéd redovisar f6r perioden ett 6verskott pd 3 792
tkr.

Det stora overskottet finns idag pa Produktionschefen som
har en ligre kostnad fér bl.a. extern gymnasieverksamhet.
Niégot 6verskott for detta redovisas inte i prognosen eftersom
hostens kostnader dr osidkra. Manga elever byter fortfarande
skola och utbildning. Overskott finns dven pa kostenheten
for fler salda portioner dn budgeterat.

Aven driften av fastigheter visar for perioden ett Gverskott
som beror pé ligre uppvirmningskostnader dn beriknat.

Prognosen ir nollresultat vid érets slut.

BILDNING
Verksamhetsomride Bildning redovisar foér perioden ett
overskott pa 4 312 tkr.

Minga av férskole- och grundskoleenheterna har éverskott
pa personalkostnader och kostnader for forbruknings-
material. Antalet barn och elever har 6kat vilket innebir att
enheterna har fatt volymkompensation for detta. Ofta har
denna volymkompensation gjorts utan att kostnaderna har
6kat och enheterna har dirmed fatt overskott. Aven svarig-
heter att rekrytera larare bidrar till éverskottet.

Verksamhetschef for bildning har éverskott pa grund av
vakant tjanst under virterminen och hégre intikter f6r barn-
omsorgsavgifter.

Overskottet beriknas minska till irets slut och prognosen ir
ett 6verskott pa 1 200 tkr.

STOD OCH OMSORG

Verksamhetsomridet Stod och omsorg redovisar ett under-
skott f6r perioden med 17 646 tkr. Det dr framfor allt tre
omraden som orsakar underskottet, hemtjinsten, vird for
barn och unga samt LSS.

Hemtjinsten har dragits med underskott sedan en ling tid
tillbaka. Kommunens ersittning per timme édr bland de
hégre i landet, trots detta kan inte verksamheten ticka
kostnaderna med ersittningen f6r utforda timmar. Under
dret har arbete pigatt med att identifiera och férséka kom-
ma till ritta med underskottet. Prognosiserat underskott ir
8 100 tkr.

Kostnaden for placeringar av barn och unga har okat det
senaste dret och Gverstiger budgeten med ca 3 300 tkr trots
att budgeten 4r utokad. Kostnaden per placering dr hogre
samt att antalet placerade dagar har 6kat. Jimfort med 2014
prognostiseras antalet virddygn 6ka med ca 9oo dygn under
2015. Prognosen dr ett underskott pi 3 ooo tkr.

Aven kostnaden for placering av vuxna missbrukare ckar.
Jamfoért med 2014 prognostiseras antalet virddygn 6ka med
ca 880 dygn. Dock dr dygnspriset ligre jimfér med 2014
eftersom manga av dygnen dven avser placering av barn till
missbrukare vilket innebidr en ligre dygnskostnad. Prog-
nosen ir ett underskott pé 2 100 tkr.
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Forvaltningsberéattelse

Ekonomi Ostra Géinge

Resultat och kapacitet

Kostnaden for insatser inom LSS har ocksi okat. Detta
beror dels pd mer vardkrivande brukare samt att fler per-
soner har fatt insatser beviljade inom LSS. Prognosen ir ett
underskott pa 8 7oo tkr.

Prognosen for dret dr en fortsatt kostnadsdkning jamfort
med budget vilket kommer att leda till ett férvintat under-
skott pa ca 21 goo tkr totalt.

AVGIFTSFINANSIERADE VERKSAMHETER

Efter augusti har vatten- och avloppsverksamheten (VA)
avsatt 3,2 mnkr till VA-fonden som ska ticka framtida
okade kostnader i samband med det nya avloppsrenings-
verket i Knislinge. Kostnaderna dr ca o,5 mnkr hogre
jamfort med budget. En viss osikerhet finns dock eftersom
kommunen inte har fitt nigon avstimning frin driftsbolaget
for augusti.

Fjirrvirmeverksamheten redovisar ett nollresultat nir
0,3 mnkr dr forda som forutbetalda intikter. Kostnaderna
har varit o,7 mnkr ligre jimfort med ifjol.

LEDNINGSSTOD OCH SERVICE

Verksamheten redovisar ett 6verskott per augusti pd 933 tkr,
frimst till £6ljd av vakanta tjinster samt kostnader for
konsulter.

Prognosen dr ett nollresultat.

SAMHALLSBYGGNAD

Samhillsbyggnadsavdelningen redovisar fér perioden ett
overskott med 1 111 tkr. Overskottet r nistan jamnt fordelat
over avdelningens verksamheter.

Storsta avvikelsen finns inom gatuverksamheten dir det
finns bade hogre intikter och hogre kostnader dn budgeterat.
Detta 6verskott forvintas inte kvarsti vid drets slut.

Prognosen ir att verksamheten kommer att bedrivas inom
tilldelad budgetram.

Den del av samhillsbyggnadsavdelningen som redovisas
under Tillsyns- och tillstindsnimnden redovisar for
perioden ett underskott med 207 tkr. Underskottet finns
inom miljéverksamheten och beror pd ligre intikter dn
budgeterat.
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Pi grund av sjukfrinvaro saknas i dag inspektorsresurser
vilket kommer f3 till foljd att samtliga planerade inspek-
tioner enligt tillsynsplanen inte kommer kunna genomféras
vilket fér till £6ljd att intikterna blir ligre in budgeterat.

Prognosen pekar pa ett underskott vid drets slut pa ca 300
tkr.

FINANSIERINGEN

Finansieringen redovisar ett 6verskott pa 16,1 mnkr. Av dessa
beror 10,2 mnkr pa férindringen av semesterloneskulden
som vid deldrsbokslutet bokas pa finansieringen och inte pa
verksamheterna dir semesterlonekostnaderna ir bokade.

Skatteintikterna dr 1,9 mnkr ligre dn budgeterat, medan
statsbidragen dr enligt budget.

Rintekostnaderna for kommunens lan ér i stort sett noll och
inga nya lan har upptagits till och med augusti. Utfallet dr
dirmed 2,4 mnkr ligre dn budgeterat.

Prognosen f6r finansiering dr ett 6verskott pd 9,6 mnkr. 5,7
mnkr dr en jimforelsestorande post i form av dterbetalning
av forsikringspremier frin AFA.

Skatteintikter berdknas bli 0,4 mnkr ligre dn budgeterat,
medan statsbidragen blir 1,5 mnkr hogre. Skatteintikterna
per person har sinkts i den senaste prognosen, dock ir stats-
bidragen desamma och det gor att det hogre invanarantalet
genererar ett overskott.

Finansnettot ger ett 6verskott pa 2,8 mnkr, frimst pd grund
av liga kostnadsrantor. Kostnaderna fér sociala avgifter ger
ett 6verskott pa 0,2 mnkr.



Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Verksamheternas budgetavvikelser

Forvaltningsberéttelse

Redov. Redov. Period- Prognos Budget-

avvikelse avvikelse

Verksamhet aug-14 aug -15 aug -15 2015 2015
Kommunfullméktige -1 288 -1 628 37 -2 278 0
Revisorer -427 -498 38 -904 -100
Valndmnd 45 -8 7 -23 0
Overférmyndare -1553 -1901 -542 -2198 -600
Kommunstyrelse -1 744 -1 956 212 -3174 100
- Kommunchef -13 935 -16 544 20 421 -37 131 19 600
- Produktion -364 939 -382 643 -9 501 -583 064 -20 700
varav produktionsstod -28 671 -27 523 3792 -54 544 0
varav Bildning -167 941 -174 625 4312 -262 639 1200
varav Stéd & omsorg -168 330 -180 495 -17 646 -265 881 -21 900
varav avgiftsfinansierade verksamheter 3 0 41 0 0

- Ledningsstdd & service -21 281 -23 925 933 -37 487 0
- Samhallsbyggnad -20 716 -19 379 1111 -30 747 0
Tillsyns- och tillstandsnamnd -216 -302 -35 -408 0
- Samhallsbyggnad -822 -939 -207 -1325 -300
Delsumma verksamhet -426 877 -449 724 12 473 -698 740 -2 000
Finansiering 463 684 489 406 16 116 719 498 9 600
Summa 36 807 39 682 28 588 20 760 7 600
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Forvaltningsberéattelse

Ekonomi Ostra Géinge

Resultat och kapacitet

Soliditet

Kommunens soliditet har varierat mellan 55 och 66 % sedan
inférande av blandmodellen fér redovisning av pensions-
skuld 1998. De senaste aren har varit en svagt neditgiende
trend vilket enligt prognosen f6r 2015 ser ut att fortsitta.
Enligt prognosen blir soliditeten f6r 2015 59 %.

Soliditet i %
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55,0%
50,0%
2011 2012 2013 2014 2015 P
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Investeringsverksamheten har hittills omslutit 39 mnkr,
varav 36,2 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten
och 2,8 mnkr avser den avgiftsfinansierade verksamheten.
Det ir endast VA-verksamheten som har budgeterade
investeringsprojekt inom den avgiftsfinansierade verksam-
heten. Den storsta investeringen for dret dr Energidtgirder

i EPC-projekt, 17,8 mnkr.

Prognosen for dret dr en investeringsvolym pé 76,8 mnkr,
vilket dr 24,4 mnkr mindre dn budgeterat. De skattefinan-
sierade verksamheternas investeringar ir 17,4 mnkr ligre dn
budgeterat och VA-verksamhetens investeringar ir 7,0 mnkr
ligre.

Prognosen for genomfoérandegraden for ar 2015 dr 76 %, att
jamforas med dr 2014 di genomférandegraden var 70,8 %.
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Detta dr klart hogre dn tidigare dr dd det var 36,6 % och 59 %
for ar 2012 respektive ar 2013.

Investeringsprojektet Ostra Goinge Reningsverk dr fortfa-
rande 1 sitt startskede. Tillstindsirendet pagir fortfarande
och i dr vintas inte nigra storre investeringsvolymer. Om-
byggnaden av Knislinge Bibliotek avvaktar den pagiende
lokalférsorjningsutredningen som vintas vara klar under
hésten. Projektet Byarna Hanaskog blir inte klart i ar pé
grund av f6rdréjning frin Trafikverket. Projektet innefattar
ombyggnad av bussgata pa fore detta banvallen.

Projektet Sim- och Sporthall Broby kommer inte att starta
under dret pa grund av att beslut om nybyggnad inte ir taget.
Det stora projektet £6r energidtgirder loper pd och i dr vintas
ett 6verskott pa ca 1 mnkr som kommer att anvindas i fas tvd
och tre under kommande ir.

Projektet Kollandsvik VA riknar med en investeringsvo-
lym pa ca 300 tkr vid drets slut. Det stora arbetet berdknas
vara klart under 2016. Aven Lirkans VV har skjutits fram
pa grund av nya tekniska 16sningar och beridknas vara klart
under 2016. Diremot visar prognosen att Vistraby VA 6ver-
skrider budgeten med ca 1,5 mnkr pa grund utav férsvirande
omstindigheter i markarbetet.



Ekonomi Ostra Goinge
Resultat och kapacitet

Investeringsredovisning

Forvaltningsberéattelse

Projekt Netto- Budget 2015 Prognos 2015 Budget-
investering avvikelse

2015

10402 Ostra Géinge Reningsverk -387 -5 000 -600 4 400
11402 Vattentakter -161 -400 -400 0
12301 Sporthall Knislinge 307 -853 -53 800
12304 Ombygg Knislinge bibliote -16 -3429 -2 229 1200
13001 Byarna; Knislinge -4 436 -3391 -2 591 800
13402 Tydinge VA 0 -100 0 100
14010 Byarna Hanaskog -769 -5931 -1031 4 900
14224 Kommunhuset inkl inventar -147 -2 000 -147 1853
14310 Sim- & sporthall Broby,ny -67 -2 966 -67 2 899
14320 Stenforsa/Moélleskolan -1 857 -2 397 -2 567 -170
14330 Forskola -2 406 -1944 -2 744 -800
14340 Koken -1202 -5 383 -2 283 3100
14360 Energiatgarder -17 767 -30 120 -29 120 1 000
14536 Anpassning busshallplats (2014) 158 0 158 158
15010 Byarna; Glimakra -69 -1 000 -100 900
15011 Byarna; Broby 0 -1 000 -100 900
15020 Gang- och cykelvagar -618 -3 000 -3 000 0
15021 Gator 0 -1 000 -1 000 0
15310 Skogsbrynet -23 0 -23 -23
15320 Ombyggn Lunnom SBVT -200 0 -500 -500
15350 Reinvestering fastighet -921 -4.100 -4.100 0
15401 Vattentakt Krébbleboda -1 -185 -350 -165
15410 Sanering ledningsnat -803 -1 500 -1 500 0
15411 Kollandsvik VA -84 -2725 -300 2425
15412 Vastraby VA -849 -1510 -3 000 -1 490
15420 Larkans VV -306 -4 200 -2 000 2200
15421 ARV och pumpstationer 0 -2 000 -2 000 0
15430 Brandposter -198 -400 -400 0
15440 Vattenmétare -367 -700 -700 0
15510 Mark o fastighetsforvarv -3281 -3 000 -4 519 -1519
1552X Inventarier -506 -3 000 -2 980 20
1553X Verksamheterna -1 254 -3 000 -2 752 248
1561X IT-investeringar -815 -5 000 -3 842 1158
Summa investeringsredovisning -39 042 -101 234 -76 840 24 394
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Forvaltningsberéattelse

Ekonomi Ostra Géinge

Risk och kontroll

Likviditet och risk

Likviditet
2012 2013 2014 2015 P
Kassalikviditet (%) 39 44 26 31
Balanslikviditet (%) 111 99 68 74
Rorelsekapital (mnkr) 12 -2 -44 -36
Likvida medel 45 53 36 43
Likvida medel i mnkr
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Storleken pa de likvida medlen, kassa och bank, sjénk under
2014 till f6ljd av en hdg investeringstakt. Ett starkt resultat
for 2014 gjorde att inga nya lan togs trots den hdga investe-
ringstakten. Under 2015 prognostiseras likviditeten 6ka till
f6ljd av nyupptagna lin i prognosen pé 30 mnkr.

Normalt dr riktvirdet for kassalikviditeten 100 %. I kom-
muners kortfristiga skulder ingir semesterléneskulden som
vanligtvis utgor 30-40 % av de kortfristiga skulderna. Dessa
utgdr ingen stérre belastning pé likviditeten och en ligre
kassalikviditet kan vara gott ur risksynpunkt. Med kassa-
likviditet under 50 % kan kommuner vara tvungna att ut-
nyttja eventuella checkkrediter med snabb rinteforindring.

o

Borgensataganden

mnkr 2012 2013 2014 2015 P
Koncerninterna borgensétaganden 232 214 293 285
- varav Géingehem AB 189 185 266 261
-varav O G Industrifastighets AB 39 28 26 23
- varav OGRAB 4 1 2 1
Ovriga borgensférbindelser 4 3 1 1
Summa borgensférbindelser 236 217 294 286

Borgen f6r de kommunala bolagen prognostiseras uppga till
286 mnkr, dir risknivan dr lig. Ovrig borgen avser ideell
féreningsverksamhet och egna hem med en hégre riskniva.
Dessa uppgér endast till 1 mnkr. Kommunen ir restriktiv
med att gi med pé nya borgensitaganden forutom for de
kommunala bolagen.
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L]
Pensioner
mnkr 2013 2014 2015 P
Avséttningar 8,2 8,0 6,2
Ansvarsforbindelse 363 346 335
Finansiell placering, bokf. vérde 25,4 25,9 25,9
Finansiell placering, markn. varde 30,5 34,9 36,1
Totala forpliktelser minus finansiell placering
(&terl&anade medel) 345,8 328,1 315,3
Kommunens totala pensionsforpliktelser (exkl. avgifts-

bestimd del) beriknas vid kommande arsskifte uppgé till
341,2 mnkr, varav 335 mnkr dr upptaget som en ansvarf6rbin-
delse utanfor balansrikningen.

For att mota de okade pensionskostnaderna har kom-
munen en finansiell placering som skall ga till tickande av
pensionskostnader. Placeringen ticker enligt prognosen bara
en liten del av pensionsforpliktelsen, 10,5 %. Utdelningar
m.m. iterinvesteras dock 16pande i nya pensionsmedel.

Vid augusti ménads slut var den finansiella placeringen for-
delad p4 f6ljande tillgangsslag: svenska aktier 29,5 %, utlind-
ska aktier 29 % och svenska rintebirande papper 41,5 %.

Balanskravet och god ekonomisk
hushallning

Balanskravet ir kommunallagens regelverk fér krav pé
ekonomisk balans f6r kommuner och landsting. Underskott
som har uppkommit under ett enskilt rikenskapsir, ska ater-
stillas inom de tre kommande dren. Realisationsvinster ska
inte ingd i avstimningen av balanskravet.

Prognosen ir ett resultat pa 20 767 tkr. Hittills har kom-
munen en realisationsvinst pa 337 tkr. Justerat for detta,
uppgar det justerade resultatet till 20 430 tkr.

Kommunen har inga underskott att ticka frin foregiende ér.

Prognosen for dret ir att Ostra Goinge Kommun uppfyller
kommunallagens balanskrav.

Foérutom balanskravet anger Kommunallagen att kom-
munerna ska besluta om finansiella mil som ska definiera
vad god ekonomisk hushallning dr i den egna organisatio-
nen. De finansiella malen ska dven vara styrande for den
ekonomiska virderingen.

Ostra Goinge kommun har dven beslutat om 20 verksam-
hetsmil som dr ett matt pa god ekonomisk hushéillning. En-
ligt prognosen kommer 13 mal att uppfyllas helt, fem delvis
uppfyllas och tvd mal prognostiseras ej uppfyllas.



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge
Risk och kontroll

En detaljerad redovisning av verksamhetsmalen finns i av-
snittet méiluppfyllelse.

De finansiella mélen dr uppfyllda. Skattesatsen dr of6rind-
rad och nettokostnaderna Gverstiger inte 98 % av skattein-

tikter och generella statsbidrag.

Sammantaget bedoms Ostra Géinge kommun ha en god
ekonomisk hushallning for 201s.
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Forvaltningsberéattelse

Kommunala bolag

Organisation och omfattning

Ostra Géinge kommun

Goingehem AB Ostra Goinge

~ Industrifastighets AB
Ostra Géinge kommun 100%

Ostra Géinge kommun 100%

AB Ostra Goinge
Fastigheter nr 1

G Industrifastighets AB 100%

En visentlig del av Ostra Goinge kommuns verksamhet
bedrivs i andra former 4n via kommunala nimnder och for-
valtningar. For att fi en helhetsbild 6ver kommunens verk-
samhet och engagemang oavsett juridisk form redovisar vi
dven resultat och stillning inklusive de kommunala bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Goinge kommun och de bo-
lag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande
inflytande antas foreligga vid en rostandel pa minst 20 %. En
del av den kommunala verksamheten bedrivs av andra juri-
diska personer dir kommunen inte har nagot betydande in-
flytande. Det giller driften av sirskilt boende pa Lindgérden
som bedrivs av foretaget Attendo AB. P4 Lindgérden finns
72 platser for korttid och sirskilt boende. Denna verksamhet

CEISS AB

Ostra Goinge kommun 100%

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Ostra Gdinge
Renhallnings AB

Ostra Géinge kommun 25%
Bromolla kommun 25%
Osby kommun 25%
Olofstroms kommun 25%

Ostra Gdinge kommun 50%
Osby kommun 50%

ir upphandlad enligt lagen om offentlig upphandling. Inom
skolan har elever ritt att sjilva vilja skola. Kommunens elev-
er finns inom ett flertal externa skolor. Den privata skola dir
kommunen har flest elever dr Fare Montessoriskola i Sibb-
hult, vilken bedrivs av Vixthuset ekonomiska férening.

Koncernforetagens omfattning

Foljande sammanstillning visar féretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive foretags balans-
och resultatrikning. Sammanstillningen avser férhillanden
fére eliminering av interna mellanhavanden och
proportionell konsolidering.

Resultat
Rorelse- eft. fin.  Periodens Eget Obesk.  Avsattn. o
tkr intakter Poster resultat Tillgangar kapital Reserver skulder
Ostra Goinge kommun 94 813 39612 39612 680 578 442 908 0 237671
Goingehem AB 64 475 9 686 7 555 345 936 69 203 0 276 733
O Goinge Industrifastighets AB 1420 -2 334 -2 334 23 668 4182 970 18516
- AB Ostra Goinge Fastigheter 887 182 182 12 861 327 0 12534
Ceiss AB 0 0 0 683 683 0 0
O Goinge Renhélinings AB 26 302 5653 5653 34030 16 181 3936 13913
Skane Blekinge Vattentjanst AB 51 364 0 0 18 780 4 000 0 14 780
Summa 239 261 52 799 50 668 1116 535 537 483 4905 574 147
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Kommunala bolag

Resultat och verksamhet

Kommunala bolagens resultat efter finansiella
poster och innan elimineringar i mnkr

aug-14 2014 aug-15
Ostra Géinge kommun 36,8 19,5 39,6
Goingehem AB 4,3 6,0 9,7
IFAB 1,5 1,8 -2,3
- AB OG Fastigheter nr 1 0,1 0,0 0,2
Ceiss AB 0,0 0,0 0,0
OGRAB 47(24) 6231 57(28)
Skane Blekinge Vattentjanst AB 0 0 0

not: AB OG Fastigheter nr 1 &r helagt dotterbolag till IFAB

GOINGEHEM AB

Uppdrag

Goingehem AB ir ett allminnyttigt fastighetsbolag vars
uppdrag ir att i Ostra Goinge kommun forvirva, avyttra,
dga, bebygga, riva och férvalta fastigheter eller tomtritter
med bostider, affirsligenheter och kollektiva anordningar.
Andamilet med bolaget ir att frimja bostadsforsériningen
i kommunen. Huvudkontoret dr beldget i Sibbhult.

Ekonomi

Nettoomsittningen foér perioden uppgick till 63,3 mnkr
(foregéende ar 60,8 mnkr). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 9,6 mnkr (6,2 mnkr).

Periodens verksamhet

Uthyrning har under perioden varit betydligt bittre dn
budget och ligger pd 99,5 %. Lokalerna dr fullt uthyrda. Slut-
redovisningsfasen for bredbandsutbyggnaden inleddes i
augusti. Installationsfasen (Fas 2) i EPC-projektet (energi-
besparingar) ha avslutats och projektet 6vergar nu i Fas 3,
skarp drift med kontinuerligt upptdljning under 2 4r. Ny-
byggnaden av ett LSS-boende fér kommunens rikning
fortloper som planerat och en ny fastighet, Ryttaren 7, har
forvirvats dir fem marklidgenheter ska byggas.

VD:n har inkommit med uppsigning till september och
nyrekrytering pagar.

Prognos for hela aret

Helarsprognosen indikerar ett resultat om drygt 10,5 mnkr,
vilket dr dubbelt si hogt som budget. De huvudsakliga
orsakerna ir sinkt energiférbrukning, ligre avskrivnings-
kostnader och ligre rintekostnader.

Forvaltningsberattelse

OSTRA GOINGE INDUSTRIFASTIGHETS AB (IFAB)

Uppdrag .

Bolagets verksamhet ska bidra till att géra Ostra Goéinge
kommun till en framgingsrik och attraktiv kommun till
nytta for en positiv samhillsutveckling. Milet med bola-
gets verksamhet dr att frimja foretagsutvecklingen i Ostra
Goinge kommun genom uthyrning av lokaler. Bolaget har
till f6remal for sin verksamhet att forvirva, dga, silja, hyra,
forvalta och bygga fastigheter.

Ekonomi

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 4,6 mnkr (fore-
gdende dr 4,1 mnkr). Resultat efter finansiella poster uppgick
till 1,5 mnkr (0,2 mnkr).

Periodens verksamhet

Bolaget har sedan verksamhetsdrets start, parallellt med
l6pande forvaltning, fokuserat pa att hyra ut eller avyttra
fastigheten Broby 8:5. Ett flertal intressenter inom bada in-
riktningarna finns/har funnits. Skarpa ligen fér uthyrning
har férekommit tillsammans med inkomna konkreta bud pi
fastigheten.

Inga betydande investeringar i fastigheterna har gjorts under
perioden.

Prognos for hela aret
Prognosen ir att bolaget kommer att hilla sitt budgetmal,
ett negativt rorelseresultat pd 3,6 mnkr.

AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1
(DOTTERBOLAG TILL IFAB)

Uppdrag
Bolagets verksamhet dr att dga, forvirva, silja och hyra ut
fastigheter i Ostra Goinge kommun.

Ekonomi

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 0,9 mnkr
(foregiende ar 0,9 mnkr). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 0,2 mnkr (o,1 mnkr).

Periodens verksamhet

Bolaget dger idag tva industrifastigheter som édr uthyrda.
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Forvaltningsberéttelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Prognos for hela aret

Prognosen ir ett nollresultat.
CEISS

Uppdrag

CEISS AB erbjuder forsiljning av service-, utbildnings- och
informationstjinster samt projektledning till Ostra Goinge
kommun och till av kommunen hel- eller deligda bolag.

Periodens verksamhet

Under perioden har ingen verksamhet bedrivits i bolaget.

Prognos for hela aret

Under resten av dret planerar bolaget silja servicetjanster till
bolag dgda av kommunen. Prognosen for aret dr att budget-
erat resultat pa -13 tkr kommer att hallas.

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport, och dtervinning

av avfall frin Ostra Goinge och Osby kommuner. Milsitt-
ningen dr att skapa 16sningar for att 4stadkomma krets-
loppsanpassande, miljésikra, kostnadseffektiva och trans-
portsnila avfallslésningar med mesta mojliga atervinning av
material och energi och med minsta méjliga deponering.

Ekonomi

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 26,1 mnkr
(foregdende 4r 25,4 mnkr). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 5,7 mnkr (4,7 mnkr).

Periodens verksamhet

Byte av kirl £6r Deponi mot Metallférpackningar genom-
fordes vid arsskiftet och dtgirden visar ett mycket positivt
resultat. Vid halvaret hade mingden deponi minskat med
40%, samtidigt som metallférpackningar 6kat med éver 100
%. En ny atervinningsverksamhet invigdes den 28 mars, dir
malet dr att samla upp saker som kan dteranvindas. Verk-
samheten har ett genomgripande fokus pa att sinka de ex-
terna kostnaderna for avfallsbehandling. Detta arbete har
nu dven genererat positiva ekonomiska effekter. Hittills ge-
nomforda investeringar dr ett nytt passersystem vid Knis-
linge Atervinningscentral. Motsvarande kommer inforas vid
Osby och Kattarps Atervinningscentral under hésten.
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Prognos for hela aret
Prognosen pekar mot en omsittning pa drygt 39 mnkr och
ett resultat om ca 7 mnkr vilket dr 2 mnkr bittre dn budget.

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB (SBVT AB)

Uppdrag

SBVT AB:s uppdrag ir att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhill av vatten- och avloppsan-
liggningar i Bromolla, Olofstrém, Osby och Ostra Goinge
kommuner. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet
i VA-fragor inom huvudminnens verksamhetsomrade.

Ekonomi

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 51,4 mnkr
(foregdende dr 32,7 mnkr). Resultat efter finansiella poster
uppgick till o mnkr.

Periodens verksamhet

Ett prioriterat arbete pagir, vilket innebdr att se &ver
ursprunglig organisationsstruktur samt faststilla en over-
gripande strategi for bolaget kommande 4r. Vi har identifie-
rat att vi snarast mojligt bl.a. méste forstirka vara resurser
genom nyanstillningar inom projektledning, projektering
och utredning. Detta for att vi med en hég bestillar- och
leverantérskompetens ska kunna méta och genomféra bade
nuvarande samt framtida investeringsbehov.

Operativt dr bedomningen att servicen till abonnenterna i
de fyra dgarkommunerna fungerar vil och samarbetet med
de fyra deldgarna likasi.

Sammanfattningsvis, trots viss resursbrist, fungerar verk-
samheten férhillandevis vil.

SBVT, som bolag, befinner sig dnnu i ett uppstartskede och
fortsatt giller aterhallsamhet och eftertanke kring verksam-
heten och kostnaders utveckling.

Prognos for hela aret

Pi grund av bl a oférutsedda driftstérningar samt hogre
drift- och underhillskostnader dn forvintat, finns det risk
att bolaget kommer att arbeta upp hégre kostnader @n bud-
geterade for dr 2015.



Medarbetare

Personalstruktur

Ostra Goinge kommun ska uppfattas som en attraktivarbets-
givare. Det dr av storsta vikt for att kunna rekrytera, utveckla
ochbehallasivil chefer som medarbetare med ritt kompetens.

Foér att kunna leva upp till att vara en attraktiv
arbetsgivare pagir det utvecklingsinsatser inom fle-
ra olika omriden. Grunden dr en god arbetsmiljo och
dir har bide medarbetare och chefer ett stort ansvar.

Det krivs kompetenta chefer och ledare som kan ut-
veckla medarbetarna s att gdingeborna fir den
service de har ritt till. Utvecklingsarbete péagar for
chefer och ledare utifrin vad det innebir att vara chef och
ledare i Ostra Goinge kommun. HR-enheten arbetar
dven med att se 6ver anstillnings- och léneprocessen samt
férdjupar arbetet med friskvard och hilsa i hela kom-
munen, med milet att bli en dn mer attraktiv arbetagivare.

Gemensamma introduktionsdagar med fokus pi Going-
emodellen har genomforts for alla nya medarbetare for att
de littare ska finna sig tillritta i sitt nya arbete, kommu-
nens virdegrund och arbetssitt. Ett nytt samverkansavtal
ir implementerat utifrin Géingemodellen och ddrmed okar
medarbetarnas tillgang till tydlig information och de ges
mojlighet att paverka och vara dn mer delaktiga i forbitt-
ringsarbetet.

Antal anstéllda

Ostra Goinge kommun hade 9go tillsvidare och tids-
begrinsat anstillda medarbetare med manadslon den 31
augusti 2015, vilket dr nigra fler medarbetare dn i fjol. Det
motsvarar 913 arsarbetare och innebdr en genomsnittlig
sysselsittningsgrad pa 92 %. Av de 99o medarbetarna ir 812
kvinnor och 178 min.

Friskndrvaro

Totala frisknirvaron i Ostra Goinge kommun ér 94,20 % for
det senaste dret, d v s fran juli 2014 till och med juni 2015.
Det ir aningen ligre dn de nirmast féregiende tolv mana-
derna di frisknédrvaron var 94,92%.

Forvaltningsberattelse
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
tkr aug-14 aug-15 2015 2015 aug-14 aug-15
Verksamhetens intékter not 1 85 432 94 814 125 659 135 499 159 760 169 670
Verksamhetens kostnader not2 -485 926 -512 089 -795 711 -801 816 -536 303 -565 457
Avskrivningar not 3 -18 337 -21 261 -33 877 -33 877 -28 496 -30 288
Verksamhetens nettokostnad -418 831 -438 536 -703 931 -700 195 -405 039 -426 075
Skatteintékter not4 326199 338 267 510 224 509 845 326 199 338 267
Generella statsbidrag och utjamning not5 129 640 139 314 208 892 210 359 129 640 139 314
Finansiella intakter not 6 719 929 2175 1300 917 517
Finansiella kostnader not 7 -920 -362 -4 202 -543 -4 738 -2 052
Resultat foére extraordinéra poster 36 807 39612 13159 20 767 46 979 49 972
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 -1 601 -2131
Arets resultat 36 807 39612 13159 20 767 45 377 47 841
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen

Bokslut Redov. Prognos Bokslut Redov.
tkr 2014 aug-15 2015 2014 aug-15
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 19 586 39612 20767 27 643 47 841
Justering for av- och nedskrivningar 30 191 21 261 33877 45 395 30 288
Justering for avskrivning investeringsbidrag -561 -424 -643 -561 -424
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster not 8 2796 -3121 -2 447 3938 -2 002
Medel fran .verksamheten fore forandring av 52 012 57 328 51 555 76 414 75 702
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av Kkortfristiga fordringar 6 597 -734 0 6 873 -1138
Okning (-)/minskning (+) av forrad och varulager 788 11 0 -2 833 74
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 17 452 -16 276 0 23092 -23 492
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 76 849 40 329 51 555 103 547 -24 557
Investeringsverksamheten not 9
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar -3 639 -54 -54 -3 639 -54
Nettoinvestering materiella anlaggningstillgangar -95 255 -38 651 -76 894 -187 415 -55 632
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 65
Kassaflode fran investeringsverksamheten -98 894 -38 705 -76 948 -191 054 -55 621
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 10 0 0 30 000 84 000 0
Amortering av skuld not 11 0 0 0 -5411 -7 856
Okning av anslutningsavgifter 1673 -66 -66 1673 -66
Okning av langfristiga skuld 2724 3156 3156 2724 3156
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 397 3089 33 089 82 986 -4 767
Foérandring av likvida medel -17 647 4713 7 696 -4 521 -9 242
Likvida medel vid arets borjan 53110 35 462 35 462 75 133 70 613
Likvida medel vid periodens slut 35 462 40 175 43 158 70613 61 372
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Ostra Goinge kommun

Balansrakning

Rakenskaper

Kommunen Koncernen
tkr Bokslut Redov. Bokslut Redov.
TILLGANGAR 2014 aug -15 2014 aug -15
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar not 12 5011 4191 5011 4191
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not13 517 431 540 326 869 400 901 143
Maskiner och inventarier not14 27 894 25 169 36 285 33 340
Finansiella anlaggningstillgangar not15 11 588 11 588 8 245 6 049
Summa anlaggningstillgadngar 561 923 581 274 918 941 944 723
Omsattningstillgangar
Forrad mm not 16 119 108 562 487
Fordringar not17 32 366 32946 41 020 40 945
Kortfristiga placeringar not18 25922 26 076 25922 28 076
Kassa och bank (likvida medel) 35 462 40 175 70 613 61 372
Summa omsattningstillgangar 93 869 99 305 138 117 130 880
SUMMA TILLGANGAR 655 792 680 579 1 057 058 1075 603
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 19
Arets resultat 19 586 39 612 27 643 47 841
Resultatutjamningsreserv 16 700 16 700 16 700 16 700
Ovrigt eget kapital 367 052 386 595 429 288 456 889
Summa eget kapital 403 337 442 907 473 631 521 430
Avséttningar
A:vsa_lttnlngar pensioner och liknande not 20 8 039 7704 8 039 7704
forpliktelser
Ovriga avséttningar 1822 450 5596 3 886
Summa avsattningar 9 860 8153 13635 11 589
Skulder
Langfristiga skulder not21 104 597 107 797 379 347 377 120
Kortfristiga skulder not22 137 998 121 722 190 445 165 464
Summa skulder 242 595 229519 569 792 542 584
SUMMA EGET KAPITAL 655 792 680 579 1 057 058 1075 603
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser not23 294 449 286 550 294 629 286 730
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland not24 345 665 337 787 345 665 337 787

skulder eller avsattningar
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Noter
Kommunen Koncernen

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
1. Verksamhetens intakter aug -14 aug -15 2015 2015 aug -14 aug -15
Forsaljningsintakter 8 400 7 879 9 683 10 233 8 222 7 763
Taxor & avgifter 29 261 31828 47 464 47 505 34 457 37 163
Hyror & arrende 8 493 9148 16 126 16 251 69 249 68 409
Bidrag 32 826 38963 47 876 54 184 33 253 39 060
Forsaljning av verksamhet & konsulttjanst 5158 5764 4410 6 860 10 673 13 561
Realisationsvinster 158 337 0 0 1382 345
Forsakringsersattningar 437 512 0 0 689 512
Ovriga intakter 700 382 100 466 1837 2 856
Summa 85 432 94 814 125 659 135 499 159 760 169 670
varav jamforelsestérande poster

- Aterbetalning av férsakringspremie 5708

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
2. Verksamhetens kostnader aug -14 aug -15 2015 2015 aug -14 aug -15
Loner & sociala avgifter -269 291  -280 104 -456 972 -441 875  -282 864 -294 496
Pensionskostnader -20 400 -20 035 -16 883 -32 883 -20 788 -20 581
Kop av huvudverksamhet -107 687  -119764 -180 731 -183463  -105594 -116 171
Ovriga tjanster -9 740 -10 258 -18 700 -19 200 -11 948 -13 218
Lamnade bidrag -19 539 -20 076 -30 668 -30 768 -19 539 -20 076
Lokalkostnader -22 712 -23 084 -33 618 -33 618 -36 902 -35 329
Inkop av anlaggnings & underhallsmtrl -1 320 -636 -1118 -1118 -8 289 -8 686
Ovriga kostnader -35 238 -38 130 -57 021 -58 891 -50 380 -56 902
Summa -485926  -512 089 -795 711 -801816  -536 303 -565 457

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
3. Avskrivningar aug -14 aug -15 2015 2015 aug -14 aug -15
Immateriella anlaggningstillgdngar -438 -820 -438 -820
Byggnader mm -14 055 -16 230 -23 209 -24 138
Inventarier och maskiner -3 844 -4 211 -4 849 -5 330
Summa -18 337 -21 261 -33 877 -33 877 -28 496 -30 288

varav jamforelsestérande poster

- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter

Avskrivningar enligt plan &r berdknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden.
Den ekonomiska livslangden utgor grunden fér bedémningen av avskrivningstidens langd.
Byggnader skrivs &rligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanlaggningar, sdsom gator, vagar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsatts ha en obegransad livslangd.
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter
Kommunen Koncernen
Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
4. Skatteintakter aug -14 aug -15 2015 2015 aug -14 aug -15
Preliminar kommunalskatt 325 279 338 260 510 224 509 845 325 279 338 260
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1438 554 0 556 1438 554
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -518 -546 0 -556 -518 -546
Summa 326 199 338 267 510 224 509 845 326 199 338 267
Redov. Redov. Budaget Proanos Redov. Redov.
5. Generella statsbidrag & utjdmning aug -14 aug -15 2015 2015 aug -14 aug -15
Inkomstutjamningsbidrag 101 865 110 008 160 839 165 811 101 865 110 008
Kostnadsutjamningsbidrag 9 646 11 839 18 354 17 844 9 646 11 839
Strukturbidrag 946 960 1435 1446 946 960
Regleringsbidrag 2111 0 2512 0 2111 0
Bidrag LSS-utjamning 326 2202 3408 3324 326 2202
Kommunal fastighetsavgift 14 745 14 454 22 344 21934 14 745 14 454
Generellt statsbidrag 0 209 0 0 0 209
Summa 129 640 139 671 208 892 210 359 129 640 139 671
Regleringsavgift 0 -357 0 0 0 -357
Summa 0 -357 0 0 0 -357
Summa totalt 129 640 139 314 208 892 210 359 129 640 139 314
Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
6. Finansiella intékter aug -14 aug -15 2015 2015 aug -14 aug -15
Rantor likvida medel 170 29 900 43 252 46
Borgensavgifter 0 596 800 800 0 0
Avkastning kapitalférvaltning 365 0 0 0 365 0
Ovriga finansiella intakter 184 304 475 457 300 472
Summa 719 929 2175 1 300 917 517
Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
7. Finansiella kostnader aug -14 aug -15 2015 2015 aug -14 aug -15
Rantor 1&n -815 -182 -4 020 -273 -4 058 -1 886
Ranta pensionsskuld -83 -114 -90 -171 -83 -114
Ovriga finansiella kostnader -22 -66 -92 -99 -598 -52
Summa -920 -362 -4 202 -543 -4 738 -2 052
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter
Kommunen Koncernen
Boksl Redov. Prognos Boksl Redov.
8. Justering for dvriga ej likviditetspaverkande post 2014 aug -15 2015 2014 aug -15
Pensionsskuldens féréandring -207 -335 0 -207 -335
Reavinst anlaggningstillgangar -212 -337 -337 -504 -337
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3215 -2 449 -2110 4 649 -1 330
Summa 2796 -3121 -2 447 3938 -2 002
Boksl Redov. Prognos Boksl Redov.
9. Investeringsverksamheten 2014 aug -15 2015 2014 aug -15
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3 639 -54 -54 -3639 -54
Investering i materiella anlaggningstillgangar -98 200 -40 020 -76 786 -191 415 -57 006
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 2733 1031 0 0 1031
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 212 337 0 4 000 343
Forsaljning av 6vriga finansiella anl tillgangar 0 0 0 0 65
Summa -98 894 -38 705 -76 840 -191 054 -55 621
Boksl Redov. Prognos Boksl Redov.
10. Nyupptagna lan 2014 aug -15 2015 2014 aug -15
Langfristiga lan 0 0 30 000 84 000 0
Summa 0 0 30 000 84 000 0
Boksl Redov. Prognos Boksl Redov.
11. Amortering av 18n 2014 aug -15 2015 2014 aug -15
Langfristiga lan 0 0 0 -5 411 -7 856
Summa 0 0 0 -5411 -7 856
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter
Kommunen Koncernen

Boksl Redov. Boksl Redov.
12. Immateriella tillgadngar 2014 aug -15 2014 aug -15
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 9871 13510 9871 13510
Arets anskaffning 3639 0 3639 0
Utgaende balans 13510 13510 13510 13510
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -7 737 -8 499 -7 737 -8 499
Arets avskrivningar -763 -820 -763 -820
Utgaende balans -8 499 -9 319 -8 499 -9 319
Summa 5011 4191 5011 4191

Boksl Redov. Boksl Redov.
13. Mark & byggnader 2014 aug -15 2014 aug -15
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid &rets ingang 785 477 881 292 1254 802 1394 898
Arets anskaffning 98 087 22 882 149 573 28 082
Arets nedskrivningar -2272 0 -2272 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0 -7 213 -12
Omklassificering annat tillgdngsslag 0 0 9 0
Utgaende balans 881 292 904 174 1394 898 1422 968
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -359 414 -380 498 -564 913 -599 156
Ack avskrivning forséljning/utrangering 144 0 5135 6
Arets avskrivningar -21 227 -16 230 -39 377 -24 137
Utgaende balans -380 498 -396 727 -599 156 -623 287
Pagaende ny- till- och ombyggnad 16 636 32 879 73 657 101 462
Summa 517 431 540 326 869 400 901 143

Boksl Redov. Boksl Redov.
14. Maskiner & inventarier 2014 aug -15 2014 aug -15
Anskaffningsvérde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingdng 129 475 134 514 161 459 167 680
Arets anskaffning 5039 1485 6842 2384
Arets foérséljning/utrangering 0 0 -621 -127
Utgaende balans 134 514 135 998 167 680 169 937
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -100 766 -106 619 -124 557 -131 395
Ack avskrivning forséljning/utrangering 0 0 570 127
Arets avskrivningar -5 854 -4 210 -7 408 -5 329
Utgaende balans -106 619 -110 830 -131 395 -136 597
Summa 27 894 25169 36 285 33 340

OSTRA GOINGE KOMMUN | 31



Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter
Kommunen Koncernen
Boksl Redov. Boksl Redov.
15. Finansiella anlaggningstillgangar 2014 aug -15 2014 aug -15
Aktier och andelar 13702 13 702 5902 5902
Langfristiga fordringar 4101 4101 4 352 4 287
Nedskrivning aktier och andelar -2 114 -2 114 -2 114 -2 114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar 0 0 4 206 2075
Summa 11 588 11 588 8 245 6 049
Boksl Redov. Boksl Redov.
16. Forrad 2014 aug -15 2014 aug -15
Ovrig forradsverksamhet 119 108 562 487
Summa 119 108 562 487
Boksl Redov. Boksl Redov.
17. Fordringar 2014 aug -15 2014 aug -15
Kundfordringar 9642 3840 12 402 5787
Fordringar hos anstéllda 1 5 1 5
Fordringar hos staten 700 0 700 0
Momsfordran 3501 2 803 3501 2 803
Skattefordran 419 67 419 149
Ovr. forutbetalda kostn och upplupna intékter 18 104 26 231 23 997 32 201
Summa 32 366 32 946 41 020 40 945
Boksl Redov. Boksl Redov.
18. Kortfristiga placeringar 2014 aug -15 2014 aug -15
Svenska aktier o andelar 7 684 7 753 7 684 9 753
Utlandska aktier o andelar 7 461 7 499 7 461 7 499
Svenska rantebérande papper 10 777 10 824 10 777 10 824
Summa 25922 26 076 25922 28 076
Boksl Redov. Boksl Redov.
19. Eget kapital 2014 aug -15 2014 aug -15
Resultatutjamningsreserv 16 700 16 700 16 700 16 700
Andrad redovisningsprincip 0 0 -3 510 0
Arets resultat 19 586 39612 27 643 47 841
Ovrigt eget kapital 367 052 386 595 432 798 456 889
Summa 403 337 442 907 473 631 521 430
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter
Kommunen Koncernen

Boksl Redov. Boksl Redov.
20. Avsattningar 2014 aug -15 2014 aug -15
Avséttningar for pensioner inkl I6neskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingaende varde 8219 7964 8 219 7 964
Rénte- & basbeloppupprékning 108 138 108 138
Utbetalningar -465 -460 -465 -460
Intjanad PA-KL 0 75 0 75
Ovrigt 102 -34 102 -34
Summa 7964 7 683 7964 7 683
Avsittningar for pensioner avseende OK-SAP inkl [6neskatt
Ingdende varde 26 75 26 75
Rante- & basbeloppupprakning 1 1 1 1
Utbetalningar -31 -54 -31 -54
Ovrigt 78 -1 78 -1
Summa 75 21 75 21
Ovriga avsattningar
Ingéende varde 0 1822 3217 5596
Avsattning skatter obeskattad reserv 0 0 829 829
Avsattning aterstallningsfond 1822 0 1551 0
Ovriga avséttningar 0 0 0 -1 167
lanspraktagande av avsattning till aterstallningsfond 0 -1 372 0 -1372
Summa 1822 450 5596 3886
Summa totalt 9 860 8 153 13 635 11 589

* OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension. Antalet fortroendevalda med avtal om visstidspension
uppgar till 3 st.

Boksl Redov. Boksl Redov.
21. Langfristiga skulder 2014 aug -15 2014 aug -15
Lan 67 300 67 300 342 050 336 624
Vatten & avloppsfond 17 248 20 404 17 248 20 404
Periodiserade investeringsbidrag 16 730 16 840 16 730 16 840
Forutbetalda anslutningsavgifter 3319 3 252 3319 3252
Summa 104 597 107 797 379 347 377 120

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras
linjart under samma nyttjandeperiod som tillgdngen har. Aterstdende antal &r fér anslutningsavgifterna &r 27
&r (vagt snitt). Aterstéende tid investeringsbidrag &r 28 &r.

Uppgifter om lan

Genomsnittlig rénta 0 0

Genomsnittlig rantebindningstid rorlig ranta rorlig ranta

Lan som forfaller inom:

-1ar 0 0 120 534 82 985
-2-3ar 0 0 114 285 176 261
-3-5ar 67 300 67 300 2849 68 760
- senare an 5 ar 0 0 37 083 8 617
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen

Boksl Redov. Boksl Redov.
22. Kortfristiga skulder 2014 aug -15 2014 aug -15
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 22 081 12 018
Leverantdrsskulder 14 967 12 256 32 022 18 261
Momsskuld 588 1609 606 7 105
Personalens skatt, avgift och I6neavdrag 6 533 7 370 6 701 7 370
Ovriga kortfristiga skulder 296 812 1792 11 688
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 115 615 99 675 127 243 109 021
Summa 137 998 121 722 190 445 165 464

Boksl Redov. Boksl Redov.
23. Borgen & Ovriga ansvarsforbindelser 2014 aug -15 2014 aug -15
Koncerninterna borgensataganden 293 293 285 437 293 293 285 437
-varav Géingehem AB 265 554 260 770 265 554 260 770
-varav O G kommuns Industrifastighets AB 25980 23185 25980 23185
-varav Ograb 1759 1482 1759 1482
Forlustansvar egnahem 80 80 80 80
Ovriga borgensforbindelser 1076 1033 1256 1213
Summa 294 449 286 550 294 629 286 730

Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forplikelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2015-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 335 266 287 789 kronor och totala tillg&ngar till
324 392 727 836 kronor. Kommunens andel av de totala forplikelserna uppgick till 454 662 467 kronor och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till 439 354 184 kronor.

Boksl Redov. Boksl Redov.

24. Ansvarsférbindelser 2014 aug -15 2014 aug -15
Pensionsforplikelser inkl [6neskatt

Ingaende varde 360 564 345 665 360 564 345 665
Rénte- & basbeloppupprékning 3684 6 151 3684 6 151
Utbetalningar -16 628 -15 202 -16 628 -15 202
Bromsen -1738 0 -1738 0
Aktualisering -924 0 -924 0
Ovrigt -2 106 1173 -2 106 1173
Fortroendevalda 2814 0 2814 0
Summa 345 665 337 787 345 665 337 787
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Begreppsforklaring
Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar for att
fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska
livsldngd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den
avgiftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom
egna intikter och paverkar dirfér inte kommunens skatte-
uttag. De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrinsade
frin 6vrig verksamhet och utgér egna resultatenheter med
savil resultatrikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del
av kommunens pensionsskuld till de anstéllda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och forsilj-
ning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rérelsekapitalet och anliggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ir
forknippat med dgandet ocksd 6vergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekono-
min i balans och en verksamhet som nir sina mal.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under dret och hur
de anvints.

Rakenskaper

KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas pa kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgangar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Léngfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett r efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Lés egendom som inte dr anliggningstillgang. Dessa
tillgangar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex.
torrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets for-
dndring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgingarna som ér skuldfinansie-
rade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmiga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgéngar.
Beskriver den lingsiktiga betalningsférmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgér frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut
av Rédet for kommunal redovisning (RKR).

* Forridet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in,
first out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 1r.1 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. Pa investeringar som ér
aktiverade frin och med 2011 dr avskrivningstiderna
satta efter de olika komponenternas livslingd. Denna
bedémning dr inte gjord pa tidigare investeringar d
avskrivningstider angavs efter investeringens anvind-
ningsomride.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen
ska redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas
som en anldggningstillgdng och de framtida betalning-
arna som en skuld. Kommunen redovisar alla leasingav-
tal som operationella eftersom avtalstiden oftast inte
overstiger tre ar. Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Kommunens redovisningsprinciper har varit de samma
sedan 2013.

Intdktsredovisning

En intikt redovisas till det virde kommunen fatt eller
kommer att i och om den kan beriknas pi ett tillforlitligt
satt.

* Barn- och dldreomsorgsintikter samt intikter for hyror
redovisas for den period de avser.

* Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprinci-
pen. Intikter som Gverstiger kostnaderna minskas och
redovisas som en forutbetald intikt.

* Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i
en VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas
initialt som en skuld och intdktsredovisas i samma takt
som investeringens nyttjandeperiod.

* Bidrag som kriver motprestation och aterrapportering
redovisas i den period da kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjaimning redovisas enligt
kontantmetoden, det vill siga nir de utbetalas.
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Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning fér lokaler-
na. Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran ir att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjir avskrivning pd anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning
och internrinta paborjas dd anliggningen aktiverats i an-
liggningsregistret. Aktivering ska ske ndr anlidggningen
tas i bruk. Den ekonomiska livslingden utgér grunden for
bedémningen av avskrivningstidens lingd. Byggnader skrivs
drligen av med 3-5 %, inventarier/maskiner med 10-30 %.
Markanlidggningar, sisom gator, vigar och broar skrivs arli-
gen av med 3-5 %. Mark och konst forutsitts ha en obegrin-
sad livslingd.

Internrénta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar for berikning av
kapitalkostnader. Internrintan kan betraktas som det pris
kommunen fir "betala” for att avsta frin att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2015 fast-
stilldes rintan till 2,5 %.

Jamforelsestorande poster
Jimforelsestérande poster sirredovisas nir dessa fore-
kommer 1 not till verksamhetens intikter, kostnader samt
nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp
till anskaftningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar
dldre dn 9o dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn
tva dr nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pi
den enskilde kvarstir dock.

Semesterloneskuld
De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad 6vertid



Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

har bokforts som kortfristig skuld. Semesterléneskuldens
férindring under dret har bokférts bland verksamhetens
kostnader.

Pensionsskuld
Kommunen anvinder sig av KPA fér berikning av
pensionsskulden.  Pensionsskulden  finns  redovisad

under kortfristig skuld, avsittning samt ansvarstérbindelse.
Kommunens skuld till de anstdllda i form av pensionsut-
fastelser intjinade fr.o.m. 1998 har bokférts som en kort-
fristig skuld avseende den individuella delen med l6neskatt.
Kommunen betalar ut hela den individuella delen. Den del
som tas upp som en kortfristig skuld avser 2013 och beta-
las ut under varen 2014. Garanti- och efterlevandepension
samt pensioner som inte ingdr i det nya pensionssystemet
har bokférts som en avsittning. Pensionsskulden intji-
nad fore 1998 har redovisats som en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjanstepension. Pensionsersittningen 4r 4,5 % och beriknas
pa den sammanlagda ersittningen fér férlorad arbetsfor-
tjanst. Pensionsersittningen betalas en ging per ar till en
traditionell tjinstepensionsforsikring i KPA Pensionsfor-
sikring AB. Fortroendevald som har uppdrag som mot-
svarar 40 % tjinst eller mer foljer det pensionsreglemente
som gillde vid tilltridesdagen.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att
eget kapital i det férvirvade bolaget elimineras vid f6r-
virvstidpunkten. I redovisningen ingér pa s sitt endast
kapital som intjdnats efter forvirvet. Med proportionell
konsolidering menas att i redovisningen ingér endast s stor
del av bolagets resultat- och balansrikning som motsvarar
kommunens dgarandel.

Huvudregeln dr att den sammanstéllda redovisningen om-
fattar bolag dir kommunen har en dgarandel pi minst 20 %.
I den sammanstillda redovisningen tas 22 % av de obeskat-
tade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av
en avsittning. Resterande 78 % fors till eget kapital.

Tidigare har den sammanstillda redovisningen endast
gjorts i boksluten, men enligt RKR:s rekommendation 22
om deldrsrapport ska en sammanstilld redovisning goras
om ett av nedanstiende villkor dr uppfyllda:

* De kommunala koncernféretagens andel av kommun-
koncernens intikter uppgar till minst 30 %.

* De kommunala koncernforetagens balansomslutning
uppgar till minst 30 % av kommunkoncernens balans-
omslutnming,.

For Ostra Goinge overstiger koncernféretagens, dotterbola-
gens, balansomslutning 30 % av hela koncernens och dirfér
kommer det nu att finnas en sammanstilld redovisning dven
i delarsrapporten.
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Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande
organ och utses direkt av viljarna vid de allménna valen vart
fjirde ar. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt f6r den
kommunala verksamheten och har exklusiv beslutanderitt i
fragor av principiell natur eller som annars dr av stérre vikt,
till exempel budget och skatt. Fullmiktige utser i sin tur
kommunstyrelse och de évriga nimnder som behévs for att
skota forvaltningen av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmiktige faststiller inriktningen f6r den ling-
siktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Arbetet med att utarbeta forslag till langsiktiga inriktning-
ar utfors av tillflliga beredningar i kommunfullmiktige.
Kommunfullmiktiges planeringsberedning leder, planerar
och féljer upp de tillfilliga beredningarnas arbete. Plan-
eringsberedningen  ansvarar ocksd fér Overgripande
samordning av den politiska verksamheten i kommunen.

Periodens verksamhet

Kommunfullmiktige har under perioden beslutat om att
tillsitta tva tillfilliga beredningar. I mars tillsattes en
beredning f6r framtidsstudier och i juni en beredning kring
nyinflyttades vig till att bli stolta Goingar. De biada om-
ridena bedoms strategiskt viktiga for kommunens utveck-
ling pa ling sikt. I enlighet med kommunens styrprinciper
gavs vid tva tillfillen information och méjlighet till diskus-
sion i kommunfullmiktige kring de bida beredningarnas
uppdrag. Dessa diskussioner ger fullmiktiges ledamoter till-
fille att limna synpunkter som ér viktiga for utformningen
av uppdragen till beredningarna. Fullmiktiges planerings-
beredning som leder, planerar och fsljer upp beredningarnas
arbete, har direfter utarbetat de uppdragshandlingar som ska
vara styrande for de bada tillfilliga beredningarnas arbete.

De tillfilliga beredningarna har under perioden pabérjat sina
uppdrag. Inledningsvis har projektbeskrivningar tagits fram,
i samrid med fullmiktiges planeringsberedning och med ut-
gangspunkt i de uppdraghandlingar som fullmiktige fast-
stallt.

Fullmiktiges planeringsberedning har ansvarat fér och
genomfort tva utbildningar for nya fértroendevalda. Ut-
bildningarna har tagit upp viktiga omvirldsfragor foér

kommuner respektive om uppdraget som fdrtroen-
devald och kommunaljuridiska fragor. Planerings-
beredningen har under perioden arbetat med att

hitta nya arbetsformer som svarar mot det uppdrag som
kommunfullmiktige faststillt inféor den nya mandat-
perioden. Bland annat har planeringsberedningen fatt en

Verksamhetsberattelse

viktig roll som samordnande politiskt organ i kommunen,
vilket ska definieras och utvecklas. Planeringsberedningen
har dirfor ocksa - som ansvarig fér samordning mellan de
politiskt tillsatta organen och som representant f6r fullmik-
tige som uppdragsgivare - férdjupat och utvecklat samver-
kan med fullmiktiges revisorer.

Revisorerna nirvarar numera vid planeringsberedning-
ens sammantriden for overliggningar nir frigorna 4r av
relevans for revisionens verksamhet.

Ett annat viktigt uppdrag dr att utveckla kommunfull-
miktiges arbetsformer. Ett nytt grepp - och ett led i detta
arbete - var den allminpolitiska debatt om inriktningen pé
kommunens verksamhet, de kommande fyra ren, som
genomférdes vid april manads kommunfullmiktigesam-
mantride. Syftet var att ge de fortroendevalda och partierna
mojlighet att infér kommande beslut om mél- och resultat-
plan lyfta fram sina prioriteringar och profilfragor, under
nagot friare former dn nir mil- och resultatplanen faststélls.
Kommunfullmiktige faststillde i juni 2015 den nya mal- och
resultatplanen for fyradrsperioden 2016-19.

Vad hdnder resten av aret?

Planeringsberedningen kommer att fortsitta arbetet med
att utveckla kommunfullmiktiges arbetsformer. Av-
sikten dr bland annat att genomféra temadiskussioner om
de utmaningsomriden som pekas ut i mal- och resultat-
planen. De tillfilliga beredningarna kommer under hosten
att arbeta med uppdragen de fitt av kommunfullmiktige.

Beredningarna kommer med jimna mellanrum rapportera
sitt arbete till kommunfullmiktige. Avsikten dr att ocksd
inom ramen f6r beredningarnas respektive uppdrag genom-
tora nagra storre seminarier och temadiskussioner i samband
med kommunfullmiktiges sammantriden.
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Valnimnd, Overférmyndare

VALNAMND

Uppdrag

Valnimndens uppdrag dr att ansvara for genomférandet
av allminna val till riksdag, regionfullmiktige, kommun-
fullmiktige och EU-parlamentet samt genomférandet av
folkomrostningar som beslutas av riksdag eller kommun-
fullmiktige.

Periodens verksamhet

Valnimnden har inte haft ndgon verksamhet under dret.
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OVERFORMYNDARE

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsynsut-
6vning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och
forvaltare, vilka ir stillféretridare for medborgare som inte
sjdlva kan skota sina egna angeligenheter. Verksamheten
styrs av framforallt férdldrabalken.

Periodens verksamhet

Under perioden har 59 nya drenden handlagts och nio av-
slutats. Arendemingden okar vilket beror dels pa att antalet
ensamkommande flyktingbarn 6kar, dels 6kar antalet dldre
boende i kommunen.

Vad hédnder resten av aret?

En ytterligare 6kning av drenden vintas.



Kommunstyrelse
Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefen ansvarar for att politiska besluts- och mal-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil funge-
rande ledningsorganisation dr en férutsittning for detta. I
kommunchefens ledningsgrupp ingar dirfér produktions-,
samhillsbyggnads-, ekonomi- och utvecklingschefen samt

Vd:n i Géingehem AB.

Direkt under kommunchefen organiseras niringslivsenhe-
ten, strategisk planering och utveckling (SPU), riddnings-
tjansten samt sikerhet och beredskap.

Niringslivsenheten svarar f6r néringslivs- och arbetsmark-
nadsfrigor samt platsmarknadsféring och turism. SPU
ir kommunchefens resurs for lingsiktigt och strategiskt
utvecklingsarbete. Sévil externa utvecklingsfrigor som
interna frigor kring ledning och styrning omfattas.

Riddningstjinsten svarar for olycks- och brandférebyg-
gande arbete samt akuta insatser. Sikerhet och beredskap
arbetar férebyggande frimst genom planering, utbildning
och samordning av ledningsresurser f6r krishantering.

Periodens handelser

Viktiga sambhillsutvecklingsfrigor, sisom utvecklingen av
vig 19 mellan Bjirlév och Broby, har tagit ytterligare steg
framat genom att projekteringen paborjats. Det stir nu klart
att pd nigra ars sikt kommer satsningen att forverkligas. Det
ir en mycket stor framgang for Ostra Goinge.

Niringslivsfragorna stir hogt pd dagordningen. En nirings-
livsstrategi har antagits och nu omsitts den steg for steg i
praktisk handling. Arbetet med att forma Niringslivsarena
Ostra Goinge 2.0 har pibérijats, infrandet av en certifierad
foretagslotsfunktion pagir och satsningen pi regelbundna
foretagsbesok fortsitter. Till detta kommer samarbetet mel-
lan kommunerna i nordostra Skane blir allt mer omfattande
bl a i syfte att forbittra foretagsklimatet.

Under vintern och viren har ledningen lagt stor kraft vid
att arbeta fram forslag till kommunstyrelsen avseende mal-
och resultatplan for Ostra Goinge kommun under perioden
2016-19. Utgangspunkten for arbetet har varit den politis-
ka inriktning och de ekonomiska ramar som femklévern,
dvs den politiska ledningen, lagt fast. Beslut om mél- och
resultatplanen togs av kommunfullmiktige 2015-06-17.

Goinge Forward, en forstudie finansierad av svenska ESF-
ridet, genomfordes i fjol. Den studerade méjligheter att i

Verksamhetsberattelse

samverkan med andra aktorer fi fler i arbete eller studier.
Goinge Forward har legat till grund f6r en ansékan om
medel f6r ett genomférandeprojekt, som limnats under
varen.

Sista veckan i mars gick vir ekonomichef Anne-Krestin
Palmgren i pension efter mer dn fyrtio drs anstillning vid
Ostra Goinge kommun. Hon avtackades rejilt och mycket
vilfortjant av politiker, chefer, kollegor och medarbetare.
Anne-Krestin Palmgren eftertriddes av Oscar Nilsson som
valde Ostra Goinge kommun fére att fortsitta som redo-
visningschef vid Trelleborgs kommun.

Vad hdnder resten av aret?

En tydlig dialog med trafikhuvudmannen Region Skine,
Trafikverket och Skinetrafiken om den fortsatta utveckling-
en av vignit och kollektivtrafik ska nystartas under hosten
i syfte att f till stind en samsyn om inriktningen under de
kommande éren.

I samverkan med kommunerna i Skine Nordost och SKL
inleds en sirskild satsning for bittre foretagsservice i
syfte att ytterligare stirka kommunernas féretagsklimat och
attraktivitet.

Sedan 2009 har vi drivit virt arbete i enlighet med
Goingemodellen. Nu inleds en process for att utvirdera
modellen och f6r att ta avstamp infor arbetet med en vidare-
utvecklingtill Géingemodellenz.0. Detarbetetskagaimalvid
kommande érsskifte.

Avgorande for att lingsiktigt kunna utveckla kommun-
koncernens verksamheter, savil kvalitativt som kvantitativt,
ir en stark ekonomi. Det har Ostra Goinge, men nigra verk-
samhetsomriden har fortsatt svirt att hilla sina ekonomiska
ramar. Dirfor ska fler atgirder f6r kostnadsanpassning vid-
tas inom forvaltningen. Full effekt méste uppnas 2016.
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Kommunstyrelse
Produktion — Produktionsstod

Uppdrag

Produktionsstods uppdrag dr att ansvara for den kommunala
forvaltningens fastigheter, fordon, lokalvird, kosthéllning
och bemanning.

Periodens verksamhet

EPC-projektet, d v s de energibesparingsatgirder som har
vidtagits i kommunens fastighetsbestind, har visat mycket
goda resultat vilket inneburit att fastighetsenhetens budget
for fastighetsdrift har kunnat reduceras betydligt.

Allt flera av kommunens bilar har sammanforts till ett
gemensamt ansvar si att tillsyn, besiktning, service, dick-
byte och liknande utférs och f6ljs upp kontinuerligt.
Sanering och ombyggnad har skett pa Lille Mats for-
skola sedan bade mogel och kreosot hittades i byggnaderna
senhdsten 2014.

Bemanningsenhetens verksamhet har 6kat i omfattning.
For att verksamheterna ska kunna fi service dven under icke
bemannad tid har en bemanningsrobot inférskaftats.

Med anledning av befolkningsékningen i kommunen har
mindre ombyggnationer gjorts pi Kviingeskolan och Vister-
skolan. For att i en bild av lokaltillgang, behov och éverytor
inom kommunen har en lokalutredning under Samhills-
byggnadsavdelningen piborjats.

Vad hdnder resten av aret?

Lokalutredningen kommer ligga fram en utredning som kan
utgéra underlag for kommande investeringar och eventuella
avyttringar av fastigheter.

Nya lokaler ska tas fram for Kompassen sa att gamla Vist-
anvid kan evakueras och si smaningom rivas.

Ett nytt boende f6r ensamkommande barn ska inrittas och
fastighetsenheten tittar pa mojliga lokaler for detta.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Produktion - Vatten & Avlopp

Uppdrag Nyckeltal

.. .. Bokslut P
Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) ansvarar for 022 ; 4 rogzr;cl)z
d}'lft-. och ur(lidqﬁil} av i{or;lr(rilu.nens vatten- Solizh avloi)llj{s.for— Producerat drickevatton. m/ar 532 318 500 000
sorjning me tillhorande le mngssystem.“ ine Blekinge Debiterad mangd dricksvatten, m/ar 645 317 711 000
Vattentjinst AB (SBV'T AB) har ansvaret for detta uppdrag. Ej debiterad vattenmangd, procent 2206 21%

Kostnad producerat dricksvatten, kr/m® 15,38 13,37
. Renat avioppsvatten, m*/ar 1442001 150 000
Pe"OdenS Verksamhet Kostnad renat avloppsvatten, kr/m® 9,60 8,93

Projektet EURO-slam har avslutats och slutgiltig rapport
ska sammanstillas av Sustainable Business Hub Malmo.
Pilotforsoket infor byggnation av Ostra Géinge renings-
verk dr avslutat och anliggningen kommer att nedmonteras.
Tillstindsansckan for Ostra Géinge reningsverk behandlas
av Linsstyrelsen Skane.

Utslappsgrinsvirdena pa Broby, Knislinge samt Sibbhults
avloppsreningsverk har 6verskridits under perioden. Frimsta
orsaken till 6verskridningen dr att anldggningarna dr gamla
och slitna. Ovriga avloppsanliggningar har fungerat till-
fredsstillande.

Utbyggnad av ny lagreservoar for renvatten i Broby har
pabérjats. Kontinuerliga driftproblem vid Sibbhults vatten-
verk har medfort att befintlig reningsprocess kompletterats
for att undvika fortsatta utfillningar av jirn och mangan pa
ledningsnitet.

Sibbhults idrottsplats har anslutits till allmint avlopp till
en kostnad av 400 tkr. Utbyggnad av VA till ca 20 fastig-
heter i Vistraby pagar och beriknas vara klart i oktober 2015.
Pi grund av besvirliga markférhallanden kommer anvisad
budget pd 2,3 mnkr 6verskridas. Byte av vattenmitare till
mitare med ultraljudsteknik och méjlighet till fjarravldsning
har inletts under aret.

Ett forhillandevis stort antal driftstorningar (vattenlickor,
stopp i avlopp och killaréversvimningar) i kombination med
en sndv driftbudget har medfort att forebyggande underhill
inte kan utféras i 6nskvird omfattning.

Vad hédnder resten av aret?

Ombyggnad av Hjirsisvigen pumpstation i Sibbhult
paborjas under hosten 2015. Utredningen avseende slam-
behandlingsprojektet fortsitter.

Principférslag avseende modernisering av Glimakra vatten-

verk upprittas. Tillstaindsprocessen for Ostra Goinge
reningsverk fortsitter.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Produktion - Fjarrvarme

Uppdrag

Affirsverksamhet Fjarrvirmes uppdrag dr att forsorja an-
slutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjarrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Periodens verksamhet

Alla abonnenter har fitt sina fjirrvirmemitare utbytta. I och
med detta byte lises alla f6rbrukningssiffror in automatiskt
till administratéren for fjarrvirmen, dérefter skickas for-
brukningar for fakturering.

Vad hdnder resten av aret?

Verksamheten l6per pa enligt planering.

Nyckeltal

Bokslut Prognos
2014 2015
Antal sdlda kWh fjarrvarme 7 256 973 7 000 000
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Kommunstyrelse
Produktion - Bildning

Uppdrag

Verksamhetsomride Bildnings uppdrag dr att ansvara for
musikskolan, kultur, bibliotek, fritid och all utbildning med
tillhorande enheter.

Periodens verksamhet

Goinge utbildningscenter (GUC) har under arets forsta
period fortsatt att stirka sin roll som utbildningscenter.
Samarbetet med niringslivet har okats, genom att GUC
erbjuder utbildningar och fortbildningar dven kvillstid.

Behovet av utbildningsplatser for Svenska for invandrare
(SFI) har fortsatt ocka. En ny effektivare utbildningsmodell
har tagits fram och nya rutiner utarbetats. Behovet av fler
SFI-ldrare dr stort samtidigt som det dr svart att hitta be-
horiga lirare. Lirlingsakademin utvecklas ytterligare med
medel frin Europeiska socialfonden. Denna utbildning sker
i samarbete med 6vriga kommuner i Skdne nordost och ir
mycket framgéngsrikt.

Grundskolan har under perioden upplevt att elevers behov av
siarskilt stod har okat. Att vinda de akuta insatserna till ett
forebyggande arbete ir fokus for hela verksamhetsomradet.
Arbetet sker tillsammans med kommunens sociala verksam-
heter, framforallt med Oppenvérden.

Ett nytt resurstordelningssystem har inforts med
tydliga kriterier med syftet att rektorerna fir storre ansvar for
resursanvindandet. Forskoleavdelningen Saltkrikan har
flyttat till tillfilliga lokaler under viren. Under tiden har de
ordinare lokalerna sanerats.

Det digitala biblioteket Snokabibliotek.se har lanserats.
Webbsidan ir gemensam bibliotekssida for de sex kom-
munerna i Skine Nordost. Forutom att lintagarna kan
hantera sina 1an och bestillningar i vir gemensamma
bibliotekskatalog inspirerar och tipsar webbsidan om media
och bibliotekens olika tjinster. Det dr en viktig fortsittning
pa samarbetet mellan biblioteken i Skine Nordost, vars syfte
ir att utveckla biblioteksverksamheten och uppritthélla en
kvalitativ verksamhet.

En ny entreprendr har tagit over Trollabadet i Glimédkra.

Verksamhetsberattelse

Vad hdnder resten av aret?

Pi grund av okat antal barn och medarbetare i f6rskolan
kommer ytterligare en tjinst som foérskolechef inrittas.
I samband med detta gérs en ny omradesférdelning. Da
antalet barn fortsitter 6ka kommer bristen pé forskoleldrare
bli en utmaning. Detsamma giller grundskolan vad giller
rekrytering av larare.

Kommunens forskolor ir, tillsammans med 19 andra
kommuner, uttagna till Skolinspektionens granskning av
forskolans kvalitet. Granskningen genomférs under hosten
och kommer anvindas som kartliggning for det fortsatta
kvalitetsarbetet.

Med start verksamhetsiret 2015/16 kommer Bildning
tokusera péd sprikutvecklande arbetssitt didr kompetens-
utveckling for personal dr en stor del. Géinge Trollacenter
i Glimédkra kommer fortsitta utvecklas tillsammans med bl
a forenings- och niringslivet, for att bli ett betydelsefullt
fritidscentra i kommunen.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Produktion - Bildning

Nyckeltal

Bokslut Prognos Bokslut Prognos
2014 2015 GUC 2014 2015
Forskola Gymnasieskola
Antal inskrivna barn i kommunens forskolor 637 645 Samtliga elever i kommunens gymnasieskola, 78 77
- varav forskola 626 636 antal =
. - varav Ostra Goingeelever 69 61
- varav pedagogisk omsorg 11 9 -
- varav andra kommuners elever (inkl asyl) 9 16
Ekonomi, kr Ekonomi, kr o
Kostnad/elev pa GUC, kr 153 953 142 549
Kostnad/barn
-forskola 111 361 111 431 G iesarskol
-pedagogisk omsorg 86 309 103 016 ymnagesars _0 6_1_
Elever i gymnasiesérskola, antal 10 4
. - varav Ostra Géingeelever 7 3
Kvalitet ok I 3 i
Forskolebarn per &rsarbetare, antal 53 5,0 - varav andra kommuners elever
Andel personal med pedagogisk o o .
hagskoleexamen 53% 53% Ekonomi, kr
Kostnad/elev pd GUC 246 410 292 365
Grundskola .
) . Kvalitet
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1445 1497 Andel Gymnasiesarelever som efter fyra &r har . .
- varav grundskola 1293 1347 sysselsattning 100% 100%
- varav forskoleklass 152 150
Antal elever p& kommunens fritidshem 520 554 Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning, arsplatser 20 34
Ekonomi, kr Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 132 160
Kostnad/elev Sarvux, arsplatser 15 12
-grundskola inkl forskoleklass 83912 80 088 Svenska for invandrare, &rsplatser 140 183
-fritidshem 30998 32119
Kvalitet
Genomsnittligt meritvérde i arskurs 9 i den 195 194
kommunala grundskolan
- genomsitt riket 215 -
Andel elever behdriga till gymnasiet - 75%
Heltidslarare per 100 elever i kommunens
grundskolor, antal 7,4 9,5
Andel elever som upplever att skolarbetet gor
d & nyfikna att de far lust att lara si
em sd nyfikna att de far lust att lara sig mer 63% T
Andel elever som upplever att lararen forvantar
sig att de n&r malen i alla &amnen. 92% 90%
Bokslut Prognos
Musikskola 2014 2015
Prestation/Volym
Elever i avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal * 299 310
Elever i ensembleverksamhet, antal 2 141 150
Elever i undervisningsprojekt, antal 3 200 250
Ekonomi, kr
Kostnad/elev 10072 9423
Kvalitet
Medelstudietiden (&r/elev) 3,6 3,5

L Ej elever i grundskoleprojekt samt ej elever i musikkurser inom
gymnasiet.

? Elever i kor, orkester.

% Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie
personal inom ramen for laroplanen.
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Kommunstyrelse

Verksamhetsberattelse

Produktion - Stod och omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomride Stéd och Omsorg omfattar uppdrag
enligt socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjukvérdslagen
(HSL), lagen om sirskilt stod till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialforsikringsbalken (SEB).

Periodens verksamhet

Ny verksamhetschef for Stéd och omsorg har tilltritt frin
den 17 mars. Arbetsledare har tillsatts i bistindsgruppen.
Ny integrationshandliggare har rekryteras och tilltridde i
augusti manad.

Anmilningar inom barnavird har 6kat under perioden,
jamfort med foregiende ar. Aven inom missbruk har antalet
anmilningar okat. Handliggning av s k "glapp” eller f6rsérj-
ningsstdd for nyanldnda hanteras av utredningsenheten frin
mars minad. Under perioden juni-augusti har tjugo ensam-
kommande barn anvisats till kommunen, varav tio har an-
knytning i kommunen och tagits emot.

Tvé handliggare pa forsérjningsstdd har gitt kurs i dodsbo-
anmilningar, dd detta hanteras av utredningsenheten frin
augusti. Behovet av handliggare ir stort samtidigt som den
professionen dr mycket svir att rekrytera.

Fran augusti minad har 6ppenvarden och filtverksamheten
organiserats till utredningsenheten. I samband med detta
omvandlades forste socialsekreterare till bitridande enhets-
chef och ytterligare en bitridande enhetschef har rekryterats
till utredningsenheten, vilken tilltrider i oktober.

Ett nytt anpassat boende inom LSS har 6ppnats frin april
ménad. Antalet planerare i hemtjinsten har minskat frin
fyra till tvd medarbetare.

Lokal f6r rekonditionering av hjdlpmedel har iordningstillts
pa sirskilda boendet Vistanvid och en halvtidstjinst har
tillsatts £6r att skota rekonditioneringen. Projektet med att
rekonditionera vissa hjilpmedel i stillet for att kassera har
utvirderats och det visade sig 1onsamt. En ny demenssjuk-
skoterska har tilltritt frin april manad. Inom HSL-enheten
saknas medarbetare med professionerna arbetsterapeut och
sjukgymnast, vilka dr svira att rekrytera.

Vad hénder resten av aret?

Stéd och omsorg deltar aktivt i en utredning av kooperativa
hyresritter. Ett nytt LSS-boende byggs i utkanten av Broby
och ska enligt planering tas i bruk februari 2016. Implemen-
tering av Aldres behov i centrum (ABIC) pagir och upp-
toljning av tagna beslut inom sirskilt boende startar under
hosten. Nya digitala system for registrering, planering och
nyckelhantering inférs inom hemtjinsten.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Produktion - Stod och omsorg

Nyckeltal

Bokslut Prognos Bokslut Prognos
2014 2015 2014 2015
Ekonomislft bisténod » Hemtjanst
:I\;I:zlng:rSha" per mdnad med ek bistand exkl 128 118 Antal beviljade tim/vecka' 1167 1275
EK bistand per hushall och manad exkl Antal personer med dagliga insatser 154 160
flyktingar, kr 5742 5703 Najd kundindex (rikets snitt): 94 (89)
Missbruksvérd, vuxna Sarskilt boende
Antal platser vid &rets slut
Antal varddygn, institutionsvard ex flyktingar 1224 2 100 P
- egen verksamhet 67 67
- varav vérd enl LVM * 0 213 - entreprenad 72 72
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 1555 1478 - Kkopta platser 19 19
Barn- och ungdomsvard, 0-20 ar Ekonomi, kr
Antal varddygn, institutionsvard exKkl flyktingar 3223 4100 Kostnad per plats
- egen verksamhet inkl entreprenad 589 762 608 712
- varay vérd enl LVU ® 1646 1810 k?J ta plat : 500315 631157
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 3313 3523 - XOpta patser
Personlig assistans enl SFB o LSS Kvalitet
Antal brukare i egen regi 10 9 Genomsnittlig vantetid fr&n bistandsbeslut till
Antal brukare i annan regi 23 25 erbjudande av plats, dagar 44 25
L LVM, Lag om vérd av missbrukare i vissa fall B Ej jamférbar mellan aren.
2 LVU, Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga
Bokslut Prognos
2014 2015
Dagvéard aldreomsorg
Antal inskrivna under &ret 27 26
LSS-boende
Antal personer vid drets slut 38 38
Kostnad/plats, kr 859 842 960 078
Daglig verksamhet LSS
Antal personer 51 52
Kostnad/plats, kr 150 198 162 096
Arbetsplatsforlagd verksamhet
Antal personer 12 13
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Kommunstyrelse
Ledningsstdd och service

Uppdrag

Ledningsstéd och Service har gentemot forvaltningens
verksamheter savdl ett ledningsansvar som ett service-
uppdrag inom omridena Administration och utredning,
Ekonomi, Verksamhetsutveckling, IT samt HR. Vidare
svarar avdelningen for service till den politiska organis-
ationen.

Periodens verksamhet

Under forsta halvaret har arbetet med mal- och resultat-
plan 2016-19 tagit mycket tid i ansprik. Flera chefer och
medarbetare har varit djupt involverade i arbetet, vilket varit
viktigt eftersom planen ir avsedd att gilla under fyra ar och
ddrfor kriver noggrann beredning och férankring. Planen
faststilldes av kommunfullmiktige 2015-06-17.

Ekonomichefen Anne-Krestin Palmgren har gitt i pension
och eftertritts av Oscar Nilsson. Utvecklingen av diarie- och
drendehanterings- samt beslutsstodssystem har fortsatt. T ex
ir den politiska drendehanteringen numera helt digital. En
forvaltningsgemensam process f6r synpunktshantering har
faststillts och implementerats.

Satsningen for att fullfélja implementeringen av Goinge-
modellen har gitt vidare. En ny forbittringsledare har
rekryterats. Nu forbereds f6r nista steg, som kallas Géinge-
modellen 2.0.

En reviderad 6verenskommelse med Hissleholms, Hoors
och Hoérby kommuner avseende den kommande gemen-
samma IT-driftorganisationen har arbetats fram. Beslut
foérvintas under tidig host.

Ett utvecklingsprojekt for att effektivisera och kvalitetssikra
lénerapporteringsprocessen har startats och ska nd sina mal
fore arsskiftet.

Verksamhetsberattelse

Vad hdnder resten av aret?

Under hosten ska verksamhetsplan 2016 med tillhérande
verksamhetsmal tas fram. Planen faststills av kommun-
chefen i november.

Arbetsmetoder och verktyg for resultatstyrning ska vidare-
utvecklas, med syfte att sikerstilla bittre effekt av satsade
resurser samt for att forbattra uppfoljning och utvirdering.

Utvecklingen av Goéingemodellen 2.0 pibérjas och under
hosten ska samtliga forvaltningsnivier involveras i arbetet.

Projektet att skapa en gemensam IT-driftorganisation,
Unikom, tillsammans med Hoor, Horby och Hissleholms
kommuner ska gi i mal vid arsskiftet.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Uppdrag Nyckeltal

. .. .. . . Bokslut Prognos
Avdelningens uppdrag ir att ansvara for fysisk planering, 0;();4 %015
mark- och exploatering samt miljofragor. Ansvaret omfattar 5

. o . Gatuarea, m 782 460 782 460

bland annat planarbete, strategiskt miljdarbete, exploatering, . > P
bveelov. farvalini 1 k I K inklusi Belaggningsunderhall, kr/m 6,3 .

ygglov, orvat“tmngoav all kommunal mark inklusive gator, Belysningspunkter, antal 2050 2150

parker och gronomriden samt information, ridgivning och Antal belysningspunkter per inv 03 03

tillsyn i milj6fragor. Andel Na-lampor, procent 99% 99%

Kostnad belysning, kr/styck 641 525

. Parkarea, m” 1088062 1088 062

Periodens verksamhet Drift och underhall av parker, kr/m? 4,7 4,7

Arbetet med férdjupade oversiktsplaner f6r Broby och
Glimakra har genomférts enligt planering. Medborgar-
dialoger har, infor arbetet med férdjupade éversiktsplaner,
dgt rum i byarna Broby och Glimékra. En tit dialog har
forts med Trafikverket under projekteringen av vig 19, vilket
har resulterat i en trafikutredning i Broby som underlag fér
ombyggnaden av sddra infarten samt dragning av ny
bussgata.

Gangtunnel under vig 19 och anslutningar till kultur- och
gronstraket i Knislinge har projekterats av Trafikverket i
samrdd med kommunen. Nya detaljplaner har tagits fram
for bussgata samt resecentrum i Hanaskog, samt for utbyg-
gnad av bostadsomride pi nya vister i Knislinge. Arbetet
med strategin Det livsviktiga vattnet pigar liksom projektet
Ridda Immeln.

Ombyggnad av Brobyvigen i Knislinge har genomforts.
Byns nya resecentra med vintsal har invigts. I Hanaskog har
Byavigen breddats som forberedelse for en ny bussgata via
den fore detta banvallen. I Gliméikra har projektering for
ombyggnad av den fore detta sigverkstomten till ett aktivt
fritidsomrdde paborjats i samarbete med Goinge Trolla-
center. En ny flytbrygga har anlagts vid Tydingesjons
badplats. Projektering av VA-ledningar mellan Gyvik och
Kollandsvik har fortsatt i samverkan med det kommunala
VA-bolaget. I Sibbhult har sluttickning av den fére detta
deponin péborjats.

Vad hdnder resten av aret?

Arbetet med fordjupade Gversiktsplaner f6r Glimakra och
Broby fortsitter. Nya detaljplaner paborjas foranledda av om-
byggnaden av vig 19. Arbetet med strategin Det livsviktiga
vattnet avslutas och limnas 6ver till politiken for antagande.

I Knislinge kommer ombyggnaden av Brobyvigen, med
justering av rondellen vid Brogatan, att avslutas. Pa Mickels
torg kommer det tidigare resecentrat tas bort och ytorna an-
passas till torgmiljon. Utvecklingsarbete med omradet kring
Goinge Trollcenter drivs vidare.
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Verksamhetsberattelse

Tillsyns- och tillstandsnamnden
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Samhillsbyggnads (Miljo- och byggenhetens) uppdrag
inom tillsyns- och tillstindsnimnden omfattar miljé- och
hilsoskyddsomradet, byggnadsvisendet, brandtillsyn samt

tillstaindsgivning och tillsyn avseende servering av alkohol.

Periodens verksamhet

Arbetet pd enheten féljer i stort sett prognosen enligt
tillsynsplanen. Antalet bygglovsansékningar har under
perioden varit fler 4n under samma period féregéende ar.
TT -nimnden har under védren fitt utbildning i sina
ansvarsomriden.

Vad hdnder resten av aret?

Arbetet med tillsynsplanerna fortsitter pa bdde milj6- och
byggsidan.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 51



Anteckningar

Anteckningar
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