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1. Inledning — Jobb istallet for bidrag!

Att kunna forsorja sig sjalv genom arbete eller eget foretagande ar grunden for ett gott liv.
Ett arbete ger ocksa en kansla av gemenskap och av att aktivt kunna bidra till samhallet.
Langvarigt utanforskap och bidragsberoende behdver brytas for att fler gbingebor ska kunna
komma i arbete och kdnna sig delaktiga. Da narmar vi oss ocksa visionens forverkligande
med 15 000 stolta gdingar.

Arbetsmarknaden férandras i hog takt och de enkla jobben blir allt farre. Ostra Goinge har de
senaste aren forlorat ett tusental industrijobb, nagot som har paverkat kommunen radikalt.
Kraven pa individen att stalla om har 6kat och numer kravs anpassning och larande hela livet.
Denna strategi betonar att varje manniska ar en tillgang med talanger och férmagor. Vi tror
pa att alla manniskor kan bidra. Vi vet att alla behovs!

Vagen till arbete borjar redan i forskolan. Att malsattningarna i strategin “en bra start i livet”
nas och att alla ungdomar lyckas fullgéra sin gymnasieutbildning ar sjalva grunden for att de
sedan ska ga vidare till arbete och egen férsorjning.

"Vagen till arbete” ar strategin som pekar ut vad vi politiker forvantar oss av den kommunala
organisationen, och vad den i sin tur ska kunna férvanta sig av géingebon. En lokal
arbetslinje ska galla dar forsorjningsstod ses som ett undantag och arbete ar varje gdingebos
mal. Genom att efterfrdga motprestationer vill vi 6ka drivkraften hos var och en att komma i
egen forsorjning. Kraven pa individen ar héga, men att vi har héga férvantningar pa att “du
kan lyckas” ar samtidigt ett bevis pa att ”vi bryr oss”. De insatser som ges ska leda till ett
riktigt jobb eller en riktig utbildning, men det ar bara individen sjdlv som kan ta stegen in i
mal.

Véagen till arbete ar ocksa nyckeln till framgang for den integrationsutmaning vi star infor.
Alla nyanlanda, kvinnor som man, ska fa en bra start i Sverige dar vi klart och tydligt
deklarerar att vagen in i det svenska samhallet gar genom arbete. Vi ska se alla nya
godingebor som tillgdngar och férvinta oss att alla kan bidra till att géra Ostra Géinge dnnu
battre.

For att skapa fler vagar till arbete krévs det att Ostra Goinge kommun som arbetsgivare gar i
taten for att bredda den lokala arbetsmarknaden. Det handlar om att utmana gamla
sanningar kring konsnormer for att fa ett mer jamstallt samhalle. Genom att 6ppna upp for
en mer jamlik arbetsplats breddar kommunen ocksa sin rekryteringsbas av framtida
medarbetare. Ostra Goinge kommun ska vara motorn ocksa i lokalsamhillets gemensamma
arbete. Ansvaret for arbetsmarknaden ligger visserligen pa staten men det &r i lokalsamhallet
som kommunen, tillsammans med naringslivet och 6vriga aktorer, kan lotsa varje gbingebo
att utifran sin formaga na sitt mal: arbete och egen férsorjning.

Strategins budskap praglas av handlingskraft, tydlighet och mod och tillsammans kommer vi
att lyckas!

Patric Aberg Anders Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande 2:e vice ordforande
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2. Malgrupper for strategin
| programhandlingen Kunskap, kompetens och arbete namnges fyra malgrupper:

e Ungdomar

e Personer fodda utomlands

e Personer med funktionsnedsattning
e Personer dldre dn 55 ar

| arbetet med strategiskrivningen har en av utgangspunkterna varit “individen”. En féljd
av att mota individen och varje persons specifika behov, ar att lagga mindre vikt vid
grupperingar och mer vid de forutsattningar som faktiskt galler for varje individ.

Under strategiarbetet har fokusgrupper anordnats med representanter foér de fyra
namngivna grupperna i syfte att identifiera specifika omraden av vikt for respektive
grupp. Dessa samtal har varit ytterst givande och satt fokus pa olika individuella
upplevelser men samtidigt ocksa belyst generella samhallsvarderingar och
allmanmanskliga behov.

Strategin tar sitt avstamp i allmdnmanskliga faktorer av varde for alla arbetssdkande,
oavsett om man ar man eller kvinna eller vilken av grupperingarna ovan man kan

sorteras in i.

Vagen till arbete ar en vag till forsorjning for alla géingebor.
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3. Overgripande utgangspunkter och utmaningar
med direktiv

3.1 Individen - utgangspunkter

Ostra Goinge kommuns vision lyder 715 000 stolta géingar”. Visionen uttrycker en
beslutsamhet i att generera en positiv utveckling for gdingeborna. Samhallets krafter
behover samverka for att forutsattningar for en positiv utveckling ska kunna skapas, men det
ar géingeborna sjalva som ar huvudpersonerna. Alla behdvs, alla har talang och alla kan
bidra!

Individen - utmaningar

Varje manniska ska ses som en tillgang. Utvecklingsarbetet kring individen ska genomforas i
en positiv anda och kdnnetecknas av 6ppenhet och nyfikenhet.

Den enskilde maste forsta sina rattigheter, maojligheter men ocksa skyldigheter och inse
betydelsen av sitt eget bidrag till utvecklingen. For att uppna detta, maste var och en forsta
vad som férvintas av en samhillsmedlem i Ostra Géinge. For att bli en del av
arbetsmarknaden behdver alla forsta arbetsmarknadens och samhallets spelregler. En dialog
om jamstélldhetens betydelse ska féras bade med méan och med kvinnor.

For att kunna ta sig forbi hinder pa sin vag och lara sig av varje situation, maste personen fa
en arlig och rak aterkoppling pa varfér man till exempel inte kommit vidare i en
jobbansokningsprocess. Att ge den aterkopplingen kraver mod, men den ar nédvandig att ge.

Kommunstyrelsens direktiv till forvaltningen:

e Alla méanniskor ska ses som tillgangar och ges goda férutsattningar att bidra till det
gemensamma samhillet.

e Individen ska ses och motas i sitt sammanhang. Det stéller krav pa tvargaende kontakter
och samarbeten Over forvaltningens interna organisationsgranser och projekt.
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3.2 En bra start i livet - utgangspunkter

Att skolan lyckas i sitt uppdrag ar avgérande for att barn och unga ska utvecklas; att de ska
ma bra, ha mojlighet att mota vuxenlivet och ta ansvar for sin egen utveckling och
forsorjning. Skolans uppdrag ar att utbilda och rusta barn och ungdomar sa att samtliga nar
framgang i skolan och darefter ocksa i det féljande livet. Flera studier” visar p4 samma sak,
namligen att det finns ett tydligt samband mellan fullféljd gymnasieutbildning och goda
mojligheter att etablera sig langsiktigt pa arbetsmarknaden.

En bra start i livet - utmaningar

Ostra Goinge har en sammansatt befolkning, paverkad av tidigare decenniers industriella
arbetsmarknadsstrukturer och senare ars flyktingstrommar. De uppvaxande barnen i
Ostra Goinge har i ligre grad féraldrar med hégskolestudier som forebilder, dn barn i de
flesta andra skanska kommuner. Risk finns ocksa for att tankar om traditionell
konsuppdelning styr och begransar ungas yrkesval och framtidsdrémmar.

Varje barn har en stor utvecklingspotential. Skolans utmaning ar att gjuta mod i alla barn att
studera och att forbereda dem for en yrkesframtid som moter det enskilda barnets formaga
och intressen. Skolan ska aktivt jobba for att motverka den ”antipluggkultur” som framst
aterspeglas i pojkars skolresultat och stédja flickor och pojkar att utvecklas utifran sina egna
onskningar och intressen, oavsett traditioner och socioekonomiska férhallanden. Skolan har
dessutom en viktig uppgift i att férbereda unga for vuxenlivet utifran en bredare aspekt,
genom att starka praktiska fardigheter kring entreprendrskap och praktisk ekonomi.

| Ostra Goinge ska alla barn och unga ges méjligheten att lyckas.

Kommunstyrelsens direktiv till forvaltningen:

e Genom samverkan med naringslivet och andra samhallsaktorer ska for- och grundskola
rusta barn och unga med arbetsmarknadskannedom och yrkesorientering fri fran klass-
och kénskodning.

e Forvaltningen ska bevaka skolgédngen fér Ostra Gdinges gymnasieelever och aktivt verka
for att gymnasieutbildningen fullfoljs.

D se skL:s rapport ”Utbildning — nyckeln till arbete”, ISBN 978-91-7585-365-9
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3.3 Kommunens ansvar — utgangspunkter

Varje goingebo som ar i behov av férsorjning ska valkomnas och ges ett mojliggérande
bemotande i positiv anda. | stallet for att lotsa in individen pa i forvag utstakade vagar ska
fardigheter, férmagor och erfarenheter kartldggas och en individuell utvecklingstrappa med
del- och slutmal arbetas fram i respektfull dialog med den enskilde. Utbildning och
omskolning &r viktiga vagar for att mota arbetsmarknadens krav, men trappan kan ocksa
rymma andra typer av insatser. Individens specifika behov och forutsattningar ska sta i
centrum och personen ska tydligt kunna se sin vag till malet - att komma i arbete genom
anstallning eller eget foretagande.

Kommunens ansvar — utmaningar

En central del av uppdraget handlar om att i ndra samarbete med Arbetsférmedlingen
matcha samman individernas férmagor och fardigheter i enlighet med de lokala
arbetsgivarnas behov och efterfragan pa arbetskraft och kompetens. Det kommer att vara en
utmaning att fa fram ett tillrdckligt antal meningsfulla praktikplatser och riktiga jobb. En
betydande flexibilitet och beredskap kommer att kravas hos arbetsgivarna for att anpassa
sina krav och omvérdera sin efterfragan utifran befintliga talanger hos de arbetssokande som
finns. Det krdvs mod att tanka nytt.

Forvaltningens arbetsprocess ska omfatta samverkan ocksa med andra aktorer och verka pa
bred front, lokalt och regionalt. Aktuella samverkansaktorer utéver det lokala naringslivet ar
utbildningsanordnare och myndigheter liksom lokala féreningar, sociala féretag och 6vriga
delar av civilsamhaéllet. Viktiga framgangsfaktorer ar att motivera samtliga aktérer att ta
ansvar, ta plats och att bidra. “Har gaur da!” Tillsammans ska framtidstro byggas!

Arbetsprocessen ska paketeras och kommuniceras tydligt for alla intressenter.

Kommunstyrelsens direktiv till forvaltningen:

e Som arbetsgivare ska kommunen agera som ett féredome for 6vriga lokala arbetsgivare
och pa olika satt utveckla sitt eget arbete med personalférsorjning.

e Som storsta lokala arbetsgivare har kommunen ett ansvar for att driva och vara motor i
samverkan med Ovriga samhallsaktorer.

e Forvaltningen ska uppmuntra géingebor till livslangt larande och i de fall dar
arbetsmarknadens férandring sa kraver, bidra till omstéllning av yrkeskarridrer inom
ramen for utvecklingstrappan.
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3.4 Egenansvar - utgangspunkter

Visionen ”15 000 stolta gdingar” genomsyras av en kdnsla av stolthet dver att vara gbingebo.
For att kdnna denna stolthet kravs en upplevelse av delaktighet utifran ett bidrag till det
gemensamma.

Att ha mojlighet att klara sin egen forsorjning ar centralt i tillvaron. Arbete och aktivitet ar
grunden for individens valmaende och samhallets valstand. Varje goingebo utan forsérjning
ska fa vagvisning och stottning for att malet om egen forsorjning ska nas, men det &r var och
en sjdlv som maste ta de olika stegen pa sin vag.

Varje individ har rattigheter och ges mojligheter men det maste betonas att dessa ocksa hor
ihop med skyldigheter. For att kunna vara en aktiv del av den lokala arbetsmarknaden
behover den enskilde skaffa [amplig utbildning, erfarenhet och ha motivation.

Egenansvar — utmaningar

En stor del av kommunens arbetsmarknadssatsning kommer att riktas mot den enskilda
gbingebon, for att fylla pa den individuella merit- och erfarenhetslistan. Stéd och insatser
kommer att erbjudas men sjalvklart maste varje deltagare visa motivation och vara aktiv.
Motprestationer kommer att krdvas. Det dr ingen annan &n individen sjalv som kan ta till sig
av insatser och utbildning och omsatta kunskaperna till fardigheter.

Kraven kan kanske verka héga, men det ar med valvilja och forvissning om att personen kan
klara dem, som de har getts. Att stélla krav ar ocksa att bry sig! Det ar ett gemensamt ansvar
att insatserna ska leda individen fram till en egen férsorjning. Véljer den enskilde trots allt att
inte anta utmaningen att folja den utvecklingstrappa den har fatt, kommer malen heller inte
att nas.

Kommunstyrelsens direktiv till forvaltningen:

e Varje goingebo i behov av egen forsorjning har ratt till en individuell utvecklingstrappa
med tydliga del- och slutmal. Mojligheterna for individen att na malen ska vara rimliga.

e Arbetet bygger pa samverkan och stéd, men det ar individen sjdlv som maste vara aktiv.
Konsekvenserna av att inte anta och f6lja den utvecklingstrappa som erbjuds, ska
kommuniceras klart och tydligt.
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3.5 Moten mellan méanniskor - utgangspunkter

Det ar viktigt att individerna bakom arbetsloshetsstatistiken synliggdrs. Gemensamma
arenor behovs for manskliga moten och socialt engagemang. Moten med andra som har fatt
jobb visar att det faktiskt ar mojligt for fler att lyckas! Arbetsléshet ar ett samhéllsproblem
som kraver gemensamma insatser for att |6sas. Genom fysiska méten kan dorrar till nya
mojligheter 6ppnas och valgérande hopp och inspiration vackas.

Moten mellan manniskor — utmaningar

Att inte ha en egen forsorjning ar manga ganger en tung omstandighet att bara. Att soka
jobb men sallan bli kallad till intervju ar tufft och situationen kan latt ha en passiviserande
verkan. Risken 6kar for isolering och en vdaxande kansla av utanférskap. Utmaningen ar att
bryta en nedatgaende spiral och skapa motesplatser bade for moten mellan arbetssékande i
samma situation och mellan arbetssokande och goda férebilder, som kommit vidare till
arbete.

Arbetsgivare behover aktivt medverka till att traffa arbetssékande och fa till stand
forutsattningslésa moten som kan 6ppna nya majligheter. | sidana moten kommer
personligheter fram i levande form, i stallet for att beskrivas i ett CV eller personligt brev,
som |att hamnar en bit ner i hdgen av ansdkningar.

Kommunstyrelsens direktiv till forvaltningen:

e | samverkan med nadringslivet och 6vriga samhallsaktorer ska forvaltningens olika
verksamheter tillsammans verka for att skapa tillgéngliga, ofta aterkommande och
vilbesokta moéten i kreativa miljoer.
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