_—

Ansvarig
Anna Bertram, Avdelningschef

Uppréattad av
Rebecca Ohlsson, Utvecklingsstrateg

Berérda verksamheter
Samtliga

Faststdlld datum
KS 2019-10-16 § 112

Dokumentnamn

KFS 17 - Oppen dérr for
naringslivet (strategi for
naringslivets utveckling)

Reviderad

Diarienummer

KS 2019/00285

>

Oppen doérr for niringslivet

Strategi for naringslivets utveckling




Innehallsférteckning
1. Inledning — Naringslivet ar kommunens valfardsbyggare!

2.  Malgrupper och arbetsséatt for strategin
3. Overgripande strukturella faktorer
4. Overgripande utgdngspunkter och prioriteringar med direktiv
4.1 Foretagen gar forst - utgangspunkter
Foretagen gar forst - prioriteringar
Myndighetsutévning
Starta, verka och vixa
Kommunstyrelsens direktiv till férvaltning och bolag:
4.2 Goingeanda - utgangspunkter
Goingeanda - prioriteringar

Kommunstyrelsens direktiv till férvaltning och bolag:

Sida2av7

N N NN oo O 00 & Ul bW



1. Inledning — Naringslivet ar kommunens
valfardsbyggare!

Grunden till kommunens valfard skapas av naringslivet samt av drivna och kreativa
manniskor. Fler arbetstillfallen och fler féretag, som bidrar till tillvaxt och mojliggor att
manniskor skaffar sig en egen forsorjning, ar avgoérande fér en god valfard.

Strukturomvandlingen som skett under de senaste tio &ren i Ostra Goinge har lett till att ett
stort antal industrijobb férsvunnit eller nu utfors pa andra platser. Det har bland annat
medfort att kommunen inte langre ar det industrisamhalle som det en gang var. Kommunens
naringsliv utgors idag av en bredd av foretag inom flera olika branscher, vilket gor
kommunen mer konkurrenskraftig och mindre sarbar. Det finns god potential i att vaxla upp
ytterligare inom flera branscher. Gréona naringar och besdksnaringen ar exempel pa
framtidsbranscher med god utvecklingspotential i kommunen.

Ostra Goinge har ett gott utgdngslige och det finns flera férdelar med att etablera sig har.
Lokala hyresvardar tillhandahaller lokaler och bostader med attraktiva hyror. | kommunen
finns tillgang till byggbar mark, god elférsérjning, goda kommunikationer och bra
serviceavstand som medfér att naringslivet nar en bred marknad. Overlevnadsgraden bland
foretagen i Ostra Goinge ar hog, tillvixten bland féretagen féljer rikssnittet och det finns
flera etablerade tillvaxtskapande motesplatser.

Kommunen star samtidigt, precis som manga andra kommuner, infor utmaningar. For att
Ostra Goinge ska utvecklas ytterligare och std stark infor framtiden krévs det ett aktivt
arbete for att sdkerstalla ett bra naringslivsklimat. Flera utvecklingsomraden och strukturella
faktorer som har en paverkan pa naringslivet kommer belysas i denna strategi. Vissa av dessa
fragor dger kommunen och andra inte. Likval ska kommunen alltid inta en aktiv roll for att i
storsta mojliga man driva pa utvecklingen och paverka det som framjar forutsattningarna for
naringslivets utveckling i Ostra Goinge.

En attraktiv naringslivskommun formar kommunen och naringslivet tillsammans genom ett
nara samarbete i Skanes grona hjarta. Det ar viktigt att vaga ténka nytt och samtidigt bygga
vidare pa det som fungerar. Dar néringslivet trivs och kan vaxa skapas arbetstillfallen och
tillvaxt, vilket ar av betydelse for hela kommunen. Strategin tar utgangspunkt i att det ar
naringslivet som skapar forutsattningar for utveckling och var valfard!

Patric Aberg
Kommunstyrelsens ordférande
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2. Malgrupper och arbetssatt for strategin

Strategin tydliggdr den politiska inriktningen och prioriteringarna fér Ostra Géinge kommuns
naringslivsarbete. Den beskriver vad forvaltning och bolag ska arbeta med for att skapa ett
gott naringslivsklimat och gora det enkelt for foretag att starta, driva och utveckla sin
verksamhet i kommunen. Strategin ska visa vagen och skapa engagemang hos alla aktorer
som dr med och paverkar forutsattningarna for naringslivet i kommunen.

Under strategiarbetet har olika moten med fokusgrupper anordnats. Det har innefattat
traffar med naringslivets foretradare och organisationer, med ungdomar samt med
andra kommuner. Dessa olika dialoger har berikat processen och medfért nya perspektiv
som bidragit till de utgangspunkter som prioriteras i strategin.
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3. Overgripande strukturella faktorer

Strukturella faktorer paverkar i hogsta grad kommunens forutsattningar vad géller tillvaxt
och attraktivitet. Kommunen har en viktig roll i paverkansarbetet for att driva pa en
utveckling som gynnar Ostra Goinge och dess naringsliv. Dessa strukturella faktorer ar
grundlaggande for ett vdlmaende naringsliv. De behandlas delvis redan i andra strategier och
program parallellt till denna strategi, men det kravs ett fortsatt arbete. Kommunen har en
nyckelroll i sammanhanget, men for att lyckas krdvs ett samarbete mellan olika aktorer, inte
minst med det lokala naringslivet.

Val fungerande infrastruktur, effektiva transporter och kommunikationer ar viktiga for
naringslivets utveckling. Det maojliggor goda pendlingsmajligheter och detta ar av vikt for att
bredda rekryteringsomradet och se till att det finns en tillgang till kompetent arbetskraft for
foretagen. Bra vagar bidrar ocksa till goda logistiklosningar for naringslivet, vilket underlattar
transporter av olika slag. Fiberutbyggnad ar dven en central strukturell faktor for att starka
det befintliga naringslivet och underlatta for nyetableringar. Det ska vara majligt att starta,
verka och vaxa saval i som utanfor byarna. Kommunens roll blir bade som facilitator for att
underlatta utbyggnaden for fiberleverantdrer och som kommunikator for att sprida ratt
information till naringslivet, invanare och andra intressenter. Den digitala tekniken férandrar
samhallet i allt snabbare takt. Det skapar savadl mojligheter som utmaningar. For naringslivet
handlar det om allt fran effektivare satt att organisera verksamheten till utveckling av helt
nya produkter och tjanster. Digitaliseringen utmanar etablerade strukturer och naringslivet
behover hanga med i den utvecklingen.

Obalansen mellan tillgang och efterfragan pa arbetskraft ar ett tillvaxthinder for naringslivet.
Det ar viktigt i ndringslivsarbetet att foérsdka jamna ut denna obalans for att foretag ska
kunna anstalla kompetent personal. En bra grund- och gymnasieskola samt en god
kommunal vuxenutbildning ar viktigt for att skapa goda forutsattningar for det lokala
naringslivet. Det krdavs mer riktade insatser som hojer utbildningarnas kvalitet och som gor
att de battre motsvarar efterfragan pa arbetsmarknaden. Kommunens arbete med
boendemiljéer, kultur och foreningsliv har ocksa betydelse for att fa manniskor att trivas
lokalt och for att kunna rekrytera och behalla arbetskraft.

| strategierna "En bra start i livet” och ”Vagen till arbete” tydliggors betydelsen av att alla
ungdomar ska fullgéra sin gymnasieutbildning, da detta ar en viktig forutsattning for att
kunna studera vidare och skaffa sig en egen forsérjning. Vagen till arbete tydliggor att varje
manniska ar en tillgdng och att arbete ar varje géingebos mal, vilket kan vara bade som
foretagare eller som anstalld. Vikten av entreprendriellt tidnkande, redan i tidig alder, ar
tillsammans med fullféljd utbildning viktiga faktorer for att forbattra mojligheterna for
kommunens invanare att bli hallbara foretagare, anstallningsbara eller studera vidare. Det
handlar om att 6ka kompetensen om vad som kravs for att starta och driva foretag, men
ocksa framja ett kreativt och sjalvstandigt tdnkande hos individerna. Utgangspunkten &ar inte
att alla ska bli foretagare, men allt mer drivna och foretagsamma i sitt forhallningssatt.
Naringslivets narvaro i skolan ar av stor betydelse for att 6ka kunskapen samt vacka intresse
och nyfikenhet kring féretagande. Darfor ska skolan tydligare kopplas samman och samverka
med naringslivet. Det innebar att elever och féretagare mots tidigare och i storre
utstrackning an idag.
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4. Overgripande utgangspunkter och prioriteringar
med direktiv

4.1 Foretagen gar forst - utgangspunkter

En bra dialog mellan foretag och kommun ar grundlaggande for ett gott naringslivsklimat.
Dialogen sker pa en rad olika sdtt genom att kommunen bland annat fungerar som
myndighet, service- och uppdragsgivare samt markagare. Den kommunala verksamheten har
ddarmed en tydlig paverkan pa foretagens villkor. Att féretagen gar forst innebar att
kommunens verksamheter ska genomsyras av en kultur och ett forhallningssatt som tar
utgangspunkt i att foretagen bidrar till samhallsutvecklingen for hela kommunen.

Kommunens roll innefattar att skapa férutsattningar for utveckling och tillvaxt, men aven att
svara for myndighetsutdvning och att ge service.

Foretagen gar forst - prioriteringar

Myndighetsutédvning

Ostra Goinge kommun ska arbeta med att utveckla och stirka bemétande och tillganglighet i
myndighetsutovningen. Den ska ske snabbt, effektivt och rattssakert. En effektiv service med
korta beslutsvagar och ledtider &r av stor vikt for foretag. Vad géller tillstands- och
tillsynsfragor behover beslutsprocessen, handlaggningstider och de lagar och férordningar
kommunen har att ta hansyn till tydligt beskrivas, kommuniceras och féljas upp. Sambandet
mellan féretagens forvantningar och vad kommunen kan leverera blir da tydligt.

Starta, verka och véixa

| Ostra Goinge ska det vara enkelt att starta, verka och vixa. Naringslivet ska vara hela
kommunens angeldgenhet. Det dr ett férhallningssitt som ska kidnneteckna Ostra Géinge.
Foretagare ska bli an mer medvetna om att kommunens process ar snabb och smidig.

Ett kontinuerligt och proaktivt arbete kravs for att det ska vara enkelt att snabbt etablera och
expandera foretag i kommunen. Detta gors genom att tillhandahalla ratt service, attraktiv
byggklar mark, tillgangliga lokaler samt mota foretagen i dérren med valmojligheter och
[6sningar.

Kommunstyrelsens direktiv till forvaltning och bolag:

e Forvaltning och bolag ska beskriva och kommunicera interna processer som riktar sig till
naringslivet. Rattigheter, mojligheter och skyldigheter ska framga tydligt.

e Forvaltning och bolag ska till samtliga verksamheter férmedla forstaelsen av naringslivets
betydelse for kommunens utveckling och tillvaxt. Naringslivet ar hela kommunens
angeldgenhet dar ”alla dérrar ar 6ppna” for foretagen, vilket ar ett forhallningssatt som
ska pragla hela kommunen.
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4.2 Goéingeanda - utgangspunkter

Ett bra naringslivsklimat bygger pa ett ndra samarbete mellan kommun och féretag. | Ostra
GoOinge maste alla aktorer i samhallet bidra till att 6ka status och identitet fér platsen, som
Skanes grona hjarta. Att férbattra bilden av Ostra Goinge och stirka attraktionskraften maste
upplevas som lonsamt och krdaver samverkan mellan kommun och naringsliv. Genom
samverkan skapas en medskaparanda, Goingeanda, dar kommunens roll som majliggdrare ar
stark och forvantan pa foretagen att ata sig dgarskapet ar tydlig. Naringslivet boér se
kommunen som en viktig del i att skapa forutsattningar for deras utveckling. Samtidigt
behover naringslivet forsta sin egen roll som den viktigaste nyckelspelaren for
samhallsutvecklingen och den goda valfarden. Vikten av naringslivets engagemang och
narvaro ska framhallas.

Platsen Ostra Goinge stirks genom att olika aktdrer och intressenter drar &t samma hall och
arbetar tillsammans. Det finns en potential i att utforma ett partnerskap med utgangspunkt i
lokala féretag med hjirtat i Ostra Goinge, for att tillsammans skapa Géingeanda.

Goingeanda - prioriteringar

Naringslivet ar en av kommunens viktigaste ambassadérer for utveckling och nyetablering
samt for att bidra till platsens attraktivitet. Det ar ett gemensamt ansvar att tillsammans med
stolta ambassadérer och foérebilder utveckla Ostra Gdinges unika varden for naringslivet.
Olika typer av aktiviteter som involverar saval kommun som naringsliv kan skapa tillit och
forstaelse for varandras 6msesidiga beroende. Grundlaggande for ett bra samarbete &r
framgangsrika moten mellan naringslivet och kommunrepresentanter, bade politiker och
forvaltningens medarbetare. Kommunen ska utveckla sina samarbetsytor for dialog for att
regelbundet tréffa féretagare. Perspektivet utifran och in dar kommunen ar lyhérd for
naringslivets behov ska vara i fokus. Skolan och externa aktorer ar ocksa viktiga
samarbetsparter for att na goda resultat.

Vidare ska Ostra Goinge mojliggdra skapandet och utveckling av bra och dterkommande
motesplatser for information, diskussion och relationsbyggande. Kommunen ska tillsammans
med naringslivet medverka i olika samverkansforum dar aktoérer arbetar med att stimulera
naringslivets innovationsformaga och utvecklingspotential. Det kan mojliggora for
naringslivet att starka den viktiga kopplingen till miljoer for forskning och utveckling.

Det &r av stor vikt att kommunens representanter ar pa plats dar det hander. Ostra Goinge ar
en medelstor kommun och ska dven positionera sig som det genom en tillvaxtattityd som
bygger pa att vara modig, ta for sig och inte enbart forlita sig pa andra. Tillsammans med
foretagen nar kommunen framgang!

Kommunstyrelsens direktiv till forvaltning och bolag:

e Genom samverkan med naringslivet, andra samhallsaktorer och myndigheter ska
kommunen vara en mojliggérare och skapa forutsattningar for naringslivets utveckling.

e | samverkan med néaringslivet och andra samhallsaktorer ska forvaltning och bolag verka
for att skapa och uppratthalla tillgangliga, aterkommande och kreativa motesplatser.

e Forvaltning och bolag ska lyfta vikten av och verka for att stirka Ostra Géinge som
platsen Skanes grona hjarta, tillsammans med néaringslivet och dvriga aktorer i samhallet.
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