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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ostra Géinges kommun granskat
hanteringen av bidrag till féreningar. Syftet har varit att bedéma kommunstyrelsens styrning,
uppféljning och interna kontroll avseende hanteringen av bidrag till féreningar.

Var sammanfattande bedémning utifran syftet och grunderna fér ansvarsprévning &r att
kommunstyrelsen bedriver en svag uppféljning och intern kontroll avseende hanteringen av
féreningsbidrag. Vi beddémer att kommunstyrelsen arbetar i enlighet med gallande
reglemente avseende utbetalning av féreningsbidrag men att kommunstyrelsen kan starka
sin styrning genom att patala fér kommunfullmaktige behovet av att revidera befintliga
styrdokument. Det bér av styrdokumenten tydligt framga mal, syfte och regler for styrelsens
utbetalning av féreningsbidrag.

Vi har gjort féljande iakttagelser:

e Samordnare pa kultur- och fritidsenheten har delegation fran kommunstyrelsen att besluta om
tilldelning av bidrag utifran ekonomisk ram.

e | kommunstyrelsens resultatmal fér programomradet Fritid anges att det kommunala
bidragssystemets utformning ska stimulera foreningslivet till att utveckla kommunens utbud av
férenings- och fritidsaktiviteter. Kommunstyrelsen har inte beslutat om resultatmal som specifikt
riktar sig till kulturféreningar.

e Av styrdokumenten framgar vilka bidrag som kommunens féreningar kan stéka. Det framgar dock
inte hur beslut om bidrag fattas, hur kommunstyrelsen kontrollerar att lamnade bidrag brukas i
enlighet med beviljad ansékan, samt villkor fér uppféljning. Vidare hanvisar "Bidragsreglerna for
kulturféreningar’ till en ndmnd som upphért. Var bedémning &r att styrdokumenten &r otydliga
och bor revideras.

e Det finns inte nagra nedskrivna rutiner for hanteringen av ansékningar. Dock finns en utarbetad
praxis inom organisationen. Hanteringen av ansékan om bidrag gérs av kultur- och fritidschef
tillsammans med samordnare pa kultur- och fritidsenheten. En kontroll av uppgifter i ansékan
samt bilagor gérs med syfte att sakerstalla att samtliga efterfragade handlingar och krav ar
bifogade. Enligt intervjuade genomférs stickprovskontroller som t.ex. kontroll av n&rvarokort.
Granskningen visar att resultatet av stickprovskontrollerna inte aterrapporteras il
kommunstyrelsen.

e En sammanstalining av beslut fattade genom delegation aterrapporteras till kommunstyrelsens
en gang per ar. | sammanstaliningen framgar vilka féreningar som blivit tilldelade bidrag, datum
for utbetalning och hur mycket som betalas ut. Det finns inte rutiner for att folja upp vad utbetalat
bidrag anvants till. Granskningen visar att aterraporteringen av delegationsbeslut inte
genomférdes 2013, men 2014. Enligt intervjuade sker nasta aterrapportering till
kommunstyrelsen i september 2015. Vi noterar att det i kommunstyrelsens delegationsordning
anges att beslut som fattats med stéd av delegering ska vara skriftlig och undertecknat, samt
snarast anmalas till kommunstyrelsen.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

> tillse att delegationsbeslut snarast &terrapporteras skriftligt och undertecknat till kommunstyrelsen
i enlighet med beslutad delegationsordning.

> tillse att kommunens mal fér bidragsverksamheten omfattar samtliga bidragsformer som

féreningar i kommunen kan soka.

tydliggéra for kommunfullméaktige behovet av ett reviderat bidragssystem. Av systemet bér det

tydligt framga mal, syfte och regler for utbetalning av féreningsbidrag, samt vilka krav som stalls

pa uppféljning.

tydliggéra for kommunfullméktige att bidragsreglerna for kulturféreningar sa att de

6verensstdmmer med den politiska organisationen. Vidare bér reglerna tydliggéra mal, syfte och

regler for kommunstyrelsens utbetalning av féreningsbidrag. Vidare bér styrelsens krav pa

uppféljning tydligt framga.

> tillse att rutiner fér handlaggning av ansékningar upprattas.

v

v
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Ostra Géinge kommun lamnar varje ar féreningsbidrag till en rad verksamheter med olika
inriktningar. Ur ett styrningsperspektiv saval som ett medborgarperspektiv ar det av stor vikt
att bidragsgivningen styrs av tydliga och andamaisenliga riktlinjer och policys. Av dessa bér
det framga hur beslut om bidrag fattas, samt villkor fér uppfélining och kontroll av att
ldmnade bidrag brukas i enlighet med beviljad ansékan. Med bidrag avses inte endast
monetéra bidrag utan &ven bidrag i form av eventuell tillgang till kommunens lokaler,
férvaltningsstéd av olika slag och tillhandhallande och beviljande av krediter.

Eftersom beslut om bidrag nastan uteslutande grundar sig pa de handlingar och uppgifter
som féreningarna sjélva skickar in samt att omfattningen pa bidraget i vissa fall styrs av den
statistik som féreningarna rapporterar avseende antalet deltagare, finns det en generell risk
att bidrag beviljas pa felaktiga uppgifter. Utifran denna generella risk har revisorerna i Ostra
Géinge kommun, utifran sin risk- och vasentlighetsanalys, beslutat att granska
kommunstyrelsens styrning, uppféljning och interna kontroll avseende hanteringen av
bidrag till féreningar.

1.2. Syfte och avgrdnsning

Granskningen syftar till att bedéma kommunstyrelsens styrning, uppféljning och interna
kontroll avseende hanteringen av bidrag till féreningar.

1.3. Revisionsfragor

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

» Hur stora foreningsbidrag bevilas ut av kommunstyrelsen? Hur ser storleken pa
féreningsbidragen ut jamfért med tidigare ar?

» Hur stort &r det totala féreningsbidraget, inklusive fria nyttigheter som fria eller subventionerade
lokaler/anlaggningar?

» Har kommunstyrelsen formulerat mal for beviljande av bidrag till féreningar?

» Finns ett tydligt regelverk samt &ndmalsenliga rutiner fér bidragsgivning fér samtliga
bidragsformer? Finns &ndamalsenliga rutiner for beslut om féreningsbidrag?

» Stalls det tydliga krav pa aterrapportering fran féreningarna som beviljats bidrag?

» Finns ett tydligt regelverk fér vad som hénder nar féreningarna inte uppfyller bidragsvillkoren
alternativt bryter mot uppsatta krav?

» Vilken aterrapportering far kommunstyrelsen?

1.4. Metod

Granskningen grundar sig pa intervjuer och dokumentgranskning. Intervjuer har genomférts
med kultur- och fritidschef och samordnare fér bidrag till ungdomsféreningar. Vidare har
kompletterande fragor stallts till samordnare fér bidrag till kulturféreningar.

En stickprovskontroll har gjorts bestdende av 15 ansékningar. Kontrollen har syftat till att
bedéma i vilken utstrdckning kraven foér beviljande av bidrag implementerats. En
sammanfattning av samtliga bidrag, lokaler som kommunen tillhandahaller och vilka
féreningar som nyttjar lokalerna redogérs i granskningens bilagor.

Samtliga intervjuade har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.
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1.5. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisorernas
analyser, slutsatser och beddémningar. Revisionskriterier kan ofta hamtas fran lagar och
férarbeten, féreskrifter och interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. | denna
granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap 7 §

Kommunstyrelsens reglemente, reviderad KF 2012-05-24, § 45

Kommunens Vision - "15 000 stolta Géingar”

Mal avseende Programomrade Fritid

Mal avseende Programomrade Kultur och bibliotek

Bidragssystem fér ungdomsféreningar, évriga ideella féreningar, féreningsagda
samlingslokaler och handikappféreningar, KF 2012-09-20, § 69

» Bidragsregler for kulturféreningar, reviderad KF 2005-12-15, § 132

v Y

vvyvyy

2. Organisation och omfattning av bidragverksamheten

2.1. Organisation och ansvar

Av kommunstyrelsens reglemente' framgar att kommunstyrelsen och omsorgs- och
utbildningsutskottet har ansvar att stédja och stimulera ett ndra samarbete med féreningar,
organisationer och medborgare i kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar aven fér bidrag till
féreningar och organisationer. Det ar férvaltningen Bildning som leder arbetet, medan det
praktiskt genomférs av kultur- och fritidsenheten.

| kommunstyrelsens delegationsordning® framgar att samordnare pa kultur- och
fritidsenheten har i uppdrag att inom budgetram bevilja bidrag samt teckna avtal med
ungdomsféreningar, kulturféreningar, studieférbund, handikappféreningar, lokaldgande
féreningar och 6vriga bidragsberattigade féreningar efter faststallda normer. Samordnare vid
avdelningen har dven delegation att godkdnna nya féreningar inom ansvarsomradet. Beslut
som fattats med stéd av delegering ska enligt delegationsordningen vara skriftligt och
undertecknat och anmalan till kommunstyrelsen ska ske snarast.

2.2. Budget och utbetalda bidrag

Enligt kommunens register, som aterfinns pa hemsidan, finns det 133 registrerade féreningar
i kommunen. Av granskningen framgar dock att alla féreningar inte séker féreningsbidrag.
Under 2014 var det 67 féreningar som ansdkte om bidrag och vid granskningstillfallet (juni
2015) hade 44 ansokningar om féreningsbidrag inkommit till fritids- och kulturenheten.

Granskningen visar att kommunstyrelsen har betalat ut sammanlagt 7 704 406 kr under
perioden 2012 och juni 2015. | Tabell 1 framgar omfattningen av utbetalningarna per ar, samt
den tilldelade interna budgeten for féreningsbidrag. | bidragsbeloppen ingar fria nyttigheter.
Kommunstyrelsens interna budget avseende féreningsbidraget framgar inte av mal- och
resultatplanerna for aren 2013, 2014 och 2015. Vid granskningstillfallet har dock den interna
budgeten, 2351000 kr per ar, for utbetalning fér féreningsbidrag tillhandahallits av
tjansteman pa kultur- och fritidsenheten. Vi kan konstatera att det av mal- och resultatplan
2016-2019° framgar att kommunstyrelsen avsatt 3 mkr till féreningsbidrag, samt att Bildning

! Reviderad KF 2012-05-24, § 45
2KS 2011-01-03, §
% KF 2015-06-17, § 60
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planerar att lyfta fram det 6kade behovet av féreningsbidrag fér att stdrka kommunens
féreningar i deras arbete riktat till ungdomars fritid.

Tabell 1 — Utbetalda féreningsbidrag per ar

Utbetalda foreningsbidrag, kr
2500000
2000000 —
1500000 +—— Utbetalda féreningsbidrag, kr
1000000 +— Intern budget till
foreningsbidrag, kr

500000 +—

0

Som gar att utldsa av Tabell 1 har den tilldelade budgeten inte dverskridits under 2012-2014.
Istallet har en slutférdelning genomforts i slutet av aret som innebar att innevarande medel
som vid arets slut funnits kvar lamnats till féreningar med egen anldggning och som har ett
patalat behov av driftbidrag.

3. Styrning, uppféljning och intern kontroll

3.1. Mal, riktlinjer och rutiner

Kommunens vision ("15000 stolta Géingar’) innefattar malbeskrivningen om att samla
foretag, foreningar och medborgare kring en gemensam bild fér att skapa ett attraktivt Ostra
Goinge. | mal och resultatplanen 2015 framgar av fullmaktige beslutade fokusomraden® och
programomraden°®. Inom respektive fokusomrade beslutar fullméktige om &vergripande
inriktningar som  beskriver kommunens langsiktiga malsattning (se kap. 1.2
Revisionskriterier). Utifran programomradena beslutar kommunstyrelsen om resultatmal.
Resultatmalen inom programomradet Fritid riktar sig till malgrupperna: barn och ungdomar
upp till 20 ar, funktionshindrade, manniskor i behov av integration och aldre (>75 ar).
Resultatmalen fér programomrade Fritid 2015 ar:

» Ar 2015 finns en etablerad och nara samverkan mellan saval féreningsliv och kommun som
mellan féreningar baserad pa ett gemensamt handlingsprogram, i vilket den initiativformaga och
den drivkraft som finns inom féreningslivet tas tillvara och stéttas av kommunen.

» Ar 2015 innebar det kommunala bidragssystemets utformning att foreningslivet stimuleras till att
utveckla ett utbud av férenings- och fritidsaktiviteter av hog kvalitét, i férsta hand for vara barn,
ungdomar, funktionshindrade och aldre, i de olika byarna.

Foér programomrade Kultur och bibiliotek har kommunstyrelsen inte beslutat om nagot
specifikt resultatmal som avser kulturféreningar i kommunen.

* Fokusomraden: Boende, Kommunikationer, Arbete och féretagande, Kunskap och kompetens
® Programomraden: Omsorg, Fritid, och Kultur och bibliotek
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Av granskningen framgar det att forvaltningen férdelar halltider till foreningar utifran
dokumenterade principer. Malet med principerna ar att fa en sa rattvis férdelning av tiderna
som mdjligt, samt att fa en sa hég nyttjandegrad som mgjligt. Enligt principerna ska hansyn
tas till geografisk narhet, antalet deltagare och vilken typ av aktivitet som féreningen har.
Gruppen ungdomar ska prioriteras. | dokumentet anges att Ostra Géinge kommun
férbehaller sig ratten att bryta sasongsbokningar vid t.ex. stérre arrangemang och
evenemang. Sa kallade traditionella innesporter prioriteras fére traditionella utesporter. Typ
av aktivitet prioriteras enligt féljande:

Seriespel, cuper, turneringar (hégsta division och fallande)
Traningsaktivitet och traningsmatcher

Motionsverksamhet

Uppvisningar

Allmanhetens tid

ahWON =

Kommunen har tidigare haft ett nolltaxesystem avseende lokaler. Detta system upphavdes
frdn och med den 1 januari 2012. Enligt de intervjuade var syftet med denna férandring att
tillse att lokalerna utnyttjas effektivt och motverka risken for att foreningar bokar tider i
kommunens lokaler utan att nyttia dem. Som kompensation kan féreningar fr.o.m. 2012
istallet s6ka lokalbidrag som motsvarar den lokalhyra som utgér avgiften fér lokalerna.
Kultur- och fritidschefen uppger dock att en del av kommunens lokaler subventioneras som
kulturfastigheter dar kommunen och hembygdsféreningen har en specifik
6verenskommelse.

3.1.1. Styrande dokument bidragssystem

Kommunfullméktige har fattat beslut om styrdokumenten ’Bidragssystemet for
ungdomsféreningar, ¢6vriga ideella féreningar, handikappsféreningar samt féreningsédgda
lokaler® och ’Bidragsregler fér kulturféreningar”. Nedan redogérs detaljerna for
styrdokumenten. | styrdokumenten aterfinns en grundldggande kravspecifikation for
utbetalning av féreningsbidrag (se Bilaga 4). Vi noterar dock att det inte framgar hur beslut
fattas kring utbetalning av bidrag till féreningar.

Bidragsystemet for ungdomsféreningar, ovriga ideella féreningar,
handikappféreningar samt féreningsédgda lokaler

Av bidragssystemet framgar vilka typer av bidrag en forening kan séka beroende pa vilken
kategori av férening tillhor.

En ungdomsférening som uppfyller de grundliaggande kraven kan séka féljande typer av
bidrag:

» Startbidrag

» Aktivitetsbidrag

» Ledarutbildningsbidrag
» Driftbidrag

» Lokalbidrag

» Handikappbidrag

» Forslitningsbidrag

® KF 2012-09-20, § 69
" KF 2005-12-15, § 132
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Ovriga ideella féreningar som uppfyller de grundldggande kraven kan soka driftbidrag,
medan handikappféreningar kan soka startbidrag och verksamhetsbidrag. Avseende
féreningar som har egna lokaler kan de, vid uppfylld kravspecifikation, séka driftbidrag och
stimulansbidrag®. Kulturféreningar i Ostra Géinge som &gnar sig at traditionella kulturformer
kan soka driftbidrag och investeringsbidrag fran kommunen.

Bidragsregler for kulturféreningar

De bidrag som betalas ut till kulturféreningar och kulturarrangemang ska enligt ansvarig
samordnare syfta till att uppfylla kommunens vision. Arrangemanget ska aven framja
attraktionskraften fér Ostra Géinge som varumdérke. Vi noterar att styrdokumentet
Bidragsregler inte ar uppdaterade sedan 2005-12-15, samt att det i styrdokumentet finns
hanvisningar till Kultur- och fritidsndmnden som upphért. Utéver bidrag till kulturféreningar
betalar kommunstyrelsen aven ut bidrag till kulturarrangemang.

3.1.2. Rutiner fér handldggning

De dokumenterade rutinerna fér handldggning av ansékningar utgérs av dokumenten
"Bidragssystem” och "Bidragsregler’. Det finns inga dokumenterade rutiner fér handlaggning
av ansokningar. Dock framgar av granskningen att det finns en utarbetad praxis for
handl&ggningen inom organisationen.

Ansokan om bidrag till ungdoms- eller kulturféreningar gérs genom att en blankett avseende
bidraget fylls i och skickas till kultur- och fritidsenheten. Blanketter avseende de olika
bidragsformerna finns pa kommunens hemsida. Enligt kommunens hemsida hanteras sedan
ansokan for beslut pa kommande méte med namnden for kultur, fritid och turism. Vi noterar
att hemsidan darmed refererar till en ndmnd som upphort.

Av intervjuer framgar att ansékningarna sammanstélls, utvarderas och stdms av gentemot
enhetens krav fér utbetalning av bidrag. Detta gérs av kultur- och fritidschef tillsammans med
samordnare pa avdelningen. Enligt enhetschefen bedéms &ven en del mindre
bidragansékningar genom en s.k. rattvisebedémning. Ett exempel ar investeringsbidrag dar
férvaltningschef och samordnare granskar de investeringsbidrag som betalats ut till
foreningen de senaste tio aren. Déarefter fattas, i enlighet med faststélld delegationsordning,
ett beslut kring hur mycket som &r rimligt att betala ut. Avdelningen anvander sig av
kommunens ekonomisystem for utbetalning av bidrag. Samtliga bidrag betalas ut retroaktivt.

Vid intervjuerna framférs att det pa férvaltningen pagar ett foéréndringsarbete av
bidragsystemet. Vidare uppges att ett antal kvalitetskrav ska skrivas in i ett férslag till ett nytt
reglemente och att antalet typer av bidrag ska minska. Kultur- och fritidschefen uppger att
det finns en vilja hos kommunstyrelsen att férenkla fér féreningarna att sjélva vélja vad
bidragen ska anvéndas till. | nuvarande bidragsystem finns inte krav pa redovisning av vad
pengarna anvands till, vilket enligt kultur- och fritidschefen ska féréndras i samband med den
nya organisationen. En dversyn av de krav som stélls pa féreningarnas aterrapportering ska
aven goras. Vid granskningstillféllet har férslaget &nnu inte behandlats av kommunstyrelsen.
Enligt uppgift ska kommunstyrelsen och kommunfullméktige behandla drendet under hésten
2015 for att kunna implementera det nya systemet fran och med 2016.

Inom ramen fér arbetet med det nya forslaget har samverkansgruppen, [drottsalliansen
tillfragats i syfte att fanga upp intressefragor och tillgodose féreningarnas behov. | gruppen
finns kultur- och fritidschef, samordnare fér bidrag till féreningar samt representanter fran nio

® Avser enligt Bidragsystemet endast teaterlokalen i Sibbhults Folkets Hus.



av kommunens ungdomsféreningar. Enligt kultur- och fritidschef traffas Idrottsalliansen
mellan 4-6 ganger per ar. Under varen 2015 nar férandringsarbetet av bidragssystemet har
diskuterats har omsorgs- och utbildningsutskottets ordférande bjudits in och suttit med.

3.2. Uppféljning och intern kontroll

| arsredovisningen 2014 framgar att antalet medlemmar i ungdomsféreningar har minskat
fran 1738 (2013) till 1659 (2014), samt att antalet flickor inom ungdomsféreningarna har
minskat fran 792 (2013) till 720 (2014). Det finns dock inte uppgifter om den interna
kontrollen, eller en redogédrelse av kommunstyrelsens uppféljning avseende bidrag till
féreningar. Kommunstyrelsens interna kontrollplan fér 2015 behandlar inte bidrag till
féreningar.

| "Bidragssystemet’ anges att fragan om aterbetalning prévas om en férening skulle
upplésas under pagaende verksamhetsar. Under avsnittet som beskriver det lokala
aktivitetsbidraget och lokalbidraget till ungdomsféreningar framgar att missbruk eller
ld&mnande av oriktiga uppgifter kan medféra att en férening stédngs av fran fortsatt
bidragsgivning. Vi noterar att fragan om missbruk eller lamnande av felaktiga uppgifter inte
framgar av beskrivningen av 6vriga bidragsformer. | intervjuer anges att det inte finns
nedskrivna rutiner fér hantering av féreningar som inte uppfyller kravspecifikationen. Dock
framgar att féreningar har méjlighet att komplettera om det saknas uppgifter eller bilagor till
ansokan.

| bidragsreglerna fér kulturféreningar framgar vad som hander om en férening upphér. En
kulturférening ar dven skyldig att, vid efterfragan fran kommunen, visa sina rékenskaper. Vi
noterar att det inte framgar vad som hander om en férening Idmnar oriktiga uppgifter eller
inte lever upp till kommunens grundldaggande krav.

Av granskningen framgar att det inte finns faststallda riktlinjer eller rutiner for att félja upp vad
bidraget till ungdomsféreningar anvands till. Dock framgar av intervjuer att det sker en
kontroll vid hanteringen av ansdkan for att sakerstalla kravspecifikationen och att samtliga
efterfragade handlingar ar bifogade med ansdkan. Enligt de intervjuade genomférs dven ett
antal stickprovskontroller av enskilda bidrag, sasom aktivitetsbidrag dar narvarokort
granskas. Stickprovskontrollerna aterrapporteras enligt intervjuade inte till kommunstyrelsen.

Som tidigare namnts har samordnare pa kultur- och fritidsenheten delegation fran
kommunstyrelsen att besluta om tilldelning av bidrag utifrdn ekonomisk ram.
Delegationsbesluten redogérs i en samlad sammanstélining en gang per ar. |
sammanstallningen redogérs vilka féreningar som blivit tilldelade féreningsbidrag, datum for
utbetalning, samt hur mycket bidrag som betalats ut. Av granskningen framgar att det inte
genomférts aterrapportering av delegationsbeslut avseende utbetalning av féreningsbidrag
under 2013. Dock har detta gjorts under 2014. Enligt intervjuade ska 2015 ars
sammanstallning redogodras fér kommunstyrelsen vid moétet i september.

3.3. Stickprovsgranskning

Inom ramen fér granskningen har en stickprovsgranskning genomférts. Vi har valt att
granska tio utbetalningar av féreningsbidrag till ungdomsféreningar samt fem utbetalningar
av bidrag till kulturféreningar under 2015. | tabell 2 och 3 pa nasta sida framgar resultatet.

Tabell 2 — Ungdomsféreningar
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Stickprov Utbet;(l)t1 gidrag Vilket bidrag som ansékan Uppfyller _bgslqtad
avser kravspecifikation
Broby Idrottsférening 7174 kr Aktivitetsbidrag \/
Friluftsklubben Géingarna 40 000 kr Driftbidrag \/
Glimma Ryttarférening 37 500 kr Driftbidrag \J
Glimakra Idrottsférening 81 150 kr Driftbidrag \/
Gymtex 4080 kr Aktivitetsbidrag N
Gdoinge Innebandyklubb 4 080 kr Aktivitetsbidrag \/
H’?;fi;‘gjrf;fé ps 60 000 kr Driftbidrag N
IFK Knislinge 7 928 kr Aktivitetsbidrag v
Sibbhults Idrottsférening 2970 kr Aktivitetsbidrag v
Ostra Goinge Golfklubb 60 000 kr Driftbidrag vV
Tabell 3 — Kulturféreningar 2015
Stickprov U:)?S::lga ' s\glr:e;rzgll-(aa?l Ukppfyller b faslqtad Blan:r?lti:]ify"d veriisf:g?gts-
2015 avser ravspecifikation Bidragsregler beréttelse
Bgals Bgce :‘ 13507 kr | Driftbidrag N v v
Henaskags 25566 kr | Driftbidrag N N N

Bygdeférening
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Stickprov Ult)li)glt'::;at s\g:::eatnbsig:;% l.ll(ppfyller _bgslu_tad Blanek;E;itWIId veriisf:r%al‘lits-
2015 avser ravapesifilation Bidragsregler beréttelse
By;’;‘gggr'g:ing 18760kr | Driftbidrag N, N, N,
Ostana Byalag 26 198 kr Driftbidrag \l \J
& nautifirony | 15988kr | Driftodrag v v v

Kommentar

Av tabell 2 framgar att samtliga granskade ansékningar lever upp till de stallda kraven i
"Bidragetsystemet’. Granskade stickprov avser aktivitetsbidrag samt driftbidrag. Avseende
aktivitetsbidrag finns i samtliga ansékningar bifogad narvarokort i vilket det framgar hur
manga deltagare (pojkar och flickor), samt hur manga sammankomster som féreningen haft
under féregaende ar. Avseende driftbidraget framgar redovisad kassahallning i samtliga
ansoékningar. Fér samtliga stickprov har dven en verksamhetsberattelse bifogats ansékan.

Tabell 3 visar att de ansdkningar vi granskat i samband med stickprovskontrollen av
kulturféreningar i stort lever upp till stallda krav i bidragssystemet. Granskade stickprov avser
driftbidrag. Vi noterar att Ostana Byalag inte har bifogat en verksamhetsberattelse till sin
ansdkan om bidrag fran kommunen 2015. Bidraget avser 26 198 kr. For évriga ansokningar
som granskats har verksamhetsberattelse bifogats.

Ett av stickproven avser Ostra Géinge Golfklubb, som enligt intervjuade far ett fast bidrag
(60,000 kr) en gang per ar. Vi noterar att fullmaktige vid motet 2015-03-26 beslutat om en
fortsatt rante- och amorteringsfrinet dvs. fortsatt bidrag till golfklubben. Enligt intervjuade
genomférs darmed inte nagon bedémning av utbetalat bidrag till golfklubben.

10
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4. Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande bedémning utifran syfte och grunderna fér ansvarsprévning ar att
kommunstyrelsen bedriver en svag uppféljning och intern kontroll avseende hanteringen av
féreningsbidrag. Kommunstyrelsen ska enligt reglementet, § 9, med bidragsverksamheten
stédja och stimulera ett ndra samarbete med féreningar i kommunen. Var bedémning ar att
kommunstyrelsen arbetar i enlighet med géllande reglemente avseende utbetalning av
féreningsbidrag. Ur ett styrningsperspektiv saval som ett medborgarperspektiv ar det av stor
vikt att bidragsgivningen styrs av tydliga och andamalsenliga riktlinjer och policys. Av dessa
bér det framga hur beslut om bidrag fattas, samt villkor fér uppféljning och kontroll av att
ld&mnade bidrag brukas i enlighet med bevillad anstkan. Var bedémning &r att
kommunstyrelsen kan stérka sin styrning genom att patala fér kommunfullmaktige behovet
av att revidera befintliga styrdokument. Det bér av styrdokumenten tydligt framga mal, syfte
och regler for styrelsens utbetalning av féreningsbidrag.

4.1. Revisionsfragor

Hur stora féreningsbidrag beviljas ut av kommunstyrelsen? Hur ser storleken pa
foreningsbidragen ut jamfért med tidigare ar? Hur stort dr det totala
foreningsbidraget, inklusive fria nyttigheter som fria eller subventionerade
lokaler/anlaggningar (t ex ishall)?

Bidragsverksamheten omfattar sedan 2012 totalt 7 704 406 kr. Under perioden 2012 — 2015
(juni) har kommunstyrelsen betalat ut mellan 1 220 602 kr (januari-juni 2015) och 2 227 048
kr (2012). For overgripande tabell se kapitel 3.3 Budget och utbetalat bidrag, Tabell 1.
Tabellen redogér kultur- och fritidsenhetens samtliga utbetalda bidrag, inklusive fria
nyttigheter, till féreningar aktuellt ar.

Kommunstyrelsens interna budget avseende féreningsbidraget framgar inte av mal- och
resultatplanerna for aren 2013, 2014 och 2015. Vid granskningstillfallet har dock den interna
budgeten, 2351000 kr per ar, for utbetalning for féreningsbidrag tillhandahallits av
tjiansteman pa kultur- och fritidsenheten.

Granskningen visar att beslutad budget infér 2016 tydliggjorts i mal- och resultatplan 2016-
2019. Vi bedémer att det ar positivt att kommunstyrelsen numera tydliggjort budgeten for
bidrag till féreningar i kommunen.

Kommunen har sedan tidigare haft ett nolltaxesystem som upphavdes fran och med den 1
januari 2013. Syftet var att tillse att kommunens lokaler utnyttjas maximalt och undvika att
féreningar bokar tider och inte utnyttjar dem. Féreningar kan istéllet séka lokalbidrag som
motsvarar hyran fér kommunens lokaler.

Ett av de granskade stickproven avser Ostra Géinge Golfklubb, som enligt intervjuade far ett
fast bidrag (60,000 kr) en gang per ar. Vi noterar att fullmaktige vid métet 2015-03-26
beslutat om en fortsatt rante- och amorteringsfrihet dvs. fortsatt bidrag till golfklubben. Enligt
intervjuade genomférs darmed inte nagon bedémning av utbetalat bidrag till golfklubben.

Har kommunstyrelsen formulerat mal for beviljande av bidrag till féreningar?

Kommunstyrelsen har beslutat om resultatmal fér programomradet Fritid 2015. Vi kan dock
konstatera att det inte finns nagra beslutade resultatmal fér programomrade Kultur och
bibliotek som avser bidrag till kulturféreningar.

11
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Finns ett tydligt regelverk samt &ndmalsenliga rutiner for bidragsgivning fér samtliga
bidragsformer? Finns @ndamalsenliga rutiner fér beslut om féreningsbidrag?

"Bidragssystem fér ungdomsféreningar, ovriga ideella féreningar, handikappsféreningar
samt féreningsdgda lokaler” samt ’Bidragsregler for kulturféreningar’ fungerar som
kommunens styrdokument avseende hanteringen av bidragsgivning. | styrdokumenten
aterfinns beskrivningar om vilka bidrag som féreningar kan séka samt en kravspecifikation
for utbetalning av bidrag. Vi konstaterar att det inte framgar hur beslut fattas, hur
kommunstyrelsen kontrollerar att ldmnade bidrag brukas i enlighet med beviljad ansékan,
samt villkor fér uppféljning. Vidare noterar vi att det i bidragsregler till kulturféreningar
refereras till en namnd som upphért. Enligt intervjuade arbetar kultur- och fritidsenheten
utifran beslutad delegationsordning och praxis vid beslut om féreningsbidrag.

Av granskningen framgar det att férvaltningen férdelar halltider till foreningar utifran
dokumenterade principer. Malet med principerna ar att fa en sa rattvis férdelning av tiderna
som mdjligt, samt att fa en sa hég nyttjiandegrad som méjligt. Enligt principerna ska hansyn
tas till geografisk narhet, antalet deltagare och vilken typ av aktivitet som féreningar har.
Gruppen ungdomar prioriteras. Prioriteringsordningen som anges i dokumentet tydliggér
aven att s.k. traditionella innesporter prioriteras fére traditionella utesporter.

Var beddémning ar att de regelverk som finns avseende ungdomsféreningar och
kulturféreningar ar otydliga och bér revideras. Vidare bedémer vi att kommunstyrelsen bér
tillse att dokumenterade rutiner fér handldggning och beslut avseende féreningsbidrag
arbetas fram.

Stélls det tydliga krav pa aterrapportering fran féreningarna som beviljats bidrag?

Av kommunens styrdokument som avser bidrag till féreningar aterfinns inte nagra krav pa
aterrapportering for féreningarna som beviljats bidrag. Enligt intervjuade stélls det inte nagra
krav. Var beddémning ar att kommunstyrelsen snarast bér se &ver rutinen for
aterrapportering fran féreningarna fér att tillse att bidrag inte beviljas pa felaktiga grunder.

Finns ett tydligt regelverk fér vad som hander nar foreningarna inte uppfyller
bidragsvillkoren alternativt bryter mot uppsatta krav?

| kommunens styrdokument framgar av en del bidragsformer vad som hander om en
forening skulle 16sas upp under pagaende verksamhetsar. Dock kan vi konstatera att det
inte framgar vad som hander om en férening inte lever upp till kravspecifikationen. Var
bedémning ar att bidragssystemet och bidragsregler bér tydliggéras och att
kommunstyrelsen bér tillse att det tydligt framgar vad som hander om en férening inte lever
upp till kommunens kravspecifikation fér att fa féreningsbidrag eller om det i efterhand
framkommer att bidrag beviljats pa felaktiga grunder.

Vilken aterrapportering far kommunstyrelsen?

Delegationsbeslut avseende utbetalning av féreningsbidrag redogérs i en samlad
sammanstallning en gang per ar till kommunstyrelsen. Av granskningen framgar att det inte
genomforts aterrapportering av delegationsbeslut avseende utbetalning av féreningsbidrag
under 2013. Dock har detta gjorts under 2014. Enligt intervjuade ska 2015 ars
sammanstallning redogéras fér kommunstyrelsen vid motet i september.

12
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4.2. Rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

>

>

v

Ostra Géinge 18 augusti 2015

4

EY

Allllu PICAL LTIl DU | ( /

tillse att delegationsbeslut snarast aterrapporteras skriftligt och undertecknat till kommunstyrelsen
i enlighet med beslutad delegationsordning.

tillse att kommunens mal foér bidragsverksamheten omfattar samtliga bidragsformer som
féreningar i kommunen kan séka.

tydliggora fér kommunfullmaktige behovet av ett reviderat bidragssystem. Av systemet bér det
tydligt framgé mal, syfte och regler for utbetalning av foreningsbidrag, samt vilka krav som stélls
pa uppféljning.

tydliggéra fér kommunfullmaktige att bidragsreglerna for kulturforeningar sa att de
dverensstammer med den politiska organisationen. Vidare bér reglerna tydliggéra mal, syfte och
regler for kommunstyrelsens utbetalning av féreningsbidrag. Vidare bér styrelsens krav pa
uppfoéljning tydligt framga.

tillse att rutiner fér handlaggning av ansékningar upprattas.

: 7

/
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Kallforteckning

Intervjuer

Jan Carlsson, Kultur- och fritidschef

Camilla Leo-Malmberg, Fritid- och folkhalsoansvarig
Helena Zeberg, Kulturansvarig

Dokument

Mal- och resultatplan 2015 samt 2016-2017

Reglemente fér kommunstyrelsen i Ostra Géinge, KF 2012-05-24

Arsredovisning 2014

Kommunstyrelsens delegationsordning, KS 2011-01-03, § 2

Kommunal férfattningssamling fér Ostra Géinge, nr. 64, Aktivitetsbidrag till férening for
handikappat deltagare

Kommunal férfattningssamling fér Ostra Géinge, nr. 83, Bidragsregler fér utbyte med
kommunens véanorter

Kommunal férfattningssamling fér Ostra Géinge, nr. 44, Bidragsregler fér kulturféreningar,
KF 2005-12-15, § 132

Bidragssystem for ungdomsféreningar, évriga ideella féreningar, handikappféreningar samt
féreningségda lokaler

Intern kontrollplan 2015, Kommunstyrelsen

Aktuella datum fér féreningar fér inldamningar av ansékningar

Férdelningsprinciper — Halltider

Programomrade Fritid — En programhandling fér framtiden, KF 2012-02-23

Idrottspolitisk program, géller mellan 2007-12-13 t.o.m. 2010-12-31

Sammanstallningar av utbetalde bidrag till ungdoms- och kulturféreningar 2011-2015
Blanketter fér ansékan om bidrag till féreningar
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Bilaga 1 — Redogdrelse av kommunens bidrag

Ungdomsféreningar
. . . Ansdkan skickas in

Typ av bidrag Belopp Kravspecifikation senast/évrigt
Nystartad férening som inte varit . -

Startbidrag 1200 kr verksam i kommunen under den tgg??gree'n?:a;iztgﬁgg lr?ctie
senaste trearsperioden. 9
e  Barn och ungdomar 7-25 ar . .
e Minst 5 deltagare® ;oi Egg;:’;% thlg augustl

e 33 kr/sammankomst : g’g:gﬁtf;\;ie;rm 60 prir ganger/ar
Lokalt Aktivitetsbidrag for e foreta hundra lokalavdelningen

sammankomsterna
° Fler sammankomster
13 kr/'sammankomst

En sammankomst per dag
Redovisning av antalet
genomforda
sammankomster sker pa
sarskild narvarokort

Missbruk eller lamnande
av oriktiga uppgifter kan
medféra att féreningen
avstangs fran fortsatt
bidragsgivning

Ledarutbildningsbidrag

Maximalt 1200 kr/férening
och ar.

Minst tio godkanda
sammankomster for lokalt
aktivitetsstod

Ska uppfylla de krav som
stélls av landsting,
skoléverstyrelse eller
riksorganisation

Omfatta minst sex stycken
lektionstimmar

Férening ska redovisa
kostnader, intyg om
deltagande, samt kopia pa
kursprogram

Senast tre manader efter
genomgangen kurs

Bidrag beraknas efter de

Redovisar minst 10
godkdnda sammankomster
for lokalt aktivitetsstod

it 10
Driftbidrag kostnader som féreningen 0 Inte har storre 15 april
haft for driften kassabehallning &n tva ars
drift- och
verksamhetskostnader
° Kommunens lokaler:
upplates enligt
taxebestammelser
e  Forening som hyr
lokal:
Kultur och Fritid
beslutar om hela eller
endast en del av ° Redovisar minst 10
lokalkostnaderna ska godkanda sammankomster
g vara bidraggrundande. for lokalt aktivitetsstod
Lokalaiieag Samtliga avtal om e Inte har stérre 15 april

férhyrning av lokal ska
godkénnas av
avdelningen.

° Férening med egen
lokal (som inte
erhaller drift- eller
lokalbidrag fér denna):
erhaller i lokalbidrag
20 kr/bidragberattigad
sammankomst.

kassabehallning &n tva ars
drift- och
verksamhetskostnader

® For golf-, bangolf, tennisaktiviteter &r det tillrackligt med fyra deltagare
1 Driftbidraget baseras pa bransle, el, sotning, sophdmtning, férsakringar, ev. arrende.
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Ansé6kan skickas in

Typ av bidrag Belopp Kravspecifikation senast/dvrigt
° Férening som i sin ordinarie
verksamhet aktiverar
deltagare med . .
Handikappbidrag 25 kr/deltagare med funktionsnedsittning 15 februari och 15 augusti

funktionsnedséattning och
aktivitetstillfalle

° Bidrag avser dven ledare
med funktions-nedsattning

e  Sokes i samband med
aktivitetsbidraget

for utbetalning tva
ganger/ar

Férslitningsbidrag

10 kr/godk&and
aktivitetsberattigad
sammankomst

e  Forening med egen
anlaggning och som
erhaller driftsbidrag

e  Sokes i samband med
aktivitetsbidraget

15 februari och 15 augusti
for utbetalning tva
ganger/ar

Bidrag for extra
insatser for tjejer

Framgar ej av
bidragsnormer

Genom ett sarskilt bidrag vill
kommunen stddja de initiativ
som tas for att stimulera och
aktivera flickor i idrottslig
verksamhet

Framgar ej av
bidragssystemet

Bidrag for rekrytering
av invandrarungdom

2000 kr per forening per ar

Idrottsféreningar som sarskilt
riktar rekrytering sa att
invandrarungdom
uppméarksammar
idrottsverksamhet i
féreningsform.

Framgar ej av
bidragssystemet

Bidrag till investeringar

Maximalt 50.000 kr

Foér anldggningar som drivs av
enskilda idrottsféreningar kan ett
investeringsbidrag s6kas. Det
kan t.ex. vara i behov av att
renoveras, nya byggnationer,
och nytt material.

Framgar ej av
bidragssystemet

Bidrag till maskinpark

20.000 kr

Finns som drifts- och
underhallsbidrag for att stalla i
skick de grasvardsmaskiner som
arligen behovs for vard av
grésytor, spar och leder.

Framgar ej av
bidragssystemet

Bidrag till
idrottsarrangemang

10.000 kr/ar

For att stodja kommunens
idrottsarrangemang av stérre
diginitet.

Framgar ej av
bidragssystemet

Prestationsbidrag

10.000 kr

(vid samma tillfalle ska
arets idrottstjej och
idrottskille uppmarksammas
med diplom, samt ett
forkovransstéd om 2.500 kr
vardera.

Till den férening som
framgangsrikt tranat och utbildat
en/flera framgangsrik/a idrottare.

Framgar ej av
bidragssystemet

Bidrag till
lagerverksamhet

Bidraget baseras pa lagret
storlek

Kommunen eller
forening/féreningar som staller
sig som arrangor av lager for
skollediga barn och ungdomar
kan séka bidrag fér denna
verksamhet.

L&gret maste vara Gppet for alla
barn och ungdomar.

Framgar gj av
bidragssystemet

Ovriga ideella féreningar

Ansdbkan skickas in

Typ av bidrag Belopp Kravspecifikation senast/évrigt
Féreningen ska ej har stérre
kassabehallning &n 2 ars drift-
och verksamhetskostnader. Framaar ei av
Driftbidrag Framgar €j. Om féreningar har detta, maste gar &)

den uppvisa att kapitalet ar
avsett till nagot specifikt
andamal.

bidragssystemet
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Handikappféreningar
. . . Ansdkan skickas in
Typ av bidrag Belopp Kravspecifikation senast/évrigt
For erhallande av startbidrag far
. féreningen ej varit verksam pa Framgar ej av
Starthidrag 1200 K orten under de senaste bidragssystemet
trearsperioden.
. Erhaller bidrag per Medlem ska vara boende i Framgar ej av
Verksamhetsbidrag funktionsnedsatt medlem kommunen. bidragssystemet

Féreningsdgda samlingslokaler

Typ av bidrag

Belopp

Kravspecifikation

Ansdkan skickas in

senast/6vrigt
Foreningen ska ej har stérre
Beraknas efter de kassabehallning &n 2 ars drift-
kostnader féreningen har och verksamhetskostnader. Sammanstallining lamnas
Driftbidrag haft fér brénsle, el, sotning, | Om féreningar har detta, maste senast 31 januari till

soph@mtning, vatten och
avlopp, samt férsakringar

den uppvisa att kapitalet ar
avsett till ndgot specifikt
andamal.

kultur- och fritidsenheten.

Féreningar som uppfyller den grundldggande kravspecifikationen kan erhalla driftbidrag och
stimulansbidrag (géller endast teaterlokalen i Sibbhults Folkets Hus).

Nuvarande (senast reviderad av KF 2012-09-20) registrerade och godkanda féreningsdgda

samlingslokaler:

- Broby Folkets Hus
- Féretagarna i Broby (Hantverkargarden i Broby)
- Féreningen Boalts Bygdegard
- Glimakra Folkets Hus

- Khnislinge Folkets Hus- och Parkférening
- Sibbhults Folkets Husférening

- Vérestorps Folkets Husférening

- Ostra Goéinge Mellersta Bygdegardsférening (Knislinge Bygdegard)
- Stenhuset, Ostana Byalag

17
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Bilaga 2 — Kravspecifikation Kulturféreningar

Kulturféreningar

Typ av bidrag

Belopp

Kravspecifikation

Ansékan skickas in
senast/ovrigt

Driftbidrag

Utgar fran antalet
medlemmar och
driftkostnader for

anléggning eller hyra.

Ska &gna sig at traditionella
kulturformer som hembygdsvard,
hemsloéjd, teater, foto, film, dans,
litteratur, konst, musik,
internationell férstaelse, samt
digitalt och webbaserat
skapande.

Foreningen ska ha en styrelse,
valda revisorer och eget
postgiro- eller bankkonto.

En verksamhetsberattelse
inldmnas.

1 april

Investeringsbidrag

Framgar av bidragsregler
att om en férening upphor
kan inventarier och annan
I16s egendom som kdpts
for investeringsbidraget
kravas tillbaka till
kommunen.
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Bilaga 3 - Sammanstéllning av kommunens lokaler och féreningar

som nyttjar lokalerna

Ostra Géinge kommuns fritidslokaler

Lokaler

Féreningar som nyttjar lokalen

Broby Sim- och Sporthall

Sporthall:

Gymtex

Goinge Innebandyklubb
Kommunhoppet

Broby Badmintonklubb
Goinge Innebandyklubb
Broby Idrottsférening
Vagverkets Fritidsférening
Broby Tennisklubb
Tarkett AB

Simhall:

Simsallskapet

Glimakra Folkhégskola

Simséllskapet Delfin

FUB Ostra Géinge/Handikappverksamhet
The Frogs Sportdykarklubb

Snapphanehallen

Goinge Handbollsklubb

Knislinge Fritidsgard
Hjarsas/Varestorps Idrottsforening
IFK Knislinge

Knislinge Lawn Tennisklubb
Goinge Innebandyklubb

Quiinge Tennisklubb

Hanaskogs ldrottssallskap

Jorgen Svantesson/Bollspel

Sibbhults sporthall

Sibbhults Idrottsférening

Svenska for invandrare/Gymnastik
Goinge Innebandyklubb
Hjarsas/Varestorps Idrottsforening
Broby Tennisklubb

Sibbhults Idrottsférening

Sibbhults Streethockeyklubb
Halsokompaniet GF

Trollarrinken/Ishockeyrinken

Goinge Curlingklubb
Glimma Hockeyklubb

Vasterskolan/Gymnastiksal

IFK Knislinge
Gymnastikféreningen Knislinge

Préastavangsskolan/Gymnastiksal

Broby Karateklubb
Gymtex

Friluftsklubben Géingarna
Broby Idrottsférening

Kviingeskolan/Gymnastiksal

Hanaskogs Idrottssallskap
Qviinge Tennisklubb

Gliméakra skola/Gymnastiksal

SPAPS Atletklubb

Féreningar med samlingslokaler
»  Broby Folkets Hus
Broby Hantverks- o Industri Férening
 Glimakra Folkets Husférening
» Hbégsma Bygdeférening
> Knislinge Folkets Hus
Sibbhults Folkets Hus
Varestorp Folkets Hus

Knislinge Bygdegardsforening

Féreningen Boalts Bygdegardsforening

Ostana Byalag, Stenhuset
Immelns Bygdeférening
Hjarsas/Varestorps IF, Ungdomens
Hus

Hanaskogs Bygdeférening, Hérsalen
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Bilaga 4 - Grundlaggande krav

Grundl&ggande krav for att bli godkidnd som férening hos kommunstyrelsen

Ungdomsféreningar

Ovriga ideella
foreningar

Handikappforeningar

Féreningar med egna
lokaler

Antagit stadgar

Valt styrelse och revisorer
Ansluten till riksorganisation
Uppta arlig medlemsavgift
Inneha post- och bankgiro
Minst 10 medlemmar i aldern
7-25 ar

Bedriva verksamhet och ha
séte i Ostra Géinge kommun
Varje ar lamna in en
arsrapport, ekonomisk
redogorelse,
revisionsberattelse, uppgifter
om styrelse, revisorer och
medlemsantal, beskrivning av
planerad verksamhet

Varje ar (senast 15 april)
lamna in bidragsansokan for
nastkommande ar

Antagit stadgar
Valt styrelse och
revisorer

Uppta arlig
medlemsavgift
Inneha post- eller
bankgiro

Minst 10
medlemmar
Bedriva
verksamhet och ha
site i Ostra Goinge
kommun

Varje ér lamna in
en drsrapport,
ekonomisk
redogorelse,
revisionsberittelse,
uppgifter om
styrelse, revisorer
och medlemsantal,
beskrivning av
planerad
verksamhet

Varje 4r (senast 15
april) ldmna in
bidragsansokan for
nistkommande ar

Antagit stadgar

Valt styrelse och revisorer
Ansluten till
riksorganisation

Uppta arlig medlemsavgift
Inneha post- och bankgiro
Minst 5 medlemmar for
bildande av forening och
som har site i Ostra Goinge
kommun

Varje ar lamna in en
arsrapport, ekonomisk
redogorelse,
revisionsberittelse,
uppgifter om styrelse,
revisorer och
medlemsantal, beskrivning
av planerad verksamhet

e  Antagit stadgar

e  Valtstyrelse och
revisorer

e Ansluten till
riksorganisation

° Uppta éarlig
medlemsavgift

e  Inneha post- och
bankgiro

e  Samlingslokalen
ska vara beldgen i
Ostra Goinge
kommun

e  Varje r ldmna in en
arsrapport,
ekonomisk
redogorelse,
revisionsberittelse,
uppgifter om
styrelse, revisorer
och medlemsantal,
beskrivning av
planerad
verksamhet

° Varje ar (senast 15
april) lamna in
bidragsansokan for
nistkommande &r






