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1. Bakgrund

Jamstalldhet ar ett politiskt begrepp som betonar jamlikhet mellan kénen och brukar
definieras: att kvinnor och man ska ha samma maojligheter, rattigheter och
skyldigheter inom livets alla omraden. Jamstalldhet ser till relationen mellan kvinnor
och man som grupper.

1.1 Jamstélldhet

Jamstalldhet ar en grundlaggande rattighet och ett omistligt varde i en demokrati.
Jamstéalldheten &r reglerad i lag och ska tillampas pa alla omraden i samhallet. Genom sin
betydelse for befolkningens vardagsliv och -forutsattningar ar kommunen en viktig aktor for
att verka for ett lokalsamhaélle som ar jamstallt med avseende pa kommunen som
arbetsgivare och som ansvarig for valfardstjanster gentemot kommuninnevanarna.

For att kunna fatta beslut som leder till jamstalldhet for medborgarna ar det viktigt att
jamstalldhetskunskaper i nédvandig omfattning finns i kommunens politiska grupperingar.
For att kunna fatta beslut som leder till battre kvalitet ur ett jamstalldhetsperspektiv, behovs
ocksa tillgang till ratt underlag. Med en hojd kunskapsniva blir politikerna battre kravstallare
pa den kommunala organisationen, exempelvis gallande kdnsuppdelad statistik i
resultatuppféljningen.

1.1.1 Ett kunskapsomrdde

Jamstalldhet handlar inte om tyckande eller om asikter. Jamstalldhetsomradet ar ett
kunskapsomrade med rotter i FN:s deklaration om manskliga rattigheter. Har ligger ocksa
grunden for att osakliga skillnader inte kan forsvaras.

Att uppmarksamma invanda monster och tankesatt i vardagliga beslut och rutinartad
tjansteutovning ar en viktig vag att synliggdéra omedvetna val och bedomningsfaktorer som
kan leda till osaklig resursfordelning av gemensamma medel.

Jamstélldhet ar ett vardeladdat begrepp for manga manniskor, inte minst for de grupper som
upplever att de har nagot att férlora pa jamstélldhet. Utmaningen i ssmmanhanget ligget i
att verka for en forstaelse for att alla har vinster att gora av jamstalldhet, inte minst man.

1.2 Arbete enligt nationella riktlinjer

Inom jamstéalldhetsomradet har kommunen, som arbetsgivare och aktor med ansvar for
samhallsservice, att folja skrivningarna i Diskrimineringslagen samt arbeta for att na de
jamstalldhetspolitiska malen.

1.2.1 Diskrimineringslagen (2008:567)

Denna lag har till andamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika
rattigheter och majligheter. Jamstalldhet sorterar under kdn, som ar en av sju
diskrimineringsgrundande grupper. (De sju grupperna ar: etnisk tillhérighet,
funktionsnedsattning, kon, konséverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning och alder.)
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Arbetsgivarens skyldigheter enligt Diskrimineringslagen

Arbetsgivare ska enligt Diskrimineringslagen arbeta med aktiva atgarder. Det innebar ett
I6pande arbete for att motverka diskriminering av medarbetare och pa annat satt framja lika
rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund. Arbetsgivare med minst 25
anstallda ska dokumentera alla delar av det I6pande arbetet. Det handlar inte i férsta hand
om att genomféra atgarder mot problem som redan uppkommit i ett enskilt fall, utan om att
forebygga att ndgon diskrimineras eller pa annat satt far simre maojligheter pa arbetsplatsen.

Krav pa arbetet med aktiva atgarder
Arbetsgivarens aktiva atgarder omfattar:
e att fortlopande genomfora ett arbete i fyra steg (undersoka, analysera, atgarda, folja
upp) inom fem omraden:
1. Arbetsforhallanden
2. Bestammelser och praxis om l6ner och andra anstallningsvillkor
3. Rekrytering och befordran
4. Utbildning och 6vrig kompetensutveckling
Moijligheter att forena forvarvsarbete och foraldraskap
e att framja en jamn konsfordelning
e att ta fram riktlinjer och rutiner for att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier
e att genomfora arliga I6nekartlaggningar

v

Arbetet ska ske i samverkan med arbetstagare. Arbetsgivaren ska dokumentera arbetet,
inklusive hur samverkansskyldigheten fullgors.

1.2.2 Att arbeta utifrdn de nationella malen for jéimstdlldhetspolitiken

Malet for Sveriges jamstalldhetspolitik dr att kvinnor och méan ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv. Fran och med ar 2017 har regeringen infort tva nya
jamstalldhetspolitiska mal, som bada direkt berér kommunens verksamhetsomraden, se mal
3 och 5 nedan.

1. En jamn fordelning av makt och inflytande

Kvinnor och man ska ha samma ratt och mojlighet att vara aktiva medborgare och

att forma villkoren for beslutsfattandet.

2. Ekonomisk jamstélldhet

Kvinnor och man ska ha samma majligheter och villkor i fraga om betalt arbete som

ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

3. Jamstalld utbildning

Kvinnor och maén, flickor och pojkar ska ha samma mojligheter och villkor nar det

galler utbildning, studieval och personlig utveckling.

4. Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

Kvinnor och méan ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha majligheter att ge och

fa omsorg pa lika villkor.

5. Jamstalld halsa

Kvinnor och maén, flickor och pojkar ska ha samma férutsattningar for en god hélsa

samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

6. Mains vald mot kvinnor ska upphora

Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma ratt och mojlighet till kroppslig

integritet
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1.2.3 Jdmstdlldhetsintegrering

Jamstalldhetsintegrering ar en politisk strategi som innebar att jamstalldhetsperspektiv
fortlépande ska finnas med i beslut, uppféljning och analys av resultat. Alla individbaserade
resultat redovisas konsuppdelat. Strategin ska tillampas av de aktérer som deltar i ordinarie
beslutsfattande och resultatuppféljning. En forutsattning for framgang ar att aktérerna har
tillrdckliga kunskaper inom omradet jamstélldhet.

Strategin har tagits fram som ett svar pa kritik mot jamstéalldhetsarbete som sidoordnas i
projekt, dar det bedrivs av isolerade tjansteman utan mandat att forandra den ordinarie
verksamheten.

Jamstalldhetsintegrering antogs som Sveriges officiella strategi for jamstalldhetspolitiken
1994 och av FN:s kvinnokonferens i Beijing 1995 som strategi for medlemsstaterna. Sverige
har, liksom EU, antagit som 6vergripande mal att ett jamstalldhetsperspektiv ska genomsyra
all offentlig verksamhet.

2. Uppdrag

Kommunfullmaktiges planeringsberedning (PPB) har efter egna diskussioner och efter dialog
med de politiska partierna i kommunfullmaktige, tagit fram ett forslag att tillsatta en tillfallig
beredning inom omradet jamstalldhet inom kommunens ansvarsomraden. Sakomradet kring
jamstalldhet ska belysas for att darigenom leda till aktiviteter som hojer kvaliteten i
bemotande och service riktat till gdingeborna. Malet &r att uppna och bibehalla ett jamstallt
bemdtande och en samhallsservice utan osakliga skillnader i fordelning av resurser pa grund
av kon.

2.1 Betydelse av jamstdlldhetsarbete i offentlig sektor

Jamstalldhet &r en grundlaggande rattighet och ett omistligt varde i en demokrati.
Jamstalldheten ar reglerad i lag och ska tillampas pa alla omraden i samhallet. Genom sin
betydelse for befolkningens vardagsliv och -férutsattningar ar kommunen en viktig aktor for
att verka for ett samhalle som inte bara ar formellt utan ocksa reellt jamstéllt med avseende
pa kommunens service, sakerhet, arbetsliv och halsa.

For att kunna fatta beslut som leder till reell jamstalldhet ar det viktigt att
jamstalldhetskunskaper i nédvandig omfattning finns i kommunens politiska grupperingar.
For att kunna fatta beslut som leder till battre kvalitet ur en jamstalldhetsaspekt, behovs
ocksa ratt underlag.

Att genomlysa forhallanden kring jamstélldhet i alla kommunens verksamheter ar ett
nodvandigt steg for att garantera jamstalldhet i gdingebornas vardag. Som kommun dr malet
att kunna utlova en jamn resursférdelning till gdingeborna utifran individuella behov och
oavsett kon. Detta géller exempelvis vid bistandsbedémningar och i forvantningar pa flickors
och pojkars resultat i skolan. Med en hojd kunskapsniva blir politiken en battre kravstéllare
pa jamstalldhetsintegrering i den kommunala verksamheten.
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2.2 Avgransningar och fokus

Aspekter kopplade till begreppet jamstalldhet har inflytande pa i stort sett alla delar av
manniskors liv och vardag. | det har arbetet viljer vi att ta fasta pa de fragestallningar och
omraden som har direkt koppling till det kommunala uppdraget.

2.3 Perspektiv

Malsattningen ar att de skattemedel som kommunen anvander till samhallsservice at
gbingeborna, fordelas pa ett satt sa att inga osakliga skillnader i resursférdelning uppstar
beroende pa kon. Andra aspekter kopplade till kommunen &r arbetsgivarrollen med olika
strategier for att exempelvis utjamna skev kénsférdelning i personalgrupper kring vara
goingebor i skolan eller i kommunala vard- eller serviceyrken.

Fragan kan betraktas ur fyra perspektiv: Arbetsgivarens, medarbetarens, politikerns och
gbingebons perspektiv.

3. Ledamoter

Beredningen har bestatt av sju ordinarie ledamoter och sju ersattare. En av ersattarna har
aldrig infunnit sig, men i 6vrigt har ersattarna ocksa deltagit i moétena. Under arbetets gang
har tva av de ursprungliga ledamoterna bytts ut efter avsagelser, se de efterfoljande
ledamoternas namn inom parentes.

Ordinarie ledamoter:

e Camilla Dahlstrom (M)

e Per af Forselles (S)

e Emma Hansson (L) (Ytte Hjert (L))

e Miklos Liewehr (S), vice ordférande
e Magnus Nilsson (KD), ordférande

e Ann-Sofie Stolpe (SD)

e Lena Dahl Wahlgren (S)

Ersattare:

e Sylva Andersson-Karlsson (S)

e Conny Carlsson (SD)

e Sofie Kack (S)

e Karin Landin Sandberg (C)

e Laila Lindell (V) (Roland Nilsson (V))
e Jon Marin (M)

e Stig Svensson (MP)
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4. Genomforande och aktiviteter

4.1 En heldag om jamstdlldhet

Gertrud Astrom, statlig utredare, metodutvecklare och foregangsgestalt inom
jamstalldhetsomradet pa nationellt plan, redogjorde under en heldag for den
jamstalldhetspolitiska utvecklingen i Sverige. Gertruds kunskapsresa satte in jamstalldheten i
bade ett historiskt och ett globalt perspektiv och gjorde en djupdykning i vad som skett inom
jamstalldhetsomradet fran borjan av 1970-talet till idag. Avslutningsvis stakade hon ut
slutmalet ur det kommunala perspektivet: jamstalldhetsintegrering i beslut och
genomfdrande.

4.2 Halvdagsmoten for 6kad kunskap om teori och praktik

Under nio stycken halvdagsmoéten har beredningsmedlemmarna arbetat vidare med att 6ka
sina jamstalldhetskunskaper. Vid ett av tillfdllena fick beredningen ta del av Lansstyrelsens
presentation om hur det faktiskt ser ut med jamstalldheten utifran regeringens indikatorer
for jamstalldhet i kommunerna: Hassleholm, Kristianstad, Bromélla, Osby, Ostra Géinge och
Horby.

Beredningen har under arbetet skaffat sig insyn i vad det innebar fér en kommun att
efterleva diskrimineringslagen och de jamstalldhetspolitiska malen, utifran inriktningen att
det inte ska finnas nagra osakliga skillnader mellan flickor, pojkar, kvinnor och man i
fordelningen av de kommunala resurserna.

4.2.1 Innehall

Har foljer nagra centrala begrepp som har klargjorts och amnesomraden som har belysts:

e Innebord av begreppen jamstalldhet, jamlikhet, likabehandling,
jamstalldhetsintegrering och positiv sarbehandling

e Diskrimineringslagen

e Inriktning for arbetsgivarens arbete med jamstalldhet utifran diskrimineringslagen i
praktiken

¢ De nationella jamstalldhetspolitiska malen

e Den europeiska jamstalldhetsdeklarationen, CEMR
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4.2.2 Jdamstdilldhetsarbete enligt Géingemodellen

GOINGEMODELLEN

EN VISION EN VARDEGRUND | ETT ARBETSSATT

15000
STOLTA GOINGAR

TANKER NYTT STANDIGA KVALITET
Vilja att lra FORBATTRINGAR Virde fér kunden

Mod att fornya Fokus pa resultat

OPPENHET ENGAGEMANG ANSVAR

En vision —

Politikerna uttrycker sin vilja genom att efterfraga varden och resultat i ett langsiktigt
perspektiv i form av inriktningar och resultatmal.

For att ta fragan om jamstalldhet som exempel, ska den enligt Goingemodellen, styras av
politiska inriktningar och vagas in i politiska beslut.

En férvaltning —

Tjanstemannens roll ar att forverkliga den politiska viljan i genomférandet av uppdragen. De
politiska inriktningarna och malen omsatts i verksamhets- och handlingsplaner och
uppmadrksammas av chefer i den dagliga styrningen och dialogen med medarbetarna.
Forvaltningen dger hur-fragan, det vill sdga valjer metoderna foér hur inriktningar och
resultatmal ska nas.

En vardegrund —

Goingemodellens varderingar ar 6ppenhet, engagemang och ansvar. Chefer och
medarbetare tillats och férvantas ha stor paverkan pa uppdragens utférande. Resultat
skapas i det dagliga arbetet genom enskilda medarbetares beslut i samspel med goingebon.
Nar det kommer till jamstalldhet skapas varde i varje méte med en goingebo, utifran
individuella behov och medvetna beslut, fria fran subjektiva varderingar utifran kon.

Ett arbetssatt —

Standiga forbattringar drivs fram genom systematisk uppfoljning och analys av arbetets
resultat. Problem identifieras och analyseras och aktiviteter som férvantas leda till
forbattrade resultat formuleras och genomfors.

Nar det kommer till jamstalldhet, behover verksamheterna analysera sina resultat
konsuppdelat, ringa in ojamstalldhetsproblem, genomféra férbattringsatgarder och folja upp
insatserna ur ett jamstalldhetsperspektiv. Resultatet gar vidare till politiken i den arliga
verksamhetsrapporten.

Jamstalldhetsintegrering enligt Goingemodellen

Det ar verksamheternas medarbetare och chefer som i sina ordinarie handlingsplaner
formulerar jamstalldhetsarbetet utifran verksamhetens resultat och géingebornas behov.
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4.2.3 Kartldggning av befintlig service

Efter en omfattande kunskapsinhamtning med hjalp av externa och interna féredragande,
overgick beredningens fokus avslutningsvis till att undersdka i vilken grad dagens verksamhet
i Ostra Géinge kommun &r jamstalld. N&gra axplock ur de kommunala verksamheterna
gjordes och beredningen gav ansvariga tjansteman i uppdrag att ta fram uppgifter pa hur
resurser férdelats mellan flickor/pojkar, kvinnor/man i féljande processer:

o Beviljande av insatser i hemtjanst
Litteraturinkdp till bibliotek
Fordelning av aktivitetsbidrag till féreningar
BesoOkare och aktiviteter pa fritidsgard
Arbetsgivarperspektivet: andel manliga och kvinnliga chefer, storlekar pa
arbetsgrupp i relation till chefens kon
o Fordelning av ersattningar och arvoden inom gruppen fértroendevalda

o
o
o
o

5. Beredningens dvervaganden och slutsatser

Efter redovisningen av de efterfragade resultaten fran kartlaggningen av befintlig service, se
punkt 4.2.3 ovan, kan beredningen konstatera att det foreligger skillnader i de
konsuppdelade resultaten, som sannolikt inte enbart gar att forklara utifran sakliga grunder.

Det har blivit tydligt for beredningen att denna redovisning inte ar heltackande utan bara en
forsta skrapning pa ytan. For varje svar beredningen har fatt fran forvaltningen har flera nya
foljdfragor dykt upp. Syftet med beredningens stickprovsartade nedslag i verksamheterna
har aldrig varit att komma till botten inom ett frageomrade. For att gora det kravs ett
ihdllande och systematiskt arbete under lang tid, dar fragorna som uppstar besvaras i tur och
ordning for att helheten och sambanden ska framtrdda. Vardet av att stélla fragor om
jamstalldhet och att folja upp verksamhetsresultat konsuppdelat har blivit uppenbart.

| analysen av Ostra Gdinge kommun som arbetsgivare har beredningen konstaterat att det
finns ett antal yrkesgrupper med en utpraglad 6vervikt av det ena konet, till exempel
grupperna av forskollarare och underskéterskor. Likartade monster finns i hela landet och
enligt tillgdnglig statistik, (se avsnitt 6. Kallor och lankar: Lansstyrelsen: Kvinnor och man i
Skane 2017) ar endast fem av de trettio vanligaste yrkena i Skane jamstallda.

Denna konsobalans i tva betydande yrkesgrupper i kommunen bér enligt beredningen
kategoriseras som ett ojamstélldhetsproblem. | stéllet for att lata sig ndjas med att
konstatera att “det ar sa det ser ut” tror beredningen tvdrtemot att det ar mojligt att
motverka problemet pa lang sikt.

Parallellt med aktiva atgarder fran arbetsgivaren ar kommunens férskola en viktig aktor for
att arbeta med det uppvaxande sldktets attityder gallande yrkesval fria fran stereotypa
monster, se vidare princip 4 nedan. Beredningen dr medveten om att inga av dessa
handlingsvagar ger nagon snabb forandring, men det far for den skull inte ses som en
omojlighet att successivt forandra situationen over tid.

Beredningen har vidare konstaterat att cheferna i de kvinnodominerade omradena inom
Familj & utbildning samt Halsa & omsorg i genomsnitt har ansvar for fler medarbetare an
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omraden som har storre inslag av man som chefer. Dessa forhallanden har ocksa forts upp
som sannolika ojamstalldhetsproblem.

Ytterligare ett redovisat resultat, som kraver ett kreativt férandringsarbete i hela samhallet
men ocksa lokalt, ar uttag av foraldraledighet. Fragan ar vad arbetsgivaren faktiskt kan gora
for att uppmuntra sina medarbetare ett dela lika pa fordldraledigheten, féraldrapar emellan.
Det finns goda exempel bland skanska kommuner som vidtagit framgangsrika atgarder for
att forbattra balansen.

Ocksa inom gruppen fortroendevalda i Ostra Géinge kan kdnsobalanser skdnjas och en
forskjutning av maktpositioner till mannens fordel konstateras. Har ar det viktigt for varje
politisk gruppering att vdlkomna och mana om alla personer som har en dnskan att verka
politiskt, oavsett kon, men ocksa oavsett etnisk tillhorighet, alder mm.

I ndgra av redovisningarna har resultaten fort beredningens uppmarksamhet vidare till andra
faktorer an enbart kon. Av en forsta analys framgick att merparten av besékarnai en av de
undersokta verksamheterna var av manligt kon och att de aktiviteter som erbjods i hog grad
ocksa var manligt kodade. De flickor som deltog agerade passiva askadare eller fick hjalpa till
med sidouppgifter som tidtagning eller protokollskrivning. Vid fortsatt uppfoljning visade det
sig att en underkategori av den kvinnliga malgruppen var starkt underrepresenterad,
namligen gruppen nyanlanda flickor. Exemplet visar pa att olika faktorer ofta samspelar och
ytterligare begransar en delgrupps representation och méjligheter, se princip 2 nedan.

Undersokningen och den efterfoljande resultatanalysen som initierats av beredningen ar inte
klar. Det har inte heller varit ambitionen att genomféra en fullstéandig kartlaggning, utan
snarare gora en forsta bedomning av nulaget. Slutsatserna fran beredningen ar att
jamstalldhet ar ett angelaget frageomrade for verksamheternas chefer och medarbetare att
jobba vidare med i planering, genomférande och uppfoljning.

Jamstalldhet ar en kunskapsfraga. Resultat skapas av medarbetarna fér géingeborna. Saknar
medarbetarna tillracklig forstaelse for jamstalldhet krévs kunskapsinhamtning med
aterkommande utbildning fér nya medarbetare. En forutsattning for att politiker och chefer
ska kunna styra och leda jamstallda verksamheter &r att ocksa dessa grupper har tillrackliga
kunskaper inom omradet. Att enbart ga pa utbildning ar dock inte tillrdckligt. Sa lange en
individ har en teoretisk kunskap men anda gér som forr, blir det ingen skillnad i praktiken.
Effekterna uppstar forst nar personen boérjar agera annorlunda och vet hur kunskaperna ska
omsattas i handling utifran den egna specifika rollen. Resultat av utbildningar behover féljas
upp och férutsattningar skapas for att naring ska ges at chefers och medarbetarnas vilja att
lara och mod att férnya.

Beredningen foreslar en malbild fér Ostra Gdinge kommun att striva efter, namligen att
kunna garantera en hog och likvardig kvalitet i den kommunala servicen at alla géingebor.
Inga osakliga skillnader ska kunna pavisas i fordelningen av resurser mellan manliga och
kvinnliga géingebor i nagon aldersgrupp. Jamstalldhetsberedningen har konstaterat att
genomlysning och uppféljning av kdnsuppdelade, individrelaterade resultat ar ett nédvandigt
steg for att kunna mata och i nasta steg forbattra jamstalldheten i de valfardstjanster
kommunen erbjuder gdingeborna.
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Under det ar jamstalldhetsberedningen har varit aktiv, har kunskap och inspiration inhdmtats
pa bred front. Den europeiska jamstalldhetsdeklarationens principer har varit en del av den
inspirationen.

De sex principerna for jamstalldhet enligt CEMR-deklarationen” &r:

1. Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en grundlaggande rattighet.

2. For att astadkomma jamstalldhet mellan kvinnor och man ar det nédvandigt att bekdmpa
diskriminering pa flera grunder och andra missgynnanden.

3. Ett representativt deltagande av kvinnor och man i beslutsprocessen ar en forutsattning
for ett demokratiskt samhalle.

4. Att avskaffa stereotypa kdnsroller dr avgérande for att uppna jamstalldhet.

5. Att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla verksamheter i kommuner och landskap ar
nddvandigt for att framja jamstalldhet mellan kvinnor och man.

6. Handlingsplaner och program med tillrdckliga resurser ar nédvandiga verktyg for att

framja jamstalldhet.

Nar det kommer till fragan om hur principerna ska efterlevas kommer Géingemodellens
systematik med handlingsplaner dgda av varje verksamhet att vara styrande, men
principerna ar grundlaggande och bor utgora en plattform for allt arbete med
jamstalldhetsintegrering utifran Géingemodellen, se avsnitt 4.2.2.

") Se avsnitt 6, killor och linkar

Inriktning: Jamstalld kommunal service ar 2025

Ar 2025 &r Gstra Goinge kommuns verksamheter jamstalldhetsintegrerade.
Genom beslut och i det dagliga genomférandet sakerstaller kommunens politiker
och tjansteman ett jamstallt bemotande och en god och likvardig samhallsservice
at géingeborna, fri fran osakliga skillnader pa grund av kén.

Med principerna och inriktningen ovan som grund, efterfragar jamstalldhetsberedningen ett
medvetet och systematiskt arbete med jamstalldhetsintegrering i enlighet med
Goingemodellens systematik.
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6. Kallor och lankar

DO, Diskrimineringsombudsmannen
http://www.do.se/

Diskrimineringslagen
http://www.do.se/lag-och-ratt/diskrimineringslagen/

Jamstalldhetsmyndigheten
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/

Nationella mal for jamstalldhet
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/

Den europeiska jamstalldhetsdeklarationen (CEMR-deklarationen)
http://www.ccre.org/docs/charte egalite sv.pdf

Lansstyrelsen: Kvinnor och man i Skane 2017, statistik om jamstalldheten i Skane
https://ettjamstalltskaneblog.files.wordpress.com/2017/10/skc3a5ne fickbok webb.pdf

For dig som soker fakta om jamstalldhet, praktiska exempel och konkreta verktyg for
jamstalldhetsarbete:
http://www.jamstall.nu/
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