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Forord

Forord

Ansvarsfull hushallning for fortsatt
utveckling

Ostra Goinges utveckling dr sedan 2010 mycket posi-
tiv. Vi har vuxit med nistan 1 ooo invinare. Resultaten i
kommunens verksamheter blir allt battre och ekonomin dr
urstark. Men utmaningarna de kommande dren ir mycket
stora och kommer att innebira ett tydligt effektiviserings-
tryck i alla verksamheter. Vikten av att hushélla med varje
krona har aldrig varit stérre. Nu prévas vir forméga att ta
lingsiktigt ansvar for Ostra Goinges positiva utveckling.

Mal- och resultatplanen for 2018 ligger fast den politiska
riktningen och de ekonomiska ramarna for det tredje aret
i mal- och resultatplaneperioden 2016-2019. Den pekar
ut fyra utmaningsomraden: Boende - Kunskap och kom-
petens - Arbete och foretagande - Aldrande. Sirskilda
satsningar har dirfor gjorts f6r utveckling av véra byar,
for kompetensutveckling i skolan, for att fler ska komma
i arbete och for att stirka det forebyggande hilsoarbetet
for Ostra Goinges dldre. Under de ndrmaste dren ska sats-
ningarna fullféljas.

Ostra Goinges ungdomar ir viktiga. En lingsiktig sats-
ning for att skapa positiva, kreativa och inspirerande mé-
tesplatser - som leder till samhoérighet, integration, aktiv
fritid, studiemotivation, arbetslust och entreprenérsanda
- skapade av och for géingeungdomarna dr darfor en av
prioriteringarna de kommande dren.

Arbetsmarknaden i Ostra Goinge har svart att erbjuda ar-
bete till alla. Dirfor har andelen arbetslosa okat, trots att
antalet som dr i arbete blivit fler. Vi satsar nu tydligt for
att fi méinga fler i arbete. For framgéng dr det nédviandigt
med ett nidra samarbete med det lokala niringslivet, den
lokala arbetsférmedlingen och med andra kommuner i
vér arbetsmarknadsregion.

Antalet dldre blir fler for varje 4r. Det beror frimst pa
hoga fodelsetal i mitten pa nittonhundratalet och att livs-
lingden stadigt 6kar. Forebyggande socialt och hilsoar-
bete blir i det perspektivet mycket viktigt precis som en
vidareutveckling av dldreomsorgen. En kraftfull kompe-
tensutvecklingssatsning for det goda aldrandet har déirfor
hog prioritet de kommande éren.

Digitaliseringen har bara borjat. Tekniken utvecklas i en
svindlande fart och erbjuder en aldrig sinande strém av
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méijligheter. Ostra Goinge kommuns verksamheter ligger
i framkant. Nu satsar vi ytterligare for att nd mélen i vir

digitala agenda.

Staten 6verger alldeles for ofta landsbygden. Ett aktuellt
exempel dr nedliggningen av kopparnitet for data- och
telefontrafik, utan att ersitta det med ett modernt fiber-
nit. Ostra Go6inge kommun kan inte lata det g forbi obe-
mirkt. Dirfor ska vi forstirka virt samarbete med Svens-
ka stadsnit, utoka stodet till enskilda initiativ och bygga
ut fibernitet.

Under Femklsverns ledning har Ostra Goinge vint mot-
gang till medgéng. Vi har utvecklat Géingemodellen och
natt mycket goda resultat. Nytinkande, mod och ling-
siktighet har varit framgangsfaktorer. Genom mil- och
resultatplanen for 2018-2019 sikrar vi nidda resultat och
ligger grunden for fortsatt framgang.

Nu gér det bra for Ostra Géinge.

Patric Aberg (M)
Kommunstyrelsens ordférande




Omvarld

Samhillsekonomin

Den svenska ekonomin utvecklas fortsatt starkt och BNP
vixer i ar med cirka 3 procent. Hogkonjunkturen nir nista ar
sin topp varefter konjunkturen langsamt atergar till balans.
Det innebir att utvecklingen av sysselsittningen stagnerar
2019 och 2020. I vira berikningar blir tillvixten och skatt-
eunderlaget dirmed svagare. Samtidigt vixer befolkning-
en och behoven av kommunsektorns verksamhet i fortsatt
snabb takt vilket skapar stora problem f6r kommuner och
landsting att finansiera sin verksamhet.

Kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skriver i
“ekonomirapporten maj 201;” om ekonomin i Sveriges
Kommuner: Kommunernas resultat 2016 var ett av de
starkaste nigonsin trots att kostnaderna 6kade ovanligt
kraftigt. Landsting ens sammantagna resultat nidde inte
upp till det som kan betraktas som god ekonomisk hushall-
ning. De nidrmaste dren kommer den kraftiga 6kningen av
antalet barn och ildre fortsitta. Denna 6kning motsvaras
inte av en lika stor tillvixt i skatteunderlaget. Fram till 2020
kommer ett gap uppstd mellan underliggande intikter och
kostnader pa 40 miljarder kronor om verksamheten fort-
sitter utvecklas som hittills. Detta dr inte hallbart. Gapet
maste tickas, vilket kan ske pé olika sitt och det troligaste dr
en kombination av olika atgérder.

SKL lyfter dven fram behovet av att kommunerna fokuserar
pa effektiviseringar. Det giller att hitta lingsiktiga l6sning-
ar. Detta kan vara mojligt med hjilp av digitalisering och
indrade arbetssitt. Okade behov behéver inte bara métas
med fler anstillda utan dven med arbetsbesparande 16sning-
ar som mojliggors av ny teknik. Det dr dock inte troligt att
sadana effektiviseringar kommer pé plats tillrickligt snabbt,
varfor andra dtgirder behovs pd kort sikt. Det finns sanno-
likt ett visst utrymme for skatteh6jning och dven for kost-
nadsminskningar genom traditionella rationaliseringar eller
rena besparingar.

En viktig forutsittning dr att insikten 6kar om att sdmre
tider vintar och att det dérfor krivs ett okat fokus pa effekti-
viseringar. En annan férutsittning dr att staten, kommuner
och landsting samarbetar. Det 4r kommunernas och lands-
tingens uppgift att effektivisera sina verksamheter medan
staten har en viktig roll att skapa forutsittningar for detta.

Omvarld

Befolkningsutveckling

Antalet kommuninvinare 2016-12-31 var 14 406. Befolk-
ningen 6kade under 2016 med 304 personer, vilket dr den
kraftigaste okningen sedan befolkningsutvecklingen
vinde uppit ar 2010. Ar 2015 var 6kningen 238 personer.
Prognosen for 2017 ir 14 573 personer, som sedan okar for
att nd 15 ooo Goingar ar 2022.

Malgruppen f6r kommunal verksamhet dr frimst barn,
ungdomar och ildre. Férindringen i dessa aldersgrupper
péaverkar dirmed de kommunala kostnaderna i betydligt
hogre grad dn ovriga alderskategorier.

Antalet barn i dldern 1-5 4r beriknas oka med cirka 65 till
ar 2020. Direfter beridknas 6kningen avta och f6r ar 2030
beriknas antalet barn vara 49 ligre dn ar 2016.

Antalet barn i dldern 6-15 4r forvintas oka med cirka 190
till 4r 2020. Gruppen 6kar under hela framskrivnings-
perioden for befolkningsprognosen och 6kningen till &r
2030 beriknas bli 421 barn.

Ungdomarna i aldern 16-18 har minskat stadigt i antal
sedan dr 2007. Minskningen har dock nu nitt sin botten
och antalet kommer att 6ka de nirmaste dren. Befolk-
ningsprognosen pekar pi att antalet gymnasieungdomar
okar med cirka 79 till och med ér 2020. Direfter 6kar
gruppen med cirka 172 till ar 2030.

Antalet aldre 8o+ forvintas vara konstant fram till och
med dr 2020. Nigra ar in pa 2020-talet okar gruppen
markant och ar 2030 bestir den av 303 fler personer édn
idag. Antalet yngre pensionirer, 65-79 dr, minskar med
3 personer till r 2020 f6r att sedan minska kraftigt fram
till 4r 2030 dé antalet kommer att vara 259 farre dn idag.

1 Ekonomirapporten maj 2017, Sveriges Kommuner och Landsting
2Ekonomirapporten maj 2017, Sveriges Kommuner och Landsting
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Ostra Gdinge kommun

Ostra Goinge kommun

Ostra Géinge kommun arbetar sedan 1o r tillbaka enligt
Goingemodellen, vars utgangspunkt dr att 6ka effektiviteten
for att kommunens verksamheter ska fortsitta att forbit-
tra arbetet med att svara upp mot medborgarnas dnskemil
och krav. Férindringsarbetet har inneburit att mycket av
de kommunala verksamheterna har férindrats i grunden,
samtidigt aterstir mycket att gora for att nd de optimala
16sningarna. Som ett led i det stindiga forbéttringsarbetet
sjosattes Goingemodellen 2.0 inklusive paféljande organisa-
tionsférindring i september 2016.

I slutet av mandatperioden 2011-2014 gjordes en politisk
utvirdering av det dittills genomférda fordndringsarbetet
och slutsatsen var att det finns en total politisk enighet
att fortsitta pd den inslagna vigen under den kommande
mandatperioden.

Organisation

Ar 1974 bildades Ostra Goinge kommun. Det skedde
genom en sammanslagning av smakommunerna Knislinge,
Hjirsas, Broby och Glimékra. Politiskt och verksamhets-
missigt organiserades allt i ett stort antal nimnder och for-
valtningar. Idag finns endast en forvaltning, tre ndmnder
och hogsta ansvarig tjinsteman for all kommunal verksam-
het dr en kommunchef. Forklaringen till denna f6rindring
ir att kommunen vill organisera sig pa ett sidant sitt att
man kan méte méta de utmaningar man stir infér i en
forinderlig virld.

Tendensen idag i de kommunala verksamheterna i Ostra
Goinge dr att det sker ett allt mer decentraliserat operativt
beslutsfattande, medan den centrala forvaltningsledningen
i allt stérre utstrickning inriktar sitt arbete pa strategiska
omraden. Sammantaget har samhillsutvecklingen inne-
burit att det stills allt hogre krav pa flexibilitet och anpas-
sningsforméga i kommunerna. Allt tyder ocksa pa dessa krav
kommer att oka ytterligare framéover.

Kommunfullmiktige dr kommunens hégsta beslutande
organ och bestr av 31 fortroendevalda. Det 6vergripande
politiska planeringsarbetet leds av en beredning — Politisk
planeringsberedning — vars uppgift bland annat ir att orga-
nisera fullmiktiges arbete och de dirtill horande tillfilliga
beredningar. Kommunfullmiktige viljer for varje mandat-
period en kommunstyrelse, valnimnd och en tillsyns- och
tillstindsndmnd. Vidare viljer man ledaméter till de tillfil-
liga beredningarna och utser styrelseledaméter i de kommu-
nala bolagen.
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Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for de flesta
av de kommunala verksamheterna, som till exempel sam-
hillsbyggnad, férskola, skola, handikappomsorg och dld-
reomsorg. Styrelsen ansvar ocksd f6r den ekonomiska pla-
neringen och i stor utstrickning fér kommunens externa
kontakter med privata och offentliga aktorer. Tillsyns- och
tillstindsndimnden ansvarar i huvudsak f6r myndighetsutov-
ning rérande milj6- och byggirenden. For att administrera
de allminna valen finns dven en valnimnd. Overformynda-
ren ansvarar for tillsynen av gode min.

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av anstilld
personal, vilka dr organiserade i en gemensam forvaltning
som leds av kommunchefen. Denna forvaltning bestir av
dtta verksamhetsomrédden enligt bilden nedan.

Utdver den gemensamma férvaltningen bedrivs en rad verk-
samheter i kommunala bolag: bostads- och fastighetspro-

duktion, I'T-drift, renhéllning och VA-drift.



Ostra Gdinge kommun

Ostra Géinge kommuns organisation

Medborgare Kunder och foretagare
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Ostra Gdinge kommun

Styr- och ledningsmodell

Ostra Goinge kommuns styr- och ledningsmodell har i
sin nuvarande form funnits sedan ar 2012. Forindring och
utveckling av modellen sker kontinuerligt.

Modellen bestar av ett flertal komponenter som alla dr vikti-
ga for att dstadkomma en utveckling i riktning mot visionen
och for att uppfylla de mal som kommunfullmiktige i dvrigt
bestimmer inom ramen f6r kommunens del av det offentliga

vilfiardsuppdraget.

VISION (TIDSASPEKT 15 — 20 AR)

ANSVARIG KOMMUNFULLMAKTIGE

Visionen beskriver ett framtida tillstind som vi vill uppna.
Den behover inte uppfylla formella krav pa realism, tidsbun-
denhet eller mitbarhet.

PLATTFORM - KOMMUNFULLMAKTIGE

Anger overgripande forutsittningar och krav f6r kommu-
nens utveckling. I plattformen uttrycks grundliggande och
viktiga krav pd kommunens verksamhet: stabil ekonomisk
hushallning, god livsmiljé och lingsiktigt hallbar utveck-
ling, social trygghet, kommunal service med god kvalité och
starkt medborgarinflytande.

INRIKTNINGAR (8-10 AR) - KOMMUNFULLMAKTIGE
Inriktningar dr en forlingning av visionen och uttrycker
onskvird utveckling inom de utmaningsomraden som r pri-
oriterade av den kommunala politiken. Inriktningarna ska
utga fran de politiska virderingar som styr Ostra Goinge och
vara 6vergripande formulerade.

MAL- OCH RESULTATPLAN (4 AR, ARS- OCH
FLERARSBUDGET) - KOMMUNFULLMAKTIGE

Mal- och resultatplanen utarbetas utifrin en tidsperiod om-
fattande 4 ar. Denna plan utvirderas drligen och da finns det
mojlighet till revideringar.

RESULTATMAL (4 AR) - KOMMUNSTYRELSEN
Resultatmalen dr en konkretisering av fullmiktiges inrikt-
ningar och anger en mitbar nivd som ska uppnés. Mitning
sker utifran faststillda resultatindikatorer.

STRATEGIER - KOMMUNSTYRELSEN

Strategier dr ett redskap som beskriver hur resultatmélen ska
uppnis och avser att ge svar pé frigorna vad, hur, vem och
nir vid mer komplexa milomraden.

ARSSPLAN (1 AR) - FORVALTNINGEN

Kommunchefen upprittar drligen en arsplan for forvalt-
ningen. Mil- och resultatplanen samt andra handlingar
utgdr utgangspunkten vid upprittandet av verksamhets-

8| OSTRA GOINGE KOMMUN

plan. Arsplanen innehller évergripande prioriteringar samt
forvaltningsmal. Arsplanen bryts sedan ner till en verksam-
hetsplan for verksamhetsomraden, avdelningar och enheter.
I verksamhetsplanerna finns verksamhetsmal och handlings-
planer med aktiviteter.

VARDEGRUND

Kommunens gemensamma virdegrund "Hir gaur da!” dr en
mycket viktig del av styrmodellen. Den handlar om hur vi
som individer agerar och bidrar till kommunens utveckling
och till det resultat som medborgarna har ritt att forvin-
ta sig. Virdegrunden handlar om attityder och beteenden,
tinkande och grundliggande principer for vart agerande,
upptridande, bemétande och lirande.

ARBETSSATTET - FORVALTNINGEN

Inom ramen f6r Géingemodellen dr arbetssittet en viktig del
av styrmodellen. Det bygger i grunden p4 en stindig utveck-
ling av forvaltningens verksamhet genom ett systematiskt
forbattringsarbete.

Mal- och resultatplan

Mail- och resultatstyrning dr grundliggande for den politis-
ka styrningen av verksamheterna i Ostra Géinge kommun.
Ett syfte med ett resultatmal dr att peka ut firdriktningen
inom for kommunen viktiga utvecklingsomriden. Detta for-
utsitter dock att mal sitts med rimlig och tydlig ambitions-
nivd. Ett mal med faststilld méilnivi med en eller ett fital
indikatorer ger da moéijlighet till analys om vad som orsakade
resultatet. En annan viktig aspekt och framgangsfaktor dr att
efterstriva hillbara, stabila mal som kan verka under manga
ar. For att lyckas med detta dr det en fordel att det finns en
politisk enighet over partigrinserna kring de langsiktiga
mélen. Verksamheterna behover stabiliteten for att uppna
goda resultat si att inte organisationens fokus pendlar allt
for mycket mellan mandatperioderna. Detta utesluter inte att
olika majoriteter kan ha olika dsikter om vad som ska goras
for att uppna de gemensamma politiska malen.

Mal- och resultatplanen i Ostra Goinge bygger pi en analys
av de tyngsta utmaningar som kommunen stir infér de
nirmaste dren. Detta formuleras i fyra overgripande ut-
maningsomraden till vilka inriktningar, resultatmal och
resultatindikatorer fogas. For att klara dessa utmaningar
krivs att olika delar av verksamheterna samverkar och inte
enbart fokuserar pa sin egen verksamhet.



Vision

Kommunens vision ar 15 000 stolta gdingar”

Kommunens vision dr ”15 ooo stolta gdingar”. Visio-
nen dr kort, kdarnfull och utrycker en stark besluts-
samhet att skapa en positiv utveckling foér Ostra
Goinge kommun.

Den dr ett redskap att mota utmaningar utifran de
specifika forutsdttningar som géller for Ostra Go-
inge kommun. Syftet med visionen ar att samla kraf-
ter — foretag, foreningar och medborgare — kring en
gemensam och onskad bild av framtiden, for att till-
sammans med kommunen skapa ett attraktivt Ostra
GoOinge som véaxer i balanserad takt.

Utmaningsomradena &r:
Boende

Arbete och foretagande
Kunskap och kompetens
Aldrande

Det viktiga ar inte att bli just 15 ooo invanare, utan att
utvecklingen gar at ratt hall. Kdnslan av stolthet 6ver
den egna kommunen dr det grundldggande och dess-
utom ett redskap i sig for att paverka utvecklingen i
onskad riktning.

Till visionen dr fyra utmaningsomraden kopplade,
som beddms vara strategiskt mycket viktiga for att
astadkomma en utveckling i ratt riktning. Valet av
utmaningsomraden baseras pa en djupare analys av
omvarldsfaktor, men ocksa genom en politisk varde-
ring av ett framtida onskat tillstand.

Vision Resultatindikator

Utgangsldge 2015 Utfall 2016 Malniva 2019

15 000 stolta gdingar e Reshon ek

SCB:s medborgarundersokning

53 = 65

Vision
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Resultatmal

Resultatmal

Utmaningsomrade Boende

Forbdttrade pendlingsmojligheter innebar att det bli-
vit lattare att arbeta pa en plats och att bo pa en an-
nan. Attraktiva boendemiljoer blir darfor allt viktigare
nar det galler vart manniskor valjer att flytta. Dessa
boendemiljoer ger ocksa en kansla av identifikation
och av stolthet dver platsen dar man bor.

For att médnniskor ska vilja att bositta sig i Ostra
Goinge kommun ska det finnas boendemiljoer och
bostadstyper som tillfredsstaller olika gruppers ons-
kemal och som tillgodoser de behov som uppkommer
i olika skeden av livet. Det kan handla om naturndra
boende i vacker miljo, markldgenheter nara viktiga
servicefunktioner eller ett varierat utbud av upplatel-
seformer: hyresratt, bostadsratt eller eget smahus.

Inriktning

Ar2025 finns i Ostra Goinge attraktiva boendealterna-
tiv som svarar mot manniskors olika 6nskemal utifran
behovy, livsstil och skede i livet. Det finns mojlighet att
vdlja mellan olika boendemilj6er, upplatelseformer
och att finna ett boende med narhet till service och
aktiviteter.

| Ostra Goinge &r boendet smaskaligt och utspritt
pa manga sma byar. Smaskalighetens plusvarden ar
trygghet, gemenskap samt narhet mellan manniskor.
Genom att lata motesplatser mellan médnniskor vara
en central byggsten vid utveckling av byarnas cen-
trummiljoer 6kas smaskalighetens plusvarden ytter-
ligare.

Viktigt ar ocksa det starka engagemang for den egna
bygden som finns hos enskilda individer och lokala
utvecklingsgrupper. Genom samverkan med lokala
grupper och eldsjdlar skapas goda forutsattningar for
levande byar. Goda forutsattningar for kultur- och fri-
tidsaktiviteter ar en annan viktig del av det goda bo-
endet som kommunen kan bidra till.

Resultatmal Resultatindikator Utgangsldge 2015 Utfall 2016 Malniva 2019
Antal nyproducerade
bostdder av Goingehem 27 9 70
Ar 2019 finns ett AB
utokat antal bosta-
deri kommunens | Nojd Region Index: 55 - 65
byar. nojd bostad
Totalt antal prod- 27 150
ucerade bostader
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Resultatmal

Resultatmal

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Det 4r genom arbete och foretagande som valstand
och tillvaxt skapas. Nya, men ocksa befintliga fore-
tag behover uppmuntran och stimulans for att kunna
vdxa och utvecklas. Genom ratta insatser fran bl.a.
kommunen skapas forutsattningar for ett varierande
och vdxande ndringsliv, sa att fler medborgare med
olika utbildningar kan arbeta i foretag verksamma i
kommunen.

Det innebar att det fran kommunens sida finns en
hog serviceniva, flexibilitet och samarbetsvilja inom
ramen for den lagstiftning som reglerar dess arbete.
Alla moten kdannetecknas av dppenhet, positiv attityd
och konstruktiv dialog vilket leder till en forstklassig
foretagsservice. Myndighetsutovning och tillstands-
givning sker pa ett pa ett rattssakert, snabbt och kun-
dorienterat satt.

Inriktning

Genom god framforhallning nér det géller dversikts-
planer, detaljplaner och tillgang till mark skapas
goda forutsattningar for etablering och utveckling av
foretag. Hog markberedskap skapar mojligheter for
foretag att snabbt expandera eller att etablera sig.

Gedigna utbildningsinsatser i samarbete med ar-
betsmarknadens olika parter skapar goda villkor for
att sakerstalla tillgangen pa valutbildad arbetskraft.
Riktade insatser inom olika utbildningsomraden kan
leda till individuell kompetenshojning, som darige-
nom kan starka foretagens konkurrenskraft och sa-
kerstdlla en forbadttrad kvalitet inom de offentliga
verksamheterna.

Ar 2025 préglas Ostra Goinge kommun av ett bra
foretagsklimat samt tillgang till valutbildad arbetskraft.
Ddrigenom frdmjas tillvaxten i befintliga foretag men
gor ocksa att kommunen &r ett attraktivt val for nya f6-
retagsetableringar. Sysselsattningsgraden bland kom-
munmedborgarna ar hog.

Resultatmal Resultatindikator Utgangsldge 2015 Utfall 2016 Malniva 2019
Ar 2019 har antalet

sysselsatta bland

kommuninvanarna | Antal sysselsatta 16+ 6109* 6147* 6170
Okat med bostad i kommunen

Ar 2019 har fore- Antal registrerade foretag

tagandet okat med minst 400 tkri 515 506 540
genom riktade omséttning

insatserinom

entreprendrskap

*RESULTATEN KOMMER ETT AR | EFTERSKOTT, DVS SIFFRAN FOR AR 2015” AR FOR 2014.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 11



PESIEN G EL

Resultatmal

Utmaningsomrade Kunskap och kompetens

Vi leveri en tid med snabb omstallningstakt vilket
leder till férandrade livsvillkor och dndrade forutsatt-
ningar for att lyckas pa en framtida arbetsmarknad.
For att bli anstallningsbar stalls nya och utokade
krav pa kunskap och kompetens., men dven i fort-
sattning krdvs vissa grundlaggande forutsattningar,
som t.ex. sprak och matematik. Skolans uppdrag blir
darfor att ge barn och ungdomar goda villkor for att
kunna vaxa och pa sikt bli aktiva samhallsmedborg-
are. Genom hoga forvantningar pa elevers, larares
och skolledares prestationer finns goda forutsatt-
ningar att skapa utvecklande inldrningsmiljéer. |
detta arbete dr ocksa foraldrarollen mycket viktig
och maste hela tiden uppmuntras och stddjas.

En forutsattning for att omsorg och larande ska fung-
era dr att elever kdnner en trygghet att vistas i skolan.
Arbetsro och gott kamratskap dr viktiga villkor for att
skapa en ldarande miljo som leder fram till goda resul-
tat.

Inriktning

Ar 2025 har kommuninvanare i Ostra Goinge tillgédng
till ett brett utbildningsutbud av hog kvalité med
fokus pa kunskap, kreativitet samt kompetens och
utformad utifran individens 6nskemal och samhallets
behov av arbetskraft.

Hog vuxenndrvaro ger mojlighet for barn- och ungdo-
mar att tilldgna sig och utveckla sina sociala forma-
gor.

For att stimulera mangfalden inom utbildningsomra-
den ar det viktigt att medborgarna ges mojlighet att
sjalva vdlja den forskola och skola som passar bast.
En mangfald av forskolor och skolor med olika inrikt-
ningar utgor darfor grunden for detta.

Forandringar i naringslivsstrukturen mot 6kad andel
foretag inom kunskaps-, service- och utvecklingssek-
torn leder till att kraven pa utbildning 6kar och att en
hogre generell utbildningsniva efterfragas. Det livs-
langa larandet ar darfor en viktig utgangspunkt som
staller stora krav pa saval grundutbildning, som maoj-
ligheter till aterkommande vidareutbildning och fort-
bildning. Den kommunala vuxenutbildningen ar da ett
viktigt instrument for kommunen och ndringslivet for
att framja tillvaxten och dstadkomma en hog syssel-
sdttningsgrad inom kommunen.

Resultatmal Resultatindikator Utgangsldge 2015 Utfall 2016 Malniva 2019

Andel behdriga till 82 80 90
gymnasieskolan (%)
2 Gymnasieelever med examen
Ar 2019 har en I diebevis i .
kompetent per- eller studiebevis inom 4 ar, 73 80 82
hemkommun, andel (%)
sonal genom en
omfattande peda- Resultat p& nationella 82 92 90
%ongk utvegkllng prov i arskurs 3 (%)
astadkommit ett
tydligt kunskaps- s —
lyft bland barn iG;;on;sg;t;ll)gt meritvarde 197 199 220
och elever. 2 tpodng
Andel (elever) med merit-
vdrde 300 eller hogre 7 8 10
(podng)
*RESULTATEN KOMMER ETT AR | EFTERSKOTT, DVS SIFFRAN FOR "AR 2015” AR FOR 2014.
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Resultatmal

Utmaningsomrade Aldrande

Befolkningens medellivslangd 6kar i Ostra Géinge kom-
mun. Allt fler far fler ar att fylla med mojligheter och livs-
kvalitet, men det innebar ocksa att fler dldre alderskullar
kommer att utgora en storre del av befolkningen. For att
klara dessa gruppers vdlbefinnande kravs ett engage-
mang fran olika delar av samhéllet och stor vikt maste
laggas vid forebyggande och rehabiliterande verksam-
het. | det arbetet kan frivilliga och allmannyttiga organi-
sationer komplettera de tjanster samhallet star for.

De forebyggande insatserna bor ske genom insatser som
okar dldre manniskors majligheter att ha en aktiv och
meningsfull tillvaro i gemenskap med andra och som
leder till delaktighet i samhallet. Detta halsoorientera-
de synsattet innebdr att man arbetar hadlsoframjande
utifran varje individs enskilda forutsattningar, att man
stimulerar till en kdnsla av sjalvstandighet och menings-
fullhet.

Varje enskild invanare som kommer i kontakt med kom-
munens dldreomsorgsverksamhet ska bemdtas med
respekt och integritet. For att skapa trygghet och del-
aktighet utformas alla insatser utifran individens egna

Inriktning

Ar 2025 kan de &ldre i Ostra Goinge leva ett aktivt livi
sin vardag och med ett fortsatt inflytande i samhallet.
Det innebdr att de kan aldras i trygghet och med bibe-
hallet oberoende, samt nér sa behovs ha tillgang till
god vard och omsorg.

PEIE G EL

forutsdttningar och leder till att den enskilde kan leva
ett sa sjalvstandigt liv som mojligt. Det innebdr att man
har ett avgdrande inflytande Gver valet mellan alternati-
va insatser och beslut som rér den enskilde.

En utvecklingstendens &r att allt fler dldre vill kunna bo
i sitt eget hem och bostad. Detta leder till ett 6kat be-
hov av anhorigvard och hemtjanstomsorg. Det innebar
att det finns ett tydligt anhorigstod for att starka arbetet
kring brukaren och dennes familj. Den som vardar en an-
horig har ratt till utbildning och avlastning.

Att sjalva bestdamma hur man ska bo ar en central del
i en manniskas sjdlvbestdammande. Det finns darfor en
mangfald av boende anpassade for dldre, bade pa den
vanliga bostadsmarknaden och i sdrskilda dldreboende.

viljade insatser beviljade insatser (%)

storre.

Resultatmal Resultatindikator Utgangslidge 2015 Utfall 2016 Malniva 2019
Ar 2019 4r andelen .

sldre som bor kvar Andel dldre (80+) som bor

hemma utan be- kvariordindrt boende utan 48 49 53
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Finansiellt mal

Finansiellt mal

Finansiellt mal Utgangsldge 2015  Utfall 2016 Malniva 2019

Resultat som andel av skatter och generella 3 3 2
statsbidrag ska uppga till 2 (%)
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Ekonomiska ramar

Ekonomiska ramar

Budgetforutsattningar
De viktigaste budgetforutsittningarna £6r mal- och resul-
tatplan f6r 2018-2020 ir:

* Skatter, statsbidrag och utjimning har beriknats efter
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) cirkulir 2017:18

* Personalkostnaderna innefattar 2017 drs avtal samt riknas
upp med beriknade 16neékningar enligt SKL's prognos

* Arbetsgivaravgifterna beriknas till 38,33 %, enligt under-
lag ifran SKL

* Kostnader f6r pension och ansvarstorbindelse dr beriknad
enligt KPA:s prognos

* Volymkompensation baserar sig pd kommunens befolk-
ningsprognos

* Kompensation for kapitalkostnader beriknas enligt bilagd
investeringsplan

Kanslighetsanalys

En kinslighetsanalys ir upprittad som ett sitt att beskriva
omvirldens paverkan pa kommunens ekonomi. Vissa fakto-
rer ligger utanfér kommunens kontroll, andra ligger inom
kommunens kontroll (direkt eller indirekt). Kéanslighetsa-
nalysen dr baserad pé 2016 ars kostnadsniva:

Héndelse Fordndring
10 Ores fordndring i kommunalskatt +/- 2,5 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 +/- 5,2 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Rénteforandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisforandring med 1 % +/- 4,3 mnkr
Loneforandring med 1 % +/- 5,1 mnkr
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Budgeten i siffror

Ekonomiska ramar

Resultatbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader -839125 -868 131 -895324
Avskrivningar 38 025 41 387 43 193
Verksamhetens nettokostnad inkl avskrivningar -801100 -826744 -852131
Skatteintakter 560 345 579 957 600 835
Statsbidrag 255732 261964 268 378
Finansiella intakter 1345 1661 1 856
Finansiella kostnader 0 0 -1554
Resultat fore extraordinara poster 16 322 16 838 17 384
Extraordinadra intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat 16 322 16 838 17 384
Nyckeltal
Resultat som andel av skatter och generella statsbidrag 2% 2% 2%
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Ekonomiska ramar

Budgeten i siffror
Kassaflodesbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 16 322 16 838 17 384
Justering for av- och nedskrivningar -38 025 -41 387 -43 193
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten fére forandring av -21703 -24 549 -25 809
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning (-)/minskning (+) av férrdd och varulager 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 0 0 0
Verksamhetsnetto -21 703 -24 549 -25 809

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -176 300 -139 200 -48 900
Forséaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringsnetto -176 300 -139 200 -48 900
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 160000 160000 75 000
Finansieringsnetto 160 000 160 000 75 000
Arets kassaflode -38 003 -3749 291
Likvida medel vid arets borjan 60 613 22 610 18 861
Likvida medel vid arets slut 22 610 18 861 19 152
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Ekonomiska ramar

Budgeten i siffror

Balansbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2981 2981 2981
Materiella anlaggningstillgangar 838720 942920 956820
Finansiella anldaggningstillgangar 22 969 22 969 22 969
Summa anldggningstillgangar 864670 968870 982770

Omsattningstillgangar

Forrad mm 81 81 81
Fordringar 118771 118771 118771
Kassa och bank 22 610 18 861 19 152
Summa omsattningstillgangar 141462 137713 138004
SUMMA TILLGANGAR 1006132 1106583 1120774
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 492 438 509276 526660
darav arets resultat 16 322 16 838 17 384

Avsiattningar

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 8475 8475 8475
Skulder

Langfristiga skulder 275939 435939 510939
Kortfristiga skulder 229280 152893 74 700
Summa skulder och avsattningar 513694 597307 594114
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1006132 1106583 1120774

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 347 507 347507 347 507
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar 276836 276836 276836
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Ekonomiska ramar

Budgeten i siffror

Driftsbudget i sammandrag

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
Kommunstyrelse
Kommunchef 81171 112 612 137 140
Ekonomi & Intern service 15777 15777 15777
HR & Digital utveckling 21677 21 877 22 077
Strategi & tillvaxt 10 482 10 482 10 482
Stab 8 098 7948 7948
Samhallsbyggnad 32924 32924 32574
Familj & utbildning 327849 327249 327 249
Halsa & omsorg 210 894 209 394 209 394
Inflyttning & arbete 75 108 75 108 74 108
Tillsyns- och tillstandsnamnd
Samhallsbyggnad 1037 1037 1037
Forvaltningen totalt 785017 814408 837786
Politiken 7 275 7 587 7 909
Summa 792292 821995 845695

20 | OSTRA GOINGE KOMMUN



Budgeten i siffror

Investeringsbudget

Benamning

2017 2018 2019 2020|Beskrivning

Broby

Badhuset

Goingeskolan/Prastavang

Kok/matsal steg 1, Forskolor, elevhalsan,
trafik etc steg 2

Byarna Broby

Lekplats, bussgator, bussterminal/
centrumatgarder med koppling vag 19

Lunnom

Koncernsamordning Géingehem

Missionshuset forskola

Ombyggnad fér 3 avdelningar férskola

Brandstationen

Atgéarder arbetsmiljo

Knislinge

Vasterskolan klassrum

Vasterskolan klassrum och trafik

Vasterskolan kok

Vasterskolan kdk ombyggnad

Miljoforskola

Ny forskola, Magnolian

Miljéférskola

Ny forskola, pa vaster

Snapphaneskolan

Kok och trafik

Vag vaster

Utbyggnad infor forsaljning tomter

Solhéllan

Tuvan 2

Ombyggnad fér HSL/Hemtjanst

Byarna Knislinge

GC-tunnel under vag 19 + anslutningar

Hanaskog

Miljéférskola

Ny forskola Hanaskog

Skolan

Ombyggnad skolan

Badet

Byarna Hanaskog

Vag 19, Kviingevagen

Glimakra

Trollbacken forskola

En avdelning utdkning, kék, utemiljé

Glimakraskolan

Kok ombyggnad

Trollabadet

Ombyggnation badet

Byarna Glimakra

Goinge Trollacenter, vag 119, Storgatan

Sibbhult

GUC Verkstadsbyggnad
Ovriga

Markférvarv Markférvarv

Gang- och cykelvagar

Utbyggnad GC-nat

Reinvesteringar maskiner

Reinvestering fastigheter

Reinvesteringar fastigheter

Digitala vagskyltar (2st)

|T-investeringar

Raddningstjansten

Bredbandsutbyggnad

Verksamheterna

fihe t e

VA

KF-beslut "det livsviktiga vattnet"

Totalt investering exkl VA

Totalt investeringar VA

Summa 2017-2020 (inv.plan)
80600 100 600 87 500 32200 300 900
63 700 75700 51700 16 700

Totalt investeringar

144300 176300 139 200 48 900

Enligt gamla inv.planen 2016-2019 208 000 Angivna belopp &r exklusive dteraviseringar.

Enligt nya inv.planen 2016-2019

324 000

Ekonomiska ramar
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Politik

Politik

Kommunfullmiktiges uppdrag dr att som kommunens
hogsta beslutande organ ansvara for beredning av framtids-
fragor och utforma den lingsiktiga politiska viljeinriktning-
en. Valberedningens uppdrag ir att bereda valen till nimn-
der och styrelser mm.

Revisionens uppdrag dr att kontrollera om den interna
kontrollen ir tillricklig, om rikenskaperna dr rittvisande,
om uppsatta mél nds samt om den kommunala verksam-
heten bedrivs pd ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Det
senare betyder att revisionen ska bedéma om tilldelade
resurser anvinds pa ett s effektivt sitt som méjligt.

Valnimndens uppdrag dr att ansvara for genomférandet
av allmidnna val till riksdag, kommunfullmiktige, region-
fullmiktige och EU-parlamentet samt genomférandet av
folkomréstningar som beslutas av riksdag eller kommun-
fullmiktige.

Overformyndarens uppdrag ir att ansvara for tillsyns-
utévning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och
forvaltare vilka dr stillforetridare fér personer som inte
sjalva kan skota sina angeligenheter.

Kommunstyrelsens uppdrag dr att vara kommunfull-
miktiges beredande och verkstillande organ. Inom
kommunstyrelsen finns tre utskott: lednings-, omsorgs-
och utbildnings- samt individutskott.

Tillsyns- och tillstindsnimndens uppdrag omfattar mil-
jo och hilsoskyddsomridet, byggnadsvisendet, brandsyn
samt tillstind och tillsyn gillande brandfarlig och explosiv
vara.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
Ingdende budgetram 6 542 6 542 6 542
Volymforandringar
Arlig indexering av arvoden 833 1145 1467
Summa volymforandringar 833 1145 1467
Kostnadsanpassningar
Avgdr vdnortsbesok 2017 -100 -100 -100
Summa kostnadsanpassningar -100 -100 -100
Férandrad ram 733 1045 1367
Total budgetram 7 275 7 587 7 909
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Kommunstyrelse

Kommunchef

Kommunchefen idr forvaltningschef och ytterst ansvarig
infér kommunstyrelsen for att politiska besluts- och mal-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil fungerande
ledningsorganisation dr en forutsittning for detta.
Kommunchefen leder dirfor férvaltningens arbete genom
forvaltningsledningen, i vilken samtliga atta verksamhets-
omréideschefer ingir.

Kommunstyrelse

Direkt under kommunchefen organiseras Riddnings-
tjansten samt Sikerhets- och beredskapsarbetet. Riddnings-
tjdnsten svarar for olycks- och brandférebyggande arbete
samt akuta insatser. Sikerhet och beredskap arbetar fore-
byggande genom planering, utbildning och samordning av
ledningsresurser for krishantering.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
Ingaende budgetram 51538 51538 51538
Volymfoérandringar
Réddningstjéinsten 400 400 400
Volymférdndringar verksamheten 13 300 19 700 28 800
Summa volymférandringar 13 700 20 100 29 200
Prisupprakningar, kapitalkostnader
Férdndring kapitalkostnader 3831 8724 11220
Lénedkning och inflation 18 595 38 744 60 189
Summa prisupprakningar, kapitalkostnader 22 426 47 468 71 409
Satsningar
Forskningsprojekt 200 200 200
Goinge Forward 2 500 2 500 0
Summa satsningar 2700 2700 200
Kostnadsanpassningar
Effektiviseringskrav 0 -6 967 -16 030
Summa kostnadsanpassningar 0 -6 967 -16 030
Férandrad ram 38 826 63 301 84 779
Total budgetram 90364 114839 136 317
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade Familj och utbildning

Verksamhetsomride Familj och utbildnings uppdrag ir att
ansvara for musikskolan, kultur, bibliotek, fritid, forskola,
fritidshem, grundskola, grundsirskola och IFO (Individ och

Familjeomsorg).
Driftsbudget
BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
Ingaende budgetram 325349 325349 325349
Volymférandringar
Rektor 400 800 800
Férskolechef 750 750 750
Summa volymforandringar 1150 1550 1550
Satsningar
Pedagogisk forstérkning 1000 0 0
Féreningsbidrag 300 300 300
Bydgegdrdsbidrag 50 50 50
Summa satsningar 1350 350 350
Kostnadsanpassningar
Effektiviseringskrav
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Férandrad ram 2500 1900 1900
Total budgetram 327849 327249 327 249
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade Inflyttning och arbete

Verksamhetsomride Inflyttning och arbete har i uppdrag att
ansvara f6r Goinge utbildningscenter, feriearbetet, Kommu-
nala aktivitetsansvaret KAA, arbetsmarknad, och inflytt-

ning.
Driftsbudget
BUDGET BUDGET BUDGET

tkr 2018 2019 2020
Ingdende budgetram 72 058 72 058 72 058
Volymforandringar
Summa volymférandringar 0 0 0
Satsningar
Sommarjobb (6kning till 100) 300 300 300
Arbetsmarknadsarbete 750 750 750
"Fryshuset" 2 000 2 000 1000
Summa satsningar 3050 3050 2050
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Férandrad ram 3050 3050 2 050
Total budgetram 75108 75 108 74 108
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade Halsa och omsorg

Verksamhetsomride Hilsa och omsorg omfattar uppdrag
enligt socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvirdslagen
(HSL), lagen om sirskilt stod till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialférsikringsbalken (SEB).

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
Ingdende budgetram 206754 206754 206 754
Volymforandringar
Summa volymférandringar 0 0 0
Satsningar
Anhérigstdd, férebyggande arbete 50 50 50
Nytt vardavtal (HSL-avtal) 2 500 2 500 2 500
Kompetensutveckling 1500 0 0
Habiliteringsersdttning 90 90 90
Summa satsningar 4140 2640 2 640
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Férandrad ram 4140 2640 2 640
Total budgetram 210894 209394 209394
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelse
Verksamhetsomrade Samhallsbyggnad

Ansvarar for fysisk planering, mark- och exploatering samt ~ Samhillsbyggnads (Miljo— och byggenhetens) uppdrag

miljofragor. Ansvaret omfattar bland annat planarbete,  inom tillsyns — och tillstindsnimnden omfattar miljo— och
strategiskt miljdarbete, exploatering, bygglov, forvaltning av hilsoskyddomradet, byggnadsvisendet, brandtillsyn samt
all kommunal mark inklusive gator, parker och grénomraden tillstindsgivning och tillsyn avseende servering av alkohol.

samt information, radgivning och tillsyn i miljéfragor.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
Ingdende budgetram 32574 32574 32574
Volymférandringar
Summa volymfoérandringar 0 0 0
Satsningar
Bredbandsutbyggnad 350 350 0
Summa satsningar 350 350 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram 350 350 0
Total budgetram 32924 32924 32574

Driftsbudget Miljo- och bygg
BUDGET BUDGET BUDGET

tkr 2018 2019 2020
Ingdende budgetram 1037 1037 1037
Volymférandringar

Summa volymforandringar 0 0 0
Satsningar

Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar

Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram 0 0 0
Total budgetram 1037 1037 1037
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade HR och digital utveckling

HR och digital utvecklings uppdrag dr att ansvara for
att vara ett konsultativt stod till chefer i frigor som roér
forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare samt
att stodja verksamheterna med att bemanna korttids-
franvaro. Vi arbetar ocksd med att stotta verksamheterna
i arbetet med digitalisering samt aktivt férvalta och ut-
veckla vart I'T-stod.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
Ingaende budgetram 19 367 19 367 19 367
Volymfdrandringar
Volymféréndring IT 1000 1200 1400
Summa volymforandringar 1000 1200 1400
Satsningar
Hdlsofrdmjande arbete, ledarutveckling, systemféry 560 560 560
Projektledarresurs 750 750 750
Summa satsningar 1310 1310 1310
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram 2310 2510 2710
Total budgetram 21677 21877 22 077
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Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade Ekonomi och intern service

Verksamhetsomréidet dr serviceinriktat inom fastigheter,
miltider, ekonomi samt upphandling. Ansvarar for alla
kommunens fastigheter inklusive stid och underhill,
méiltiderna i alla verksamheter, ekonomiskt stod och
rapportering samt upphandlingar.

Kommunstyrelse

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
Ingaende budgetram 15 777 15 777 15 777
Volymforandringar
Summa volymférandringar 0 0 0
Satsningar
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Férandrad ram 0 0 0
Total budgetram 15 777 15 777 15 777
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade Strategi och tillvaxt

Ansvarar f6r kundtjinst, intern och extern kom-
munikation, platsmarknadsféring, nidringslivs-  och
besoksniringsfrigor. Ar stéd till politiska ledningen och
forvaltningsledningen i frigor kopplade till strategisk
planering och utredning.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
Ingdende budgetram 9 882 9 882 9 882
Volymférandringar
Summa volymférandringar 0 0 0
Satsningar
EU-samordnare 600 600 600
Summa satsningar 600 600 600
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Férandrad ram 600 600 600
Total budgetram 10 482 10 482 10 482
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Kommunstyrelse

Verksamhetsomrade Stab

Verksamhetsomride Stab dr en stéd- och ledningsfunk-
tion med ett sirskilt ansvar for att sikerstilla att de for-
troendevalda far kvalitativa och korrekta beslutsunder-
lag och att den politiska drendeprocessen genomfors pé
ett rittssikert sitt. Inom stabens kdrnverksamhet ryms
funktioner for juridik, arkiv och informationshantering,
registratur, bostadsanpassning och 6verférmyndarhand-

liggning.

Kommunstyrelse

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2018 2019 2020
Ingaende budgetram 7733 7733 7733
Volymfdrandringar
Overférmyndare 125 125 125
Summa volymfoérandringar 125 125 125
Satsningar
Juridisk kompetens 240 90 90
Summa satsningar 240 90 90
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram 365 215 215
Total budgetram 8 098 7 948 7 948
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