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Forord

Ostra Goinge kan mer!

Femklovern lagger med detta fram sin andra
mal- och resultatplan for Ostra Goinge
kommun. Visionen har uppdaterats nagot for
att passa in i vart nya satt att leda och styra
kommunen. Men fardriktningen ligger fast. Vi
tror pa Ostra Goinge och var strivan r att vi
ater ska bli 15000 stolta G6ingar.

Langsiktighet

Det gar bra for Ostra Goinge. Vi ser att manga i
var omvarld har stora bekymmer att fa ekono-
min i balans. Var nya budgetprocess har visat
sig vara ett bra instrument for att pa ett mer
tydligt och enkelt sétt kunna planera vara verk-
samheter. Langsiktighet och fokus pa verksam-
hetsutveckling kommer att ge goda resultat dels
nar det giller ekonomi men framforallt néar det
géller kvalitet och service.

Kunskap och kompetens

Forbattrade resultat i skolan star i centrum. En
okad kunskap ger bittre forutsattningar for att
gé vidare i livet sévil till studier som till arbete
eller foretagande. Vi skall tillsammans skapa en
skola dar alla fir mer kunskaper med sig for
resten av livet.

Boende

Nu star vi infor en period da vi gar fran ord till
handling. Planeringen for nya bostéder ar i full
ging och den kommer att konkretiseras under
2013 — 2014. Vi ska skapa fler attraktiva boen-
demiljéer. Vart kommunala bostadsféretag har
fatt ett tydligt uppdrag att bygga nytt. Tillsam-
mans med privata aktérer kommer vi att kunna
erbjuda fler moderna bostéder till vira inva-
nare. Detta ar avgorande for att vi ska fa en
fortséattning pa den positiva befolkningsut-
veckling vi haft de senaste aren.

Arbete och foretagande

Dialogen med niringslivet ar av storsta vikt.
Niringslivsarena Ostra Gdinge 4r nu sjdsatt och
kommer inom perioden att ha tydligt fokus pa
utvecklingsinsatser. Det giller att fa fler
goingar i arbete och att bidra till att vara fore-
tag kan vixa och utvecklas samt till att nya kan
etableras. Med ritt attityd och gemensamma
anstrangningar kommer vi att lyckas.

Kommunikationer

Vi arbetar pa bred front och mycket aktivt med
infrastrukturen inom och genom var kommun.
Utvecklingen av dialogen och samarbetet med
Trafikverket och Region Skdne kommer inte att
stanna upp. Vi kommer pa flera plan att arbeta
for snabba, sikra och palitliga
kommunikationsmdjligheter bade inom,
genom, till och fran Ostra Géinge.

Kvalitet och resultat

I alla véra verksamheter ska arbetet med att
fortsatta att utveckla kvaliteten och forbattra
resultaten vara sjalvklart. Genom stindiga for-
béttringar och smartare l6sningar blir det moj-
ligt. Goingemodellen ar vart arbetssitt.

Investeringar

Vi kommer under perioden gora stora invester-
ingar i fastigheter for att uppné den kvalitet och
de krav som stills pa oss idag. Ny sporthall
med bowling i Knislinge, renovering av Broby
sim- och sporthall, ombyggnad av kok, renove-
ring av dldreboende och forskolor ar nagra
exempel.

Vi kommer dven gora stora satsningar pé vira
byar och miljon i dem. Knislinge ar sedan linge
den by som star forst i kon. Darefter kommer vi
att ga vidare by for by.

Vi ser att vi kan gora smarta miljéinvesteringar
som sidnker véra driftkostnader radikalt. Detta
ar nagot vi tinker g vidare med och genomféra
i allt storre utstrackning. P4 s sitt minskar vi
inte bara vira kostnader utan framforallt tar vi
ett stort ansvar for var miljo och vart klimat.

Osta Goinge kan mer. Hir finns alla mgjlig-
heter till en positiv utveckling. Naturen, nar-
heten och smaskaligheten ar nigra av vara
styrkor. Tillsammans kan vi goingar forverkliga
véra visioner.

- Jag tror pa Ostra Gbinge.

Patric Aberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Omvarld

Samhéllsekonomin

Allt fler tecken tyder pa en forbattrad kon-
junktur. Hushallen léttar pa sina planbocker
samtidigt som foretagens framtidsforviant-
ningar ljusnar. Aven om ménga tecken pekar
ratt kvarstar att skuldkrisen i Sydeuropa forts-
atter lagga hinder i vigen for en mer kraftfull
dterhdmtning. Tillvéxten i svensk ekonomi
bedoéms av Sveriges kommuner och landsting
(SKL)darfor inte bli mycket mer dn méttlig.
BNP beridknas oka med 0,6 % i ar och 2,6 %
2013. Stora utmaningar pa arbetsmarknaden
kvarstar darmed. Den brickliga tillvaxten ger
inte utrymme f6r nagon sysselsattningsokning,
utan istéllet 6kar arbetslosheten.

Fran och med 2014 antas det bli béttre fart i
svensk ekonomi. Bedomningen for dren 2014-
2015 utgdr fran att resursutnyttjandet i svensk
ekonomi normaliseras och att arbetslésheten
gradvis tar sig ner mot 6 %. Ett avgorande
villkor for att utvecklingen ska bli sd bra som
SKL raknar med ar att skuldkrisen i Europa
l6ser sig under ordnade former och att oron for
ett finansiellt sammanbrott gradvis lattar och
minskar i betydelse.

Kommunernas ekonomi

SKL skriver i april 2012 att kommunerna har
med hjélp av dterhéllsam kostnadsutveckling
och god ordning pa ekonomin haft starka re-
sultat under de senaste aren. Tillfalligt kon-
junkturstod och successivt forbattrad skatteun-
derlagsutveckling har bidragit till 6verskott
som rackt till for att uppfylla kravet pd god
ekonomisk hushéllning. Efter flera &r med
starka resultat i kommunerna borjar laget se
besvirligare ut frin 2013. Okade demografiska
behov, minskade statsbidrag och omfattande
investeringsprogram leder till fallande resultat
framover.

Befolkningsutveckling

Antalet kommuninvanare 2011-12-31 var 13 603.

Under 2011 6kade antalet invAnare med 13 personer.

Befolkningsprognos framtagen i december 2011
ligger till grund for nedanstdende kommentarer.

Malgruppen for kommunal verksamhet &r framst
barn, ungdomar och aldre. Forandringen i dessa al-
dersgrupper paverkar dirmed de kommunala
kostnaderna i betydligt hogre grad &n 6vriga
alderskategorier.
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Antalet barn i aldern 1-5 ar beridknas 6ka med 11
under budgetperioden, medan antalet barn i aldern

6-15 ar forvantas 6ka med 48. Ungdomarna i dldern

16-18 minskar under samma period med 88 och
kommer att fortsitta att minska fram till ar 2017.
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Antalet dldre 80-w minskar med 41 personer
under budgetperioden och fortsatter att minska
till 2016. Antalet ildre i alder 65-79 6kar med
174 personer under perioden.
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Vision

Kommunens vision ir 15 000 stolta
Goingar”.

Den ar kort, kdrnfull och uttrycker en stark
beslutsamhet att skapa en positiv utveckling for
Ostra Goéinge kommun. Visionen #r vart red-
skap att m6ta utmaningar utifrén de specifika
forutsattningar som giller for Ostra Goinge
kommun. Syftet med visionen ir att samla alla
krafter - foretag, foreningar och medborgare -
kring en gemensam och 6nskad bild av framti-
den, for att tillsammans med kommunen skapa
ett attraktivt Ostra Géinge som vixer i balanse-
rad takt.

Det viktiga &r inte att bli just 15 000 invénare,
utan att utvecklingen gar at ratt hall. Kianslan
av stolthet 6ver den egna kommunen ar det
grundldggande och dessutom ett redskap i sig
for att paverka utvecklingen i 6nskad riktning.

Till visionen ar kopplat dels en plattform och
dels fyra fokusomréden. I plattformen uttrycks

grundldggande och viktiga krav pa samhallet
och pd kommunens verksamhet; stabil eko-
nomisk hushallning, god livsmiljo och
langsiktigt hallbar utveckling, social
trygghet, kommunal service med god
kvalité och starkt medborgarinflytande.

De fyra fokusomrédena har bedomts vara stra-
tegiskt viktiga for att astadkomma tillvaxt. Med
tillvaxt menar vi en balanserad och stabil 6k-
ning av invanare, arbetstillfallen och skatte-
underlag. Valet av fokusomraden baseras pa en
analys av vilka faktorer som samvarierar med
okat invanarantal och en bedémning av vilka
faktorer som en enskild kommun rimligtvis kan
paverka, antingen sjalv eller tillsammans med
andra aktorer i samhallet. Fokusomradena &r:
Boende

Kommunikationer

Arbete och foretagande

Kunskap och kompetens
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Mal avseende fokusomradena
Fokusomrade Boende

Forbiattrade pendlingsmojligheter innebir att
det blivit lattare att arbeta p& en plats och att
bo pé en annan. Attraktiva boendemiljoer blir
darfor allt viktigare nar det giller vart man-
niskor viljer att flytta. Attraktiva boendemiljoer
ger ocksé en kénsla av identifikation och av
stolthet Gver platsen dar man bor.

For att méanniskor skall vilja att bositta sig i

Ostra Goinge kommun skall det finnas boen-
demiljoer och bostadstyper som tillfredsstéller
olika gruppers 6nskemal och som tillgodoser de
behov som uppkommer i olika skeden av livet.
Det kan handla om naturnéra boende i vacker
miljo, marklagenheter néra viktiga service-
funktioner eller ett varierat utbud av upplatel-
seformer; hyresrétt, bostadsritt eller eget smé-
hus.

I Ostra Goinge dr boendet sméskaligt och ut-
spritt pd ménga smé byar. Smaskalighetens
plusvirden ar trygghet, gemenskap samt narhet
mellan manniskor. Genom att 1dta motesplatser
mellan manniskor vara en central byggsten vid
utveckling av byarnas centrummiljéer 6kas
smaskalighetens plusvarden ytterligare.

Viktigt ar ocksa det starka engagemang for den
egna bygden som finns hos enskilda individer

och lokala utvecklingsgrupper. Genom samver-
kan med lokala grupper och eldsjilar skapas
goda forutsattningar for levande byar.

Goda forutsattningar for kultur- och fritidsakti-
viteter dr en annan viktig del av det goda boen-
det som kommunen kan bidra till.

Inriktning

Ar 2020 finns i Ostra Goinge attraktiva boen-
dealternativ som svarar mot méanniskors olika
onskemal utifrdn behov, livsstil och skede i
livet. Det finns mdjlighet att vélja mellan olika
boendemiljoer, upplatelseformer och att finna
ett boende med nérhet till service och aktivite-
ter av olika slag.

Resultatmal
e Ar 2015 finns trivsamma métesplatser i
byarna, dir det ar naturligt for inva-
narna att triffas, vilket bidrar till en
kinsla av gemenskap och trygghet.

e Ar 2015 finns ett storre utbud av bosti-
der med olika upplatelseformer och
tillgang till marklagenheter i byarnas
centrala lagen.

e Ar 2015 dr samverkan med lokala grup-
per och eldsjilar en naturlig del av allt
byutvecklingsarbete.
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Fokusomrade Kommunikationer

Ostra Goinge kommun har genom sitt geogra-
fiska lage en relativ nérhet till expansiva till-
vixtomraden i véstra Skéne och s6dra
Smaland. Men i kommunens grannskap finns
ocksé de storre tatorterna Hassleholm och
Kristianstad, vilka bdda tva har stor betydelse
for tillvaxten i norddstra Skane. For att fa del av
tillvaxtorternas dynamiska kraft blir det allt
viktigare att det utvecklas goda kommunikat-
ioner sé att ssmmanldnkning kan ske mellan
Ostra Goinge och expansionsomradena.

Bra kommunikationer i olika former, landsvag-
bunden och sparbunden men &ven i elektronisk
form, blir nédviandiga forutsattningar for en
positiv utveckling i kommunen. De ar viktiga
for att skapa en storre marknad for arbete,
studier, service och rekreation.

All fordonstrafik inom kommunen sker pa
landsvig. Det giller savil persontrafik, som
sker i egna fordon eller i landsvigsbussar, som
varutransporter i form lastbilstrafik. Det inne-
bér att standarden pé vagnatet har stor bety-
delse for framkomlighet, pendlingstid och
trafiksidkerhet.

Kollektivtrafikens utbyggnad &r betydelsefull,
inte minst av miljomassiga skal. Det maste vara
mojligt att resa mellan titorterna i kommunen,
men ocksa pé ett bekvamt sitt na trafiknoder
utanfor kommunen. I Ostra Géinge kommun
maste kollektivtrafiken vara en del av det totala
systemet som omfattar buss, tag, bét och flyg.

Den digitala trafiken &r en viktig del av sam-
héllets infrastruktur. Med god bredbandsan-
slutning kan man ta del av vad som héander i
omvirlden, man far tillgdng till information
och sociala medier. Mojligheter att utfora ett
avancerat arbete ges var man an befinner sig.
God tillgdng till bredband blir extra viktigt i
omréaden dir de fysiska kommunikationerna i
ovrigt inte ar si goda.

Inriktning

Ar 2020 har forbittrade kommunikationer
starkt naringslivets konkurrenskraft och okat
medborgarnas valmojligheter nar det galler
arbete, utbildning, service och rekreation.

Resultatmal
e Ar 2015 dr kollektivtrafiken vilutvecklad
genom att det finns goda forbindelser
med omvirlden via Hassleholm,
Kristianstad och Osby, men ocksé ge-
nom att medborgarna litt tar sig mel-
lan de olika kommundelarna.

e Ar 2015 dr vigstandarden och trafiksa-
kerheten forbattrad med en prioritet

pé strakvigarna 19 och 119.

e Ar 2015 har 30 procent av samtliga hus-

hall och foretag tillgéng till en bred-
bandsanslutning av 100 Mbit/s.
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Fokusomrade Arbete och foretagande

Det ar genom arbete och foretagande som
valstand och tillvdxt skapas. Kommunens upp-
gift ar att ge de rétta forutsiattningarna for att
sdkerstilla en dynamisk, tillvaxtinriktad och pa
sikt hallbar milj6 for manniskor och verksam-
heter av olika slag. Nya, men ocksa befintliga
foretag behover uppmuntran och stimulans for
att kunna vixa och utvecklas. Genom ritta
insatser skapas forutsiattningar for ett varie-
rande och vixande naringsliv, sa att fler med-
borgare med olika utbildningar kan arbeta i
foretag verksamma i kommunen.

Det innebar att det frin kommunens sida finns
en hog serviceniva, flexibilitet och samarbets-
vilja inom ramen f6r den lagstiftning som re-
glerar dess arbete. Alla méten kinnetecknas av
Oppenhet, positiv attityd och konstruktiv dialog
vilket leder till en forstklassig foretagsservice.
Myndighetsutévning och tillstandsgivning sker

pé ett pa ett rattssikert, snabbt och kundori-
enterat satt.

Genom god framforhallning nar det galler
oversiktsplaner, detaljplaner och tillgéng till
mark skapas goda forutséttningar for etablering
och utveckling av foretag. Hog markberedskap
skapar mojligheter for foretag att snabbt ex-
pandera eller att etablera sig.

Gedigna utbildningsinsatser i samarbete med
arbetsmarknadens olika parter skapar goda
villkor for att sdkerstélla tillgdngen pa valutbil-
dad arbetskraft. Riktade insatser inom olika
utbildningsomréaden kan leda till individuell
kompetenshgjning, som darigenom kan stiarka
foretagens konkurrenskraft och sikerstilla en
forbattrad kvalitet inom de offentliga verksam-
heterna.

Inriktning

Ar 2020 4r Ostra Goinge kommun ett attraktivt
val for nya foretagsetableringar och erbjuder ett
bra foretagsklimat, valutbildad arbetskraft och
fraimjar darigenom &ven tillvixten i befintliga
foretag.

Resultatmal
e Ar 2015 ir den kommunala
organisationens service mot foretag
smidig och hogkvalitativ.

o Ar 2015 #r foretagsklimatet forbattrat
genom en fortsatt positiv dialog mel-
lan féretagare och kommunens politi-
ker och tjansteman.

o Ar 2015 #r arbetskraftens kompetens
forbattrad genom riktade insatser
inom vuxenutbildningen.
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Fokusomrade Kunskap och kompetens

Forandringar i naringslivsstrukturen mot 6kad
andel foretag inom kunskaps-, service- och
utvecklingssektorn leder till att kraven pé ut-
bildning 6kar och att en hogre generell utbild-
ningsniva efterfrégas. Det livslinga larandet ar
en viktig utgdngspunkt som stéller stora krav
pa sévil grundutbildning, som mgjligheter till
dterkommande vidareutbildning och fortbild-
ning.

Genom att gora utbildning, i alla dess former,
mer lattillganglig for medborgarna ges den
enskilde bittre forutsdttningar att mota framti-
den. En stdndig strévan att utveckla lirandet,
hoja kunskapsnivan och forbattra studieresul-
taten ar viktiga ledord inom hela utbildnings-
omradet.

Samtliga utbildningsverksamheter ska, fran
forskola till vuxenutbildning, genomsyras av
entreprenellt tinkande, vilket innebar att nyfi-
kenhet och kreativt tinkande stimuleras och
uppmuntras. Insatser inom kultur- och fritids-
omraden blir i detta sammanhang viktiga in-
slag. Varje enskild elev ska ocksé ges basta
mojliga forutsittningar att vixa, utvecklas och
utmanas pa sin egen individuella niva.

For att stimulera mangfalden inom utbild-
ningsomraden ar det viktigt att medborgarna
ges mojlighet att sjdlva vilja den forskola och
skola som passar bast. En mangfald av olika
forskolor och skolor utgor grunden for detta.

Den kommunala vuxenutbildningen &r ett
viktigt instrument f6r kommunen och narings-
livet for att frimja tillvixten och dstadkomma
en hog sysselsédttningsgrad inom kommunen.
En néra och positiv samverkan ar en forutsatt-
ning for att mota framtiden pé ett bra och ut-
vecklande sitt.

_10_

Inriktning

Ar 2020 kinnetecknas Ostra Goinge av ett brett
utbildningsutbud av hég kvalité med fokus pa
kunskap, kreativitet samt kompetens och ut-
formad utifran individens 6nskemaél och sam-
héllets behov av arbetskraft.

Resultatmal
e Ar 2015 dr minst tretton av fjorton av-
gangselever i arskurs 9 godkianda i alla
amnen.

e Ar 2015 finns det en mangfald av
pedagogiska inriktningar och aktorer
inom forskola och skola.

e Ar 2015 dr Goinge Utbildningscenter ett
attraktivt regionalt kompetenscenter.
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Vard och omsorg

En vil fungerande vard och omsorg ar avgo-
rande for invanarnas fortroende for sin kom-
mun. Det handlar om att man som medborgare
skall kdnna att man bemots med respekt och
kompetens niar man hamnat i en situation dar
man plétsligt dr beroende av andra. En stor del
av vard och omsorg handlar om en god omvard-
nad nir mina egna krafter inte langre racker till.
Men det ar lika viktigt att jag far stod att leva ett
sé sjalvstandigt och oberoende liv som mojligt —
oavsett funktionsnedsittning — s 1&ngt upp i
dren som mojligt. Det handlar dd om rehabili-
tering nir det 4r mojligt och om forebyggande
arbete for att jag skall slippa bli beroende av
vard och omsorg.

Fritids- och foreningslivet

_11_

Att utdka och fordjupa det forebyggande arbetet
ir ett viktigt utvecklingsomrade i Ostra Goinge
de narmaste aren. Vi har redan paborjat detta
arbete och kommer att fortsiatta i samma rikt-
ning. Ett hilsosamt och aktivt aldrande ar ett
uttryck for vart vi vill.

I detta arbete maste en mangfald aktorer enga-
geras séval inom som utom kommunens egen
organisation. Vi ser stora mojligheter till 6mse-
sidig nytta via ett utokat samarbete med fore-
ningsliv och frivilligkrafter och vill ocksa stimu-
lera en sddan utveckling.

Vi har ett rikt fritids- och foreningsliv i Ostra
Goinge. Malsittningen ar att fortsétta satsa
resurser pa denna sektor i minst motsvarande
omfattning som idag. Var 6vertygelse dr att vara
invanare och foreningsaktiva kan fa &nnu storre
nytta och gliddje av dessa resurser med ett for-
nyat forhallningssatt.

Vi vill i storre omfattning 4n idag lata féreningar
som vill, ta ett storre ansvar och inflytande 6ver
verksamheten. Vi tror ocksa det dr den enskilda
foreningen som ytterst maste sta for drivkraft,
samordning och engagemang.

Kommunens roll skall vara stodjande och upp-
muntrande. Ersidttningssystemen kommer att
forandras s att verksamhet som ar riktad till
malgrupperna (barn och unga, nyanlédnda, funk-
tionsnedsatta) premieras och sitts i fokus. Vi
oppnar dven mojligheterna for foreningslivet att
ta 6ver drift och utveckling av de anldggningar,
som de i stor utstrackning sjdlva anviander.
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Finansiella mal

Foljande finansiella mélsattningar géller for

dren 2013-2015

e  Of6randrad skattesats

e Nettokostnadernas andel av skatteintak-
terna far uppga till hogst 98 %

Ekonomisk oversikt
Budgetforutsattningar

De viktigaste berakningsférutsittningarna for

budget 2013-2015 ar:

e  Skatter, bidrag och utjaimning har berzk-
nats efter Sveriges Kommuner och Lands-
tings cirkuldr 2012:15. Invanarantalet har
berdknats efter egen prognos, dvs. 13 600
invénare 2012-11-01, 13 625 2013-11-01
och 13 640 2014-11-01.

e  Personalkostnaderna ar upptagna enligt
2011 ars avtal. Loneokningarna for 2012
och budgetperioden 2013 - 2015 ligger i en
central pott i férvaltningens ram och for-
delas ut nir avtalen dr klara. Genomsnittlig
I6neokning om ca 12 % for perioden.

e  Arbetsgivareavgifterna beriknas uppga till
38,08 %.

¢ Kompensation for inflation.

e  Pensionskostnader och ansvarsforbindel-
sens storlek har berdknats enligt KPA:s
prognoser.

e Kommunstyrelsen har avsatt 1000 tkr, for
oforutsedda hiandelser under &r 2015.

-12 -

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa kan péverkas av den en-
skilda kommunen, medan andra ligger utanfor
var kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende av omvérlden &r att uppritta en
kinslighetsanalys. Nedan redovisas de ekono-
miska konsekvenserna av olika handelser under
2013:

Handelse Forandring

10 éres forandring i kommunalskatt +/- 2,3 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 personer  +/- 4,2 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Ranteforandring med 1 % +/- 2,2 mnkr
Prisférandring med 1 % +/- 3,1 mnkr
Léneférandring med 1 % +/- 4,1 mnkr
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Resultatbudget

Tkr Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Verksamhetens nettokostnader not 1 -623 801 -636 182 648 249
Avskrivningar not 2 -27 062 -31 485 -33 379
Verksamhetens nettokostnad -650 863 -667 667 -681 628
Skatteintakter not 3 487 605 505 647 527 389
Statsbidrag not 4 176 267 175 342 173903
Finansiella intakter not 5 2 000 2000 2000
Finansiella kostnader not 6 -5 100 -7 400 9500
Resultat fore extraordindra poster 9909 7 922 12164
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 9909 7 922 12164
Nyckeltal
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna inkl avskrivningarna 98 98 97
Kassaflodesbudget
Tkr Budget Budget Budget
2013 2014 2015
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 9909 7922 12 164
Justering for av- och nedskrivningar 27 062 31485 33379
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 36971 39407 45 543
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 0 0 0
aning (-)/minskning (+) av forrad och varulager 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 0 0 0
Verksamhetsnetto 36 971 39 407 45 543
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstiligangar 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -99 200 -84 350 99 450
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringsnetto 99 200 84 350 99 450
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 19 000 9 000 32000
Nyupptagna lan VA 38000 38 000 28 000
Amortering av skuld 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Finansieringsnetto 57 000 47 000 60 000
Arets kassaflode -5 229 2 057 6 093
Likvida medel vid &rets bérjan 16 550 11 321 13378
Likvida medel vid arets slut 11 321 13378 19471
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Balansbudget

Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forréd mm

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder VA

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Borgen och évriga ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
eller avsattningar

Budget
2013

78

575 609
37 508
613 195

1067
47 256
11 321
59 644

672 839

369 501

9909

4 226

42935
143 025
113152

303 338

672 839

212 600

338 742
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Budget
2014

78

628 474
37508
666 060

1067
47 256
13378
61 701

727 761

377 423

7922

4 226

51935
181 025
113152
350 338

727 761

212 600

333 464

Budget
2015

78

694 545
37508
732131

1067
47 256
19471
67 794

799 925

389 587

12 164

4 226

83935
209 025
113152
410 338

799 925

212 600

333949
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Noter till resultatbudget

Tkr

Not 1: Verksamhetens nettokostnader
Namndernas nettokostnader enligt driftoudgeten
Kapitalkostnader

Utgéende pensioner inkl I6neskatt

Disponera medel fran pensionsfond

KS :s oforutsedda

Summa

Not 2: Av- och nedskrivningar
Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Avskrivning av anlaggningtillgdngar
Summa

Not 3: Skatteintékter
Kommunalskatt

Summa

Not 4: Bidrag o avgifter
Inkomstutigmning
Kostnadsutjgmning
Regleringsbidrag/avgift
Fastighetsavgift
LSS-utiamning bidrag/avgift

Summa

Not 5: Finansiella intakter
Rantor mm

Summa

Not 6: Finansiella kostnader
Rantor 1&n mm

Summa

Budget Budget Budget
2013 2014 2015
645 880 659 246 677 695
40 654 41 796 -48 959
18 575 19180 19753
448 -1 240

0 0 1000

623 801 636 182 648 249
4000 2000

27 062 27 485 31379
27 062 31485 33379
487 605 505 647 527 389
487 605 505 647 527 389
139676 141 954 144 758
12 403 12 426 12 440
3291 68 4187

22 570 22 570 22 570
-1673 -1 676 -1 678
176 267 175 342 173903
2 000 2 000 2 000
2000 2000 2000
5100 7400 9500
5100 7 400 9 500
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Driftsbudget i sammandrag

Budget Budget Budget

Tkr 2013 2014 2015
Kommunstyrelse
Kommunchef 36 426 51 950 67 886
Produktionschef 77 472 74 550 72 823
Bildning 200 657 200 624 204 473
GUC 36 784 35284 34124
Stod 68 420 68 107 67 334
Insatser i hem 47 551 47914 47 996
Boende 90 924 90 738 91 764
Teknik 5151 6 807 7123
Raddningstjanst 8 645 8673 8739
Goinge Direkt 5 045 5178 5167
Ledningsstod o service 29 158 29 016 31 59
Samhallsbyggnad 32111 32 538 30 859
Tillsyns- och tillstindsnamnd
Samhallsbyggnad 158 166 -20
Goinge Direkt 103 108 114
Forvaltningen totalt 638605 651 653 669 977
Politiken 7 275 7 593 7718

Summa 645880 659246 677 695
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Investeringsbudget

Budget Budget Budget Plan Plan Plan
Tkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sporthall Knislinge inkl bowling 20000 15000
Sim- och sporthall Broby 30000 15000
Sporthall Sibbhult 10 000
Ombyggnad Vastanvid 5000
Forskola, Knislinge 8 000 8 000
Gruppboende 10 000
Forskola Hjarsas 10000
Kommunhuset 0 0
Koken - tillagning Knislinge 9 000
Koken - tillagning Broby 6000 9000
Mottagnings-/avdelningskok 9 900 4 300 2 400
Reinvesteringar fastigheter 2 000 2 000 2 000
Skogsbrynet 6 000 6 000
Verksamheterna 3000 3000 3000 5000 5000 15000
Byarna; Knislinge 6 000 1000 6000
Byarna; Gliméakra 1 000 5000
Byarna; Hanaskog 1 000 5000
Byarna; Immein 2 000
Gang- o cykelvagar 3000 3000
Trafiksakerhetsatgarder skolan Sibbhult 250
Atgarder for oskyddade trafikanter 300 300 300
Inforande av hastighetsplan 200 200 200
Gatubelysning, utbyte kvicksilver 500 500 500
Badbryggor/batbryggor 200 200 200
Gronytor 250 250 250
Lekredskap 500 500 500
Kop av mark 100 100 100
Inventarier 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Delsumma 61 200 46 350 71450 51000 30000 21000
Vainvesteringar 38000 38000 28000 8000 8000 8000
Totalsumma 99 200 84 350 99450 59000 38000 29000
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Politik
Uppdrag

Kommunfullmiiktiges uppdrag ir att som kom-
munens hogsta beslutande organ; genom bered-
ningarna Tillvaxt och samhallsbyggnad samt
Omsorg och ldrande; ansvara for beredning av
framtidsfragor och utforma den langsiktiga politiska
viljeinriktningen. Valberedningens uppdrag ar att
bereda valen till nimnder och styrelser mm.

Revisionens uppdrag ar att kontrollera om den
interna kontrollen ar tillracklig, om rakenskaperna
ar rattvisande, om uppsatta mal nds samt om den
kommunala verksamheten bedrivs pé ett ekono-
miskt tillfredsstéllande sitt. Detta senare betyder att
revisionen ska bedoma om tilldelade resurser an-
véands pa ett sé effektivt satt som mojligt.

Valnidmndens uppdrag ar att ansvara for genom-
forandet av allménna val till riksdag, kommunfull-
maktige, regionfullméktige och EU-parlamentet
samt genomfoérandet av folkomrostningar som be-
slutas av riksdag eller kommunfullmaktige.

Overférmyndarens uppdrag ir att ansvara for
tillsynsutovning och nyrekrytering av formyndare,
gode mén och forvaltare vilka ar stéllforetradare for
personer som inte sjélva kan skota sina angelagen-
heter.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att vara kom-
munfullmaktiges beredande och verkstillande or-
gan. Inom kommunstyrelsen finns tre utskott; led-
nings-, omsorgs- och utbildnings- samt individut-
skott.

Tillsyns- och tillstindsnimndens uppdrag
omfattar milj6- och hélsoskyddsomradet, byggnads-
vasendet, brandsyn samt tillstand och tillsyn gl-
lande brandfarlig och explosiv vara.

Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ingdende budgetram (exkl. [onedkningar) 7275 7 493 7718
Volymférandringar
Valar 100
Summa volymférandringar 0 100 0
Satsningar
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram i férhallande till justerad ingdende budgetram 0 100 0
Total budgetram 7275 7 593 7718
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Kommunstyrelse

Kommunchef
Uppdrag

Kommunchefens uppdrag ar att direkt infor de
fortroendevalda och tillsammans med en vil funge-
rande ledningsgrupp, ansvara for att politiska be-

sluts- och malformuleringar omsitts i praktisk
handling. Kommunchefen ansvarar éven for enhe-
ten Strategisk planering och utredning (SPU).

Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ingadende budgetram (exkl I6nedkningar) 14 474 15 650 16 239
Summa volymforandringar 0 0 0
Satsningar
Lonedkningar 21 952 35300 50 647
Infrastruktur 1 000 2000 2000
Summa satsningar 22 952 37 300 52 647
Kostnadsanpassningar
Koncernsamordning 500 500 500
Verksamhetsutveckling -500 -500 -500
Summa kostnadsanpassningar -1 000 -1 000 -1 000
Forandrad ram i forhallande till justerad ingdende budgetram 21 952 36 300 51 647
Total budgetram 36 426 51 950 67 886
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Kommunstyrelse

Produktion - Produktionschef

Uppdrag

Uppdraget for Produktion ar att ge service med god
kvalitet till medborgarna och omfattar storre delen

av kommunens tjansteproduktion som social verk-

samhet, barn- och utbildningsverksamhet, teknisk
verksamhet, hédlso- och sjukvard samt raddnings-

tjanst.

Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ingadende budgetram (exkl I6nedkningar) 82 284 83179 84 033
Barnibarnomsorg 600 -600 -600
Elevantal i gymnasiet, externt -3812 6229 -8 260
Summa volymférandringar -3812 -6 229 -8 260
Satsningar
Vardnadsbidrag 600 600 600
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Verksamhetsutveckling 500 -1 400 -1 950
Lokaloptimering -500 -1 000 -1 000
Summa kostnadsanpassningar -1 000 -2 400 -2 950
Forandrad ram i forhallande till justerad ingaende budgetram -4 812 -8 629 -11 210
Total budgetram 77 472 74 550 72 823
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Kommunstyrelse

Produktion - Bildning

Uppdrag

Verksamhetsomréade Bildnings uppdrag ir att an- forskoleklass, grundskola, sirskola, fritidsgard och
svara for den pedagogiska omsorgen och forskole- skolbarnomsorg. I uppdraget ingar dven ansvaret
verksamheten for barnen i dldrarna 1-5 ar samt att for biblioteks-, kultur- och fritidsverksamheten.

ansvara for barn och unga i dldrarna 6-16 ar inom

Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ingaende budgetram (exkl I6nedkningar) 200 606 200 148 203 443

forandri

Barn i barnomsorg 331 430 430
Elevforandringar -280 46 600
Summa volymférandringar 51 476 1030
Satsningar
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram i forhallande till justerad ingaende budgetram 51 476 1030
Total budgetram 200 657 200 624 204 473
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Kommunstyrelse

Produktion - Goinge Utbildningscenter
Uppdrag

Verksamhetsomrade Goinge utbildningscenters
(GUC) uppdrag ir att ansvara for den egna gymna-
sieskolan, vuxenutbildning, musikskola, ldrcentra

och stenkompetenscenter. I uppdraget ingar dven

ansvaret for restaurang Tranan.

Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ingadende budgetram (exkl I6nedkningar) 38 603 38574 38 582

forandri

Forandrat elevantal, internt -1 819 -3290 -4 458
Summa volymférandringar -1819 -3 290 -4 458
Satsningar
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram i forhallande till justerad ingdende budgetram -1 819 -3 290 -4 458
Total budgetram 36 784 35 284 34124
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Kommunstyrelse

Produktion - Stod

Uppdrag

Verksamhetsomrade St6ds uppdrag ar att utifran bistindsbedomning, familjeritt, familjeradgivning
gallande lagstiftning utfora myndighetsutévning samt flyktingmottagande. I uppdraget ingar dven
avseende ekonomiskt bistand, utrednings-, behand- ansvar for elevhilsa och personlig assistans.

lings- och stodinsatser till barn, unga och vuxna,

Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ingaende budgetram (exkl I6nedkningar) 69170 69 107 69 334

—

Hemtjanst i assistansliknande form (insatser i hem) -1 000 -1 000 -1 000
Institutionsvard barn 500 500 500
Forsorjningsstod 250 500 500
Summa volymférandringar -750 -1 000 -1 000
Satsningar
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Verksamhetsutveckling -1 000
Summa kostnadsanpassningar 0 0 -1 000
Forandra ram i forhallande till justerad ingdende budgetram -750 -1 000 -2 000
Total budgetram 68 420 68 107 67 334
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Kommunstyrelse

Produktion - Insatser i hemmet

Uppdrag
Verksamhetsomréade Insatser i hems uppdrag ir att professionell vard och omsorg inom savil boende
ansvara for omsorgen av funktionsnedsatta personer som daglig verksamhet. I uppdraget ingar dven
med bistdndsbeslut enligt LSS och utifran gillande dagvard for dldre och insatser enligt hilso- och
lagstiftning tillhandahalla individanpassad och sjukvardslagen (HSL).
Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ingadende budgetram (exkl I6nedkningar) 46 857 47 220 47 302

ForAndri

Ledsagning/avldsning -500 -500 500
Nytt LSS-boende 5 Igh 1844 1844 1844
Daglig verksamhet/LSS-boende 650 650 650
Summa volymférandringar 694 694 694
Satsningar
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram i forhallande till justerad ingdende budgetram 694 694 694
Total budgetram 47 551 47 914 47 996
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Kommunstyrelse

Produktion - Boende

Uppdrag
Verksamhetsomrade Boendes uppdrag ar att an- enligt socialtjinstlagen och HSL tillhandahalla
svara for omsorgen av dldre och/eller funktionsned- individanpassad och professionell vird och omsorg
satta personer och utifran géllande lagstiftning inom sarskilt boende och hemtjénst.
Driftsbudget
Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ingadende budgetram (exkl I6nedkningar) 91 501 91 892 92918
forandri

Summa volymférandringar 0 0 0
Satsningar

Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar

Minskat antal kopta korttidsplatser 577 -1154 -1154
Summa kostnadsanpassningar -577 -1154 -1 154
Forandrad ram i forhallande till justerad ingdende budgetram -577 -1154 -1154
Total budgetram 90 924 90738 91 764
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Kommunstyrelse

Produktion - Teknik

Uppdrag

Verksamhetsomréade Tekniks uppdrag ar att for uppdraget ingar dven ansvaret for affarsverksam-
kommunens invénare, foretagare och kommunala heterna vatten- och avloppsforsorjning samt fjarr-
forvaltningar ansvara for kommunala fastigheter, varme.

lokalvard, kosthéllning och 6vrig teknisk service. I

Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ing&ende budgetram (exkl Ionedkningar) 3051 5907 7 623

—

Summa volymférandringar 0 0 0
Satsningar
Fastighetsunderhall 2600 1400 0
Summa satsningar 2 600 1400
Kostnadsanpassningar
Verksamhetsutveckling 500 -500 500
Summa kostnadsanpassningar -500 -500 -500
Forandrad ram i forhallande justerad till ingdende budgetram 2100 900 -500
Total budgetram 5151 6 807 7123
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Kommunstyrelse

Produktion - Raddningstjanst

Uppdrag

Uppdraget for raddningstjansten ar att forebygga
och begriansa skador pa manniskor, egendom och
miljo samt att kontinuerligt arbeta med att identifi-

era, vardera och hantera risker si att ritt forebyg-
gande atgirder kan sittas in.

Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ingadende budgetram (exkl I6nedkningar) 8 645 8673 8739

—

Summa volymforandringar 0 0 0
Satsningar
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram i forhallande till justerad ingaende budgetram 0 0 0
Total budgetram 8 645 8673 8739
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Kommunstyrelse

Goinge Direkt
Uppdrag

Goinge Direkts uppdrag ar att ansvara for kund-
tjanst, turismen samt marknadsforing av kommu-

nen.
Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ing&ende budgetram (exkl Ionedkningar) 5 995 6128 6117

—

Summa volymférandringar 0 0 0
Satsningar
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Verksamhetsutveckling 250 250 250
Marknadsforing, Hemsidan -700 -700 -700
Summa kostnadsanpassningar -950 -950 -950
Forandrad ram i forhallande till justerad ingaende budgetram -950 -950 -950
Total budgetram 5 045 5178 5167
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Kommunstyrelse

Ledningsstod och service

Uppdrag
Ledningsstdd och service uppdrag ar att ansvara for halla resurser for naimnds-, verksamhets-, ekonomi-
det interna stodet till verksamheterna inom och personaladministration samt IT.
Produktion, Géinge Direkt, Samhallsbyggnad och Inom verksamhetsomradet finns dven ansvar for
den politiska organisationen genom att tillhanda- bostadsanpassningsbidrag och fardtjanstfrégor.
Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ingadende budgetram (exkl I6nedkningar) 29 658 30016 32 595

—

Summa volymférandringar 0 0 0
Satsningar
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Verksamhetsutveckling 500 -1 000 -1 000
Summa kostnadsanpassningar -500 -1 000 -1 000
Forandrad ram i forhallande till justerad ingaende budgetram -500 -1 000 -1 000
Total budgetram 29 158 29016 31595
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Kommunstyrelse

Samhallsbyggnad

Uppdrag
Sambhillsbyggnads uppdrag ar att ansvara for fysisk Forvalta all kommunal mark inklusive gator, parker
planering, mark- och exploatering samt miljofragor. och gronomraden.
Driftsbudget

Budget Budget Budget
Tkr 2013 2014 2015
Justerad ing&ende budgetram (exkl Ionedkningar) 32 229 32661 32989

T

Salja tjanster till TT-namnden 2118 2123 2130
Summa volymférandringar -2118 -2123 -2130
Satsningar
Gatuunderhall 2000 2000 0
Summa satsningar 2 000 2 000
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram i forhallande justerad till ingdende budgetram -118 -123 -2130
Total budgetram 32111 32538 30 859
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Tillsyns- och tillstdndsnamnd

Samhallsbyggnad och Goinge Direkt

Uppdrag

Sambhillsbyggnads uppdrag inom Tillsyns- och till-
stdndsndmnden omfattar milj6- och halsoskydds-
omradet, byggnadsvisendet samt tillsyn gillande

brandfarlig och explosiv vara. Goinge Direkts upp-
drag omfattar alkoholtillstand.

Driftsbudget

Samhallsbyggnad Budget Budget Budget

Tkr 2013 2014 2015

Justerad ingadende budgetram (exkl I6nedkningar) -960 -957 -950
—

Kop av tjanster fran miljo- o byggenheten 2118 2123 2130

Summa volymférandringar 2118 2123 2130

Satsningar

Summa satsningar 0 0 0

Kostnadsanpassningar

Utféra enl tillsynsplanen -1 000 -1 000 -1 200

Summa kostnadsanpassningar -1 000 -1 000 -1 200

Forandrad ram i forhallande justerad till ingdende budgetram 1118 1123 930

Total budgetram 158 166 -20

Gainge Direkt Budget Budget Budget

Tkr 2013 2014 2015

Justerad ingadende budgetram (exkl I6nedkningar) 103 108 114
—

Summa volymférandringar 0 0 0

Satsningar

Summa satsningar 0 0 0

Kostnadsanpassningar

Summa kostnadsanpassningar 0 0 0

Forandrad ram i forhallande till justerad ingdende budgetram 0 0 0

Total budgetram 103 108 114
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