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Forord

Forord

Ostra Goinge mot framtiden

Goingemodellen som varit var ledstjdarna under ett
antal ar uppgraderas och infér 2017 kommer Goinge-
modellen 2.0 att vara sjosatt. Malet ar att bli annu
effektivare, &nnu modigare och dnnu mer nytankande!
Var ekonomi ar stark och vi har goda férutsattningar, nu
galler det att arbeta vidare och fa ut all effekt vi onskar.

I mal- och resultatplanen 2016-2019 satte vi upp tydlig-
are malsattningar an nagonsin tidigare och betonade
en fortsatt utveckling av vara verksamheter. Mal- och
resultatplanen fér 2017-2019 féljer den tidigare och pekar
ut riktningen for det andra aret av var fyraarsplan.

Var vision ar "5 ooo stolta Goingar”. Den ar kort,
karnfull och uttrycker en stark beslutsamhet att skapa en
positiv utveckling. Den bidrar till att samla alla krafter
kring en gemensam bild av framtiden dar - foreningar,
foretag, enskilda och kommunen - medverkar till att
skapa ett attraktivt Ostra Goinge som véxer.

Ostra Goéinge vixer stadigt och var vid &rsskiftet 14 102
invanare, det hogsta invanarantalet sedan 2001. Den
snabba 6kningstakten medfor dock utmaningar for alla
verksamheter, sdrskilt forskola och skola dar vi behover
utoka vara lokaler for att méta den snabba befolkning-
sokningen. Till exempel kommer en ny miljéférskola
byggasiHanaskogochVasterskolankommerattbyggasut.
Darefter kommer vi 6ka takten och bygga fler forskolor
bade i Knislinge och Broby. Alla byggnationer kommer
attfokuserapdenergieffektivoch miljévénligbyggnation
- vi ar Skanes grona hjarta!

Vi fortsatter satsa stort for att 6ka resultaten i skolan
och for att starka familjen. En utokad elevhalsa och fler
vuxnaiskolankommermotadebehovviserframéver.Vart
byutvecklingsarbete fortsatter ocksa enligt plan med
fokus pa Hanaskog, Broby och Glimakra.

Alla nya Goingar ska kdnna sig varmt vdlkomna till
Ostra Géinge och ett exempel pa vért arbete med det &r
Goinge in, en mottagningsenhet for hela familjen. Dar
fardu hjalp med detdu behover forattanpassadig till ditt
liv i Sveriges modigaste kommun!

Under 2016 har vi fatt mycket positiv respons. Som
exempel kan namnas vara framsteg pa naringslivs-
rankingen och att vi utsetts till en av Sveriges mest
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spannande offentliga arbetsgivare. Detta ar tecken pa
att vi ar pa ratt vag och vi glads med detta, samtidigt
som vi knyter ndven och vill nd @annu hogre nasta gang.
Goingemodellens huvudingridiens ar standiga forbatt-
ringar och vi kan mer!

Patric Aberg (M)
Kommunstyrelsens ordférande




Omvarld

Samhillsekonomin

Sveriges kommuner och landstings (SKL) analys visar att
den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt i fjol med
en 6kning av BNP pa narmare 4 procent i kalenderkorri-
gerade termer. Framdver berdknas tillvaxten bli nagot lagre
och BNP véntas i ar och ndsta ar 6ka med omkring 3 pro-
cent. Den svenska ekonomin fortsatter darmed att utveck-
las betydligt starkare an ekonomin i manga andra lander.
Forklaringen ar en mycket stark utveckling av inhemsk
efterfragan. Investeringarna och inte minst byggnadsin-
vesteringarna vaxer snabbt. | ar vdxer ocksa den offentliga
konsumtionen rejalt som en konsekvens avden omfattande
flyktinginvandringen.

Jamfértmedbedomningensom presenteradesifebruarihar
en del forandringar skett. Den mest avgdrande &r en ny be-
folkningsprognos som innebar att befolkningen framover
inte véxer lika mycket som i tidigare beddmning. | bedom-
ningenfranfebruariantogsbefolkningen 6kameduppemot
1 miljon mellan 2014 och 2019, men i den nya befolknings-
prognosen begransas 6kningen till cirka 690 ooo. Skillna-
den hdanger samman med en inte lika omfattande nettoin-
vandring.

Den svenska ekonomin under borjan av i ar har utvecklats
svagare an beraknat vilket dragit ner bedémningen for i ar.
Trots de nedjusteringar som gjorts ar bilden att den svenska
ekonomin utvecklas i relativt god takt i ar och nasta ar. Det
innebaratt svenskekonomildmnarlagkonjunkturen bakom
sig och ndr konjunkturell balans. Konjunkturlaget nasta ar
kan beskrivas i termer av "mild hogkonjunktur”.

Kommunernas ekonomi

En fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfragan gor att
sysselsattningen och darmed ocksa skattunderlaget vaxer
snabbt. Skatteunderlaget 6kar i ar och nasta ar med drygt 2
procentirealatermervilket arungefdrdubbelt motnormalt.
Samtidigt nar arbetsldsheten ndsta ar ner mot 6,5 procent.

Den kommunala konsumtionen fortsatter att vaxa relativt
snabbt till féljd av de vaxande krav som den snabbt vax-
ande befolkningen staller. Samtidigt utvecklas hushallens
konsumtionsutgifter [angsammare d@n under 2016 och 2017
till foljd av en vasentligt svagare inkomstutveckling. For
att kommunsektorn ska kunna klara sina dtaganden berak-
nas skatten behova héjas med sammantaget 1 krona och 82
ore fram till 2019 jamfér med i dag. Dessa skattehojningar

Omvarld

tillsammans med hogre rantorinnebaratt hushallens dispo-
nibla inkomster under dessa bada ar minskar i reala termer
raknat per invanare.

Befolkningsutveckling

Antalet kommuninvéanare 2015-12-31 var 14 102. Befolkning-
en 6kade under 2015 med 238 personer, vilket dr den krafti-
gastedkningensedanbefolkningsutvecklingenvandeuppat
ar 2010. Ar 2014 var 8kningen 177 personer.

Malgruppen for kommunal verksamhet ar framst barn, ung-
domarochildre.Forandringenidessaaldersgrupper paver-
kar darmed de kommunala kostnaderna i betydligt hogre
grad &@n Ovriga alderskategorier.

Antalet barn i dldern 1-5 ar berdknas oka med cirka 66 till
ar 2019. Darefter 6kar antalet ytterligare for att ar 2023 vara
cirka 133 fler an idag. Darefter stabiliseras antalet 1-5 aringar
pa den nivan.

Antalet barn i aldern 6-15 ar forvantas 6ka med cirka 190 till
ar 2019. Gruppen Okar under hela framskrivningsperioden
for befolkningsprognosen, till 365 ar 2025.

Ungdomarna i dldern 16-18 har minskat stadigt i antal se-
dan 2007, dock pekar befolkningsprognosen pa att antalet
gymnasieungdomar 6kar med cirka 42 till och med ér 2019.
Darefter 6kar gruppen med cirka 130 till dr 2025.

Antalet ldre 8o-w ar 6kar med cirka 12 till 2019. Nagra ar in
pa 2020-talet 6kar gruppen markant och ar 2025 bestar den
avnara188fler personerdnidag. Antalet yngre pensionarer,
65-79 ar, 6kar med cirka 130 till 2019 for att sedan minska
aren fram till 2025 da antalet kommer att vara ungefar det-
samma som idag.
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Ostra Géinge kommun

Ostra Géinge kommun

| Ostra Géinge kommun pé&gar sedan drygt 10 ar tillbaka en
omstrukturering av kommunens styr- och ledningssystem.
Utgangspunktenfordettaarbetedratt dkaresurseffektivite-
tenforattkommunensverksamheter battre ska kunnasvara
upp mot medborgarnas dnskemal och krav. Férandringsar-
betetharinneburitattmycketavdekommunalaverksamhe-
ternaharférandratsigrunden. Samtidigt aterstar mycketatt
gora for att nd de optimala I6sningarna.

I slutet av mandatperioden 2011-2014 gjordes en politisk ut-
varderingav detdittillsgenomfoérdaférandringsarbetet och
slutsatsen var att det finns en total politisk enighet att fort-
sdtta pa deninslagnavéagen underden kommande mandat-
perioden.

Organisation

Ar1974 bildades Ostra Goinge kommun. Det skedde genom
ensammanslagning avsmakommunernaKnislinge, Hjarsas,
Broby och Glimadkra. Politiskt och verksamhetsmassigt or-
ganiserades allt i ett stort antal namnder och férvaltningar.
Idag finns endast en forvaltning, tre ndmnder och hégsta
ansvarig tjansteman for all kommunal verksamhet ar en
kommunchef. Forklaringen till denna forandring ar att
kommunen vill organisera sig pd ett sddant satt att man kan
mote mota de utmaningar man stér infor i en foranderlig
varld.

Tendensen idag i de kommunala verksamheterna i Ostra
GOinge ar att det sker ett allt mer decentraliserat operativt
beslutsfattande,medandencentralaférvaltningsledningeni
allt storre utstrackninginriktar sitt arbete pd strategiska om-
raden.Sammantagetharsamhallsutvecklingeninneburitatt
det stélls allt hogre krav pa flexibilitet och anpassningsfor-
magaikommunerna. Allttyder ocksa pa dessa kravkommer
att oka ytterligare framdver.

Kommunfullmaktige & kommunens hogsta beslutande
organ och bestar av 31 fortroendevalda. Det 6vergripande
politiska planeringsarbetet leds av en beredning — Politisk
planeringsberedning - vars uppgift bland annat ar att orga-
nisera fullmaktiges arbete och de dartill horande tillfalliga
beredningar. Kommunfullmaktige valjer for varje mandat-
period en kommunstyrelse, valndmnd och en tillsyns- och
tillstandsnamnd. Vidare véljer man ledaméter till de tillfal-
ligaberedningarnaochutserstyrelseledaméteridekommu-
nala bolagen.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for de flesta
av de kommunala verksamheterna, som till exempel sam-
hallsbyggnad, forskola, skola, handikappomsorg och ald-
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reomsorg. Styrelsen ansvar ocksa for den ekonomiska pla-
neringen och i stor utstrackning fér kommunens externa
kontakter med privata och offentliga aktorer. Tillsyns- och
tillstdndsnamndenansvararihuvudsakformyndighetsutov-
ning rorande miljo- och byggarenden. For att administrera
de allménna valen finns dven en valnimnd. Overférmynda-
ren ansvarar for tillsynen av gode man.

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av anstalld
personal, vilka dr organiserade i en gemensam forvaltning
somledsavkommunchefen.Dennaforvaltning bestaravtre
avdelningar: Produktion, Ledningsstdd och service samt
Sambhéllsbyggnad. Direkt knutna till kommunchefen finns
en rad enheter, som bland annat har hand om réaddnings-
tjanst, naringslivsfrdgor och strategiska utredningar.

Utoverdengemensammaforvaltningenbedrivsenradverk-
samheter i kommunala bolag: bostads- och fastighetspro-
duktion, renhallning och VA-drift.

Styr- och ledningsmodell

Ostra Géinge kommuns styr- och ledningsmodell har i sin
nuvarande form funnits sedan ar 2012. Férandring och ut-
veckling av modellen sker kontinuerligt.

Modellen bestar av ett flertal komponenter som alla ar vikti-
gaforatt dstadkomma en utveckling i riktning mot visionen
och foratt uppfylla de mal som kommunfullméaktige i ovrigt
bestédmmerinomramenférkommunensdelavdetoffentliga
valfardsuppdraget.

Nedan beskrivs och definieras de olika delarna och de cen-
trala begreppen i modellen kortfattat.

Vision (tidsaspekt 15 - 20 ar) - Ansvarig Kommunfullméaktige
Visionen beskriver ett framtida tillstand som vi vill uppna.
Denbehdverinte uppfyllaformella krav parealism, tidsbun-
denhet eller matbarhet.

Plattform - Kommunfullmaktige

Anger 6vergripande forutsattningar och krav fér kommu-
nens utveckling. | plattformen uttrycks grundlaggande och
viktiga krav pa kommunens verksamhet: stabil ekonomisk
hushallning, god livsmiljo och langsiktigt hallbar utveck-
ling, socialtrygghet, kommunal service med god kvalité och
starkt medborgarinflytande.

Inriktningar (8-10 ar) - Kommunfullmaktige
Inriktningar ar en forlangning av visionen och uttrycker



onskvardutvecklinginomde utmaningsomradensomar pri-
oriterade av den kommunala politiken. Inriktningarna ska
utgé fran de politiska vérderingar som styr Ostra Gdinge och
vara 6vergripande formulerade.

Mal- och resultatplan (4 ar, ars- och flerarsbudget) - Kom-
munfullméktige

Mal- och resultatplanen utarbetas utifran en tidsperiod om-
fattande 4 dr. Denna plan utvarderas arligen och da finns det
mojlighet till revideringar.

Resultatmal (4 ar) - Kommunstyrelsen

Resultatmalen ar en konkretisering av fullmaktiges inrikt-
ningar och anger en matbar niva som ska uppnas. Matning
sker utifran faststallda resultatindikatorer.

Strategier - Kommunstyrelsen

Strategieréarettredskap som beskriver hurresultatmalen ska
uppnas och avser att ge svar pa fragorna vad, hur, vem och
nar vid mer komplexa malomraden.

Verksamhetsplan (1 ar) - Forvaltningen

Kommunchefen uppréttar arligen, i dialog med styrelse/
namnd, en verksamhetsplan. Mal- och resultatplanen samt
andrahandlingarutgoérutgangspunktenvidupprattandetav
verksamhetsplan.

Vardegrund

Kommunens gemensamma vardegrund "Hargaurda!” dren
mycket viktig del av styrmodellen. Den handlar om hur vi
som individer agerar och bidrar till kommunens utveckling
och till det resultat som medborgarna har rétt att forvan-
ta sig. Vardegrunden handlar om attityder och beteenden,
tankande och grundlaggande principer for vart agerande,

Kommunens

bolag Medborgare

Goingehem AB Kommunfullmdktige

Revision
Beredningar

formyndare

Kommunstyelse
Ledningsutskott, Omsorgs- och
utbildningsutskott,Individut-
skott

Ostra Goinge
Industri-
fastighets AB

CEISS AB

Ostra Goinges
Renhallnings AB

Skane
Blekinge Vatten-
tjdnst AB

Tillsyns- och
tillstandsndmnd

Forvaltningens organisation.

Kommunchef

Ostra Géinge kommun

upptréadande, bemdétande och ldrande.

Arbetssattet - Forvaltningen

Inomramen fér Géingemodellen drarbetssattet en viktig del
avstyrmodellen. Detbyggerigrunden paen standig utveck-
ling av férvaltningens verksamhet genom ett systematiskt
forbattringsarbete.

Mal- och resultatplan

Mal-ochresultatstyrning érgrundldaggande for den politiska
styrningen av verksamheterna i Ostra Gdinge kommun. Ett
syfte med ett resultatmal &r att peka ut fardriktningen inom
for kommunen viktiga utvecklingsomraden. Detta forutsét-
ter dock att mal satts med rimlig och tydlig ambitionsniva.
Ett mal med faststdlld malnivd med en eller ett fatal indi-
katorer ger da mojlighet till analys om vad som orsakade re-
sultatet. En annan viktig aspekt och framgangsfaktor ar att
efterstrava hallbara, stabila mal som kan verka under manga
ar. For att lyckas med detta ar det en fordel att det finns en
politisk enighet Over partigranserna kring de langsiktiga
malen. Verksamheterna behover stabiliteten for att uppna
goda resultat sa att inte organisationens fokus pendlar allt
formycket mellanmandatperioderna.Dettautesluterinteatt
olika majoriteter kan ha olika asikter om vad som ska goras
for att uppnad de gemensamma politiska malen.

Mél- och resultatplanen i Ostra Géinge bygger pé en analys
av de tyngsta utmaningar som kommunen stér infor de nar-
maste aren. Dettaformulerasifyra évergripande utmanings-
omraden till vilka inriktningar, resultatmal och resultatind-
ikatorer fogas. For att klara dessa utmaningar krévs att olika
delaravverksamheternasamverkarochinteenbartfokuserar
pa sin egen verksamhet.

Kunder och foretagare

Samhalls-
byggnad

Ledningsstod
och service

eSugyue Yo aseynig

Produktion
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Vision

Vision

Kommunens vision ar "15 0oo stolta godingar”.

Visionen ar kort, karnfull och utrycker en stark besluts-
samhet att skapa en positiv utveckling fér Ostra Géinge
kommun. Den ar ett redskap att méta utmaningar ut-
ifran de specifika forutsattningar som giller fér Ostra
GoOinge kommun. Syftet med visionen ar att samla kraf-
ter - foretag, foreningar och medborgare - kring en
gemensam och onskad bild av framtiden, for att till-
sammans med kommunen skapa ett attraktivt Ostra
GOinge som vaxer i balanserad takt.

Det viktiga ar inte att bli just 15 ooo invanare, utan att ut-
vecklingen gar at ratt hall. Kanslan av stolthet 6ver den
egna kommunen ar det grundlaggande och dessutom
ett redskap i sig for att paverka utvecklingen i 6nskad
riktning.

Till visionen ar fyra utmaningsomraden kopplade, som
beddms vara strategiskt mycket viktiga for att dstad-
komma en utveckling i ratt riktning. Valet av utmanings-
omraden baseras pa en djupare analys av omvarlds-
faktor, men ocksa genom en politisk vardering av ett
framtida onskat tillstand.

Utmaningsomrdadena ar:
Boende

Arbete och foretagande
Kunskap och kompetens
Aldrande

Resultatindikatorer

For att veta om kommunens arbete gar i riktning med
Visionen 15 000 stolta gdingar, sa ar det viktigt att folja
upp med nojdhetsindex.

+ SCB:s medborgarundersdkning: Nojd Region Index
- Utgangslage 2015: 53
- Malniva 2019: 65
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Resultatmal

Utmaningsomrade Boende

Forbattrade pendlingsmajligheter innebar att det blivit
lattare att arbeta pa en plats och att bo pa en annan.
Attraktiva boendemiljoer blir darfor allt viktigare nar
det galler vart manniskor valjer att flytta. Dessa boende-
miljoer ger ocksa en kansla av identifikation och av
stolthet 6ver platsen dar man bor.

For att manniskor ska vélja att boséitta sig i Ostra Goinge
kommun ska det finnas boendemiljoer och bostads-
typer som tillfredsstdller olika gruppers énskemal och
som tillgodoser de behov som uppkommer i olika
skeden av livet. Det kan handla om naturndra boende
i vacker miljo, marklagenheter nara viktiga service-
funktioner eller ett varierat utbud av upplatelseformer:
hyresratt, bostadsratt eller eget smahus.

| Ostra Goinge dr boendet smaskaligt och utspritt pa
manga sma byar. Smaskalighetens plusvarden ar trygg-
het, gemenskap samt narhet mellan manniskor. Genom
att lata motesplatser mellan manniskor vara en central
byggsten vid utveckling av byarnas centrummiljoer 6kas
smaskalighetens plusvarden ytterligare. Viktigt ar ocksa
det starka engagemang for den egna bygden som finns
hos enskilda individer och lokala utvecklingsgrupper.
Genom samverkan med lokala grupper och eldsjalar
skapas goda forutsattningar for levande byar. Goda for-
utsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter ar en annan
viktig del av det goda boendet som kommunen kan bi-
dra till.

Inriktning

Ar 2025 finns i Ostra Goinge attraktiva boendealternativ
som svarar mot manniskors olika 6nskemal utifran be-
hov, livsstil och skede i livet. Det finns mojlighet att valja
mellan olika boendemiljéer, upplatelseformer och att
finna ett boende med narhet till service och aktiviteter.

Igesultatmél
Ar 2019 finns ett utokat antal bostader i kommunens
byar.

Resultatindikatorer

« Antal nyproducerade bostader av Goingehem AB
- Utgangslage 2015: 27 (de senaste fyra aren)

- Malniva 2019: 120

+ NOjd Region Index utifran medborgares ndjdhet med
sin bostad

- Utgangslage 2015: 55

- Malniva 2019: 65

« Totalt antal producerade bostader
-Utgangslage 2015: (ingen statistik)
-Malniva 2019: 180



Resultatmal

Utmaningsomrade Arbete och
foretagande

Det ar genom arbete och foretagande som valstand och
tillvéxt skapas. Nya, men ocksa befintliga féretag beho-
ver uppmuntran och stimulans for att kunna véxa och
utvecklas. Genom rdtta insatser fran bl.a. kommunen
skapas forutsattningar for ett varierande och vaxande
naringsliv, sa att fler medborgare med olika utbildningar
kan arbeta i foretag verksamma i kommunen.

Det innebar att det fran kommunens sida finns en hog
serviceniva, flexibilitet och samarbetsvilja inom ramen
for den lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla mo-
ten kdnnetecknas av 6ppenhet, positiv attityd och kon-
struktiv dialog vilket leder till en forstklassig foretagsser-
vice. Myndighetsutdvning och tillstandsgivning sker pa
ett pa ett rattssakert, snabbt och kundorienterat satt.

Genom god framforhallning nar det galler 6versiktspla-
ner, detaljplaner och tillgang till mark skapas goda for-
utsattningar for etablering och utveckling av foretag.
Hog markberedskap skapar mojligheter for foretag att
snabbt expandera eller att etablera sig.

Gedigna utbildningsinsatser i samarbete med arbets-
marknadens olika parter skapar goda villkor for att sa-
kerstalla tillgangen pa valutbildad arbetskraft. Riktade
insatser inom olika utbildningsomraden kan leda till in-
dividuell kompetenshdjning, som ddrigenom kan starka
foretagens konkurrenskraft och sakerstdlla en forbatt-
rad kvalitet inom de offentliga verksamheterna.

Inriktning

Ar 2025 priglas Ostra Goinge kommun av ett bra
foretagsklimat samt tillgang till valutbildad arbetskraft.
Déarigenom framijas tillvaxten i befintliga foretag men
gor ocksa att kommunen &r ett attraktivt val for nya fo-
retagsetableringar. Sysselsattningsgraden bland kom-
munmedborgarna ar hog.

Resultatmal

Ar 2019 har antalet sysselsatta bland kommuninvénarna
Okat.

Ar 2019 har foretagandet utvecklats genom riktade in-
satser kring entreprendrskap.

Resultatindikatorer

« Antal sysselsatta 16+ ar med bostad i kommunen
- Utgangslage 2015: 6 109

- Malniva 2019: 6 170

« Antal registrerade féretag med minst 400 ooo kr
i omsattning

- Utgangslage 2015: 515

- Malniva 2019: 540

Vision

Utmaningsomrade Kunskap och
kompetens

Vi lever i en tid med snabb omstallningstakt vilket leder
till férandrade livsvillkor och andrade forutsattningar for
att lyckas pa en framtida arbetsmarknad. For att bli an-
stallningsbar stélls nya och utokade krav pa kunskap och
kompetens., men aven i fortsattning kravs vissa grund-
laggande forutsattningar, som t.ex. sprak och matema-
tik. Skolans uppdrag blir darfér att ge barn och ungdo-
mar goda villkor for att kunna vaxa och pa sikt bli aktiva
samhallsmedborgare. Genom hoga férvantningar pa
elevers, larares och skolledares prestationer finns goda
forutsattningar att skapa utvecklande inlarningsmiljoer.
| detta arbete ar ocksa foraldrarollen mycket viktig och
maste hela tiden uppmuntras och stddjas.

En forutsattning for att omsorg och larande ska fung-
era ar att elever kdanner en trygghet att vistas i skolan.
Arbetsro och gott kamratskap ar viktiga villkor for att
skapa en larande miljo som leder fram till goda resultat.
Hog vuxennarvaro ger mojlighet for barn- och ungdo-
mar att tillagna sig och utveckla sina sociala formagor.

For att stimulera mangfalden inom utbildningsomraden
ar det viktigt att medborgarna ges majlighet att sjalva
vdlja den forskola och skola som passar bast. En mang-
fald av forskolor och skolor med olika inriktningar utgor
darfor grunden for detta.

Forandringar i naringslivsstrukturen mot 6kad andel f6-
retag inom kunskaps-, service- och utvecklingssektorn
leder till att kraven pa utbildning 6kar och att en ho-
gre generell utbildningsniva efterfrdgas. Det livslanga
larandet ar darfoér en viktig utgangspunkt som staller
stora krav pa saval grundutbildning, som majligheter
till aterkommande vidareutbildning och fortbildning.
Den kommunala vuxenutbildningen ar da ett viktigt in-
strument for kommunen och naringslivet for att framja
tillvaxten och astadkomma en hdg sysselsattningsgrad
inom kommunen.

Inriktning

Ar 2025 har kommuninvanare i Ostra Goinge tillgéng till
ett brett utbildningsutbud av hég kvalité med fokus pa
kunskap, kreativitet samt kompetens och utformad ut-
ifran individens 6nskemal och samhallets behov av ar-
betskraft.

Resultatmal

Ar 2019 har en kompetent personal genom en omfattan-
de pedagogisk utveckling astadkommit ett tydligt kun-
skapslyft bland barn och elever.
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Vision

Resultatmal

Resultatindikatorer (Kunskap och kompetens)
+ Andelen (%) behdoriga till gymnasieskolan

- Utgangslage 2015: 82

- Malniva 2019: 90

« Fullfoljd utbildning med examen inom 3 ar, andel (%)
av nyborjarelever, exkl. IM, i hemkommunen

- Utgangslage 2015: 65

- Malniva 2019: 75

+ Andel (%) elever som uppnatt nivan for godkant pa
nationella prov i arskurs 3

- Utgangslage 2015: 82

- Malniva 2019: 90

« Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9
- Utgangslage 2015: 197
- Malniva 2019: 220

+ Andel (%) elever med meritvarde 300 eller hogre
- Utgangslage 2015: 7,3
- Malniva 2019: 10

Utmaningsomrade Aldrande

Befolkningens medellivslangd 6kar i Ostra Géinge kom-
mun. Allt fler far fler ar att fylla med maojligheter och livs-
kvalitet, men det innebar ocksa att fler aldre alderskullar
kommer att utgora en storre del av befolkningen. For att
klara dessa gruppers valbefinnande kravs ett engagemang
fran olika delar av samhallet och stor vikt maste laggas vid
forebyggande och rehabiliterande verksamhet. | det arbe-
tet kan frivilliga och allmannyttiga organisationer komplet-
tera de tjanster samhallet star for.

De forebyggande insatserna bor ske genom insatser som
Okar dldre manniskors mojligheter att ha en aktiv och me-
ningsfull tillvaro i gemenskap med andra och som leder till
delaktighet i samhadllet. Detta halsoorienterade synsattet
innebar att man arbetar halsoframjande utifran varje in-
divids enskilda forutsattningar, att man stimulerar till en
kansla av sjalvstandighet och meningsfullhet.

Varje enskild invanare som kommer i kontakt med kommu-
nens aldreomsorgsverksamhet ska bemoétas med respekt
och integritet. For att skapa trygghet och delaktighet ut-
formas alla insatser utifran individens egna forutsattningar
och leder till att den enskilde kan leva ett sa sjalvstandigt liv
som majligt. Det innebar att man har ett avgérande infly-
tande Over valet mellan alternativa insatser och beslut som
ror den enskilde.
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En utvecklingstendens ar att allt fler dldre vill kunna bo i sitt
eget hem och bostad. Detta leder till ett 6kat behov av an-
horigvard och hemtjanstomsorg. Det innebar att det finns
ett tydligt anhorigstod for att starka arbetet kring brukaren
och dennes familj. Den som vardar en anhdrig har rétt till
utbildning och avlastning.

Att sjalva bestdamma hur man ska bo ar en central del i en
manniskas sjdlvbestimmande. Det finns darfér en mang-
fald av boende anpassade for aldre, bade pa den vanliga
bostadsmarknaden och i sarskilda dldreboende.

Inriktning

Ar 2025 kan de dldre i Ostra Goinge leva ett aktivt liv i sin
vardag och med ett fortsatt inflytande i samhallet. Det
innebdr att de kan aldras i trygghet och med bibehallet
oberoende, samt nar sa behdvs ha tillgang till god vard
och omsorg.

Resultatmal
Ar 2019 ar andelen adldre som bor kvar hemma utan bevil-
jade insatser storre.

Resultatindikatorer

« Andelen (%) dldre (80+) som bor kvar i ordinart boende
utan beviljade insatser

- Utgangslage 2015: 48

- Malniva 2019: 53

Finansiella mal

Foljande finansiella malsattning galler for ar 2016-2019:
« Resultat som andel av skatter och generella statsbidrag
ska uppga till 2 procent.



Ekonomiska ramar

Budgetforutsattningar

De viktigaste budgetférutsattningarna for mal- och resul-
tatplan for 2017-2019 ar:

-Skatter, statsbidrag och utjgmning har beraknats efter Sve-
riges Kommuner och Landstings (SKL) cirkuldr 2016:17.

-Personalkostnaderna innefattar 2016 ars avtal samt rdknas
upp med berdknad I6nedkningar enligt SKL's prognos.

-Arbetsgivaravgifterna beraknas till 38,33 %, enligt underlag
ifran SKL

-Kostnader for pension och ansvarsforbindelse ar beraknad
enligt KPA:s prognos

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys &r upprdttad som ett satt att
beskrivaomvarldenspaverkanpakommunensekonomi.Vissa
faktorer ligger utanfér kommunens kontroll, andra ligger
inom kommunens kontroll (direkt eller indirekt). Kanslig-
hetsanalysen &r baserad pa 2015 ars kostnadsniva:

Héndelse Forandring
10 ores forandring | kommunalskatt +/- 2,4 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 +/- 4,8 mnkr
Avgiftsférandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Ranteférandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisférandring med 1 % +/- 3,5 mnkr
Léneférandring med 1 % +/- 4,4 mnkr

Ekonomiska ramar
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Ekonomiska ramar

Budgeten i siffror
Resultatbudget

BUDGET BUDGET BUDGET

tkr 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader not 1 -733 082 -754 872 -781 252
Avskrivningar not 2 -37 218 -43 540 -45 019
Verksamhetens nettokostnad inkl avskrivningar -770 300 -798 412 -826 271
Skatteintdkter not 3 549 067 572 679 597 309
Statsbidrag not 4 236 483 241562 246 616
Finansiella intdkter not 5 1030 1080 1200
Finansiella kostnader not 6 -569 -624 -1975
Resultat fore extraordindra poster 15711 16 285 16 879
Extraordindra intdkter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat 15711 16 285 16 879
Nyckeltal

Resultat som andel av skatter och generella 2% 2% 2%

statsbidrag
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Ekonomiska ramar

Budgeten i siffror
Kassaflodesbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2017 2018 2019

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 15711 16 285 16 879
Justering fér av- och nedskrivningar 37 218 43 540 45019
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
rorelsekapital 52 929 59 825 61 898
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 0 0 0
Verksamhetsnetto 52 929 59 825 61 898

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -113 800 -130 300 -99 700
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 2502 2502 2 502
Investeringsnetto -111 298 -127 798 -97 198

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 10 000 10 000 0
Nyupptagna lan VA 55 000 60 000 35000
Finansieringsnetto 65 000 70 000 35000
Arets kassaflode 6 631 2027 -300
Likvida medel vid arets borjan 23 034 29 665 31692
Likvida medel vid arets slut 29 665 31692 31392
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Ekonomiska ramar

Budgeten i siffror
Balansbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2017 2018 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2135 2135 2135
Materiella anlaggningstillgangar 706 285 793 045 847 726
Finansiella anlaggningstillgadngar 6 143 3 641 1139
Summa anlédggningstillgangar 714 563 798 821 851 000
Omsittningstillgangar
Foérrad mm 907 907 907
Fordringar 64 885 64 885 64 885
Kassa och bank 49 357 51 384 51 084
Summa omsattningstillgangar 115 149 117 176 116 876
SUMMA TILLGANGAR 829 712 915 997 967 876
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 427 478 443 763 460 642
darav arets resultat 15711 16 285 16 879
Avsattningar
Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 8 245 8 245 8 245
Skulder
Langfristiga skulder 67 087 77 087 77 087
Langfristiga skulder VA 206 356 266 356 301 356
Kortfristiga skulder 120 546 120 546 120 546
Summa skulder och avsattningar 402 234 472 234 507 234
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 829 712 915 997 967 876
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 294 449 294 449 294 449
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar 324 720 324 562 322 329
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Ekonomiska ramar

Budgeten i siffror
Noter till resultatbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2017 2018 2019

Not 1: Verksamhetens nettokostnader

Namndernas nettokostnader -766 988 -795 928 -823 185
Kapitalkostnader 51 096 60 640 62 835
Utgaende pensioner inkl Idneskatt -17 190 -19 584 -20 902
Disponera medel fran pensionsfond 0 0 0
KS :s oférutsedda 0 0 0
Summa -733 082 -754 872 -781 252

Not 2: Av- och nedskrivningar

Nedskrivning av anlaggningstillgangar 0 0 0
Avskrivning av anlaggningtillgangar -37 218 -43 540 -45 019
Summa -37 218 -43 540 -45 019

Not 3: Skatteintakter
Kommunalskatt 549 067 572 679 597 309
Summa 549 067 572 679 597 309

Not 4: Bidrag o avgifter

Inkomstutjamning 195 094 203 471 212 227
Kostnadsutjamning 16 033 16 282 16 551
Regleringsbidrag/avgift -3 528 -7.180 -11 264
Strukturbidrag 0 0 0
LSS-utjdamning bidrag/avgift 6743 6 848 6 961
Fastighetsavgift 22 141 22 141 22 141
Summa 236 483 241 562 246 616

Not 5: Finansiella intakter
Rantor mm 1030 1 080 1200
Summa 1030 1080 1200

Not 6: Finansiella kostnader
Rantor [an mm -569 -624 -1 975
Summa -569 -624 -1975
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Ekonomiska ramar

Budgeten i siffror
Driftsbudget i sammandrag

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2017 2018 2019
Kommunstyrelse
Kommunchef 78 976 107 805 128 990
Produktionschef inkl produktionsstod 58 464 64 964 71 864
Bildning 282 923 279 923 278 923
Stdéd och omsorg 259 133 260 433 260 433
Ledningsstdd och service 46 379 42 079 41 929
Samhallsbyggnad 32976 32 276 32 276
Tillsyns- och tillstandsnamnd
Samhallsbyggnad 1037 1037 1037
Forvaltningen totalt 759 888 788 517 815 452
Politiken 7100 7411 7733
Summa 766 988 795 928 823 185
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Budgeten i siffror

Investeringsbudget

Investeringar, specificerade objekt

Ekonomiska ramar

Benamning 2017 2018 2019

Beskrivning

Broby

Badhuset
Byarna Broby

Lekplats, bussgator, bussterminal/
centrumatgarder med koppling vag 19

Knislinge

Vasterskolan klassrum

Kok, klassrum, trafiksituation

Vasterskolan kok

Dela upp i kok / klassrum

Miljéférskola

Ny férskola

Snapphaneskolan

Kok och trafik

Smultronstallet

Ventilation, kok och angdéring

Byarna Knislinge

GC-tunnel under vag 19 + anslutningar

Hanaskog

Miljsférskola

Skolan

Badet

Byarna Hanaskog

Centrumférnyelse, lekplats, Kviingev., vag 19

Glimakra

Glimakraskolan

K6k ombyggnad

Trollabadet

Byarna Glimakra

Gaoinge Trollacenter, vag 119, Storgatan

Ovriga

Gang- och cykelvagar

Utbyggnad av GC-nat

Reinvesteringar maskiner

Digitala vagskyltar (2) vid kom.gréns

IT-investeringar

R&ddningstjansten

Verksamheterna

Reinvesteringar fastigheter

VA-investeringar

Nya Knislinge reningsverk

Nytt reningsverk, nedlaggning Broby arv

Ledning Sibbhult-Knislinge

Ledning, ombyggn Sibbhult reningsverk

Ledning Osby-Broby

Projektering av ledning

Vatten Knislinge

Skydd av grundvatten

=
e
===
s
=

Lépande projekt

Ledningsnat, verk, brandposter, matare

Totalt investering exkl VA 50 100 54 600 48 000
Totalt investeringar VA 63 700 75 700 51 700
Totalt investeringar 113800 130 300 99 700

Angivna belopp ar exklusive ateraviseringar.

Summa 2016-2019 (inv.plan)
208 000
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Politik

Politik

Kommunfullmdktiges uppdrag aratt som kommunens hdg-
stabeslutandeorganansvaraforberedningavframtidsfragor
och utforma den langsiktiga politiska viljeinriktningen. Val-
beredningens uppdrag ar att bereda valen till ndmnder och
styrelser mm.

Revisionens uppdrag dr att kontrollera om den interna
kontrollen ar tillracklig, om rakenskaperna ar rattvisande,
om uppsatta mal nds samt om den kommunala verksam-
heten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt. Det
senare betyder att revisionen ska bedéma om tilldelade re-
surser anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Valndmndens uppdrag ar att ansvara for genomférandet av
allmanna val till riksdag, kommunfullmaktige, regionfull-
maktige och EU-parlamentet samt genomforandet av

folkomrostningar som beslutas av riksdag ellerkommunfull-
maktige.

Overférmyndarens uppdrag ar att ansvara for tillsynsutév-
ning och nyrekrytering av formyndare, gode man och for-
valtare vilka ar stallforetradare for personer som inte sjalva
kan skota sina angeldgenheter.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att vara kommunfullmakti-
ges beredande och verkstallande organ. Inom kommunsty-
relsen finns tre utskott: lednings-, omsorgs- och utbildnings-
samt individutskott.

Tillsyns- och tillstdandsndamndens uppdrag omfattar miljo
ochhalsoskyddsomradet,byggnadsvdsendet,brandsynsamt
tillstdnd och tillsyn géllande brandfarlig och explosiv vara.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2017 2018 2019
Ingaende budgetram 6 542 6 542 6 542
Volymférandringar
Arlig indexering av arvoden 558 869 1191
Summa volymférandringar 558 869 1191
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram 558 869 1191
Total budgetram 7100 7411 7733
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Kommunchef

Kommunchefens uppdrag ar att ansvara for att politiska aktiv platsmarknadsféring samt utveckling av samverkan
besluts- och malformuleringar omsatts i praktisk handling. med foretag, kommuner, regioner, statliga myndigheteroch
Kommunchefen ansvarar &ven for enheterna Strategisk pla- andra organisationer. Internt &r fokus stod &t de politiskt for-
nering och utveckling (SPU), Naringsliv, Raddningstjanst troendevalda, vidareutveckling av lednings- och styrsyste-
samt Sakerhet och Beredskap. met samt fortsatt implementering av Goingemodellen.

Underdenkommandefyradraperioden prioriterasstrategis-
ka frdgor sdsom fler i arbete, forstarkt naringslivsservice,

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2017 2018 2019
Ingaende budgetram 42 545 42 545 42 545
Volymférandringar
Ré&ddningstjénsten 400 400 400
Summa volymférandringar 400 400 400
Prisupprakningar, kapitalkostnader
Féréndring kapitalkostnader 3 555 13 099 15293
Lénedkning och inflation 32677 53 456 75 057
Summa prisupprakningar, kapitalkostnader 36 232 66 555 90 350
Satsningar
EU-samordnare, Goinge forward, forskningsproj. 3450 2 850 0
Summa satsningar 3450 2 850 0
Kostnadsanpassningar
Budgetanpassning 1 046 2470 5710
Lokaleffektiviseringsbeting -3 000
Effektiviseringskrav 0
Budgetkorrigering -4 697 -7 015 -7 015
Summa kostnadsanpassningar -3 651 -4 545 -4 305
Fordndrad ram 36 431 65 260 86 445
Total budgetram 78 976 107 805 128 990
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Produktionschef och produktionsstod

Produktionsavdelningens uppdrag omfattar social verk-
samhet, barnomsorgs- och utbildningsverksamhet samt
halso- och sjukvard. Produktionschefen ansvarar ocksa for
produktionsstodetsominnefattarkostverksamhet,driftoch
av kommunala fastigheter, lokalvard, park- och férrad samt
bemanning av kommunens verksamheter.

Bemanningsenheten kommersuccesivtattservaytterligare
verksamheter med vilket 6kar méjligheten for kommunen
att erbjuda alla medarbetare "6nskad sysselsattningsgrad”.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2017 2018 2019
Ingaende budgetram 40 742 40 742 40 742
Volymférandringar
Volymféréandring Stéd och omsorg 2700 2700 5000
Volymféréndring Bildning 19 300 25800 30 400
Summa volymférandringar 22 000 28 500 35400
Satsningar
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Effektivisering EPC, rivning Mélleskolan avslutad -4 278 -4 278 -4 278
Summa kostnadsanpassningar -4 278 -4 278 -4 278
Forandrad ram 17 722 24 222 31122
Total budgetram 58 464 64 964 71 864
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Kommunstyrelse

Bildning

Bildning bestar av forskola, grundskola, Géinge Utbild-
ningscenter samt Kultur och Fritid.

Inom bildning kommer satsning att ske pa att starka stodet
till barn, elever och studerande i behov av sarskilt stod for
att 6ka deras maluppfyllelse och mojlighet att lyckas. | detta
ingdrattokanyanlandaslarandesd att deras forutsattningar
att na malen hojs.

Kommunstyrelse

Ett annat prioriterat utvecklingsomrdde ar att 6ka den digi-
talakompetensen, detta foratt 6ka motivation och malupp-
fyllelse samtforattgevarabarnochelever nyckelkompeten-
ser som forbereder dem for framtiden.

Bildning kommer dven att lyfta fram behovet av 6kade for-
eningsbidrag for att starka foreningars arbete riktat mot att
ge ungdomar en kvalitativ fritid.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2017 2018 2019
Ingaende budgetram 278 473 278 473 278 473
Volymférandringar
Summa volymférandringar 0 0 0
Satsningar
Pedagogisk férstérkning 4 000 1000 0
Sommarjobb 150 150 150
Féreningsbidrag 300 300 300
Summa satsningar 4 450 1450 450
Kosthadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram 4 450 1450 450
Total budgetram 282 923 279 923 278 923
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Stéd och omsorg

Verksamhetsomrade Stéd och omsorgs uppdrag ar att uti-
fran géllande lagstiftning utféra myndighetsutévning av-
seende ekonomiskt bistand, utrednings-, behandlings och
stodinsatser till barn, unga och vuxna, samt flyktingmottag-
ande. | uppdraget ingar dven bistandsutredning och ansvar
for omsorgen om aldre och funktionsnedsatta personer.

Anhorigstddet ska utvecklas och nd fler malgrupper inom
Stédochomsorg.Forebyggandeverksamhetforbarn,vuxna
ochaldre ska prioriteras genom att ge tidigt stod och minska
omfattande insatser och kostnadskravande atgarder. Val-
fardsteknologin/E-hélsa ar ett viktigt och aktuellt omrade
som bidrar till ett battre resursutnyttjande och kvalitet for
den enskilde, detta omrade ska utvecklas och prioriteras.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2017 2018 2019
Ingaende budgetram 254 883 254 883 254 883
Volymférandringar
Nytt LSS-boende 6 Igh Njuravédgen 3 000 3 000 3 000
Summa volymférandringar 3000 3000 3000
Satsningar
Nytt vardavtal 1200 2 500 2500
Anhorigstéd, férebyggande arbete 50 50 50
Summa satsningar 1250 2 550 2 550
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram 4 250 5 550 5 550
Total budgetram 259 133 260 433 260 433
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Kommunstyrelse

Ledningsstod och service

Ledningsstdd ochserviceinnefattaradministrativaenheten,
utvecklingsenheten (inklusive IT), HR-enheten samt eko-
nomienheten. Ledningsstdd och service har som uppdrag
attstodjaverksamheternasamtansvaraférkommunévergri-
pande uppgifter. Avdelningen arbetar med utvecklingsfra-
goroch rutiner som effektiviserar arbetet for verksamheten.
Ett prioriterat omrade &r arbetet med att forbattra forut-
sattningarna fér Ostra Goinge kommuns verksamheter att
arbeta aktivt enligt Goingemodellen. Fokus kommer ocksa
attlaggas pa utvecklingavkommunikationen urett helhets-
perspektiv i syfte att 6ka kdnnedomen om satsningar och
resultat pa kommunniva.

Kommunstyrelse

Arbete med att stimulera till en friskare arbetsplats kommer
attgenomforas, liksom att 6ka mangfalden bland vara med-
arbetare foratt med hjalp avderas bakgrund och erfarenhet-
erskapaeninnovativarbetsplats. Fokuskommeravenattlig-
ga pa attarbeta med att bli en dn mer attraktiv arbetsgivare
samt att digitalisera ekonomiska processer.

Under perioden kommer dven arbete for helt digital arende-
hantering att genomforas, liksom inférande av e-arkiv samt
tillsyn och uppféljning av verksamheter.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2017 2018 2019
Ingdende budgetram 42 554 42 554 42 554
Volymféréndringar
Volym6kning éverférmyndare 150 150 150
Summa volymférandringar 150 150 150
Satsningar
Den digitala agendan 3 000 0 0
Hélsofrémjande insatser, ledarutveckling 600 0 0
Juridisk kompetens 240 240 90
Overférmyndare, féréndrad hantering 150 150 150
Projektledningsresurs 700 0 0
Summa satsningar 4 690 390 240
Kostnadsanpassningar
Minskade kostnader -1 015 -1 015 -1 015
Summa kostnadsanpassningar -1 015 -1 015 -1 015
Forandrad ram 3825 -475 -625
Total budgetram 46 379 42 079 41 929
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelse

Samhallsbyggnad

Samhdllsbyggnadsavdelningen svarar for fysisk planering,
mark-och exploatering, strategiskt miljoarbete samt miljo
och byggenheten. Avdelningen kommer att planera for ett
utokat utbud av attraktiva och hallbara boendemiljéer dar
kommunens miljdprogram har implementerats for att ge
gdingeborna optimal livsmiljo.

Avdelningen kommer att vara aktiv i arbetet tillsammans
med Trafikverket och Skanetrafiken for att utveckla och
starka kommunikationerna i och i anslutning till kommu-

nen.

Driftsbudget
BUDGET BUDGET BUDGET

tkr 2017 2018 2019
Ingaende budgetram 32 276 32 276 32 276
Volymférandringar
Summa volymfoérandringar 0 0 0
Satsningar
Bostadsforsérjning, FOP och bredbandsutbyggn. 700 0 0
Summa satsningar 700 0 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram 700 0 0
Total budgetram 32976 32 276 32 276
Driftsbudget Miljo och bygg

BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2017 2018 2019
Ingaende budgetram 1037 1037 1037
Volymférandringar
Summa volymférandringar 0 0 0
Satsningar
Summa satsningar 0 0 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0
Forandrad ram 0 0 0
Total budgetram 1037 1037 1037
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