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Forord

Fortsatt utveckling for Ostra Goinge

Efter nigra ar av intensivt forbittringsarbete stir Ostra
Goinge bittre rustat for framtiden 4n pad mingen dag.
Den politiska viljan ir tydligt formulerad, forvaltning-
en dr vil fungerande och kommunens ekonomi ir stark,
vilket gor att vi nu kan ta ett forsta steg for en ligre
kommunalskatt. Detta tillsammans utgér grunden for
det fortsatta utvecklingsarbetet i Ostra Goinge.

Vir vision dr "15 ooo stolta Géingar”. Den dr kort,
kirnfull och wuttrycker en stark beslutsamhet att
skapa en positiv utveckling. Den bidrar till att
samla alla krafter kring en gemensam bild av framtiden
ddr - foreningar, féretag, enskilda och kommunen -
medverkar till att skapa ett attraktivt Ostra Goinge som
vixer.

De viktigaste utmaningsomridena ir skolan, jobben
och vira byars attraktivitet. Men ocksd omsorgen om de
ildre, integrationen och miljon 4r centrala fragor som
kriver uppmirksamhet. Allt vi gér maste ske pa ett
héllbart sitt sivil ekonomiskt och socialt som milj6-
maissigt.

For skolans del dr det pedagogisk utveckling och
kompetenta pedagoger som ska leda till att manga fler
elever nir kunskapsmalen. Nir det giller att fa fler i
arbete dr det niringslivet, kommunen och statliga myn-
digheter som mdste samarbeta bittre for att stddja de
arbetssokande, framfor allt de som ir unga eller utrikes

fodda.

I utvecklingen av véra byar dr det nya bostider, utbyggd
service, rikt kultur- och fritidsutbud, trevliga miljéer
och bra infrastruktur som dr nycklarna till framgéing.

Femklovern viljer att sdrskilt lyfta fram familjens bety-
delse. Oavsett hur familjen ser ut 4r det den, och de nira
relationerna, som dr kdrnan i minniskors vardag. Famil-
jen ger trygghet och fir minniskor att ma bra och att ut-
vecklas. Det dr si vi vill att det ska vara, men tyvirr dr det
inte sd for alla idag. Darfor ska vi nir vi utvecklar skolan
och omsorgen samt planerar vira byar, ha familjen och de
nira relationerna som en viktig utgingspunkt.

Mail- och resultatplanen ger en tydlig vigledning for
de kommande fyra édren. Den framgingsrika kurs vi
stakat ut de senaste dren ligger fast. Men nu giller det
att ligga i dnnu en vixel. Vi behover ta ytterligare steg
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framatiutvecklingen av politiken och férvaltningen for att
torverkliga vir vision.

Det kommer att kriva mod, politisk handlings-
kraft och en flexibel férvaltning som kan anpas-
sa sig till nya utmaningar. Dirfér ska vi sjositta
Goingemodellen 2.0 under de kommande aren.

Vi vill stirka och utveckla Ostra Goinge!
For femklovern

Patric Aberg (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Omvarld

Samhillsekonomin

Svensk ekonomi avslutade 2014 mycket starkt. Aven 2015
har startat bra och utsikterna infor framtiden dr ljusa
enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL). Ett skil ir
att tillvixten i omvirlden fir allt bittre fart. Svensk BNP
beriknas vixa med drygt 3 procent bide i dr och nista ir.
Nista dr vintas den svenska ekonomin nd konjunkturell
balans. For dren direfter (2017 och 2018) antas utvecklingen
vara i linje med trendmissig tillvixt vilket dr liktydigt med
en visentligt svagare utveckling i ekonomin jimfort med i
ar och nista ar.

Under fjolaret vixte inhemsk efterfrigan mycket snabbt.
Framforallt investeringarna Okade rejilt. Forutsittning-
ar finns for en fortsatt stark tillvixt i inhemsk efterfrigan
ocksd i ar och nista dr. Foretagens investeringar och hus-
hallens konsumtionsutgifter dr i utgingsliget liga. Med en
okad framtidstro bor foretagens och hushallens bendgenhet
att investera och konsumera kunna héjas rejilt. Men for att
framtidstron ska stirkas krivs att utvecklingen i omvirlden
uppfattas som mer stabil. Den internationella konjunk-
turen behéver forstirkas ytterligare och den svenska
exporten behover fa bittre fart. En stabilare omvirld och en
bittre svensk exporttillvixt gor att den inhemska efterfrigan
kan fortsitta vixa i snabb takt i ir och ndsta dr. Dirigenom
har den svenska ekonomin méjlighet att nd konjunkturell
balans 2016.

Sysselsittningen fortsitter 6ka i dr vilket bidrar till att liget
pé den svenska arbetsmarknaden forbittras. LoneSkningar-
na ligger fortsatt i 4r pd 3 procent och blir nésta ar nigot
hogre. Prisutvecklingen dr i ar fortsatt mycket svag, men
i takt med att effekterna av prisfallet pa olja klingar av
kommer inflationstalen att héjas. Den fortsatt hoga tillvix-
ten drar ocksé upp prisékningstakten.

Kommunernas ekonomi

Den positiva paverkan frin omvirlden och en svag krona
stirker svensk ekonomi. BNP beriknas 6ka med 3,2 procent
ir 2015 och 3,3 procent ir 2016. Den allt starkare BNP-till-
vixten innebdr att det finns forutsittningar for en fortsatt
sysselsittningsokning.

SKL riknar med att arbetsmarknaden kommer att uppni
balans under 2016, vilket innebar att arbetslosheten beriknas
nd sin liagsta nivd. Skatteunderlaget paverkas dirmed
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positivt, och berdknas vixa med 4,5 procent 2015 och 3,2
procent 2016. Tillsammans med en sista dterbetalning av
premier frin AFA Férsikring pa 5 miljarder riknar SKL
med ett resultat i kommunsektorn pd 11 miljarder kronor i ir,
och 8 miljarder nista ar.

Det som bekymrar dr att sektorns kostnader okar si snabbt.
For de nirmaste dren riknar SKL med hoga kostnads-
okningar beroende pa en stérre andel av unga och ildre i
befolkningen. Det kan leda till att kommuner och landsting
kan fa svirt att klara detta med nuvarande skattesats och
statsbidrag, dven om man genomfor effektiviseringar.

Befolkningsutveckling

Antalet kommuninvénare 2014-12-31 var 13 864. Befolkning-
en 6kade under 2014 med 177 personer, vilket dr den kraft-
igaste 6kningen sedan befolkningsutvecklingen vinde uppit
ar 2010. Mellan 2010 och 2014 6kade antalet invinare med
i genomsnitt 40 per ar. Okningen forklaras frimst av ett
positivt flyttnetto i forhillande till utlandet.

Malgruppen fér kommunal verksamhet dr frimst barn,
ungdomar och ildre. Férindringen i dessa dldersgrupper
paverkar dirmed de kommunala kostnaderna i betydligt
hogre grad dn 6vriga dlderskategorier.

Antalet barn i 4ldern 1-5 ar beriknas 6ka med cirka 8o till
ar 2019. Direfter okar antalet ytterligare for att r 2023 vara
cirka 110 fler dn idag. Direfter minskar antalet 1-5 dringar
ater.

Antalet barn i 4ldern 6-15 ir forvintas 6ka med cirka 180 till
ar 2019. Gruppen okar under hela framskrivningsperioden
for befolkningsprognosen; med cirka 340 till 2025 och med
nira 4o0 till ar 2030.

Ungdomarna i dldern 16-18 har minskat stadigt i antal
sedan 2007, dock pekar befolkningsprognosen pa att antalet
gymnasieungdomar 6kar med cirka 20 till och med ar 2019.
Direfter okar gruppen med cirka go till 2025 och med 130
till &r 2030.

Antalet dldre 8o-w ar 6kar med cirka 20 till 2019. Nagra ar in
pé 2020-talet okar gruppen markant och ar 2025 bestir den
av nira 240 fler personer dn idag. Antalet yngre pensionirer,
65-79 ar, 6kar med cirka 100 till 2019.
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Ostra Géinge kommun

I Ostra Géinge kommun pagir sedan drygt 1o ér tillbaka en
omstrukturering av kommunens styr- och ledningssystem.
Utgéngspunkten for detta arbete dr att oka resurseffektivite-
ten for att kommunens verksamheter béttre ska kunna svara
upp mot medborgarnas énskemal och krav. Forindrings-
arbetet har inneburit att mycket av de kommunala verksam-
heterna har férindrats i grunden. Samtidigt dterstir mycket
att gora for att nd de optimala 16sningarna.

I slutet av mandatperioden 2011-2014 gjordes en politisk ut-
virdering av det dittills genomférda forindringsarbetet och
slutsatsen var att det finns en total politisk enighet att fort-
sitta pa den inslagna vigen under den kommande mandat-
perioden.

Organisation

Ar 1974 bildades Ostra Goinge kommun. Det skedde genom
en sammanslagning av smikommunerna Knislinge, Hjirsas,
Broby och Glimakra. Politiskt och verksamhetsmissigt or-
ganiserades allt i ett stort antal nimnder och forvaltningar.
Idag finns endast en forvaltning, tre nimnder och hogsta
ansvarig tjinsteman for all kommunal verksamhet ir en
kommunchef. Forklaringen till denna foérindring dr att
kommunen vill organisera sig pé ett sidant sitt att man kan
mote mota de utmaningar man stir infér i en féranderlig
varld.

Tendensen idag i de kommunala verksamheterna i Ostra
Goinge dr att det sker ett allt mer decentraliserat operativt
beslutsfattande, medan den centrala férvaltningsledningen i
allt storre utstrickning inriktar sitt arbete p strategiska om-
riden. Sammantaget har samhillsutvecklingen inneburit att
det stills allt hégre krav pa flexibilitet och anpassningsfér-
méga i kommunerna. Allt tyder ocksé pa dessa krav kommer
att 6ka ytterligare framover.

Kommunfullmiktige dr kommunens hégsta beslutande
organ och bestir av 31 fortroendevalda. Det 6vergripande
politiska planeringsarbetet leds av en beredning — Politisk
planeringsberedning — vars uppgift bland annat ir att orga-
nisera fullmiktiges arbete och de dirtill horande tillfilliga
beredningar. Kommunfullmaktige viljer for varje mandat-
period en kommunstyrelse, valnimnd och en tillsyns- och
tillstindsndmnd. Vidare viljer man ledaméter till de till-
falliga beredningarna och utser styrelseledaméter i de
kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for de flesta
av de kommunala verksamheterna, som till exempel sam-
hillsbyggnad, férskola, skola, handikappomsorg och ild-

reomsorg. Styrelsen ansvar ocksa f6r den ekonomiska pla-
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neringen och i stor utstrickning for kommunens externa
kontakter med privata och offentliga aktérer. Tillsyns- och
tillstindsndmnden ansvarar i huvudsak f6r myndighetsutév-
ning rérande miljé- och byggirenden. For att administrera
de allminna valen finns dven en valnimnd. Overférmynda-
ren ansvarar for tillsynen av gode min.

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av anstilld
personal, vilka 4r organiserade i en gemensam férvaltning
som leds av kommunchefen. Denna férvaltning bestar av
tre avdelningar: Produktion, Ledningsstod och service samt
Sambhillsbyggnad. Direkt knutna till kommunchefen finns
en rad enheter, som bland annat har hand om riddnings-
tjdnst, niringslivsfragor, strategiska utredningar, personal-
och ekonomiirenden.

Utover den gemensamma forvaltningen bedrivs en rad
verksamheter i kommunala bolag: bostads- och fastighets-
produktion, renhillning och VA-drift.

Styr- och ledningsmodell

Ostra Goinge kommuns styr- och ledningsmodell har i sin
nuvarande form funnits sedan 4r 2012. Fordndring och ut-
veckling av modellen sker kontinuerligt.

Modellen bestér av ett flertal komponenter som alla dr vikti-
ga for att dstadkomma en utveckling i riktning mot visionen
och for att uppfylla de mal som kommunfullmiktige i 6vrigt
bestimmer inom ramen f6r kommunens del av det offentliga
vilfirdsuppdraget.

Nedan beskrivs och definieras de olika delarna och de centrala
begreppen i modellen kortfattat.

Vision (tidsaspekt 1§ — 20 dr) - Ansvarig Kommunfullmiktige
Visionen beskriver ett framtida tillstind som vi vill uppna.
Den behéver inte uppfylla formella krav pa realism, tidsbun-
denhet eller mitbarhet.

Plattform - Kommunfullméktige

Anger 6vergripande forutsittningar och krav for kommun-
ens utveckling. I plattformen uttrycks grundliggande och
viktiga krav pd kommunens verksamhet: stabil ekonomisk
hushallning, god livsmiljé och lingsiktigt hallbar utveck-
ling, social trygghet, kommunal service med god kvalité och
starkt medborgarinflytande.

Inriktningar (8-10 dr) - Kommunfullmiktige

Inriktningar dr en f6rlingning av visionen och uttrycker
onskvird utveckling inom de utmaningsomriden som ar
prioriterade av den kommunala politiken. Inriktningarna

ska utgd fran de politiska virderingar som styr Ostra Géinge
och vara 6vergripande formulerade.

MGl- och resultatplan (4 ar, drs- och flerdrsbudget) -
Kommunfullmiktige

Mil- och resultatplanen utarbetas utifrin en tidsperiod
omfattande 4 dr. Denna plan utvirderas arligen och di finns
det mojlighet till revideringar.

Resultatmal (4 ér) - Kommunstyrelsen

Resultatmalen dr en konkretisering av fullmiktiges in-
riktningar och anger en mitbar nivi som ska uppnis.
Mitning sker utifrin faststallda resultatindikatorer.

Strategier - Kommunstyrelsen

Strategier dr ett redskap som beskriver hur resultatmalen ska
uppnis och avser att ge svar pé frigorna vad, hur, vem och
nir vid mer komplexa milomraden.

Verksambetsplan (1 ar) - Forvaltningen

Kommunchefen upprittar arligen, i dialog med styrelse/
nimnd, en verksamhetsplan. Mal- och resultatplanen samt
andra handlingar utgér utgangspunkten vid upprittandet av
verksamhetsplan.

Virdegrund

Kommunens gemensamma virdegrund "Hir gaur dal!” ar
en mycket viktig del av styrmodellen. Den handlar om hur
vi som individer agerar och bidrar till kommunens utveck-
ling och till det resultat som medborgarna har ritt att f6r-
vinta sig. Virdegrunden handlar om attityder och beteen-
den, tinkande och grundliggande principer f6r vért ageran-
de, upptridande, bemétande och lirande.

Kommunens
bolag Medborgare

Goingehem AB
Kommunfullmaktige
Revision
Beredningar

formyndare

Kommunstyelse
Ledningsutskott, Omsorgs- och
utbildningsutskott,Individut-

Ostra Goinge
Industri-
fastighets AB

CEISS AB

Ostra Goinges
Renhallnings AB

Skane
Blekinge Vatten-

tjanst AB tillstandsnamnd

Fiorvaltningens organisation.

Kommunchef Produktion

Arbetsmaterial

Arbetssittet - Forvaltningen

Inom ramen for Goingemodellen dr arbetssittet en viktig
del av styrmodellen. Det bygger i grunden pa en stindig
utveckling av férvaltningens verksamhet genom ett syste-
matiskt forbittringsarbete.

Mal- och resultatplan

Mal- och resultatstyrning dr grundliggande f6r den politiska
styrningen av verksamheterna i Ostra Goinge kommun. Ett
syfte med ett resultatmal dr att peka ut firdriktningen inom
for kommunen viktiga utvecklingsomraden. Detta forut-
sitter dock att mal sdtts med rimlig och tydlig ambitions-
nivd. Ett mal med faststilld malnivi med en eller ett fatal
indikatorer ger d4 mojlighet till analys om vad som orsakade
resultatet. En annan viktig aspekt och framgangsfaktor dr att
efterstriva hallbara, stabila mal som kan verka under méinga
ar. For att lyckas med detta dr det en fordel att det finns en
politisk enighet over partigrinserna kring de lingsiktiga
malen. Verksamheterna behover stabiliteten for att uppni
goda resultat si att inte organisationens fokus pendlar allt
t6r mycket mellan mandatperioderna. Detta utesluter inte att
olika majoriteter kan ha olika dsikter om vad som ska goras
for att uppna de gemensamma politiska mélen.

Mal- och resultatplanen i Ostra Géinge bygger pa en analys
av de tyngsta utmaningar som kommunen stir inf6r de nir-
maste aren. Detta formuleras i fyra 6vergripande utmanings-
omriden till vilka inriktningar, resultatmil och resultatind-
ikatorer fogas. For att klara dessa utmaningar krévs att olika
delar av verksamheterna samverkar och inte enbart fokuserar
pa sin egen verksamhet.

Kunder och foretagare

Samhills- Ledningsstod
byggnad och service

bty

eSpoyue ydo asexynig
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Vision

Kommunens vision ar "15 ooo stolta goéingar”.

Visionen ar kort, karnfull och utrycker en stark besluts-
samhet att skapa en positiv utveckling fér Ostra Géinge
kommun. Den ér ett redskap att mota utmaningar ut-
ifran de specifika forutsattningar som géller fér Ostra
GoOinge kommun. Syftet med visionen ar att samla kraf-
ter — foretag, foreningar och medborgare - kring en
gemensam och onskad bild av framtiden, for att till-
sammans med kommunen skapa ett attraktivt Ostra
GOinge som vaxer i balanserad takt.

Det viktiga ar inte att bli just 15 ooo invdnare, utan att ut-
vecklingen gar at ratt hall. Kanslan av stolthet 6ver den
egna kommunen ar det grundlaggande och dessutom
ett redskap i sig for att paverka utvecklingen i 6nskad
riktning.

Till visionen ar fyra utmaningsomraden kopplade, som
bedoms vara strategiskt mycket viktiga for att astad-
komma en utveckling i ratt riktning. Valet av utmanings-
omraden baseras pa en djupare analys av omvarlds-
faktor, men ocksa genom en politisk vardering av ett
framtida onskat tillstand.

Utmaningsomradena ar:
Boende

Arbete och foretagande
Kunskap och kompetens
Aldrande

Resultatindikatorer

For att veta om kommunens arbete gar i riktning med
Visionen 15 000 stolta gdingar, sa ar det viktigt att folja
upp med nojdhetsindex.

+ SCB:s medborgarundersokning: N6jd Region Index
- Utgangslage 2015: 53
- Malniva 2019: 65
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Resultatmal

Utmaningsomrade Boende

Forbattrade pendlingsmajligheter innebar att det blivit
lttare att arbeta pa en plats och att bo pa en annan.
Attraktiva boendemiljéer blir darfor allt viktigare nar
det galler vart manniskor valjer att flytta. Dessa boende-
miljoer ger ocksa en kansla av identifikation och av
stolthet 6ver platsen dar man bor.

For att manniskor ska vélja att bosatta sig i Ostra Géinge
kommun ska det finnas boendemiljoer och bostads-
typer som tillfredsstéller olika gruppers 6nskemal och
som tillgodoser de behov som uppkommer i olika
skeden av livet. Det kan handla om naturndra boende
i vacker milj6, markldagenheter ndra viktiga service-
funktioner eller ett varierat utbud av upplatelseformer:
hyresratt, bostadsratt eller eget smahus.

| Ostra Goinge dr boendet sméskaligt och utspritt pa
manga sma byar. Smaskalighetens plusvarden ar trygg-
het, gemenskap samt narhet mellan manniskor. Genom
att lata motesplatser mellan manniskor vara en central
byggsten vid utveckling av byarnas centrummiljoer 6kas
smaskalighetens plusvarden ytterligare. Viktigt ar ocksa
det starka engagemang fér den egna bygden som finns
hos enskilda individer och lokala utvecklingsgrupper.
Genom samverkan med lokala grupper och eldsjalar
skapas goda forutsattningar for levande byar. Goda for-
utsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter ar en annan
viktig del av det goda boendet som kommunen kan bi-
dra till.

Inriktning

Ar 2025 finns i Ostra Goinge attraktiva boendealternativ
som svarar mot manniskors olika dnskemal utifran be-
hov, livsstil och skede i livet. Det finns mojlighet att valja
mellan olika boendemiljéer, upplatelseformer och att
finna ett boende med narhet till service och aktiviteter.

Igesultatmél
Ar 2019 finns ett utokat antal bostdader i kommunens
byar.

Resultatindikatorer

+ Antal nyproducerade bostader av Goingehem AB
- Utgangslage 2015: 27 (de senaste fyra dren)

- Malniva 2019: 120

« Nojd Region Index utifran medborgares néjdhet med
sin bostad

- Utgangslage 2015: 55

- Malniva 2019: 65

- Totalt antal producerade bostader
-Utgangslage 2015: (ingen statistik)
-Malniva 2019: 180

Resultatmal

Utmaningsomrade Arbete och
foretagande

Det ar genom arbete och foretagande som valstand och
tillvaxt skapas. Nya, men ocksa befintliga foretag beho-
ver uppmuntran och stimulans for att kunna vaxa och
utvecklas. Genom rédtta insatser fran bl.a. kommunen
skapas forutsattningar for ett varierande och vaxande
naringsliv, sa att fler medborgare med olika utbildningar
kan arbeta i foretag verksamma i kommunen.

Det innebar att det fran kommunens sida finns en hog
serviceniva, flexibilitet och samarbetsvilja inom ramen
for den lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla mo-
ten kannetecknas av 6ppenhet, positiv attityd och kon-
struktiv dialog vilket leder till en forstklassig foretagsser-
vice. Myndighetsutdvning och tillstdndsgivning sker pa
ett pa ett rattssakert, snabbt och kundorienterat satt.

Genom god framforhallning nar det galler oversiktspla-
ner, detaljplaner och tillgang till mark skapas goda for-
utsattningar for etablering och utveckling av foretag.
Hog markberedskap skapar moéjligheter for foretag att
snabbt expandera eller att etablera sig.

Gedigna utbildningsinsatser i samarbete med arbets-
marknadens olika parter skapar goda villkor for att sa-
kerstalla tillgangen pa valutbildad arbetskraft. Riktade
insatser inom olika utbildningsomraden kan leda till in-
dividuell kompetenshgjning, som darigenom kan starka
foretagens konkurrenskraft och sakerstalla en forbatt-
rad kvalitet inom de offentliga verksamheterna.

Inriktning

Ar 2025 priglas Ostra Goinge kommun av ett bra
foretagsklimat samt tillgang till valutbildad arbetskraft.
Darigenom framjas tillvaxten i befintliga foretag men
gor ocksa att kommunen &r ett attraktivt val for nya fo-
retagsetableringar. Sysselsattningsgraden bland kom-
munmedborgarna ar hog.

Resultatmal

Ar 2019 har antalet sysselsatta bland kommuninvénarna
Okat.

Ar 2019 har féretagandet utvecklats genom riktade in-
satser kring entreprendrskap.

Resultatindikatorer

« Antal sysselsatta 16+ ar med bostad i kommunen
- Utgangslage 2015: 6 109

- Malniva 2019: 6 170

« Antal registrerade féretag med minst 400 ooo kr
i omsattning

- Utgangslage 2015: 515

- Malniva 2019: 6 540

Arbetsmaterial

Utmaningsomrade Kunskap och
kompetens

Vi lever i en tid med snabb omstallningstakt vilket leder
till forandrade livsvillkor och @ndrade forutsattningar for
att lyckas pa en framtida arbetsmarknad. For att bli an-
stallningsbar stalls nya och utékade krav pa kunskap och
kompetens., men aven i fortsattning kravs vissa grund-
laggande foérutsattningar, som t.ex. sprak och matema-
tik. Skolans uppdrag blir darfér att ge barn och ungdo-
mar goda villkor for att kunna vaxa och pa sikt bli aktiva
samhallsmedborgare. Genom hdga forvantningar pa
elevers, larares och skolledares prestationer finns goda
forutsattningar att skapa utvecklande inlarningsmiljcer.
| detta arbete &r ocksa foraldrarollen mycket viktig och
maste hela tiden uppmuntras och stodjas.

En forutsattning for att omsorg och larande ska fung-
era ar att elever kanner en trygghet att vistas i skolan.
Arbetsro och gott kamratskap ar viktiga villkor for att
skapa en ldarande miljo som leder fram till goda resultat.
Ho6g vuxenndrvaro ger mojlighet for barn- och ungdo-
mar att tillagna sig och utveckla sina sociala formagor.

For att stimulera mangfalden inom utbildningsomraden
ar det viktigt att medborgarna ges mojlighet att sjalva
vdlja den forskola och skola som passar bast. En mang-
fald av forskolor och skolor med olika inriktningar utgor
darfor grunden for detta.

Forandringar i naringslivsstrukturen mot 6kad andel fo-
retag inom kunskaps-, service- och utvecklingssektorn
leder till att kraven pa utbildning 6kar och att en ho-
gre generell utbildningsniva efterfragas. Det livslanga
larandet ar darfor en viktig utgangspunkt som staller
stora krav pa saval grundutbildning, som mojligheter
till aterkommande vidareutbildning och fortbildning.
Den kommunala vuxenutbildningen ar da ett viktigt in-
strument for kommunen och naringslivet for att framja
tillvaxten och astadkomma en hég sysselsattningsgrad
inom kommunen.

Inriktning

Ar 2025 har kommuninvanare i Ostra Goinge tillgang till
ett brett utbildningsutbud av hég kvalité med fokus pa
kunskap, kreativitet samt kompetens och utformad ut-
ifran individens 6nskemal och samhallets behov av ar-
betskraft.

Resultatmal

Ar 2019 har en kompetent personal genom en omfattan-
de pedagogisk utveckling dstadkommit ett tydligt kun-
skapslyft bland barn och elever.
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Resultatmal

Resultatindikatorer (Kunskap och kompetens)
+ Andelen (%) behdriga till gymnasieskolan

- Utgangslage 2015: 82

- Malniva 2019: 90

« Fullfoljd utbildning med examen inom 3 ar, andel (%)
av nyborjarelever, exkl. IM, i hemkommunen

- Utgangslage 2015: 65

- Malniva 2019: 75

« Andel (%) elever som uppnatt nivan for godkant pa
nationella prov i arskurs 3

- Utgangslage 2015: 82

- Malniva 2019: 90

» Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9
- Utgangslage 2015: 197
- Malniva 2019: 220

+ Andel (%) elever med meritvarde 300 eller hdgre
- Utgangslage 2015: 7,3
- Malniva 2019: 10

Utmaningsomrade Aldrande

Befolkningens medellivslangd 6kar i Ostra Géinge kom-
mun. Allt fler far fler ar att fylla med maojligheter och livs-
kvalitet, men det innebar ocksa att fler aldre alderskullar
kommer att utgora en storre del av befolkningen. For att
klara dessa gruppers valbefinnande kravs ett engagemang
fran olika delar av samhallet och stor vikt maste laggas vid
forebyggande och rehabiliterande verksamhet. | det arbe-
tet kan frivilliga och allmannyttiga organisationer komplet-
tera de tjanster samhallet star for.

De forebyggande insatserna bor ske genom insatser som
Okar dldre manniskors mojligheter att ha en aktiv och me-
ningsfull tillvaro i gemenskap med andra och som leder till
delaktighet i samhallet. Detta halsoorienterade synsattet
innebar att man arbetar halsoframjande utifran varje in-
divids enskilda forutsattningar, att man stimulerar till en
kansla av sjalvstandighet och meningsfullhet.

Varje enskild invanare som kommer i kontakt med kommu-
nens dldreomsorgsverksamhet ska bemoétas med respekt
och integritet. For att skapa trygghet och delaktighet ut-
formas alla insatser utifran individens egna forutsattningar
och leder till att den enskilde kan leva ett sa sjalvstandigt liv
som mojligt. Det innebar att man har ett avgorande infly-
tande Over valet mellan alternativa insatser och beslut som
ror den enskilde.
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En utvecklingstendens ar att allt fler dldre vill kunna bo i sitt
eget hem och bostad. Detta leder till ett 6kat behov av an-
horigvard och hemtjanstomsorg. Det innebar att det finns
ett tydligt anhorigstod for att starka arbetet kring brukaren
och dennes familj. Den som vardar en anhérig har rétt till
utbildning och avlastning.

Att sjalva bestdmma hur man ska bo ar en central del i en
manniskas sjalvbestimmande. Det finns darfér en mang-
fald av boende anpassade for aldre, bade pa den vanliga
bostadsmarknaden och i sarskilda dldreboende.

Inriktning

Ar 2025 kan de &ldre i Ostra Goinge leva ett aktivt livisin
vardag och med ett fortsatt inflytande i samhallet. Det
innebdr att de kan aldras i trygghet och med bibehallet
oberoende, samt nar sa behdvs ha tillgang till god vard
och omsorg.

Resultatmal
Ar 2019 ar andelen adldre som bor kvar hemma utan bevil-
jade insatser storre.

Resultatindikatorer

- Andelen (%) dldre (80+) som bor kvar i ordinadrt boende
utan beviljade insatser

- Utgangslage 2015: 48

- Malniva 2019: 53

Finansiella mal

Foljande finansiella malsattning galler for ar 2016-2019:
« Resultat som andel av skatter och generella statsbidrag
ska uppga till 2 procent.

Ekonomiska ramar

Budgetforutsattningar

De viktigaste budgetférutsittningarna f6r méil- och resul-
tatplan for 2016-2019 dr:

+ Skatter, bidrag och utjimning har beriknats efter
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) cirkuldr
2015:15. Invinarantalet har beridknats enligt egen
prognos, dvs. 13 850 invénare 2016-11-01, 13 900 in-
vénare 2017-11-0I, 13950 invinare 2018-II-0I samt I4 00O
invanare 2019-II-OI.

* Personalkostnaderna innefattar 2015 drs avtal samt riknas
upp med beriknade 16neékningar enligt SKLs prognos
och liggs i en central pott som fordelas nir avtalen dr
klara. Totalt beriknad l6nedkning for perioden ér 13,5 %.

 Arbetsgivareavgifterna berdknas till 38,46 %, i enlighet
med dagens nivi.

* Kompensation for inflation ér berdknad.

* Kostnader for pension och ansvarsférbindelse ar

beriknad enligt KPA:s prognos.

Kanslighetsanalys

En kinslighetsanalys 4r upprittad som ett sitt att beskriva
omvirldens paverkan pd kommunens ekonomi. Vissa fakto-
rer ligger inom utanfér kommunens kontroll, andra ligger
inom kommunens kontroll, direkt eller indirekt. Kinslig-

hetsanalysen 4r baserad pa 2014 ars kostnadsniva:

Handelse Férandring

10 ores forandring i kommunalskatt

+/- 2,4 mnkr

Forandrat invanareantal med 100 personer  +/- 4,6 mnkr

Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Rénteférandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisférandring med 1 % +/-3,3 mnkr
Loneforandring med 1 % +/- 4,2 mnkr

Arbetsmaterial

Investeringar

Investeringarna dr beriknade som ramar i avvaktan pa
lokalférsorjningsutredningen. Berikningen dr gjord med ut-
gangspunkt for vilken genomsnittlig investeringsnivi Ostra
Goinge kommun klarar av under perioden. De ska ses som
tak f6r hela perioden med viss méjlighet till justering mellan
de olika dren. Investeringsbudget fér 2016-2019 kommer att
faststillas i november 2015.

Tabell for investeringsbudget finns pd s. 17.
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Arbetsmaterial

Budgeten i siffror Budgeten i siffror

Resultatbudget Kassaflodesbudget
BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

tkr 2016 2017 2018 2019 tkr 2016 2017 2018 2019

Verksamhetens nettokostnader not 1 -693 029 -712534 -727588 -746518 Den l6pande verksamheten

Avskrivningar not 2 -35471 -37 218 -43 540 -45 019 Arets resultat 14 857 15 307 15759 16 198

Verksamhetens nettokostnad inkl avskrivningar -728500 -749752 -771128 -791537 Justering for av- och nedskrivningar 35471 37 218 43 540 45019
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0

Skatteintakter not 3 530681 549 648 569 519 588 860 Medel fran verksamheten fore fordndring av 50 328 52 525 59 299 61217

Statsbidrag not 4 212096 215562 218398 221021 Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 0 0 0 0

Finansiella intakter not 5 930 975 1050 1163 Okning (-)/minskning (+) av férrdd och varulager 0 0 0 0

Finansiella kostnader not 6 -350 -1126 -2 080 -3309 Oknmg (+)/min5kning (-) av kortfristiga skulder 0 0 0 0

Resultat fére extraordinara poster 14 857 15 307 15 759 16 198 Verksamhetsnetto 50 328 52 525 59 299 61217

Extraordinara intakter 0 0 0 0 Investeringsverksamheten

Extraordindra kostnader 0 0 0 0 Investering i materiella anlaggningstillgangar -75000 -115000 -60000  -60 000

Arets resultat 14 857 15 307 15759 16 198 Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 1707 2 502 2502 2502
Investeringsnetto -73293 -112498 -57 498 -57 498

Nyckeltal

Resultat som andel av skatter och generella statsbidrag 2% 2% 2% 2% Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 15 000 10 000 0 0
Nyupptagna [an VA 15 000 55 000 0 0
Finansieringsnetto 30 000 65 000 0 0
Arets kassafléde 7 035 5027 1801 3719
Likvida medel vid arets borjan 20 000 27 035 32 062 33863
Likvida medel vid arets slut 27 035 32 062 33 863 37 582
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Budgeten i siffror
Balansbudget

Budgeten i siffror
Noter till resultatbudget

Arbetsmaterial

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2135 2135 2135 2135
Materiella anldaggningstillgangar 625703 703485 719945 734926
Finansiella anldaggningstillgangar 8 645 6143 3641 1139
Summa anléggningstillgangar 636483 711763 725721 738 200
Omsattningstillgangar
Forrad mm 907 907 907 907
Fordringar 64 885 64 885 64 885 64 885
Kassa och bank 46 727 51754 53 555 57 274
Summa omséttningstillgangar 112519 117546 119347 123066
SUMMA TILLGANGAR 749002 829309 845068 861266
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 411768 427075 442834 459032
déarav arets resultat 14 857 15 307 15 759 16 198
Avsdttningar
Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 8 245 8 245 8 245 8 245
Skulder
Langfristiga skulder 57 087 67 087 67 087 67 087
Langfristiga skulder VA 151356 206356 206356 206356
Kortfristiga skulder 120546 120546 120546 120546
Summa skulder och avsattningar 337234 402234 402234 402234
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 749002 829309 845068 861266
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och Ovriga ansvarsforbindelser 294449 294449 294449 294 449
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar 327442 324720 324562 322329
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BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2016 2017 2018 2019
Not 1: Verksamhetens nettokostnader
Namndernas nettokostnader -726364 -746440 -768644 -788 451
Kapitalkostnader 48 916 51 096 60 640 62 835
Utgaende pensioner inkl Ioneskatt -15581 -17 190 -19584 -20902
Disponera medel fran pensionsfond 0 0 0 0
KS :s oférutsedda 0 0 0 0
Summa -693 029 -712534 -727588 -746518
Not 2: Av- och nedskrivningar
Nedskrivning av anldggningstillgangar 0 0 0 0
Avskrivning av anlaggningtillgangar -35471 -37 218 -43 540 -45 019
Summa -35471 -37 218 -43 540 -45 019
Not 3: Skatteintadkter
Kommunalskatt 530681 549 648 569 519 588 860
Summa 530681 549648 569519 588 860
Not 4: Bidrag o avgifter
Inkomstutjamning 172 613 178 782 185270 191534
Kostnadsutjamning 14 889 14943 14 996 15 050
Regleringsbidrag/avgift -3291 -6 069 -9793 -13 508
Strukturbidrag 1440 1446 1451 1456
LSS-utjamning bidrag/avgift 4080 4 095 4109 4124
Fastighetsavgift 22 365 22 365 22 365 22 365
Summa 212 096 215 562 218 398 221021
Not 5: Finansiella intakter
Rantor mm 930 975 1050 1163
Summa 930 975 1050 1163
Not 6: Finansiella kostnader
Rantor lan mm -350 -1126 -2080 -3 309
Summa -350 -1126 -2080 -3 309
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Budgeten i siffror
Driftsbudget i sammandrag

Budgeten i siffror

Investeringsbudget

Investeringar, specificerade objekt

Arbetsmaterial

Benamning

2016

2017 2018 2019

Beskrivning

Broby

Badhuset

Byarna Broby

Lekplats, bussgator, bussterminal/
centrumatgarder med koppling vag 19

Knislinge

Vasterskolan klassrum

Vasterskolan kok

Miljéférskola

Snapphaneskolan

Kok, klassrum, trafiksituation

Dela upp i kok / klassrum

Ny férskola

Smultronstallet

Byarna Knislinge

Kok och trafik

Ventilation, kék och angéring

GC-tunnel under vag 19 + anslutningar

Hanaskog

Miljéférskola

Skolan

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelse
Kommunchef 73 694 91003 115996 131731
Produktionschef inkl produktionsstod 63 070 63 070 67 770 72 670
Bildning 257930 259930 256930 255930
Stéd och omsorg 247 155 248 430 248 630 248 630
Ledningsstdd och service 42 820 42 370 38 070 37920
Samhallsbyggnad 31707 31357 30 657 30 657
Tillsyns- och tillstandsnamnd
Samhallsbyggnad 1037 1037 1037 1037
Forvaltningen totalt 717 413 737 197 759 090 778 575
Politiken 8951 9243 9 554 9876
Summa 726 364 746 440 768 644 788 451
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Badet

Byarna Hanaskog

Centrumférnyelse, lekplats, Kviingev., vag 19

Glimakra

Glimakraskolan

Trollabadet

Byarna Glimakra

Kdk ombyggnad

Godinge Trollacenter, vag 119, Storgatan

Ovriga

Gang- och cykelvagar

Reinvesteringar maskiner

Digitala vagskyltar (2) vid kom.grans

IT-investeringar

Raddningstjansten

Verksamheterna

Reinvesteringar fastigheter

Utbyggnad av GC-nat

VA-investeringar

Nya Knislinge reningsverk

Ledning Sibbhult-Knislinge

Ledning Osby-Broby

Vatten Knislinge

Skydd av grundvatten

Lépande projekt

|

Nytt reningsverk, nedlaggning Broby arv

Ledning, ombyggn Sibbhult reningsverk

Projektering av ledning

Ledningsnat, verk, brandposter, matare

50 100 54 600 48 000
63 700 75700 51700

Totalt investering exkl VA 55 300
Totalt investeringar VA 23 700
Totalt investeringar 79 000

113800 130 300 99 700

Summa 2016-2019 (inv.plan)
208 000
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Politik

Kommunfullmiktiges uppdrag dr att som kommunens
hogsta beslutande organ ansvara for beredning av fram-
tidsfragor och utforma den lingsiktiga politiska viljeinrikt-
ningen. Valberedningens uppdrag dr att bereda valen till
nimnder och styrelser mm.

Revisionens uppdrag dr att kontrollera om den interna
kontrollen ir tillricklig, om ridkenskaperna dr rittvisan-
de, om uppsatta mal nis samt om den kommunala verk-
samheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt.
Det senare betyder att revisionen ska bedoma om tilldelade
resurser anvinds pa ett s effektivt sitt som mojligt.

Valnimndens uppdrag dr att ansvara for genomférandet
av allminna val till riksdag, kommunfullmiktige, region-
fullmiktige och EU-parlamentet samt genomférandet av
folkomréstningar som beslutas av riksdag eller kommun-
fullmiktige.

Overformyndarens uppdrag idr att ansvara for tillsyns-
utévning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och
forvaltare vilka dr stdllféretridare fér personer som inte
sjalva kan skota sina angeldgenheter.

Kommunstyrelsens uppdrag dr att vara kommunfull-
miktiges beredande och verkstillande organ. Inom kom-
munstyrelsen finns tre utskott: lednings-, omsorgs- och
utbildnings- samt individutskott.

Tillsyns- och tillstindsnimndens uppdrag omfattar milj6-
och hilsoskyddsomradet, byggnadsvisendet, brandsyn samt
tillstand och tillsyn gillande brandfarlig och explosiv vara.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2016 2017 2018 2019
Ingdende budgetram 8 385 8385 8385 8385
Volymférandringar
Arlig indexering av arvoden 266 558 869 1191
Volymékning éverférmyndare 150 150 150 150
Summa volymférandringar 416 708 1019 1341
Satsningar
Overférmyndare, féréndrad hantering 150 150 150 150
Summa satsningar 150 150 150 150
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0 0 0
Férandrad ram 566 858 1169 1491
Total budgetram 8951 9243 9 554 9 876
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Kommunstyrelse

Kommunchef

Kommunchefens uppdrag dr att ansvara for att politiska
besluts- och mélformuleringar omsitts i praktisk handling.
Kommunchefen ansvarar dven f6r enheterna Strategisk pla-
nering och utveckling (SPU), Niringsliv, Riddningstjinst
samt Sikerhet och Beredskap.

Under den kommande fyrairaperioden prioriteras strategis-
ka fragor sasom fler i arbete, forstirkt néringslivsservice,

Arbetsmaterial

aktiv platsmarknadsféring samt utveckling av samverkan
med foretag, kommuner, regioner, statliga myndigheter och
andra organisationer. Internt dr fokus stod it de politiskt
fortroendevalda, vidareutveckling av lednings- och styr-
systemet samt fortsatt implementering av Géingemodellen.

I ramen f6r kommunchefens budget finns skattesinkningen
pa 12 6re med.

Driftsbudget

BUDGET BUDGET BIDGET BDGET
thr 2146 M7 MR 2019
Ingende bivdpetran 52 9M) 5292 52 920 52 920
Samuma wohymiieandringar A 11 400 400
PFrisu inar, Epiakmsinader
FirGndring kapitakostnoder 1375 1555 13 095 15 253
Iinenkming och inflation 12 988 32677 53 456 S 057

5_-r_-'nﬂ prismppraknisgn i, kopitalkostnader

14 353 30133 B 555 30 350

Eorandrad skatiesals

Skl sivrtt med 12 are 3031 1168 134 3416
Saruna forasdiing skatiesats 31 31168 MM 3436
Batsningar -

Ell-somordnore, Goinge forword, forskningsprof 3450 1450 2 85D 1}
Semmuma satsningar 3 450 3450 2 850 1]
Kosinadsanpassningar

Hudoet onpoSaring L H s a H -1/D -470
Lok ot Tk rinsbeling D -1 D00
Effektiviseringskray D LH -2 54B -4 B90
Hudpetienrgering -1 53 -Fis -F s
Samuma kosinadsan pass neeas -} -5 167 10433 1535
Foranudrad rasn MTHM 38043 43 076 B E1
Ternl m 730 1B 15%e 131731
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Kommunstyrelse

Produktionschef och produktionsstod

Produktionsavdelningens uppdrag omfattar social verk-
samhet, barnomsorgs- och utbildningsverksamhet samt
hilso- och sjukvird. Produktionschefen ansvarar ocksd
fér produktionsstodet som innefattar drift och av kom-
munala fastigheter, lokalvard, park- och férrad, kost samt
bemanning av kommunens verksamheter.

Energieffektiviseringsitgirderna (EPC-projektet) har redan
genererat stora besparingar for fastigheterna. Projektet full-
f6ljs och avslutas under hésten 2015. EU-direktiv har mojlig-

Driftsbudget

tkr

gjort att drift och service av fastigheter som idgs av kommu-
nala bolag kan bedrivas av kommunen. Detta har medfort
att fastighetsenheten nu hanterar ett antal byggnader som

ags av fastighetsbolaget IFAB.

Bemanningsenheten kommer succesivt att serva ytterligare
verksamheter med vilket 6kar mojligheten f6r kommunen
att erbjuda alla medarbetare “6nskad sysselsittningsgrad”.

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
2016 2017 2018 2019

Ingaende budgetram

65 748 65 748 65 748 65 748

Volymforandringar

Volymféréndring Stéd och omsorg 0 0 700 2700
Volymféréndring Bildning 1600 1 600 5600 8 500
Summa volymfoérandringar 1600 1600 6 300 11 200
Satsningar

Summa satsningar 0 0 0 0
Kostnadsanpassningar

Effektivisering EPC, rivning Mélleskolan avslutad -4 278 -4 278 -4 278 -4 278
Summa kostnadsanpassningar -4 278 -4 278 -4 278 -4 278
Férandrad ram -2678 -2 678 2022 6922

Total budgetram

63 070 63 070 67 770 72 670
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Kommunstyrelse

Bildning

Bildning bestir av forskola, grundskola, Goéinge Utbild-

ningscenter samt Kultur och Fritid.

Inom bildning kommer satsning att ske pa att stirka stodet
till barn, elever och studerande i behov av sirskilt stod for
att 6ka deras maluppfyllelse och méjlighet att lyckas. I detta
ingar att 6ka nyanlindas lirande si att deras forutsittningar
att nd malen hojs.

Driftsbudget

tkr

Arbetsmaterial

Ett annat prioriterat utvecklingsomride 4r att 6ka den
digitala kompetensen, detta for att 6ka motivation och
maluppfyllelse samt for att ge vira barn och elever nyckel-
kompetenser som forbereder dem f6r framtiden.

Bildning kommer dven att lyfta fram behovet av okade
féreningsbidrag for att stirka foreningars arbete riktat mot
att ge ungdomar en kvalitativ fritid.

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
2016 2017 2018 2019

Ingaende budgetram

255480 255480 255480 255480

Volymférandringar

Summa volymfoérandringar 0 0 0 0
Satsningar

Pedagogisk férstédrkning 2 000 4 000 1000 0
Sommarjobb 150 150 150 150
Féreningsbidrag 300 300 300 300
Summa satsningar 2450 4450 1450 450
Kostnadsanpassningar

Summa kostnadsanpassningar 0 0 0 0
Férandrad ram 2450 4 450 1450 450

Total budgetram

257930 259930 256930 255930
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Kommunstyrelse

Stéd och omsorg

Verksamhetsomride Stéd och omsorgs uppdrag ir att uti-
fran gillande lagstiftning utféra myndighetsutévning avse-
ende ekonomiskt bistind, utrednings-, behandlings-

och stédinsatser till barn, unga och vuxna, samt flykting-
mottagande. I uppdraget ingar dven bistindsutredning och
ansvar for omsorgen om dldre och funktionsnedsatta per-
soner.

Driftsbudget

tkr

Anhorigstodet ska utvecklas och na fler malgrupper inom
Stéd och omsorg. Forebyggande verksamhet for barn,
vuxna och dldre ska prioriteras genom att ge tidigt stod och
minska omfattande insatser och kostnadskravande atgirder.
Vilfirdsteknologin/E-hilsa dr ett viktigt och aktuellt om-
ride som bidrar till ett béttre resursutnyttjande och kvalitet
tor den enskilde, detta omréide ska utvecklas och prioriteras.

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
2016 2017 2018 2019

Ingdende budgetram

244180 244180 244180 244180

Volymforandringar

Nytt LSS-boende 6 Igh Njuravigen 2 500 3000 3000 3000
Summa volymfoérandringar 2500 3 000 3 000 3 000
Satsningar

Nytt vardavtal 0 1200 1400 1400
Anhdérigstod, férebyggande arbete 475 50 50 50
Summa satsningar 475 1250 1450 1450
Kostnadsanpassningar

Summa kostnadsanpassningar 0 0 0 0
Férandrad ram 2975 4 250 4 450 4 450

Total budgetram

247155 248430 248630 248630
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Kommunstyrelse

Ledningsstod och service

Ledningsstdd och service innefattar administrativa en-
heten, utvecklingsenheten (inklusive IT), HR-enheten samt
ekonomienheten. Ledningsstod och service har som uppdrag
att stodja verksamheterna samt ansvara f6r kommunéver-
gripande uppgifter. Avdelningen arbetar med utvecklings-
frigor och rutiner som effektiviserar arbetet f6r verksam-
heten.

Ett prioriterat omrade dr arbetet med att forbittra forut-
sittningarna for Ostra Goinge kommuns verksamheter att
arbeta aktivt enligt G6éingemodellen. Fokus kommer ocksé
att liggas pé utveckling av kommunikationen ur ett helhets-
perspektiv i syfte att 6ka kidnnedomen om satsningar och
resultat pd kommunniva.

Driftsbudget

tkr

Arbetsmaterial

Arbete med att stimulera till en friskare arbetsplats kommer
att genomforas, liksom att 6ka méngfalden bland vira med-
arbetare for att med hjilp av deras bakgrund och erfaren-
heter skapa en innovativ arbetsplats. Fokus kommer dven att
ligga pé att arbeta med att bli en d4n mer attraktiv arbets-
givare samt att digitalisera ekonomiska processer.

Under perioden kommer dven arbete f6r helt digital drende-
hantering att genomféras, liksom inférande av e-arkiv samt
tillsyn och uppféljning av verksamheter.

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
2016 2017 2018 2019

Ingdende budgetram

38 845 38 845 38 845 38 845

Volymforandringar

Summa volymférandringar 0 0 0 0
Satsningar

Den digitala agendan 2 500 3000 0 0
Hdlsofrdmjande insatser, ledarutveckling 600 600 0 0
Juridisk kompetens 690 240 240 90
Projektledningsresurs 700 700 0 0
Summa satsningar 4490 4 540 240 90
Kostnadsanpassningar

Minskade kostnader -515 -1015 -1015 -1 015
Summa kostnadsanpassningar -515 -1 015 -1 015 -1 015
Férdandrad ram 3975 3525 -775 -925

Total budgetram

42 820 42 370 38 070 37 920
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Kommunstyrelse

Samhallsbyggnad

Sambhillsbyggnadsavdelningen svarar for fysisk planering,
mark-och exploatering, strategiskt miljoarbete samt miljo-
och byggenheten. Avdelningen kommer att planera for ett
utokat utbud av attraktiva och héllbara boendemiljéer dir
kommunens miljdprogram har implementerats for att ge
goéingeborna optimal livsmiljo.

Driftsbudget

tkr

Ingdende budgetram

Volymférandringar
Summa volymférandringar

Satsningar
Bostadsférsérjning, FOP och bredbandsutbyggn.

Summa satsningar
Kostnadsanpassningar

Summa kostnadsanpassningar

Forandrad ram

Total budgetram

Driftsbudget Miljo och bygg

tkr

Ingdende budgetram
Volymférandringar
Summa volymforandringar

Satsningar
Summa satsningar

Avdelningen kommer attvaraaktiviarbetet tillsammans med
Trafikverket och Skinetrafiken for att utveckla och stirka
kommunikationerna i och i anslutning till kommunen.

BUDGET
2016

BUDGET
2017

BUDGET
2018

BUDGET
2019

30 657 30 657 30 657 30 657

0 0 0 0

BUDGET
2016

BUDGET
2017

BUDGET
2018

BUDGET

2019
1037 1037

1037 1037

0 0 0 0

Kostnadsanassninar

Summa kostnadsanpassningar
Forandrad ram

Total budgetram
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