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Forord

Ostra Goinge kan mer!

Att utveckla och forbattra kommunen har varit
femkléverns drivkraft hela denna mandatpe-
riod och vi tanker inte ldgga om den kursen. Vi
tror pa Ostra Goinge och vill fortsatta arbetet
med att utveckla var fantastiska bygd.

Att standigt ta utgangspunkt i var vision om att
bli 15000 stolta gdingar och att starka det
grona hjartat ar en sjalvklarhet for oss. For att
lyckas med detta krdvs det gemensamma upp-
offringar fran oss alla.

Grunden till denna utveckling ar vi kan erbjuda
en bra service och en hog kvalité till vara inva-
nare. Det kan vara allt fran en bra skola dar
alla far véaxa efter sina forutsattningar och inte
lamnas efter. Till en god och vardig trygghet
pa alders host. Detta arbete pagar och vi ser att
vara insatser ger resultat.

Det grona hjartat

Ostra Goinge — Skénes grona hjarta. Dessa ord
pekar ut en fardriktning om hur var bygd ska
uppfattas. Det grona betyder bade en fantastisk
natur men ocksa att vi tanker pa det hallbara
samhéllet. Hjartat férmedlar en kansla av ge-
menskap men ocksa att vi vill vara i centrum.

Femkldverns fokus har varit att arbeta med en
héllbar utveckling och se de miljoutmaningar
vi stor infor. Vi ar nyfikna och vi vill héja var
ambitionsniva nar det galler just miljéfragorna.
Det ar inte konstigt att nar sporthallen i
Knislinge invigs s ér det en ’gron” sporthall
som star klar 2014. En sporthall med tydlig
fokus pa héllbarhet bade vad galler miljo och
energi.

Den resa som vi paborjat med Knislinge
praglas ocksa av det grona. Ett gront tank som
gar igenom i alla de planer och idéer vi har.
Resan r lang men vart mal ligger fast. Vi vill
utveckla Ostra Goinge sa det gréna hjértat
verkligen kan leva.

Valaret 2014

Tiden gar fort nar man har roligt brukar det
heta. Denna mandatperiod &r inget undantag i
den bemérkelsen. Vi i femklévern fick valjar-
nas fortroende i valet 2010 att leda och ut-
veckla kommunen. Vi ar nu inne pa vart tredje
ar med den “’grona” ledartrdjan. 2014 blir aret
dar vi kommer summera var forsta mandatpe-
riod och peka ut riktningen for de kommande 4
aren.

Vi har haft en ledstjarna i hela vart arbete —
Ostra Goinge kan mer! Den har praglat vart
satt att se pa kommunen och de beslut som vi
har fattat.

Vi kan mer!

Vi har gjort mycket och kommit en bra bit pa
vig men Ostra Géinge kan mer. Jag &r stolt
men fortfarande inte nojd. Vi har mycket kvar
att gora och vi far aldrig luta oss tillbaka och
sla oss till ro. Var omvarld foérandras och vi
med den, darfor &r det viktigt att hela tiden
vara i rorelse. Vi maste vara nyfikna pa mor-
gondagens utmaningar. Ar vi det tror jag att vi
har stora mojligheter att forverkliga var vision
om att bli 15000 stolta goingar.

— Jag tror pa Ostra Goinge.

Patric Aberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Omvarld

Samhallsekonomin

Efter en vinter med mycket svag tillvaxt tar nu
svensk ekonomi battre fart infor var och som-
mar beddmer Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Det blir inte tal om nagra
hogre tillvaxttal utan svensk ekonomi halls
aven fortséttningsvis tillbaka av en dyster ut-
veckling i var omvarld. | &r vaxer BNP med
1,5 procent och nasta ar beraknas tillvaxten bli
2,5 procent.

Den mattliga tillvaxten gor att arbetsldsheten
drojer sig kvar kring 8 procent. Det ar forst en
bit in pa nésta ar som laget pa arbetsmarknaden
mer patagligt borjar forbattras.

Bedomningen for aren 2015 och 2016 &r att
BNP okar med 3,3 procent respektive ar. Den
starka tillvaxten ar ett resultat av den ater-
hamtning som beraknas ske pa arbetsmark-
naden. Bade 2015 och 2016 véxer sysselsatt-
ningen med Over 1 procent. Tillvaxten i svensk
ekonomi ar i hdg grad ett resultat av inhemska
faktorer, sdval konsumtionen som investering-
arna vaxer snabbt. Den fortsatt relativt svaga
utvecklingen internationellt och dé inte minst i
Europa, innebér att exporten l&mnar ett for-
hallandevis begransat bidrag till tillvaxten.

Kommunernas ekonomi

SKL skriver i april 2013 att trots en langsam
aterhamtning av ekonomin efter finanskrisen
Okar kommunsektorns reala skatteintakter i
forhallandevis god takt. Anda forsvagas resul-
taten i kommunsektorn. | ar raknar de med ett
nollresultat, framst som en foljd av att den laga
rantan gor det nddvandigt att omvérdera pens-
ionsskulden.

Ar 2014 raknar de med ett litet Gverskott i
kommunerna. Aren darefter innebér de allt
storre demografiska utmaningarna och de stora
investeringsbehoven att sektorn inte klarar
plusresultat utan skattehdjningar och dkade
statshidrag.

Befolkningsutveckling

Antalet kommuninvénare 2012-12-31 var 13 620.
Under 2012 6kade antalet invanare med 17
personer. Det ar tredje aret i rad som vi har haft en
positiv befolkningsutveckling.

Befolkningsprognos framtagen i mars 2013 ligger
till grund for nedanstdende kommentarer.

Malgruppen for kommunal verksamhet &r framst
barn, ungdomar och &ldre. Férandringen i dessa al-
dersgrupper paverkar darmed de kommunala
kostnaderna i betydligt hdgre grad &n évriga
alderskategorier.

Befolkning 1-18 ar
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Antalet barn i ldern 1-5 ar beraknas 6ka med 43
under budgetperioden, medan antalet barn i aldern
6-15 &r forvantas 6ka med 14. Ungdomarna i aldern
16-18 minskar under samma period med 43 och
kommer att fortsétta att minska fram till &r 2017.

Befolkning 65-w ar
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Antalet &ldre 80-w minskar med 12 personer
under budgetperioden och fortsatter att minska
till 2017. Antalet aldre i &lder 65-79 dkar med
148 personer under perioden.
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Kommunens vision dr 15 000 stolta
Goingar”.

Den ar kort, karnfull och uttrycker en stark
beslutsamhet att skapa en positiv utveckling
for Ostra Goinge kommun. Visionen &r vart
redskap att mota utmaningar utifran de speci-
fika forutsattningar som galler for Ostra
Goinge kommun. Syftet med visionen &r att
samla alla krafter - foretag, foreningar och
medborgare - kring en gemensam och énskad
bild av framtiden, for att tillsammans med
kommunen skapa ett attraktivt Ostra Goinge
som vaxer i balanserad takt.

Det viktiga ar inte att bli just 15 000 invanare,
utan att utvecklingen gar at ratt hall. Kanslan
av stolthet éver den egna kommunen &r det
grundldggande och dessutom ett redskap i sig
for att pAverka utvecklingen i énskad riktning.

Till visionen &r kopplat dels en plattform och
dels fyra fokusomraden. | plattformen uttrycks

grundlaggande och viktiga krav pa samhallet
och pd kommunens verksamhet; stabil eko-
nomisk hushallning, god livsmilj6 och lang-
siktigt hallbar utveckling, social trygghet,
kommunal service med god kvalité och
starkt medborgarinflytande.

De fyra fokusomradena har bedémts vara stra-
tegiskt viktiga for att dstadkomma tillvéxt.
Med tillvaxt menar vi en balanserad och stabil
okning av invanare, arbetstillfallen och skatte-
underlag. Valet av fokusomraden baseras pa en
analys av vilka faktorer som samvarierar med
okat invanarantal och en beddmning av vilka
faktorer som en enskild kommun rimligtvis
kan paverka, antingen sjalv eller tillsammans
med andra aktorer i samhéllet.

Fokusomradena &r:
Boende
Kommunikationer
Arbete och foretagande
Kunskap och kompetens
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Mal avseende fokus- och programomradena

Fokusomrade Boende

Forbattrade pendlingsmdjligheter innebar att
det blivit lattare att arbeta pa en plats och att bo
pa en annan. Attraktiva boendemiljoer blir
darfor allt viktigare nér det galler vart man-
niskor véljer att flytta. Attraktiva boendemil-
joer ger ocksa en kansla av identifikation och
av stolthet dver platsen d&r man bor.

For att manniskor skall vélja att bosatta sig i
Ostra Goinge kommun skall det finnas boen-
demiljoer och bostadstyper som tillfredsstéller
olika gruppers énskemal och som tillgodoser
de behov som uppkommer i olika skeden av
livet. Det kan handla om naturnéra boende i
vacker miljo, marklagenheter néra viktiga
servicefunktioner eller ett varierat utbud av
upplatelseformer; hyresrtt, bostadsratt eller
eget smahus.

I Ostra Goinge ar boendet smaskaligt och ut-
spritt pd ménga sma byar. Smaskalighetens
plusvérden &r trygghet, gemenskap samt nérhet
mellan manniskor. Genom att lata motesplatser
mellan manniskor vara en central byggsten vid
utveckling av byarnas centrummiljéer 6kas
smaskalighetens plusvarden ytterligare.

Viktigt ar ocksa det starka engagemang for den
egna bygden som finns hos enskilda individer
och lokala utvecklingsgrupper. Genom
samverkan med lokala grupper och eldsjélar
skapas goda forutsattningar for levande byar.
Goda forutséttningar for kultur- och fritidsakti-
viteter &r en annan viktig del av det goda boen-
det som kommunen kan bidra till.

Inriktning

Ar 2020 finns i Ostra Géinge attraktiva boen-
dealternativ som svarar mot ménniskors olika
onskemal utifran behov, livsstil och skede i
livet. Det finns mojlighet att valja mellan olika
boendemiljoer, upplatelseformer och att finna
ett boende med narhet till service och aktivite-
ter av olika slag.

Resultatmal
e Ar 2015 finns trivsamma métesplatser i
byarna, dar det ar naturligt for inva-
narna att traffas, vilket bidrar till en
kénsla av gemenskap och trygghet.

e Ar 2015 finns ett storre utbud av bosti-
der med olika upplatelseformer och till-
gang till marklagenheter i byarnas cen-
trala lagen.

e Ar 2015 4r samverkan med lokala grup-
per och eldsjélar en naturlig del av allt
byutvecklingsarbete.
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Fokusomrade Kommunikationer

Ostra Goinge kommun har genom sitt geogra-
fiska lage en relativ narhet till expansiva till-
vaxtomraden i vastra Skane och sodra
Smaland. Men i kommunens grannskap finns
ocksa de storre tatorterna Hassleholm och
Kristianstad, vilka bada tva har stor betydelse
for tillvaxten i norddstra Skane. For att fa del
av tillvéxtorternas dynamiska kraft blir det allt
viktigare att det utvecklas goda kommunikat-
ioner sd att sammanlankning kan ske mellan
Ostra Goinge och expansionsomradena.

Bra kommunikationer i olika former, landsvég-
bunden och sparbunden men dven i elektronisk
form, blir nédvéndiga forutséttningar for en
positiv utveckling i kommunen. De &r viktiga
for att skapa en storre marknad for arbete,
studier, service och rekreation.

All fordonstrafik inom kommunen sker pa
landsvag. Det géller saval persontrafik, som
sker i egna fordon eller i landsvagsbussar, som
varutransporter i form lastbilstrafik. Det inne-

bar att standarden pa vagnatet har stor bety-
delse for framkomlighet, pendlingstid och
trafiksékerhet.

Kollektivtrafikens utbyggnad &r betydelsefull,
inte minst av miljomassiga skal. Det maste
vara mojligt att resa mellan tatorterna i kom-
munen, men ocksa pa ett bekvamt sétt na
trafiknoder utanfor kommunen. 1 Ostra Géinge
kommun maste kollektivtrafiken vara en del av
det totala systemet som omfattar buss, tag, bat
och flyg.

Den digitala trafiken &r en viktig del av sam-
héllets infrastruktur. Med god bredbandsan-
slutning kan man ta del av vad som hander i
omvdrlden, man far tillgang till information
och sociala medier. Mojligheter att utféra ett
avancerat arbete ges var man &n befinner sig.
God tillgang till bredband blir extra viktigt i
omraden dar de fysiska kommunikationerna i
vrigt inte &r sa goda.

Inriktning

Ar 2020 har férbattrade kommunikationer
starkt néaringslivets konkurrenskraft och ¢kat
medborgarnas valmajligheter nar det géller
arbete, utbildning, service och rekreation.

Resultatmal
o Ar 2015 ér kollektivtrafiken vélutveck-
lad genom att det finns goda férbindel-
ser med omvarlden via Hassleholm,
Kristianstad och Osby, men ocksa ge-
nom att medborgarna l&tt tar sig mellan
de olika kommundelarna.

e Ar 2015 4r végstandarden och trafiksa-
kerheten forbattrad med en prioritet pa
strkvagarna 19 och 119.

e Ar 2015 har 30 procent av samtliga hus-
hall och foretag tillgang till en bred-
bandsanslutning av 100 Mbit/s.
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Fokusomrade Arbete och foretagande

Det ar genom arbete och féretagande som
valstand och tillvaxt skapas. Kommunens upp-
gift ar att ge de ratta forutsattningarna for att
sakerstilla en dynamisk, tillvaxtinriktad och pa
sikt hallbar miljé for manniskor och verksam-
heter av olika slag. Nya, men ocksa befintliga
foretag behdver uppmuntran och stimulans for
att kunna véxa och utvecklas. Genom ratta
insatser skapas forutséttningar for ett varie-
rande och véaxande naringsliv, sa att fler med-
borgare med olika utbildningar kan arbeta i
foretag verksamma i kommunen.

\

Det innebar att det fran kommunens sida finns
en hdg serviceniva, flexibilitet och samarbets-
vilja inom ramen for den lagstiftning som re-
glerar dess arbete. Alla méten kénnetecknas av
Oppenhet, positiv attityd och konstruktiv dialog
vilket leder till en forstklassig foretagsservice.
Myndighetsutovning och tillstandsgivning sker
pé ett pa ett rattssakert, snabbt och kundori-
enterat satt.

Genom god framforhéllning nar det galler
oversiktsplaner, detaljplaner och tillgang till
mark skapas goda forutséattningar for etablering
och utveckling av féretag. Hog markberedskap
skapar mojligheter for foretag att snabbt ex-
pandera eller att etablera sig.

Gedigna utbildningsinsatser i samarbete med
arbetsmarknadens olika parter skapar goda
villkor for att sékerstalla tillgangen pa valutbil -
dad arbetskraft. Riktade insatser inom olika
utbildningsomréaden kan leda till individuell
kompetenshdjning, som darigenom kan starka
foretagens konkurrenskraft och sakerstélla en
forbattrad kvalitet inom de offentliga verksam-
heterna.

Arbetslosheten, i synnerhet bland unga, &r ett
omrade vi behover satta ytterligare fokus pa.
Samarbetsprojekt, med bl a arbetsformedling-
en, som syftar till att fler ungdomar skall fa
meningsfull sysselséttning, ar redan paborjade.

Detta fokusomrade blir alltmer viktigt och

darfor kommer fullmaktiges beredning for

tillvaxt och samhéllsbyggnad att ta fram en
programhandling under 2014.

Inriktning

Ar 2020 &r Ostra Goinge kommun ett attraktivt
val for nya foretagsetableringar och erbjuder
ett bra foretagsklimat, vélutbildad arbetskraft
och framjar dérigenom aven tillvaxten i befint-
liga foretag.

Resultatmal
e Ar 2015 &r den kommunala organi-
sationens service mot foretag smidig
och hogkvalitativ.

o Ar 2015 ar foretagsklimatet forbattrat
genom en fortsatt positiv dialog mellan
foretagare och kommunens politiker
och tjansteman.

e Ar 2015 r arbetskraftens kompetens
forbattrad genom riktade insatser inom
vuxenutbildningen.
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Fokusomrade Kunskap och kompetens

Forandringar i néringslivsstrukturen mot okad
andel foretag inom kunskaps-, service- och
utvecklingssektorn leder till att kraven pa
utbildning 6kar och att en hdgre generell ut-
bildningsniva efterfragas. Det livslanga laran-
det ar en viktig utgangspunkt som staller stora
krav pa saval grundutbildning, som majlig-
heter till dterkommande vidareutbildning och
fortbildning.

Genom att gora utbildning, i alla dess former,
mer l&ttillganglig for medborgarna ges den
enskilde battre forutsattningar att mota framti-
den. En sténdig stravan att utveckla larandet,
hoja kunskapsnivan och forbattra studieresul-
taten &r viktiga ledord inom hela utbildnings-
omrédet.

Samtliga utbildningsverksamheter ska, fran
forskola till vuxenutbildning, genomsyras av
entreprenellt tdnkande, vilket innebér att nyfi-
kenhet och kreativt tdnkande stimuleras och
uppmuntras. Insatser inom kultur- och fritids-
omraden blir i detta sammanhang viktiga in-
slag. Varje enskild elev ska ocksa ges basta
mojliga forutsattningar att véxa, utvecklas och
utmanas pa sin egen individuella niva.

For att stimulera mangfalden inom utbild-
ningsomraden &r det viktigt att medborgarna
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ges mdjlighet att sjalva vélja den férskola och
skola som passar bast. En méangfald av olika
forskolor och skolor utgér grunden for detta.

Den kommunala vuxenutbildningen &r ett
viktigt instrument for kommunen och narings-
livet for att framja tillvaxten och &stadkomma
en hog sysselsattningsgrad inom kommunen.
En ndra och positiv samverkan &r en forutsatt-
ning for att mota framtiden pa ett bra och ut-
vecklande satt.

Tydligt fokus pa 6kad kunskap och riktade
satsningar pa att nd malen har gett resultat.
Steg for steg kan vi nu stolt konstatera att vi
Okar i resultatmétningarna.

For att pa ett annu béttre satt rusta vara barn
och ungdomar for framtiden tar vi nu 0ss an
utmaningen med att fa in den nya tekniken i
klassrummen. Den nya tekniken ska vara en
lika stor sjalvklarhet i klassrummet som den &r
i det kommande arbetslivet.

For att kunna mota och utveckla varje barn och
elev pa deras niva ar det viktigt att standigt
utveckla pedagogiken. Genom inférandet av
forste larare skapar vi ytterligare en mojlighet
for skolorna att satta fokus pa just detta.

Inriktning

Ar 2020 kannetecknas Ostra Géinge av ett
brett utbildningsutbud av hdg kvalité med
fokus pa kunskap, kreativitet samt kompetens
och utformad utifran individens 6nskemal och
samhallets behov av arbetskraft.

Resultatmal
e Ar 2015 &r minst tretton av fjorton av-
gangselever i arskurs 9 godkénda i alla

amnen.

e Ar 2015 finns det en méngfald av peda-
gogiska inriktningar och aktdrer inom
forskola och skola.

e Ar2015 ar Géinge Utbildningscenter
ett attraktivt regionalt kompetenscenter.
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Programomrade Stéd och omsorg

Individen i centrum

Varje enskild individ som kommer i kontakt
med kommunens omsorgsverksamheter ska
bemdotas med respekt och integritet. Den en-
skilde ska fa stod att bevara, eller att efter skada
eller sjukdom, aterta sin sjalvstandighet och ett
meningsfullt liv. For att skapa trygghet och del-
aktighet ska alla insatser utformas utifran indi-
videns egna forutséattningar och leda till att den
enskilde kan leva ett sa sjalvstandigt liv som
mojligt. 1 Ostra Goinge kommun 4ger den en-
skilde sin vardag, &r delaktig, och har infly-
tande.

Ratten att vdlja

Det ar den enskilde eller dennes foretradare
som, inom ramen for gallande lagstiftning, har
det avgorande inflytandet 6ver valet mellan
alternativa insatser och beslut som rér den en-
skilde. Individen och dennes foretradare ska
uppleva att han eller hon far stéd och informat-
ion for att kunna vélja den service, de insatser
och de utférare man dnskar inom stéd och om-
sorg.

Samverkan

Sociala relationer och gemenskap ar en kéarn-
fraga for god hélsa och valbefinnande. Forlust
av sociala sammanhang Kkan ta sig uttryck i
ensamhet och isolering. Malet ar ett samhalle
dér vi bryr oss om varandra, dar medborgare
ké&nner ett engagemang for att vilja vara med
och forbattra tillvaron for sig sjalv och andra.
Ett samhalle dar individer och generationer
mots pé ett naturligt satt i samhallet. Har har de
sociala traffpunkterna och motesplatserna en
mycket central och viktig roll att fylla. Dessa
platser ska stimulera till ett integrerat samhélle
dar det blir naturligt for medborgare att tréffas
oavsett alder och bakgrund. Samverkan mellan
kommunen och andra aktdrer, inte minst frivil-
liga krafter som drivs utifran ideella mal, &r en
nyckel for att uppna det som 6nskas nar det
géller méten mellan ménniskor, integration och
social gemenskap mellan grupper och aldrar i
samhéllet. Genom samverkan finns storre moj-
ligheter att forbattra tillvaron och vardagen for
individen och hoja kvalitén for alla medborgare.

-11 -

Inriktningar

Ar 2020 upplever anhériga och nérstaende att
stddet som ges moter just deras specifika behov
och situation.

Ar 2020 &r det den enskilde eller dess foretra-
dare som inom ramen for géllande lagstiftning
avgor valet mellan alternativa insatser, samt har
det avgorande inflytandet 6ver genomférandet
av beslutet som ror den enskilde.

Ar 2020 samverkar och samarbetar kommunens
verksamheter med andra vardgivare, servicefo-
retag och frivilligorganisationer.

Resultatmal
e Ar 2015 upplever den enskilde att den
har inflytande over och delaktighet i sa-
val bistdndsbeddémning och beslut som
fordelning, utformning och utférande av
beviljade insatser inom dverenskommen
tidsram.

e Ar 2015 upplever den enskilde att in-
formation om det utbud av insatser och
aktiviteter inom stdd och omsorg som
tillhandahalls av kommunen, eller andra
utforare, ar lattillganglig bade nar det
galler atkomst och innehall.

e Ar 2015 finns minst en traffpunkt i varje
by som pa ett naturligt satt framjar social
gemenskap mellan individer, grupper
och aldrar och som drivs av eller i sam-
verkan med frivilliga krafter.

e Ar 2015 ar maltiderna och méltidssituat-
ionerna inom stdd och omsorg utformade
i enlighet med brukarnas 6nskemal om
god mat och social samvaro och bidrar
darfor till en upplevelse av hog livskva-
lité.
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Programomrade Fritid

Foreningslivets initiativ och drivkraft

Nyckelorden for en forenings verksamhet, vita-
litet och framtid &r dess initiativ och drivkraft.
En idéburen organisation har en idé och en
vision som man stravar efter att forverkliga
och det &r denna idé och vision som driver
medlemmar och styrelse att gdra verksamhets-
planer, planera en budget, driva anldggningar
och engagera medlemmar och medhjélpare.
Genom att béttre ta tillvara denna kraft ar det
ocksa mojligt att vaxla upp och fa ut mer av
befintliga skattemedel.

Kommunens roll dr framst att stodja

Det ar oerhort viktigt att initiativ, drivkraft och
engagemang som finns i foreningslivet, fortsatt
kan vaxa och utvecklas dar. Det ar ocksa oer-
hort viktigt att det yttersta ansvaret for fore-
ningen, dess verksamhet och framtid ligger hos
foreningen och dess medlemmar. Aven i de fall
dar initiativ, drivkraft och engagemang mins-
kar och riskerar forsvinna, ar det viktigt att
kommunen inte gér in och tar 6ver den rollen.

Naringslivet ar en viktig part och aktor i detta
sammanhang. Ofta kan det lokala naringslivet
se nyttan av satsningar pa idrotts-, fritids- och
foreningslivet.

Olika gruppers behov

Vara medborgare har olika behov och
forutsattningar utifrén alder, kon, etnicitet,
bakgrund, m.m. I kommunens arbete med stéd
till foreningslivet och fritidsverksamheten ar
det viktigt att utga fran den enskilda individens
och gruppens behov och férutsattningar och
hansyn skall tas som framjar jamstalldhet och
mangfald.

Allt foreningsliv &r av stor betydelse foér Ostra
Goinge, nagra grupper som sarskilt viktiga,
eftersom behoven &r stérre hér. Darfor har fyra
malgrupper definierats:

Barn och ungdomar (upp t.o.m. 20 &r)
Funktionshindrade

Manniskor i behov av integration
Aldre (>75 ar)
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Det ar ocksa viktigt att definiera vilken varde-
grund och vilket forhallningssatt som verksam-
heter, som stods av kommunen, bedrivs pa.
Darfor foreslas att verksamheter som stdds av
kommunen ska visa att man:

o frdmjar barns och ungdomars utveckling
till att bli ansvarstagande medborgare i
samhéllet

o framjar relationer och sociala natverk

o frdmjar god hélsa

Inriktningar

Ar 2020 star foreningslivet for det grundlag-
gande engagemanget och svarar for drivkraften
i utvecklingen inom fritidsomradet

Ar 2020 sker kommunens engagemang inom
fritidsomradet i samverkan med foreningsliv
och néringsliv

Ar 2020 finns det en tydlig utvaxling inom
fritidsomradet av den kommunala insatsen

Ar 2020 &r dialogen mellan foretradare for
féreningsliv och kommun val utvecklad

Resultatmal

o Ar 2015 finns en etablerad och néra
samverkan mellan saval foreningsliv
och kommun som mellan féreningar ba-
serad pa ett gemensamt handlingspro-
gram, i vilket den initiativforméaga och
den drivkraft som finns inom fore-
ningslivet tas tillvara och stottas av
kommunen

e Ar 2015 innebér det kommunala bi-
dragssystemets utformning att fore-
ningslivet stimuleras till att utveckla ett
utbud av forenings- och fritidsaktivite-
ter av hog kvalitét, i forsta hand for vara
barn, ungdomar, funktionshindrade och
aldre, i de olika byarna
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Programomrade Kultur och bibliotek

Ett rikt kulturliv ar ett viktigt attrakt-
ionsvarde

En viktig framgangsfaktor for ett samhalles
attraktivitet och dragningskraft ar att det finns
ett rikt kulturliv och kulturellt utbud. Genom att
lyfta fram och ge befintliga kulturarrangemang
en framtradande plats, samt genom att skapa
nya spannande kulturarrangemang, kan kom-
munen skapa en positiv kraft fér medborgare
och besokare.

Samverkan kring kunskap och livslangt
larande

Kultur, skapande verksamhet och méten med
levande kultur, ar en omistlig del i det livslanga
larandet. Samverkan mellan bibliotek, kultur,
skola och studieférbund &r darfor ett prioriterat
omréade som bor stimuleras 4n mer. Genom
samverkan kan barn, ungdomar och vuxnas
egen kulturaktivitet ges utrymme, stérkas och
uppmuntras. Malet ar att genom en dkad sam-
verkan mellan skolan och kulturlivet langsiktigt
integrera kulturella och konstnarliga uttryck i
skolans arbete, vilket bidrar till att na kun-
skapsmalen i hogre grad. Malet med samverkan
mellan kommun och studieforbund syftar till att
ytterligare starka det livslanga larandet samt att
ge vuxna ett storre utrymme att ge uttryck for
sina kulturella och konstnérliga intressen.

Barn och ungdomar ar en prioriterad
malgrupp

Barn och ungdomar &r en prioriterad malgrupp
for kommunens kulturverksamhet. Arbetet med
barn- och ungdomskultur bér vara grénséver-
skridande mellan verksamheterna. Samverkan
mellan kommun, kulturhus, bibliotek, fore-
ningar, studieférbund, regionala kulturinstitut-
ioner och andra aktérer bor uppmuntras for att
kunna erbjuda barn- och ungdomar ett rikt
utbud av kulturella upplevelser samt ge ut-
rymme och mdjligheter till eget skapande.

Biblioteken skall vara viktiga traff-
punkter

Bibliotek &r viktiga métesplatser och skall vara
kommunens informationscentra med tillgang till
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bocker, IT och andra medier. Darfor ar det vik-
tigt att denna service finns tillganglig for med-
borgarna. Biblioteken skall arbeta for 6kad
lasning och lasforstaelse i alla aldersgrupper.
Samarbetet mellan bibliotek och skola bér vida-
reutvecklas for att ytterligare stimulera den
lasframjande verksamheten.

Inriktningar

Ar 2020 har barn- och ungdomskultur hég prio-
ritet och barn och ungdomar ges tillgang till
kultur pa deras villkor. Kultur och bibliotek ses
som en aktiv resurs i det livslanga larandet och
ar en sjalvklar del i skolan.

Ar 2020 finns det ett rikt och varierat kulturliv

for invanare och besokare i alla aldrar. Kulturli-
vet praglas av mangfald och stimulerar till mo-
ten som dkar kommunens attraktionskraft.

Ar 2020 har kommunen attraktiva motesplatser
for kultur, goda forutsattningar for eget skap-
ande och marknadsfor det lokala kulturutbudet
pa ett strategiskt och malinriktat satt.

Ar 2020 verkar kommunen for ett méte mellan
professionella och amatodrer och det finns ett
brett utbud av béade det lokalproducerade och
den inkopta regionala och nationella kulturen.

Resultatmal

e Ar 2015 &r alla kommunens bibliotek at-
traktiva traffpunkter dar olika aldrar och
grupper mots for att ta del av ett stort
och varierat utbud av kulturaktiviteter
som utarbetas och genomfors i nara
samverkan med andra organisationer och
frivilliga krafter.

e Ar 2015 framjas lasning, lasforstaelse
och kulturell utveckling hos barn och
unga genom att kommunens bibliotek,
skolor och férskolor samverkar néra
kring ett gemensamt och vél etablerat
handlingsprogram.
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Finansiella mal

Foljande finansiella mélsattningar galler for

aren 2014-2015

e Ofdrandrad skattesats

e Nettokostnadernas andel av skatteintak-
terna far uppga till hogst 98 %

Ekonomisk 6versikt

I enlighet med var styr- och ledningsmodell
ska kommunfullmaktige efter varje val anta en
mal- och resultatplan for den kommande fyra-
arsperioden. Nasta mal- och resultatplan ska
tas for perioden 2016-20109.

Nuvarande mal- och resultatplan 2013-2015
ligger i princip fast for aren 2014 och 2015
vilket ger forvaltningen langsiktiga spelregler
och stabilitet. Pga. berdknade lagre skattein-
takter for aren 2014-2015 gors en mindre revi-
dering av mal- och resultatplanen men den
minskar inte forvaltningens ram.

Forutsattningar

De viktigaste berakningsforutsattningarna for

mal- och resultatplan 2014-2015 inklusive

2016 &r:

e  Skatter, bidrag och utjamning har berak-
nats efter Sveriges Kommuner och Lands-
tings cirkuldr 2013:15 inklusive regering-
ens forslag till ny kostnadsutjamning. In-
vanarantalet har beréknats efter egen pro-
gnos, dvs. 13 625 2013-11-01, 13 640
2014-11-01 och 13655 2015-11-01.

e Personalkostnaderna ar upptagna enligt
2012 &rs avtal. Lonedkningarna for 2013-
2016 ligger i en central pott i férvaltning-
ens ram och fordelas ut nér avtalen &r
klara.

e  Arbetsgivareavgifterna beraknas uppga till
38,98 %.
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e Kompensation for inflation ligger i en
central pott for aren 2014-2016.

e Pensionskostnader och ansvarsforbindel-
sens storlek har berdknats enligt KPA:s
prognoser.

e Kommunstyrelsen har avsatt 1000 respek-
tive 500 tkr, for oférutsedda héndelser un-
der aren 2015 och 2016.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa kan paverkas av den en-
skilda kommunen, medan andra ligger utanfor
var kontroll. Ett sétt att beskriva kommunens
beroende av omvérlden &r att upprétta en
kanslighetsanalys. Nedan redovisas de ekono-
miska konsekvenserna av olika h&ndelser un-
der 2014:

Handelse Forandring

10 ores forandring i kommunalskatt +/- 2,4 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 personer  +/- 4,6 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Rantefrandring med 1 % +/- 1,8 mnkr
Prisfrandring med 1 % +/- 3,1 mnkr
Loneforandring med 1 % +/- 4,3 mnkr
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Resultatbudget
Tkr Budget Budget Budget
2014 2015 2016
Verksamhetens nettokostnader not 1 -638 119 650 815 670132
Avskrivningar not 2 -27 062 -30 485 -31 379
Verksamhetens nettokostnad -665 181 -681 300 -701 511
Skatteintakter not 3 496 364 516 219 540 481
Statsbidrag not 4 180 336 178 701 176 620
Finansiella intakter not 5 2 000 2000 2000
Finansiella kostnader not 6 -5 000 -8 000 -10 000
Resultat fore extraordinara poster 8519 7 620 7 590
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 7 620 7 590
Nyckeltal
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna inkl avskrivningarna 98 98
Kassaflodesbudget
Tkr Budget Budget
2015 2016
Den lopande verksamheten
Arets resultat 7620 7590
Justering for av- och nedskrivningar 30485 31379
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 0 0
Okning (-}/minskning (+) av forrad och varulager 0 0
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder 0 0
Verksamhetsnetto 38105 38 969
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forsalining avimmateriella anlaggningstiligangar 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -138 500 -55 000
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsalining av materiella anlaggningstiligangar 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringsnetto -130 500 -138 500 -55 000
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 52 000 42 000 20 000
Nyupptagna lan VA 38 000 48 000 0
Amortering av skuld 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Finansieringsnetto 90 000 20 000
Arets kassaflode -10 395 3969
Likvida medel vid arets borjan 39738 29 343
Likvida medel vid arets slut 29 343 33312
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Balansbudget

Tkr Budget Budget
TILLGANGAR 2015 2016
Anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 145 145 145
Materiella anlaggningstillgangar 541 307 649 322" 672 943
Finansiella anlaggningstillgangar 10 592 10592 10592
Summa anlaggningstillgangar 552 044 660 059 683 680
Omsattningstillgangar

Forrad mm 987 987 987
Fordringar 81 049 81 049 81 049
Kassa och bank 39738 29343 33312
Summa omsattningstillgangar 121 774 111 379 115 348
SUMMA TILLGANGAR 673 818 771 438 799 028
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 379 974 387 594 395 184
darav arets resultat 8519 7 620 7 590
Avsiéttningar

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 3448 3448
Skulder

Langfristiga skulder 24 626 66 626 86 626
Langfristiga skulder VA 151 314 199 314 199 314
Kortfristiga skulder 114 456 114 456 114 456
Summa skulder och avsattningar 293 844 383 844 403 844
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 673 818 771 438 799 028
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Borgen och dvriga ansvarsforbindelser 235900 235900
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder

eller avsattningar 342 000 342 000
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Noter till resultatbudget

Budget Budget
Tkr 2015 2016
Not 1: Verksamhetens nettokostnader
Namndernas nettokostnader enligt driftbudgeten 660 041 675 098 700 298
Kapitalkostnader -40 654 43796 -48 959
Utgadende pensioner inkl loneskatt 19180 19753 20 000
Disponera medel fran pensionsfond 448 -1 240 -1 707
KS :s oférutsedda 0 1000 500
Summa 638119 650 815 670132
Not 2: Av- och nedskrivningar
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 3000 0
Avskrivning av anlaggningtillgangar 27 485 31379
Summa 30485 31 379
Not 3: Skatteintakter
Kommunalskatt 496 364 516219 540 481
Summa 496 364 516 219 540 481
Not 4: Bidrag o avgifter
Inkomstutjgmning 144 134 143 875 144 730
Kostnadsutjamning 15083 15099 15116
Inférandebidrag -3 815 -1 200 -300
Regleringsbidrag/avgift 2 657 -1 350 5203
Fastighetsavgift 22 086 22 086 22 086
LSS-utjamning bidrag/avgift 191 191 191
Summa 180 336 178 701 176 620
Not 5: Finansiella intakter
Rantor mm 2000 2000
Summa 2 000 2 000
Not 6: Finansiella kostnader
Rantor lan mm 8 000 10 000
Summa 8 000 10 000
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Driftsbudget i sasmmandrag

Tkr

Kommunstyrelse
Kommunchef
Produktionschef inkl produktionsstod
Bildning
Stod och omsorg
Ledningsstod och service
Samhallsbyggnad

Tillsyns- och tillstdndsnamnd
Samhallsbyggnad

Forvaltningen totalt

Politiken

Summa

Budget
2014

56 000
55 359
248 404
227 491
32 847
31 352

976
652 428

7 613

660 041
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Budget Budget
2015 2016
78 547 0
51 578 0
247 790 0
226 491 0
32 847 0
29 152 0
976 0
667 380 690 347
7718 7 951

675098 698 298
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Investeringsbudget

Budget Budget Plan Plan

Tkr 2015 2016 2017 2018

Sporthall Knislinge inkl bowling

Sim- och sporthall Broby 35000

Sporthall Sibbhult 10 000
Ombyggnad Vastanvid 5 000

Forskola, Knislinge 8 000 8 000

Gruppboende 10 000

Forskola Hjarsas 10 000

Koken 11 400

Reinvesteringar fastigheter 2 000

Skogsbrynet 6 000

Verksamheterna 5000 5 000 5000 15000

Byarna; Knislinge

Byarna; Hanaskog 5000

Byarna; Glimékra 1000 5000

Byarna; Immeln 2 000

Gator 1 000 1 000 1 000

Gang- o cykelvagar 3000 3000
Kop av mark /fastigheter 2 000 100

[T-investeringar 200] 10000 10000 5000 5000
Inventarier 3000 3000 3000 3000 3000
Delsumma P X00] 905007 470000 35000 26 000
Va-investeringar 38 000 tyeee; 8 000 8 000 8 000

Totalsumma IRDR] 138500 55000 43000 34000
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Politik

Uppdrag

Kommunfullméktiges uppdrag ar att som kommu-
nens hogsta beslutande organ; genom beredning-
arna Tillvaxt och samhallsbyggnad samt Omsorg
och larande; ansvara for beredning av framtidsfra-
gor och utforma den langsiktiga politiska viljein-
riktningen. Valberedningens uppdrag ar att bereda
valen till némnder och styrelser mm.

Revisionens uppdrag ar att kontrollera om den
interna kontrollen é&r tillracklig, om rakenskaperna
ar rattvisande, om uppsatta mal nds samt om den
kommunala verksamheten bedrivs pa ett ekono-
miskt tillfredsstéllande satt. Detta senare betyder att
revisionen ska beddéma om tilldelade resurser an-
vands pa ett sa effektivt satt som majligt.

Valndmndens uppdrag ar att ansvara for genomfo-
randet av allménna val till riksdag, kommunfull-
maéktige, regionfullméktige och EU-parlamentet

samt genomférandet av folkomrdstningar som
beslutas av riksdag eller kommunfullmaktige.

Overformyndarens uppdrag ar att ansvara for
tillsynsutévning och nyrekrytering av férmyndare,
gode mén och forvaltare vilka &r stallforetradare for
personer som inte sjélva kan skoéta sina angelagen-
heter.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att vara kommun-
fullmaktiges beredande och verkstéllande organ.
Inom kommunstyrelsen finns tre utskott; lednings-,
omsorgs- och utbildnings- samt individutskott.

Tillsyns- och tillstdndsnamndens uppdrag omfat-
tar miljo- och halsoskyddsomradet, byggnadsva-
sendet, brandsyn samt tillstand och tillsyn géallande
brandfarlig och explosiv vara.

Driftsbudget

Budget
Tkr 2015
Ingdende budgetram 7718

ymférindri

Valar
Summa volymforandringar 0
Satsningar
Summa satsningar 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0
Forandrad ram i forhallande till ingaende budgetram 0
Total budgetram 7718

_20_



Ostra Goinge kommun, Mal- och resultatplan 2014-2015, 2016

Kommunstyrelse

Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefens uppdrag dr att direkt infor de
fortroendevalda och tillsammans med en vél funge-
rande ledningsgrupp, ansvara for att politiska be-
sluts- och malformuleringar omsatts i praktisk

handling. Kommunchefen ansvarar dven for enhe-
terna Néringsliv och Raddningstjanst samt Strate-
gisk planering och utredning (SPU).

Driftsbudget

Budget Budget
Tkr 2015 2016
Ingdende budgetram 36 452 36 452

—

Summa volymforandringar 0 0
Satsningar
L6nedkning och inflation 41 095 64 062
Infrastruktur 1000 1000
Summa satsningar 42 095 65 062
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0 0
Forandrad ram i forhallande till ingdende budgetram 42 095 65 062
Total budgetram 78 547 101514
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Kommunstyrelse

Produktion - Produktionschef

Uppdrag

Uppdraget fér Produktion &r att ge service med god
kvalitet till medborgarna och omfattar storre delen
av kommunens tjansteproduktion som social verk-
samhet, barn- och utbildningsverksamhet och hélso-
och sjukvard.

Produktionschefen ansvarar aven for produktions-

stodet sisom kommunala fastigheter, lokalvard,
kosthallning, bemanningen och teknisk service.

Driftsbudget

Budget
Tkr 2015
Ingdende budgetram 58 226
Elevantal i gymnasiet, externt -4 448
Summa volymforandringar -4 448
Satsningar
Fastighetsunderhall 0
Summa satsningar 0
Kostnadsanpassningar
Verksamhetsutveckling -1 450
Lokaloptimering -750
Summa kostnadsanpassningar -2 200
Forandrad ram i forhallande till ingdende budgetram -6 648
Total budgetram 51578
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Kommunstyrelse

Produktion - Bildning

Uppdrag

Verksamhetsomrade Bildnings uppdrag &r att an- skolbarnomsorg. | uppdraget ingar dven ansvaret
svara fér den pedagogiska omsorgen och férskole- for biblioteks-, kultur- och fritidsverksamheten.
verksamheten for barnen i &ldrarna 1-5 &r samt att Numera ingar aven ansvar for gymnasieskola, vux-
ansvara for barn och unga i aldrarna 6-16 ar inom enutbildning, musikskola och elevhélsan.

forskoleklass, grundskola, sarskola, fritidsgard och

Driftsbudget

Budget Budget
Tkr 2014 2015
Ingaende budgetram 249 450 249 450
Volymférandsi
Barnibarnomsorg 99 99
Forandrat elevantal gy, internt 2639
Elevforandringar 880
Summa volymforandringar -1 660
Satsningar
Summa satsningar 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0
Forandrad ram i forhallande till ingaende budgetram -1 046 -1 660
Total budgetram 248 404 247 790
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Kommunstyrelse

Produktion - Stéd och omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomrade Stod och omsorgs uppdrag ar vuxna, samt flyktingmottagande. | uppdraget ingar
att utifran géllande lagstiftning utféra myndighets- aven ansvar for omsorgen om aldre och funktions-
utévning avseende ekonomiskt bistand, utrednings-, nedsatta personer.

behandlings- och stédinsatser till barn, unga och

Driftsbudget

Budget Budget
Tkr 2014 2015
Ingéende budgetram 228 068 228 068
v frandri
Forsorjningsstod 0
Summa volymforandringar 0
Satsningar
Summa satsningar 0
Kostnadsanpassningar
Minskat antal kopta korttidsplatser 577
Verksamhetsutveckling -1 000
Summa kostnadsanpassningar -577 -1577
Forandrad ram i forhallande till ingdende budgetram -577 -1577
Total budgetram 227 491 226 491
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Kommunstyrelse

Ledningsstod och service

Uppdrag

Ledningsstdd och service uppdrag ar att ansvara for
det interna stodet till verksamheterna inom Pro-
duktion, Samhallsbyggnad och den politiska orga-
nisationen genom att tillhandahalla resurser for

namnds-, verksamhets-, ekonomi-, och personal-
administration samt kommunikation, utveckling
och IT.

Driftsbudget

Budget
Tkr 2015
Ingéende budgetram 33 347
\ forandri
Summa volymfdrandringar 0
Satsningar
Summa satsningar 0
Kostnadsanpassningar
Verksamhetsutveckling -500
Summa kostnadsanpassningar -500
Forandrad ram i forhallande till ingdende budgetram -500
Total budgetram 32 847
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Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad
Uppdrag
Samhallsbyggnads uppdrag ar att ansvara for fysisk Forvalta all kommunal mark inklusive gator, parker
planering, mark- och exploatering samt miljofragor. och grénomraden.
Driftsbudget

Budget
Tkr 2015
Ingdende budgetram 31 352
Volvmférindri
Summa volymforandringar 0
Satsningar
Gatuunderhall -2 000
Summa satsningar -2 000
Kostnadsanpassningar
Verksamhetsutveckling -200
Summa kostnadsanpassningar -200
Forandrad ram i forhallande till ingdende budgetram -2 200
Total budgetram 29 152

-26 -



Ostra Géinge kommun, Mal- och resultatplan 2014-2015, 2016

Tillsyns- och tillstandsnamnd

Samhallsbyggnad

Uppdrag
Samhallsbyggnads uppdrag inom Tillsyns- och till-
standsnamnden omfattar miljo- och halsoskydds-

omradet, byggnadsvasendet, alkoholtillstand samt
tillsyn gallande brandfarlig och explosiv vara.

Driftsbudget

Budget
Tkr 2015
Ingdende budgetram 976
v frandri
Summa volymférandringar 0
Satsningar
Summa satsningar 0
Kostnadsanpassningar
Summa kostnadsanpassningar 0
Forandrad ram i forhallande till ingaende budgetram 0
Total budgetram 976
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