77

1LY w'.“p.vnj_‘-_;: 455?
d '-
. at
i o
A



Innehallsforteckning

Inledning 3
Utveckling i sammandrag 3
Ostra Goéinge kommuns organisation 4
Forvaltningsberidttelse 5
Mal och maluppfyllelse 6
Omvdrlden 8
Ekonomi Ostra Goinge 9
RESULTAT OCH KAPACITET 9
RISK OCH KONTROLL 16
Kommunala bolag 19
Medarbetare 22
Rakenskaper 23
Ostra Gdinge kommun 24
RESULTATRAKNING 24
KASSAFLODESANALYS 25
BALANSRAKNING 26
NOTER 27
Begreppsférklaring 34
Redovisningsprinciper 35
Verksamhetsberittelse 37
Komunfullméaktige 38
Valndamnd 39
Overférmyndare 39
Kommunstyrelse 40
KOMMUNCHEF 40
PRODUKTION 41
Produktionschef och produktionsstsd 41
Affarsverksamhet VA 42
Affdrsverksamhet Fjdrrvarme 43
Bildning 44

Stéd och omsorg 46
SAMHALLSBYGGNAD 48
LEDNINGSSTOD OCH SERVICE 49
Tillsyns- och tillstandsnamnd 50

SAMHALLSBYGGNAD 50



Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk oversikt for de fem senaste aren

2009 2010 2011 2012 2013 P
Antal invanare 13526 13590 13 603 13 620 13 638
Kommunens skattesats 21,11 21,11 21,11 21,11 21,11
Anstéllda i kommunen 1065 943 973 924 928
Arets resultat, mnkr 22,2 19,4 11,0 21,0 9,9
Ndamndernas budgetavvikelser, mnkr 14,2 5,1 -1,1 0,9 -2,2
Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna inkl avskrivn. % 96 97 98 97 99
Nettokostnad perinvanare, kr 43300 44600 46200 46000 48200
Nettoinvesteringar, mnkr 23 27 42 34 60
Laneskuld, mnkr 82 78 67 67 67
Soliditet, % 58,8 62,3 64,1 64,6 65,2
Pensionsskuld inkl ansvarsférbindelse, mnkr 321 310 345 345 367
Borgen och &vriga ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 649 516 212 236 229
-varav koncerninterna 207 216 208 232 225
Tillgangar per invanare, kr 41000 40800 40200 42200 42900
Skulder inkl pensionsfarpliktelser perinvanare, kr 40600 37900 39500 40000 41600
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Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande
organ och bestar av folkvalda politiker. I kommunfullmik-
tige viljer man for varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exem-
pel, forskola, barnomsorg och dldreomsorg. Tillsyns- och
tillstindsndmnden ansvarar f6r miljé- och byggfrigor.

Medborgare

Kommunfullmaktige
Kommunens

bolag Revision

Beredningar

Bostads AB

Klockaren Omsorg och ldrande

Overformyndare

Kommunstyrelse

Ostra Goinge
Industri-
fastighets AB

CEISS AB

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott
Individutskott

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Tillsyns- och
tillstandsnamnd
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WA T T ] Samhalls- Ledningsstdd
byggnad och service

Kommunchef

For att administrera de allminna valen finns dven en
valnimnd. Den dagliga verksamheten i kommunen skots av
anstilld personal i férvaltningen. De dr anstéllda i en f6r-
valtning med fyra avdelningar; Produktion, Ledningsstod
och service, Samhillsbyggnad och Kommunchef. Av bilden

nedan framgar hur kommunens organisation ser ut.

Kunder och foretagare
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 ooo stolta goingar — Fokusomraden

Visionen

PLATTFORMEN FOR VISIONEN AR:

* stabil ekonomisk hushallning

* god livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling
* social trygghet

* kommunal service med god kvalité

* starkt medborgarinflytande

De prioriterade omradena for att fa Ostra Goinge kommun
att vdxa ar boende, kommunikationer, arbete och foreta-
gande samt utbildning. Dessutom dr malsattningen att de
som bori kommunen inte bara ska trivas utan dven vara
stolta goingar.

FOKUSOMRADE BOENDE

Inrikning:

Ar 2020 finns i Ostra Goinge attraktiva boendealternativ
som svarar mot manniskors olika 6nskemal utifran behov,
livsstil och skede i livet. Det finns mojlighet att vdlja mel-
lan olika boendemilj6er, upplatelseformer och att finna
ett boende med nérhet till service och aktiviteter av olika
slag.

Resultatmal:

* Ar2015 finns trivsamma motesplatser i byarna, dar det
dr naturligt for invanarna att triffas, vilket bidrar till en
kdnsla av gemenskap och trygghet.

* Ar2015 finns ett storre utbud av bostdder med olika
upplatelseformer och tillgang till marklagenheter i
byarnas centrala lagen.

* Ar2015 dr samverkan med lokala grupper och eldsjalar
en naturlig del av allt byutvecklingsarbete.

FOKUSOMRADE KOMMUNIKATIONER

Inriktning:

Ar 2020 har forbattrade kommunikationer stdrkt naringsli-
vets konkurrenskraft och 6kat medborgarnas valmojlighe-
ter ndr det gdller arbete, utbildning, service och rekrea-
tion.

Resultatmal:

* Ar2015 dr kollektivtrafiken vélutvecklad genom att det
finns goda forbindelser med omvarlden via Hassleholm,
Kristianstad och Osby, men ocksa genom att medbor-
garna latt tar sig mellan de olika kommundelarna.

* Ar2015 dr vdgstandarden och trafiksdkerheten forbatt-
rad med en prioritet pa strakvagarna 19 och 119

* Ar2015 har 30 procent av samtliga hushall och féretag

tillgang till en bredbandsanslutning av 100 Mbit/s

FOKUSOMRADE ARBETE OCH FORETAGANDE

Inriktning:

Ar 2020 dr Ostra Goinge kommun ett attraktivt val for nya
foretagsetableringar och erbjuder ett bra foretagsklimat,
vélutbildad arbetskraft och framjar darigenom dven till-
vaxten i befintliga foretag.

Resultatmal:

* Ar2015 dr den kommunala organisationens service mot
foretag smidig och hogkvalitativ.

* Ar2o015 dr foretagsklimatet forbattrat genom en fortsatt
positiv dialog mellan foretagare och kommunens politi-
ker och tjansteman.

* Ar2015 drarbetskraftens kompetens férbattrad genom
riktade insatser inom vuxenutbildningen.

FOKUSOMRADE KUNSKAP OCH KOMPETENS
Inriktning:

Ar 2020 kdnnetecknas Ostra Goinge av ett brett utbild-
ningsutbud av hog kvalité med fokus pa kunskap, krea-
tivitet samt kompetens och utformad utifran individens
onskemal och samhillets behov av arbetskraft.

Resultatmal:

* Ar2015 dr minst tretton av fjorton avgangselever i ars-
kurs 9 godkdnda i alla @mnen.

* Ar2015 finns det en mangfald av pedagogiska inrikt-
ningar och aktorer inom forskola och skola.

* Ar2015 dr Goinge Utbildningscenter ett attraktivt regio-
nalt kompetenscenter.
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Maluppfyllelse

Boende
Fordjupad dversiktsplan for Knislinge arbetas fram och
stalls ut host/vinter 2013.

Knislinge har ett vdl fungerande bibliotek som upplevs
vara en attraktiv motesplats.

Det erbjuds Internetuppkopplingar pa motesplatser i
kommunen.

Mellanboende/trygghetsboende for dldre tillskapas.
Skapa ett profilboende.

Medborgardialoger genomfors i Knislinge, Hanaskog
och Glimakra som ett led i arbetet med utveckling av
byarna.

Genom samverkan ska kommunens utemiljoer kring

egna verksamheter, boende och motesplatser, blir
attraktivare for invanare, naringsliv och besdkare.

Kommunikationer
Nytt resecentrum och torg anlaggs i Sibbhult.

Nytt resecentrum, som ar férberett for superbussar,
anlaggs i Knislinge.

Utredning for ny trafikféring och separat bussgata pa
fore detta banvallen i Hanaskog genomfors.

Utredning och projektering for ny tunnel under vdg 19 i
Knislinge genomfors i samverkan med Trafikverket.

Fiber for bredband anldggs i samband med om- och
utbyggnad av VA-ndtet.

Fiberkabel och tomror for fiberkabel i kommunal mark
inventeras och kartlaggs.
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Arbetande och foretagande
Erbjuds minst tio foretag energirddgivning och hjalp att
upprédtta plan for energieffektivisering.

Energiradgivningsinsatseriform av foredrag och/eller
uppsokande telefonradgivning riktats till ytterligare ca
40 foretag.

Besdksndringen ska inkluderas i det samlade ndrings-
livsarbetet.

Sarskilda aktiviteter for att implementera varumarket
”Skanes grona hjarta” ska genomforas.

En ndringslivsklimatsenkdt genomfdrs under 2013.

En ndringslivsstrategi utarbetas och beslutas under
2013.

Andelen ungdomar, 18-24, som har arbete, praktikplats
eller &ri utbildning ska 6ka jamfért med 2012.

Kunskap och kompetens
Kultur/bibliotek/fritid och skola har samarbetsformer
med uppdrag att ge forutsattningar for ett battre stu-
dieresultat och uppmuntrar till en livsstil som framjar
hdlsa och vdlbefinnande.

Alla verksamheter har utvecklat sin egen pedagogiska
inriktning/profil som de kdnner stolthet, gldadje och
engagemang over.

Utbudet av gymnasie- och vuxenutbildning riktas till
betydande del mot de verksamheter inom kommunen
som drivs bade av privata och offentliga aktorer.

Finansiella mal

Of6rdandrad skattesats.

Nettokostnadens andel av skatteintdkterna far uppga
till hogst 98 %.




Forvaltningsberédttelse

Omvarlden

Utvecklingen av svensk ekonomi kommer till stor del att bestimmas av hur minga ungdomar
Den ekonomiska utvecklingen har under drets bérjan varit som under héstménaderna folkbokfor sig f6r studier i an-
fortsatt svag savil internationellt som hir pd hemmaplan. nan kommun.

Férhoppningarna om en stabilare tillvixt har enligt Sveri-

ges Kommuner och Landsting (SKL) dock gradvis stirkts Hittills under andra halviret tyder tillginglig statistik pa
och de forutser att konjunkturen blir starkare framéver. att invinarantalet har 6kat med de 11 vi gick ned forsta
Aterhimtningen kommer dock initialt att bli svag. De be- halvaret.

démer att svensk BNP i ar vixer med 1,1 procent, marginellt

mer in tillvixten pa vara viktigaste exportmarknader. Det

ir samma ldga tillvixttal som 2012. Tillvixtprognosen for

2014 beriknas till 2,4 procent.

Trots svag tillvixt i svensk ekonomi under 2012 och 2013
har sysselsittningen nigot 6verraskande fortsatt att vixa,
om in betydligt lingsammare dn aren nirmast fore. Det
giller bade antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar.
Samtidigt har vi kunnat notera en vixande arbetsloshet.
Arbetskraften har alltsd 6kat snabbare dn sysselsittningen.
Arbetslosheten hiller sig kvar pa drygt 8 procent under
2013. Forst under 2014 sker en mer pataglig forbittring pa
arbetsmarknaden.

SKL tror att det blir bittre fart i svensk ekonomi frin och
med 2015. En avgorande forutsittning ir att tillvixten
internationellt forstirks och att inhemsk efterfragan okar.

Utveckling i kommunerna

Skatteunderlaget vixer med 3,5 procent 2013 och med 3,2
procent 2014. I reala termer motsvarar det en tillvixt pd 1,5
respektive 0,9 procent.

Kommunsektorn forvintas redovisa ett bra resultat 2013,
dvs ca 13 miljarder kronor. I likhet med féregiende ar dr
forklaringen tillfalliga intikter, dvs aterbetalda AFA-

premier.

Befolkningsutveckling

Under forsta halviret 2013 har invinarantalet minskat nigot
med 11 och uppgick dirmed den 30 juni till 13 609. Minsk-
ningen beror pa ett negativt fédelsenetto och pi att antalet
utflyttare var nagot fler dn antalet inflyttare (-5). Nir det
giller flyttningarna dr monstret som vanligt att kommu-
nen tappar invénare till vriga kommuner i Skine. Detta
balanseras dock av ett litet flyttningséverskott i férhallande
till 6vriga kommuner i riket men framfoér allt av inflyttning
frin utlandet. Antalet invinare vid arsskiftet 2013/2014
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr aug-12 2012 aug-13 2013P
Arets resultat 36,9 21,0 31,7 9,9
Resultat utan jamforelse- 25,1 9,2 34,2 19,9
storande poster

Arets resultat (mnkr)
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Resultatet per den 31 augusti 2013 uppgir till 31,7 mnkr. Fér
motsvarande tid 2012 var resultatet 36,9 mnkr. Resultaten
innehiller en minskning av semesterloneskulden med 10,4
mnkr for 2013 och 10,8 mnkr f6r 2012. Minskningen av
semesterloneskulden dr en sdsongsmaissig forindring och
forvintas inte kvarsta vid drets slut.

Den stora skillnaden mellan resultatet f6r perioden och
prognostiserat resultat kan redovisas i fyra punkter.

* Semesterloneskulden

* Okade verksamhetskostnader

° Aterbetalning av forsikringspremie
Nedskrivning av anliggningstillgdngar

De forstnimnda skillnaderna redovisar kommunen vanligt-
vis som skillnader mellan deldrsredovisningen och redovis-
ningen for hela aret.

Prognosen for hela ret ir ett resultat pd 9,9 mnkr, vilket
ir 2 mnkr bittre 4n budget. De stora anledningarna till
budgetavvikelser i prognosen ir i huvudsak foljande:

® Verksamheternas prognoser -2 200 tkr
* Minskade skatteintikter -5 600 tkr
* Hogre generella statsbidrag +8 400 tkr
* Ligre finansiella kostnader +3 100 tkr
* Aterbetalning av forsikringspremie +I11 000 tkr
* Nedskrivning av anldggningar -19 000 tkr
* Ligre kostnader for pensionsutbetalning +4 600 tkr
* Ligre kostnader for sociala avgifter +2 100 tkr

Nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och statsbidrag

aug-12 2012 aug-13 2013 P
Verksamhetens nettokostnader 88% 92% 89% 92%
Avskrivningar 4% 5% 4% 7%
Delsumma 91,7% 96,9% 92,8% 98,6%
Finansnetto 0% 0% 0% 0%
Summa lopande kostnader 91,5% 96,8% 92,9% 98,5%
Arlig férandring nettokostnader 0,6% -0,5% 3,7% 4,9%
Arlig forandring skatteintikter och 1,6% 1,0% 2,6% 3,1%
generella statsbidrag
Nettokostnadernas andel av skatter och
100 statsbidrag, % » 99
98 98 97
96
94
¥ 93 93
92 92
90
88
aug-11 2011 aug-12 2012 aug-13 2013 P

En forutsittning f6r god kommunal ekonomi ér att de 16-
pande kostnaderna inte utgér for stor andel av skatteintak-
ter och generella statsbidrag. Det méste ocksa finnas balans
over tiden dér nettokostnadsokningen inte fir utvecklas
snabbare 4n 6kningen av skatteintikterna.

Tabellen ovan visar hur stor andel olika kostnader utgor

av skatteintdkter och generella statsbidrag. For perioden
januari till augusti dr nettokostnadernas andel av skat-
teintikterna 92,9 % men okar till 98,5 % i prognosen for
hela dret. Andelen ér alltid mindre vid deldrsredovisningen
eftersom semesterloneskulden ér ligre efter sommarens
semesterperiod. Med denna prognos nér inte kommunen
sitt finansiella mal att nettokostnaderna far hogst uppga till
98 % av skatteintikter och generella bidrag trots ett bittre
resultat in budgeterat. Det beror pa att en del av Gverskottet
finns bland de finansiella kostnaderna.

Enligt prognosen for 2013 6kar nettokostnaderna med 4,9
% och intikterna med 3,1 %. Forutom fjolaret, da intdkterna
okade mer dn nettokostnaderna, dr det nu femte aret i foljd
da kostnadsokningen ir storre dn intiktsokningen. Resulta-
ten har forsamrats och nettokostnadernas andel har okat se-
dan 2009. Det ir inte hallbart med en kostnadsokning som
ar storre dn intidkts6kningen. Om nettokostnaderna blir f6r
stora, finns inget 6ver for finansiering av investeringar och
till slut kommer kostnaderna att dverstiga intidkterna.
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Forvaltningsberédttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Den finansiella malsittningen f6r kommunen dr en netto-
kostnadsandel pa hogst 98 % vilket anses nodvindigt f6r att
uppni en god ekonomisk hushallning. Prognosen f6r 2013
visar pd att mélet inte kommer att nis.

Verksamheternas budgetavvikelser

Versamheternas budgetavvikelse 6ver tiden, tkr

tkr 2012 2013 P
Kommunfullmaktige 98 o
Skattesatser Revisorer 46 E
Valndamnd 6 o]
Total skattesats, kommun och region Ar 2013 Overférmyndare 59 [0}
Horby kommun o Kommunstyrelse -30 o]
- Kommunchef 2 416 3 470
Perstorp 30,95 - Produktion -5188 -7 090
Hassleholms kommun 31,00 varav Produktionsstod 8879 6 150
Kristianstads kommun 31,25 varav Bildning 1796 950
: varav Stéd & omsorg -13 905 -13 590
Ostra Goinge kommun 31,50 varav Avgiftsfinansierat 1634 1300
Osby kommun 32,15 - Ledningsstdd & service 3130 1445
Bromélla kommun 32,15 - Samhallsbyggnad 65 0
- Tillsyns- och tillstdndsnamnd 23 o]
Snitt SkaneNordost 31,41 - Samhiillsbyggnad 200 @
Snitt Skdnes kommuner 30,74 Summa 850 -2 175
Snitt Sveriges kommuner 31,73 Verksamheternas budgetawvikelser éver tiden, tkr
15000
Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och 10000
motsvarar drygt 60 % av kommunens intikter. Intikternas
> .. . 5000
storlek beror pi skattesatsens niva samt kommuninvénarnas
beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar kom- 0
munens langsiktiga handlingsberedskap i férhillande till 5000
ovriga kommuner i linet, eftersom en ldg skattesats innebér 2009 2010 2011 2012 2013 P

en moéjlighet till storre intdkter genom en hoéjd skattesats.

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge Kommun ir 31,50
kr per beskattningsbar hundralapp. Det dr g 6re mer 4n
samarbetskommunerna i Skine Nordost samt 76 6re hogre
in Skanesnittet. Jimfort med alla Sveriges kommuner 4r
kommunens skattesats 23 6re ligre. Genomsnittsskattesat-
sen for Sveriges kommuner har okat de senaste dren och
kommer troligtvis att 6ka dven de kommande ren eftersom
ett flertal kommuner har aviserat en 6kning av skattesatsen.
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Budgetfoljsamhet dr ett matt pd kommunens finansiella
kontroll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom
tilldelad budgetram ér en viktig forutsittning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar
ocksé planeringsférutsittningarna framét i tiden.

KOMMUNCHEF

For perioden redovisar kommunchefen ett 6verskott om

3 931 tkr. Storsta delen av Gverskottet beror pa kostnaderna
f6r 16nedkningar som inte uppgar till det budgeterade.
Kostnaderna for utredningstjinster ér ligre 4n budgeterat.
Aven kapitalkostnaderna har ett 6verskott eftersom inves-
teringskostnaderna for bade fjoliret och innevarande ar dr
mindre dn planerat. Det redovisas dock ett underskott for
restaurangverksamheten Tranan pi ca 1 mnkr. Kommunens
verksamhet pd Tranan avvecklades under sommaren och
detta underskott kvarstir till drets slut. Totalt prognostiseras
ett overskott pa 3 470 tkr for 2013.

PRODUKTIONSSTOD

Produktionsstodet redovisar f6r perioden ett 6verskott pa

8 264 tkr. Den externa gymnasieverksamheten visar ett
overskott jamfort med budget pa 2,4 mnkr. Kostnaderna ir
dock mycket preliminira eftersom alla avtal f6r elever pa
skolor utanfér kommunen inte dr klara dn.

Kostnaderna for externt utférd hemtjinst dr ligre dn den
budgeterade. Annu utférs en vildigt liten andel av hem-
tjdnsten av externa aktorer.

Aven fastighetsverksamheten redovisar ett 6verskott for
perioden. Underhillskostnaderna dr ligre, men kommer att
forbrukas innan dret dr slut. Driften har ett 6verskott som
troligen kommer att bestd f6r hela dret. Elpriserna dr ligre
in budgeterat.

Produktionsstod har dessutom négra vakanta tjinster.

Prognosen ir ett Gverskott pi 6 150 tkr. Overskottet beror
pa externt utford hemtjinst, interkommunala gymnasie-
kostnader, fastighetsdrift och vakanta tjinster.

BILDNING

Verksamhetsomréide Bildning visar for perioden ett 6ver-
skott pa 616 tkr. Kostnaderna for skolskjuts har ett ver-
skott eftersom avtalet som bérjade gilla hosten 2012 innebar
ligre kostnader for kommunen jimfért med tidigare och
jamfort med budget. Ytterligare ett skolskjutsavtal forvin-
tades vara klart men upphandlingen ir 6verklagad och avtal
kan inte tecknas forrin senare under hosten. Troligtvis kan
kostnaderna da sinkas ytterligare.

Stenforsaskolan redovisar for viren hégre kostnader dn
budgeterat. Skolan har inte anpassat sina kostnader efter ett
minskat antal elever.

Under hésten har omstruktureringen av Stenforsaskolans
gymnasieverksamhet hittills inneburit 6kade kostnader
jamfort med budget pd 1 mnkr. De nationella programmen
toérsvinner frin skolan och kvar blir gymnasiesirskola och
individuella program. Vuxenutbildningen finns kvar som
tidigare. Prognosen ir att omstruktureringskostnaderna
okar till 2 mnkr innan iret ir slut.

Den totala prognosen fér bildning ér ett underskott pa 950
tkr.

STOD & OMSORG

Verksamhetsomridet Stéd & omsorg redovisar ett under-
skott f6r perioden med 10 027 tkr. Stérst underskott med
6,9 mnkr finns inom hemtjinsten. Ersittningen f6r utférd
tid ticker inte kostnaderna. Verksamheten har f6r stor per-
sonalstyrka i forhallande till antalet utférda timmar. Med
hjilp av en konsult har nu en 6versyn av planeringen gjorts
och antalet tjinster kan minskas. Inom édldreomsorgen
finns ett dverskott f6r kopta platser inom sirskilt boende. I
budgeten tillférdes medel infér 2013 efter det antalet platser
som koptes under 2012, men behovet av att kopa platser har
sedan dess minskat.

Kostnaderna fér vard av barn och unga med familjehems-
vard, 6ppenvird och korttidsvistelse dr fortsatt hoga och
overstiger budget. Kommunen hade ett underskott f6r dessa
kostnader redan under fjolaret. Kommunens kostnader

f6r ekonomiskt bistind fortsitter att 6ka och genererar ett
underskott trots att budgeten utékades infor 2013. Antalet
hushéll med ekonomiskt bistind har under 2013 6kat med
ca 10 %.

Aven kostnaderna for personlig assistans redovisar liksom
tidigare dr ett underskott pi 1 mnkr. Antalet personer med
assistans har okat och férsikringskassan fortsitter att vara
restriktiv i sin bedémning av vilka timmar de ersitter.

Underskottet f6r hemtjinst, ekonomiskt bistand, vard av
barn och unga samt personlig assistans fortsitter att 6ka

jaimfort med budget och beriknas vid arets slut uppgi till
13 590 tkr.
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Forvaltningsberéattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

TEKNIK, AFFARSVERKSAMHET

Fjirrvirmeverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1 267 tkr
efter augusti. Bide intikterna och kostnaderna ir lika stora
efter augusti i ir, som motsvarande period i fjol.

Prognosen ir ett 6verskott pa 1 300 tkr.

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett nollresultat
eftersom 6verskjutande intikter dr verforda till VA-fon-
den. Dessa medel ska anvindas till investeringen i avlopps-
reningsverket i Knislinge. De 6verskjutande intdkterna
uppgick till 2,3 mnkr f6r perioden och totalt finns nu 14,5
mnkr i VA-fonden. Prognosen ir att VA-fonden kommer
att 6ka med ytterligare 1 mnkr.

LEDNINGSSTOD OCH SERVICE

Redovisat 6verskott pd 1 765 tkr beror bland annat pé ligre
kostnader f6r I'T-konsulter. Dessutom finns ett antal min-
dre poster med 6verskott som totalt ger ett Gverskott i resul-
tatet och dven i prognosen. Totalt beriknas ett 6verskott pa
1 445 tkr vid arets slut.

SAMHALLSBYGGNAD

Sambhillsbyggnadsavdelningen visar ett 6verskott fr perio-
den pi 3 301 tkr. Framf6rallt dr det gatuverksamheten som
stdr for 6verskottet. Kostnaderna f6r asfalteringen uppgar
inte till det budgeterade, men kommer att nyttjas innan éret
ar slut. Ligre elpriser ger, liksom f6r fastighetsverksamhe-
ten, ett 6verskott £6r belysning vid kommunens gator. Pa
grund av ldgre investeringskostnader 2012 har verksamheten
ligre kapitalkostnader jimfort med budget.

Prognosen ir att verksamheten ska bedrivas inom tilldelad
ram.

FINANSIERINGEN

Finansieringen redovisar ett overskott pé 17,4 mnkr. Av
dessa beror 10,4 mnkr pa férindringen av semesterléneskul-
den.
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Skatteintikterna dr ligre 4n budgeterat, 3,2 mnkr fér perio-
den och 5,6 mnkr ligre for hela aret. Arets skatteintikter
berdknas sammantaget ha ett underskott pa 3,4 mnkr. Slut-
avrikningarna f6rvintas dock ge en extra intikt pd 1,5 mnkr
for 2012, men ett underskott pé 3,7 mnkr f6r innevarande ar.
Ligre skatteintikter kompenseras av hogre generella stats-
bidrag pa 5,7 mnkr for perioden och 8,4 mnkr for aret.

Rintorna pa kommunens ldn dr betydligt ligre 4n budge-
terat. Réntesatsen ir 1ag. Dessutom har kommunen inte
behovt utéka lineskulden som budgeterat for 2012. Enligt
prognosen ir budgeterad utokning av laneskulden for 2013
inte nédvindig. Ett bittre resultat och ligre investerings-
kostnader gor att behovet av likvider minskar. Fér perioden
redovisas ett overskott pé 2,5 mnkr och f6r aret berdknas ett
overskott pé 3,1 mnkr.

Aven i ir kommer kommunen att fi en dterbetalning frin
forsikringsbolaget AFA. Forsikringskostnaderna har varit
liga och det finns ett stort verskott. I fjol dterbetalades
premierna frin 2007 och 2008. Nu aterbetalas premierna for
2005 och 2006. For Ostra Géinge betyder det en aterbetal-
ning pa ca 11 mnkr.

En del av kommunens anldggningstillgingar har ett for
hogt bokfort virde och nedskrivningar kommer att krivas
pa uppskattningsvis 19 mnkr.

Pensionskostnaderna ir ligre eftersom overskottsfonden
har varit méjlig att utnyttja i ir. De sociala avgifterna blev
ldgre dn budgeterat och ger ett overskott. Totalt ger dessa
kostnader ett 6verskott pa 5,7 mkr nidr dret dr slut.

Totalt berdknas prognosen f6r finansieringen till ett 6ver-
skott pé 4,2 mnkr.



Ekonomi Ostra Goinge
Resultat och kapacitet

Verksamheternas budgetavvikelser

Forvaltningsberdttelse

Redov. Redov. Period- Prognos Budget-
avvikelse avvikelse
Verksamhet aug-12 aug -13 aug -13 2013 2013
Kommunfullmaktige -1403 -1313 126 -1 985 o
Revisorer -334 -379 127 -795 [0}
Valndamnd -7 -8 5 -20 o
Overfésrmyndare -1156 -1333 74 -1 440 [0}
Kommunstyrelse -1700 -1773 -77 -2 665 o)
- Kommunchef -19 773 -14 956 3931 -25 895 3 470
- Produktion -357 825 -363 589 118 -551 627 -7 090
varav produktionsstdd -34 255 -32 522 8262 -57 770 6 150
varav Bildning -160 436 -166 809 616 -248 982 -950
varav Stod & omsorg -164 243 -165 424 -10 027 -246 176 -13 590
varav avgiftsfinansierade verksamheter 1109 1166 1267 1300 1300
- Ledningsstod & service -18 489 -20 323 1765 -32 715 1445
- Samhillsbyggnad -19 784 -18 349 3301 31477 o
Tillsyns- och tillstdandsndmnd -213 -253 -18 -370 o
- Samhdllsbyggnad 560 -795 -144 -976 o}
Delsumma verksamhet =420 122 -423 071 9 059 -649 965 -2 175
Finansiering 457 041 454738 17 437 659 871 4200
Summa 36 919 31668 26 496 9 906 2 025
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Forvaltningsberédttelse

Ekonomi Ostra Géinge

Resultat och kapacitet

Arets nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar (mnkr)
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Investeringsverksamheten har hittills omslutit 34,3 mnkr,
varav 24,4 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten
och 9,9 mnkr avser den avgiftsfinansierade verksamheten.
Det dr endast VA-verksamheten som har budgeterade in-
vesteringsprojekt inom den avgiftsfinansierade verksamhe-
ten. De storsta investeringarna hittills dr fastighetsforvir-
ven av Tranan och kommunférridets lokaler i Lunnom frin
Ostra Goinge Industrifastighets AB for totalt 9,8 mnkr.

I Sibbhult har torget byggts om med ett nytt resecentrum
for 4,8 mnkr. For VA-verksamheten ir den storsta investe-
ringen sanering av ledningsnit. De senaste aren har stora
investeringsbelopp lagts pa ledningsniten. Detta har lett till
att akuta dtgirder och kostnader har blivit mindre.

Prognosen for dret dr en investeringsvolym pa 6o mnkr,
vilket dr 52,2 mnkr mindre 4n budgeterat. De skattefinan-
sierade verksamheternas investeringar r 43,7 mnkr ligre dn
budgeterat och VA-verksamhetens investeringar ir 8,5 mnkr
ligre.

Likt tidigare ar kommer kommunen inte att genomféra de
budgeterade investeringarna. Under de tre senaste dren har
endast 34-60 % av de budgeterade investeringarna genom-
forts. Prognosen for i dr dr en genomférandegrad pé 53 %.
Trenden frin tidigare ar dr dock att prognosen ir storre dn
utfallet for dret.

Om nettoinvesteringarna sitts i relation till nettokostna-
derna siger prognosen att kommunen investerar 9,1 % av
nettokostnaderna. Under 4ren 2010 till 2012 har Ostra Go-
inge kommun investerat § % per ar. Genomsnittet for Skdne
ir 9 %. Ostra Géinge ir bland de atta kommuner som har
investerat minst. Genomsnittet for Sveriges kommuner
under en lingre tidsperiod pa 5-10 dr dr 7,8 %.
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Investeringsprojekt "Gang- och cykelled Glimakra —
Broby” har pagatt ett par ar och ér nu avslutad och invigd.
En del kostnader kvarstir dock. Total kostnad berikna-

des till 15 mnkr, men kostnaden blir nigot stérre. Denna
kostnad delas med Trafikverket. Invigningen skedde under
festliga former efter initiativ frin medborgare, Trollanatta.
Evenemanget borjade med cykling frin Broby till Glimékra
och avslutades med festligheter vid Trollabadet.

Kommunen har férvirvat lokalen f6r restaurang Tranan
trin IFAB. Numera har kommunen ingen verksamhet i lo-
kalerna. Lokala krogare driver restaurangen och ska under
hosten borja leverera mat till férskolor och skolor i Sibbhult
och Hanaskog, Aven lokalen i Lunnom dir den tekniska
produktion personalen har sina lokaler dr nu forvirvad.
Lokalen ska anpassas for att dven inrymma en del av handi-
kappomsorgens dagliga verksamhet.

Sanering av vatten- och avloppsledningsnit, ledningsf6r-
nyelse, ir ett arbete som stindigt maste piga eftersom stora
delar av kommunens ledningsnit dr gammalt. De senaste
dren har investeringstakten varit hég och ménga av de
dldsta ledningarna dr fornyade. Utbytestakten dr nu nere i
130 4r. Under aret har ledningsfornyelsen avslutats pa Vister
i Knislinge samt Sibbhult. Arbetet 4r nu koncentrerat till
oOstra delen av Knislinge samt Bellevue-omradet i Broby.
Ledningarna byts ut i samband med att vigarna asfalteras.
Till dessa storre projekt tillkommer reperationer vid akuta
behov. Hela budgeten kommer inte att utnyttjas under

dret. Verksamheten hinner inte mer pi grund av den langa
vintern.



Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Forvaltningsberattelse

Projekt Netto- Budget 2013  Prognos 2013 Budget-
investering avvikelse

2013

10101 Gang- & cvkelled Glimakra-Brobv 1379 1512 -1812 -300
10102 Immeln hamnomr GC-led mm -67 5 -105 o)
10402 Ostra Gdinge reningsverk -2 305 -2591 -2591 o
11205 Ombveggnad gator enl detaliplan o -632 o 632
11401 VA-verk -675 -3102 -1200 1902
11402  Vattentadkter -134 1592 -250 1342
12001 Bvarna Sibbhult -4 810 -2984 -5168 -2 184
12002 Gator o -2 803 -1251 1552
12009 Tankbil -76 -102 -102 o
12301 Sporthall Knislinge -682 -11 888 -6 700 5188
12302 Simhall Brobv -751 -1889 -1889 o
12304 Ombvegegnad Knislinge bibliotek -10 3574 -10 3564
12306 Gruppboende LSS o -8 900 o 8 900
12307  Tillagningskdk Knislinge 36 5997 -40 5957
12308  Mottagnings-/avdelningskok -974 3222 1000 2222
12309 Reinvestering fastigheter -561 -2 000 -2 000 o)
12310  Enkelt avhidlpta hinder 0 -50 -50 o
12311 EPCfas1 -761 -1200 -1200 o}
12316  Verksamheterna o -50 -50 o
12401 Brandposter o -273 -273 o
12520 Inventarier produktion -685 -700 -700 o
12522 Inventarier Bildning 297 492 -492 o
12540 Inventarier LSoS -65 -738 -738 o
13001 Knislinge Centrum -1518 -6 000 -2 200 3800
13002 Gatubelvsning. utbvte -78 -500 -500 o)
13003 Trafiksdkerhetsatgdrder Sibbhult -277 -250 -250 o
12004 Inférande hastighetsplan o -200 -200 o
13005 Atgdrder oskvddade trafikanter -25 -300 -300 0
13006 Gdng- & cvkelvdgar -620 -750 -750 o
13007 Lekredskap o -500 -500 o
13008 Gronvtor o -250 -250 o
12009 Bad- & batbrveggor -169 -200 -200 0
13010  Mark- & fastighetsforvadry -9 844 -10 000 -10 000 o
13273 Anpassning busshallplatser 37 129 -129 0
13301 Tillagningskok Broby 32 ) -32 -32
13303 Mottagnings-/avdelningskok 0 -9 900 -500 9 400
13401 Sanering ledningsnat -2 621 -6 800 -4 200 2 600
13402  Tvdinge VA -5 3200 -500 2700
13510 Inventarier o -1300 0 1300
13513 Inventarier Rdddningstidnst -154 -200 -200 0
13521 Inventarier Bildning -187 -500 -500 o
13525 Inventarier Stéd & omsorg -215 -500 -500 0
13541 Migrering -1 656 -2 000 -2 000 0
13642 Tradldst ndtverk -2179 -5 000 -5 000 0
13543 IT-inventering 0 -3 000 -3000 o
14001 Bvarna Hanaskog -68 0 -68 -68
14224 Kommunhuset inklinventarier -322 -4338 -600 3738
Summa investeringsredovisning -34 272 -112 212 -60 000 52 213
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Forvaltningsberédttelse

Ekonomi Ostra Géinge

Risk och kontroll

Finansiering av investeringarna

2011 2012 2013 P
Finansiering via medel fran
verksamheten 87%  100% 88%
Finansiering via nya lan 0% 0% 0%
Finansiering via sparade medel 8% 0% 12%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 156%  116% 137%

Under dren 2008-2012 har verksamheterna kunnat finan-
siera 100 % av investeringarna med undantag for 2011 dé 8 %
av investeringarna finansierades med sparade medel. Nagra
nya lan har inte krivts for att finansiera investeringar.
Prognosen for 2013 innebir investeringstakten inte dr si
stor som budgeterat och ddrmed krévs inte heller i 4r nigon
ytterligare upplaning. Det var budgeterat for en nyuppla-
ning med 50 mnkr. Investeringstakten dr dock sa stor att
verksamheterna inte klarar finansieringen till 100 %, 12 %
maste finansieras via sparade medel.

Prognosen ir att nettoinvesteringarna ir 37 % storre dn
drets avskrivningar inklusive nedskrivningar. Summan av
anlidggningstillgdngarna kommer dirmed att oka.

Det ir viktigt att finansieringsgraden pé lang sikt ligger pa
100 % for att kommunen inte ska behova ldna till viss del av
sina investeringar. Om finansieringsgraden 4r under 100 %,
okar rintekostnaderna som d4 tar i ansprak en allt storre del
av verksamhetsutrymmet.

Soliditet

Soliditet i %
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Sedan 2009 har trenden varit att soliditeten har okat frin 56
% till 68 %. Prognosen for dret dr en soliditet pd 65 %. So-
liditeten har 6kat eftersom det egna kapitalet med positiva
resultat har 6kat mer dn skulder och avsittningar.
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Aven sett till soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser har kommunens soliditet forbattrats. Ostra Goinge har
fjirde sdmsta soliditeten i Skane for 2012 med 5 %. Genom-
snittet var 27 %.

En hogre soliditet ger kommunen stérre handlingsutrymme
vid ekonomiskt svirare tider.

Skuldsattningsgrad

2011 2012 2013P
Total skuldsattningsgrad % 35,9 35,4 34,9
-varav avsdattningsgrad (pensioner) % 0,8 0,6 0,6

-varav langfristig skuldsattningsgr. % 1,4 14,9 14,7

Langfristig laneskuld i mnkr
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Den totala skuldsittningsgraden har minskat successivt de
senaste 7 aren. Skuldsittningsgraden var 44,2 % ir 2006 och
till 35,4 % ar 2012. Prognosen f6r 2013 dr att skuldsittningen
minskar ytterligare nigot till 34,9 %.

Enligt budgeten skulle kommunen 6ka den lingfristiga
lineskulden med 50 mnkr for att finansiera en hogre inves-
teringstakt. Prognosen dr att investeringarna blir 52 mnkr
ligre dn budgeterat och dirmed finns inget linebehov.



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Géinge

Risk och kontroll

Kortfristig betalningsformaga

2011 2012 2013 P

Kassalikviditet (%) 20 39 34
Balanslikviditet (%) 63 111 105
Roérelsekapital (mnkr) -41,9 12,2 6,0
Likvida medel 23,0 44,7 38,5

Likvida medel i mnkr
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Storleken pa de likvida medlen, kassa och bank, lig under
2009 och 2010 pa 81 mnkr. Under 2011 sjonk likviditeten till
23 mnkr pa grund av en nagot hogre investeringsvolym samt
en extra amortering av de lingfristiga linen. Under 2012
okade likviditeten igen eftersom investeringstakten inte
blev sa stor som planerat. Prognosen dr en likviditet nagot
ligre dn fjolaret. Enligt prognosen kommer investeringstak-
ten vara nigot hogre.

Prognosen for kassa- och balanslikviditeten 4r motsvarande
nivéer som for 2012. Normalt 4r riktvirdet for kassalikvidi-
teten 100 %, men eftersom en del av de kortfristiga skul-
derna dr semesterléneskuld som inte paverkar likviditeten,
kan ett riktvirde pa 6ver 60 % vara gott ur risksynpunkt.
Nuvarande kassalikviditet pa 34 % kan inte anses vara god
ur risksynpunkt.

o

Borgensataganden

mnkr 2011 2012 2013 P
Koncerninterna borgensataganden 208 232 225
- varav Bostads AB Klockaren 163 189 186
-varav O G Industrifastighets AB L4 39 36
-varav OGRAB 2 4 2
Ovriga borgensférbindelser 4 4 4
Summa borgensférbindelser 212 236 229

Kommunens borgensatagande 6kade mellan dren 2011 och
2012 frin 212 mnkr till 236 mnkr. Bostads AB Klockaren
utbkade sin laneskuld for att atgirda eftersatt underhall.
Under 2013 har borgensitagandet inom koncernen minskat i
takt med att bolagen amorterar. Kommunen har ocksi varit
restriktiv med att gi med pé nya borgensitaganden forutom
t6r de kommunala bolagen.

Borgen f6r de kommunala bolagen prognostiseras uppga
till 225 mnkr, ddr risknivan ér lag. Ovrig borgen avser ideell
toreningsverksamhet och egna hem med en hogre riskniva.
Dessa uppgir endast till 4 mnkr.

Pensioner

mnkr 2011 2012 2013 P
Avséttningar 4,2 3,4 3,5
Ansvarsforbindelse 341,0  342,0 363,4
Finansiell placering, bokf. varde 1 23,8 25,1 25,2
Finansiell placering, markn. varde 23,8 26,6 28,8
Totala forpliktelser minus finansiell 321,4 320,3 338,1

placering (aterldnade medel)

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den

s.k. blandmodellen enligt den kommunala redovisningsla-
gen. Det innebir att pensionsférmaner intjinade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen
och den irliga 6kningen av ansvarforbindelsen kostnads-
fors inte. Pensionsformaner intjinade fr.o.m. 1998 (exkl.
den avgiftsbestimda delen) redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Den avgiftsbestimda delen (tidigare indi-
viduella delen) redovisas i bokslutet som en kortfristig skuld
och betalas arligen in till de anstdlldas pensionsforvaltare.

Kommunens totala pensionsforpliktelser (exkl. avgiftsbe-
stimd del) beriknas vid kommande drsskifte uppgi till 367
mnkr, varav 363 mnkr dr upptaget som en ansvarforbindelse
utanfor balansrikningen. Aktualiseringsgraden for under-
laget f6r berdkningen av pensionsforpliktelser dr 96 %.

For att mota de 6kade pensionskostnaderna har kommunen
en finansiell placering som skall gi till tickande av pen-
sionskostnader. Placeringen ticker enligt prognosen bara
en liten del av pensionstérpliktelsen, 7,8 %. Utdelningar
m.m. aterinvesteras dock lépande i nya pensionsmedel. Vid
periodens slut var den finansiella placeringen fordelad pa
toljande tillgingsslag: svenska aktier 27 %, utlindska aktier
35 % och svenska rintebdrande papper 38 %.
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Forvaltningsberédttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Risk och kontroll

Budgetfdljsamhet och prognossdkerhet
For att kommunen skall ha kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetféljsamhet och att
limnade prognoser har en hog sikerhet.

Under dren 2008 till 2010 lyckades verksamheterna klara
tilldelad budgetram. Under 2011 bréts denna trend och
verksamheterna visade underskott jimfort med budget.
Prognosen i fjolarets delarsredovisning var ett underskott
pa 8,6 mnkr, men efter ett antal dtgirder slutade verksam-
heterna pd ett mindre 6verskott. Prognosen for 2013 ir ett
underskott pa 2,2 mnkr. Under ett flertal ar har prognoserna
efter augusti varit mer pessimistiska dn utfallet nir dret dr
slut. Ur planeringssynpunkt dr det viktigt att befarade bud-
getavvikelser rapporteras i tid for att atgirder skall kunna
vidtas och hinna fi effekt. Trenden har dock varit prognoser
som varit alltfér pessimistiska.

Stéd & omsorg dr den enda verksamhet som visar ett un-
derskott for perioden pi 1o mnkr som férvintas 6ka till 13,6
mnkr. Forutom St6d & omsorg dr det endast Bildning som
visar ett mindre underskott i prognosen. Ovriga verksam-
heter prognostiserar 6verskott som gor att verksamheternas
totala underskott kan begrinsas till 2,2 mnkr. Finansiering-
ens 6verskott pa 4,2 mnkr gor att kommunen prognostiserar
ett dverskott jimfort med budget pi 2 mnkr.

mnkr 2011 2012 2013 P
Budgetavvikelser arets resultat -0,7 11,9 2,0
Verksamheternas budgetavvikelser -1,1 0,9 -2,2
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Balanskravet och god ekonomisk hus-
hallning

Balanskravet ir kommunallagens regelverk for krav pé
ekonomisk balans f6r kommuner och landsting. Underskott
som har uppkommit under ett enskilt rikenskapsar, ska
aterstillas inom de tre kommande dren. Realisationsvinster
ska inte ing4 i avstimningen av balanskravet.

Prognosen ir ett resultat pa 1o 156 tkr. Hittills har kom-
munen en realisationsvinst pa 1 383 tkr. Justerat for detta,
uppgar det justerade resultatet till 8 773 tkr.

Kommunen har inga underskott att ticka frin féregiende
ar.

Prognosen for aret ir att Ostra Goinge Kommun uppfyller
kommunallagens balanskrav.

Enligt kommunallagen ska kommunerna dessutom ha god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det dr bade de
finansiella malen och de verksamhetsmissiga milen som
ska vara uppfyllda.

Kommunens finansiella mil att nettokostnaderna inte far
overstiga 98 % av skatteintikter och generella statsbidrag
uppfylls inte dd andelen prognostiseras till 99 %.

Av kommunens 23 verksamhetsmil beridknas 22 vara helt

eller delvis uppfyllda.

Sammantaget bedéms Ostra Géinge kommun inte till alla
delar uppnd malsittningen med god ekonomisk hushéllning
om prognosen uppfylls. God ekonomisk hushallning kom-
mer dven fortsittningsvis att handla om att klara balans-
gangen mellan uppsatta mal och liga nettokostnader.



Kommunala bolag

Organisation och omfattning

En visentlig del av Ostra Géinge kommuns verksamhet
bedrivs i andra former in via kommunala nimnder och
forvaltningar. For att f en helhetsbild 6ver kommunens
verksamhet och engagemang oavsett juridisk form redovi-
sar vi dven resultat och stillning inklusive de kommunala

bolagen.

Avgransningar

Forvaltningsberattelse

Redovisningen omfattar Ostra Goinge kommun och de bo-
lag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande
inflytande antas féreligga vid en réstandel pa minst 20 %. I

koncernen” Ostra Goinge kommun ingér foljande foretag:

Ostra Gsinge kommun

Bostads AB Klockaren Ostra Goinge

Industrifastighets AB

Ostra Goéinge kommun 100%

Ostra Géinge kommun 100%

CEISS AB

Ostra Gainge
Renhallnings AB

Ostra Géinge kommun 100%

Ostra Géinge kommun 50%
Osby kommun 50%

Skane Blekinge
Vattentjénst AB

Ostra Géinge kommun 25%
Bromélla kommun 25%
Osby kommun 25%
Olofstréms kommun 25%

AB Ostra Goinge
Fastigheter nr 1

OG Industrifastighets AB 100%

Koncernféretagens omfattning

Foéljande sammanstillning visar féretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive féretags balans-
och resultatrikning. Sammanstillningen avser forhéllanden
fore eliminering av interna mellanhavanden och

proportionell konsolidering. I denna deldrsrapport har
inget koncernbokslut upprittats, bolagens resultat redovisas
endast fore eliminering av interna mellanhavanden och
proportionell konsolidering.

Resultat .

Rorelse- . Periodens _ Eget Obesk.  Avsittn. o

. eft. fin. Tillgangar .
tk intdkter resultat kapital reserver skulder

r poster

Ostra Géinge kommun 86 192 31668 31668 595 322 403 124 o) 192 198
Bostads AB Klockaren 59 867 4 607 4 607 258 441 58 319 o] 200122
0 Goinge Industrifastighets AB 4109 172 172 30119 5209 1060 23 850
- AB Ostra Gginge Fastigheter 908 21 21 14 261 127 o 14 134
Ceiss AB o] 2 2 706 706 o] o]
0 Goinge Renhallnings AB 24757 1714 1714 25295 7787 2 424 15 084
Skane Blekinge Vattentjanst AB 800 604 604 4781 4 604 o 177
Summa 176 633 38 788 38788 928925 479876 3484 445 565
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Forvaltningsberattelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Kommunala bolagens resultat efter finansiella poster och innan
elimineringar i mnkr

aug-12 2012 aug-13
Ostra Goinge kommun 36,9 21,0 31,6
Bostads AB Klockaren 7,6 21,6 4,6
IFAB -0,5 -0,6 0,2
-AB OG Fastigheter nr 1 0,0 0,0 0,0
Ceiss AB 0,0 0,0 0,0
OGRAB -1,6 (-0,8) -1,2 (-0,6) 1,7 (0,9)
Skane Blekinge Vattentjanst AB 0,6 (0,15)

not: AB OG Fastigheter nr 1 &r helégt dotterbolag till IFAB
not: Ceiss AB vilande 2011-2013
not: Skdne Blekinge Vattentjanst nystartat bolag 1/7-2013

BOSTADS AB KLOCKAREN

Uppdrag :

Bostads AB Klockarens uppdrag ir att inom Ostra Goinge
kommun férvirva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fast-
igheter med bostider, lokaler och kollektiva anordningar.
Andamailet med bolaget dr att frimja bostadsférsorjningen i
kommunen. Huvudkontoret ir beliget i Sibbhult.

Ekonomi

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 58,9 mnkr
(foregiende ar 61,9 mnkr). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 4,6 mnkr (7,6 mnkr).

Periodens verksamhet

En ny organisation sjosattes i borjan av dret.

EPC-projektets (Energi Performance Contracting) forsta
fas dr avslutad, vilket betyder att alla fastigheter 4r invente-
rade och étgirdsforslag presenterade. Beslut tas i september
om fas 2 och 3 ska avropas.

Gruppboendet i Broby om 5 ligenheter jimte allméinna-
och personalutrymmen togs i drift den 1 maj.

Tvé nya miljohus har firdigstallts och upphandling av 14
radhuslidgenheter i Knislinge samt sju seniorbostider i
Broby avslutas i september resp. oktober. Frin och med 1
september utdkas asylboendet med 10 ligenheter till totalt

8s.

Utbyggnad av nya digitala kommunikationer pigar med
driftsittning i Broby och Knislinge den 1 september. I'T-
baserad felanmilansfunktion har inférts.

Tvd marknadskampanjer har genomforts jimte bomissa i
Kristianstad.
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Prognos for hela aret

Helarsprognosen visar pd ett positivt resultat vid arets slut.
Kvarvarande underhallsposter och aktivering av inves-
teringar under det sista tertialet medfor dock risk for att
drsresultatet kommer att ligga ligre 4n styrelsens vinstkrav.

OSTRA GOINGE INDUSTRIFASTIGHETS AB (IFAB)
Uppdrag )

Bolagets verksamhet skall bidra till att géra Ostra G6-
inge kommun till en framgéngsrik och attraktiv kommun
till nytta for niringslivet och dess invinare. Milet med
bolagets verksamhet dr att frimja foretagsutvecklingen i
kommunen. Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att
forvirva, dga, silja, hyra, férvalta och bygga fastigheter.

Ekonomi

Nettoomsittningen uppgick till 4,1 mnkr (foregiende ar
4,4 mnkr). Resultatet efter finansiella poster uppgar till 0,2
mnkr (féregiende ar -0,6 mnkr).

Periodens verksamhet

Bolaget dger idag fem fastigheter som samtliga 4r uthyrda.
Under éret har bolaget salt tva fastigheter, Vistraby 1:8 och
Sibbhult 26:3, till Ostra Géinge kommun.

Prognos for hela aret
Arets resultat beriknas bli ca 280 tkr vilket dr ca 30 tkr
bittre dn budget.

AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1

(DOTTERBOLAG TILL IFAB)

Uppdrag

Bolagets verksamhet skall vara att dga, frvirva, silja och
hyra ut fastigheter jaimte didrmed férenlig verksamhet.

Ekonomi

Nettoomsittningen uppgick till 9o8 tkr (foregiende ir 965
tkr). Resultatet efter finansiella poster uppgr till 21 tkr
(foregdende ar 32 tkr).

Periodens verksamhet

Bolaget dger idag tva industrifastigheter som bada dr
uthyrda.



Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Prognos for hela aret
Arets resultat beriknas bli ca 30 tkr vilket motsvarar bud-
geterat resultat.

CEISS AB

Uppdrag

CEISS AB erbjuder utbildnings- och informationsverk-
samhet samt projektledning inom omridena miljéteknik,
energibesparing och inneklimat samt dirtill hérande hilso-
frigor inom kommunkoncernen.

Periodens verksamhet
Négon verksamhet har inte bedrivits i bolaget under perio-
den.

Prognos for hela aret
Troligtvis kommer bolaget inte att bedriva nigon verksam-
het i ir.

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB)

drag
OGRAB bedriver insamling, transport, behandling och
atervinning av avfall frin Ostra Goinge och Osby kommu-
ner. Bolaget dgs till lika delar av Ostra Goinge och Osby.
Milsittningen ir att skapa 16sningar for att dstadkomma
kretsloppsanpassade, miljosikra, kostnadseffektiva och
transportsnala avfallslosningar med mesta mojliga dtervin-
ning av material och energi och minsta méjliga deponering.

Ekonomi

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 24,8 mnkr
(foregéende ar 23,8 mnkr). Resultatet efter finansiella poster
uppgar till 1,7 mnkr (féregdende ar -1,6 mnkr).

Periodens verksamhet

Arbete med revidering av avfallsplan/foreskrifter pagér till-
sammans med olika referensgrupper. Tiden for ny avfalls-
plan dr framflyttad till 2014 men férindringar i f6reskrifter/
taxor for 2014 pagar.

Alla tillstind ér kontrollerade och uppdaterade. Egenkon-
trollprogrammet £6r miljon r genomgénget och klart till

95%.

Det finns ett stort informationsbehov for alla kommunin-

Forvaltningsberattelse

vanare och under perioden har bland annat en "killsortera-
tidning” getts ut och nagra radgivningar till flerfamiljshus
genomforts. Aven skolklasser har varit pd studiebesok.

Pi deponianliggningen har byggts en infiltrationsanligg-
ning for grund- och lakvattenssystem och ett "biotorn”, dels
i avdunstningssyfte och dels i reningssyfte.

Prognos for hela aret

Avrets resultat beriknas bli ca 200 tkr vilket ir 500 tkr ligre
in budget. Prognosavvikelsen beror frimst pa hogre pen-
sionskostnader och avskrivningar.

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB (SBVTAB)
Uppdrag

SBVTAB:s uppdrag ir att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhill av vatten- och avloppsan-
liggningar i Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra Géinge
kommuner, samt bedriva dirmed férenlig verksamhet.
Bolaget ska vidare bedriva konsultverksamhet i vatten- och
avloppstrigor inom huvudminnens verksamhetsomride.
Andamalet for bolaget ir att svara for den allminna vatten-
torsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Ekonomi

Da bolaget ir i en uppbyggnadsfas har inget delarsbokslut
tagits fram. Aktiekapitalet uppgar till 4 miljoner kronor
och driftskostnaderna under aret ticks genom bidrag frin
dgarna.

Periodens verksamhet

Bolaget bildades i maj 2013. Den forsta tiden har priglats
av en uppbyggnadsfas, dir en mingd praktiska fragor skall
fa sin 16sning. Det handlar om sa vitt skilda saker som I'T-
system, ekonomi- och personalsystem, lokaler f6r bolagets
ledning, inrangeringsférhandlingar, VD-rekrytering mm.

Enligt preliminir planeringsplan dr malsittningen att all
verksamhetspersonal ska vara Gverford till bolaget den 1
januari 2014 och dé sker ocksa den fulla driftsittningen.

Prognos for hela aret

Prognos for dret dr ett nollresultat.
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Forvaltningsberédttelse

Medarbetare
Personalstruktur

Ostra Gsinge kommun ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare av sivil nuvarande som blivande medarbetare.
Under viren har kommunen arbetat fram en ny arbetsmil-
jopolicy med tillhérande riktlinjer och rutiner for att un-
derlitta vart systematiska arbetsmiljoarbete. (SAM). Vidare
har Kommunstyrelsen nu gett forvaltningen i uppdrag att
arbeta vidare med frigan om huruvida det dr méjligt att
erbjuda alla medarbetare 6nskad sysselsittningsgrad. En
arbetsgrupp har pabdrjat arbetet.

Goinge Lean-projektet avslutades 2013-08-31 och nu startar
arbetet med att ytterligare utveckla Géingemodellen och
ddrmed vért arbetssitt.

Antal anstallda

Ostra Gsinge kommun hade 928 tillsvidare och tidsbegrin-
sat anstillda medarbetare den 31 augusti 2013. Det motsva-
rar 831 drsarbetare och innebdr i snitt en sysselsttningsgrad
pa 89,6 %. Av de 928 medarbetarna ir 748 kvinnor och 180
min. Vid samma tidpunkt 2012 hade kommunen 978 med-
arbetare som motsvarade 891 drsarbetare som innebar i snitt
en sysselsittningsgrad pd 91,1 %.

Sjukfranvaro

Under perioden 2013-o1-01 — 2013-07-31 var Ostra Géinge
kommuns totala sjukfrinvaro 5,02 %, vilket dr drygt 0,2
procentenheter hégre dn under samma period 2012.

Sjukfrdnvaron totalt under perloden Januarl-jull resp &r

%
6 -

2009 2010 2011 2012 2013
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Resultatrakning

Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
tkr aug-12 aug-13 aug-13 2013 2013
Verksamhetens intakter not 1 85 755 86 192 9 042 115 577 795
Verksamhetens kostnader not 2 -478 652 -480 843 14 409 -737 749 4 030
Jamforelsestorande poster not 3 11 803 -2 454 -2 454 -10 000 -10 000
Avskrivningar not 4 -16 779 -15 858 1343 -24 904 900
Verksamhetens nettokostnad -397 873 -412 963 22339 -657 076 -4 275
Skatteintakter nots 316 085 321890 -3196 482 005 -5 600
Generella statsbidrag och utjamning not 6 117 764 123171 5654 184 667 8 400
Finansiella intdkter not7z 2195 605 -779 2 475 400
Finansiella kostnader not 8 -1252 -1033 2 477 -2 166 3100
Resultat fore extraordinédra poster 36 919 31668 26 496 9 906 2 025
Extraordindra intdkter o o} o o} o
Extraordindra kostnader o 0 o o o
Arets resultat 36 919 31668 26 496 9 906 2 025
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Kassaflodesanalys

Redov. Bokslut Redov. Prognos Avvikelse

tkr aug-12 2012 aug-13 2013 2013
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 36 919 20958 31668 9906 2 025
Justering for av- och nedskrivningar not g 16 779 28 939 17 330 43 904 18 100
Justering for avskrivning investeringsbidrag -137 -213 -162 o} o}
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster not 10 -1 647 -1388 -1233 o] o]

Medel fran verksamheten fore fordndring av
. 51 915 48 296 47 604 53 810 20 125
rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -9 215 -8 687 19 864 0 0
Okning (-)/minskning (+) av férréd och varulager -232 80 23 o o}
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -19 870 1304 -22 188 o o}
Kassafléde fran den lopande verksamheten 22598 40 993 45 303 53 810 20 125
Investeringsverksamheten not 11

Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar 0 o] o] o 0}
Nettoinvestering materiella anlaggningstillgangar -17 674 -24 905 -32870  -60000 52 213
Nettoinvestering finansiella anldggningstillgangar 0 o} -1 000 0 o}
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 674 -24905 -33870 -60 000 52 213

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan not 12 o ) ) -50 000
Amortering av skuld not 13 o o} o} o}
Okning +/minskning - av anslutningsavgifter 365 509 31 o} o}
Okning av l&ngfristiga fordringar 3506 5090 21330 o} o}
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3 871 5598 2361 o -50 000
Férandring av likvida medel 8795 21687 13794 -6 189 22 338
Likvida medel vid arets bérjan 22970 22 970 44 657 44 657

Likvida medel vid periodens slut 31766 44 657 58 451 38 468 22 338
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Balansrdkning

tkr Redov. Bokslut Redov. Prognos Forandring
TILLGANGAR aug -12 2012 aug-13 2013 2013
Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar not 14 28 145 1371 145 o
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar not 15 418 540 416 780 437 197 432 876 16 095
Maskiner och inventarier not 16 21462 21091 24562 21091 0
Finansiella anldaggningstillgangar not 17 14 330 10 592 11592 10592 0
Summa anldggningstillgdngar 454360 448 608 474722 464703 16 095

Omséttningstillgangar

Forrdad mm not 18 1299 987 964 987 0
Fordringar not 19 80 955 81049 61185 81049 0
Kassa och bank (likvida medel) 31766 44 657 58 452 38 468 -6 189
Summa omsiéttningstillgdngar 114 020 126692 120 600 120503 -6 189
SUMMA TILLGANGAR 568 380 575 300 595 322 585 205 9 906
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 20 387 417 371 455 403 124 381361 9 906
dédrav arets resultat 36 919 20 958 31668 9 906

Avséttningar

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser not21 3888 3 448 3547 3 448 (o]
Skulder

Langfristiga skulder not 22 83793 85 940 96 382 85 940

Kortfristiga skulder not 23 93282 114 456 92 268 114 456 0
Summa skulder och avsattningar 180 963 203 844 192198 203 844

SUMMA EGET KAPITAL 568 380 575 300 595 322 585 205 9 906

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser not 24 236 687 235937 228 435 228 435 -7 502

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

) not 25 347016 341622 367255 363399 21778
skulder eller avsdttningar
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Ostra Goinge kommun

Noter

Rakenskaper

Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
1.Verksamhetens intdkter aug -12 aug -13 aug-13 2013 2013
Verksamheternas intdkter enligt driftredovisningen 188 274 179 713 8787 268 490 11 795
Avgar: verksamhetens finansiella intakter enl driftredov -201 -246 -196 -75 o
Avgar: jamforelsestérande post -11 803 o} o -11 000 -11 000
Ovr. verksamhetens intdkter under finansiering 184 1437 1330 159 o
Interna intdkter -92 014 94 944 -1112 -141 997 o
Aterférda interna investeringsutgifter 1317 232 232 0 o
Summa 85 755 86 192 9 042 115 577 795
Redov. Redov. Avvikelse Prognos Awvikelse
2. Verksamhetens kostnader aug -12 aug -13 aug-13 2013 2013
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -506 592  -602 783 272  -907 855 -3 370
Ovr. verksamhetskostnader under finansiering -129 174 -174 o} o
Avgar: jamforelsestorande post 982 2 000
Kapitalkostnader 25093 24 078 -2 383 38394 -1 300
Ovriga interna kostnader 90 698 94 712 912 141747 o
Utgaende pensioner inkl loneskatt -11 670 -12 532 -42 -18 734 o
Differens kalkylerade/verkliga personalomkostnader 10 308 11 822 11 822 2100 2100
Forandring pensionsskuld 373 -63 -63 o} o
Pensionsutb individuell del inkl [6neskatt 3267 3115 3 115 4 600 4 600
Summa -478 652 -480 843 13 428 -737 749 2 030
Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
3. Jdmforelsestérande kostnader aug -12 aug -13 aug-13 2013 2013
Aterbetalning av premie for gruppforsikring 11 803 0 o 11 000 11 000
Omstrukturering gymnasieskolan -982 -2 000 -2 000
Nedskrivning av anldggningstillgang -1473 -19 000 -19 000
Summa 11 803 -2 454 o -10 000 -10 000
Redov. Redov. Awvikelse Prognos Avvikelse
4. Avskrivningar aug -12 aug -13 aug-13 2013 2013
Immateriella anldggningstillgangar -50 -38
Byggnader mm -13 423 -12 917
Inventarier och maskiner -3 306 -2 904
Nedskrivning reala anlaggningtillgdngar o} ‘1473 -21 000
Nedskrivning betraktad som jamf storande post, not 4 1473 21000
Summa -16 779 -15 858 1343 =24 904 900

Avskrivningar enligt plan &r berdknad pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvérden.

Den ekonomiska livslangden utgor grunden fér bedémningen av avskrivningstidens langd.

Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanléggningar, sdsom gator, vdgar och broar skrivs arligen av med 3-5%.
Mark forutsatts ha en obegransad livslangd.
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter
Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
5. Skatteintdkter aug -12 aug -13 aug-13 2013 2013
Kommunalskatt 309 241 322 820 -2 267 484 205 -3 400
Slutavrakning féregdende ar 1482 1506 1506 1500 1500
Prognos pa slutavrakning innevarande ar 5362 -2 435 -2 435 -3 700 -3 700
Summa 316 085 321 890 -3196 482 005 -5 600
Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
6. Statlig utjamning & generella statsbidrag aug -12 aug -13 aug-13 2013 2013
Inkomstutjdmningsbidrag 90 085 97 622 4 500 146 476 6 800
Kostnadsutjamningsbidrag 7 369 7532 -737 11303 -1 100
Regleringsbidrag 4 449 4 140 1946 6191 2 900
Bidrag LSS-utjdmning 814 0 0] 0 o]
Kommunal fastighetsavgift 15 047 14 770 -277 22 070 -500
Summa 117 764 124 064 5432 186 040 8 100
Avgift LSS-utjamning 0 -893 222 -1373 -300
Summa o -893 222 -1373 -300
Summa totalt 117 764 123171 5654 184 667 8 400
Redov. Redov. Avvikelse Prognos Awvikelse
7. Finansiella intdkter aug -12 aug -13 aug-13 2013 2013
Réntor likvida medel 187 298 -35 500 o
Avkastning kapitalférvaltning 334 98 98 o] o
Ovriga finansiella intikter 1674 208 -842 1975 400
Summa 2195 605 -779 2 475 400
Redov. Redov. Awvikelse Prognos Avvikelse
8. Finansiella kostnader aug -12 aug -13 aug-13 2013 2013
Rantor lan -1137 -852 2 485 -1 906 3 100
Rénta pensionsskuld -43 -43 20 -94 o
Ovriga finansiella kostnader -72 -138 -28 -166 o
Summa -1 252 -1 033 2 477 -2166 3100
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Ostra Géinge kommun

Noter

Rakenskaper

Redov. Boksl Redov. Prognos Avvikelse
9. Justering for av- & nedskrivning aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Avskrivning av anldggningstillgangar 16 779 25124 15 858 24 904 900
Nedskrivning av anldggningstillgdngar 0 3 815 1473 19 000 -19 000
Summa 16 779 28 939 17 330 43 904 -18 100
Redov. Boksl Redov. Prognos Avvikelse
10. Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Pensionsskuldens forandring -339 -779 99
Reavinst anldggningstillgangar -52 -1047 -1383
Reaforlust anldggningstillgangar o} 10 51
Aterinvesterade utdelningar och rabatter fran
pensionsforvaltning -655 -840 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -600 1269 0
Summa -1 647 -1388 -1 233 o o
Redov. Boksl Redov. Prognos Avvikelse
11. Investeringsverksamheten aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 o} o} o} o
Forsdljning avimmateriella anldaggningstillgangar 0 0 0 0 0]
Investering i materiella anldggningstillgdngar -17 863 -41154 -35 865 -60 000 52 213
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgangar 190 7594 1593 o o
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 52 8 655 1403 0 o]
Investering i 6vriga finansiella anl tillgangar o} o} -1000 o o
Forvaltade pensionsmedel o} o o o} o
Forsdljning av vriga finansiella anl tillgdngar 0 o] 0 0 o]
Forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 o
Summa -17 622 -24 905 -33 870 -60 000 52 213
Redov. Boksl Redov. Prognos Avvikelse
12. Nyupptagna lan aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Langfristiga lan o o o} o} -50 000
Summa 0 0 0 o] -50 000
Redov. Boksl Redov. Prognos Avvikelse
13. Amortering av lan aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Langfristiga lan ) o) o) o) o
Summa o o o} o o
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Redov. Boksl Redov. Prognos Fordndring
14. Immateriella tillgangar aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Anskaffningsvérde
Ack anskaffningsvérde vid arets ingang 7587 7587 7732
Arets anskaffning 0 145 1264
Erhallen inv intdkt 0 o 0
Arets forsdljning/utrangering o 0 0
Omklassificering annat tillgdngsslag 0 0 0
Utgdende balans 7587 7732 8 995 7732 o)
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid arets ingdng -7 509 -7 509 -7 587
Ack avskrivning forsaljning/utrangering 0 o} o}
Arets avskrivningar -50 -78 -38
Utgdende balans -7 559 -7 587 -7 625 -7 587 (o)
SUMMA 28 145 1371 145 o]
Redov. Boksl Redov. Prognos Fordndring
15. Mark & byggnader aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Anskaffningsvérde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingdng 744 661 744 661 742 918 742 918
Arets anskaffning 9134 19 815 34 409 60 000
Erhallen inv intdkt 0 -6 331 o 0
Arets nedskrivningar 0 o} -2 055 -19000
Arets forsdljning/utrangering 0 -15 228 o
Omklassificering annat tillgdngsslag 0 0 0
Utgdende balans 753795 742918 775272 783918 41 000
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid arets ingang -336 633  -336633  -340187  -340187
Ack avskrivning forsaljning/utrangering 0 7738 582
Arets avskrivningar -13 423 -11293 -12 917 -24 904
Utgdende balans -350 055 -340187 -352522 -365 092 -24 904
Pagdende ny- till- och ombyggnad 14 800 14 050 14 446 14 050 o
SUMMA 418 540 416 780 437197 432 876 16 095
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring

16. Maskiner & inventarier aug -12 2012 aug -13 2013 2013

Anskaffningsvdrde

Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 116 071 116 071 118 655

Arets anskaffning 1373 2676 6 446

Erhéllen inv intakt 0 0 0

Arets nedskrivningar o -92 o

Arets forséljning/utrangering o] 0 -358

Ombklassificering annat tillgdngsslag 0 0 0

Utgdende balans 117 443 118 655 124 743 118 655 o

Ack av- och nedskrivning

Ack avskrvid arets ingang -92 675 -92 675 -97 563

Ack avskrivning forsadljning/utrangering 0 73 287

Arets avskrivningar -3 306 -4 961 -2 904

Utgdende balans -95 981 -97 563 -100 180 -97 563 o

SUMMA 21 462 21 091 24 562 21 091 (o]
Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring

17. Finansiella anldggningstillgangar aug -12 2012 aug -13 2013 2013

Aktier och andelar 13 361 12 706 13706

Langfristiga fordringar 1801 1801 1801

Nedskrivning aktier och andelar -832 -2114 -2114

Nedskrivning langfristig fordran 0 -1 801 -1 801

Summa 14 330 10592 11592 10 592 o
Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring

18. Forrad aug -12 2012 aug -13 2013 2013

Forrad teknisk verksamhets produktionsenhet 973 611 735

Varulager restaurang Tranan 107 157 11

Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet 219 219 219

Summa 1299 987 964 987 (o]
Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring

19. Fordringar aug -12 2012 aug -13 2013 2013

Kundfordringar 2627 9 960 4782

Fordringar hos anstallda 50 39 50

Fordringar hos staten 0 574 o}

Momsfordran 2618 2997 1958

Kommunalskatt 427 66 94

Kortfristiga placeringar i vardepapper 24 485 25106 25205

Ovr. forutbetalda kostn och upplupna intékter 50 749 42308 29 096

Summa 80 955 81 049 61185 81 049 (o]
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Noter

Redov. Boksl Redov. Prognos Fordndring
20. Eget kapital aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 350 498 350 498 371 455 371 455 o
Arets resultat 36 919 20 958 31668 9 906 2 025
Summa 387 417 371 455 403 124 381361 2 025
Redov. Boksl Redov. Prognos Fordndring
21. Avsédttningar aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Avséttningar for pensioner inkl l6neskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende vérde 2747 2747 2581
Rédnte- & basbeloppupprdkning 118 137 59
Utbetalningar -189 -281 -181
Intjdnad PA-KL 1 o} 1
Sankning av diskonteringsranta o] o] 180
Ovrigt 12 -21 -2
Fortroende valda 1083 742 861
Summa 3772 3324 3499 3 422 98
Avséttningar fér pensioner avseende OK-SAP inkl [6neskatt
Ingdende varde 200 200 123
Rante- & basbeloppupprakning 9 10 2
Utbetalningar -66 -96 =242
Sankning av diskonteringsranta o] o] o]
Ovrigt -27 8 165
Summa 116 123 48 26 -97
Summa totalt 3 888 3 448 3547 3 448 0]
* OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension. Antalet fértroendevalda med avtal om visstidspension uppgar till 3 st.
Redov. Boksl Redov. Prognos Fordndring
22. Langfristiga skulder aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Kommuninvest 67 300 67 300 67 300 67 300 o]
Vatten & avloppsfond 10 572 12 156 14 486 12 156 o
Periodiserade investeringsbidrag 4 649 5069 13 150 5069 o
Forutbetalda anslutningsavgifter 1272 1416 1447 1416 o
Summa 83793 85 940 96 382 85 940 o

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under samma

nyttjandeperiod som tillgangen har. Aterstaende antal ar for anslutningsavgifterna ar 28 &r (végt snitt).
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Ostra Goinge kommun
Noter

Rakenskaper

Redov. Boksl Redov. Prognos Fordndring
23. Kortfristiga skulder aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Leverantorsskulder 10 823 15 973 10 682
Momsskuld 1305 1739 1280
Personalens skatt, avgift och loneavdrag 7 965 6249 7336
Ovriga kortfristiga skulder 1009 812 1506
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 72182 89 683 71 465
Summa 93 282 114 456 92 268 114 456 o
Redov. Boksl Redov. Prognos Fordndring
24. Borgen & dvriga ansvarsforbindelser aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Koncerninterna borgensétaganden 232 627 232 042 224996
-varav Bostads AB Klockaren 190 376 189 159 186 391
-varav O G kommuns Industrifastighets AB 41001 39384 36 382
-varav Ograb 1250 3500 2222
Forlustansvar egnahem 172 108 108
Ovriga borgensforbindelser 3888 3787 3332
Summa 236 687 235937 228 435 228 435 -7 502
Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forplikelser. Samtliga 274 kommuner som per 2013-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfaorbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan ndmnda borgensfarbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2013-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 278 152 671 920 kronor och totala tillgangar till
280 054 092 403 kronor. Kommunens andel av de totala forplikelserna uppgick till 330 448 510 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 332 662 9o4 kronor.
Redov. Boksl Redov. Prognos Fordndring
25. Ansvarsforbindelser aug -12 2012 aug -13 2013 2013
Pensionsférplikelser
Ingdende varde 337 967 337967 339 627
Rénte- & basbeloppupprédkning 15182 16 785 9 105
Utbetalningar -9 490 -14 931 -10 773
Sdnkning av diskonteringsranta 0 o} 26 940
Aktualisering 656 875 210
Ovrigt 137 -1069 -78
Fortroendevalda 2564 1994 2225
Summa 347 016 341 622 367255 363399 21778
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Rakenskaper

Begreppsforklaring
Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig virdeminskning av anldggningstillgingar for att
fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska
livsldngd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den
avgiftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom
egna intikter och paverkar dirfér inte kommunens skatte-
uttag. De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrinsade
frin 6vrig verksamhet och utgér egna resultatenheter med
savil resultatrikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del
av kommunens pensionsskuld till de anstillda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och forsilj-
ning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rérelsekapitalet och anliggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ar
férknippat med dgandet ocksé vergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekono-
min i balans och en verksamhet som nir sina mél.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under dret och hur
de anvints.
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KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt l4n, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas pa kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgangar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Léangfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett dr efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

L6s egendom som inte dr anliggningstillgang. Dessa
tillgangar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex.
torrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets for-
indring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som ér skuldfinansie-
rade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmiga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar.
Beskriver den lingsiktiga betalningsférmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.



Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunen har anvint samma redovisningsprinciper
som i redovisningen for 2012. Kommunernas redovisning
utgdr frin Lagen om kommunal redovisning (KRL) samt
de rekommendationer som ges ut av Radet f6r kommunal
redovisning.

* Fr.o.m. 2004 redovisas den tomtmark som firdigstills
for forsiljning som omsittningstillging istillet for
anliggningstillgdng.

* Forridsvirdering dr i huvudsak virderad enligt FIFO,
first in, first out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
° Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 1.1 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. P4 investeringar som
ir aktiverade under 2011-2012 dr avskrivningstiderna
satta efter de olika komponenternas livslingd. Denna
bedémning dr inte gjord pa tidigare investeringar d
avskrivningstider angavs efter investeringens anvind-
ningsomréde.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen
ska redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas
som en anliggningstillgdng och de framtida betalning-
arna som en skuld. Kommunen redovisar alla leasing-
avtal som operationella eftersom avtalstiden oftast inte
overstiger tre ar. Dessutom 4r avtalen av mindre virde.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA f6r berdkning av pen-
sionsskulden. Kommunens skuld till de anstillda i form av
pensionsutfistelser intjinade fr.o.m. 1998 har bokférts som
en kortfristig skuld avseende den avgiftsbestimda delen
med léneskatt. Kommunen betalar ut hela den avgiftsbe-
stimda delen. Den del som tas upp som en kortfristig skuld
avser 2013 och betalas ut under véren 2014. Garanti- och
efterlevandepension samt pensioner som inte ingar i det nya
pensionssystemet har bokforts som en avsittning. Pensions-

skulden intjinad fore 1998 har redovisats som en ansvarsfor-
bindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjanstepension. Pensionsersittningen ir 4,5 % och berdknas
pa den sammanlagda ersittningen for forlorad arbetsfor-
tjanst. Pensionsersittningen betalas en ging per ir till en
traditionell tjanstepensionsforsikring i KPA Pensionsfor-

sikring AB. Fortroendevald som har uppdrag som motsva-
rar 40 % tjanst eller mer foljer det pensionsreglemente som
gillde vid tilltridesdagen.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran p4 kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad 6vertid
har bokférts som kortfristig skuld. Semesterloneskuldens
torindring under dret har bokférts bland verksamhetens
kostnader.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgdngarna tagits upp
till anskaftningsvirdet med avdrag f6r avskrivningar.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran dr att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar for berikning av
kapitalkostnader. Internridntan kan betraktas som det pris
kommunen fir “betala” for att avstd fran att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2013
faststilldes riantan till 2,9 %.

Avskrivningar

Avskrivning gors med linjir avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberdkningen med avskrivning och
internrinta piborjas di anlidggningen aktiverats i anligg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anliggningen tas

i bruk. Den ekonomiska livslingden utgér grunden for
bedémningen av avskrivningstidens lingd. Byggnader
skrivs arligen av med 2-5 %, inventarier och maskiner med
10-30 %. Markanliggningar, sisom gator, vigar och broar
skrivs arligen av med 3-5 %. Mark forutsitts ha en obegrin-
sad livslingd.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktiges uppdrag dr att som kommunens hég-
sta beslutande organ, genom beredningarna Tillvixt och
samhillsbyggnad samt Omsorg och lirande, ansvara for
beredning av framtidsfragor och utforma den lingsiktiga
politiska viljeinriktningen. Valberedningens uppdrag ir att
bereda valen till nimnder och styrelser mm.

Periodens verksamhet

Presidiegrupperna i kommunfullmiktige och i fullmiktiges
bada fasta beredningar har under perioden i huvudsak varit
inriktade pé arbete med uppdraget att utveckla medborgar-
dialogen. Att finna dndamilsenliga former for dialog och
samverkan med kommunstyrelsen samt for planeringen av
fullmiktigeberedningarnas framtida arbete.

I projektet medborgardialog, som leds av fullmiktiges

presidium, har den inledande delen avslutats genom att ett
underlag i form av ett antal principer f6r medborgardialog
tagits fram. I detta arbete ingér beredningarnas presidier i
styrgruppen och de fasta beredningarna har varit referens-

grupp.

Den tillfilliga beredningen med uppdrag att utarbeta ett
miljémalsprogram, som tillsattes i december 2012, har
paborjat sitt arbete med utgingspunkt i en évergripande
planering av hur uppdraget skall genomforas. Uppdraget dr
att ta fram ett miljémalsprogram som anger évergripande
inriktningar, fr vad som skall uppnds fram till ar 2020
inom miljofiltet. Arbetet beriknas piga under hela 2013
och in pa nista ar.

Beredningen fér omsorg och lirande har genomfort ett
uppfoljningsseminarium. Fokus lag pa hur skolutvecklings-
planens inriktningar har f6ljts av kommunstyrelsen och av
forvaltningen.

Kommunfullmiktiges presidium gav i maj 2013 ett uppdrag
till beredningen for tillvixt och samhillsbyggnad att ta
fram en programhandling fér kommunala arbetsmarknads-
insatser (kunskap — kompetens - arbete). Inledningsvis har
det utarbetats en processbeskrivning f6r projektets genom-
forande som ska faststillas under september 2013.

Kommunfullmiktige har initierat en utvirdering av den
politiska organisationen infér den nya mandatperioden
2015-2018. Kommunfullmiktige tillsatte ddrfor i maj 2013
en parlamentarisk kommitté, med representation fran
alla fullmiktigepartier i kommunen, for att genomfora
utvirderingen. Uppdraget ska avslutas fore drets utging
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och innebir att gora en bred utvirdering. Hinsyn tas till
inkommna synpunkter och erfarenheter som vunnits, sedan
den nuvarande politiska organisationen inférdes ar 2009.

Vad hdnder resten av aret?

Under dret kommer beredningen for tillvixt och samhill-
byggnad att arbeta med uppdraget att ta fram program-
handling £6r kommunala arbetsmarknadsinsatser. Den
tillfilliga beredningen arbetar med att ta fram ett miljo-
malsprogram.

Arbetet med medborgardialog fortsitter. I september
kommer projektledaren £6r SKL:s projekt kring medbor-
gardialog - dir Ostra Goinge kommun deltar - att genom-
f6ra en seminariedag tillsammans med presidiegrupperna
i fullmiktige och i fullmiktigeberedningarna pa temat
medborgardialog.

Stort fokus kommer dven att ligga pa utvirderingen av den
politiska organisationen, samt diskussioner av de frage-
stillningar som den politiska kommittén fitt i uppdrag att
beakta i sitt arbete.



Verksamhetsberdttelse

Valnimnd, Overférmyndare

VALNAMND OVERFORMYNDARE

Uppdrag Uppdrag

Valnimndens uppdrag ér att ansvara £6r genomférandet Overférmyndarens uppdrag ir frimst att ansvara for

av allménna val till riksdag, kommunfullmiktige, region- tillsynsutévning och nyrekrytering av formyndare, gode
fullmiktige och EU-parlamentet samt genomférandet av min och forvaltare. Dessa ir stillforetrddare for personer
folkomrostningar som beslutas av riksdag eller kommun- som inte sjdlva kan bevaka sin ritt, sorja for sin person och
fullmiktige. torvalta sin egendom.

Periodens verksamhet Periodens verksamhet

Valnimnden har inte haft ndgon verksamhet under 4ret. En fortsatt volymokning av verksamheten har konstate-

rats. Forutom vanligt forekomande drenden gillande gode
min och forvaltare, handliggs numera i storre omfattning

Vad hdnder resten av aret? irenden gillande gode min fér ensamkommande flyk-
2014 halls bade val till riksdag, kommunfullmiktige och tingbarn. Tillging och efterfrigan pd stillforetridare har
regionfullmiktige samt EU. hittills balanserats - nya har tillkommit och nigra befintliga

har tagit flera uppdrag. For nirvarande foreligger dock ett
behov av att rekrytera flera nya stillféretridare. Ovanligt
manga huvudmin har bytt stillféretridare. Forsta halvaret
har 25 nya drenden tillkommit och 10 har avslutats. Detta
ger alltsd en nettookning pa 15 drenden.

Vad hdnder resten av aret?
Volymokningen av verksamheten tenderar att fortsitta. I
genomsnitt tillkommer ett nytt drende varje vecka. Betyd-
ligt farre drenden avslutas. Detta ger en fortsatt netto-
okning av verksamheten och kostnaderna. Det dr svart att
férutspd om hur manga drenden som kommer att avslutas
under andra halviret, eftersom detta beror pd hur méinga
huvudmin som flyttar till annan kommun eller avlider. En
sammankomst for gode min och férvaltare planeras till
hésten. Innehillet blir information, fortbildning men dven
nyrekrytering av stdllforetradare.

For ndrvarande finns 255 aktuella drenden. Dessa dr fordela-
de enligt f6ljande: 175 god man, 15 férvaltare, 50 formyndar-
skapsirenden och 15 ensamkommande flyktingbarn. Cirka
120 personer ir férordnade som god man eller forvaltare.
Ingen stillforetridare har mer 4n 5 uppdrag.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefen ansvarar direkt infor de fortroendevalda
for att politiska besluts- och mélformuleringar omsitts i
praktisk handling. En vil fungerande ledning ér en f6rut-
sittning for att kommunchefen skall kunna leva upp till
detta. I kommunchefens ledningsgrupp ingar produktions-

chefen, samhillsbyggnadschefen, ekonomichefen, utveck-
lingschefen och vd:n i Bostads AB Klockaren.

Direkt under kommunchefen organiseras niringslivsenhe-
ten, strategisk planering och utveckling (SPU), riddnings-
tjanst samt sikerhet och beredskap.

Niringslivsenheten svarar f6r niringslivs- och arbetsmark-
nadsfragor samt platsmarknadsforing och turism.

SPU i4r kommunchefens resurs for langsiktigt och stra-
tegiskt utvecklingsarbete. Savil externa samhillsutveck-
lingsfrigor som interna fragor kring ledning och styrning
omfattas.

Riddningstjinsten ansvarar f6r olycks- och brandférebyg-
gande arbete samt akuta insatser. Sikerhet och beredskap

arbetar férebyggande frimst genom planering, utbildning
och samordning av ledningsresurser f6r krishantering.

Periodens hédndelser

Under vintern och viren har ledningen genomgatt ett
utvecklingsprogram inom ramen f6r Goinge Lean. Ett re-
sultat av detta dr bl a att ledningsgruppens roll och funktion
har kunnat tydliggoras enligt foljande: "Kommunchefens
ledningsgrupp ir inte ett beslutsforum. Dess roll ir att leda
och samordna kommunkoncernen pi ett sidant sitt att

den politiska viljan forverkligas. Det sker genom diskus-
sion, dialog, information och kunskapsutbyte till stod for
ansvarig beslutsfattare”.

Viktiga samhillsutvecklingsfrigor sisom utvecklingen av
vig 19 Bjirlév — Broby och superbussprojektet i samver-
kan med Region Skéine m fl, har i ar tagit ytterligare steg
framit. Mycket talar idag f6r att pa négra drs sikt kommer
satsningarna att férverkligas. Det blir en stor framgéing for
Ostra Gsinge kommun.

Niringslivsarena Ostra Goinge, som ir den formella
plattformen for samarbetet mellan néringsliv och kommun,
har varit iging i ett drygt 4r. Lika linge har kommunens
niringslivschef haft sitt uppdrag. Vid gangna arsskifte
skapades en niringslivsenhet med ansvar dven for plats-
marknadsforing, turism och arbetsmarknadsfragor. Vidare
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har arbetet for att inféra en certifierad foretagslotsfunktion
péborjats. Informationen till f6retag och foretagare har
forstirkts genom Allt om Géinge och www.ostragoinge.se.
Satsningen pd regelbundna féretagsbes6k av Niringslivs-
chefen och Kommunstyrelsens ordférande har fortsatt.

Lingsiktighet och forutsigbarhet dr viktigt. Darfér har ar-
betet med att utveckla en flerdrig mél- och resultatplan for
Ostra Goinge kommun fortsatt. I ar har planen for 2014-16
beslutats. Till den har de bedémda investeringsbehoven for
2017-2018 lagts till.

Vad hénder resten av aret?
Kompetensutvecklingsprojektet Goinge Lean nirmar sig
milgang. Samtliga medarbetare har fatt en grundliggande
kunskap om och forstaelse f6r Géingemodellen och vart
gemensamma arbetssitt. Nu borjar det stora och viktiga
arbetet att fullt ut implementera Goingemodellen vid for-
valtningens samtliga arbetsplatser. Till stéd £6r chefer och
medarbetare inrittas ddrfor tre befattningar som forbitt-
ringsledare fran oktober 2013.

Utvecklingen pi arbetsmarknaden ir fortsatt oroande.
Inte bara ungdomar har svirt att fa en anstillning. Déarfor
overvigs nu att vidareutveckla satsningen, som innebir
att ungdomar i aldern 18-24 ar erbjuds arbete, praktik eller
utbildning, till att omfatta dven andra dldersgrupper.

Avgorande for att lingsiktigt kunna utveckla kommunkon-
cernens verksambheter, sivil kvalitativt som kvantitativt,

ir en god ekonomi. Men négra verksamhetsomriden har
fortsatt svart att hilla sina ekonomiska ramar. Dirfor ar
itgirder for kostnadsanpassning pibérjade inom samtliga
verksamhetsomriden. Full effekt kommer att uppnas f6rst
20I4-20I5.

Nyckeltal

Bokslut Prognos

Ridddningstjdnst 2012 2013
Antal insatser, totalt 159 140
Varav

- brand 35 40
- trafikolycka 36 19
- IVPA/sjukvardslarm 31 29
- automatlarm ej brand 33 30




Kommunstyrelse

Verksamhetsberdttelse

Produktion — Produktionschef och produktionsstod

Uppdrag

Produktionsstodets uppdrag dr att f6r den kommunala
forvaltningen ansvara for fastigheter, fordon, lokalvird,
kosthallning och bemanning.

Periodens verksamhet

Vid arsskiftet 6vergick den tekniska verksamheten till att,
direkt under produktionschefen, bli en ren stodfunktion

f6r i huvudsak de tva verksamheterna Bildning samt Stod
& Omsorg. Samtidigt samlades flertalet av kommunens
bemanningsfunktioner i en sirskild enhet, Bemanningscen-
trum, vilken organisatoriskt lades till samma stédfunktion
- Produktionsstod.

Under perioden togs beslut om ett gemensamt VA-bolag for
Ostra Goinge, Osby, Bromoélla och Olofstréms kommun.
Bolagets startar sin verksamhet fullt ut 2014-or-or.

Tillstindsansokan for det nya avloppsreningsverket i Knis-
linge dr under hantering hos Linsstyrelsen.

Nytt beslut avseende kostorganisation har tagits vilket
innebir fler tillagningskok i kommunen. Som konsekvens
av detta har under perioden projektering av nytt tillag-
ningskok i Lille Mats forskola slutférts och bygglovshan-
tering pigar. Avtal har slutits med lokal entreprenér om
leverans av mat till skolor och férskolor i Hanaskog och

Sibbhult.

Idrottshallen och badhuset i Knislinge revs under perioden
och byggnation av ny idrottshall har pibérjats. Byggnatio-
nen ska vara klar till hostterminsstarten 2014.

Framtiden
Ny projektering av Snapphaneskolans kok goérs med anled-

ning av den nya kostorganisationen.

Tillstandsprocessen avseende reningsverk i Knislinge for-
vintas bli klar och projektering pabérjas.

En optimering av enheternas personalférsorjning genom-
fors av Bemanningscentrum samtidigt som arbetet med
”onskad sysselsdttningsgrad” fortsitter.

Nyckeltal

Bokslut Prognos
2012 2013
Forvaltade kommunala lokaler, m? 88183 87 185
Underhallskostnad av fastigheter, kr/m? 65 72
Driftskostnad av fastigheter, kr/m? 245 251
Lokalvard, m* 55 600 55 455
Lokalvard, kr/m? 185 184
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Verksamhetsberéttelse

Kommunstyrelse
Produktion — Vatten & Avlopp

Uppdrag Nyckeltal
Uppdraget for affirsverksamhet vatten och avlopp (VA) ir

att ansvara for drift och underhill av kommunens vatten Bokslut ~ Prognos

och avloppstérsérjning med tillhérande ledningssystem. 2012 2013
Producerat dricksvatten, m?/&r 939551 930 000
Debiterad mingd dricksvatten, m?/&r 675521 685000
Periodens verksamhet Ej debiterad vattenmingd, procent 28% 26%
Reviderad tillstindsansokan 6ver Ostra Goinge reningsverk Kostnad producerat dricaksvatten, kr/m’ 10,29 13,65
betriffande slamhanteringen har skickats till Lansstyrelsen. Renat avloppsvatten, m’/ar 1587544 1200000
Kostnad renat avloppsvatten, kr/m? 9,52 11,69

Under véren har ett nytt pilotprojekt pdbérjats for att mer
exakt kunna avgora hur reningsverket ska dimensioneras
samt vilken reningsteknik som dr limplig att anvinda.

Med ritt dimensionering kommer kostnaden lingsiktigt att
minska.

Ledningsférnyelsen har fortsatt i Knislinge. P4 6vriga orter
har forstirkningar gjorts efter behov.

EU-projektet "Euroslam” har fortsatt som planerat.

Tillstindsansokan for de nya vattentikterna i Glimakra och
Immeln 4r inlimnade till Mark- och miljédomstolen.

Ett slam- och biogasprojekt har paborjats dir ytterligare
sex kommuner medverkar. Syftet med projektet ér att sikra
avsittningen for avloppsslam, samt att tillverka biogas frin
reningsverken.

Ett nytt driftsbolag for vatten och avlopp har bildats, Skane
Blekinge Vatten Tjinst AB (SBVT AB), dir Ostra Géinge

kommun dr en av fyra delidgare. Ovriga parter dr Bromolla,

Olofstrom samt Osby kommuner.

Vad hédnder resten av aret?

Arbetet med ledningsfornyelsen i Knislinge och ovriga
orter fortsitter, liksom satsningen pé energibesparings-
atgirder for minskade driftskostnader.

Projektet med en gemensam slamhantering f6r 7 kommu-
ner kommer att fortsitta. Under viren 2014 forvintas ett

avgorande om den framtida slamhanteringen.

Arbetet kommer att fortskrida for att det nya driftsbolaget
ska kunna verka fullt ut frin och med den 1 januari ar 2014.
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Verksamhetsberéttelse

Kommunstyrelse
Produktion — Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget for affirsverksamhet Fjirrvirme ir att forsorja
anslutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

Bostads AB Klockaren har sagt upp fjirrvirmeleverans for
en fastighet eftersom huset ska rivas. Sim- och sporthal-
len i Knislinge 4r nu riven och férbrukar ingen fjarrvirme.
Byggnaden kommer vid firdigstillandet 2014 att kopplas in
igen.

Aterigen har en licka upptickts, reparationen ticks inte av
g pp p
garantin utan kommer att belasta fjirrvirmeverksamheten.

Vad hdnder resten av aret?
Arbetet med att se over taxorna for fjarrvirme kommer att
avslutas.

Nyckeltal

Bokslut Prognos
2012 2013
Antal salda kWh fjarrvarme 9 802 612 9 400 000
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Produktion — Bildning

Uppdrag

Verksamhetsomride Bildnings uppdrag dr att ansvara f6r
den pedagogiska omsorgen och forskoleverksamheten for
barnen i dldrarna 1-5 ar samt att ansvara f6r barn och unga
i aldrarna 6-16 ar inom forskoleklass, grundskola, sdrskola,
fritidsgard och skolbarnsomsorg. I uppdraget ingér dven
ansvaret for biblioteks-, kultur- och fritidsverksamheten.
Aven ansvar for gymnasieskola, vuxenutbildning, musik-
skola och elevhilsan ingar.

Periodens verksamhet

Beslut om att avveckla ungdomsgymnasiet vid Géinge Ut-
bildningscenter (GUC) togs under viren och under lisdret
2013-14 finns endast elever i drskurs 3 kvar. Kvar vid GUC

ir vuxenutbildning, gymnasiesirskola, IM (Introduktions-
programmet), sirvux och uppdragsutbildningar.

Extern insats har satts in pd Glimakraskolan under hela
2013. Syftet dr att forbéttra arbetsmiljon for elever och
personal.

Ett samarbete runt folkhilsofrdgor har pibérjats mellan
representanter fran olika verksamheter och avdelningar i
kommunen. En planerad hilsovecka dger rum i november.

Idrottshallen och badhuset i Knislinge revs under somma-
ren och en ny ska byggas pa samma plats. Den nya idrotts-
hallen beriknas vara firdigstilld till hosten 2014.

Forskoleavdelningen Spindeln i Broby har flyttats till loka-
ler pa Pristavangsskolan. Paviljongen, dir Spindeln tidigare
fanns, har sagts upp frin halvarsskiftet.

Grundskolorna avslutade ldsiret med att aterigen héja kom-
munens meritvirde och antalet elever med godkinda betyg
ialla dmnen. Framgingen ir ett resultat av ett medvetet och
strukturerat kvalitetsarbete dnda frin forskolenivin.

Under viren har nya rektorer anstillts pa Gliméikra/Mol-
leskolan respektive GUC.

Vad hénder resten av aret?

Rivningen av idrottshallen i Knislinge innebér att Snapp-
haneskolan under lisaret 2013-14 bedriver undervisning i al-
ternativa lokaler. Lokala féreningsverksamheterna paverkas
ocksa och kan i vissa fall hinvisas till andra lokaler.
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GUC kommer infor lisiret 2013-14 std inf6r utmaningen
att skapa en fungerande verksamhet utifrin de utbildningar
som erbjuds framover. D4 GUC:s lokaler méjliggor yt-
terligare verksamhet ska det under hésten utredas om dven
Molleskolan kan inhysas i lokalerna.

Timplanen i matematik 6kas fr.o.m. lisiret 2013-14 f6r
elever i ak 1-4.

Elevantalet inom férskola och grundskola ér stabilt infor
ldsar 2013-14.

En stor f6rindring och utveckling under hésten ir att alla
t6r- och grundskolor migreras till kommunens gemen-
samma I'T-nit. Enheterna fir befintliga datorer migrerade
och i vissa fall helt nya datorer eller surfplattor. Detta ger
en hogre kvalitet pd anvindandet av IT-verktygen.

Samtidigt kommer varje férskola och skola ha tillgang till
en I'T-pedagog som ska ge personalen redskap att hantera
och méta den nya tekniken.

Kommunens bibliotek liggs under aret in i Skine Nordosts
katalogtjinst. Detta innebdr en 6kad service f6r medbor-
garna eftersom de kan lina och limna tillbaka med samma
kort i nitverkets alla kommuner.

Nyckeltal

Bokslut Prognos

Forskola 2012 2013
Prestation/Volym
Antal inskrivna barn i kommunens forskolor 618 624
- varav forskola 603 612
- varav pedagogisk omsorg 15 12
Ekonomi, kr
Kostnad/barn
-forskola 100 579 106 529
-pedagogisk omsorg 82 690 89 250
Kvalitet
Forskolebarn per arsarbetare, antal 5,7 5,3
Andel personal med pedagogisk

49% 50%
hogskoleexamen
Andel av fordldrarna som upplever att deras

89%

barns lust att ldra stimuleras pa forskolan




Verksamhetsberattelse

Bokslut e . Bokslut ~ Prognos
Grundskola 2012 2013 Gymnasieskola 2012 2013
Prestation/Volym Prestation/Volym
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1388 1367 Samtliga elever i kommunens gymnasieskola,
210 1
- varav grundskola 1243 1230 antal “
-varav férskoleklass 145 138 -varav Ostra Goingeelever 175 116
Antal elever pd kommunens fritidshem 520 509
-varav andra kommuners elever 35 27
Ekonomi, kr | Ostra Goinge folkbokférda elever 602 544
Kostnad/elev - varav Stenforsaskolan 175 117
-grundskola inkl férskoleklass 73142 79392 - varav skolor i andra kommuner 332 342
-fritidshem 26 180 21 442 - varav fristdende skolor 95 87
Kvalitet Ekonomi, kr
Genomsnittligt meritvdrde i arskurs 9 i den ’
207 211 Kostnad/elev pa Stenforsaskolan, kr 137 453 132 639
kommunala grundskolan
- genomsitt riket 211 213 .
Andel eleveri 3k 9 som ej uppnatt malen i ett, Kvalitet
flera eller alla Amnen 20,7 21,1 Betygsmedelvirde ! 12,2 11,6
- genomsitt riket 22,6 i - Riket totalt 14 i
Heltidsldrare per 100 elever i kommunens Elever med slutbetyg efter paborjad
dskol l 7,6 8,0 72% 82%
grundskolor, anta ’ ’ gymnasieutbildning inom 4 &r, procent ?
Andel elever som upplever att skolarbetet gor - Riket totalt 86% -
dem sa nyfikna att de far lust att ldra sig mer 71% 72% I Ostra Goinge folkbokfdrda elever med
grundldggande behdrighet till universitet & 73% 70%
Andel elever som upplever att ldraren forvantar
) L B hogskolan, procent
sig att de nar malen i alla @mnen. 90% 92% - Riket totalt 87% _
"Alla betygsatta kurser medraknade, dar kursens podng multiplicerats med vikt for betyg (1G=o,
Bokslut Prognos G=10, VG=15, MVG=20) samt dividerats med podngsumman for respektive nationellt program.
Gymnasieséirskola 2012 2013 ? Andel av i kommunen folkbokférda elever i &r 1 i gymnasieskolan, ej IV-program, den 15 okt &r n-
Prestation/Volym 4 och som inte fanns i gymnasieskolan den 15 okt dret innan, som fick slut/-avgéngsbetyg fran
Elever i gymnasiesdrskola, antal 12 12 linje/program under ldséret n eller tidigare.
-varav Ostra Goingeelever 9 9
- varav andra kommuners elever 3 3
. Bokslut = Prognos
Ekonomi, kr Vuxenutbildnin 2012 201
Kostnad/elev pa Stenforsaskolan 152 525 166 333 g 3
Prestation/Volym
Kvalitet Grundldggande vuxenutbildning, arsplatser 11 5
Andel Gymnasiesarelever som efter fyra ar har Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 55 61
100% 100%
sysselsdttning Séarvux, arsplatser 21 20
Svenska for invandrare, arsplatser 40 72
Bokslut ~ Prognos
Musikskola 2012 2013
Prestation/Volym Bokslut ~ Prognos
Elever i avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal 1 326 310 Fritidsverksamhet 2012 2013
Elever i ensembleverksamhet, antal 104 115 Trollarinken, antal besok 28 428 27 000
Elever i undervisningsprojekt, antal ® 230 230 Simhallar, antal besék 30900 30000
Ungdomsforeningar, antal medl 7-25 &r 1765 1700
Ekonomi, kr -varav flickor 805 800
Kostnad/elev 10 297 10 423 Antal aktiva kulturforeningar 16 15
-varav ungdomskulturféreningar 1 o
Kvalitet Antalak Gieforbund
ntal aktiva studieférbun
Medelstudietiden (ar/elev) 3,1 3,2 1o 1o

' Ej elever i grundskoleprojekt samt ej elever i musikkurser inom
gymnasiet.

? Elever i kor, orkester.

> Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie

personal inom ramen for ldroplanen.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Produktion — Stod och omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomride St6d & Omsorg omfattar uppdrag
enligt socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjukvirdslagen
(HSL), lagen om sirskilt stdd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) och socialforsikringsbalken (SEB).

Periodens verksamhet

Vid arsskiftet slogs tidigare verksamheterna Stod, Insatser
i hem och Boende samman och bildade Stéd & omsorg,
som blir ett nytt verksamhetsomrade. Omréidet bestar av
tio enheter som omfattar myndighetsutévning, insatser i
hemmet, omsorg enligt socialtjinstslagen samt hilso- och
sjukvardslagen. En socialchef har rekryterats.

Enheten f6r utredning hade en stor personalomsittning
under varen vilket innebar hégre belastning. Det har varit
svart att rekrytera personal med erfarenhet och periodvis
har enheten haft flera vakanser. Hantering av drenden
kravde att en socialsekreterare hyrdes in under perioden
januari-juli.

Antalet drenden 6kade drastiskt bdde vad giller barn och
vuxna med forsorjningsstod. Detta har medfort en hojd
arbetsbelastning och 6kade kostnader.

Hemtjanstens ekonomiska éverskridanden har fortsatt un-
der véren. Pagaende atgirder ska resultera i nya rutiner vad
giller personalhantering, schema, logistik och rapportering.
Lagen om valfrihet (LOV) medférde att foretag visat
intresse for att etablera sig i kommunen.

Det har under perioden varit balans mellan efterfrigan och
tillgdng av platser inom dldreboenden.

I maj flyttade Lilla butiken, under enheten Daglig verksam-
het, in i nyrenoverade lokaler p4 Képmannagatan.

Gruppboendet Hévdingen firdigstilldes under viren och
brukare har flyttat in.

Antalet drenden inom personlig asisstans har 6kat visent-
ligt, fran 30 till 37, under perioden. Nyinflyttade frin andra
kommuner stir for majoriteten av denna 6kning.

Vad hédnder resten av aret?

Forindringar inom verksamhetsomridet kommer ske med
syfte att minska kostnaderna f6r ekonomiskt bistind. Det
kommer att utses en 1:e socialsekreterare for att kunna méta
okat behov av introduktion och arbetsledning i det dagliga
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arbetet. Det kommer att anstillas en extra socialsekreterare
inom ekonomiskt bistind under 12 ménader. Tjinsten inom
forsérjningsstédet innebdr bittre mojlighet att arbeta mot
egen forsorjning, med ambition att minska kostnaden for
torsérjningsstodet.

De som bor p4 sirskilt boende ska ha beslut om hemtjinst i
boendet som ska f6ljas upp av bistindshandliggare. Det be-
tyder att drendena som ska f6ljas upp av handldggare minst
en ging per ar, kommer att medfora en ckad belastning.

Arbetet for att klara av kraven fr.o.m. 2015, om bittre
bemanning for personer med demenssjukdom i sdrskilt

boende, fortsitter.

Planering av gruppboende inom LSS dr pagiende och ett
konkret projektunderlag forbereds.

Nyckeltal

Bokslut Prognos
2012 2013
Ekonomiskt bistdnd
Antal hushall per manad med ek bistand exkl
126 138

flyktingar
Ek bistdnd per hushall och manad exkl

. 5486 5597
flyktingar, kr
Andel hushall med ek bistdnd i > 6 man
Missbruksvérd,vuxna
Antal varddygn, institutionsvard 954 507
-varav vérd enl LVM* 179 177
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 1776 2215
Barn- och ungdomsvard, o-20 &r
Antal varddygn, institutionsvard 2237 2106
-varav vérd enl LVU? 251 686
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 2 460 2084
Personlig assistans enl SFB o LSS
Antal brukare i egen regi 13 12
Antal brukare i annan regi 17 25

*LVM, Lag om vard av missbrukare i vissa fall

?LVU, Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga



Kommunstyrelse

Produktion — Stod och omsorg

2012 2013
Dagvard dldreomsorg
Antal inskrivna under aret 23 20
LSS-boende
Antal personer vid arets slut 27 35
Kostnad/plats, kr 1004 618 947 467
Daglig verksamhet LSS
Antal personer 55 55
Kostnad/plats, kr 128 838 138 279
Arbetsplatsforlagd verksamhet
Antal personer 16 15
Bokslut Prognos
2012 2013

Hemtjanst
Antal beviljade tim/vecka’ 1591 1130
Antal personer med dagliga insatser 128 140
N&jd kundindex (rikets snitt)? 92 (88)
Sérskilt boende
Antal platser vid arets slut
- egen verksamhet 67 67
- entreprenad 72 72
- kopta platser 25 22
Ekonomi, kr
Kostnad per plats
- egen verksamhet inkl entreprenad 549 991 602 400
- kopta platser 587 820 579 700
Kvalitet
Genomsnittlig véntetid fran bistandsbeslut till

78 45

erbjudande av plats, dagar

' Ej jamforbar mellan &ren.

2 Exkl overheadkostnader

Verksamhetsberdttelse
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Avdelningens uppdrag ir att ansvara for fysisk planering,
mark- och exploatering samt miljofrigor. Ansvaret omfattar
bland annat planarbete, strategiskt miljéarbete, exploate-
ring, bygglov, férvaltning av all kommunal mark inklusive
gator, parker och gronomriden samt information, radgiv-
ning och tillsyn i miljofrigor.

Periodens verksamhet

Avdelningens arbete bestir dels av att bedriva utvecklings-
och projekteringsarbete, dels av att forvalta och ombesorja
drift av kommunala anldggningar och fastigheter, dels av
att handldgga lov- och tillstindsdrenden samt att utéva
tillsyn av olika verksamheter. Arsarbetsplanen for avdel-
ningens planering f6ljs pa ett tillfredstillande sitt.

Entreprenader for anliggning av ging- och cykelvigen
(gc-vigen) mellan Broby och Glimakra samt ett nytt torg
med bussterminal i Sibbhult har genomférts. Invigningar
av anldggningarna har skett med god uppslutning i juni
respektive juli minad. Planering och projektering av ett
nytt resecentrum vid Brobyvigen i Knislinge samt gc-vig
mellan Knislinge centrum och Wanis med ny ging- och
cykeltunnel (ge-tunnel) under vig 19 har péborjats. En

ny hastighetsplan for kommunens tdtorter har tagits fram
och godkints av kommunstyrelsen. Nya titortshastigheter
infors frin hosten med start i Knislinge.

Det rader ett starkt tryck péi planenheten. Ett stort antal
mindre planer har varit och ir féremal for dndringar. Det
finns ett stort behov av att upphdva gamla och inaktuella
fastighetsindelningsplaner. Arbetet med férdjupad éver-
siktsplan i Knislinge har fortskridit. Byaméte med med-
borgardialog har genomforts i Hanaskog. Arbetet med
ny linjedragning for busstrafik pa fére detta banvallen i
Hanaskog har startat.

Vad hédnder resten av aret?
Planverksamheten forstirks med en ny planarkitekt pa
halvtid med huvudsaklig inriktning pa detaljplaner. Arbetet
med fordjupad 6versiktsplan f6r Knislinge intensifieras och
en samridshandling kommer att tas fram. En 6verenskom-
melse ska slutas med Trafikverket avseende byggnation

av ge-vig fran Knislinge centrum till Wanis, inklusive ny
gc-tunnel under vig 19. Férhoppningen dr att anliggnings-
arbetena pibérjas under slutet av 2013.
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Eventuellt flyttas bussterminalen i Knislinge, efter samrad
med Skanetrafiken, till ett temporirt lige vid Brobyvigen
medan projektering av ett nytt resecentrum for superbus-
sar fortskrider. En ny central lekplats vid gronytan intill
Astringagirden projekteras och byggnation pibérijas for-
hoppningsvis under senhosten.

Miljémalsarbetet dterupptas och startar med tva medbor-
gardialoger i Knislinge och Broby.

Nyckeltal

Bokslut Prognos
2012 2013
Gatuarea, m’ 782 460 782 460
Beldggningsunderhall, kr/m? 3,3 6,0
Belysningspunkter, antal 3990 4 020
Antal belysningspunkter perinv 0,3 0,3
Andel Na-lampor, procent 95% 96%
Kostnad belysning, kr/styck 665 684
Parkarea, m* 1088062 1088062
Drift och underhdll av parker, kr/m? 3,7 4,2




Kommunstyrelse
Ledningsstdd och service

Uppdrag

Ledningsstéd och service har genemot férvaltningens verk-
samheter savil ett ledningsansvar som ett serviceuppdrag
inom omridena Administration och utredning, Ekonomi,
Verksamhetsutveckling och I'T samt HR. Vidare svarar
avdelningen for service till den politiska organisationen.

Arets verksamhet

Administration och utveckling har under aret fullféljt
arbetet med ett kvalitetssystem for vird och omsorg, som
tar sin utgingspunkt i Socialstyrelsens riktlinjer. Vidare har
enheten genomfort en forstudie och direfter upphandlat
ett nytt drendehanteringssystem, som ska tas i bruk under
vintern 2013-14.

Vid ekonomienheten ér sedan i varas en inképscentral
organiserad. Den svarar f6r allt upphandlingsstod till
Ostra Géinges respektive Osbys forvaltningsorganisation
samt erbjuder st6d till samtliga kommunala bolag i de bada
kommunerna. Vidare har enheten avslutat en foérstudie och
ddrefter upphandlat ett beslutsstodssystem, som ska inféras
under vintern 2013-14.

Samarbetet med Hissleholms, Ho6rs och Horby kommu-
ner pa I'T-omrédet har tagit minga steg framit. En ny 6ver-
enskommelse om samarbete har antagits, en tydlig projekt-
organisation har skapats och en ny tidplan har faststillts.
Milet ir att den gemensamma I'T-driftsf6rvaltningen,
Unikom, ska vara i full drift 2015-or-or. Vid Ostra Gdinges
forvaltning nirmar sig arbetet med att migrera véra tva I'T-
nit med Unikoms nit, till ett enda slutet nit.

I syfte att vinna kompetens, kvalitet och stordriftstérdelar
pagar ett arbete for att under 2014 sl samman Ostra Go-
inges, Hissleholms och Horbys loneadministration i en ny
gemensam organisation.

Kompetensutvecklingsprojektet Goinge Lean ndrmar sig
milgang. Samtliga medarbetare har fatt en grundliggande
kunskap om och férstaelse f6r Géingemodellen och vart ge-
mensamma arbetssitt. Dirtill har samtliga chefer genom-
gatt ett mycket omfattande utvecklingsprogram i syfte att
rusta dem for att leda enligt Goingemodellen.

Sedan arsskiftet har den nya HR-enheten ansvar for ar-
betsgivarefrigor, HR-processer och arbetsmiljoutveckling.
Enhetens fokus ér st6d till personal- och arbetsmiljéansva-
riga chefer. For att forstirka enheten har en férhandlings-
strateg rekryterats.

Verksamhetsberdttelse

Vad hdnder resten av aret?

En kraftfull satsning f6r att fortsitta arbetet med Go-
ingemodellen gérs. Tre forbittringsledare rekryteras till
torvaltningen. Utbildningspaket for chefer och medarbetare
tas fram.

En handbok avseende Goingemodellen kommer att presen-
teras.

Ostra Goinge pi nitet och den nya hemsidan lanseras.
Arbetet med att utveckla nya kanaler for internkommuni-
kation piborjas. Syftet dr att hitta moderna losningar som
kan ersitta dagens intranit, Ugglan.

Migreringen av I'T-niten mellan Ostra Goinge och Uni-

kom fullféljs.

Implementeringen av drendehanteringssystem och besluts-
stodssystem péiborjas.
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Verksamhetsberattelse

Tillsyns- och tillstandsnamnden
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Samhillsbyggnads (Miljo- och byggenhetens) uppdrag
inom tillsyns- och tillstindsnimnden omfattar miljé- och
hilsoskyddsomradet, byggnadsvisendet, brandtillsyn samt

tillstindsgivning och tillsyn avseende servering av alkohol.

Arets verksamhet

Under viren antogs en tillsynsplan och behovsutredning
f6r omridena miljo, hilsa och livsmedel. I tillsynsplan och
behovsutredning beskrivs vilka verksamheter som skall
inspekteras under 2013 samt hur planering ser ut fram till
och med 2017. Under aret inriktas verksamheten pa inspek-
tion av lantbruk, fordonsverkstider samt verksamheter som
hanterar livsmedel. Satsningen pi att inventera vattennira
enskilda avlopp fortgar med en projektanstilld.

Under varen och sommaren 2013 har antalet bygglov varit
normalt och f6ljt den arliga cykeln med fler bygglov under
véren och firre under vintern. Antalet drenden till T'T-
nimnden ir ungefir detsamma som tidigare r.

Vad hédnder resten av aret?
Miljo- och byggenheten arbetar vidare med inspektioner
utifrin antagen tillsynsplan.

50 | OSTRA GOINGE KOMMUN



Anteckningar

Anteckningar
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