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Utveckling i sammandrag

Utveckling i sammandrag

Ekonomisk dversikt for de fem senaste aren

2008 2009 2010 2011

Antal invanare 13 662 13526 13590 13 603
Kommunens skattesats 21,1 21,11 21,11 21,11
Anstéllda i kommunen 1094 1065 943 973

Avrets resultat, mnkr 22,2 22,2 19,4 11,0
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 11,6 14,2 5.1 -11
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna inkl avskrivn. % 95,8 96,4 96,9 98,0
Nettokostnad per invanare, kr 42450 43300 44600 46200

Nettoinvesteringar, mnkr 36 23 27 42

Laneskuld, mnkr 61 82 78 67
Soliditet, % 62,9 58,8 62,3 64,1
Pensionsskuld inkl ansvarsférbindelse, mnkr 310 321 310 345
Borgen och &vriga ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 183 649 516 212
-varav koncerninterna 179 207 216 208
Tillgangar per invanare, kr 35319 41000 40800 40200
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 36069 40600 37900 39500
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Ostra Goéinge kommuns organisation

Ostra Gdinge kommuns organisation

Kommunens organisation sedan 30 mars 2009

Kommunfullmiktige dr kommunens hogst beslutande For att administrera de allmidnna valen finns dven en
organ och bestir av folkvalda politiker. I kommunfullmik- valnamnd. Den dagliga verksamheten i kommunen skots
tige viljer man fér varje mandatperiod en kommunstyrelse av anstilld personal i forvaltningen. Tjdnstemédnnen dr
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen anstillda i en forvaltning med fyra avdelningar; Produk-
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exem- tion, Ledningsstéd och service, Goéinge Direkt och Sam-
pel, forskola, barnomsorg och dldreomsorg. Tillsyns- och hillsbyggnad. Av bilden nedan framgir hur kommunens
tillstindsndmnden ansvarar f6r miljé- och byggfragor. organisation ser ut.

Medborgare Kunder och féretagare

Kommunfullmaktige

Kommunens

bolag Revision

Beredningar
Tillvéxt och samhallsbyggnad

Omsorg och larande Sambhalls- Gainge Direkt
Ostra Goinge

byggnad
Valndmnd Overfor-
myndare
Industri-

fastighets AB Kommunstyrelsen

Bostads AB
Klockaren

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott
CEISS AB Individutskott
Kommunchef

Produktion

Strategisk Planering

o och Utveckling
Ostra Géinge

Renhélinings AB Tillsyns- och till-
standsndmnden

ebLioyue Yoo aiedjnig

Ledningsstdd och service
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Mal och maluppfyllelse

Mal och maluppfyllelse
Vision 2015 - Fokusomraden

Visionen ARBETE OCH FORETAGANDE - AR 2015
Plattformen f6r visionen ir: + Ar den kommunala organisationens service mot
foretag smidig och hogkvalitativ
* Stabil ekonomisk hushillning * Finns det ett mer utvecklat smiskaligt foretagande
* God livsmilj6 och langsiktig hillbar utveckling * Ar besoksndringen en av basniringarna i kommunen
* Social trygghet * Finns det ett industriellt kompetenscenter i nira
+ Kommunal service med god kvalité samarbete med hégskolor och universitet

Starkt medborgarinflytande

De prioriterade omridena for att fi Ostra Géinge kom-
mun att vixa ir boende, kommunikationer, arbete och
toretagande samt utbildning. Dessutom dr mélsittningen
att de som bor i kommunen inte bara ska trivas utan dven
vara stolta goingar.

UTBILDNING - AR 2015
« Ar minst tretton av fjorton elever godkinda
* Finns det en mangfald av pedagogiska inriktningar
och aktorer i forskolan och den pedagogiska
omsorgen
o Ar kultur och hilsofrdimjande aktiviteter naturliga
inslag i elevens personliga utveckling och lirande
FOKUSOMRADEN o Ar Goinge Utbildningscenter i titpositionen ndr det
BOENDE - AR 2015 giller yrkesinriktade profilprogram

* Priglas varje by av en aktiv och trivsam bykirna
ddr alla kidnner trygghet

* Har vir kommun en variation av nya naturnira och
miljéinriktade bostadsomriden och tomter samt god
tillgdng till bostdder med olika upplatelseformer

» Ar Klockarens fastigheter upprustade och fornyade
alternativt rivna eller silda

KOMMUNIKATIONER - AR 2015

» Har vi tita forbindelser med omvirlden via
Hissleholm, Kristianstad och Osby

* Tar medborgarna sig litt mellan de olika kommun-
delarna genom en vilutvecklad kollektivtrafik

* Finns det ett vil utbyggt gang- och cykelnit i sam-
arbete med grannkommunerna

o Ar vigstandarden och sikerheten f6rbittrad med en
prioritet pa strikvigarna 19 och 119

* Finns det tillging till bista mojliga elektroniska kom-
munikation for alla hushill och féretag
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Maluppfyllelse

Boende

En plan fér centrumférnyelse i Knislinge och
Sibbhult &r framtagen.

Malet kommer delvis att uppfyllas. Arbete pagar
och 6ppna medborgarmdten ar genomforda.

En bostadsférsérjningsplan ar framtagen.
Malet kommer inte att uppfyllas. Arbetet paborjas
efter att 6versiktsplanen har faststéllts.

10 st tomter har salts fér nybyggnation.
Malet kommer att uppfyllas. Diskussion med
byggforetag pagar. Marknadsféringskampanj
planeras.

Projekteringen av ett seniorboende ar genom-
ford.

Malet kommer delvis att uppfyllas. Planering
pabérjad.

Kommunikationer

Tillgéngligheten till/fran jarnvagsnatet har 6kat.
Malet kommer inte att uppfyllas férran i december
2013 enligt 6verenskommelse med Skanetrafiken.

En strategi fér framtida gang- och cykelnat
inom och till kommunen &r framtagen.

Malet kommer inte att uppfyllas. Arbetet paborjas
nar 6versiktsplanen har faststallts.

En férdjupad dialog med Trafikverket och
Skanetrafiken &r inledd.

Malet kommer att uppfyllas. Dialog pagar bl a om
vag 19, superbussar och resecentrum i Knislinge
och Sibbhult.

Arbetet med utbyggnaden av “Fiber till hem-
met” &r paborjat.

Malet kommer delvis att uppfyllas. Bred-
bandsstrategin ar klar fér beslut. Samarbete inom
kommunkoncernen for utbyggnad pagar.

Mal och maluppfyllelse

Arbetande och féretagande

Erbjuds féretag snabbt &ndamalsenliga lokaler,
liksom mark fér nybyggnation.

Malet kommer att uppfyllas. Naringslivschefen
samordnar och utvecklar kommunkoncernens
erbjudanden till marknaden.

Utmaningsratt &r infdrt i kommunen.
Malet kommer inte att uppfyllas.

Varumirket “Ostra Géinge - Skanes gréna
hjarta” ar implementerat i den kommunala
organisationen.

Malet kommer att uppfyllas. Arbetet pagar och
varumarket anvands i all marknadsféring.

Lunds tekniska hégskola och Hégskolan Kris-
tianstad &r en naturlig partner fér féretag i var
kommun.

Malet kommer delvis att uppfyllas. Arbetet pagar
bl a i samverkan med Skane Nordost.

Utbildning

Minst tio av fjorton avgangselever i arskurs 9
har godkéant i alla dmnen (ldsaret 2011/2012).
Malet &r uppfyllt.

Varje férskola har skapat sin egen profil dar alla
barn far en trygg utveckling med pedagogiska
utmaningar.

Malet &r uppfyllt.

Biblioteken har utvecklat ett samarbete med
férskolor och skolor kring lasning och kulturell
utveckling.

Malet ar uppfyllt.

Ung féretagsamhet ar en viktig del av Géinge
Utbildningscenter nér det géller entreprendr-
skap i skolan.

Malet kommer inte att uppfyllas.
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Mal och maluppfyllelse

Maluppfyllelse

Finansiella mal

Ofdrandrad skattesats.
Malet &r uppfyllt.

Nettokostnadens andel av skatteintdkterna
far uppga till hégst 98 %.
Malet kommer att uppfyllas.
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Omvarlden

Utvecklingen av svensk ekonomi

Trots en forvirrad skuldkris i Sydeuropa och tecken pé

en forsvagad konjunktur pa flera andra hill i virlden har
den svenska ekonomin fortsatt att vixa snabbt. Fallet i
BNP fjarde kvartalet 2011 himtades raskt in och direfter
har tillvixten varit stark. Hushallens konsumtionsavgifter
och den offentliga konsumtionen har vixt i hygglig takt.
Exporten har aterhdamtat det fall som skedde fjirde kvarta-
let i fjol och investeringarna, med undantag f6r bostadsin-
vesteringarna, har utvecklats mycket starkt. Till det kan
ldggas en svag import. Trots starkare krona och svagare
internationell konjunktur har svensk export utvecklats
snabbare dn importen. Det forbittrade exportnettot dr en
viktig orsak till att svensk ekonomi har gatt sa bra under
forsta halvaret i 4r.

Svensk ekonomi har dirmed utvecklats betydligt bittre
dn vad Sveriges kommuner och Landsting (SKL) trodde
i véras. Samtidigt mirks emellertid allt fler varningssig-
naler i omvirlden i form av vikande fortroendevariabler
och ledande indikatorer som indikerar svag eller ingen
tillviixt. SKL har dirfor i deras beddmning valt att skruva
ned tillvaxtutsikterna ocksi for svensk del. Darfor stannar
tillvixten i svensk BNP pa 1,5 % 2012. Nista ar forutses
BNP 6ka med 2,0 %.

De forsimrade tillvixtutsikterna gor att SKL framover
riknar med en forsvagad sysselsittning. Sysselsattningen i
form av antalet arbetande timmar beriknas minska en bit
in12013. Det dr dock inte frigan om négra storre tapp.
Trots nedgingen beriknas sysselsittningen 2012 ligga
nagot 6ver nivin 2011. Minskningen mellan aren 2012
och 2013 férutses bli marginell. Den svaga sysselsittnings-
utvecklingen f6r med sig en 6kad arbetslshet. Okningen
ar storst under andra halvaret i ar. Utvecklingen f6rutsitts

hilla tillbaka lonerna.

Utveckling i kommunerna

Svagare utveckling av sysselsittning och 16ner innebir en
svagare utveckling av kommunernas skatteunderlag. SKL
beriknar att skatteunderlaget vixer med 4 % i 4r och 3,4
% nista ir. Aven i reala termer ir tillvixten hogre 2012 in

2013.

Omvarlden

SKL:s prognoser pekar pa att kommunerna kommer att
presentera ett resultat pa ca 16 miljarder kronor 2012. En
avgodrande forklaring till Gverskotten dr de dterbetalningar
av avtalspremier som AFA beslutat om pa 8 miljarder till
kommunerna.

Befolkningsutveckling

Under forsta halviret 2012 har invinarantalet 6kat med
26 och uppgick dirmed den 30 juni till 13 629. Okningen
beror pa att antalet inflyttare var fler 4n antalet utflyttare
(+36). Nir det giller flyttningarna ir monstret som vanligt
att kommunen tappar invinare till évriga kommuner i
Skane och 6vriga riket men att detta uppvigs av ett flytt-
ningsoverskott gentemot utlandet.

Under andra halvéret tyder tillginglig statistik pa att
invinarantalet har fortsatt att 6ka nagot till strax dver 13
640 i borjan av september. Antalet invinare vid drsskiftet
2012/2013 kommer till stor del att bestimmas av hur
manga ungdomar som under héstmanaderna folkbokfor
sig for studier i annan kommun.
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Ekonomi Ostra Géinge

Ekonomi Ostra G

oinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr

Arets resultat 31,4 11,0 36,9
Resultat utan jamforelse-

stérande poster 31,4 11,0 25,1

Arets resultat (mnkr)
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Resultatet per den 31 augusti 2012 uppgir till 36,9 mnkr.

For motsvarande tid 2011 var resultatet 31,4 mnkr.

Resultaten innehiller en minskning av semesterlone-
skulden med 10,8 mkr for 2012 och 9,5 mkr for 2011.

Minskningen av semesterléneskulden 4r en sisongsmissig

fordndring och férvintas inte kvarsta vid drets slut.

Den stora skillnaden mellan resultatet f6r perioden o

ch

prognostiserat resultat kan redovisas i tvd punkter. Dessa

punkter har redovisats som skillnader dven i tidigare
delarsredovisningar.

. S“emesterl('jneskulden
¢ Okade verksamhetskostnader

Prognosen for hela dret ér ett resultat pd 17,2 mnkr,

vilket

ar 8,1 mnkr bittre 4n budget. De stora anledningarna till

budgetavvikelser i prognosen 4r i huvudsak f6ljande:

* Verksamheternas prognoser -86
* Minskade skatteintikter -50
* Hogre generella statsbidrag +6 0
* Ligre finansiella intdkter -8
* Ligre finansiella kostnader +2 8
. Aterbetalning av forsikringspremie +118
* KS pott f6r oférutsett +30
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Utvecklingen av nettokostnader, skatte-
intdkter och nettokostnadsandel

aug-11 2011  aug-12 prliPAy

Verksamhetens

nettokostnader 89% 94%
Avskrivningar 4% 4%
Delsumma 92,7%  98,3%
Finansnetto 0% 0% 0%
Summa Iépande

kostnader 92,6% 983% 91,5%
Arlig féréndring

nettokostnader 3,3% 3,9% 0,6%
Arlig férandring

skatteintakter och

generella statsbidrag 2,0% 2,4% 1,6%

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, %

100
98,0

% 97,5

9%
94

2 & 95 91,7

90

88

aug-10 2010 aug-11 2011 aug-12 2012 P

En férutsittning f6r god kommunal ekonomi ir att de
16pande kostnaderna inte utgér for stor andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Det miste ocksé fin-
nas balans 6ver tiden ddr nettokostnadsékningen inte far
utvecklas snabbare dn okningen av skatteintikterna.

Tabellen ovan visar hur stor andel olika kostnader utgor
av skatteintakter och generella statsbidrag. For perioden
januari till augusti 4r nettokostnadernas andel av skatte-
intdkterna 91,5 % men okar till 97,6 % i prognosen for
hela dret. Andelen ér alltid ligre vid deldrsredovisningen
eftersom semesterloneskulden dr ldgre efter sommarens
semesterperiod. Enligt prognosen for 2012 6kar nettoko-
stnaderna med 0,6 % och intikterna med 1,4 %. Andeln-
ingen till att nettokostnaderna 6kar mindre én intdkterna
i ar beror pé dterbetalningen av férsikringspremien till
avtalsforsikringen. Vid en rensning f6r denna jamforelses-
torande post 6kar nettokostnaderna med 2,4 %. Det dr nu



Ekonomi Ostra Gdinge

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

fjirde dret i rad di nettokostnaderna 6kar mer dn skat-
teintikter och generella statsbidrag. Det ér inte héllbart
med en kostnads6kning som ir stérre dn intdktsdkningen.
Om nettokostnaderna blir for stora, finns inget 6ver f6r
finansiering av investeringar och till slut kommer kost-
naderna att Gverstiga intdkterna. Den ekonomiska oron i
Europa ser ut att bestd under ytterligare en period. Nigon
stérre okning av skatteintikter kan dirmed inte vintas.

Den finansiella méalsittningen f6r kommunen ir en netto-
kostnadsandel pa hogst 98 % vilket anses nodvindigt for
att uppna en god ekonomisk hushallning. Prognosen for
2012 visar pa att milet kommer att klaras.

Skattesatser
Total skattesats, kommun och region Ar 2012
Horby kommun 30,87
Perstorp 30,95
Héssleholms kommun 31,00
Kristianstads kommun 31,25
Ostra Géinge kommun 31,50
Osby kommun 32,15
Bromdlla kommun 32,15
Snitt SkaneNordost 31,41
Snitt Skanes kommuner 30,70
Snitt Sveriges kommuner 31,60

Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och
motsvarar drygt 60 % av kommunens intikter. Intikter-
nas storlek beror pi skattesatsens niva samt kommunin-
vinarnas beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar
kommunens langsiktiga handlingsberedskap i férhillande
till vriga kommuner i linet, eftersom en lag skattesats
innebir en mojlighet till storre intikter genom en héjd
skattesats.

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge Kommun ir
31,50 per beskattningsbar hundralapp. Det dr 9 6re mer
in samarbetskommunerna i Skine Nordost samt 80 ore
hoégre dn Skinesnittet. Jimfort med alla Sveriges kom-
muner 4r kommunens skattesats 10 6re ligre. Genom-
snittsskattesatsen har okat infér 2012 i samtliga redovisade
kommungrupper.

Verksamheternas budgetavvikelser

tkr
Kommunfullméktige
Revisorer
Valnamnd
Overférmyndare
Kommunstyrelse
- Kommunchef
- Produktion
varav Overgripande produktion
varav Bildning
varav Goinge Utbildningscenter
varav Tranan
varav Stéd
varav Insatser i hemmet
varav Boende
varav Teknik skattefinansierat
varav Teknik avgiftsfinansierat
varav Raddningstjanst
- Goinge Direkt
- Ledningsstod & service
- Samhéllsbyggnad
Tillsyns- och tillstdndsnamnd
- Samhéllsbyggnad/Gaoinge Direkt
Summa

Verksamheternas budgetavvikelser ver tiden, tkr
15000
10000
5000
0
-5000

-10000
2008 2009 2010 2011 2012P
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Ekonomi Ostra Géinge

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Budgetfoljsambet ér ett matt pi kommunens finansiella kon-
troll. Att verksambeterna klarar av att drivas inom tilldelad
budgetram dr en viktig forutsittning for en god kommunal
ekonomi. En god budgetfoljsambet underlittar ocksi planer-
ingsforutsittningarna framdt i tiden.

KOMMUNCHEF

For perioden redovisar kommunchefen ett 6verskott om

1 524 tkr. Fa utredningstjanster har kopts under aret. Aven
dterhéllsamhet med arbetskraftskostnader ger 6verskott f6r
perioden. Fortsatt dterhallsamhet med kép av utrednings-
tjdnster och ligre kostnader 4n budgeterat f6r l6nedkning-
ar ger en prognos pi ett overskott pd 2 870 tkr.

OVERGRIPANDE PRODUKTION

Den 6vergripande produktionen redovisar f6r perioden
ett 6verskott pa 4 819 tkr. Potten for volymforandringar
i verksamheten orsakar det storsta 6verskottet, men dven
externt kopt hemtjinst, rehabilitering fér personal samt
¢j tillsatta tjanster ger 6verskott jamf6ért med budget. Den
interkommunala avgiften for gymnasieskolan har dock
ett stort underskott pa 3,8 mnkr. Antalet elever ir fler dn
beriknat och kostnaden per elev dr stérre. Detta under-
skott beriknas 6ka till 5,4 mnkr. Total prognos for den
overgripande produktionen ir ett 6verskott pa 3,8 mnkr.
Posterna som ger 6verskott i periodens resultat ger 6ver-
skott dven i prognosen.

BILDNING

Verksamheten Bildning visar for perioden ett 6verskott pa
1 700 tkr. Kostnaden for tilliggsbelopp for elever utanfér
kommunens skolor r stérre dn budgeterat. Detta under-
skott ticks av 6verskott inom kommunens egna skolor.
Aveni prognosen beriknas den egna verksamheten finan-
siera 6kade externa kostnader. Bildning prognostiserar
dock ett underskott pd 200 tkr for uteblivna hyror frin
féreningarna. Beslutet om ett nytt bidrags- och lokal-
hyressystem for foreningarna har blivit f6rdréjt och har
inte inforts under 4ret.

GOINGE UTBILDNINGSCENTER

Goinge Utbildningscenter har ett underskott pa 4 558 tkr.
Kostnaderna har inte anpassats efter antalet elever. Antalet
gymnasieelever har minskat kraftigt de senaste dren, men
kostnaderna har inte minskat i samma takt. Framforallt

ar personalkostnaderna héga, men dven Gvriga kostnader
ar over budget. Antalet tjinster har minskat med 9 det
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senaste halviaret. Om inga atgirder hade vidtagits under
viren, hade underskottet varit dubbelt si stort. Under-
skottet fortsitter att 6ka nagot till 5 mnkr.

TRANAN

Tranan har ett underskott efter augusti pa 509 tkr. Intik-
terna dr ligre 4n budgeterat och dven ligre 4n vid samma
tid i fjol. Prognosen dr att underskottet inte ska 6ka under
hosten.

STOD

Verksamhetsomridet Stod redovisar ett underskott for
perioden med 5 435 tkr. Storst underskott finns inom
vérd enligt lagen om sirskilt stdd och service. En kostsam
placering samt personlig assistans utan ersittning frin
torsakringskassan ger ett underskott f6r perioden pé 3
mnkr och en prognos for aret pa 4,5 mnkr. Kostnaderna
tor vard av barn och unga dr 2,4 mnkr storre dn budget
efter augusti och beriknas vid drets slut 6verstiga budget
med 2,9 mnkr. Trots en 6kad budget infér 2012, 6verstiger
kostnaderna for ekonomiskt bistind budgeten med 900
tkr. Underskottet fortsitter att 6ka. Underskottet for Stod
beriknas uppga till 6 860 tkr for aret.

INSATSER | HEM

Efter augusti redovisas ett underskott pa 1 332 tkr. Den
dagliga verksamheten och boende inom LSS-verksam-
heten har storre personalkostnader dn budgeterat. Aven
dagvirden inom édldreomsorgen har ej budgeterade tjin-
ster. Dessutom har inte bemanningsteamet intikter som
ticker kostnaderna, vilket ger ett underskott pa 500 tkr.
Underskotten ska minska under hosten och det totala
underskottet ska stanna pa 800 tkr.

BOENDE

Verksamhetsomridet Boende redovisar ett underskott for
perioden pi 4 770 tkr. Hemtjansten har de senaste aren
haft problem att hélla kostnaderna inom tilldelad budget.
Kostnaderna 6verstiger budget med 2,8 mnkr. Enligt
manuella métningar utférs inte fler timmar én berdknat
trots att kostnaderna dr hogre. Prognosen f6r hemtjinsten
ir 4,2 mnkr vid drets slut. Dessutom képs fler platser inom
sarskilt boende. Hittills har drygt 3 platser kopts ut6ver
budget. Under hosten kommer ytterligare platser kopas
eftersom méinga beslut om sirskilt boende har fattats
under sommaren. Det totala underskottet beriknas oka till
6,9 mnkr vid drets slut.



Ekonomi Ostra Gdinge

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

TEKNIK, SKATTEFINANSIERAT

Den skattefinansierade tekniska verksamheten har ett
overskott pa 3 016 tkr efter augusti och en prognos pi ett
Sverskott pa 2 000 tkr. Framforallt dr det fastighetsverk-
samheten som genererar 6verskottet. Den milda vintern

gjorde att virmekostnaderna kunde bli ligre 4n budgeterat.

Kommunens ekonomiska lige har gjort att underhall och
markskotsel av fastigheter har varit dterhallsam.

TEKNIK, AFFARSVERKSAMHETER
Fjarrvirmeverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1 200
tkr efter augusti. Jimfort med fjoliret redovisas ndgot

storre intdkter, men kostnaderna dr ldgre. Prognosen ir ett
overskott pa 1 700 tkr.

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett nollresul-
tat eftersom de Gverskjutande intikterna ir 6verforda till
VA-fonden. Dessa medel ska anvindas till investeringen i
avloppsreningsverket i Knislinge. De 6verskjutande intdk-
terna uppgick till 3,7 mnkr och totalt finns nu 10,6 mnkr i
VA-fonden.

GOINGE DIREKT

Goinge Direkt visar ett 6verskott for perioden pa 626 tkr.
Budgeten f6r hemsida, intranit samt marknadsféring har
dnnu inte utnyttjats. Budgeten kommer dock att f6rbrukas
innan iret 4r slut.

LEDNINGSSTOD & SERVICE

Redovisat 6verskott pa 2 513 tkr beror pé lagre forsikrings-
kostnader och vakanta tjanster. Dessutom ér kostnaderna
f6r utbildning och utveckling ligre eftersom detta kan
finansieras av ESF-projektet. Dessa poster forvintas dven
generera ett 6verskott vid drets slut med 1 300 tkr.

SAMHALLSBYGGNAD

Samhaillsbyggnadsavdelningen visar ett dverskott for pe-
rioden pa 1 475 tkr. Framforallt dr det gatuverksamheten
med kostnader f6r GC-leder som inte utnyttjat periodens
budget. Prognosen dr dock att budgeten nyttjas.

FINANSIERINGEN

Finansieringen redovisar ett 6verskott pa 30,2 mnkr.
Av dessa beror 10,8 mnkr pi férindringen av semester-
loneskulden.

Skatteintikterna dr 2,4 mnkr ligre 4n budgeterat for
perioden och beriknas for 4ret till 5,2 mnkr ldgre. Arets
skatteintikter berdknas ha ett underskott pi 13,8 mnkr.
Slutavrikningarna férvintas dock ge en extra intdkt pa 1,5
mnkr £6r 2011 och 7 mnkr f6r 2012. Lagre skatteintikter
kompenseras av hogre generella statsbidrag pd 4 mnkr f6r
perioden och 6,1 mnkr for éret.

Rintorna pi kommunens lin 4r betydligt ldgre dn bud-
geterat. Rintesatsen ér lag. Dessutom har kommunen
dnnu inte behovt utdka lineskulden som budgeterat.
Troligen kommer lineskulden utdkas i slutet av aret, men
betydligt mindre 4n budgeterat. For perioden redovisas ett
overskott pd 1,9 mnkr och for dret beriknas ett 6verskott
pa 2,8 mnkr.

Kommunstyrelsens pott for oférutsett uppgar till 3 mnkr
och beriknas finnas kvar 4ret ut.

Storst overskott ger dterbetalningen frain AFA-avtals-
torsikring. Forsikringskostnaderna har varit ligre och
nu dterbetalas premierna fran 2007 och 2008. For Ostra
Goinge betyder det en jimforelsestérande post pa 11,8
mnkr.

Totalt beriknas prognosen for finansieringen till ett ver-
skott pd 16,6 mnkr.
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Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Period-

avvikelse Prognos
Verksamhet aug -12 2012
Kommunfullmaktige -1 410 -1907
Revisor -336 -795
Valndmnd -13 -17
Overférmyndare -940 -1397
Kommunstyrelse -1 748 -2 588
- Kommunchef -6 682 -20 953
- Produktion -354 973 -548 376
varav Overgripande produktion -4 968 -53613
varav Bildning -112 371 130 043 -197 263
varav Goinge Utbildningscenter -55 713 -30 393 -43 671
varav Tranan -492 -509 -500
varav Stod -48 976 -51 561 -75 770
varav Insatser i hem -35912 -29 987 -44 130
varav Boende -72 703 -82 695 -123 476
varav Teknik skattefinans -19 147 -486 -3 468
varav Teknik avg finans 681 1109 1700
varav Raddningstjanst -5 373 -5401 -8 185
- Goinge Direkt -22 053 -3211 -6 085
- Ledningsstod & service -18 565 -16 109 -26 961
- Samhallsbyggnad 0] -19 784 -31111
Tillsyns- och tillstdndsnamnd -338 -213 -359
- Samhéllsbyggnad/Gdinge Direkt 688 560 866
Delsumma verksamhet -406 370 -420 122 609 -639 684
Finansiering 437 777 30 227

Summa 31 407 30 836
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Investeringar

Nettoinvesteringar i mnkr
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Investeringsverksamheten har hittills omslutit 17,7
mnkr, varav 11,6 mnkr avser den skattefinansierade verk-
samheten och 6,1 mnkr avser den avgiftsfinansierade
verksamheten. Det ir endast VA-verksamheten som har
budgeterade investeringsprojekt inom den avgiftsfinansi-
erade verksamheten. De storsta investeringarna hittills dr

ging- och cykelleden mellan Broby och Glimakra.

For VA-verksamheten dr den storsta investeringen sa-
nering av ledningsnit. Aven under 2010 och 2011 var
fornyelsen av ledningsniten stora investeringar.

Prognosen for éret dr en investeringsvolym pa 50,6 mnkr,
vilket dr 41,1 mnkr mindre 4n budgeterat. De skattefinan-
sierade verksamheternas investeringar dr 30,1 mnkr ligre
dn budgeterat och Va-verksamhetens investeringar ar 11
mnkr ldgre.

Likt tidigare ar kommer kommunen inte att genomfora
de budgeterade investeringarna. Under 2010 utférdes 34,4
% av budgeterade investeringar. For 2011 steg utférande-
graden till 60,3 %. Med prognosen for aret ska 55 % av
investeringarna utforas. Trenden frin tidigare ér dr dock
att denna siffra kommer att vara ligre i arsredovisningen.

Om nettoinvesteringarna sitts i relation till nettokost-
naderna ger prognosen att kommunen investerar 7,8 %
av nettokostnaderna. Under ren 2008 till 2010 har Ostra
Goinge investerat 4,8 % per ar. Under 2011 steg invester-
ingarna till 7 %, vilket 4r genomsnittet for samtliga kom-

muner sett 6ver en lingre tid. Ovriga kommuner i Skine
har den senaste tiden investerat drygt 9 %.

Investeringsprojekt gang- och cykelled Glimikra — Broby ér
piborjad. Total kostnad beriknas till 15 mnkr. Denna kostnad
delas med Trafikverket. Avverkning och borttagning av vegeta-
tion ér klar och schaktning pagér. Vid bra viderforhallande kan
GC-leden vara klar under éret, men troligen gors asfalteringen
forst till viren.

Sanering av vatten- och avloppsledningsnit, lednings-
tornyelse, dr ett arbete som stindigt méste pigi eftersom
mycket av kommunens ledningsnit dr gammalt. De
senaste dren har investeringstakten varit hdg och méinga
av de ildsta ledningarna ér fornyade. Utbytestakten dr nu
nere 1 100-120 4r. Ledningarna byts ut i samband med att
vigarna asfalteras. I ir pagar ledningsfornyelse pd
Mollegataan och Brobyvigen i Sibbhult samt pa
Forsgatan i Knislinge. Till dessa storre projekt tillkom-
mer nigra mindre bland annat vid den nya ging- och
cykelleden i Broby. Brandposter byts ut, oftast i samband
med att ledningarna byts. Prognosen ir att 6,5 mnkr
kommer att liggas pé ledningsfornyelse under aret.

Snapphaneskolan har anpassats for ytterligare arskurser.
Tidigare var Snapphaneskolan en skola f6r elever i drskurs
5-9, med elever frin Knislinge- och Hanaskogsomradet.
Ett 6kat elevantal pa Visterskolan i Knislinge har medfért
att skolan blivit for liten for samtliga arskurser, det vill siga
torskoleklass till 4k 4. Snapphaneskolan ir nu anpassad

tor att ta emot ytterligare en arskurs frin Knislinge. Mel-
lanstadiedelen 4r avgrinsad fran hogstadiedelen med bland
annat en egen utemilj6. Eleverna i Hanskog gir kvar till
och med érskurs 6 innan de borjar pd Snapphaneskolan.
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Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Detaljredovisning av investeringar

Netto-

Projekt investering  Budget 2012 Prognos 2012

10101  Gang- & cykelled Glimakra-Broby -2 482 -7 497 -7 497

10102  Immeln hamnomr GC-led mm -175 -375 -375

10104  Dammluckor férddmning, Sibbhult -50 -50

10106  Mickels torg Knislinge -99 -143 -143

10402  Ostra Goinge reningsverk -1 046 -4 500 -2 000 2 500
11202  Atgarder oskyddade trafikanter -325 -285 -285 (0]
11204  Tatortsnara gangvagar -480 -231 -231 (0]
11205 Ombyggnad gator enl detaljplan -116 -748 -748 (0]
11206  Gatubelysning, utbyte -199 -2 033 -2 033 (0]
11207  Utemiljo kulturhuset -421 -53 (0]
11208  Fiskvag Bivarodsan -326 -359 -359 0
11305  Doérrautomatik Goingeskolan 0 -9 (0]
11306  Ddorrautomatik Snapphaneskolan -21 -17 (0]
11308  Handikapptoa Kviingeskolan 0 -105 -105 (0]
11310  Akuta atgarder kok -99 -507 -507 0
11311  Projektering Snapphaneskolan -1 252 0 -1 300

11401  VA-verk -284 -3600 -1 800

11402  Vattentakter -62 -1735 -900

11403  Sanering ledningsnét -3831 -6 500 -6 500

11404  Brandposter -62 0

11405  Immeln Gyvik -720 -2 408 -1 000

11406  Tydinge VA -4 -1088 -300

11524  Inventarier Stod 2011 -104 -100 -100

11526  Inventarier Boende 2011 0 -250 -250

11528  Inventarier RAddningstjansten 2011 -50 -80

11541 T & telefoni -268 -410 -410

12001  Byarna: Sibbhult -203 -3000 -1 500

12002  Gator -195 -2 000 -1 500

12003  Trafiksakerhetsatgarder skolan Sibbhult -25 -500 -300

12004  Inférande hastighetsplan 0 -200

12005  Bad- och batbryggor -207 -200 -200

12006  Offentlig utsmyckning & moblering -110 -200 -200

12007  Lekredskap -198 -500 -500

12008  Markforvarv 0 -300 -300

12009  Tankbil 0 -2 800 -2 800

12301  Sporthall Knislinge 0 -2 000 -200

12302 Simhall Broby -112 -2 000 -150

12303  Ombyggnad Véstanvid -15 -2 400 -2 400

12304  Ombyggnad Knislinge bibliotek -99 -4 000 -150

12305 Ombyggnad Glimékraskolan -478 -400 -400

12306  Gruppboende LSS 0 -8 900 -200

12307  Tillagningskok Knislinge 0 -6 000

12308  Mottagnings- & avdelningskok -975 -3900 -3900

12309  Reinvestering fastighet 0 -2 000 -200
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Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Budget-
Netto- awvikelse
Projekt investering  Budget 2012  Prognos 2012 2012

12310  Enkelt avhjalpta hinder -27 -500 -500
12311 EPCfas 1 0 -1 200 -1 200
12312  Anpassning Snapphaneskolan -1179 -1 400 -1 400
12313  Toalett Breanas 0 -400 0

12314  Smultronstéllet 0 -150 -150
12315  Vita skolans utemiljo 0 -400 -400
12316  Verksamheterna 0 -650 0
12320  Snapphaneskolans utemiljo -498 -1 000 -1 000
12401  Brandposter -58 -400 -400
12520  Inventarier produktion 0 -200 -200
12522  Inventarier Bildning 0 =737 =737

12523 Inventarier GUC 0 -350 -350
12525 Inventarier Insatser i hem -114 -200 -200

O O O OO oo oo o

12526  Inventarier Boende -70 -220 -220
12528  Inventarier R&ddningstjansten -285 -410 -410
12540  Inventerier LSoS -175 -883 -883
13273  Anpassning busshallplatser -47 -176 -176
13301  Prastavangsskolans kok -4 0 -200 -200

14004  Vattentakt Sibbhult 0 -3 627 0
14223  Nya Ekens forskola -27 -141 -141
14224  Kommunhuset inkl inventarier -100 -4 338 -100
Summa investeringsredovishing -17 674 -91 763 -50 618 41 145
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Finansiering av investeringarna

Under 4ren 2008-2010 har verksamheterna kunnat finansiera
100 % av investeringarna. Under fjoldret steg investerings-
takten samtidigt som resultatet férsimrades, vilket gjorde att
finansieringen via medel frin verksamheterna sjonk till 92 %.
Prognosen f6r 2012 ir ytterligare hogre investeringstakt. Med
det prognostiserade resultatet kan endast 83 % av investering-
arna finansieras via verksamheterna. 17 % maste finansieras via

nyupptagna lin.

2010 2011

Finansiering via medel fran

verksamheten 100% 92%
Finansiering via nya lan 0% 0%
Finansiering via sparade medel 0% 8%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 73%  156%

Prognosen ir att nettoinvesteringarna dr nistan dubbelt sa
stora som arets avskrivningar. Summan av anldggningstillgan-
garna kommer dirmed att 6ka.

Soliditet

Fram till 2009 hade kommunen en trend med sjunkande
soliditet som sedan har vint och borjat oka igen. Under
2011 steg soliditeten till 64 % och enligt prognosen for
2012 kommer den att stanna kvar pi samma niva. Ovriga
kommuner i Skine har ocksi haft en trend med okande
soliditet.

Tidigare var kommunens soliditet ligre 4n genomsnittet

i Skane. Soliditeten har 6kat mer dn f6r de 6vriga kom-
munerna och under 2011 var den hégre dn Skanesnittet.
Aven jamfort med snittet i Sverige och f6r pendlingskom-
muner har kommunen en hégre soliditet. En hégre solid-
itet ger kommunen stérre handlingsutrymme vid ekono-
miskt svérare tider.
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Skuldsattningsgrad

Den totala skuldsittningsgraden har minskat successivt frin
2006 di skuldsittningsgraden lag pa 44,2 % till 35,9 % for
2011. Prognosen f6r 2012 ir att skuldsittningen minskar yt-
terligare négot till 35,8 %.

55,0% -

2010 2011 prdekvAY
Total skuldsattningsgrad % 37,7 35,9
-varav avsattningsgrad (pensioner) % 0,5 0,8
-varav langfristig skuldsattningsgr. % 14,5 14,4
-varav kortfristig skuldsattningsgr. % 22,7 20,7

Enligt budgeten skulle kommunen 6ka den lingfristiga
laneskulden med 50 mnkr for att finansiera en hdgre invester-
ingstakt. Prognosen dr att investeringarna blir 41 mnkr ligre
dn budgeterat och didrmed minskar linebehovet med mot-
svarande summa. Prognosen dr en nyupplining pa 9 mnkr.
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Risk och kontroll

Likviditet och risk

Storleken pa de likvida medlen, kassa och bank, har

svingt kraftigt under de senaste dren frin 4 mnkr i slutet
av 2008 till 81 mnkr under 2009 och 2010. Under 2011
sjonk likviditeten till 23 mnkr pa grund av en nigot hogre
investeringsvolym samt en extra amortering av de lang-
fristiga lanen. Prognosen ir en likviditet i samma nivé som
under fjolaret. Investeringstakten ska vara nigot hogre. For
att klara likviditeten krivs en utokning av de lingfristiga
skulderna.

2010 2011 ek

Kassalikviditet (%) 56,0
Balanslikviditet (%) 74,0
Rorelsekapital (mnkr) -37,6
Likvida medel 80,9

Aven prognosen for kassa- och balanslikviditeten stannar
pa motsvarande nivéer som for 2011. Normalt ér riktvir-
det for kassalikviditeten 100 %, men eftersom en del av
de kortfristiga skulderna ér semesterloneskuld som inte
paverkar likviditeten, kan ett riktvirde pa 6ver 60 % vara
gott ur risksynpunkt. Nuvarande kassalikviditet pa 22 %
kan inte anses vara god ur risksynpunkt.

Likvida medel i mnkr
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Borgensatagande och kommunens

resultat

Kommunens borgensitagande har under dren 2009 till 2011
pendlat mellan 212 till 220 mnkr. Bostads AB Klockaren har
okat sin lineskuld under 2009 och 2010 for att minska det
eftersatta underhallet. Amorteringar gjordes under 2011, men
skulden har dter utokats under 2012. Klockaren ska bland
annat bygga nytt LSS-boende 4t kommunen. Ovriga ata-
gande har minskats i takt med amorteringar. Kommunen har
ocksd varit restriktiv med att gd med pa nya borgensataganden
forutom for de kommunala bolagen.

mnkr 2010 2011 pploivas

Koncerninterna borgensataganden 216 208 232
- varav Bostads AB Klockaren 166 163 190
-varav O G Industrifastighets AB 48 44 40
- varav OGRAB 3 2

1
Ovriga borgensforbindelser 4 4 4
Summa borgensforbindelser 220 V] 236]

Borgen f6r de kommunala bolagen prognostiseras uppgé
till 232 mnkr, dir risknivan dr 1ig. Ovng borgen avser ideell

foreningsverksamhet och egna hem med en hogre riskniva.

Dessa uppgar endast till 4 mnkr.

Pensionsférpliktelser och pensionsmedel
Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den s.k.
blandmodellen enligt den kommunala redovisningslagen. Det
innebir att pensionsformaner intjanade fre 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen och den
arliga 6kningen av ansvarforbindelsen kostnadsfors inte. Pen-
sionsférméner intjinade fr.o.m. 1998 (exkl. den avgiftsbestim-
da delen) redovisas som en avsittning i balansrikningen. Den
avgiftsbestimda delen (tidigare individuella delen) redovisas i
bokslutet som en kortfristig skuld och betalas arligen in till de

anstilldas pensionsforvaltare.

Kommunens totala pensionsforpliktelser (exkl. avgiftsbe-
stimd del) beriknas vid kommande arsskifte uppga till 347
mnkr, varav 343 mnkr 4r upptaget som en ansvarférbindelse
utanfor balansrikningen. Aktualiseringsgraden for underlaget
for berdkningen av pensionsforpliktelser dr 95 %.

mnkr 2010 2011
Avsattningar 29 s .
Ansvarsforbindelse 307,0

Finansiell placering, bokf. varde 13,7

Finansiell placering, markn. varde 15,8

Totala forpliktelser minus finansiell

placering (&terlanade medel) 296,2

For att méta de kade pensionskostnaderna har kommunen
en finansiell placering som skall g3 till tickande av pensions-
kostnader. Placeringen ticker enligt prognosen bara en liten
del av pensionsforpliktelsen, 7,5 %. Utdelningar m.m. aterin-
vesteras dock l6pande i nya pensionsmedel. Vid periodens slut
var den finansiella placeringen férdelad pé foljande tillgings-
slag: svenska aktier 25 %, utlindska aktier 33 %, svenska
rintebdrande papper 27 % och hedgefonder 15 %.
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Risk och kontroll

Budgetfdljsamhet och prognossikerhet
For att kommunen skall ha kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetféljsamhet och att
limnade prognoser har en hog sikerhet.

Under dren 2008 till 2010 lyckades verksamheterna klara
tilldelad budgetram. Under fjolaret brots denna trend och
verksamheterna visade underskott jamfort med budget,
trots en prognos pa ett dverskott pi 4,3 mnkr.

Tidigare har prognoserna efter augusti varit mer pessimis-
tiska dn utfallet ndr aret dr slut. Ur planeringssynpunkt dr
det viktigt att befarade budgetavvikelser rapporteras i tid
for att dtgirder skall kunna vidtas och hinna 3 effekt. I fjol
var dock utfallet simre dn prognosen.

Manga verksamheter visar underskott f6r perioden och
dven underskott i prognosen for dret. Sammantaget prog-
nostiseras ett underskott f6r verksamheterna pé 8,6 mnkr.
Aterbetalningen av premier till avtalsférsikringen pd 11,8
mnkr gdr att kommunen totalt prognostiserar ett 6verskott

jamfort med budget pa 8,1 mnkr.

mnkr 2010 2011 plokvAd
Budgetavvikelser arets resultat 10,9 -0,7 8.1
Verksamheternas budgetavvikelser 51 -1,1 -8,6

Balanskravet och god ekonomisk hus-
hallning

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans for kommuner och landsting. Under-
skott som har uppkommit under ett enskilt rakenskapsir,
ska dterstillas inom de tre kommande aren. Realisations-
vinster ska inte ing4 i avstimningen av balanskravet.

Prognosen ir ett resultat pa 17 153 tkr. Hittills har kom-
munen en realisationsvinst pa 52 tkr. Justerat for detta,
uppgar det justerade resultatet till 17 101 tkr.

Kommunen har inga underskott att ticka frin foregiende
ar.

Prognosen for dret dr att Ostra Goinge kommun uppfyller
kommunallagens balanskrav.

20 | DELARSREDOVISNING 2012 - OSTRA GOINGE KOMMUN

Enligt kommunallagen ska kommunerna dessutom ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det 4r bade de
finansiella milen och de verksamhetsmissiga mélen som

ska vara uppfyllda.

Kommunens finansiella mél att nettokostnaderna inte far
overstiga 98 % av skatteintikter och generella statsbidrag

uppfylls d andelen prognostiseras till 97,5 %.

Av kommunens 16 verksamhetsmal beriknas 11 vara helt

eller delvis uppfyllda.

Sammantaget bedéms Ostra Goinge kommun ha en god
ekonomisk hushillning, men nettokostnadernas andel
hade varit stérre dn 98 % utan den jimforelsestérande
posten.



Kommunala bolag
Organisation och omfattning

En visentlig del av Ostra Géinge kommuns verksambet

bedrivs i andra former in via kommunala nimnder och
forvaltningar. For att fi en helhetsbild Gver kommunens
verksambet och engagemang oavsett juridisk form redovisar vi

dven resultat och stillning inklusive de kommunala bolagen.

Avgransningar
Redovisningen omfattar Ostra Géinge kommun och de

foretag:

Ostra Gsinge kommun

Bostads AB Klockaren

Ostra Goéinge kommun 100%

Kommunala bolagens omfattning
Foljande sammanstillning visar féretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive foretags balans-

Ostra Gdinge kommun 100%

CEISS AB

och resultatrikning. Sammanstéllningen avser férhalland-

en fore eliminering av interna mellanhavanden och
proportionell konsolidering. I denna delarsrapport har
inget koncernbokslut upprittats utan bolagens resultat re-

dovisas endast fore eliminering av interna mellanhavanden

och proportionell konsolidering.

tkr

Resultat

Ostra Goinge kommun

Bostads AB Klockaren

Ceiss AB

O Goinge Industrifastighets AB

- AB Ostra Goinge Fastigheter nr 1
O Goinge Renhallnings AB

Ostra Géinge
Industrifastighets AB

Ostra Goinge kommun 100%

AB Ostra Goinge
Fastigheter nr 1
OG Industrifastighets AB 100%

Ostra Goéinge

Kommunala bolag

bolag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Bety-
dande inflytande antas foreligga vid en rostandel pd minst
20 %. I”koncernen” Ostra Géinge kommun ingér fljande

Renhallnings AB

Ostra Goinge kommun 50%
Osby kommun 50%

GG eft. fin. Arets Eget Avsittn. o
intakter Poster resultat Tillgdngar  kaplital skulder

85 755 36919 568 380 387 417 0 180 963

62198 7572 242 527 39 816 0 202711

0 0 708 708 0 0

4369 -899 33898 4134 1675 28089

965 32 14 965 112 0 14 853

27 698 -1 557 25808 4615 3678 17 514

Summa

180 985 42 067

42 067 886 286 436 802

5353 444 130
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Kommunala bolag

Kommunala bolag

Resultat och verksamhet

Kommunala bolagens resultat efter finansiella poster och

innan elimineringar (mnkr)
2011

aug-11
Ostra Goinge kommun 31,4 194 36,9
Bostads AB Klockaren 1,6 -14,6
Ceiss AB 0,0 0,2
IFAB 0,4 0,4
AB OG Fastigheter nr 1 0,0 0,0
OGRAB 22(11) 29(14)

not: AB OG Fastigheter nr 1 &r helagt dotterbolag till IFAB

BOSTADS AB KLOCKAREN, AGD ANDEL 100 %

Uppdrag

Bostads AB Klockarens uppdrag ir att inom Ostra Goinge
kommun férvirva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastig-
heter med bostider, lokaler och kollektiva anordningar.
Andamailet med bolaget ir att frimja bostadsforsorjningen
i kommunen. Huvudkontoret ér beldget i Sibbhult.

Ekonomi

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 61,9 mnkr
(foregiende 4r 58,8 mnkr). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 7,6 mnkr (1,6 mnkr), vilket dr bittre dn
budget. Kvarvarande underhillsposter och aktivering av
investeringar medfor att drsresultatet sannolikt kommer
att ligga i nivd med helarsprognosen.

Periodens verksamhet

En ny organisation har antagits av styrelsen. Avtal har
tecknats, i samverkan med kommunen, med en EPC-
konsult (Energi Performance Contracting) och dirmed ir
processen i ging vad avser satsningen pi energibesparande
dtgirder. Utredningen om samordnad fastighetsf6rvaltning
med kommunen har tillsvidare lagts ner. 106 bostadsla-
genheter i Broby har lagts ut f6r f6rsiljning. Kontrakt har
tecknats med generalentreprendr fér uppforande av ett
LSS-boende i Broby. Styrelsen har fattat beslut om att
paborja projektering av 10 seniorldgenheter i fd biblioteket
i Broby. I Hanaskog, Knislinge och Glimakra har ett
50-tal bostider reserverats for dldre, vilket betyder att en
sirskild bostadské upprittats. Upphandling har paborjats
for fullstindig utbyggnad av digital kommunikation (bred-
band) och forberedelser for en I'T-baserad felanmilans-

funktion har pabérjats.
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Prognos for hela aret och eventuella
atgarder

Helarsprognosen visar pi ett positivt resultat pa 1,4 mnkr
vilket dr nagot bittre 4n vad styrelsen begirt.

CEISS AB, AGD ANDEL 100 %

Uppdrag

Den 25 augusti 2011 upphivde kommunfullmiktige sitt
tidigare beslut att vilandeférklara CEISS AB. Bolagets
uppdrag ir numera att bedriva forsiljning av utbildningar-
och informationsverksamhet samt projektledning inom
omradena miljéteknik, energibesparing och forbittrat
inneklimat samt dértill hérande hilsofrigor inom kommun-
koncernen.

Periodens verksamhet

Under éret planeras ingen verksamhet bedrivas i bolaget.

OSTRA GOINGE KOMMUNS INDUSTRIFASTIGHETS AB
(IFAB), AGD ANDEL 100 %

Uppdrag

Bolagets verksamhet skall bidra till att géra Ostra Géinge
kommun till en framgangsrik och attraktiv kommun till
nytta for ndringslivet och dess invinare. Milet med bolagets
verksambhet 4r att frimja foretagsutvecklingen i kommunen.
Bolaget har till foremal for sin verksambhet att forvirva, dga,
silja, hyra, forvalta och bygga fastigheter.

Ekonomi

Nettoomsittningen uppgick till 4,4 mnkr (foregaende ir 4,6
mnkr). Resultatet efter finansiella poster uppgar till -0,9 mnkr
(foregiende &r 0,4 mnkr).

Periodens verksamhet

Samtliga fastigheter 4r uthyrda. Under perioden har tva
fastigheter avyttrats, Tridgirdsmistaren 5 i Broby och

Peder Fredag 2 i Hanaskog. P4 Hovslagaren 3 i Broby har
bergvirmepump installerats och projektering gillande utbyg-
gnad av fastigheten Parketten 1 pagér. Arbetet med att ta fram
en egen hemsida har slutforts.



Kommunala bolag

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Prognos for hela aret och eventuella den 1/1 2012 har Ograb byggt upp en egen administration

0y e i Kattarp och fran den 1/6 skotts hela administrationen

atgarder N i )
ddrifran av egen personal. Under véren har renoveringar av

Avyttringen av tvi fastigheter under véren har lett till
minskade intikter. Samtidigt kommer arbetet med affdrs-
plan och marknadsplan innebédra 6kade kostnader. At-
girder behéver ddrfor vidtas for att stabilisera/forbattra

savil byggnader som atervinningscentral och omlastnings-
anldggning genomforts.

Prognos for hela aret och eventuella

ekonomin.
atgarder
. .. Prognosen for helir pekar pa ett underskott med totalt
AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1 (DOTTER- 1781 tke.

BOLAG TILL IFAB), AGD ANDEL 100 %
Uppdrag

Bolagets verksamhet skall vara att dga, forvirva, silja och
hyra ut fastigheter jamte dirmed forenlig verksamhet.

Ekonomi

Nettoomsittningen uppgick till 965 tkr (foregiende ar
958 tkr). Resultatet efter finansiella poster uppgir till
32 tkr (foregiende ar 9 tkr).

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB), AGD
ANDEL 50 %

Uppdrag

OGRARB bedriver insamling, transport, behandling och
dtervinning av avfall fran Ostra Goinge och Osby komuner.
Bolaget égs till lika delar av Ostra Géinge och Osby.
Milsittningen ér att skapa losningar for att dstadkomma
kretsloppsanpassade, miljosikra, kostnadseffektiva och
transportsnila avfallslosningar med mesta méjliga dtervin-
ning av material och energi och minsta méjliga deponer-

ng.

Ekonomi

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 23,8 mnkr
(foregiende dr 23,4 mnkr). Resultatet efter finansiella
poster uppgir till -1,6 mnkr (féregiende ar 2,2 mnkr).
Underskottet beror dels pé lagre intdkter 4n budgeterat
och dels pi engingskostnader f6r uppbyggnad av ny
organisation. Engingskostnaderna beriknas uppga till ca

1,5 mnkr.

Periodens verksamhet
Bolaget har tidigare skotts genom ett samarbetsavtal med
Hissleholms Miljo AB. Detta avtal 1opte ut 2011. Fran
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Medarbetare

Medarbetare
Personalstruktur

Personalstruktur Sjukfranvaro
Ostra Goinge kommun ska uppfattas som en attraktiv Sjukfranvaron under de sju férsta ménaderna 2012 4r
arbetsgivare av savil nuvarande som blivande medarbetare. tillbaka pa samma niva som under 2009 och 2010. Under
Under varen har en arbetsgrupp diskuterat mojligheten perioden 2012-01-01 — 2012-07-31 var den totala sjuk-
att erbjuda alla medarbetarna 6nskad sysselsittningsgrad. frinvaron 4,81 %.
Arbetsgruppen har limnat forslag som ska beslutas av
kommunStyrelsen‘ Sjukfrénvaron totalt under perioden januari-juli resp &r
Under 2012 har Goinge Lean-projektet paborjats med 5
kompetensutveckling av alla medarbetare i véirt arbetssitt 71
(Lean) och olika ledarutvecklingsutbildningar for cheferna 2
samt andra utbildningar f6r medarbetare som fatt indrade 4]
arbetsuppgifter i férvaltningsorganisationen. 3
2 4

oo l 1

Antal anstéllda 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ostra Goinge kommun hade 978 tillsvidare och tids-
begriansade anstillda medarbetare den 31 augusti 2012.
Detta motsvarar 891 arsarbetare och innebar i snitt en
sysselsittningsgrad pa 91,1 %. Av de 978 medarbetarna ir
793 kvinnor och 185 min. Vid samma tidpunkt 2011 hade
kommunen 971 medarbetare som motsvarade 877 drsarbe-
tare som innebar i snitt en sysselsittningsgrad pa 90,3 %.
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Resultatrakning

Redov. Redov. WAWAEIEN Prognos NAWIEIES]
tkr aug-11 aug-12 aug-12 2012 2012

Verksamhetens intakter not 1 84 355 85755 7 577 119 567

Verksamhetens kostnader not2 -462805  -478 652 Vil 737 681
Jamforelsestorande poster not 3 0 11803 11 803 11803
Avskrivningar not 4 -17 288 -16779 756 -26 299
Verksamhetens nettokostnad -395738 -397873 TR 632 610

Skatteintakter not 5 308 116 316 085 -2 359 472 394
Generella statsbidrag och utjamning not 6 118 872 117 764 4038 176 646
Finansiella intékter not 7 1324 2195 -145 2700
Finansiella kostnader not 8 -1167 -1 252 1959 -1977

Resultat fére extraordindra poster 31408 36919
Extraordinara intakter 0
Extraordinara kostnader 0
Arets resultat 31408 36919
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Kassaflodesanalys

Redov. Bokslut Redov. Prognos Fa\AiLGIES]
tkr aug-11 2011 aug-12 2012
Den I8pande verksamheten
Arets resultat 31408 10971 36919 17153
Justering for av- och nedskrivningar not 9 17 288 26 914 16 779 26 299

Justering for avskrivning investeringsbidrag -106 -137

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster not 10 -572 922 -1 647

Medel fran verksamheten fére férandring av

rdrelsekapital 48 125 38701 51915 43 452
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -15 382 -22 927 -9 215

Okning (-)/minskning (+) av forrad och varulager -332 73 -232

Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -32 874 -14 538 -19 870
Kassafléde frdn den |8pande verksamheten -464 1310 22 598 43 452
Investeringsverksamheten not 11

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -21 753 -45 591 -17 863 -50 618
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 981 3525 190
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 189 392 0
Nettoinvestering materiella anlaggningstillgangar -20 582 -41 674 -17 674 -50 618
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -10 000 -10 000 0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar -10 000 -10 000 0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -30582 -51674 -17674 -50618

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan not 12 0 0 0 9000
Amortering av skuld not13  -15000 -15 000 0
Okning +/minskning - av anslutningsavgifter -14 311 365
Okning av langfristiga fordringar 0 7 066 3 506
Minskning av langfristiga fordringar -71 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15 085 -7 623 3871 9 000
FOréndring av likvida medel -46 131 -57 987 8 796 1834
Likvida medel vid arets borjan 80 957 80 957 22 970 22970
Likvida medel vid periodens slut 34 827 22 970 31766 24 804
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Balansrakning

Redov. Bokslut Redov.  Prognos Rxelellelyigle]
tkr aug -11 2011 aug -12 2012 2012

0
24 319
0
0

TILLGANGAR

Anlaggningstillgngar

Immateriella anlaggningstillgangar not 14 137 78 28 78
Materiella anlaggningstillgadngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 15 403 795 414 562 418 540 438 882
Maskiner och inventarier not 16 20 896 23 395 21 462 23 395
Finansiella anlaggningstillgangar not 17 37 015 37 508 38 815 37 508
Summa anliaggningstillgangar 461843 475544 478845 499 863

Omsattningstillgangar

Forrdd mm not 18 1472 1067 1299 1067
Fordringar not 19 39711 47 256 56 471 47 256
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0

24 319

0

0

0

Kassa och bank (likvida medel) 34 827 22 970 31766 24 804 1834

Summa omséttningstillgangar 76 010 71293 89 536 73127 1834
SUMMA TILLGANGAR 537853 546836 568380 572988

EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 20 370935 350 498 387 417 367 651
darav arets resultat 31 408 10971 36 919 17 153

Avsattningar

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser not 21 2977 4226 3888 4226

Skulder

Langfristiga skulder not 22 69 126 78 959 83793 87 959

Kortfristiga skulder not 23 94 816 113 152 93 282 113 152 0
Summa skulder och avsattningar 166 919 196337 180963 205 338
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 537853 546836 568380 572988

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

Borgen och dvriga ansvarsforbindelser not 24 512 882 212 538 236 687 236 687
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder eller avsattningar not 25 316 711 340 547 347 016 343 316
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter

1. Verksamhetens intakter

Verksamheternas intékter enligt driftredovisningen
Avgar: verksamhetens finansiella intdkter enl driftredov
Avgar: jamforelsestérande post

Ovr. verksamhetens intékter under finansiering

Interna intékter

Aterférda interna investeringsutgifter

Summa

2. Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen
Ovr. verksamhetskostnader under finansiering
Kapitalkostnader

Ovriga interna kostnader

Utgéende pensioner inkl I6neskatt

Differens kalkylerade/verkliga personalomkostnader
Foréndring pensionsskuld

Pensionsutb individuell del inkl I6neskatt

KS :s medel till férfogande

Redov. Redov. WAWIGIEM Prognos AW
aug -11 aug-12 aug-12 2012 2012
166476 188274 17 875 271 236 PERYK]
-160 -201 -158 -65 0
0 -11 803 [ A {0X] -11 803 R R:{0X]
471 184 5 268
-83325 92014 KZAN 140 069
892 1317 1317
84 355 85755 A 119 567

Summa

3. JAmférelsestérande poster

Aterbetalning av premie fér gruppforsakring

Redov.
aug -11

Redov. AWICIE Prognos WAVWLESS
aug -11 aug-12 2012 2012
-572845  -596 592 -5 463 EEEECREVE 10 340
-218 -129 0
28162 -1079 39 251
82432 -1 698 140 069
-9770 -414
9473 10 308
-38 373 373
0 3267 3267
0 0 2000
-462805  -478 652 7 208

Redov.
aug-12

Awvikelse
2012
11 803

Awvikelse
aug-12
11 803

Prognos
2012
11803

o

Summa

4. Avskrivningar

Immateriella anldggningstillgangar
Byggnader mm

Inventarier och maskiner

Nedskrivning fin.anlaggningstillgangar

Redov.
aug -11

0 11 803 11 803

Awvikelse
2012

WG Prognos
2012
-126
-13129
-3192

-842

Summa

Avskrivningar enligt plan ar berdknad pa tillgadngarnas ursprungliga anskaffningsvérden.
Den ekonomiska livslangden utgér grunden fér bedémningen av avskrivningstidens langd.
Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanlaggningar, sdsom gator, végar och broar skrivs arligen av med 3-5%.
Markférutsatts ha en obegrénsad livslangd.

-17 288
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter

5. Skatteintakter

Kommunalskatt

Slutavrékning féregaende ar

Prognos pa slutavrékning innevarande ar
Summa

6. Statlig utjdmning & generella statsbidrag

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjdmningsbidrag
Regleringsbidrag

Bidrag LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Summa

Avgift LSS-utjdmning
Summa

Summa totalt

7. Finansiella intakter

Rantor likvida medel
Avkastning kapitalférvaltning
Ovriga finansiella intakter
Summa

8. Finansiella kostnader

Rantor lan

Réanta pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Summa
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Redov. Redov. WAWIGHEM Prognos WAWIEES
aug -11 aug -12 aug-12 2012 2012
299902 309241 -9 203 463 862 BERYLH
1951 1482 1482 R 1482
6263 5362 5 362 7 050 AS]
308116 316085 LN 472 394

Redov.

Avvikelse it Avvikelse

aug -11 aug-12 2012 2012

84 960 90 085 LA 135 128 YA

11 692 7 369 394 11054 592

9277 748 6 673 R PZ)

0 323 1221 484

13900 994 22 570 RNE
119828 117 764 4038
956 0 0
956 0 0

118872 117764

Redov. WICIES Prognos WAWWILGIHS
aug -11 aug -12 aug-12 2012 2012
402 187 K 300
306 334 0
615 1674 -466 2400
1324 2195 -145

WIS Prognos WAWIGIES
aug-12 2012 2012
1889 -1700 2838

32 -112

39 -165

1959




Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

9. Justering for av- & nedskrivning

Redov. Boksl Redov. Prognos WAWILGIEE

aug -11 2011 aug -12 2012 2012
Avskrivning av anlaggningstillgadngar 16 447 24726 16 779 26 299 0
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 842 2189 0

Summa 17 288 26 914 16 779

10. Justering fér 8vriga ej likviditetspdverkande poster

Redov. Boksl Redov. Prognos WAMIGIEE
aug -11 2011 aug -12 2012 2012

Pensionsskuldens forandring 38 1288 -339

Reavinst anlaggningstillgadngar -324 -506 -52

Aterinvesterade utdelningar och rabatter fran

pensionsforvaltning -286 -613 -655

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 753 -600

Summa -572 922 -1 647 ] 0 |

11. Investeringsverksamheten
Redov. Boksl Redov. Prognos WANILGIEE!
aug -11 2011 aug -12 2012 2012

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0

Investering i materiella anlaggningstillgangar -21 753 -45 591 -17 863 -50 618
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 981 3525 190

Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 189 392 52

Investering i 6vriga finansiella anl tillgangar 0 0 0

Forvaltade pensionsmedel -10 000 -10 000 0

Forséaljning av 6vriga finansiella anl tillgangar 0 0 0

Forvaltade pensionsmedel 0 0 0

Summa -30 582 -51 674 -17 622 -50 61

12. Nyupptagna l&n

Redov. Boksl Redov. Prognos WANILGIEE!

aug -11 2011 aug -12 2012 2012
Langfristiga lan 0 0 0 eJeele] -41 000
Summa 0 0 0 9 000

13. Amortering av lan

Redov. Boksl Redov. Prognos WAMNILGIEE!

aug -11 2011 aug -12 2012 2012
Langfristiga lan 15 000 15 000 0 0 0
Summa 15 000 15 000 0 0 0
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

14. Immateriella tillgdngar

Redov. Boksl Redov. Prognos WAWILGIEE
aug -11 2011 aug -12 2012 2012
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 7587 7 587 7587
Arets anskaffning 0 0 0
Erhallen inv intakt 0 0 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0
Omiklassificering annat tillgangsslag 0 0 0
Utgdende balans 7 587 7 587 7 587 7 587 0
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -7 324 -7 324 -7 509
Ack avskrivning forséljning/utrangering 0 0 0
Arets avskrivningar -126 -185 -50
Utgdende balans -7 450 -7 509 -7 559 -7 509 0
SUMMA 137 78 28 78 0

15. Mark & byggnader
Redov. Boksl Redov. Prognos WAWIIGIEE
aug -11 2011 aug -12 2012 2012
Anskaffningsvérde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 708970 708970 744661 744661
Arets anskaffning 2302 37 204 9134 52 518

Erhallen inv intakt 0 0 0 -1 900
Arets nedskrivningar 0 0 0
Arets forsaljning/utrangering 0 -1513 0
Omklassificering annat tillgangsslag 0 0 0
Utgdende balans 711272 744661 753795 795279

Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -316 918 -316918 -336633  -336 633

Ack avskrivning forséljning/utrangering 0 0 0

Arets avskrivningar -13 129 -19 715 -13 423 -26 299
Utgdende balans -330 047 -336 633 -350056 -362 932 EEvApacle]
P&géende ny- till- och ombyggnad 22 570 6 534 14 800 6534 0
SUMMA 403795 414562 418540 438 882 LN
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter

16. Maskiner & inventarier

Anskaffningsvérde

Ack anskaffningsvarde vid arets ingang
Arets anskaffning

Erhallen inv intakt

Arets nedskrivningar

Arets forséljning/utrangering
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgéende balans

Ack av- och nedskrivning

Ack avskr vid arets ingang

Ack avskrivning forséljning/utrangering
Avrets avskrivningar

Utgéende balans

SUMMA

Redov. Boksl Redov. Prognos WAIGIES
aug -11 2011 aug -12 2012 2012
109 704 109 704 116 071
2233 6 366 1373
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
111937 116071 117 443 116 071 0

-87 849 -87 849 -92 675

0 0 0

-3192 -4 827 -3 306
-91 041 -92 675 -95 982 -92 675 0
20 896 23 395 21 462 23 395 0

17. Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar
Langfristiga fordringar
Forvaltade pensionsmedel
Summa

18. Forréad

Redov. Boksl Redov.  Prognos WAWIIGIES
aug -11 2011 aug -12 2012 2012
11874 11 873 12 196
1801 1801 1801
23340 23834 24819
37 015 37 508 38 815 37 508 0

Forrad teknisk verksamhets produktionsenhet
Varulager restaurang Tranan

Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet

Summa

Redov. Boksl Redov.  Prognos WAWILGIES
aug -11 2011 aug -12 2012 2012
1131 697 973
112 141 107
229 229 219

1472 1067 1299 1067 CH

19. Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos anstallda

Fordringar hos staten

Momsfordran

Kommunalskatt

Ovr. forutbetalda kostn och upplupna intékter
Summa

Redov. Boksl Redov.  Prognos WAWILGIEE
aug -11 2011 aug -12 2012 2012
3404 6 265 2627
-7 28 50
288 836 0
2176 4109 2618
605 329 427
33 245 35690 50 749
39711 47 256 56 471 47 256 0
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter

20. Eget kapital

Redov. Boksl Redov. Prognos WAWILGIEE
aug -11 2011 aug -12 2012 2012
Ingaende eget kapital enligt balansrakning 345 240 345 240 350 498 350 498 5259
Férandrad redovisningsprincip -5713 -5713 0 0
Arets resultat 31 408 10971 36 919 17 153 6 182
Summa 370935 350498 387417 367651

21. Avséttningar

Redov. Boksl Redov. Prognos WAWIIGIEE
aug -11 2011 aug -12 2012 2012

Avséttningar for pensioner inkl |6neskatt

Avséttningar for pensioner exklusive OK-SAP * 0 0

Ingadende varde 2 545 2 545 4026

Rante- & basbeloppupprékning 178 99 118

Utbetalningar 0 =277 -189

Intjanad PA-KL 0 287 1

Sankning av diskonteringsranta 0 186 0

Ovrigt 0 -93 11

Fortroende valda 0 1279 -196

Summa 2723 4 026 3772 4 026

Avsittningar for pensioner avseende OK-SAP inkl I8neskatt

Ingédende varde 394 394 200

Rante- & basbeloppupprékning 0 13 9

Utbetalningar -139 -148 -66

Sankning av diskonteringsranta 0 2 0

Ovrigt 0 -61 -27

Summa 255 200 116 200

Summa totalt 2977 4226 3888 4 226

* OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension. Antalet fértroendevalda med avtal om visstidspension uppgar till 3 st.

22. Langfristiga skulder

Redov. Boksl Redov. Prognos WAWILGIEE

aug -11 2011 aug -12 2012 2012
Svenska lan 67 300 67 300 67 300 76 300 9 000
Vatten & avloppsfond 7 066 10572 7 066 0]
Periodiserade investeringsbidrag 1244 3 686 4649 3 686 (0]
Forutbetalda anslutningsavgifter 582 907 1272 907 0
Summa 69 126 78 959 83793 87 959

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under samma
nyttiandeperiod som tillgéngen har. Aterstdende antal &r for anslutningsavgifterna &r 28 &r (vagt snitt).
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter

23. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder t kreditinstitut

Leverantorsskulder
Momsskuld

Personalens skatt, avgift och |6neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa

24, Borgen & dvriga ansvarsforbindelser

Koncerninterna borgensataganden

-varav Bostads AB Klockaren

-varav O G kn Industrifastighets AB

-varav Ograb

Forlustansvar egnahem
Kommuninvest

Ovriga borgensférbindelser
Summa

Redov. Boksl Redov. Prognos WAWIGEISS
aug -11 2011 aug -12 2012 2012
0 0 0
11 566 19033 10 823
1289 994 1305
6 856 6103 7 965
392 662 1009
74713 86 360 72 182
94816 113152 93282 113152 0
Redov. Boksl Redov. Prognos AYIGIES
aug -11 2011 aug-12 2012 2012

188 609 208 366 232 627
140 740 162 614 190 376
45619 44002 41 001

2250 1750 1250
200 172 172
320035 0 0
4037 4 000 3888

512882 212538 236687 236 687 RLEEN

Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida forplikelser. Samtliga 267 kommuner som per 2012-06-30 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret

mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan néamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2012-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 256 489 723 017 kronor och totala tillgangar till
255 743 056 959 kronor. Kommunens andel av de totala forplikelserna uppgick till 345 649 886 kronor och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 344 696 992 kronor.

25. Ansvarsfoérbindelser

Pensionsférplikelser

Ingdende varde

Rante- & basbeloppupprakning
Utbetalningar

Sénkning av diskonteringsrénta
Bromsen

Aktualisering

Ovrigt

Fortroendevalda

Summa

Redov. Boksl Redov. Prognos WAWIEIES
aug -11 2011 aug -12 2012 2012
306454 306454 340 547
0 9710 15182
0 -12 858 -9 490
0 23918 0
0 13305 0
0 1369 656
10 257 1191 137
0 2580 -16

316 711 340 547 347016 343316 2769
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Begreppsforklaring

Begreppsfoérklaring

Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivningar

Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar for att
férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekono-
miska livslingd.

Auvgiftsfinansierad verksamhet

I denna verksamhet ingar VA-verk och Fjirrvirme. Den
avgiftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom
egna intdkter och paverkar ddrfér inte kommunens skat-
teuttag. De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrin-
sade fran 6vrig verksamhet och utgér egna resultatenheter
med savil resultatrikning som balansrikning.

Avséattningar

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalning-
spunkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr
del av kommunens pensionsskuld till de anstillda.

Balanslikviditeten
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och
forsiljning.

Balansrékningen

Visar den ekonomiska stillningen pé bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittningar.
Eget kapital bestir av rorelsekapitalet och anliggningska-
pitalet.

Finansiell leasing

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som
ar férknippat med dgandet ocksd overgir.

God ekonomisk hushallning
Skapa virde i utforandet av uppdraget samt att ha
ekonomin i balans och en verksamhet som nér sina mail.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

Kassaflédesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvints.
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Kassalikviditet
Beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betal-

ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pa kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

Langfristig fordran/skuld
Lingfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett ar efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

Omséttningstillgangar

Los egendom som inte ir anliggningstillging. Dessa
tillgdngar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex.
f6rrad, fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-
period.

Resultatrékningen
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar irets
foérindring av det egna kapitalet.

Rérelsekapitalet

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

Skuldsattningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgingarna som 4r skuldfinansierade.

Soliditet

Visar hur stor andel av tillgingarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalnings-
férméga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den lingsiktiga betalningstérmégan.

Arsarbetare
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.



Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Redovisning och tinansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunen har anvint samma redovisningsprinciper som
i redovisningen for 2011. Kommunernas redovisning utgér
frin Lagen om kommunal redovisning (KRL) samt de
rekommendationer som ges ut av Ridet f6r kommunal
redovisning.

* Fr.o.m. 2004 redovisas den tomtmark som firdig-
stills for forsiljning som omsittningstillgang istéllet
f6r anliggningstillgéng.

* Forradsvirdering dr i huvudsak virderad enligt
FIFO, first in, first out.

» Kommunens kriterier for att en anskaffning ska
anses som en investering:

* Ekonomisk livslingd pi minst 3 &r
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 11.1 ska investeringar avskrivas enligt

den beriknade nyttjandeperioden. P4 investeringar

som dr aktiverade under 2011-2012 ir avskrivnings-
tiderna satta efter de olika komponenternas livs
lingd. Denna bedémning ér inte gjord pa tidigare
investeringar d avskrivningstider angavs efter
investeringens anvindningsomrade.

Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finans-

iell och operationell leasing. De finansiella leasing-

avtalen ska redovisas i balansrikningen. Objektet
ska redovisas som en anliggningstillging och de

framtida betalningarna som en skuld. Kommunen
redovisar alla leasingavtal som operationella efter-
som avtalstiden oftast inte 6verstiger tre ir. Dess-
utom 4r avtalen av mindre virde.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA f6r berikning av pen-
sionsskulden. Kommunens skuld till de anstillda i form
av pensionsutfistelser intjainade fr.o.m. 1998 har bokforts
som en kortfristig skuld avseende den avgiftsbestimda de-
len med l6neskatt. Kommunen betalar ut hela den avgifts-
bestimda delen. Den del som tas upp som en kortfristig
skuld avser 2012 och betalas ut under viren 2013. Garan-
ti- och efterlevandepension samt pensioner som inte ingér

i det nya pensionssystemet har bokférts som en avsittning.

Pensionsskulden intjinad fére 1998 har redovisats som en
ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjdnstepension. Pensionsersittningen dr 3,5 % och berdk-
nas pé den sammanlagda ersittningen for forlorad arbets-
fortjanst. Pensionsersittningen betalas en ging per ir till
en traditionell tjinstepensionsforsikring 1 KPA
Pensionsforsikring AB. Fortroendevald som har uppdrag
som motsvarar 40 % tjinst eller mer foljer det pensions-
reglemente som gillde vid tilltridesdagen.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pid kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad 6vertid
har bokforts som kortfristig skuld. Semesterl6neskuldens
térindring under dret har bokforts bland verksamhetens
kostnader.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgAngarna tagits upp
till anskaffningsvirdet med avdrag f6r avskrivningar.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning f6r lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran ir att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar f6r berdkning av
kapitalkostnader. Internrintan kan betraktas som det pris
kommunen fir “betala” for att avstd frin att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2012
faststilldes rantan till 2,9 %.

Avskrivningar

Avskrivning goérs med linjdr avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta pdborjas dd anldggningen aktiverats i anligg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anliggningen tas

i bruk. Den ekonomiska livslingden utgér grunden for
bedémningen av avskrivningstidens lingd. Byggnader
skrivs arligen av med 2-5 %, inventarier och maskiner med
10-30 %. Markanldggningar, sisom gator, vigar och broar
skrivs drligen av med 3-5 %. Mark f6rutsitts ha en obe-
grinsad livslingd.
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Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag 4r att som kommunens
hogsta beslutande organ, genom beredningarna Tillvixt
och samhillsbyggnad samt Omsorg och lirande, ansvara
f6r beredning av framtidsfragor och utforma den lingsik-
tiga politiska viljeinriktningen. Valberedningens uppdrag
ar att bereda valen till ndimnder och styrelser mm.

Periodens verksamhet

Beredningarna har under perioden arbetat med flera om-
fattande uppdrag. Beredningen f6r omsorg och lirande har
under perioden tagit fram forslag till programhandling f6r
stdd, vird och omsorg med inriktningar for den lingsikti-
ga utvecklingen inom nimnda omriden. Programhandlin-
gen faststilldes av kommunfullmiktige vid sammantridet
ijuni 2012.

Beredningen for tillvixt och samhillsbyggnad har under
perioden arbetat med att behandla dndringar i f6rslag till
oversiktsplanen och vindbruksplanen efter genomférda
samrad. De bada planerna bereds parallellt och hanteras
enligt gemensam tidsplan. Férslaget till versiktsplan har
stillts ut och synpunkter som kommit fram i samband
med utstillningen har sammanstallts.

Beredningen slutbearbetade dven under perioden pro-
gramhandlingen f6r fritid med inriktning pa den langsik-
tiga utvecklingen inom fritidsomradet. Programhandlin-
gen faststilldes av kommunfullmaktige i februari 2012.

Kommunfullmiktige inrdttade vid sammantride i januari
en tillfillig beredning for att utarbeta en kostpolicy for
Ostra Goinge kommun. Denna beredning har under peri-
oden arbetat fram ett forslag till miltidspolicy (kostpolicy)
som kommer att liggas fram f6r fullmiktige under hosten.

Vad hander resten av aret?

Beredningen for tillvixt och samhillsbyggande slut-
bereder 6versiktsplan och vindbruksplan, vilka beriknas

bli beslutade av kommunfullmaktige under hosten. Vidare
kommer ett uppdrag angiende lokala miljémal att behan-
dlas.

Kommunfullmiktige beslutade under viren om deltagande
i Sveriges kommuner och landstings (SKL) projekt
Medborgardialog, vilket kommer att kréva insatser bland
annat frin beredningarna.

Verksamhetsberattelser
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Verksamhetsberattelser

Valndmnd, Overférmyndare

VALNAMND
Uppdrag

Valnimndens uppdrag ér att ansvara for genomfoérandet
av allménna val till riksdag, kommunfullmaktige, region-
fullmiktige och EU-parlamentet samt genomférandet av
folkomréstningar som beslutas av riksdag eller kommun-
fullmiktige.

Periodens verksamhet
Valnimnden har inte haft nigon verksamhet under perio-

den.
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OVERFORMYNDARE
Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag ir att ansvara for tillsyn-
sutévning och nyrekrytering av férmyndare, gode mén och
forvaltare, vilka dr stillféretradare f6r personer som inte
sjdlva kan bevaka sin ritt, s6rja for sin person eller férvalta
sin egendom.

Periodens verksamhet

En fortsatt volymokning av verksamheten har kunnat
konstateras. Férutom traditionella drenden gillande gode
min och forvaltare har handliggning av gode min f6r
ensamkommande flyktingbarn tillkommit. Samarbetet
med de sociala myndigheterna i kommunen nir det giller
flyktingbarnen har varit gott. Tillging och efterfrigan pé
stillféretrddare har balanserats - nya har tillkommit och
nagra befintliga har tagit flera uppdrag. For nirvarande
finns 203 aktuella god man- och férvaltarirenden, jimfort
med 188 vid senaste drsskiftet. Diartill kommer ett 25-tal
férmynderskapsirenden.

Vad hander resten av aret?

Volymékningen av verksamheten tenderar att fortsitta.

I genomsnitt tillkommer ett nytt drende varje vecka.
Betydligt firre drenden avslutas. Detta ger en fortsatt net-
tookning av verksamheten och kostnaderna. Det 4r svart
att sia om hur ménga drenden som kommer att avslutas
under andra halvaret. Det beror pa hur minga huvudmin
som flyttar till annan kommun eller som avlider. Arvode
och kostnadsersittning i dessa fall utbetalas nimligen
kontinuerligt. En storre trift for gode mén och forvaltare
planeras till hésten. Innehallet blir information och fort-
bildning men dven nyrekrytering av stillféretriadare.



Kommunstyrelse
Kommunchet

Uppdrag

Kommunchefens uppdrag ér att direkt infér de fértroen-
devalda och tillsammans med en vil fungerande led-
ningsgrupp, ansvara for att politiska besluts- och malfor-
muleringar omsitts i praktisk handling. Kommunchefen
ansvarar dven for enheten Strategisk planering och utred-

ning (SPU).

Periodens verksamhet

Kommunchefens ledningsgrupp har sedan arsskiftet en ny
sammansittning. Inriktningen 4r att gruppen ska fokusera
pa strategiska fragor. I syfte att stirka helhetsperspektivet
vid f6érvaltningen har ledningsgruppen och produktions-
ledningen haft regelbundna méten sedan arsskiftet.

Viktiga samhillsutvecklingsfriagor har i 4r tagit flera

steg framat sdsom dtgirdsvalsprocessen avseende vig 19
tillsammans med Trafikverket och superbussprojektet i
samverkan med Region Skine m fl. Vidare har det arbetats
med nya och innovativa 16sningar kring besoksniring,
boendeutveckling och utbildningsméjligheter tillsammans
med bland annat Osby och Almhults kommuner samt
IKEA.

Niringslivsarena Ostra Goinge startade sitt arbete i april.
Samtidigt bérjade kommunens nya naringslivschef sitt
uppdrag. Det ir en signal om en tydlig satsning pa forbitt-
rade forutsittningar f6r féretag och foretagare i kom-
munen. Dirtill har kommunchefen och kommunstyrelsens
ordférande fortsatt sin omfattande satsning pa foretags-

besok.

Under varen har mycket tid dgnats at frigan om utveck-
lingen av kommunhuset i Broby. Kommunchefen har
foreslagit att en ny politisk beredningsprocess i drendet
genomfors under hosten 2012.

Léngsiktighet och férutsdgbarhet dr viktigt for alla verk-
samheter. Dirfor har arbetet med att utveckla en flerdrig
mal- och resultatplan for Ostra Goinge kommun fortsatt.
Nu har planen for 2013-2015 beslutats. Till den har de
bedémda investeringsbehoven for 2016-2018 fogats.

Verksamhetsberattelser

Vad héander resten av aret?

Ledarskap och ledningsfilosofi kommer att std hogt pa
agendan framéver. Dirfor genomfors ett omfattande
ledarprogram inom ramen f6r kompetensprojektet Goinge
Lean i syfte att utveckla alla chefers férméga att leda
enligt Goéingemodellen.

Tidigt pa aret faststillde kommunfullmiktige nya princi-
per for ledning och styrning vid Ostra Goinge kommun.
Nu tar ett arbete for praktisk tillimpning av principerna i
hela kommunorganisationen vid. Det kommer att drivas

av SPU.

Flera verksamhetsomrdden har under viren misslyckats
med att hilla sina ekonomiska ramar. Stérst svarigheter
har Goéinge Utbildningscenter och dldreomsorgen. Kraft-
fulla atgirder f6r volymanpassning vidtas nu. Full effekt
kommer att uppnis forst nista ar.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Produktion - Produktionschef

Uppdrag

Uppdraget f6r Produktion dr att ge service med god
kvalitet till medborgarna och omfattar stérre delen av
kommunens tjansteproduktion som social verksamhet,
barn- och utbildningsverksamhet, teknisk verksambhet,
hilso- och sjukvird samt riddningstjdnst.

Periodens verksamhet

Inom Produktion har perioden dominerats av arbetet att
fa Goinge Utbildningscenters kostnader under kontroll.
Eftersom reduktion av lokaler och personal ir en viktig
forutsittning for detta kommer vidtagna atgirder att ta
viss tid.

Skolinspektionen har granskat en betydande del av
Bildnings verksamhet, med blandat resultat. Forbittrings-
arbeten har pabérjats inom de omraden som fétt kritik.

Inom ildreomsorgen har verksamhet Boende under peri-
oden haft hégre kostnader dn férvintat, bland annat inom
hemtjinsten. Lagen om valfrihet (LOV') som infordes den
1 januari, har medfort att en ny utforare av hemtjénstin-
satser ir godkind.

Inom verksamheten Insatser i hem har dagvirden, med
bland annat Silviasystrar som dr specialistutbildade inom
demensomridet, fitt stort positivt mottagande. Verk-
samheten dr dock inte budgeterad for, vilket kommer att
generera ett underskott.

Vad hander resten av aret?

Forberedelser kommer under hosten att ske infor samman-
ldggningen av verksamheterna Goinge Utbildingscenter
och Bildning. Senast vid arsskiftet ska sammanliggningen
vara klar och den vintas ge flera samordningsfoérdelar.

Verksamhetschefen f6r St6d gar under hésten Gver till an-
nan arbetsgivare. I samband med det kommer en Gversyn
att géras av den sociala verksamheten for att se om den
kan organiseras annorlunda. Utredning pagar.

Inom hemtjinsten kommer ny teknik att introduceras for
registrering av insatser vilket tillsammans med en mer
individorienterad bistindsbedomning vintas kunna bidra
till béttre resursanvindning. Fler alternativa utforare av
hemtjanstinsatser kommer framéver att stilla hoga krav pd
adekvat bistindsbedémning.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Produktion - Bildning

Uppd rag mer eftersom den tar med sig "overheadkostnaderna” vilket

Verksamhetsomrade Bildnings uppdrag ér att ansvara for man inte kan péverka. Dessa platser blir d dyrare for

den pedagogiska omsorgen och férskoleverksamheten for
barn i aldrarna 1-5 4r samt att ansvara f6r barn och unga
i aldrarna 6-16 4r inom férskoleklass, grundskola, grund-
sirskola, fritidsgard och skolbarnomsorg. I verksamhet
Bildning ingar dven biblioteks-, kultur- och fritidsverk-
samheterna.

Bildning 4n om eleven ér placerad i vir egen verksamhet.
Implementeringen av ett nytt utliningssystem f6r bibli-
oteken kommer att belasta resultatet mer dr beriknat.

Periodens verksamhet

Inom férskoleverksamheten har idag alla forskolor ska-
pat en egen profil, vilket 4r ett av mélen for fokusomrade
utbildning. En informationsbroschyr har ocksi tagits fram
dir varje forskola presenterar sin profil. Denna broschyr
kommer att skickas hem till alla virdnadshavare infoér
deras val av forskola.

Ett annat mal f6r fokusomride utbildning dr att bib-
lioteken ska ha utvecklat ett samarbete med forskolor

och grundskolor kring lisning och kulturell utveckling.
Bildning har arbetat fram en gemensam biblioteksplan
som beskriver vad alla barn/elever ska moéta under sin
skoltid. I den finns en beskrivning av samarbetet mellan
folkbibliotek och férskola/grundskola. Varje rektor ska
uppritta en handlingsplan f6r sin skola vilket ska f6ljas
upp av verksamhetschef. Dessa dokument har upprittats i
samarbete mellan personal frin folkbibliotek och forskola/

grundskola.

Skolinspektionen har haft tillsyn pé alla grundskolor och
grundsirskolor samt mot huvudman avseende fritidshem,
férskolor samt huvudmannens évergripande ansvar. Rap-
porterna kommer att utgéra ett bra underlag for det
fortsatta kvalitetsarbetet.

Inom férskolan har tvd nya chefer tillsatts pa tvd for-
skoleenheter.

Biblioteket i Knislinge har stingts for att infér hosten
samlokaliseras med Snapphaneskolan.

Vad héander resten av aret?

Uppstarten av en fristdende férskola i kommunen, och
framoéver ocksd grundskola, kommer att paverka Bildning
ekonomiskt. Interkommunal ersittning belastar budgeten
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Produktion - Goinge Utbildningscenter

Uppdrag

Verksamhetsomride Goinge utbildningscenters (GUC)
uppdrag dr att ansvara f6r gymnasieskola, vuxenutbildning,
musikskola, lircentra och stenkompetenscenter. I uppdra-
get ingdr dven ansvaret for restaurang Tranan.

Periodens verksamhet

Under 4rets forsta minader konstaterades att utan stora
térindringar i verksamheten skulle drets resultat bli nega-
tivt med betydande underskott. Dirmed har perioden
priglats av arbete med att fi Géinge utbildningscenters
kostnader under kontroll.

Vad hander resten av aret?

Det pagéende arbetet med att fi balans i ekonomin
kommer att paga de nirmaste dren och kommer att vara
kinnbart. Detta ir dock nédvindigt om Ostra Goinge ska
kunna erbjuda en egen gymnasial utbildningsverksamhet
med ett kostnadslige som ligger i paritet med omgivande
kommuners.

Verksamheten Goinge Utbildningscenter liggs senast

vid arsskiftet samman med verksamheten Bildning vilket
kommer att innebéra flera samordningsférdelar.
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Kommunstyrelse
Produktion - Stod

Uppdrag

Verksamhetsomrade Stdds uppdrag dr att utifran gillande
lagstiftning utféra myndighetsutovning avseende ekono-
miskt bistind, utrednings-, behandlings- och stédinsatser
till barn, unga och vuxna, bistindsbedémning, familjeritt,
familjeradgivning samt flyktingmottagande. I uppdraget
ingar dven ansvar for elevhilsa och personlig assistans.

Periodens verksamhet

Under perioden har antalet hushill som ir beroende av
torsérjningsstod samt utbetalt forsorjningsstod i stort sett
varit oférandrat i férhéillande till samma period 2011.
Antalet barn och unga som ir placerade i familjehem har
okat jamfort med foregiende ar. Av de barn som ir plac-
erade dr en storre andel dn tidigare placerade med st6d av
LVU (lag med sirskilda bestimmelser om vérd av unga).

Placeringar avseende vuxna med missbruk dr nigot ligre
jamfort med foregdende dr, inga nya placeringar med stod
av LVM (lagen om vird av missbrukare i vissa fall) har
tillkommit. Ett forbdttringsarbete kring stod till vuxna
med beroendeproblematik och/eller psykisk sjukdom
har paborjats med intentionen att samla verksamhetens
stodinsatser for att pd ett bittre sitt méta behovet som
finns i kommunen just nu. En 6versyn av Naktehusets
och Kompassens lokaler pigir med férhoppningen att
enheterna under senare delen av 2012 kan flytta in i mer
indamilsenliga lokaler.

Inom enheten Resurs barn och unga har det under peri-
oden pagatt ett férbittringsarbete tillsammans med verk-
samhet Bildning. En 6versyn har gjorts over hur stodet
till barn i behov av sirskilt stod ges och om det kan goras
pa ett bittre sitt. Samarbetet med polisen har fungerat

mycket bra och foljer helt enligt det lokala avtal som finns.

En socialsekreterare har genomfort filtarbete vid valborg,

skolavslutning och ungdomsdiskotek. En socialsekreterare

kommer dven att vara i tjinst vid Helgeéfestivalen. Ett
nytt Finsam-projekt har startat, Maria Skine Nordost.
Projektet har sina lokaler i centrala Hissleholm och
vinder sig till unga upp till 25 ir med missbruk och/eller
beroendeproblematik.

Vad hander resten av aret?
Tvé vakanta chefstjinster inom St6d kommer inte att
dterbesittas i nuliget da en Gversyn av organisationen

Verksamhetsberattelser

inom det sociala omriddet kommer att géras. Under tiden
ar enhetschefen for Resurs vuxen samordnare for Stod och
enhetschefen for Utredning barn och unga blir dven t.f.
enhetschef f6r Utredning vuxen.

Ett nytt verksamhetssystem haller pi att inforas, Treserva.
IFO-delen ir redan i gang och Vard och omsorg kommer
under hosten att fi utbildning och direfter ga 6ver till det
nya systemet i mitten av oktober.

Nyckeltal

Bokslut xfele[gle}]
2011 2012

Ekonomiskt bistdnd

Antal hushall per manad med ek
bistand exkl flyktingar

Ek bistand per hushall och manad exkl
flyktingar, kr 5399
Missbruksvard,vuxna

Antal varddygn, institutionsvard 1089
-varav vard enl LVvM ! 508
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 2421
Barn- och ungdomsvérd, 0-20 &r

Antal varddygn, institutionsvard 1274
- varav vard enl LVU? 816

Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 3571
Personlig assistans enl SFS o LSS
Antal brukare i egen regi

Antal brukare i annan regi

*LVM, Lag om vard av missbrukare i vissa fall

2LVU, Lag med sérskilda bestammelser om vérd av unga
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse

Produktion - Insatser i hem

Uppdrag

Verksamhetsomrade Insatser i hems uppdrag ir att ansvara
f6r omsorgen av funktionsnedsatta personer med bistdnds-
beslut enligt lagen om st6d och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och utifrin gillande lagstiftning tillhanda-
halla individanpassad och professionell vird och omsorg
inom savil boende som daglig verksamhet. I uppdraget
ingdr dven frivilligverksamhet, anhérigst6d, dagvérd for
dldre och insatser enligt hilso- och sjukvirdlagen.

Periodens verksamhet

Kvalitetsuppfoljning har gjorts av sivil boende som
daglig verksamhet inom LSS. En brukarundersékning har
genomforts och personalen har dven genomgitt utbildn-
ing i social dokumentation vilket lett till 6kad kvalitet och
torbittrad uppfoljning av genomférandeplaner.

Inom daglig verksamhet har det under viren inrittats

en “fixar”-tjdnst i Avillans regi. Dessutom har verksam-
heten pabérjat si kallad Taktil Stimulering, en metod for
beroring som syftar till ett 6kat vilmaende. En omorgani-
sation har medfért att arbetet pd Kommunstore i Lunom
kunnat utokas. I samarbete med Stenforsaskolan har
daglig verksamhet arbetat med teaterverksamhet vilket
resulterat i flera fullsatta f6restillningar. Lilla Butiken har
fler brukare dn tidigare och har fatt ett utékat sortiment
genom ett franciseavtal med Malmé kommuns dagliga
verksamhet.

Inom LSS-boende har nya brukare tillkommit. P4
boendena har man gemensamt arbetat med fritids-
aktiviteter. En stor aktivitet med inbjudan frin nirligg-
ande kommuner har genomforts vid Tydingesjon.

En demenssjukskoterska har anstillts och dr placerad pa

Skogsbrynet.

Sedan maj manad har Ostra Goéinge kommun deltagit i
den nationella satsningen "Ledningskraft i Skine”. Syftet
ir att kommunen, virdcentralerna och slutenvirden ska
frimja ett bittre samarbete och utveckla en mer samman-
hallen vird {6r de mest sjuka ildre.

Fler frivilliga har rekryterats, frivilligutbildning har

genomforts och utplacering av fler uppdrag har gjorts. Ett
projekt att ta fram trygghetsboende i kommunen startade
under februari och milet 4r att trygghetsbostider ska vara
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etablerat i en by innan drets utging.

Vad hander resten av aret?

Ett nytt gruppboende kommer att byggas med planerad
byggstart i augusti. Ytterliggare behov av boende forelig-
ger, lokaléversyn pagir och arbetet med att 16sa boendefra-
gan fortsitter.

Demensvarden kommer att utvecklas bland annat genom
implementering av kvalitetsregister och framtagning av ett
demensprogram. Ett demensteam med spetskompetens
inom omradet kommer att bildas i kommunen. Dagvirden
f6r dementa kommer att utokas med en dag frin septem-
ber for att mota det vixande behovet.

Inom daglig verksamhet fortsitter arbetet med aktiviteter
i projektet "Unika kompetenser i G6inge” i samarbete med
arbetsformedling och andra aktérer och som syftar till att
f4 fler funktionshindrade i arbete.

Nyckeltal

Bokslut MEfelelglel5
2011 2012

LSS-boende
Antal personer vid arets slut 26
Kostnad/plats, kr * 705 800
Daglig verksamhet
Antal personer 58
Kostnad/plats, kr * 117 200

* Exklusive overhead-kostnader.



Kommunstyrelse

Produktion - Boende

Uppdrag

Verksamhetsomrade Boendes uppdrag dr att ansvara f6r
omsorgen av dldre och/eller funktionsnedsatta personer
och utifrin gillande lagstiftning enligt socialtjinstlagen
(SoL) och hilso- och sjukvirdslagen (HSL) tillhandahélla
individanpassad och professionell vird och omsorg inom
sirskilt boende och hemtjinst.

Periodens verksamhet

Den 1 januari inférdes lagen om valfrihet (LOV) inom
hemtjinsten. Det innebir att externa leverantérer kan bli
utférare av hemtjinstinsatser, efter godkind ansokan hos
kommunen. Kunden har direfter ritt att sjilv vilja vem
som ska utféra den beviljade insatsen. Under perioden har
en leverant6r godkints av kommunen. Inférandet av LOV
har dven inneburit ett behov av tidsregistrering hemma
hos kund. Upphandling av mitinstrument f6r detta syfte
har upphandlats under véren. Inom den egna hemtjinst-
verksamheten har arbete pigitt med att begrinsa det
uppkomna budgetunderskottet genom att inféra en mer
effektiv planering. Nyckelgémmor finns nu installerade

i hela kommunen. Systemet medfor storre sikerhet for
kunden samt en okad resurseffektivitet for verksamheten.

Pi Skogsbrynet har lusthuset invigts i Minnenas tridgard.
En demensskoterska har dven anstillts under viren.
Tillsammans med dvrig virdpersonal och med hjilp av de
kvalitetsregister som anvinds kommer hon att fokusera pa
kvalitetssikring inom demensvirden.

Ett arbete som stindigt pagir inom sirskilt boende ér att
oka delaktigheten och inflytandet {6r vira boende. Enligt
nationella mitningar ndr vi fortfarande inte det mal som

krivs for att kunden ska vara néjd.

P4 Lindgérden har det installerats ett staket for att de
boende ska kunna vistas ute pi ett tryggt och sikert sitt.
Verksamheten har under perioden varit i fortsatt behov av
att kopa flera externa virdplatser. Det dr en negativ trend
som har hallit i sig, om 4n i lite olika cykler.

Vad hander resten av aret?
Till hosten kommer det nya verksamhetssystemet Treserva
att installeras och all personal som tjinstgdr inom HSL,

LSS och SoLL kommer att utbildas.

Verksamhetsberattelser

Inom hemtjinsten kommer ett elektroniskt verktyg for
tidsregistrering av insatser att tas i drift under september
mainad.

Utbildningssatsningar f6r virdpersonal om den nationella

virdegrunden kommer att startas under hosten 2012 och
paga dven under 2013.

Nyckeltal

Bokslut Ex{ele[gle1]
2011 2012

Hemtjénst

Antal utforda tim/vecka *

Antal personer med dagliga insatser 128
No&jd kundindex (rikets snitt) 72 (77)
Hemsjukvéard

Antal personer/manad 246

Sésklilt boende Inkl korttid

Antal platser vid arets slut

- egen verksamhet

- entreprenad

- kopta platser

Ekonomi, kr

Kostnad per plats sdbo inkl korttid

- egen verksamhet inkl entreprenad 2
- kopta platser

Kvalitet

Genomsnittlig vantetid fran bistands-
beslut till erbjudande av plats, dagar

! Registrering av utford tid paborjades forst 2012

595 400
560 900

2 Exklusive overhead-kostnader.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Produktion - Teknik

Uppdrag Nyckeltal
Verksamhetsomride Tekniks uppdrag dr att f6r kom-

Bokslut ME{els[sle]
2011 2012
Forvaltade kommunala lokaler, m? 88 183

Underhallskostnad av fastigheter, kr/m? 130

munala verksamheter ansvara f6r kommunala fastigheter,
lokalvard, kosthillning och 6vrig teknisk service.

. Driftskostnad av fastigheter, kr/m? 251
Periodens verksamhet Lokalvard, ki/m? o0

Det tinkta samgiendet med Klockaren vad giller fastig-
hetsdrift visade sig bli dyrare f6r kommunen dn med
befintlig organisation. Dirmed genomfors inte denna
térandring i nuliget.

Inom VA-enheten har det under perioden gjorts en utred-
ning om verksamheten istillet skulle kunna bedrivas i ett
av fyra kommuner gemensamt gt bolag. Det skulle kunna
medf6ra rationellare drift och bittre kompetensforsorjn-
ing. Utredningen levereras under hosten som underlag for
beslut.

Tillstindsansokan for det nya avloppsreningsverket i
Knislinge har under perioden fardigstillts och limnats
till Lansstyrelsen i augusti minad. I samband med detta
utreds slamhantering och en eventuell biogasanliggning.

Projekteringen av nytt tillagningskok i Knislinge har han-
terats under perioden och byggnationen pabérjas under
hésten 2012. Samtidigt piborjas projektering av tillag-
ningskoket i Broby.

Vad hander resten av aret?

Det nya VA-bolaget kan, om beslut om bildande av detta
fattas, innebdra att kommande kostnads-okningar for drift
kan reduceras samtidigt som kompetensférsérjningen
inom sektorn kan bibehillas.

Projekteringen av ny idrottshall i Knislinge kommer att
starta och kan kriva viss resursforstirkning di projektering
av tillagningskok, om- eller nybyggnad av kommunhus,
tillsammans med 6vriga projekt genererar avsevirt storre
insatsbehov dn vad fastighetsenheten 4r dimensionerad for.

Projektering av ytterligare ett tillagningskok kommer att

paborjas. Beslut betriffande det tredje tillagningskoket
kommer édven att fattas.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Produktion - Samhallsbyggnad

Uppd rag Arbetet med de lokala miljdmélen kommer att piga under
en tvdarsperiod. I det arbetet kommer 4ven en revidering

Samhaillsbyggnads uppdrag inom kommunstyrelsen ér att
av kommunens klimat- och energiplan goras.

ansvara for fysisk planering samt mark- och exploatering.
Ansvaret omfattar bland annat planarbete, exploatering,
forvaltning av all kommunal mark inklusive gator, parker
och gronomraden samt strategisk lokalsamordning.

Periodens verksamhet

Avdelningens 6vergripande arbete har inriktats pd att
forma den nya avdelningen och att hitta rationella former
t6r ledning och samverkan. Positiva effekter av samman-
slagningen av enheterna kan redan ses i form av bittre
samarbete Gver grinserna. Arsarbetsplanen f6r avdelning-
ens planering foljs pi ett tillfredstillande sitt.

Upphandling av entreprenad for anliggning av en ging-
och cykelvig mellan Broby och Glimékra har genomforts.
Arbetet paborjas efter semesterperioden. Projektering av
ny bussterminal och ombyggnad av torget i Sibbhult pagar.
Atgﬁrder for okad trafiksikerhet vid skolorna i Sibbhult
har piaborjats.

Under dret har kommunens Oversiktsplan arbetats fram
till en utstillningshandling. Parallellt med 6versiktsplanen
har arbetet med f6rdjupad Gversiktsplan i Knislinge fort-
skridit. Byméten och medborgardialoger har dven hallits

i Sibbhult och Immeln. Arbetet med att ta fram lokala
miljomal for Ostra Goinge kommun har startat.

Vad hander resten av aret?
Samhillsbyggnadsavdelningen kommer att fortsitta ar-
betet med att utveckla rationella samverkansformer inom
avdelningen. Avdelningen ska fungera som en samman-
hallande enhet inom kommunen med uppdrag att arbeta
for helhetssyn och samverkan runt all fysisk planering och
forvaltning av kommunal mark.

Utvecklingen av Knislinge och arbetet med den f6rdju-
pade oversiktsplanen kommer att vara planenhetens stora
utmaning under hésten. Detaljerade planer kommer att
tas fram for de centrala delarna med nya omréiden for
bostider, placering av ny sporthall samt utformningen av
det nya resecentrat i anslutning till Brobyvigen.

Bymoéten och medborgardialoger kommer att hallas i

Glimakra.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse

Produktion - Affarsverksamhet VA

Uppdrag

Uppdraget for affirsverksamhet VA ir att ansvara for drif-
ten och underhéllet av kommunens vatten- och avlopps-
f6rs6rjning med tillhérande ledningssystem.

Periodens verksamhet
Tillstindsansokan for det nya Ostra Goinge reningsverk
har firdigstillts och skickats in till Linsstyrelsen.

Under varen har Ostra Goinge kommun tillsammans med
Lunds Tekniska hégskola, konsulter och entreprenérer
paborjat en forstudie med forsoksverksamhet for att se
om det dr ekonomiskt och tekniskt méjligt att bygga det
nya reningsverket med ny innovativ teknik. Forsoket har
paboérjats i vir kommun och kommer att avslutas under
hésten hos Nordvistra Skines vatten och avlopp (NSVA)
i Helsingborg.

Omfattande ledningsférnyelse pagar i forsta hand i
Sibbhult och Broby. C)vriga orter har dven fatt forstirkn-
ing pa vatten- och avloppsledningarna.

En gemensam biogasanliggning for flera kommuner i
Skine och Blekinge hiller pa att utredas. Meningen ir att
avloppsslam frin kommunernas avloppsreningsverk skall
anvindas till biogasanliggningen.
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Ostra Goinge kommun har gitt in i projektet "Euroslam”
som ir ett delvis EU- finansierat projekt och dir andra
kommuner och aktorer frin Skine, Polen och Litauen
ingir. Projektet varar under 3 dr och innebir att smé och
medelstora kommuner fir majlighet att pé ett enkelt sitt
fi fram underlag till eventuella biogasutbyggnader.

Vad hander resten av aret?
Upphandlingsprocessen med det nya reningsverket kom-
mer att pdborjas. Vidare kommer underlag f6r inkoppling
av Sibbhults reningsverk och ett eventuellt vattenverk att
arbetas fram.

Ledningsfornyelsen kommer att fortsitta, frimst i
Knislinge. Dessutom fortsitter satsningen pi energibe-
sparingsitgirder samt dtgirder for att uppna minskade
driftskostnader.

Nyckeltal

Bokslut

2011 2012
Producerat dricksvatten, m/&r 969 960
Debiterad mangd dricksvatten, m*/ar 695 737
Ej debiterad vattenmangd, % 28%
Kostnad producerat dricksvatten, kr/m® 11,67

Renat avloppsvatten, m®/ar 2031645
Kostnad renat avioppsvatten, kr/m® 9,56




Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Produktion - Affarsverksamhet Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget f6r affirsverksamhet Fjarrvirme dr att forsorja
anslutna kommunala byggnader med fjdrrvirme samt att
leverera fjarrvirme at fastighetsidgare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Periodens verksamhet

Verksamheten har under de senaste dren bedrivits med
i stort sett oférindrad omfattning. Likt férra sommaren
uppstod en ledningslicka i Knislinge. Reparationsat-
girderna ticktes av garantin for entreprenaden. Nu 4r
dock garantitiden slut.

Vad hander resten av aret?

Overléiggningar med E.ON Virme AB pagar fortfarande
om en eventuell férsiljning och éverlatelse eller annan
driftsform av fjirrvirmeniten i Hanaskog och Knislinge.

Nyckeltal

Bokslut Prognos
2011 2012
Antal sdlda kWh fjarrvarme 9 419 950 eRzIo[oNeo]o)
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Produktion - Raddningstjanst

Uppdrag

Uppdraget f6r riddningstjinsten ar att férebygga och
begrinsa skador pi minniskor, egendom och milj6 samt
att kontinuerligt arbeta med att identifiera, virdera och
hantera risker si att ritt férebyggande dtgirder kan sittas
in.

Periodens verksamhet

Under perioden har riddningstjdnsten tillsammans med
sikerhetssamordnaren tagit fram beslutsunderlag for
politiskt beslut avseende ett samordnat sikerhetsprogram.

Réiddningstjinsten har via en arbetsgrupp inom
Kommunférbundet deltagit aktivt med framtagande av ett
underlag f6r regional strategi for stod till den enskilde.

En ny bét har upphandlats till Sibbhultsstationen och upp-
handling av tankbil pagar.

Samtliga arbetsledare har genomgatt arbetsmiljéutbildn-
ing.

Vad hander resten av aret?
Vi forvintar oss att verksamheten 16per pi som normalt
resten av aret. Inga verksamhetsforindringar planeras.

Nyckeltal
Bokslut Mxfele[sle}]

Antal insatser, totalt 154

Varav

- brand i byggnad 38

- trafikolycka 33

- IVPA/sjukvardslarm 15

- Ovrigt 68
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Kommunstyrelse
Goinge Direkt

Uppdrag

Goinge Direkts uppdrag dr att ansvara f6r kommunens
kundtjinst samt kommunikations- och varumirkesfragor
inklusive evenemangs- och turismsamordning inom kom-
munen. Under sommarmanaderna bedrivs turistbyraverk-
samhet.

Periodens verksamhet

Medarbetarna vid kundtjinst har under perioden utéver
traditionell receptionsservice och handliggning av diverse
tillstind rérande alkoholférsiljning, torgforsiljning och
handikapparkering dven tagit 6ver ansvaret f6r bokning av
fritidsanldggningar och vigseladministration.

Inom kommunikationsomréidet har samordning och
genomférande av evenemang varit en relativt omfattande
uppgift. Det pagar vidare ett intensivt arbete med att eta-
blera en ny webbportal for Ostra Goinge kommun. Webb-
portalen ska inte bara vara en kommunhemsida utan ocksé
fungera som en plattform for platsen Ostra Goinge.

Kommunfullmiktige har under véren antagit nya riktlinjer
for Ostra Goinge kommuns grafiska profil. De grafiska
riktlinjerna dr forindrade for att uppnd en harmoni med
de grafiska forutsittningar som finns for Ostra Goinges
platsvarumirke Ostra Goinge — Skanes grona hjirta. Im-
plementeringsarbete pagar.

Inom turistomridet inleddes dret med utveckling och ny-
tryck av kommunens turistbroschyr och karta. Flera olika
niringslivsutvecklande projekt pagar ocksd i kommunen;
ndmnas bor projektet IKEA Visit & Live som syftar till
att utveckla besoksniringen och 6ka attraktionskraften i
niromréidet kring Almhult.

Mellan 18 juni och 18 augusti befann sig kommunens tu-
ristbyrd pd Wands Konst utanfér Knislinge, dér tva feriear-
betande turistvirdinnor marknadsforde lokala turistmal.
De tog emot besok, svarade pa telefonforfrigningar och
bérjade ocksé utveckla turistomradet inom sociala medier.

Vad hander resten av aret?

I host kommer den nya webportalen att rullas iging. De
delar av portalen som representerar kommunens verksam-
heter kommer att genomsyras av kommunens ledstjirna

Verksamhetsberattelser

och gemensamma virderingar; 6ppenhet, engagemang och
ansvar. Med andra ord; varumirket ska synas och virde-
grunden ska genomsyra helheten.

Plattformen kommer att utgdra verksamhetens primira
kommunikationskanal med kunder och samarbetspartners
och ge ett samlat grepp om helheten. Successivt kommer
ocksa en plattform for e-tjinster att byggas upp inom por-
talen for att méta medborgares, foretags och foreningars
forvintningar pd god service och tillginglighet 24 timmar
om dygnet.
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Kommunstyrelse

Verksamhetsberattelser

Ledningsstod och service

Uppdrag

Ledningsstod och service uppdrag dr att ansvara for det
interna stodet till verksamheterna inom Produktion,
Goinge Direkt och den politiska organisationen genom att
tillhandahalla resurser for nimnds-, verksamhets-, ekono-
mi- och personaladministration samt IT.

Periodens verksamhet

I bérjan av dret blev personalenheten fulltalig efter en
vakansperiod och arbetet med att beskriva och struk-
turera HR-processerna kunde inledas pé allvar. Under
véren har beskrivningen av rekryteringsprocessen slutforts
och uppdraget gir nu vidare med introduktionsproces-
sen och arbetet med anstillningsavtal med mera. Inom
bemanningsomridet pigr ett férberedelsearbete infor
genomférandet av Time Care Pool, som kommer att
ersitta Bemanna.com, som hittills anvints for kommunens
vikarieanskaffning.

Inom IT-omridet har arbetet med sammanliggningen av
kommunens tvi datanit inletts; det administrativa nitet
och skoldatanitet. I samband med sammanliggningen
kommer ocksa en migrering av Ostra Géinges dataniit
att goras med UNIKOM:s nit, ddr sedan tidigare Horby,
Ho6rs och Hissleholms kommuner ingér. Sammanslag-
ningen av dataniten kommer att underlitta den dagliga,
interna kommunikationen med gemensamma verksam-
hets- och kommunikationssystem {6r kommunens medar-
betare, vilket mojliggor storre enhetlighet i arbetet gente-
mot medborgarna. Drift- och underhallsarbetet kommer
att férenklas samtidigt som en arbetsfordelning mellan
kommunernas I'T-enheter kommer att kunna goras, som
inte varit mojlig med skilda nit.

Det Europeiska Socialfondsprojektet "GoingeLean” dr i
full ging. Fram tills nu har medarbetare inom verksamhets
Tekniks omraden: VA, fastighet, lokalvird, gata/park och
kost genomgatt Lean-utbildning och inlett sitt systema-
tiska forbittringsarbete, liksom medarbetarna inom Ledn-
ingsstdd och Service och delar av hemtjinsten. Kommun-
ens samtliga chefer och processledare har kommit halvvigs
i den gemensamma chefs- och ledarskapsutbildningen,
dir deltagarna medvetandegdrs om de speciella krav och
férutsittningar som Lean-arbetssittet stiller pa ledarska-
pet.
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Ansvaret f6r bostadsanpassning och enkelt avhjilpta
hinder har tagits 6ver av enheten for utvecklingsstdd och
drendehantering.

Ekonomienheten har tillsett att kommunen numera kan
erbjuda privatpersoner E-faktura.

Vad hander resten av aret?
GoingeLean-projektet fortgar under resten av inne-
varande ar och fram till den siste augusti 2013, da alla
verksamheter ska ha genomgatt den grundliggande
LEAN-utbildningen och kommit iging med stindiga
forbittringsarbeten. Aven det pabdrjade arbetet med
sammanliggningen av dataniten kommer att fortgi under
resten av aret.

Ekonomienheten ska i host fortsitta arbetet med att
inféra ett beslutsstod i forvaltningen.



Verksamhetsberattelser

Tillsyns- och tillstandsnamnd
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Samhaillsbyggnads uppdrag inom tillsyns- och tillstands-
nimnden omfattar miljo- och hilsoskyddsomradet, bygg-
nadsvisendet samt brandtillsyn.

Periodens verksamhet

Efter omorganisationen under véren ir milj6- och byggen-
heten nu en renodlad tillsyns- och tillstindsenhet. TT-
nimnden har antagit Behovsutredning 2012 med blick
mot 2014 samt Tillsynsplan 2012.

Vad hander resten av aret?

Miljo- och byggenheten kommer att arbeta aktivt med att
sikerstilla att Tillsyns- och tillstindsnimnden kan upp-
fylla sitt lagstadgade tillsynsansvar.
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