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Utveckling i sammandrag

Utveckling i sammandrag

Ekonomisk dversikt for de fem senaste aren

2007 2008 2009 2010

Antal invanare 13828 13 662 13 526 13 590
Kommunens skattesats 20,61 21,11 21,11 21,11
Anstallda i kommunen 1090 1094 1065 943
Arets resultat, mnkr 9,4 22,2 22,2 19,4
Namndernas budgetavvikelser, mnkr -5,4 11,6 14,2 51
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna inkl avskrivn.

% 97.9 95,8 96,4 96,9
Nettokostnad per invanare, kr 40 200 42 450 43 300 44 600
Nettoinvesteringar, mnkr 35 36 23 27
Laneskuld, mnkr 107 61 82 78
Soliditet, % 56 62,9 58,8 62,3
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 305 310 321 310
Borgen och dvriga ansvarsférbindelser exkl pensioner,

mnkr 191 183 649 516
-varav koncerninterna 186 179 207 216
Tillgangar per invanare, kr 36343 35319 41000 40800
Skulder inkl pensionsférpliktelser per invanare, kr 38043 36 069 40 600 37 900
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Ostra Goéinge kommuns organisation

Ostra Gdinge kommuns organisation

Kommunens organisation sedan 30 mars 2009

Kommunfullmiktige dr kommunens hogst beslutande
organ och bestir av folkvalda politiker. I kommunfullmik-
tige viljer man f6r varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exem-
pel, forskola, barnomsorg och dldreomsorg. Tillsyns- och
tillstindsndmnden ansvarar f6r miljé- och byggfragor.

Medborgare

Kommunfullmaktige

Kommunens Revision

bolag Beredningar
Tillvéxt och samhallsbyggnad
Omsorg och larande

myndare

Kommunstyrelsen

Bostads AB
Klockaren

Ostra Goinge
Industri-
fastighets AB

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott
Individutskott

CEISS AB

Kommunchef

Ostra Géinge
Renhallnings AB

Tillsyns- och till-
standsndmnden

For att administrera de allminna valen finns dven en
valnimnd. Den dagliga verksamheten i kommunen skots
av anstilld personal i forvaltningen. Tjdnsteméinnen dr
anstillda i en forvaltning med tre avdelningar; Produktion,
Gemensam service och Goinge Direkt. Av bilden nedan
framgar hur kommunens organisation ser ut.

Kunder och féretagare

Strategisk
Planering
och
Utveckling

Goinge Direkt

Produktion

eblLioyue Yoo aiedjnig

Gemensam service
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Mal och maluppfyllelse

Mal och maluppfyllelse
Vision 2015 - Fokusomraden

BOENDE - AR 2015

* Priglas véra titorter av aktiva och trivsamma centra
ddr alla kidnner trygghet

* Finns det en variation av nya bostadsomréden och
tomter samt en god tillging till bostdder med
olika upplatelseformer

o Ar det kommunala bostadsbolagets fastigheter upp-
rustade och f6érnyade

* Erbjuds boendeformer som dr naturnira och milj6-
inriktade samt seniorboende

KOMMUNIKATION - AR 2015

¢ Finns det tita forbindelser med omvirlden via
Hissleholm, Kristianstad och Osby

¢ Tar medborgarna sig litt mellan de olika kommun-
delarna genom en vilutvecklad kollektivtrafik

* Ar vigstandarden forbittrad med en prioritet pa
strakvigarna 19 och 119

¢ Finns det tillgang till basta moéjliga elektroniska kom-
munikation for alla hushill och féretag

ARBETE OCH FORETAGANDE - AR 2015

* Kan f6retag snabbt erbjudas dndamalsenliga lokaler,
liksom mark f6r nybyggnation

e Ar den kommunala organisationens service mot
toretag smidig och hogkvalitativ

* Finns ett vil utvecklat smaskaligt foretagande

o Ar besoksndringen en av basndringarna i kommunen

* Finns det ett industriellt kompetenscenter i nira
samarbete med hégskolor och universitet

UTBILDNING - AR 2015
 Har varje forskola skapat sin egen profil dir alla barn

far en trygg omvardnad med pedagogiska ut-
maningar

 Ar minst tretton av fjorton elever godkinda

* Ar kultur och hilsofrimjande aktiviteter naturliga
inslag i elevens personliga utveckling och lirande

o Ar Goinge Utbildningscenter i titpositionen ndr det
giller yrkesinriktade profilprogram
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Maluppfyllelse

Boende

En gréonomradesplan ar antagen.
Malet kommer inte att uppfyllas. Blir ett tillagg till
oversiktsplanen.

Oversiktsplanen &r utstalld for samrad.
Malet kommer att uppfyllas. Stélls ut september-
november 2011.

Planering av nya marklagenheter har pabérjats.
Malet kommer delvis att uppfyllas. Prioriterat hos
Bostads AB Klockaren. Privat intressent (Finndo-
mo) har startat férsaljning av marklagenheter/sma
enplanshus i Knislinge.

Ett nytt dgardirektiv till Bostads AB Klockaren
har antagits.

Malet ar uppfyllt. Faststallt av kommunfullmaktige
110324.

Kommunikationer

‘ Tillgéngligheten till PAgatagssystemet har dkat.
Malet kommer inte att uppfyllas. Sarskild utredn-
ing/dialog med Region Skane, Skane Nordost,
Skanetrafiken, Trafikverket och Almhults kommun

pagar.

En strategi for interntrafiken i kommunen har
utarbetats i samverkan med Skanetrafiken.
Malet kommer att uppfyllas. Sarskilt utrednings-
projekt beslutat av KS 110413.

Gang- och cykelleden mellan Broby - Glimakra
ar klar for invigning.

Malet kommer inte att uppfyllas. Arendet ligger
hos Trafikverket. Férslag om detaljplaneférandrin-
gar har utarbetats.

En strategi for genomférandet av nasta steg i
BAS-projektet (Bredband fér alla i Skane) har

utarbetats.

Malet kommer att uppfyllas. Sarskilt utrednings-
projekt beslutat av KS 110511.

Mal och maluppfyllelse

Arbetande och féretagande

En ny naringslivsplattform &r antagen.
Malet kommer att uppfyllas. Arbetet pagar.
Dialogen med Goinge Naringsliv gar framat.
Nasta steg &r att méta GN:s medlemmar.
Sker i borjan av september.

Finns 6kad majlighet for fler aktorer att utféra
delar av kommunal verksamhet.

Malet kommer att uppfyllas. LOV (Lagen om valfri-
het) &r beslutad i Kommunfullmaktige.

Varumairket “Ostra Géinge - Skanes gréna
hjarta” ar implementerat i den kommunala
organisationen.

Malet kommer delvis att uppfyllas. Plan for in-
ternkommunikationen finns klar och implemen-
teringen har pabérjats.

Utbildning

Varje férskola har pabérjat arbetet med att
skapa sin egen profil.

Malet kommer att uppfyllas. Inspirations-
seminarium har genomférts.

Minst tio av fjorton avgangselever i arskurs 9
har godkant i alla 8mnen (L3saret 2011/2012).
Méts om ett l3sar.

Gdinge Utbildningscenter har flera utbildningar
inom energi- och miljéteknik.

Malet kommer delvis att uppfyllas. Utvecklingsar-
bete pagar vid GUC. Séljare &r under rekrytering.

Finansiella mal
Ofdrandrad skattesats. Malet ar uppfyllt.

Nettokostnadens andel av skatteintidkterna
far uppga till hégst 98 %. Malet ar uppfyllt.

Nettoinvesteringarna exkl. avgiftsfinansierad
verksamhet far inte 6verstiga summan av arets
resultat och avskrivningarna. Malet ar uppfyllt.
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Omvarlden

Omvarlden

Utveckling i varlden

De senaste veckornas turbulens pa de finansiella marknad-
erna har tillsammans med ovintat svag statistik fran bland
annat USA medfort att bilden av den svenska ekonomins
utveckling 2012 har nedjusterats. Sveriges kommuner

och Landsting (SKL) riknar nu med att tillvixttakten for
svensk BNP under innevarande och kommande tre kvar-
tal hamnar ner mot 1,5 procent i drstakt for att direfter
dterga till en hogre takt. Den hoga tillvixttakten ifjol och
under forsta halvaret i ar gor att BNP beriknas 6ka med
4,4 procent 2011 jamfort med 2010. For 2012 begrinsas
tillvixten till 2,0 procent. Neddragningen kan héinforas till
savil yttre som inhemska faktorer. En f6rsvagad tillvixt

i omvirlden bidrar till en svagare svensk export. Oron i
omvirlden for samtidigt med sig en tilltagande osidkerhet
ocksd hir pd hemmaplan som bidrar till att de svenska
hushillen sparar mer och de svenska féretagen investerar
mindre. Didrmed begrinsas inte bara exporten utan ocksi
inhemsk efterfrigan av oron i omvirlden. Allt dr dock inte
nattsvart. P4 pluskontot finns bland annat den nedging
som skett pa rintesidan. Framf6rallt de lingre rintorna
har under senare tid fallit kraftigt. De liga rintorna gér
det billigare for foretagen att investera. De bidrar ocksi
positivt till hushallens ekonomi vilket héller uppe kon-
sumtionen.

Med en svagare ekonomisk tillvixt f6ljer att sysselsitt-
ningen forsvagas. Den 6ppna arbetslosheten berdknas
uppga till i genomsnitt 7,7 procent 2012 jaimfért med
7,6 procent i ar. Att okningen inte blir storre forklaras av
att ett antal personer viljer att limna eller inte trida in i
arbetskraften nir chanserna att fi arbete minskar.

Vill det sig illa kan utvecklingen i vir omvirld bli betydligt
svagare dn vad SKL hir har riknat med. I USA uttrycks
en tilltagande oro att landet dr pa vig att falla ner i reces-
sion. I Europa brister tilltron till alltfler linders méjlig-
heter att ordna sina skrala statsfinanser. Férutsittningarna
for svensk ekonomi dr i flera avseenden betydligt bittre dn
i atskilliga andra linder. Det ger oss storre trygghet, men
det gor oss inte osirbara.

Utveckling i kommunerna
Det kommunala skatteunderlaget bestar till stor del av
l6neinkomster. For skatteunderlaget dr det darmed vik-
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tigt med hog sysselsittning och lag arbetsloshet. Under
2010 och forsta halviret 2011 har arbetade timmar givit
ett relativt stort positivt bidrag till skatteunderlaget. I ir
kommer ocksa ett rejilt tillskott frin 16neckningar. Nir
den ekonomiska dterhimtningen nu tar paus minskar
sysselsittningens effekt pa skatteunderlaget. Det svagare
liget pé arbetsmarknaden leder till att dven bidraget frin
l6neckningar blir mindre de nirmaste dren. Dessutom
faller inflationstakten ar 2012, bland annat till £5ljd av ett
avbrott i Riksbankens héjningar av reprorantan. Den sam-
mantagna effekten pd skatteunderlaget enligt SKL ir att
det visserligen vixer med nistan tre procent i ar trots den
urholkning som sker genom héjningen av grundavdraget
f6r pensionirer. Sedan foljer ett par ir med relativt svag

skatteunderlagstillvixt innan okningstakten éter tilltar.

Befolkningsutveckling

Under forsta halviret 2011 har invénarantalet 6kat med
22 och uppgick dirmed den 30 juni till 13 612. Okningen
beror pé ett svagt fodelsedverskott (+3) men framforallt
pi att antalet inflyttare var fler dn antalet utflyttare (+20).
Nir det giller flyttningarna dr monstret som vanligt att
kommunen tappar invénare till 6vriga kommuner i Skine
och 6vriga riket men att detta uppvigs av ett flyttnings-
overskott gentemot utlandet. Under andra halvaret tyder
tillginglig statistik pd att invinarantalet har minskat nigot
till strax under 13 600 i bérjan av september. Antalet
invénare vid
arsskiftet
2011/2012
kommer till
stor del att
bestdimmas
av hur minga
ungdomar
som under
hostménad-
erna folk-
bokfor sig
for studier i
annan kom-
mun.




Ekonomi Ostra Gdinge

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Arets resultat Utvecklingen av nettokostnader, skatte-
intdkter och nettokostnadsandel

mnkr aug-10 2010 aug-11 BIEN aug-10 2010 aug-11
Arets resultat 35,1 19,4 314
Verksamhetens
Resultat utan jamforelse- nettokostnader 87,6% 90,9% 88,6% MR
storande poster 81 313 314 Avskrivningar 39% 59% 4,0% R
0 - Delsumma 91,5% 96,9% 92,7% [CTALN
Finansnetto 0,1% 0,0% 0,0%

Summa Iépande
kostnader 91,6% 96,9% 92,6%

20 | Arlig forandring

nettokostn. 0,6% 3,5% 3,3%
0 Arlig férandring

skatteintakter &

generella statsbidrag 42% 3,1% 2,0%
0 ‘ ‘ ‘

aug-09 2009 aug-10 2010 aug-11 2011 P

30 4

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, %

Avrets resultat per den 31 augusti 2011 uppgir till 31,4
mnkr. Samma period forra dret var resultatet 35,1
mnkr. Resultaten innehiller en minskning av semes-
terloneskulden med 9,5 mkr for aret och 11,3 mkr for
fjolaret. Minskningen av semesterléneskulden ér en si-

songsmissig férdndring och forvintas inte kvarstd vid drets
slut.

. . . o . . . . T T T T 1
Precis som tidigare delarsredovisnignar dr den stora skill- aug09 2009  aug10 2010  augd1  2011P

naden mellan resultatet for perioden och prognostiserat

resultat:

* Semesterloneskulden En férutsittning f6r god kommunal ekonomi ir att de

+ Okade verksamhetskostnader 16pande kostnaderna inte utgér f6r stor andel av skatte-

intikter och generella statsbidrag. Det méste ocksé fin-

Prognosen for hela dret dr ett resultat pd 18,7 mnkr, vilket nas balans 6ver tiden dir nettokostnadsékningen inte far
dr 7,1 mnkr bittre dn budget. De stora anledningarna till utvecklas snabbare dn okningen av skatteintikterna.
budgetavvikelser i prognosen dr i huvudsak f6ljande:

 Verksamheternas prognoser +4 200 tkr Tabellen ovan visar hur stor andel olika kostnader utgor

« Okade skatteintikter +2 000 tkr av skatteintakter och generella statsbidrag. For perioden

» Hogre finansiella intikter +900 tkr januari till augusti 4r nettokostnadernas andel av skatte-

intdkterna 92,7 % men okar till 97,1 % i prognosen for
hela dret. Andelen ér alltid ligre vid deldrsredovisningen
eftersom semesterloneskulden dr ldgre efter sommarens
semesterperiod. Enligt prognosen fér 2011 6kar netto-
kostnaderna med 2,5 % medan intikterna okar med 2,3
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Ekonomi Ostra Géinge

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

% jimfort med 2010. For tredje aret i rad okar nettokost-
naderna mer in skatteintikter och generella statsbidrag.
Pi lingre sikt dr det inte hallbart om kostnadsékningen
dr storre dn intiktsokningen. Om nettokostnaderna blir
for stora, finns inget Gver for finansiering av investeringar
och till slut kommer kostnaderna att dverstiga intikterna.
Dessutom mirks nu en nedging i den svenska ekonomin
vildigt titt inpd den forra ligkonjunkturen, dir tillvixt-
prognoserna dter justeras ner.

Jamfort med 6vriga kommuner i Skane har Ostra Goinge
haft en svagare resultatutveckling. Kommunens resultat
térsvagades mellan 2008 och 2010 med 0,6 procenten-
heter medan genomsnittet f6r Skane stirktes med 2,3
procentenheter. Enligt prognosen kommer resultatet att
férsvagas ytterligare med 0,2 procentenheter f6r 2011.

Den finansiella méalsittningen f6r kommunen ir en netto-
kostnadsandel pa hogst 98 % vilket anses nodvindigt for
att uppna en god ekonomisk hushallning. Prognosen for

2011 visar pa att mélet kommer att klaras.

Skattesatser .
Ar 2011

Horby kommun 30,37
Perstorp 30,95
Hassleholms kommun 31,00
Kristianstads kommun 31,25
Ostra Gsinge kommun 31,50
Osby kommun 31,65
Bromélla kommun 32,15
Snitt SkaneNordost 31,27
Snitt Skadnes kommuner 30,57
Snitt Sveriges kommuner 31,55

Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och
motsvarar drygt 60 % av kommunens intikter. Intdkter-
nas storlek beror pi skattesatsens nivd samt kommunin-
vinarnas beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar
kommunens lingsiktiga handlingsberedskap i forhillande
till 6vriga kommuner i linet, eftersom en lig skattesats
innebir en mojlighet till stérre intikter genom en hojd

skattesats.

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge Kommun dr
31,50 per beskattningsbar hundralapp. Det dr 23 ére mer

in samarbetskommunerna i SkineNordost samt 93 ore
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hégre dn Skanesnittet. De tre kommunerna i Skine med
hogst skattesats, finns i SkineNordost. Jaimfort med alla
Sveriges kommuner dr kommunens skattesats 5 6re ligre.

Verksamheternas budgetavvikelser
over tiden, tkr

15000 -
10 000 -
5000 -

0,

2008 2009

2010 2011 P

-5000 4

-10 000 -

Verksamheternas budgetavvikelser

tkr 2010 2011 P

Kommunfullmaktige -16
Revisorer 10
Valndmnd 48
Overférmyndare 1
Kommunstyrelse -79
- Kommunchef 1338
- Produktion 1532
varav dvergripande produktion 2 557
varav Forskola 1692
varav Grundskola -175
varav Goinge Utbildningscenter -205
varav Stéd 964
varav Insatser i hemmet -3 037
varav Boende 911
varav Teknik skattefinansierat -1 305
varav Teknik avgiftsfinansierat 2254
varav Radddningstjanst 545
- Géinge Direkt 1937
- Gemensam Service 316
Tillsyns- och tillstandsnédmnd 32
- Stéd (Ingar i Produktion ovan) -847
- Géinge Direkt 21
Summa 5141



Ekonomi Ostra Gdinge

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Budgetfoljsambet ér ett matt pa kommunens finansiella kon-
troll. Att verksambeterna klarar av att drivas inom tilldelad
budgetram dr en viktig forutsittning for en god kommunal
ekonomi. En god budgetfoljsambet underlittar ocksi planerings-
Jforutsittningarna framdt i tiden.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige redovisar ett mindre underskott efter
augusti, men prognostiserar att kostnaderna stannar inom
tilldelad budgetram vid érets slut.

REVISORER

Ett 6verskott redovisas f6r perioden, men ett flertal utred-
ningar utférs under hésten och tilldelad budgetram kom-
mer troligen att forbrukas.

VALNAMND
Inga val halls under 4ret och nimnden har en budget pa

endast 17 tkr.

OVERFORMYNDARE

Verksamheten redovisar ett underskott for perioden pa 62
tkr och ett prognostiserat underskott f6r aret pa 100 tkr.
Antalet drenden har 6kat bide under 2010 och ytterligare
under 2011.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen har ett underskott pi 69 tkr som vintas
bli i samma storlek vid arets slut. Fler ink6p har gjorts och
kostnaderna f6r kurser dr storre dn budgeterat.

KOMMUNCHEF

For perioden redovisar kommunchefen ett 6verskott om
770 tkr. Utredningsverksamheten redovisar ett 6verskott
om 544 tkr eftersom nistan inga externa utredningstjin-
ster har kopts hittills i ar. SPU har ett 6verskott om 245
tkr pd grund av vakant tjinst. Alla budgeterade utrednings-
tjdnster forvintas inte forbrukas under dret och ett 6ver-
skott pa 150 tkr prognostiseras.

PRODUKTIONSCHEF

Den stérsta delen, 2,1 mnkr, av den 6vergripande
produktionens 6verskott pa 2 987 tkr beror pa potten for
volymférindringar. Denna pott dr avsedd for att tillforas
verksamheterna vid fler barn, elever, hemtjansttimmar och
sa vidare. En del av potten édr férdelad, men prognosen ir
att 2,5 mnkr kommer att dterstd nir dret ar slut. Dessutom

har inte kostnaderna for rehabilitering och foéretagshilso-

véird uppgitt till det budgeterade.

FORSKOLA

Forskolan har ett 6verskott pa 1 551 tkr efter augusti
och en prognos pi ett 6verskott pd 600 tkr. Hittills har
torskoleenheterna éverskott eftersom budgettilldelnin-
gen blev storre med ett stérre antal barn. Mer personal
anstilldes inte i samma takt som barnantalet okade, men
overskottet kommer att forbrukas under hosten.

I budgeten beriknades ett inkomstbortfall med inférandet
av allmén f6rskola f6r 3-aringar. Bortfallet blev inte s
stort och det genereras ett 6verskott. Aven statsbidraget
for maxtaxa ger ett overskott jamfort med budget.

GRUNDSKOLA

Grundskolans dverskott efter augusti pa 4 210 tkr prog-
nostiseras minska till 1 850 tkr nir &ret ir slut. Aven
grundskolorna med fritidsverksamhet har haft fler barn 4n
budgeterat och budgeten har justerats efter forsta halvaret.
Fritidshemmen har inte heller anstillt personal i samma
takt som antalet barn har 6kat och budgeten har justerats.
Fler anstéllningar dr gjorda och 6verskottet pa enheterna
vintas minska under hosten. Fler barn ger ocksa storre
intidkter f6r barnomsorgsavgifter. Detta verskott vintas
besta dret ut.

Antalet elever som gér pi skolor utanfér kommunens egen
regi dr firre dn budgeterat, vilket ger ett 6verskott.

Kommunen ger for nirvarande endast hemspriksunder-
visning i arabiska, vilket ger ligre kostnader dn budgeterat.

GOINGE UTBILDNINGSCENTER

Goinge Utbildningscenter har ett underskott pa 733 tkr
dir Tranan str for hilften av underskottet. Skolan har
haft 6kade kostnader i form av fortbildning och ny kurslit-
teratur infér den nya gymnasiereformen som tradde ikraft
vid héstterminens borjan. Prognosen dr att kostnaderna for
képta platser ar storre, vilket ger ett underskott pa 1 000 tkr.

For Tranan prognostiseras ett underskott pa 500 tkr. Fler

matgister har gett storre intdkter, men dessa ticker dock
inte kostnaderna.
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Ekonomi Ostra Géinge

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

STOD

Verksamhetsomridet Stod redovisar ett underskott for pe-
rioden med 4 191 tkr och en prognos pa ett underskott pa
5 400 tkr. Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind 6verstiger
det budgeterade med 1 100 tkr och vintas 6ka négot rets
sista minader. En sjittedel av alla drenden inom ekono-
miskt bistind avser nyinflyttade personer.

Kostnaderna for institutionsplacerade vuxna missbrukare,
vardkép enlig Socialtjanstlagen och en korttidsvistelse ger
ett underskott pa 2 000 tkr, vilket kommer att 6ka till

2 850 tkr innan éret 4r slut. Aven hir har inflyttningar gett
kostnadsokningar.

Kommunens psykiatriboende Nakterhuset har haft

8 boenden istillet for budgeterade 5 och en person-
alforstirknings har krivts, vilket kommer att ge ett under-
skott pa 350 tkr.

INSATSER | HEMMET

Verksamhetens 6verskott efter augusti pa 497 tkr bestar
till storsta del av ett virdkép dir kostnaderna har minskat.
Dessutom var inte momskompensationsen budgeterad,
vilket ocksd ger 6verskott for perioden men dven for aret.

Vardtyngden har f6érindrats pa kommunens boende enligt
Lagen om St5d och Service (LSS). Pa Anglagird har
vardtyngden minskat, men framfor allt har den 6kat pa
Lirkan. Personalforstirkning har krivts och ett underskott
beriknas vid arets slut.

Sammantaget beriknas ett 6verskott f6r verksamheten pa

400 tkr.

BOENDE

Verksamhetsomridet Boende redovisar ett 6verskott f6r
perioden pé 578 tkr och ett prognostiserat 6verskott pa
1000 tkr. Kostnaden f6r entreprenadkép av Lindgarden
ger ett overskott for perioden pa 1 100 tkr och en prognos
pa 1 600 tkr. Korttidsplatserna har inte full beliggning och
kommunen betalar endast f6r belagd plats. Momsitersoket
av kostnaderna f6r Lindgarden var inte budgeterade

och éverskottet dr 1 100 tkr och berdknas bli 1 700 tkr i

prognosen.

Aven i ar kops fler externa platser pa framforallt
Solglimman, men dven pi boenden utanfér kommunen.
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Berikningen dr att 25 platser kommer att kopas jamfort
med budgeterade 15. En anledning ir beslutet att stinga
7 platser pd Viistanvid. Underskottet uppgar till 1 300 tkr
och vintas oka till 2 100 tkr.

Hemtjdnsten har ett underskott pd 1 700 tkr som berik-
nas 6ka till 2 000 tkr. Antalet drenden inom hemtjinsten
har 6kat, men dokumentationen dr osiker pa om antalet
utférda timmar dr stérre 4n det budgeterade.

Okningen av kunder inom verksamheten har lett till att
intdkterna for taxor, avgifter och hyror har ett 6verskott pa

1,2 mnkr.

TEKNIK, SKATTEFINANSIERAT

Den skattefinansierade tekniska verksamheten har ett
overskott pd 1 498 tkr efter augusti. Den allminna tekni-
ska verksamheten har ligre kostnader som kan finansiera

kostnader for enkelt avhjilpta hinder inom fastighet pd
500 tkr.

Den tekniska produktionen har ett stort 6verskott pa 1
100 tkr som beriknas oka till 1 300 tkr for fler silda tjin-
ster markskotsel och investeringsprojekt.

Kostverksamheten har hogre kostnader och prognostiserar
ett underskott pa 300 tkr.

Totalt prognostiseras ett verskott pa 1 000 tkr.

TEKNIK, AFFARSVERKSAMHETER
Fjarrvirmeverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1 001
tkr efter augusti. Jimfort med fjoldret redovisas lika stora

intdkter, medan kostnaderna dr ligre. Prognosen ér ett
overskott pa 1 300 tkr

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett nollresultat
eftersom de 6verskjutande intdkterna dr periodiserade som
en forutbetald intikt frin VA-kollektivet. Vid 4rets slut
prognostiseras intdkterna vara 1 000 tkr storre dn kost-
naderna. Detta 6verskott fors till en avsittning for Ostra
Goinges avloppsreningsverk.

RADDNINGSTJANST
Riddningstjinsten har ett 6verskott f6r perioden pd 53 tkr
som beriknas 6ka till 60 tkr p4 grund av hogre intékter.
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GOINGE DIREKT (KOMMUNSTYRELSE)

Storre delen av Goinge Direkts 6verskott pa 1 739 tkr
beror pa att budgeten fér marknadsféring, intranit och
hemsida inte har anvints dnnu. Dessutom har inte bidra-
gen till ungdomsorganisationerna betalts ut dn. Prognosen
ar ett overskott pd 500 tkr. Arbetet med intrandtet och
hemsidan kommer troligen inte att avslutas under dret.

GEMENSAM SERVICE

Redovisat 6verskott pa 1 259 tkr beror till storsta delen pé
ligre kapitalkostnader eftersom telefoni- och IT-invester-
ingar har blivit férsenade. Ligre forsikringskostnader och
vakant tjanst bidrar ocksa till verskottet. De ligre kapi-
talkostnaderna och ldgre férsikringskostnaderna genererar
6verskott ocksé i prognosen pd 800 tkr.

TILLSYN — OCH TILLSTANDSNAMND

Nimnden redovisar ett underskott efter augusti pa 119 tkr
pa grund av hogre kostnader f6r utbildning samt sam-
mantridesarvoden. Aven prognosen ir ett underskott pd

150 tkr.

GOINGE DIREKT (TT)
Overskottet pd 325 tkr beror pa hogre intikter f6r bygglov.
Det dr dven dessa som genererar 6verskottet i prognosen

pa 250 tkr.

FINANSIERINGEN

Finansieringen redovisar ett 6verskott pa 12,8 mnkr.
Av dessa beror 9,5 mnkr pi forindringen av semester-
loneskulden.

Skatteintikterna dr 2 mnkr storre 4n budget. Det dr
slutavrakningar fér 2010 och 2011 som ger ett 6verskott.
Diremot dr skatteprognosen for aret nagot simre dn
budgeterat eftersom skattekraften f6r kommunens in-
vanare ir simre in beriknat. Overskottet pa 2 mnkr bestéir
vid 4rets slut.

Jimfort med den ursprungliga budgeten ir de prognos-
tiserade skatteintikterna 9 mnkr storre dn budget. Fore
sommaren utokade kommunfullmiktige budgeten for
skatteintikter med 7 mnkr for att kunna anvisa dessa till
fastighets- och gatuunderhill. Underhallet fick pa s sitt

en storre budgetram.

Kommunstyrelsens pott f6r oférutsett uppgar till 2,7 mnkr
och beriknas finnas kvar dret ut.

Den senaste tidens borsoro har dven péverkat kommunens
finanser. Virdet pa de forvaltade pensionsmedeln har min-
skat i virde och en nedskrivning av det bokférda virdet

har gjorts med 800 tkr.

Totalt beriiknas prognosen for finansieringen till ett Gver-
skott pé 2,8 mnkr.
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WYL Prognos  [REVGYLCGIET

Verksamhet aug -11 2011 2011
Kommunfullmé&ktige -1174 -1 410 -25 -1 845
Revisor -351 -336 193 -793
Valndmnd 154 -13 -2 -17
Overférmyndare -829 -940 -62 -1 092
Kommunstyrelse -1 849 -1748 -69 -2 588
- Kommunchef -9 542 -6 682 770 -11 155
- Produktion -351 502 -354 973 7 452 -542 351
varav Overgripande produktion -10 513 -4 968 2 987 -9 044
varav Férskola -40 544 -34 522 1 551

varav Grundskola -65 221 -77 849 4210

varav Géinge Utbildningscenter -56 667 -56 204 -733

varav Stéd -29 245 -48 976 -4 191

varav Insatser i hem -57 225 -35912 497

varav Boende -52 740 -72 703 578

varav Teknik skattefinans -17 338 -19 147 1498

varav Teknik avg finans 1534 681 1 001

varav Raddningstjanst -4 968 -5 373 53

- Goéinge Direkt -20 550 -22 053 1739

- Gemensam Service -19 512 -18 565 1259

Tillsyns- och tillstdndsndmnd -320 -338 -119

- Stdd (Ingar i Produktion ovan) -18 573 0 0

- Goinge Direkt 300 688 325

Delsumma verksamhet -405 174 11 463

Finansiering 440 259 12 806

Summa 24 269
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Investeringar
Nettoinvesteringar i mnkr
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Investeringsverksamheten har hittills omslutit 20,8 mnkr,
varav 15,2 mnkr avser den skattefinansierade verksam-
heten och 5,6 mnkr avser den avgiftsfinansierade verksam-
heten. Det idr endast VA-verksamheten som har budget-
erade investeringsprojekt inom den avgiftsfinansierade
verksamheten. De st6rsta investeringarna hittills dr om-
byggnationen i en del av Mo6lleskolans lokaler i Sibbhult
till en férskola. Slutbesiktning dr planerad till den 15
september och direfter ska barnen pi Ekens forskola flytta
in i nya lokaler som ska kallas Smedjebackens férskola. For
VA-verksamheten ir den storsta investeringen sanering av
ledningsnit. Ledningsniten var en stor investering dven
under fjolaret och kommer troligen att si vara under en tid
framoéver eftersom ledningsnitet i kommunen, precis som
i 6vriga kommuner, dr gamla och behéver férnyas for att
forlinga livslingden.

Prognosen for édret dr en investeringsvolym pa 48,7 mnkr,
vilket dr en avvikelse jimfért med budget pa 20,9 mnkr.
Avvikelsen fordelar sig pd 7,2 mnkr inom den skattefinan-
sierade verksamheten och 13,7 mnkr pi den avgiftsfinan-
sierade verksamheten.

Aterigen ir investeringsbudgeten inklusive ateranvisningar
stor med 69,6 mnkr. Under 2010 var budgeten storre, 78
mnkr, men investeringarna uppgick endast till 27 mnkr
ndr aret var slut. Prognosen for i 4r dr att mer av budgeten

ska forbrukas och manga projekt dr igingsatta efter som-
maren.

Om nettoinvesteringarna siitts i relation till nettokost-
naderna ger prognosen att kommunen investerar 8,4 %
av nettokostnaderna. Under dren 2008 till 2010 har Ostra
Goinge investerat 4,8 % per dr medan 6vriga kommuner
i Skane har investerat 9,5 %. Genomsnittet f6r samtliga
kommuner dr ca 7 % sett 6ver en lingre tid.
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Netto- Budget-

investering avvikelse
Projekt aug-11 Budget 2011 Prognos 2011 2011
10101 Gang- & cykelled Glimakra-Broby -159 -4 019 -350
10102 Immeln hamnomr GC-led mm 0 -521 0
10103 Tydingegatan Broby -1798 -1743 -1743
10104 Dammiuckor férdamning, Sibbhult -748 -853 -853
10106 Mickels torg Knislinge -35 -179 -179
10202 Skogsbrynet, Sibbhult -1 251 -1 416 -1 416
10204 Hiss Prastavangsskolan, Broby -552 -967 -967
10402 Ostra Géinge reningsverk -174 -4 337 -500
10521 Inv Norra omr 0 -110 -110
10524 Inv Stéd 0 -68 -68
10525 Inv Insatser i hemmet 0 -171 -171
11102 Verksamheter 0 -963 -963
11201 Ostra Grand Knislinge -10 -820 -820
11202 Atgarder for oskyddade trafikanter -27 -300 -300
11203 Trafiksékerhet Goinge-/Prastavangsskolan -242 -250 -250
11204 Tatortsnara gangvagar 0 -250 -250
11205 Ombyggnad gator enl detaljplan 0 -1 000 -500
11206 Gatubelysning, utbyte -200 -1 000 -1 000
11207 Utemiljé Kulturhuset inkl parkeringsplatser 0 -1 500 -1 500
11208 Fiskvag Bivarddsan i Sibbhult 944 0 0
11301 Lekplatser 0 -500 -500
11302 Utemiljé aldreboende o skolor -27 -300 -300
11303 Smultronstallet virmepump 0 -60 -60
11304 Fastighet, mindre férandringar -808 -1 000 -1 000
11305 Dérrautomatik Goéingeskolan 0 -60 -60
11306 Dérrautomatik Snapphaneskolan 0 -60 -60
11308 Hanikapptoalett Kviingeskolan 0 -105 -105
11309 Handikapptoalett Breanés fritidsomr 0 -132 0
11310 Akuta atgarder brister i kdk -1 006 -1700 -1700
11401 VA-verk -837 -1900 -1 900
11402 Vattentakter -249 -2 050 -250
11403 Sanering ledningsnét -2 229 -4 100 -4 100
11404 Brandposter -12 -400 -400
11405 Immeln Gyvik -414 -4 050 -4 050
11406 Tydinge VA -1 480 -3100 -3100
11407 Sibbhults vattenverk 0 -4 500 0 4500
11511 Forvarv av fastighet i Knislinge 0 -2 100 -2100 0
11521 Inventarier Férskola -258 -350 -350 0
11522 Inventarier Grundskola 0 -250 -250 (0]
11523 Inventarier GUC -42 -500 -500 0
11524 Inventarier Stod -54 -200 -200 (0]
11525 Inv Insatser i hemmet -116 -200 -200 (0]
11526 Inventarier Boende -110 -700 -700 (0]
11527 Inventarier Teknik 0 -500 -500 (0]
11528 Inventarier Raddningstjanst -119 -600 -600 0
11531 Inventarier Goinge Direkt 0 -200 -200 (0]
11541 IT & telefoni mm -1 624 -3 873 -3873 0
12239 Ravattenledning Krébbleboda -27 -67 -67 0
13273 Anpassning busshallplatser -1 -349 -175 174
14004 Vattentakt Sibbhult -177 -3824 -300
14223 Nya Ekens férskola -6 882 -8 868 -8 868
14224 Kommunhuset inkl inventarier -51 -2 500 -300

Summa investeringsredovisning -20 772 -69 564 -48 707 20 857

18| DELARSREDOVISNING 2011 - OSTRA GOINGE KOMMUN



Ekonomi Ostra Gdinge

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Investeringsprojekt Tydingegatan i Broby pibérjades med
projektering och upphandling under 2010. Ombyggnad av
gatan har skett under 2011.1 samband med att Trafikverket
skulle ligga ny beldggning vidtog kommunen ett antal atgirder.
Atgéirder har gjorts fér de oskyddade trafikanterna med breda
ging- och cykelvigar pa bida sidor av vigen. Viagen har ocksi
smalnats av. T1ll och med augusti uppgar investeringen till

1,8 mnkr.

Atgéirdema pé Skogsbrynets sirskilda boende pabérjades i
slutet av 2010. De gemensamma utrymmena uppfyllde inte
nu gillande krav f6r handikappanpassning och arbetsmiljo.
Handikapptoaletter har atgirdats och de édldres matplatser har
anpassats. Investeringen beréknas till 1,5 mnkr.

Sanering av vatten- och avloppsledningsnit, ledningsfrnyelse,
ar ett arbete som stindigt méste pdga eftersom mycket av
kommunens ledningsnit dr gammalt. Ledningarna byts ut i
samband med att véigarna asfalteras. I ir har ledningarna pa
Njuravigen i Broby, Bygatan i Knislinge och Kanalgatan i
Sibbhult bytts ut. I hést kommer ledningarna i Kviingevigen

i Hanaskog samt Vistergatan och Storgatan i Broby bytas.
Brandposter byts ut, oftast i samband med att ledningarna byts.
Prognosen ir att 4,1 mnkr kommer att liggas pa lednings-
fornyelse under éret.

Projektet Tydinge vatten och avlopp beriknas vara klart under
hésten med en utbyggnad av bide vatten och avlopp till
Tydinge camping. I samband med denna utbyggnad underscks
méjligheterna till en anslutning av nya exploateringsomriden
samt befintlig fritidsbebyggelse norr om campingen. For pro-
jektet dr 3,1 mnkr avsatt.

Arets storsta investeringsprojekt dr ombyggnaden av nya Eken
forskola i Sibbhult som nu heter Smedjebackens forskola. Det
ar ett projekt som har pégitt under en lingre tid, men dir det
slutliga beslutet togs i viras. Byggnaden for Ekens forskola

var i stort behov av underhall. Barnen har inte heller fatt plats
och en ensam avdelning har funnits i en del av skolans lokaler.
Beslut togs att bygga om de lokaler dir Moélleskolans barnskola
tidigare fanns. Forskolan dr nu helt ny invindigt och utsidan ér
uppfrischad med bland annat nytt tak. Barnen har éven fitt en
ny utemiljo. Arets investeringskostnad beriknas till 8,9 mnkr.

Finansiering av investeringarna

2009 2010 Aokl

Finansiering via medel fran

verksamheten 100% 100%
Finansiering via nya lan 0% 0%
Finansiering via sparade medel 0% 0%

Nettoinvesteringar/avskrivningar ~ 94%  73%

De senaste dren har trenden varit att verksamheten har kunnat
finansiera en allt storre del av investeringarna. De senaste tre
dren har 100 % av investeringarna finansierats av verksam-
heterna. Goda resultat har gett denna utveckling. Under 2009
och 2010 var dessutom nettoinvesteringarna ligre dn avskrivn-
ingarna.

Enligt prognosen for 2011 kommer 95 % av samtliga invest-
eringar finansieras av medel fran verksamheten. Investerings-
volymen prognostiseras bli si hog att den inte ticks av arets
resultat och avskrivningar. Enligt prognosen beriknas resultatet
och avskrivningarna uppgi till 45,5 mnkr, vilket inte ticker

de prognostiserade nettoinvesteringarna pa 48,7 mnkr. Kom-
munen behéver dock inte finansiera investeringarna med nya
lan eftersom likviditeten 4r s pass god.

De skattefinansierade investeringarna prognostiseras upp

gé till 34 mnkr. Ddrmed uppnis det finansiella malet att net-
toinvesteringarna exkl. avgiftsfinansierad verksamhet inte far
dverstiga summan av drets resultat och avskrivningar.

Det dr viktigt att finansieringsgraden ligger pa 100 % for att
kommunen inte ska behova lina till viss del av sina investerin-
gar. Om finansieringsgraden dr under 100 %, 6kar rintekost-
naderna som da tar i ansprak en allt storre del av verksamhets-
utrymmet.
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Soliditet Den totala skuldsittningsgraden har minskat successivt frin
2006 di skuldsittningsgraden lag pa 44,2 % till 37,7 % for
2010. Prognosen f6r 2011 ér att skuldsittningen minskar yt-
70,0% terligare till 36,1 %.

65,0%
60.0% Enligt budget skulle de befintliga lIinen amorteras med 4
55 0% mnkr. Prognosen dr att 15 mnkr kan amorteras under 4ret.

Det ar mojligt eftersom likviditeten var god nir aret startade,
50,0% - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ nettoinvesteringarna dr ligre 4n budgeterat samt att dven
2007 2008 2009 2010 2011P resultatet prognostiseras bli bittre in budgeterat. Dirfér kan
den langfristiga laneskulden minska.

Fram till 2007 hade kommunen en trend med sjunkande
soliditet som sedan har vint och bérjat 6ka igen. Prog-
nosen for 2011 ir att soliditeten fortsitter att oka till 64
%. Ovriga kommuner i Skine har ocksi haft en trend med
okande soliditet.

Kommunens soliditet dr nigot ldgre 4n genomsnittet i
Skane, men har ckat mer dn de 6vriga kommunerna under
de senaste 3 aren. Jamfort med snittet i Sverige och for
varuproducerande kommuner har kommunen en hogre
soliditet. En hogre soliditet ger kommunen stérre hand-
lingsutrymme vid ekonomiskt svarare tider.

Skuldsattningsgrad

2009 2010 [l ki
Total skuldsattningsgrad % 41,2 37,7 BRI
-varav avséattningsgrad (pensioner) % 0,6 0,5

-varav langfristig skuldsattningsgr. % 14,8 14,5 ER:
-varav kortfristig skuldsattningsgr. % 25,8 22,7 W¥¥i
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100 ‘\/0\‘\‘
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Likviditet och risk

2009 2010 ki
Kassalikviditet (%) 56,0 64,3
Balanslikviditet (%) 73,8 84,5
Rérelsekapital (mnkr) -37,6 -19,6
Likvida medel 80,9 81,0

100
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Storleken pa de likvida medlen, kassa och bank, har svingt
kraftigt under de senaste aren frin 4 mnkr i slutet av

2008 till 81 mnkr under 2009 och 2010. Prognosen ir en
forsimring for 2011 till 48 mnkr. Anledningen till den
daliga likviditeten i slutet av 2008 var att lan dterbetalades
f6r att kommunen skulle kunna byta langivare. Under
2009 och 2010 kunde likviditeten forbittras eftersom
resultaten var goda och nettoinvesteringarna laga. Forsim-
ringen i prognosen f6r 2011 beror p4 att nettoinvester-
ingarna berdknas bli storre samt att de langfristiga lanen
beriknas amorteras med 15 mnkr.

En minskning av likviditeten gor att dven kassalikvidite-
ten och balanslikviditeten sjunker. Jimf6rt med 6vriga
kommuner i Skine var kommunens kassalikviditet nira
genomsnittet efter en bittre utveckling dn f6r 6vriga kom-
muner. Normalt ar riktvirdet 100 %, men eftersom en del
av de kortfristiga skulderna dr semesterloneskuld som inte
paverkar likviditeten, kan ett riktvirde pa 6ver 60 % vara
gott ur risksynpunkt.

Borgensatagande och kommunens
resultat

mnkr 2009 2010 Pkl
Koncerninterna borgensataganden 207 216
- varav Bostads AB Klockaren 151 166
-varav O G Industrifastighets AB 52 48

- varav OGRAB 4 3
Kommuninvest 437 296
Ovriga borgensférbindelser 5 4

Summa borgensférbindelser 649 516

Kommunens borgensitagande 6kade kraftigt under 2009
eftersom medlemskap i Kommuninvest innebir att kom-
munen ingdr en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sveriges samtliga forpliktelser. Kommunen
blev medlem 2009. Detta borgensatagande minskade kraftigt
under 2010 {or att 6ka nigot igen under 2011. Bostads AB
Klockaren har okat sin lineskuld under 2009 och 2010 for att
minska det eftersatta underhéllet, men har nu amorterat pi
ldnen. C)vriga dtagande har ocksd minskats i takt med amor-
teringar. Kommunen har ocksa varit restriktiv med att gi med
pa nya borgensitaganden férutom f6r de kommunala bolagen.

Borgen f6r de kommunala bolagen prognostiseras uppga
till 189 mnkr, dir risknivan dr lig. Ovrig borgen avser ideell
foreningsverksamhet och egna hem med en hogre riskniva.
Dessa uppgar endast till 4 mnkr.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

mnkr 2009 2010 pr{akNZ

Avsattningar 3.3 2,9
320,9 306,5 EERrYi

Ansvarsforbindelse
Finansiell placering, bokf. vérde 84 137

Finansiell placering, markn.

virde 96 158
Totala forpliktelser minus

finansiell placering (aterlanade

medel) 316,0 295,7 QAR
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Kommunens pensionstorpliktelser redovisas enligt den s.k.
blandmodellen enligt den kommunala redovisningslagen. Det
innebir att pensionsféormaner intjinade fére 1998 redovisas
som ansvarsférbindelse utanfor balansrikningen och den
arliga 6kningen av ansvarforbindelsen kostnadsfors inte. Pen-
sionsférméner intjinade fr.o.m. 1998 (exkl. den avgiftsbestim-
da delen) redovisas som en avsittning i balansrikningen. Den
avgiftsbestimda delen (tidigare individuella delen) redovisas i
bokslutet som en kortfristig skuld och betalas érligen in till de

anstilldas pensionsforvaltare.

Kommunens totala pensionstorpliktelser (exkl. avgiftsbe-
stimd del) beriknas vid kommande érsskifte uppga till 317
mnkr, varav 314 mnkr ir upptaget som en ansvarforbindelse
utanfor balansrikningen. Aktualiseringsgraden for underlaget
for berdkningen av pensionsforpliktelser ir 95 %.

For att méta de 6kade pensionskostnaderna har kommunen
en finansiell placering som skall gi till tickande av pensions
kostnader. Placeringen ticker enligt prognosen bara en liten
del av pensionsforpliktelsen, 7,5 %. Utdelningar m.m. dter-
investeras dock l6pande i nya pensionsmedel. Vid period-
ens slut var den finansiella placeringen fordelad pa f6ljande
tillgAingsslag: svenska aktier 24 %, utlindska aktier 32 %,
svenska rintebirande papper 28 % och hedgefonder 16 %.
Kommunen har under 4ret investerat 10 mnkr i finansiella
anldggningstillgingar. Dessa har dock minskat i virde under

den senaste tidens borsoro.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

mnkr 2009 2010 Pl

Budgetavvikelser arets resultat 16,8 10,9 7.1

Verksamheternas budgetavvikelser 14,2 5,1 4,3

For att kommunen skall ha kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetféljsamhet och att
limnade prognoser har en hog sikerhet.

Sedan 2008 har verksamheterna klarat halla tilldelad
budgetram. Prognosen f6r 2011 4r att verksamheterna ska
halla tilldelad budgetram med ett 6verskott pa 4,3 tkr.
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Ur planeringssynpunkt ér det viktigt att befarade budget-
avvikelser rapporteras i tid for att atgirder skall kunna
vidtas och hinna f effekt. Dock dr verksamheterna i regel
pessimistiska i sin prognos och dirfor brukar drets resultat
bli bittre 4n prognosen.

Balanskravet och god ekonomisk hus-
hallning

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pi
ekonomisk balans f6r kommuner och landsting. Under-
skott som har uppkommit under ett enskilt rikenskapsir,
ska 4terstillas inom de tre kommande dren. Realisations-
vinster ska inte ingé i avstimningen av balanskravet.

Prognosen ir ett resultat pa 18 719 tkr. Hittills har kom-
munen en realisationsvinst pa 324 tkr. Justerat for detta,
uppgir det justerade resultatet till 18 395 tkr.

Kommunen har inga underskott att ticka frin féregiende ér.

Prognosen for éret dr att Ostra Goinge Kommun uppfyller
kommunallagens balanskrav.

Enligt kommunallagen ska kommunerna dessutom ha god
ekonomisk hushillning i sin verksamhet. Det dr bade de
finansiella milen och de verksamhetsmissiga mélen som

ska vara uppfyllda.

Kommunens samtliga finansiella mal prognostiseras vara
uppfyllda vid arets slut. Av kommunens 13 verksam-
hetsmal beriknas 10 vara helt eller delvis uppfyllda. Ovri-
ga mil ligger utanfor det som kommunen kan paverka

direkt.



Kommunala bolag

Organisation och omfattning

En vasentlig del av Ostra Géinge kommuns verksambet
bedrivs i andra former in via kommunal nimnd och forvalt-
ning. For att fi en helhetsbild Gver kommunens verksambet och
engagemang oavsett juridisk form redovisas dven resultat och

stillning inklusive de kommunala bolagen.

Ostra Géinge kommun

Avgransningar

Redovisningen omfattar de bolag som kommunen har en
visentlig dgarandel i. Betydande inflytande antas foreligga
vid en réstandel pa minst 20 %.

Kommunala bolag

Bostads AB Klockaren

Ostra Géinge kommun 100%

Kommunala bolagens omfattning
Foljande sammanstillning visar féretagens omsittning,

CEISS AB

Ostra Gdinge kommun 100%

Ostra Goinge kommun 100%

Ostra Géuinge
Industrifastighets AB

AB Ostra Goinge
Fastigheter nr 1
OG Industrifastighets AB 100%

resultat och omfattning enligt respektive foretags balans-
och resultatrikning. Sammanstillningen avser férhalland-
en fore eliminering av interna mellanhavanden och pro-
portionell konsolidering. I denna delarsrapport har inget
koncernbokslut upprittats utan bolagens resultat redovisas
endast fore eliminering av interna mellanhavanden och

proportionell konsolidering.

Rérelse-
tkr intakter
Ostra Géinge kommun 84 355
Bostads AB Klockaren 59 998

Ceiss AB (vilande 2011) 0

O Géinge Industrifastighets AB 4 563
* AB Ostra Goinge Fastigheter Nr 1 958
O Géinge Renhalinings AB 27 390
Summa 177 264

Ostra Géinge
Renhallnings AB

Ostra Géinge kommun 50%
Osby kommun 50%

GESTZ A Resultat
eft. fin. for Eget Obesk. Avséttn. o
LT perioden Tillgangar  kapital  Reserver  skulder
31 407 537 853 370934 0 166919
1576 252736 44 007 0 208729
0 743 743 0 0
384 39131 5129 1758 32244
9 15 683 112 0 15571
2182 25 506 8 204 3428 13874
35558 871 652 429 129 5186 437 337
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Kommunala bolag

Kommunala bolag

Resultat och verksamhet

Kommunala bolagens resultat efter finansiella poster och innan
elimineringar i mnkr

2010-08-31 Hela 2010 QAo REeL:Ex]]
Ostra Goinge kommun 35,1 19,4
Bostads AB Klockaren -7,8 -14,6
Ceiss AB 0,1 0,2
IFAB 1.1 0,1
AB OG Fastigheter nr 1 0 0
OGRAB 3,7 (1,8) 2,9 (1,4)

not: AB OG Fastigheter nr 1 ar heldgt dotterbolag till IFAB
not: Ceiss AB vilande 2011

BOSTADS AB KLOCKAREN, AGD ANDEL 100 %

Uppdrag

Bostads AB Klockarens uppdrag ir att inom Ostra Goinge
kommun f6rvirva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fasti-
gheter med bostider, lokaler och kollektiva anordningar.
Andamailet med bolaget ir att frimja bostadsforsorjningen
i kommunen. Huvudkontoret ér beldget i Sibbhult.

Ekonomi

Nettoomsittningen uppgick till 58,8 mnkr (foregiende ar
55,4 mnkr). Resultat efter finansiella poster uppgick till
1,6 mnkr (-7,8 mnkr), vilket dr bittre dn budget. Kvar-
varande tyngre underhéllsinsatser medfor att resultatet vid
arsskiftet sannolikt kommer att ligga i nivd med helars-
prognosen.

Periodens verksamhet

Under perioden har en reviderad affirsplan antagits. En
ny fastighetsorganisation har sjosatts med tydligare ans-
var och befogenheter. Utredningen angiende samordnad
fastighetsforvaltning med kommunen har gitt in i fas II,
dir mélsittningen dr att bolaget ska skota fastighetsfor-
valtningen f6r de kommunala fastigheterna fr.o.m. den

1 juli 2012. Uthyrningsgraden visar pa en positiv trend.
Marknadsforingen har utdkats kraftigt och tvi siljkam-
panjer har genomforts. Samtidigt har en férteckning 6ver
limpliga avyttringsobjekt tagits fram. F6r kommunens
rikning har en fastighet i Broby képts in f6r ombyggnad
till LSS-boende och en fastighet i Glimakra byggts om till
gruppboende for ensamkommande flyktingbarn. En extra
hyresforhandling har genomforts p.g.a. 6kade kostnader
f6r uppvirmning och varmvatten, varvid hyrorna héjdes
med 1,2%.
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Prognos for hela aret och eventuella
atgarder

Helarsprognosen visar pi ett negativt resultat pa — 13,1 mnkr
fore skatt och bokslutsdispositioner. Detta ligger helt i linje
med det strategiska vigval styrelsen gjorde f6r fyra ir sedan,
vilket handlade om att anvinda del av det ansamlade egna ka-
pitalet till extraordindra underhallsinsatser. Fr.o.m 2012 atergér
foretaget till en normal underhallsfas och kommer dirmed pé
nytt att successivt stirka det egna kapitalet.

CEISS AB, AGD ANDEL 100 %
Bolaget har, efter beslut i kommunfullméktige 2010-11-18
(paragraf 7), varit vilande under rikenskapsaret 2011.

OSTRA GOINGE KOMMUNS INDUSTRIFASTIGHETS AB
(IFAB), AGD ANDEL 100 %

Uppdrag

Bolagets verksamhet skall bidra till att géra Ostra Géinge
kommun till en framgangsrik och attraktiv kommun till
nytta for ndringslivet och dess invinare. Milet med bolagets
verksambhet dr att frimja foretagsutvecklingen i kommunen.
Bolaget har till foremal f6r sin verksambhet att forvirva, dga,
silja, hyra, forvalta och bygga fastigheter.

Ekonomi

Nettoomsittningen uppgick till 4,6 mnkr (foregaende ir 5,6
mnkr). Resultatet efter finansiella poster uppgar till 384 tkr
(foregiende &r 1 106 tkr).

Periodens verksamhet

Under perioden har slutbesiktning skett av Skanskas om- och
tillbyggnad av personalutrymmen. Samtliga av bolagets fasti-
gheter dr uthyrda. Preliminira kostnader har tagits fram och
presenterats for tva hyresgister med behov av storre lokalyta.
Deltagande i méten om ”Strategisk energieffektivisering”, i
samarbete med Energikontoret Skane har skett under véren.

Prognos for hela aret och eventuella
atgarder

I prognosen for heldret kan ses att det finns fastigheter dér
totalekonomin behover ses dver. Arbete med att hitta 16snin-
gar pa dessa problem pagir.



Kommunala bolag

Kommunala bolag

Resultat och verksamhet

AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1 (DOTTER-
BOLAG TILL IFAB), AGD ANDEL 100 %

Uppdrag
Bolagets verksamhet skall vara att dga, forvirva, silja och hyra
ut fastigheter jaimte didrmed forenlig verksamhet.

Ekonomi

Nettoomsittningen uppgick till 958 tkr (féregiende ér
562 tkr). Resultatet efter finansiella poster uppgér till 9 tkr
(foregiende 4r 28 tkr).

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB), AGD
ANDEL 100 %

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport, behandling och
atervinning av avfall frin Ostra Goinge och Osby kommuner.
Bolaget 4gs till lika delar av Ostra Goinge och Osby. Malsitt-
ningen ér att skapa 16sningar for att dstadkomma kretslopp-
sanpassade, miljosikra, kostnadseffektiva och transportsnala
avfallslésningar med mesta méjliga dtervinning av material

och energi och minsta méjliga deponering.

Ekonomi

Nettoomsittningen uppgick till 23,4 mnkr (foregiende ér
21,7 mnkr). Resultatet efter finansiella poster uppgir till 2,27
mnkr (3,7 mnkr). Just nu f6ljer resultatet budget.

Prognos for hela aret och eventuella
atgarder

Prognosen for helédret 4r ett rorelseresultat om 0,9 mnkr vilket
ar 1,8 mnkr simre dn budget. Uppsigningen av avtalet med
Hissleholm Miljié AB och Ograbs kommande behov av delvis
egen personal kommer att generera en hel del initialkostnader
som kommer att belasta resultatet f6r ar 2011. Upprustning
av kontor pagér och det kommer att tillkomma kostnader

tor "egen” kommunikation och program. Vidare tillkommer
nedskrivningskostnader f6r tidigare mark- och inventarier pa
Atervinningscentralerna i Osby och Knislinge efter ombyg-

gnad.
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Medarbetare

Medarbetare
Personalstruktur

Personalstruktur

Ostra Goinge kommun ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare av savil nuvarande som blivande medarbe-
tare. Under véren har alla medarbetarna haft méjlighet att
diskutera och ta fram forslag till spelregler utifrin de tre
virdeorden Oppenhet, Ansvar och Engagemang.

Inom férvaltningsorganisationen har vissa organisation-
sjusteringar beslutats som ska implementeras under hésten

2011.

Ostra Goinge kommun beviljades i juli 11,3 miljoner av
ESF (Europeiska Sociala Fonden) for kompetensutveck-
ling av alla medarbetare i virt arbetssitt (Lean) och olika
ledarutvecklingsutbildningar for cheferna samt andra
utbildningar f6r medarbetare som fatt dndrade arbetsup-
pgifter i den férindrade férvaltningsorganisationen.

Under varen 2011 har nytt avtal om foretagshilsovird
tecknats med Avonova Hilsa AB, efter genomford upp-
handling.

Antal anstéllda

Ostra Goinge kommun hade 971 tillsvidare och tids-
begrinsade anstillda medarbetare den 31 augusti 2011.
Detta motsvarar 877 arsarbetare. Av de 971 medarbetarna
ar 786 kvinnor och 185 min.

Vid samma tidpunkt 2010 hade kommunen 1 034 medar-
betare sedan dess har Lindgirden lagts ut pa entreprenad
och medarbetarna 6vergitt till Attendo Care AB. Jimfort
med 1 november 2010 har vi okat antalet medarbetare dels
inom insatser i hem och dels inom stod, dir ett boende for
ensamkommande asylsdkande barn och ungdomar éppnat

i Glimékra.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat kraftigt under de sju forsta
manaderna 2011 jamf6rt med tidigare ar. Under perioden
2011-01-01 — 2011-07-31 var den totala sjukfranvaron
3,94 %. Aren i diagrammet avser per den 31/7.

2007 2008 2009 2010 2011






Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Resultatrakning

tkr Redov. Redov. WAWIGIHN Prognos [AWIGIE]
aug-10 aug-11 2011 2011

Verksamhetens intakter not 1 83024 84 355 120 035

Verksamhetens kostnader not2  -449 761 -462 805 -713 155

Jamférelsestérande poster not 3 0 0 0

Avskrivningar not 4 -16 509 -17 288 -27 272

Verksamhetens nettokostnad -383 246 -395738 -620 392

Skatteintakter not 5 311 407 308116 461 207

Generella statsbidrag och utjdmning not 6 107 348 118 872 178 214

Finansiella intékter not 7 304 1324 1836

Finansiella kostnader not 8 -728 -1167 -2 146

Resultat fére extraordinéra poster 35086 31407

Extraordinara intakter 0 0

Extraordinéra kostnader 0 0

Arets resultat 35 086 31 407
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Kassaflodesanalys

tkr Redov. Bokslut Redov. Prognos [AWGIE
aug-10 2010 aug-11 201 2011
Den Iépande verksamheten
Avrets resultat 35086 19354 31407 18719 7070
Justering fér av- och nedskrivningar not 9 16 509 37 066 17 288 26 142
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster not 10 -979 -1204 -572 0
Medel fran verksamheten fére féréandring av
rorelsekapital 50 615 55 216 48 124 44 861
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 5 361 -816 -15 382 0
Okning (-)/minskning (+) av férréd och varulager -37 82 -332 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -32 081 -17 173 -32 874 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23 859 37 309 -464 44 861
Investeringsverksamheten not 11
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Nettoinvestering immateriella
anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -14 620 -27 987 -21753 -50 607
Investeringsbidrag, materiella
anldggningstillgangar 25 953 981 1900
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 560 627 189 0
Nettoinvestering materiella anldggningstillgangar -14 035 -26 407 -20 582 -48 707
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -7 400 -10 000 -10 000
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar 0 -7 400 -10 000 -10 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 035 -33807 -30582 -58707
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 12 0 0 0 0
Amortering av skuld not 13 -2 000 -4 000 -15 000 -15 000
Okning +/minskning - av anslutningsavgifter 596 -14 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 -71 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 000 -3404 -15085 -15 000
Féréndring av likvida medel 7 825 99 -46130 -28 846
Likvida medel vid arets bérjan 80 859 80 858 80 957 80 957
Likvida medel vid periodens slut 88 683 80 957 34 827 52 110
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Balansrakning

tkr

TILLGANGAR Redov. Bokslut Redov. Prognos MESIENTelahiTe]
aug -10 2010 aug -11 2011 2011

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar not 14 347 262 137 262

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska

anldggningar not 15 405 971 398386 403795 420951

Maskiner och inventarier not 16 20 997 21855 20 896 21855
Finansiella anlaggningstillgdngar  not 17 19 920 27 436 37 015 37 436
Summa anléggningstillgangar 447 235 447 940 461843 480505
Omsattningstillgangar

Forrad mm 1259 1140 1472 1140
Fordringar not 18 18 152 24 329 3971 24 329
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank (likvida medel) 88 683 80 957 34 827 52110
Summa omsattningstillgangar 108094 106 426 76 010 77 579
SUMMA TILLGANGAR 555329 554366 537853 558084

EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 19 360 971 345240 370934 363 959
darav arets resultat 35085 19 354 31 407 18 719

Avséattningar
Avséattningar pensioner och

liknande férpliktelser not 20 2 990 2939 8 690 2939
Skulder

Langfristiga skulder not 21 80 300 80210 69 126 65210
Kortfristiga skulder not 22 111 069 125 977 89103 125977
Summa skulder och avsattningar 194359 209126 166919 194126
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 555329 554366 537853 558084
PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

Borgen och &vriga ansvars-

férbindelser not 23 221 297 516 151 512882 512882
Pensionsférpliktelser som inte

tagits upp bland skulder eller

avsattningar not 24 310768 306 454 316 711 314 200
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

1. Verksamhetens intakter

Redov. LAWILGIEEY Prognos WAGYLGIED
aug -10 aug-11 2011
Verksamheternas intékter enligt driftredovisningen 157 920 GIGER] 234 280
Avgar: verksamhetens finansiella intékter enl driftredov -40 -120 -60
Avgar: jamforelsestérande post 0 0 0

Ovr. verksamhetens intdkter under finansiering 3706 338
Interna intakter -79 054 -8 109
Aterférda interna investeringsutgifter 490 892
Summa 83 024

2. Verksamhetens kostnader
Redov. Redov. WAWILCGIEEY Prognos WAWYILGIEE

aug-10  aug -11 2011 2011
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -563 094 -572 845 -856 981 A 0]
Ovr. verksamhetskostnader under finansiering -139 -218 0 0
Kapitalkostnader 27 880 28 162 44 199 N[0
Ovriga interna kostnader 78 563 82432 114 385
Differens interna poster minus aterféring interna intakter ovan 0
Utgaende pensioner inkl Idneskatt -9 895 -9770
Differens kalkylerade/verkliga personalomkostnader 15712 9473
Férandring pensionsskuld 273
Pensionsutb individuell del inkl I6neskatt 942
Avgar, kalkylerad pensionskostnad 0
KS :s medel till férfogande 0
Avgar: interna poster fér ovanstaende 0
Summa -449 761 -462 805

3. Jamforelsestérande poster

Redov. Redov. WA GIEEY Prognos WAAILGIES]
aug-10  aug -11 aug-11 2011 2011
Jamforelsestérande poster

Summa
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter

4. Avskrivningar

Immateriella anldggningstillgangar
Byggnader mm

Inventarier och maskiner

Nedskrivning reala anlaggningtillgangar
Nedskrivning fin.anlaggningstill-gangar
Summa

Redov. WAWLGIEEN Prognos BAWYLCGIEES
aug -11 aug-11 2011 2011

Redov.
aug -10
-175 -126
-12816 -13129
-3 461 -3192
-58 0
0 -842
-16 509  -17 288

Avskrivningar enligt plan &r beréknad pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden.

Den ekonomiska livslangden utgér grunden fér bedémningen av avskrivningstidens langd.

Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.

Markanlaggningar, sdsom gator, vagar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Markférutsatts ha en obegrénsad livslangd.

5. Skatteintakter

Kommunalskatt
Slutavrakning féregaende ar
Prognos pa slutavrakning innevarande ar

Summa

6. Statlig utjamning & generella statsbidrag

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Tillfalligt konjunkturstdéd

Summa

Regleringsavgift
Avgift LSS-utjamning
Summa

Summa totalt
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Redov.

aug -10
305 270
942
5194

LAGYGIEEN Prognos WaAYLGIET)
aug-11
-1 585
1 951
1596

311 407

Redov.
aug -10
72 357
12 475
2318
13 888
8 809

LAWILGIEEY Prognos WAGYLGIET
2011 2011

127 215
18 061
13770
20 824

109 847

0
-2 499

-2 499
107 348




Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter

7. Finansiella intékter

Réntor likvida medel
Réantebidrag

Avkastning kapitalférvaltning
Ovriga finansiella intakter
Summa

8. Finansiella kostnader

Redov. Redov. WAWIGIEN Prognos WAWLGIEE]
aug -10 aug -11 aug-11
0 402 202
16 0
65 306
222 191
304

Réntor lan

Réanta pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Redov. Boksl Redov. Prognos AW/ GIES]
aug -10 2010 aug -11 2011 2011
-628 -1 093 -1168 -1 896 100
0 -93 0 -104 0
-100 -148 1 -146 0
-728 -1334 -1167 -2146 100

9. Justering for av- & nedskrivning

Avskrivning av anlaggningstillgangar
Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Summa

Redov. Boksl Redov. Prognos WAWILCGIEE
aug -10 2010 aug -11 2011 2011
16 451 24 871 16 447 26 142
58 12 194 842 0
16 509 37 066 17 288 26 142 0

10. Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster

Pensionsskuldens férandring

Reavinst anlaggningstillgangar

Reaférlust anldggningstillgangar

Aterinvesterade utdelningar och rabatter fran pensionsforvaltning
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Redov. Boksl Redov. Prognos W:VAULGIEL!
aug -10 2010 aug -11 2011 2011
-280 -330 38
-645 -712 -324
19 19 0
-65 -181 -286
-9 0 0
-979 -1 204 -572 0 0
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

11. Investeringsverksamheten

Redov. Boksl Redov. Prognos AW/ GIES]

aug -10 2010 aug -11 2011 2011
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Férsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -14 620 -27 987 -21 753 -50 607 ELR:Iv4
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 25 953 981 1900 0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 560 627 189 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Ovriga finansiella anl tillgangar 0 -2 400 0 0 0
Férvaltade pensionsmedel 0 -5 000 -10 000 Rl -10 000
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anl tillgangar 0 0 0 0 0
Forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Summa -14 035 -33807  -30582 -58 707 L K:E14
12. Nyupptagna lan

Redov. Boksl Redov. Prognos WU CGIES]

aug -10 2010 aug -11 2011 2011
Langfristiga lan 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0
13. Amortering av lan

Redov. Boksl Redov. Prognos W:VAULGIEL!

aug -10 2009 aug -11 2011 2011
Langfristiga lan 2000 4 000 15 000 15 000 [ R e[efo)
Summa 2000 4 000 15 000 15 000 S R Le0)

14. Immateriella tillgangar

Redov. Boksl Redov. Prognos JRJEULLTT]
aug -10 2010 aug -11 2011
Anskaffningsvarde

Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 8018 8018 7 587
Arets anskaffning 0 0 0
Erhallen inv intakt 0 0 0
Arets forsaljning/utrangering -431 -431 0
Omklassificering annat tillgangsslag 0 0 0
Utgaende balans 7 587 7 587 7 587 7 587

Ack av- och nedskrivning

Ack avskr vid arets ingang -7 496 -7 496 -7 324

Ack avskrivning férsaljning/utrangering 431 431 0

Avrets avskrivningar -175 -259 -126

Utgaende balans -7 240 -7 324 -7 450 -7 324

SUMMA 347 262 137 262 0
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Ostra Géinge kommun

Noter

15. Mark & byggnader

Anskaffningsvérde

Ack anskaffningsvarde vid arets ingang
Arets anskaffning

Erhallen inv intékt

Arets nedskrivningar

Avrets forsaljning/utrangering
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgaende balans

Ack av- och nedskrivning

Ack avskr vid arets ingang

Ack avskrivning férsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende balans
Pagaende ny- till- och ombyggnad

SUMMA

16. Maskiner & inventarier

Anskaffningsvérde

Ack anskaffningsvarde vid arets ingang
Arets anskaffning

Erhallen inv intakt

Arets nedskrivningar

Avrets forsaljning/utrangering
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgaende balans

Ack av- och nedskrivning

Ack avskr vid arets ingang

Ack avskrivning férsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende balans

SUMMA

Rakenskaper

Redov. Boksl Redov. Prognos LReIELEILT
aug -10 2010 aug -11 2011
706781 706846 708970 708 970
9898 18 754 2302 50 607
-505 0 0 -1 900
-4 566 -11 961 0
0 -4 670 0
0 0
711609 708 970 711272 757 678
-302 141 -302 141 -316918 -316918
4 566 4 566 0
-12 816 -19 343 -13129 -26 142
-310390 -316918 -330047 -343 060
4753 6 333 22570 6 333 0
405971 398386 403795 420 951 m
Redov. Boksl Redov. Prognos [IeUllille]
aug -10 2010 aug -11 2011
105752 105752 109 704
2109 4952 2233
0 0 0
0 -176 0
-824 -824 0
0 0 0
107 037 109 704 111 937 109 704
-83 378 -83 378 -87 849
798 798 0
-3 461 -5 269 -3192
-86 040 -87849  -91 041 -87 849
20997 21855 20 896 21855 0
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

17. Finansiella anlaggningstillgangar

Redov. Boksl Redov. Prognos QieleUle[ily]e]
aug -10 2010 aug -11 2011
Aktier och andelar 9 498 9498 9474
Langfristiga fordringar 1 801 1801 1 801
Forvaltade pensionsmedel 8 621 16 138 25 740
Summa 19 920 27 436 37015 37 436
18. Fordringar
Redov. Boksl Redov. Prognos JJehl i}
aug -10 2010 aug -11
Kundfordringar 2692 6 426 3404
Fordringar hos anstéllda 51 14 -7
Fordringar hos staten 678 803 288
Momsfordran 1750 5437 2176
Kommunalskatt 0 74 605
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intékter 12 981 11574 33 245
Summa 18 152 24 329 39 711

19. Eget kapital

Redov. Boksl Redov. Prognos JgeIeUlelilils]
aug -10 2010 aug -11 2011

Ingdende eget kapital enligt balansrékning 325886 325886 342040 342040

Eget kapital till VA-fond -5713

Arets resultat 35085 16154 31407 18719

Summa 360971 342040 367734 360759

20. Avsattningar

Redov. Boksl Redov. Prognos [leJelIT]
aug -10 2010 aug -11

Avséttningar fér pensioner inkl. I6neskatt 2642 2 545 2723

Avsittningar fér pensioner OK-SAP * inkl. I6neskatt 348 394 255

Avsittning O Géinge avloppsreningsverk 5713

Summa 2990 2939 8690

* OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension.
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Ostra Géinge kommun

Noter

21. Langfristiga skulder

Svenska lan

Periodiserade investeringsbidrag
Periodiserade anslutningsavgifter
Summa

22. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder t kreditinstitut
Leverant&rsskulder

Momsskuld

Personalens skatt, avgift och I6neavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa

23. Borgen & dvriga ansvarsforbindelser

Koncerninterna borgensataganden
-varav Bostads AB Klockaren
-varav O G kn Industrifastighets AB
-varav Ograb

Forlustansvar egnahem
Kommuninvest

Ovriga borgensférbindelser
Summa

24. Ansvarsforbindelser

Pensionsférplikelser

Rakenskaper

Redov. Boksl Redov. Prognos [leJelI]
aug -10 2010 aug -11 2011
80 300 78 300 67 300
1315 1244
596 582
80 300 80 210 69 126
Redov. Boksl Redov. Prognos NIl Iilils]
aug -10 2010 aug -11 2011
2000 4000 0
10372 17 336 11 566
1245 1584 1289
6 742 5774 6 856
3392 1297 392
87 320 95 987 69 000
111069 125977 89103 125977 0
Redov. Boksl Redov. Prognos NIl Il
aug -10 2010 aug -11 2011
216706 216242 188609
163973 165865 140740
49 484 47 627 45619
3250 2750 2250
264 200 200
437463 295468 320035
4 328 4 241 4 037
221297 516151 512882 512882

Redov.
aug -10
310 768

Boksl
2010
306 454

Redov. Prognos NIl lglyle]
aug -11 2011
316 711 314 200
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Begreppsforklaring

Begreppsfoérklaring

Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivningar

Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar for att
férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekono-
miska livslingd.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I denna verksamhet ingar VA-verk och Fjirrvirme. Den
avgiftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom
egna intdkter och paverkar dirfér inte kommunens skat-
teuttag. De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrin-
sade fran 6vrig verksamhet och utgér egna resultatenheter
med savil resultatrikning som balansrikning.

Avséattningar

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalning-
spunkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr
del av kommunens pensionsskuld till de anstillda.

Balanslikviditeten
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och
forsiljning.

Balansrékningen

Visar den ekonomiska stillningen péd bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder/avsittningar.
Eget kapital bestir av rorelsekapitalet och anliggningska-
pitalet.

Finansiell leasing

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som
dr férknippat med dgandet ocksd overgir.

God ekonomisk hushallning
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha
ekonomin i balans och en verksamhet som nir sina mal.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

Kassaflédesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvints.
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Kassalikviditet
Beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betal-

ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pa kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

Langfristig fordran/skuld
Léngfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett ar efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

Omséttningstillgangar

Los egendom som inte ir anliggningstillgang. Dessa
tillgdngar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex.
f6rrad, fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-
period.

Resultatrékningen
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar irets
foérindring av det egna kapitalet.

Rérelsekapitalet

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

Skuldsattningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgingarna som ir skuldfinansierade.

Soliditet

Visar hur stor andel av tillgingarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalnings-
férméga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den lingsiktiga betalningstérmagan.

Arsarbetare
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.



Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Redovisning och tinansiell analys

Lagen om kommunal redovisning

Kommunernas redovisning utgar frin Lagen om kommu-
nal redovisning (KRL) och de rekommendationer och an-
visningar som ges ut av Radet f6r kommunal redovisning.

* Fr.o.m.2004 redovisas den tomtmark som firdig
stills for forsdljning som omsittningstillgéng i stillet
t6r som anldggningstillgdng.

¢ Fr.o.m. 2009 redovisas anslutningsavgifter och fr.o.m.
2010 erhallna investeringsbidrag som langfristig
skuld.

¢ Forridsvirdering ér i huvudsak virderad enligt FIFO,
first in, first out.

» Kommunens kriterier for att en anskaffning skall
anses som en investering

o Ekonomisk livslingd p4 minst 3 ar.
o Anskaffningsvirdet ska vara minst 1 bas-

belopp.

Férandrade redovisningsprinciper
RKR:s rekommendation 18 “Intakter frin avgifter, bidrag
och férsiljning” avseende att redovisa Gveruttaget inom
VA-verksamheten sdsom forutbetald intdkt tillimpas
fr.o.m. 2011. Ackumulerat 6ver- respektive underskott i
VA-verksamheten har fr.o.m. 2011 omklassificerats frin
eget kapital till avsittning for Ostra Goinge
Avloppsreningsverk.

Modell fér finansiell analys

For att analysera kommunens ekonomi anvinder Ostra
Goinge kommun en modell som kallas RK-modellen, som
utgar fran fyra aspekter i den finansiella bedémningen.

Resultat: Vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intakter och kostnader under dret och 6ver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pa ling sikt?

Risk: Finns det nigra risker som kan péverka kommunens
resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekono-
miska utvecklingen?
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Verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag 4r att som kommunens
hogsta beslutande organ; genom beredningarna Tillvixt
och samhillsbyggnad samt Omsorg och lirande; ansvara
f6r beredning av framtidsfragor och utforma den lingsik-
tiga politiska viljeinriktningen. Valberedningens uppdrag
ar att bereda valen till ndimnder och styrelser mm.

Periodens verksamhet

Beredningarna har under perioden arbetat med flera om-
fattande uppdrag. Beredningen f6r omsorg och lirande har
tagit fram en programhandling for omrade utbildning med
mél for den lingsiktiga utvecklingen f6r verksamheter inom
utbildningsomréidet. Programhandlingen har sin utging-
spunkt i kommunens vision och fokusomrade utbildning. Den
faststilldes av kommunfullmiktige i juni 2011 och ersitter
ddrmed tidigare skolutvecklingsplan som kommunfullmak-
tige faststillde dret innan och som avspeglade den dévarande
politiska majoritetens viljeinriktning. Beredningen har
didrutover tagit fram forslag till programhandling for omradet
kultur och bibliotek. Aven denna faststilldes av kommunfull-
miktige i juni 2011. Under perioden har beredningen ocksé
arbetat med uppdraget att ta fram forslag till programhand-
ling f6r vard- och omsorgsomradet.

Beredningen for tillvixt och samhillsbyggnad har arbetat med
torslag till 6versiktsplan och vindbruksplan. Den senare var
under perioden utstilld for samrad. Arbete med att bearbeta
inkomna synpunkter och att ta fram en utstillningshandling
har paboérjats. Oversiktsplanearbetet har resulterat i forslag till
samridhandling. Flera méten med allménheten har genom-
forts under aret for att i ett tidigt skede informera om och
finga upp synpunkter till arbetet med att ta fram Gversikts-
planen. Vidare har beredningen arbetat med uppdraget att ta
fram programhandling fér programomrade fritid.
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Verksamhetsberattelser

Valnidmnd, Overférmyndare

VALNAMND

Uppdrag

Valnimndens uppdrag ér att ansvara for genomforandet
av allménna val till riksdag, kommunfullmaktige, region-
fullmiktige och EU-parlamentet samt genomférandet av
folkomréstningar som beslutas av riksdag eller kommun-
fullmiktige.

Periodens verksamhet

Valnimnden har inte haft nigon verksamhet under perio-

den.

OVERFORMYNDARE
Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsyns-
utévning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och
forvaltare vilka ér stillforetradare f6r personer som inte
sjalva kan skota sina angeldgenheter.

Periodens verksamhet

Under perioden har kommunen pibérjat mottagandet av
ensamkommande barn vilket inneburit en 6kad arbets-
belastning f6r 6verférmynderiet eftersom god man f6r
dessa barn skyndsamt skall férordnas av 6verférmyndaren.
Detta har inneburit 6kade ekonomiska kostnader. Dessa
kan visserligen dtersokas hos Migrationsverket, men forst
i efterhand.

Vad hander resten av aret?

Det dr mycket svart att uppskatta hur ménga drenden som
kommer att avslutas sista kvartalet, dd det ir beroende av
hur méinga huvudmin som avlider. Nir ett drende avslutas
skall arvode utbetalas samma 4r.

Det planerade samarbetet mellan Osby, Hissleholm och
Ostra Goinge nir det giller éverférmynderiet dr senare-
lagt. Nu dr tanken att start skall ske 1 januari 2012.
Eftersom inga formella beslut dnnu 4r tagna i de olika
kommunerna och inget avtal dnnu ingatts dr det inte osan-
nolikt att eventuell start ytterligare méste senareldggas.
Enligt skissat forslag dr det frigan om 3,25 nya drsarbetare
som skall tillkomma och finansieras av de berorda kom-
Antal fdrmynderskaps-,

munerna.
Bokslut Prognos
2010 2011
godman- och

forvaltardrenden 215

Nyckeltal
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Kommunchet

Uppd rag ledande f6r hur forvaltningen skall arbeta med att uppni
Kommunchefens uppdrag ir att direkt infor de fortro- de mél kommunfullmiktige faststillt f6r fokusomridet
kommunikationer.

endevalda och tillsammans med en vil fungerande led-
ningsgrupp, ansvara for att politiska besluts- och malfor-
muleringar omsitts i praktisk handling. Kommunchefen

ansvarar dven for enheten Strategisk planering och utred-
ning (SPU). ndringslivsservicen i vid mening och f6r den niringslivs-

utveckling som forutsitter offentlig medverkan.

En ny niringslivsplattform kommer att antas. I den
tar kommunen ett tydligt ansvar f6r den kommunala

Periodens verksamhet

Under forsta halvaret har drygt trettio géingeforetag plus
tio egna verksamheter besokts av kommunchefen och
kommunstyrelsens ordférande. Besdkens syfte har varit
att etablera en dialog och ge varandra kunskap om viktiga
utvecklingsfragor.

Ostra Goinge kommun kommer att forstirka sitt arbete
med strategiska niringslivsfrigor. Av det skilet har ett
forslag till ny ndringslivsplattform tagits fram.

Langsiktighet och férutsidgbarhet ar viktigt f6r kommun-
ens verksamheter. Dérfor har for forsta gingen en budget
for tre dr, 2012-2014, utarbetats och beslutats. Den tar sin
utgangspunkt i Ostra Goinges vision och Géingemodel-
len. Det gor ocksa den organisationsjustering som utveck-
lats och beslutats fore halvirsskiftet.

Forvaltningens arbete med en kommungemensam
virdegrund har slutf6rts under véren. Det 4r den sista
byggstenen i Géingemodellen, vars implementering i
férvaltningen nu kommer att intensifieras. Det blir méjligt
eftersom Svenska ESF-radet i maj beviljade 11,2 miljoner
kr till kompetensutvecklingsprojektet GoingeLean, vilket
genomfors 2011-2014. For att leda och stddja implemen-
teringen av Goingemodellen i hela férvaltningen har en

utvecklingschef rekryterats.

Vad hander resten av aret?
Oversiktsplanen kommer att vara utstalld for samrad 1
host. Allménheten kommer dven att inbjudas till sam-
rddsméten i Broby, Knislinge och Sibbhult under utstill-
ningstiden.

Strategier kommer att tas fram f6r bredband respektive
kollektivtrafiken. Syftet med strategierna dr att vara vig-
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Produktion - Produktionschef

U ppd rag Aven en tastighetsutredning kommer att presenteras, viken
Uppdraget for Produktion iir att ge service med god far konsekvenser f6r den kommunala fastighetsforvaltningen
totalt sett.

kvalitet till medborgarna och omfattar stérre delen av

kommunens tjinsteproduktion som social verksamhet,
barn- och utbildningsverksamhet, teknisk verksamhet,
hilso- och sjukvird samt riddningstjénst.

Periodens verksamhet

Aret bérjade med budgetarbete for dren 2012 — 14. For forsta
gingen skulle kommunen arbeta med en 3-4rs budget. Syftet
ar att fi en bittre och mer lingsiktigt planeringsinstrument.
For att ytterligare utveckla budgetarbetet kommer kontakter
tas med andra kommuner med erfarenhet av flerirsbudget for
att ta del av deras erfarenheter och kunskaper.

Den produktionsbaserade budgeten med att tilldela budget-
resurser efter antal barn, elever och hemtjinsttimmar och sa
vidare ska fortsitta att utvecklas. Det ger en tydlig férdelning
av budget. Budgetsittet ger ocksi en bittre uppf6ljning av
verksamheten bade ekonomisk och kvalitativt.

Under sommaren bildades ett nytt verksamhetsomréide kallat
Bildning genom en sammanslagning av verksamheterna For-
skola och Grundskola. Dessutom tillfors kultur- och fritids-
verksamheten. Fortfarande pégar rekrytering och planering
tor den nya verksamheten. Syftet dr att f4 ett bittre samarbete
verksamheterna emellan.

Under véren inleddes processen med att omstrukturera den
tekniska delen av kommunen till en Samhillsbyggnadsavdeln-
ing och en teknisk produktion. Den tekniska produktionen
kommer att finnas kvar inom Produktionsavdelningen som en
utforarverksamhet for fastighet, lokalvérd, kost samt vatten-
och avlopp.

Vad hander resten av aret?

I borjan av dret togs beslut om att inféra valfrihet inom
hemtjinsten. For att detta ska trida i kraft kommer det i ok-
tober att beslutas om forfrigningsunderlag. Inom kommunens
egen hemtjinst pagar en forberedelse for detta inférande.
Under hésten kommer en utredning att presenteras angiende
kostverksamheten och som kommer att paverka hela kostor-
ganisationen.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse

Produktion - Bildning

Uppdrag

Sedan den 1 juli 2011 bestéir Bildning av de tidigare
verksamheterna Forskola och Grundskola. Verksamhet-
somrade Bildnings uppdrag dr att ansvara f6r den peda-
gogiska omsorgen och férskoleverksamheten f6r barn i
dldrarna 1-5 ar barn samt att ansvara f6r barn och unga i
dldrarna 6-16 ar inom forskoleklass, grundskola, sirskola,
fritidsgard och skolbarnomsorg.

Periodens verksamhet

Under éret har verksamheten arbetat systematiskt mot en
6kad maluppfyllelse. Grundskolan har ett tydligt mal 2015
att minst 13 av 14 elever ska vara godkinda i alla dmnen.
En stor satsning f6r bade férskola och grundskola har varit
implementeringen av nya liroplaner och ny skollag.

Forskolan i Knislinge, Vita skolan, har utékat med 20
platser och Katten Jansson pa Vistanvid har flyttat in pa
Vita skolans forskola efter en viss ombyggnad. Delar av
Molleskolan har byggts om f6r att rymma Ekens f6rskola.

Antalet fritidsbarn har 6kat. Vi ser ocksd en okning

av antalet fjardeklassare som dr fortsatt inskrivna. En
forutsittning for att kunna behilla och dven hoja kvalitén
pa fritidshemmen dr att 6ka antalet pedagoger. Storsta
6kningen av antalet inskrivna har skett pa Visterskolan.

Vad hinder resten av aret?
Implementeringen av liroplanerna kommer att fortsitta
under hosten.

Vid érets slut ska varje forskola ha skapat sin egen profil
dir alla barn fir en trygg omvardnad med pedagogiska
utmaningar. Vita skolan kommer att profilera sig som en
torskola med Reggio Emilia inriktning. Moéllarps f6rskola
arbetar med inriktning Natur. Ovriga forskolor fortsitter
sitt arbete med att starta upp profilering under 2012.

Ekens férskola byter namn till Smedjebackens for-
skola och kommer att flytta in i nya lokaler i en del av

Moslleskolan.

Grundskolan kommer att forindra organisationen kring
mottagandet av Nyanlinda elever. Infor skolstarten av-
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vecklas Asylskolan i Sibbhult och lirarresurser fordelas pa
varje skola for att méta dessa elever utifrin deras behov.

Insatser for att utveckla lirarkompetensen kommer att
fortsitta, bland annat genom mattesatsningen, studiecir-
keln "Pedagogiska planeringar” och tillsittningen av I'T-
pedagog. Utifran lirarlegitimationen kommer en del lirare
gd in i Lirarlyft 2 for att fi ritt kompetens. Forskolan
kommer att forstirka kompetensen i naturvetenskap/
teknik genom en utbildningsdag for all personal.

Den pagéende organisationsjusteringen i kommunen in-
nebir att Bildning under hésten dven kommer att omfatta

kultur, fritid och bibliotek.

Nyckeltal Forskola Bokslut  EgELEd
2010 2011
Prestation/Volym
Antal inskrivna barn i
. 616
kommunens forskolor
- varav forskola 590
- varav pedagogisk omsorg 26
Ekonomi, kr
Kostnad/barn
-forskola 98 601 102 807
-pedagogisk omsorg 76 852 77 286

Nyckeltal Grundskola Bokslut

Prognos
2011

2010
Prestation/Volym
Samtliga elever i kommunens 1427
skolor, antal
- varav grundskola 1276
- varav férskoleklass 151
Antal elever pa kommunens
fritidshem 429
Ekonomi, kr
Kostnad/elev
-grundskola 77 960
-férskoleklass 35538
-fritidshem 31930



Kommunstyrelse

Produktion - Goinge

Uppdrag

Verksamhetsomride Goinge utbildningscenters (GUC)
uppdrag dr att ansvara f6r gymnasieskola, vuxenutbildning,
musikskola, lircentra och stenkompetenscenter. I uppdra-
get ingdr dven ansvaret for restaurang Tranan och kom-
munens energiridgivning.

Periodens verksamhet

Perioden har priglats av arbete med forberedelser infor
den nya gymnasiereformen (GY11), kvalitetssikring och
omstruktureringsarbete f6r att méta de elever som viljer
GUC som sin skola. Genom att arbeta med forhalln-
ingssittet lean, skapar vi tillsammans férbattrade rutiner,
vilket i sin tur ger vara kunder — eleverna — ett mervirde.
Den 1 juli tridde en ny skollag i kraft, vilket bl.a. har fort
med sig dndrade administrativa rutiner pé skolan.

En kompetensinventering av personalen pi GUC har
gjorts for att battre utnyttja befintlig kompetens. Bland
annat resulterade detta i att samtlig personal under viren
genomgick olika I'T-utbildningar. Dessutom beslutades att
de kommande eleverna hosten 2011 skulle f3 ta del av ett
nytt pedagogiskt verktyg inom skolans I'T virld, surfplat-
tan, for att utveckla och sikra ett individuellt lirande.

Under varterminen gjordes en kartliggning av lokalerna
vilket bland annat resulterade i en ombyggnad av indus-
trifastigheten dér det nya gymnasieprogrammet VVS ska
bedrivas. Omflyttningar och forbittringar har dven méjlig-
gjort att kommunens leancenter har fatt egna lokaler

inom GUC. Andra hindelser under perioden har varit att
hemsidan och 6vriga informationskanaler har omstruk-
turerats, samt att projektet “Sibbhult - ett nav i stenhjulet”
har inletts, ett samarbete mellan stenféretag, GUC och
Goinge niringsliv.

GUC har arbetat aktivt med att knyta smé och stora
foretag till sig for att 6ka nirheten mellan skola och
praktikplats. Gymnasiesir (Mixen) dr en grupp pé skolan
som stindigt utvecklas och vidgar sina vyer utanfér Ostra
Goinge kommun i olika sammanhang. Personal fran GUC
har varit delaktiga i utvecklingsarbetet av den nya skol-
reformen for sirverksamheten som triader i kraft ar 2013.
Skolans andra nya gymnasieprogram, Handelsprogrammet

Verksamhetsberattelser

Utbildningscenter

har utvecklats och ir starkt knutet till servicebutiker och
toretag runt om i kommunen.

Vuxenutbildningens VVS-utbildning har fortsatt och

ir mycket eftertraktad, vilket syns pé antal sokande till
héstens nystart. Samarbetet med Skidne Nordost fortsitter
i olika konstellationer t.ex. inom vuxenutbildning, gymna-
sieutbildning, kvalitet och lircentra.

Musikskolan har aktivt varit en viktig del av GUC verk-
samhet, dd samarbetet skapar méjligheter f6r elever med
musikintresse att utéva detta pi skolan.

Vad hander resten av aret?

Antalet elever i drskullarna kommer att minska ett antal ar
traméver. For att kompensera denna minskning av gym-
nasielever har flera dtgirder vidtagits, exempelvis ett 6kat
arbete att rekrytera uppdragsutbildningar till GUC och
aktiv marknadsforing som samtlig personal pa GUC ar
delaktig i. Genom att schemaldgga och planera studiegin-
gen for eleverna kommer samlédsning att kunna ske i vissa
kurser. Kommunerna i niromridet kommer att samarbeta
s att eleverna far en kvalitativ utbildning.

Utredning pigar och kommer att forsitta av Restaurang

Tranan som under viren har 6kat omsittningen tack vare
fler matgister, men med ett forsdmrat resultat.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Produktion - Goinge Utbildningscenter

Nyckeltal gymnasieskola Nyckeltal vuxenskola

Bokslut Prognos Bokslut Prognos
2010 2011 2010 2011

Prestation/Volym
Grundlaggande

Prestation/Volym
Samtliga elever i kommunens

gymnasieskola, antal vuxenutbildning, arsplatser 16
) 317 Gymnasial vuxenutbildning, 110

- varav Ostra Gdingeelever 256 arsplatser

- varav andra kommuners Sarvux, arsplatser 16

elever 61 Svenska for invandrare, 0

| Ostra Goinge folkbokférda arsplatser

elever 682

- varav Stenforsaskolan 256

- varav skolor i andra

kommuner 349

- varav fristdende skolor 77

Ekonomi, kr

Kostnad/elev pa

Stenforsaskolan 111 551 113764

Nyckeltal gymnasiesarskola

Bokslut Prognos
2010 2011

Prestation/Volym

antal 17
- varav Ostra Gdingeelever 14
- varav andra kommuners

elever 3

Ekonomi, kr

Kostnad/elev p4
ostnad/elev pa 131 160 211 000

Stenforsaskolan '
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Kommunstyrelse
Produktion - Stod

Uppdrag

Verksamhetsomrade Stdds uppdrag dr att utifran gillande
lagstiftning utféra myndighetsutévning avseende ekono-
miskt bistind, utrednings-, behandlings- och stédinsatser
till barn, unga och vuxna, bistindsbedémning, familjeritt,
familjeradgivning samt flyktingmottagande. I uppdraget
ingdr dven ansvar for elevhilsa och personlig assistans.

Periodens verksamhet

Inom enheten Utredning Vuxen har styrelsen for Finsam
beslutat att starta projektet Respaldo som riktar sig till
sjukskrivna utan ersittning. Inom enheten kommer en 50
% tjdnst att finansieras av projektet. Inom f6rs6rjningsstéd
har 1/6 av de nya aktualiserade hushéllen varit personer
inflyttade frin annan kommun. De grupper som 6kat mest
dr ungdomar samt barnfamiljer. P4 missbrukssidan har
placeringar med stdd av lagen om vérd av missbrukare i

vissa fall (LVM) okat.

Inom enheten Utredning barn och unga har det skett

en nyrekrytering av i stort sett av hela arbetsgruppen. I
samband med det har dven en f6rindring av arbetsférdel-
ningen genomforts dir bland annat tjinster helt inriktade
pa familjehem och placerade barn har skapats. Planering
och uppstart av boende for ensamkommande barn och
ungdomar i Glimakra har pigitt under hela viren och
invigning skedde den 1 augusti.

Inom Resurs vuxen har ytterligare boende pa Nakterhuset
tillkommit och det finns 8 inskrivna men budgeterat for 5.
Hiir har vi strivat efter att kunna tillhandahalla platser pd
hemmaplan och pi sa sitt undvika vardkép.

Inom Resurs barn och unga har det skett flera pensions-
avgangar bland skolskdterskorna och en nyrekrytering har
skett ddr en av tjansterna dven har medicinskt lednings-
ansvar. En 6versyn av hur vi arbetar med elevvird och stéd
till elever med sirskilda behov har pabdrjats

Verksamheten har vardkdp inom vissa enheter och flera
av dessa visar pd att antalet placerade dr fler till antalet 4n
budgeterat.

Verksamhetsberattelser

Vad hander resten av aret?

En del av arbetet inom myndlighetsutévningen kommer
att vara fokuserat pa rutiner infor inférandet av lagen

om valfrihet (LOV) som kommer att ske under hosten.
Inom enheten Utredning barn och unga kommer det att
arbetas for att den egna 6ppenvérden ska kunna tillgodose
de behov som finns och dirmed kunna minska den képta
Sppenvarden.

Nyckeltal

Ekonomiskt bistand

Antal hushall per manad med ek

Bokslut BE{et i1
2010 2011

bistand exkl flyktingar 109
Ek b|stan.d per hushall och manad 5728
exkl flyktingar, kr

Antal hushall med ek bistand i > 6 84

man

Missbruksvard,vuxna
Antal varddygn, institutionsvard 1430

Kostnad/véarddygn, institutionsvard 1768

Barn- och ungdomsvard
Antal varddygn, institutionsvard 1867

Kostnad/varddygn, institutionsvard

3124
Personlig assistans
Perslig assistans enl LASS o LSS
Antal brukare i egen regi 12
Antal brukare i annan regi 16
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse

Produktion - Insatser i hem

Uppdrag

Verksamhetsomrade Insatser i hems uppdrag dr att ansvara
f6r omsorgen av funktionsnedsatta personer med bistands-
beslut enligt lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och utifrin gillande lagstiftning tillhanda-
halla individanpassad och professionell vird och omsorg
inom savil boende som daglig verksamhet. I uppdraget
ingar dven dagvard for dldre och insatser enligt hilso- och
sjukvardlagen.

Periodens verksamhet

Insatser enligt LSS f6r funktionshindrade har utdkats med
en gruppboendeplats fr.o.m. augusti. Personalkompetensen
har breddats genom att personal med annan utbildnings-
bakgrund har nyanstillts. Det har tillfort en positiv
utveckling av verksamheten.

Daglig verksamhet har pibérjat utvecklingsarbete med
malsittningen att hoja kvalitén pé sysselsittningen genom
att bl.a. kunna vara ute pa verkliga arbetsplatser. En
utvecklingsgrupp har startat tillsammans med brukaror-
ganisationerna och personal pd boendena. Aktuellt tema
ir fritidsaktiviteter. En del av Avillan har anpassats och
renoverats for att klara brukarnas behov, dessutom har en
forbittring av arbetsmiljon skett.

Utvirdering av hilso- och sjukvirdorganisationen har
gjorts och forslag pa ny organisation togs fram i juni.
Genomférandedelen har forberetts for inférande av ny
organisation i hést. Mitning av hilso- och sjukvérdsper-
sonalens arbetsuppgifter har genomférts. Vi har nu fatt ett
jamforelsematerial med andra kommuner. En arbetsmodell
f6r hemrehabilitering har tagits fram under véren.

Utveckling av frivilligverksamheten har kommit i ging
och under véren har utbildning av frivilliga genomforts i
projektet. Dessutom har cirkelledare utbildats for Livs-
caféerna, dir konceptet "Passion for livet” handlar om ett
halsosamt dldrande.

Dagvirden har varit ett projekt men den har nu évergitt
till reguljir verksamhet. Utokning med en dag per vecka
f6r demenssjuka har medfort att vi kunde verkstélla beslut
som hade vintat. Tvé serviceldgenheter vid Skogsbrynet
har anpassats och byggts om for att inrymma dagvirden
som flyttar dit fran Fridebo.
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Vad hander resten av aret?

Under hésten kommer en organisationsforindring att
genomforas av hilso- och sjukvirden. Nuvarande en-
hetschefer inom sirskilt boende och hemtjinst kommer
att ansvara for ett ledningsteam inom respektive verksam-
hetsomrade. Varje ledningsteam kommer att arbeta utifrin
en gemensam verksamhetsplan med gemensamma mal.

Omférdelning av resurser for att utoka dagvirden kom-
mer att forberedas da behovet ér stort. Utveckling av ett
demensteam och utbildning inom demensvird kommer att
genomforas under hosten. Utbildning av Silviasjukskoter-
ska har pabérjats i augusti.

Under hésten kommer det att arbetas vidare med projektet
inom frivilligverksamhet. Forslag till hur anhérigstodets
kan breddas till fler mélgrupper kommer att tas fram.
Samarbetet med primirvirden kring hilsosamt dldrande
fortsitter.

Nya LSS-boende planeras och arbetas vidare med under

hosten.

Nyckeltal Bokslut Prognos
2010 2011

Hemsjukvard

Antal personer/méanad 227

LSS-boende

Antal personer 29 28

Kostnad/plats 563766 [EATREY)

Daglig verksamhet

Antal personer 56 57

Kostnad/plats 94736




Kommunstyrelse

Produktion - Boende

Uppdrag

Verksamhetsomrade Boendes uppdrag dr att ansvara f6r
omsorgen av dldre och/eller funktionsnedsatta personer
och utifrin gillande lagstiftning enligt socialtjinstlagen
(SoL) tillhandahalla individanpassad och professionell

vird och omsorg inom sirskilt boende och hemtjinst.

Periodens verksamhet

Inom hemtjinsten har systemet med nyckelgdmmor
utdkats och installerats i Broby omradet. Det innebir att
personalen inte hanterar kundernas nycklar i hemtjénstens
lokal utan anvinder en omradesnyckel till en gémma
hemma hos kunden dir nyckeln férvaras. Detta system
medfor sikerhet och trygghet f6r bade kunder och per-
sonal samt ger en 6kad resurseffektivitet.

Forberedelser har skett inf6r inférandet av lagen om
valfrihet (LOV) med bland annat mitningsregistrering av
utford tid hos kunden. Arbetet har fokuserats pa utford tid
hos kunden, kontinuitet, kvalitetsarbete samt att minimera
kringtiden. Hemtjinsten har under juli och augusti fatt en
markant 6kning av drenden med 23 % fler beviljade tim-
mar, jimfért med medelvirdet f6r de 6 forsta manaderna.
Det motsvarar totalt 1 500 timmar pa en manad.

Det har fattats ett politiskt beslut att avveckla en avdel-
ning med sju platser pa Vistanvid. Samtidigt har det
verkstillts en utokning med fem platser pa Solglimman i
Glimakra. Lokalerna pa Vastanvid kommer att finnas med
i lokalutredningen.

P4 Skogsbrynet har renoveringen av hygienutrymmen
slutférts. Upphandling av hotellds dr igdngsatt pd
Skogsbrynet vilket kommer att 6ka kvalitén for de boende
da de endast kan 6ppna sin egen dérr utan nyckel.

Miltidsamordnaren har bland annat arbetat med work-
shops pa vira boenden med provlagning av olika mel-
lanmél tillsammans med personalen. Fér de boende
genomfordes provsmakning som blev mycket uppskattad.
Nattfastemitningar har genomférts och sjukskdterskor har
fatt utbildning om aldres niringsbehov.

Verksamhetsberattelser

Vad hander resten av aret?

Inom hemtjinstverksamheten fortsitter arbetet med f6r-
beredelserna infor LOV som introduceras under hosten.
Det finns behov av att fortsittningsvis inrikta sig pa att
arbeta med organisation, logistik och metoder f6r att pa
ett smidigt sitt bittre kunna moéta de svingningarna som
finns och att med stindiga justeringar arbeta for att uppna
maximal kundtid.

Pi Skogsbrynet kommer Minnenas Tridgird att invigas
under september ménad. Inom personalorganisationen pa
Skogsbrynet planeras effektiviseringsatgirder i syfte att
minska anvindningen av vikarier och p4 sa vis 6ka konti-
nuiteten samt minska kostnader.

Nyckeltal Bokslut
2010 2011

Prestation/Volym

Hemtjanst

Antal beviljade tim/vecka 1305

Antal pers m dagliga insatser 124

N&jd kundindex (rikets snitt) 67 (70)

Sarskilt boende
Antal platser '

- egen verksamhet 74
- entreprenad 72
- kopta platser 18

Ekonomi, kr
Kostnad per plats
- egen verksamhet inklusive

5 621 624 BEYARI0)
entreprenad
- képta platser 534 890 598 500
Kvalitet
Genomsnittlig véntetid fran
bistandsbeslut till erbjudande av 45
plats, dagar

' Prognosen fér antalet platser géller vid aret slut.
2 Exklusive overhead-kostnader.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Produktion - Teknik

Uppdrag

Verksamhetsomride Tekniks uppdrag dr att f6r kom-
munens invinare, foretagare och kommunala férvaltningar
ansvara fOr gator, parker, kommunala fastigheter, lokalvard,
kosthallning och 6vrig teknisk service.

Periodens verksamhet

Fastighetsverksamheten har planerat och genomfort ett
utdkat underhall pd kommunens fastigheter till £61jd

av 6kat underhallsanslag. Prastavingskolan har fitt nya
fonster, hiss och trapplift. Utvindig malning har gjorts pa
flertalet fastigheter och tvd avdelningar pa Skogsbrynet
har renoverats. Smedjebackens foérskola i Sibbhult 4r under
ombyggnad. Omfattande projektarbete har dgnats nytt
gruppboende, kép samt ombyggnad av fastighet f6r en-
samkommande flyktingbarn.

Lokalvardsverksamheten har fortsatt att arbeta med effek-
tivisering och visar ett mycket positivt resultat. Forandrin-
gar i forskoleverksamheten och att Attendo Care har sagt
upp sitt stidavtal med kommunen leder till ett minskat
behov av lokalvard och ytterligare besparingar.

Gator, vigar och parkeringar har paverkats av dnnu en
snorik vinter med hoga driftskostnader. Mycket glidjande
har rastplats Anilla vid vig 19 utnimnts till Skines bista
rastplats 2010 av Motormannen. Ombyggnation har gjorts
bland annat av bron vid Mollegatan i Sibbhult, Tydinge-
gatan och Mickels torg i Knislinge. Vid Géingeskolan
och Pristavingskolan i Broby har trafiksidkerhetsatgirder
genomforts.

Parkverksamhet och markskétsel av fastigheter har ocksa
paverkats av den stringa vintern. Aven sommarens vider
med virme och rikligt regn har medfért kraftig tillvixt
och belastning for driftsorganisationen. Under perioden
har Naturstig Misviken lings Helge 4 i Broby invigts.
Naturstigen har tillkommit i samverkan med en lokal in-
tressegrupp. Lekutrustning har férnyats pé flera forskolor.
Forbittring av asfaltgangar vid Skogsbrynet har gjorts.

Produktionsverksamhetens arbetsbelastning har varit hog
till £6ljd av vintern. Uppdragsverksamheten har haft en
okad efterfragan av tjdnster, vilket lett till ett bra ekono-
miskt resultat for enheten. Vatten- och avloppsledningar
till Tydingesjons fritidsomrade har lagts i egen regi.
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Kostverksamheten har arbetat med milstyrning for
utveckling av verksamheten. Under 2011 fokuseras pa an-
del ekologiska livsmedel, mitning av matsvinn samt andel
egentillverkad mat. Andelen ekologiska livsmedel uppgick
ijuli 2011 till 10,9 %, att jaimfora med 5,2 % f6r 2010.
Mitning av tallrikssvinnet har visat pa en positiv utveck-
ling. Andelen egentillagade huvudkomponenter till lunch
har 6kat kraftigt f6r samtliga kundgrupper, till 83-88 %.
Arbetsmiljdinspektion i koken har lett till omfattande
akuta insatser i den fysiska miljon i tillagnings- och mot-
tagningskok samt till utbildningar f6r personal.

Vad hander resten av aret?

Under hésten 2011 kommer organisationsjustering att
genomforas som paverkar den tekniska verksamheten. Den
nuvarande tekniska verksamheten kommer att delas upp

i tvd enheter inom samhillsbyggnad respektive produk-
tion. Pagiende fastighetsutredning och kostutredning kan
dessutom forvintas leda till f6rindringar inom teknisk
produktion.

Trafikverket vintas under hésten faststilla en arbetsplan
for ging- och cykelvigen mellan Broby och Glimékra.
Forhoppningsvis kan anldggning av gc-vigen pabdrjas un-
der vir-vinter 2012. Ledningsarbete kommer att pabdrjas
tor framdragning av va-ledningar till det nya bostadsom-

ridet i Gyvik.

Nyckeltal Bokslut
2010 2011
Forvaltade kommunala
lokaler, m? 87 934
Underhallskostnad av
fastigheter, kr/m? 81 110
Driftskostnad av fastigheter,
kr/m? 247 256
Lokalvard, m? 62970 62 070
Lokalvard, kr/m? 184 179
Gatuarea, m 780 460 780 460
Ovrigt underhall/m? 5,5 10,0
Belysningspunkter, antal 3920 3925
Andel Na-lampor, procent 48 60
Belysningspunkter, kr/styck 252 300
Parkarea, m? 1088 062 1088 062
Drift och underhall av parker,
kr/m? 4,0 4,5




Kommunstyrelse

Verksamhetsberattelser

Produktion - Affarsverksamhet VA

Uppdrag

Uppdraget for affirsverksamhet vatten och avlopp (VA)
ir att ansvara for driften och underhillet av kommunens
vatten- och avloppsforsorjning med tillhérande lednings-
system.

Periodens verksamhet

Projektarbetet f6r ett nytt avloppsreningsverk i Knislinge
har fortsatt under varen. Samridsméte har genomforts.
Miljokonsekvensbeskrivning och tillstindsansdkan har
tagits fram. En investeringsfond har upprittats for att
verksamhetens ackumulerade 6verskott ska kunna anvin-
das for att medfinansiera det nya avloppsreningsverket i
Knislinge. Ansokan for reningsverket planerar att limnas
till linsstyrelsen under hdsten.

Matarledningar for vatten och avlopp har lagts frin
Bastholmens industriomride till Tydingesjons fritidsom-

Vad hander resten av aret?

Arbetet med ett nytt avloppsreningsverk i Knislinge for ett
flertal av kommunens titorter dr en stor arbetsuppgift

som kommer att vara dominerande f6r VA-verksamheten
under 2011-2014. Parallellt med detta arbete skall
forutsittningar f6r avloppsreningsverket i Sibbhult utre-
das, for att ta stillning till om 4ven avloppsvatten dérifrin
ska 6verforas till Knislinge via Hjérsas.

Utredningsarbete och samridsférfarande for en ny vat-
tentakt i Sibbhult fortsitter under aret. For Sibbhult ska

i samband med detta dven utredas om ett nytt vattenverk
ska byggas och det befintliga vattentornet ska tas ur drift.
Arbetet med utbyte och omliggning av befintliga lednings-
nit kommer att fortsitta i den takt som investeringsbud-
geten medger. Fornyelsetakten for ledningsnitet beridknas
for nirvarande till ca 160 ar.

ride. Avtal om matarledningar till exploateringsomride NkaeltaI Bgléilgt Pl;oqlr;os
Gyvik har slutits med Immeln Bo & Fritid. Ledningsar- Producerat dricksvatten,
betet kommer att paborjas under sensommaren. Tillstind m3/ar 1007 998 950 000
har erhallits for ny vattenborra i Kribbleboda. Omfattande Debiterad mangd
fornyelse av ledningsniten i Sibbhult har gjorts. Tryck- dricksvatten, m*/ar 666 315 689 000
stegringsanldggningen f6r vatten i Knislinge har f6rbét- Ej debiterad vattenmangd,
trats och ger nu ett hogre ledningstryck. procent 34% 25%
Kostnad producerat
dricksvatten, kronor/m’ 11,90 12,00
Renat avloppsvatten, m*/ar 1729173 1750 000
Kostnad renat avloppsvatten,
3
Resultatrakning kronor/m 890 s
Redovisning Redovisning BENITEWIEHN Prognos [:1e e[ CIE
Tkr aug 2010 aug 2011 aug 2011 2011 2011
Intdkter 18 670 18 997
-avgifter 18 652 18 643
-hyror 19 20
-6vriga intakter 0 334
-Kommunbidrag -1 0
Kostnader -17 395 -18 997
-material,tjanster,bidrag -5 630 -5 561
-arbetskraftskostnader -2 955 -4 695
-6vriga verksamhetskostn -3 595 -3310
-kapitalkostnader -5216 -5431
Resultat 1275 0] n
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Produktion - Affarsverksamhet Fjarrvarme

Uppdrag Nyckeltal Bokslut Prognos
Uppdraget f6r affirsverksamhet Fjarrvirme dr att forsorja 2010 2011

anslutna kommunala byggnader med fjdrrvirme samt att
leverera fjarrvirme at fastighetsidgare med anslutna villor, Antal salda kWh fjarrvarme 10 363 879 9 650 000

flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Periodens verksamhet

Verksamheten har under 2011 bedrivits med i stort sett
oférindrad omfattning i jaimforelse med tidigare ar. Ett
analysarbete har genomforts med syfte att belysa utveck-
lingen av energiavgifterna f6r vira abonnenter i jimférelse
med konkurrerande nit och uppvirmningsalternativ. En
prisjustering planeras infér kommande eldningssdsong.

Vad hander resten av aret?

Pi uppdrag av kommunstyrelsen har éverlidggningar
upptagits med E.ON Virme AB om en eventuell f6rsilj-
ning och 6verlitelse av fjarrvirmeniten i Hanaskog och
Knislinge till E.ON. Overléggningarna beriknas vara
slutférda under 2011 och ett forslag till beslut foreliggas
kommunstyrelsen.

Den pagiende utredningen av kommunkoncernens fram-
tida organisation f6r fastighetsverksamheten har ocksi be-
tydelse for fjarrvirmeverksamheten ur ett organisatoriskt
perspektiv. En ny fastighetsorganisation medf6r f6ljdkrav
pa forindringar for fjarrvirmeverksamheten om denna ska
vara kvar i kommunal regj.

Resultatrakning

Redovisning Redovisning WEatele EWVIC - Prognos Budgetavvikelse
Tkr aug 2010 aug 2011 aug 2011 2011 2011
Intékter 6 346 6729
-avgifter 6 346 6428
-hyror 0 0
-6vriga intakter 0 0
-Kommunbidrag 0 301
Kostnader -6 089 -5747
-material,tjdnster,bidrag -40 -24
-arbetskraftskostnader 0 -18
-6vriga verksamhetskostn -4 602 -4 299
-kapitalkostnader -1446 -1 407
Resultat 258 982
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Kommunstyrelse

Verksamhetsberattelser

Produktion - Raddningstjanst

Uppdrag

Uppdraget f6r riddningstjinsten dr att férebygga och
begrinsa skador pi minniskor, egendom och milj6 samt
att kontinuerligt arbeta med att identifiera, virdera och
hantera risker s att ritt férebyggande dtgirder kan sittas
in.

Periodens verksamhet

Under 2011 har antalet insatser 6kat med ca 30 % jimfort
med samma period f6rra aret. En ny transportbil har upp-
handlats till Broby och nya utryckningsklidder inforskaf-
fats. Tre deltidsbrandmin har genomgitt grundutbildning
i Revinge.

Vad hander resten av aret?
Riddningstjinstens verksamhet under resten av aret
kommer bland annat att omfatta utbildning av samtliga

i halkkérning med utryckningsfordon. En brandman
kommer dessutom att gi formansutbildning. Det kommer
dven att ske ink6p av ytterligare RAKEL-apparater och
rokdykarutrustning.

Nycke|ta| Bokslut Prognos
2010 2011

Antal insater, totalt 124 150
- varav brand 34 43
- varav trafikolycka 29 27

- varav IVPA/sjukvardslarm 13 16
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse
Goinge Direkt

Uppdrag

Goinge Direkts uppdrag dr att ansvara for kundtjinst,
miljé- och byggverksamhet, biblioteks-, kultur-, fritids-
och turismverksamhet samt marknadsforing av kom-
munen. Inom verksamhetsomridet finns dven ansvar for
bostadsanpassningsbidrag och firdtjinstfragor.

Periodens verksamhet

Integrationen av enheterna kommunikation och turism
har genererat ett bittre resultat dn vintat. Arbetet med att
skapa en ny webbplattform innehéllande bland annat en
ny webbsida pagar. Varumirket ”Skines Grona Hjdrta” for
platsen Ostra Goinge har fallit vil ut och implementerin-
gen fortsitter.

Inom fritidsenheten har samarbetet mellan féreningsliv
och kommun resulterat i att BK Kronan har tagit 6ver
driften av bowlinghallen i Knislinge. Som ett led i att 6ka
servicen mot foreningslivet samt minska den kommunala
administrationen har nycklar ersatts med passerkort i
sporthallen i Knislinge.

Inom kulturen har en ny satsning skett d4 en kultur-
sekreterare har anstillts. En forindring i organisationen
har inneburit f6rstirkning inom biblioteks- och kultur-
sidan genom att ansvaret numera har separerats. I verk-
samheten har det utsetts en biblioteksansvarig och en
kulturansvarig som kan fokusera pi respektive verksamhet.

Samarbetet med skolan har ékat. En berittarutbildning
har genomforts tillsammans med skolpersonalen. Antalet
besok fran skolan har dven dkat, med manga klassbesok
och uppskattade bokprat for eleverna. Bokkassarna till
forskolorna har varit en lyckad satsning.

Som ett led i att skapa dnnu bittre service fér vira boende,
verksamma och besokanden sa har ett nytt beslut om att
bygga upp en riktig kundtjdnstenhet tagits av forvalt-
ningsledningen. Nu skall begreppet “En vig in” verkstillas.
Upphandlingen av en ny modern vixel har genomforts.
Dessutom hanteras numera samtliga inkommande mail av
kundtjinsten, vilket ytterligare dr ett led i “En vig in”.

Av olika anledningar har miljé- och byggenheten under
storre delen av perioden haft personalbrist vilket har
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paverkat resultatet av arbetet negativt. Det pigér ett inten-
sivt arbete med att 16sa den svira situationen. I samverkan
med kommunerna Osby och Hissleholm har det anstillts
en miljé- och klimatridgivare som breddar servicen.

Vad hander resten av aret?

Den pigéende organisationsjusteringen kommer att inne-
bdra férindringar for Goinge Direkt da enheterna kultur,
fritid, bibliotek samt milj6 och bygg kommer att 6verga till
andra verksamheter i organisationen.



Kommunstyrelse
Gemensam Service

Uppdrag

Gemensam Service uppdrag ér att ansvara for det interna
stodet till verksamheterna inom Produktion, Géinge
Direkt och den politiska organisationen genom att tillhan-
dahalla resurser for nimnds-, verksamhets-, ekonomi- och
personaladministration samt I'T.

Periodens verksamhet

Ledningen t6r Gemensam service har triffat samtliga
chefer i organisationen med syfte att samla in synpunkter
frin enheterna och verksamheterna pa det ledningsstod
och service som de fir. Avdelningens alla medarbetare har
fatt feedback fran dessa intervjuer f6r att kunna forbittra
stodet och servicen.

I samband med att avdelningschefen f6r Gemensam
service gick i pension har beslut tagits om att gora en
justering av Gemensam services organisation. Organi-
sationsjusteringen har verkstillts i samband med att den
nyrekryterade verksamhetschefen bérjade den 15 augusti.
Kommunchefen dr numera chef f6r avdelningen. Sam-
tidigt har avdelningen bytt namn till ledningsstdd och
service. Inom Ledningsstdd och service dr enheterna
ekonomi samt utvecklingsstéd & drendehantering direkt
understillda kommunchefen medan enheterna personal
och IT dr understillda den nyrekryterade utvecklingsche-
fen. Administrativ service ir ingen egen enhet utan ingir
numera i enheten utvecklingsstdd och drendehantering.

I samband med nyrekrytering av en administrativ tjinst
inom milj6- och byggenheten vid Géinge Direkt har den
placerats pd utvecklingsstéd & drendehanteringsenheten.
Avdelningen har rekryterat tre nya leancoacher som kom-
mer att arbeta i ESF-projektet Goingelean tillsammans
med de nuvarande tvi.

Vad hander resten av aret?

Leancoacherna kommer att genomféra Lean-utbildningar i
paviljongen vid Stenforsaskolan. Upphandlingen av kompe-
tensutbildningarna kommer att slutforas och utbildningarna
piborjas.

Verksamhetsberattelser

Nytt telefonisystem som har upphandlats kommer att sjosittas
i slutet av dret. Det beslutstéd som projektgruppen bestéende
av verksamhets- och enhetschefer kommer fram till ska in-

toras. Ett nytt drendehanteringssystem ska upphandlas.
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Verksamhetsberattelser

Tillsyns- och tillstandsnamnd
Goinge Direkt

Uppdrag

Goinge Direkts uppdrag inom tillsyns- och tillstinds-
nimnden omfattar miljo- och hilsoskyddsomradet, bygg-
nadsvisendet samt brandtillsyn. Vidare skall Géinge
Direkt ta initiativ, samrada och samarbeta med myndig-
heter, organisationer och enskilda samt vara tillginglig for
rad och upplysningar inom verksamhetsomradet.

Periodens verksamhet

Under perioden har ny plan- och bygglag tritt i kraft
vilket bland annat medf6rt ckad arbetsinsats i samband
med handliggning av drende rérande bygglov, bygg-
anmilan och tillsyn. Ny bygglovs-, bygganmilans- och
tillsynstaxa har faststillts vilket medfort 6kade intikter.
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