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Utveckling i sammandrag
Ekonomisk oversikt for de fem senaste aren

Inledning

2010 2011 2012 2013 2014 P
Antal invanare 13 590 13 603 13620 13 687 13 850
Kommunens skattesats 21,11 21,11 21,11 21,11 21,11
Anstallda i kommunen 943 973 924 915 907
Arets resultat, mnkr 19,4 11,0 21,0 19,5 20,8
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 5.1 -1,1 0,9 3,3 1,0
Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna inkl avskrivn % 97 98 97 97 97
Nettokostnad per invanare, kr 44 600 46 200 46 000 47 300 47 900
Nettoinvesteringar, mnkr 27 42 34 66 112
Laneskuld, mnkr 78 67 67 67 97
Soliditet, % 62,3 64,1 64,6 62,8 61,1
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 310 345 345 371 358
Borgen och 6vr ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 516 212 236 217 230
-varav koncerninterna 216 208 232 214 229
Tillgangar per invanare, kr 40 800 40 200 42 200 44 600 47 800
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 37 900 39 500 40 000 43100 43 800
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Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige ir kommunens hogst beslutande
organ och bestar av folkvalda politiker. I kommunfullmik-
tige viljer man for varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exem-
pel, forskola, barnomsorg och dldreomsorg. Tillsyns- och
tillstindsndmnden ansvarar f6r miljé- och byggfrigor.

Medborgare

Kommunfullmadktige

Kommunens

Revision
bolag

Beredningar

Goingehem AB Omsorg och lirande

Overformyndare

Kommunstyrelse

Ostra Goinge
Industri-
fastighets AB

CEISS AB

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott
Individutskott

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Tillsyns- och
tillstdndsnamnd
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WA T Samhalls- Ledningsstdd
byggnad och service

For att administrera de allmidnna valen finns dven en
valnimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av gode
min. Den dagliga verksamheten i kommunen skéts av
anstilld personal i férvaltningen. De édr anstéllda i en f6r-
valtning med fyra avdelningar; Produktion, Ledningsstod
och service, Samhaillsbyggnad och Kommunchef. Av bilden
nedan framgar hur kommunens organisation ser ut.

Kunder och foretagare
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Kommunchef Produktion







Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 ooo stolta goingar — Fokusomraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en sam-
manhdngande kedja av mal for vad som skall dstadkom-
mas, fran kommunfullmaktige - som véljs direkt av folket
- till forvaltningens olika verksamheter, som i sitt dagliga
arbete utfor alla de tjanster som medborgarna efterfragar
och behover. En forutsattning for att styra kommunen i
den riktning som fullméaktige beslutar om ar ocksa att det
finns en uppfoéljning och dterrapportering av hur de olika
malen uppfylls.

| Ostra Géinge kommun ser mélkedjan ut enligt féljande:

Vision: 15 000 stolta Goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ar ett
redskap att mota nuvarande och kommande utmaningar
med hansyn till Ostra Goinges specifika forutséttningar.
Syftet med visionen dr att samla alla krafter - foretag,
foreningar och medborgare - kring en 6nskad bild av ett
framtida attraktivt Ostra Gdinge som vixer i balanserad
takt. Visionen syftar ocksa till att de som bor i kommunen
skall vara stolta Goingar och darfor bidra till att sprida en
positiv bild av Ostra Gdinge.

Plattformen f6r visionen ar stabil ekonomisk hushallning,
god livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling, social
trygghet, kommunal service med god kvalité och starkt
medborgarinflytande.

Arbetet med visionen skerinom fyra fokusomraden. De
har bedomts vara strategiska for att uppna en langsiktig
och héllbar tillvdxt av invdnare, arbetstillfallen och skat-
teunderlag.

De fyra fokusomradena ar:

* Boende

* Kommunikationer

* Arbete och foretagande
* Kunskap och kompetens

Inom respektive fokusomrade beslutar kommunfullmak-
tige om Overgripande inriktningar och kommunstyrelsen
beslutar i sin tur om resultatmal. Inriktningarna har ett
langt tidsperspektiv och avser vad som skall uppnas un-
der en tioarsperiod. Kommunstyrelsens resultatmal avser
vad som skall uppnas under den ndarmaste fyraarsperio-
den. Darefter faststéller forvaltningen for varje resultat-
mal ett antal verksamhetsmal som &r mer konkreta och
som anger vad som skall goras under ett enskilt verk-
samhetsar for att resultatmalet sammantaget skall vara
uppfyllt vid den innevarande fyraarsperiodens slut.

Inriktningar for fokusomraden
Kommunfullméktige har faststallt foljande inriktningar for
de olika fokusomradena:

Boende: Ar 2020 finns i Ostra Goinge attraktiva boen-
dealternativ som svarar mot manniskors olika 6nskemal
utifran behov, livsstil och skede i livet. Det finns mojlig-
het att vélja mellan olika boendemiljoer, upplatelsefor-
mer och att finna ett boende med narhet till service och
aktiviteter av olika slag.

Arbete och foretagande: Ar 2020 &r Ostra Goinge kom-
mun ett attraktivt val for nya foretagsetableringar och
erbjuder ett bra foretagsklimat, valutbildad arbetskraft
och framjar darigenom dven tillvaxten i befintliga foretag.

Kommunikationer: Ar 2020 har forbattrade kommuni-
kationer starkt ndaringslivets konkurrenskraft och dkat
medborgarnas valmojligheter nar det galler arbete,
utbildning, service och rekreation.

Kunskap och kompetens: Ar 2020 kdnnetecknas Ostra
Goinge av ett brett utbildningsutbud av hog kvalité med
fokus pa kunskap, kreativitet, samt kompetens och ar
utformad utifran individens 6nskemal och samhillets
behov av arbetskraft.



Maluppfyllelse

FENDE

Ca

Resultat- & verksamhetsmal for fokusomraden

De resultatmal som kommunstyrelsen faststallt for
innevarande fyradrsperiod redovisas har vart och ett
tillsammans med tillhérande verksamhetsmal. Redo-
visning av maluppfyllelse sker genom uppféljning av
de ettdriga verksamhetsmal som syftar till att stegvis
uppna de fyraariga resultatmalen.

Boende

Resultatmal: Ar 2015 finns trivsamma métesplatser i
byarna, dir det dr naturligt fér invanarna att tréffas,
vilket bidrar till en kdnsla av gemenskap och trygghet.

A En fordjupad dversiktsplan antas och nya
detaljplaner for Knislinge med utgangspunkt i
att skapa ett attraktivt bycentrum med forbatt-
rade mojligheter till aktiv torghandel och annan
kommersiell service, med ndrhet till bland annat
gronstrak, lekplats och kollektivtrafik.

Malet prognostiseras uppfyllas.

/\  Medverkan skeriutbyggnad av géng- och cykel-
leder och aktivitetsytor runt Trollacenter for att
gora omradet till en attraktiv motesplats.

Malet prognostiseras uppfyllas.

A Knislinge idrottshall &r en aktiv métesplats for
invanarna med hog nyttjandegrad.

Madlet prognostiseras uppfyllas.

Resultatmal: Ar 2015 finns ett storre utbud av bostider
med olika upplatelseformer och tillgang till markla-
genheter i byarnas centrala lagen.

A Lattillgangliga bostaderi flerbostadshus och
markldgenheter tillskapas i samverkan med
hyresvardar.

Madlet prognostiseras uppfyllas.

Kommunikationer

Resultatmal: Ar 2015 ir kollektivtrafiken vilutvecklad
genom att det finns goda forbindelser med omvérlden
via Hassleholm, Kristianstad och Osby, men ocksa
genom att medborgarna ldtt tar sig mellan de olika
kommundelarna.

> Gang- och cykelstrdk anlaggs och forbattras till
busshallplatser for att underlédtta pendling med
kollektivtrafik.

Malet prognostiseras delvis uppfyllas.

A Projektering av nytt permanent resecentrum
slutfors i Knislinge i samverkan med Skanetra-
fiken.

Malet prognostiseras uppfyllas.

Resultatmal: Ar 2015 dr vigstandarden och trafiksi-

kerheten forbattrad med en prioritet pa strakvdgarna

19 och 119.

> Det planeras och vidtas atgarder for att forbatt-
ra framkomlighet for kollektivtrafik, sakerhet for

gang- och cykeltrafik i anslutning till vag 19.

Malet prognostiseras delvis uppfyllas.




Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultat- & verksamhetsmal for fokusomraden

Arbete och foretagande
Resultatmal: Ar 2015 dr den kommunala organisationens
service mot foretag smidig och hogkvalitativ.

> Inspektioner och dialoger genomfors enligt tillsyns-
plan.

Malet prognostiseras delvis uppfyllas.

A Energi- och klimatradgivning finns tillganglig och
intresserade foretag delges radgivning genom
foretagsbesok och riktad information.

Malet prognostiseras uppfyllas.

> ”Foretagslots” enligt Svensk Standard SS
88400:2013 drinford i forvaltningsorganisationen.

Madlet prognostiseras delvis uppfyllas.
Resultatmal: Ar 2015 dr foretagsklimatet forbéttrat genom
en fortsatt positiv dialog mellan féretagare och kommu-

nens politiker och tjansteman.

} Fler motesforum mellan kommun och nédringsliv
skapas.

Malet prognostiseras delvis uppfyllas.

/\  Arbetslésheten for bland annat ungdomar minskar.

Malet prognostiseras uppfyllas.

Resultatmal: Ar 2015 dr arbetskraftens kompetens
forbdttrad genom riktade insatser inom vuxenutbild-
ningen.

> Goinge utbildningscenter (GUC) moter narings-
livets behov av kompetens och kompetensut-
veckling.

Maélet prognostiseras delvis uppfyllas.

Kunskap och kompetens
Resultatmal: Ar 2015 dr minst tretton av fjorton av-
gangselever i arskurs 9 godkédnda i alla &mnen.

> Elevernas maluppfyllelse 6kar genom inklude-
ring.

Malet prognostiseras delvis uppfyllas.




Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultat- & verksamhetsmal for programomraden

Programomraden

Inom kommunens tjanster finns omraden vars mal man
ibland behover fortydliga. Dessa kallas programom-
raden och avser kdarnverksamheter som t ex vard och
omsorg, skola och kultur. F6r programomraden (liksom
for fokusomraden) tar kommunfullmaktige fram inrikt-
ningar pa ca tio ars sikt.

Inriktning programomraden
Kommunfullmdktige har faststallt foljande inriktningar
for de olika programomradena:

Stod och omsorg

* Ar2020 upplever anhériga och narstaende att stodet
som ges moter just deras specifika behov och situa-
tion.

* Ar2020 dr det den enskilde eller dess foretradare
som inom ramen for gdllande lagstiftning avgor valet
mellan alternativa insatser, samt har det avgorande
inflytandet dver genomfdrandet av beslutet som ror
den enskilde.

* Ar2020 samverkar och samarbetar kommunens
verksamheter med andra vardgivare, serviceforetag
och frivilligorganisationer.

Kultur och bibliotek

* Ar2020 har barn- och ungdomskultur hég prioritet
och barn och ungdomar ges tillgang till kultur pa
deras villkor. Kultur och bibliotek ses som en aktiv
resurs i det livslanga larandet och ar en sjalvklar del
i skolan.

* Ar2020 finns det ett rikt och varierat kulturliv for
invanare och besokare i alla aldrar. Kulturlivet préag-
las av mangfald och stimulerar till méten som 6kar
kommunens attraktionskraft.

* Ar2020 har kommunen attraktiva motesplatser for
kultur, goda forutsdttningar for eget skapande och
marknadsfor det lokala kulturutbudet pa ett strate-
giskt och malinriktat satt.

* Ar2020 verkar kommunen fér ett mote mellan

professionella och amat6rer och det finns ett brett
utbud av bade det lokalproducerade och den inkdpta
regionala och nationella kulturen.

Fritid

e Ar2020 stérféreningslivet for det grundliggande
engagemanget och svarar for drivkraften i utveck-
lingen inom fritidsomradet.

* Ar2020 sker kommunens engagemang inom fritids-
omradet i samverkan med foreningsliv och naringliv.

* Ar2020 finns det en tydlig utvéxling inom fritidsom-
radet avden kommunala insatsen.

* Ar2020 ar dialogen mellan féretradare for forenings-
liv och kommun val utvecklad.

Stod och omsorg

Resultatmal: Ar 2015 upplever den enskilde att den har
inflytande 6ver och delaktighet i savél bistandsbedom-
ning och beslut om fordelning, utformning och utféran-
de av beviljade insatser inom 6verenskommen tidsram.

> Invanaren (brukaren) upplever att den far ett ut-
vecklat professionellt och kompetet bemdétande,
samt kdnner sig delaktig i fordelning, utformning
och genomférande av insatser.

Malet prognostiseras delvis uppfyllas.

Resultatmal: Ar 2015 upplever den enskilde att infor-
mation om det utbud av insatser och aktiviteter inom
stod och omsorg som tillhandahalls av kommunen, el-
ler andra utforare, dr ldttillgdnglig bade nér det giller
atkomst och innehall.

A Utvecklat informationsmaterial finns i saval
tryck som i andra medier anpassat till berérda

individer.

Malet prognostiseras uppfyllas.




Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultat- & verksamhetsmal for programomraden

Resultatmal: Ar 2015 finns minst en tréffpunkt i varje
by som pa ett naturligt satt framjar social gemenskap
mellan individer, grupper och aldrar och som drivs av
eller i samverkan med frivilliga krafter.

> Motesplatser vidareutvecklas for att framja so-
cial samharighet bland ménniskor och som halls
igang av eller i samarbete med volontarer.

Malet prognostiseras delvis uppfyllas.

Resultatmal: Ar 2015 dr maltiderna och maltidssitua-
tionerna inom stéd och omsorg utformade i enlig-
het med brukarnas 6nskemal om god mat och social
samvaro och bidrar dérfor till en upplevelse av hog
livskvalitet.

/\  Mdltidssituationerna &r anpassade efter indivi-
duella fysiska och psykiska savadl som sociala
behov.

Malet prognostiseras uppfyllas.

Fritid

Resultatmal: Ar 2015 innebir det kommunala bidrags-
systemets utformning att foreningslivet stimuleras till
att utveckla ett utbud av férenings- och fritidsaktivite-
ter av hog kvalitet, i forsta hand for vara barn, ungdo-
mar, funktionshindrade och dldre, i de olika byarna.

A Ett 6kat antal ungdomar deltar i foreningsakti-
viteter.

Madlet prognostiseras uppfyllas.

Kultur och bibliotek

Resultatmal: Ar 2015 frimjas ldsning, lisforstaelse
och kulturell utveckling hos barn och unga genom att
kommunens bibliotek, skolor och forskolor samverkar
ndra kring ett gemensamt och vil etablerat handlings-
program.

A Det finns ett aktivt samarbete inom Bildning
vilket syns i olika kulturella aktiviteter och upp-
levelser riktade mot barn och unga.

Malet prognostiseras uppfyllas.

Finansiella mal

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara
balanskravet. Dessutom ska kommunerna besluta om
finansiella mal som ska definiera vad god ekonomisk
hushallning @r i den egna organisationen. De finansiel-
la malen ska dven vara styrande foér den ekonomiska
vdrderingen.

/\ Ofordndrad skattesats.
Malet prognostiseras uppfyllas.

A Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna
far uppga till hogst 98 %.

Malet prognostiseras uppfyllas.




Forvaltningsberattelse

Omvarlden

Utvecklingen av svensk ekonomi muner i Skdne. Detta balanseras dock av ett litet flyttnings-
Svensk ekonomi har hittills i ar utvecklats svagare dn be- overskott i férhallande till 6vriga kommuner i riket men
riknat. Det gor att Sveriges kommuner och landsting framfor allt av inflyttning fran utlandet.

2014-08-18 har skrivit ned prognosen for drets BNP-tillvixt
frin tidigare 3,0 % till 2,1 %. Nista dr beriknas utveckling-
en bli bittre och BNP vixer dd med 3,3 %. Trots kraftigt
nedreviderad ekonomisk tillvixt for i dr har sysselsittning-
en utvecklats bittre dn vintat. Det innebir att dven skatte-
underlaget fortsitter utvecklas positivt. I reala termer vixer
skatteunderlaget med omkring 2 % savil i 4r som nista 4r.

Utveckling i kommunerna

Trots skatteunderlagets starka utveckling fir kommunerna
svart att fa tillrdckligt bra resultat de ndrmsta dren. Det
hinger ihop med starkt tryck frin den demografiska ut-
vecklingen och urholkningen av de generella statsbidragen.

Aterbetalade premier frin AFA Forsikring pd nira 8 mil-
jarder kronor gav en kraftig férstirkning av kommunernas
resultat dr 2013. Det forklarar varfor resultatet faller frin
dryga 15 miljarder 2013 till 6 miljarder i dr. Eventuellt fattas
under innevarande host beslut om ytterligare aterbetalning-
ar frin AFA Forsikring under 2015. I s4 fall kommer dessa
att bokforas 2014 och forbittra resultatet i motsvarande
man.

I ar och nidsta ar vintas upp mot 8o kommuner inte klara
balans i sin ekonomi, jaimfért med upp mot 30 de senaste
tva dren. De behov som f6ljer av befolkningsforindringar
vixer allt snabbare i kommunerna. Frin att under senaste
tiodrsperioden ha motsvarat en kostnadsokning pa ungefir
en halv procent per ar okar de nu till drygt en procent per
ar.

Till £6ljd av en bra utveckling av skatteunderlaget 2015 kla-
rar kommunerna kostnads6kningar som motsvarar behoven
som foljer av 6kad befolkning. Medelskattesatsen férvintas
bli oférindrad nista dr. Det hoga kostnadstrycket gor att
resultaten inte forbittras trots den goda utvecklingen av
skatteunderlaget.

Befolkningsutveckling

Under forsta halviret 2014 har invinarantalet ckat med 109
och uppgick den 30 juni till 13 796. Okningen beror pa ett
positivt flyttnetto. Nir det giller flyttningarna dr monstret
som vanligt att kommunen tappar invanare till 6vriga kom-
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Nettokostnadernas andel av skatte-
intakter och statsbidrag

mnkr aug -13 2013 aug-14 2014 P aug -13 2013 aug -14 2014 P
Arets resultat 31,7 19,5 36,8 20,8 Verksamhetens nettokostnader 89% 92% 88% 93%
Resultat utan jamférelsestérande poster 34,2 19,7 36,8 20,8 Avskrivningar 4% 5% 4% 4%
Delsumma 93% 97% 92% 97%
Finansnetto 0% 0% 0% 0%
Summa I6pande kostnader 92,9% 97,1% 91,9% 97,0%
Arets resultat (mnkr) Arlig forandring nettokostnader 3,7% 3,3% 1,4% 2,6%
40 Arlig férandring skatteintakter och
generella statsbidrag 2,6% 3,0% 2,4% 2,7%
30
20 Nettokostnadernas andel av skatter och
10 100 statsbidrag, %
0 98
97 7 97
aug -12 2012 aug -13 2013 aug -14 2014 P 96 9
94
93
92 ¢ 92 92
90
Resultatet per den 31 augusti 2014 uppgir till 36,8 mnkr. Fér 88
motsvarande tid 2013 var resultatet 31,7 mnkr. Resultaten aug-12 2012  aug-13 2013  aug-14 2014P

innehiller en minskning av semesterloneskulden med 10,3
mnkr for 2014 och 10,4 mnkr f6r 2013. Minskningen av
semesterloneskulden dr en sdsongsmissig forindring och
forvintas inte kvarsta vid drets slut.

Den stora skillnaden mellan resultatet £ér perioden och
prognostiserat resultat dr semesterloneskulden och ékade
verksamhetskostnader. De redovisade kostnaderna prognos-
tiseras 6verstiga de budgeterade f6r perioden september till
december.

Prognosen for hela dret ir ett resultat pi 20,8 mnkr, vilket
ir 12,2 mnkr bittre dn budget. De stora anledningarna till
budgetavvikelser i prognosen ir i huvudsak foljande:

* Skatteintikter & generella statsbidrag +7 300 tkr
* Finansnetto +3 200 tkr
* Ligre kostnader for sociala avgifter +I 000 tkr
® Verksamheternas prognoser +I 000 tkr
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En forutsittning f6r god kommunal ekonomi ér att de 16-
pande kostnaderna inte utgér for stor andel av skatteintak-
ter och generella statsbidrag. Det méste ocksa finnas balans
over tiden dér nettokostnadsokningen inte fir utvecklas
snabbare dn 6kningen av skatteintikterna.

Tabellen ovan visar hur stor andel olika kostnader utgor
av skatteintikter och generella statsbidrag. For perioden
januari till augusti dr nettokostnadernas andel av skat-
teintikterna 92 % men okar till 97 % i prognosen f6r hela
dret. Andelen ir alltid mindre vid delarsredovisningen
eftersom semesterloneskulden dr ligre efter sommarens
semesterperiod. Med denna prognos nir kommunen sitt
finansiella mal att nettokostnaderna fir hogst uppga till 98
% av skatteintikter och generella bidrag. Det dr framf6rallt
de hogre skatteintikterna och generella bidragen som ger
forbattringen.

Enligt prognosen for 2014 6kar nettokostnaderna med

2,6 % och intikterna med 2,7 %. Kommunen har under de
senare dren haft en trend med stérre kostnadsokningar dn
intiktsokningar. Resultaten forsimrades och nettokostna-
dernas andel 6kade. Prognosen for 2014 med storre in-
tiktsokning ger ett bittre resultat och att nettokostnaderna
tar en mindre andel av skatteintikterna. Skillnaden mellan
kostnads- och intiktsokningen dr dock vildigt liten. Det dr
viktigt f6r kommunen att bryta den trend som varit efter-



Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

som en kostnadsokning under flera ar inte dr hallbar. Om
nettokostnaderna blir f6r stora, finns inget 6ver for finansie-
ring av investeringar och till slut kommer kostnaderna att

overstiga intdkterna.

Forvaltningsberattelse

Verksamheternas budgetavvikelser

Skattesatser

Total skattesats, kommun och region Ar 2014
Horby kommun 31,17
Perstorp 31,50
Hassleholms kommun 31,75
Ostra Goinge kommun 31,80
Kristianstads kommun 32,15
Osby kommun 32,45
Bromolla kommun 32,45
Snitt SkaneNordost 31,90
Snitt Skanes kommuner 31,15
Snitt Sveriges kommuner 31,86

Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och
motsvarar drygt 60 % av kommunens intikter. Intdkternas
storlek beror pé skattesatsens nivd samt kommuninvanarnas
beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar kommunens

lingsiktiga handlingsberedskap i férhallande till 6vriga

kommuner. En lag skattesats innebir en méjlighet till storre
intdkter genom en hojd skattesats.

Den totala skattesatsen for Ostra Géinge kommun ir 31,80
kr per beskattningsbar hundralapp. Det ir 1o 6re ligre dn

snittet for samarbetskommunerna i Skine Nordost samt 65
ore hogre dn Skanesnittet. Jimfort med alla Sveriges kom-
muner ir kommunens skattesats 6 6re ligre. Genomsnitts-

skattesatsen for Sveriges och Skines kommuner har 6kat

de senaste dren. Den totala skattesatsen i Ostra Goéinge har

okat jimfort med fjolaret. Region Skane har hojt skatten
med 30 6re, men den kommunala skatten dr of6rdndrad.

tkr 2013 2014 P
Kommunfullmaktige 214 150
Revisorer 11 0
Valnamnd 9 135
Overférmyndare -77 -250
Kommunstyrelse -3 0
- Kommunchef 5983 6430
- Produktion -9 000 -7 800

varav Produktionsstéd 11 169 5300

varav Bildning -1798 1 500

varav Stod & omsorg -18 371 -14 600

varav Avgiftsfinansierat 0 0
- Ledningsstdd & service 2 884 1 800
- Samhallsbyggnad 3182 700
Tillsyns- och tillstandsndmnd -30 0
- Samhallsbyggnad 151 -200
Summa 3324 965

Verksamheternas budgetavvikelser over tiden, tkr
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Budgetfoljsamhet ér ett matt pi kommunens finansiella
kontroll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom
tilldelad budgetram ér en viktig forutsittning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underldttar
ocksé planeringsforutsittningarna framét i tiden.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige har ett 6verskott f6r perioden pa 202
tkr. Kostnaderna f6r arvoden ér ligre eftersom det varit firre
sammantridden under ret. Prognosen for aret dr ett dverskott
pa 150 tkr.

VALNAMND
Valnimndens 6verskott efter augusti och dven prognosen pa
135 tkr beror pd storre bidrag frin valmyndigheten.

OVERFORMYNDARE

Okade kostnader for ersittningar till gode min orsakar ett
underskott f6r perioden pa 245 tkr. Ett 6kande antal drenden,
bland annat pa grund av fler ensamkommande flyktingbarn,
ger storre ersittningar. Prognosen f6r 2014 dr ett underskott
pa 250 tkr.

KOMMUNCHEF

For perioden redovisar kommunchefen ett 6verskott om

5 472 tkr. Storsta delen av 6verskottet beror pa kostnaderna
f6r 16nedkningar som inte uppgar till det budgeterade.
Kostnaderna for utredningstjinster dr ligre in budgeterat.
Aven kapitalkostnaderna har ett verskott eftersom investe-
ringskostnaderna bade for fjolaret och f6r innevarande ar ir
mindre dn planerat. Dessutom kommer inte kommunen att
képa kollektivtrafik enligt budget. Totalt prognostiseras ett
overskott pa 6 430 tkr for 2014.

PRODUKTIONSSTOD

Produktionsstodet redovisar for perioden ett dverskott

pa 10 546 tkr. Storre delen av 6verskottet stir fastighets-
forvaltningen f6r. Det giller bade underhill och drift av
kommunens fastigheter. Underhallet sker inte linjirt over
dret, en stor del sker i slutet av sommaren och bérjan av
hosten. Detta 6verskott beriknas inte kvarstd vid arets slut.
Driftens 6verskott beror pa laga uppvirmningskostnader.
Vintern var mild och elpriset dr ligre dn budgeterat.

Den externa gymnasieverksamheten visar ett dverskott
for perioden. Nigot 6verskott redovisas inte i prognosen
eftersom hostens kostnader dr osikra. Manga elever byter
fortfarande skola och utbildning.

Potten f6r volymfériandringar dr forbrukad och mer dartill.
Antalet barn i forskola och skola dr fler an budgeterat.
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Aven SFI-undervisningen har ¢kat kraftigt. Prognosen for
volympotten dr ett underskott for aret.

Totalt prognostiseras ett verskott pé 5 300 tkr.

BILDNING

Verksamhetsomride Bildning visar f6r perioden ett Gver-
skott pa 4 068 tkr. Manga av forskole- och skolenheterna
har 6verskott for personalkostnader och kostnader f6r
térbrukningsmaterial. Antalet barn och elever har 6kat
och enheterna har tillférts en skolpeng per barn. I vissa fall
har elever tagits emot utan att kostnaderna har 6kat och
enheten fir dirmed ett 6verskott. Snapphaneskolan har
ett overskott eftersom skolan har lyckats 16sa idrottsunder-
visningen med tillfilliga lokaler till en ligre kostnad dn
tidigare beriknat.

Overskottet beriknas minska till arets slut eftersom kost-
nader for férbrukningsmaterial tillkommer under hosten.
Prognosen for 2014 ir ett 6verskott pa 1 500 tkr.

STOD & OMSORG

Verksamhetsomridet Stod & omsorg redovisar ett under-
skott f6r perioden med 11 054 tkr. Det dr framférallt tva
omriden som orsakar underskottet jimfoért med budget;
hemtjinsten samt vird av barn och unga.

Hemtjinstens underskott ligger pa ca 700 tkr per manad,
vilket det har gjort under en ling tid tillbaka. Kommunens
ersittning per timme dr bland de hogre ersittningarna i
landet, trots det kan inte verksamheten ticka kostnaderna
med ersittningen for utférda timmar. Kringtiden dr for
hég, det vill siga for mycket tid liggs pa uppgifter som inte
ger ersittning. Aven nattpatrullen har stérre kostnader in
budgeterat for perioden. En omorganisation som ska ge
ligre kostnader dr nu gjord. Verksamheten forvintas folja
budget under hosten, men virens underskott kommer att
best.

Kostnaderna for placeringar av barn och unga har okat de
senaste dren och Gverstiger budget f6r perioden med ca 5
mnkr trots att budgeten dr utokad. Antalet placeringar dr
fler och kostnaderna per placering dr ocksé hogre. Jamfort
med 2013 prognostiseras antalet virddygn 6ka med ca 250
dygn och kostnaden per dygn kommer troligen oka med
600 kr. Aven kostnaden for placeringar av vuxna missbru-
kare 6kar. Dygnskostnaden 6kar, men den totala kostnads-
okningen begrinsas av att antalet dygn har minskat nigot.

Det redovisas ett underskott f6r ekonomiskt bistind pd ca
500 tkr. Kostnaderna féljde budget i bérjan av aret, men
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har okat under sommaren. Det ir inte fler hushill som fir
bistind, det dr bistindet per hushall som 6kat.
Verksambhetes totala underskott begrinsas av ett dverskott
for intikter for dldreomsorgsavgifterna. Intikterna dr hogre
in budgeterat, men inte hogre dn fjoliret.

Prognosen for dret dr en fortsatt kostnadsdkning jamfort
med budget f6r hemtjinsten och vard av barn och unga.
Total prognos ir ett underskott pd 14 600 tkr.

AVGIFTSFINANSIERADE VERKSAMHETER

Efter augusti har vatten- och avloppsverksamheten (VA)
avsatt 4 mnkr till VA-fonden som ska ticka framtida ckade
kostnader i samband med det nya avloppsreningsverket i
Knislinge. Kostnaderna dr ca 2 mnkr ligre jamfort med
fjolaret. En viss osdkerhet finns dock eftersom kommunen
inte har fatt nigon avstimning frin driftsbolaget f6r perio-
den juni till augusti.

Fjirrvirmeverksamheten redovisar ett nollresultat nir 750
tkr dr forda som forutbetalda intikter. Kostnaderna har
varit 6oo tkr ligre jamfort med ifjol.

LEDNINGSSTOD OCH SERVICE

Ledningsstod och service redovisar ett verskott pa 2 695
tkr for perioden. Overskottet beror pa ligre kostnader for
forsikringar, vakant tjanst samt konsulter, f6r bland annat
interna kommunikationskanaler.

Prognosen beriknas till 1 8oo tkr efter att overskottet f6r
konsultkostnader minskar under hdsten.

SAMHALLSBYGGNAD

Samhillsbyggnadsavdelningens verksamhet som redovisas
under kommunstyrelsen visar ett 6verskott for perioden pa
1 230 tkr. Framforallt dr det gatuverksamheten som star for
overskottet. Kostnaderna for asfalteringen uppgar inte till
det budgeterade, men kommer att nyttjas innan aret ér slut.
Ligre elpriser ger, liksom for fastighetsverksamheten, ett
overskott jamfort med budgeten f6r belysning vid kommu-
nens gator.

Prognosen ir ett 6verskott pa 700 tkr.

Den del av Samhillsbyggnad som redovisas under Tillsyns-
och tillstindsndmnden redovisar ett underskott £or perio-
den pi 183 tkr. Tillsyner ir inte gjorda enligt tillsynsplanen
och intdkterna blir dirmed ligre. Prognosen for aret ir ett
underskott pa 200 tkr.

FINANSIERINGEN
Finansieringen redovisar ett overskott pa 19 mnkr. Av dessa
beror 10,3 mnkr pé forindringen av semesterléneskulden.

Skatteintikterna dr 4,7 mnkr ligre dn budgeterat. Detta
kompenseras dock med ett 6verskott for generella statsbi-
drag pa 9,4 mnkr. Bidragen dr hogre eftersom antalet kom-
muninvénare dr storre in budgeterat.

Rintekostnaderna f6r kommunens 1an ér ligre dn budgete-
rat. Réntesatsen ir 1ig och kommunen har dnnu inte behévt
utoka laneskulden. For perioden redovisas ett 6verskott pa
2,5 mnkr.

Finansieringens prognos ir ett 6verskott jimfért med
budget pa 11,3 mnkr. Arets preliminira skatteintikter
beriknas bli 8,4 mnkr ligre in budgeterat. Slutavrikningen
for 2013 beriknas ge ett underskott pa o,5 mnkr medan érets
slutavrikning ger ett tillskott f6r kommunen pi 2,1 mnkr.
De generella statsbidragen beriknas ge ett 6verskott pa 14,1
mnkr.

Finansnettot ger ett dverskott pa 3,2 mnkr och kostnaderna
tor sociala avgifter ger ett overskott pa 1 mnkr.
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Verksamheternas budgetavvikelser

Redov. Redov. Period- Prognos Budget-

avvikelse avvikelse

Verksamhet aug-13 aug -14 aug -14 2014 2014
Kommunfullméaktige -1 313 -1288 202 -1883 150
Revisorer -379 -427 86 -800 0
Valnamnd -8 45 81 -5 135
Overférmyndare -1 333 -1 553 -245 -1 740 -250
Kommunstyrelse -1773 -1744 71 2775 0
- Kommunchef -14 956 -13 935 5472 -23 555 6 430
- Produktion -363 589 -364 939 3 654 -558 631 -7 800
varav produktionsstod -32 522 -28 671 10 546 -54 492 5300
varav Bildning -166 809 -167 941 4 068 -253 123 1 500
varav Stéd & omsorg -165 424 -168 330 -11 054 -251 016 -14 600
varav avgiftsfinansierade verksamheter 1166 3 94 0 0

- Ledningsstdd & service -20 323 -21 281 2 695 -35 463 1800
- Samhallsbyggnad -18 349 -20 716 1230 -31179 700
Tillsyns- och tillstandsnamnd -253 -216 28 -375 0
- Samhallsbyggnad -795 -822 -183 -1176 -200
Delsumma verksamhet -423 071 -426 877 13 090 -657 582 965
Finansiering 454 738 463 684 18 951 678 343 11277
Summa 31 668 36 807 32 040 20 761 12 242
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Budgetfdljsamhet och prognossdkerhet

mnkr 2012 2013 2014 P
Budgetavvikelser arets resultat 11,9 11,3 12,3
Verksamheternas budgetavvikelser 0,9 3,3 1,0

For att kommunen skall ha kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetféljsamhet och att
limnade prognoser har en hog sikerhet.

Verksamheterna har sedan 2008, med undantag for 2011,
klarat bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.
Prognosen for 2014 dr att verksamheterna totalt dven detta
ar ska klara tilldelad ram. Det finns dock stora avvikelser
mellan verksamheterna. Stéd och omsorg dras dven detta
ir med stora underskott. Stéd och omsorgs underskott dr

i samma nivd som forra drets delarsredovisning trots att
ytterligare budget skjutits till denna verksamhet. Totalt
bedrivs dock kommunens verksamheter inom budget, tack
vare 6verskott inom 6vriga verksamhetsomriden. Verk-
samheterna har ett storre 6verskott efter augusti dn det
som redovisas i prognosen. Resultatet kan dirfor bli bittre
in prognosen, men det krivs dndé en forsiktighet med kost-
nader inom ménga verksamheter for att denna prognos ska
hilla.

Investeringar

Nettoinvesteringar (mnkr)
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Investeringsverksamheten har hittills omslutit 54 mnkr,
varav 49,1 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten
och 4,9 mnkr avser den avgiftsfinansierade verksamheten.
Det dr endast VA-verksamheten som har budgeterade in-
vesteringsprojekt inom den avgiftsfinansierade verksamhe-
ten. Den i sdrklass storsta investeringen, bide f6r perioden
och i prognosen for hela éret, dr sporthallen i Knislinge.
For VA-verksamheten dr den hittills storsta investeringen

VA i Tydinge.

17 | OSTRA GOINGE KOMMUN

Prognosen for dret dr en investeringsvolym pé 112 mnkr,
vilket dr 28 mnkr mindre dn budgeterat. De skattefinan-
sierade verksamheternas investeringar dr 17,9 mnkr ligre
in budgeterat och VA-verksamhetens investeringar ir 10,1
mnkr lagre.

Kommunens investeringsbudget dr mycket storre dn
tidigare ar. Prognosen ir att likt tidigare ar att alla inves-
teringar inte kommer att genomféras. Under de senaste
dren har endast 34-60 % av de budgeterade investeringarna
genomforts. Prognosen for i dr dr en genomforandegrad

pé 80 %. Det dr hogre genomférandegrad dn tidigare ar.
Trenden frin tidigare ar dr dock att prognosen dr hogre dn
utfallet for aret. Aven om genomforandegraden blir ligre dn
prognosen, blir investeringsvolymen stérre dn tidigare.

Om nettoinvesteringarna sitts i relation till nettokostna-
derna siger prognosen att kommunen investerar 17 % av
nettokostnaderna. Genomsnittet for Skine ir ca 9 %. Tidi-
gare ar har Ostra Goinge investerat mindre 4n genomsnit-
tet i Skdne. Genomsnittet for Sveriges kommuner under en
lingre tidsperiod pa 5-10 ar ér ca 8 %.

Investeringsprojekt Sporthallen i Knislinge dr avslutad.
Projektet inleddes under sommaren 2013 di den gamla sim-
och sporthallen revs. Under byggtiden har idrottsundervis-
ning och annan idrottsverksamhet bedrivits i tillfalliga
lokaler. I augusti stod sporthallen klar och invigdes av
Kommunstyrelsen ordférande i borjan av september. Sport-
hallen innehiller handbollsplan, bowlinghall och cafeteria.
Efter forslag fran allmédnheten har sporthallen fitt namnet
Snapphanehallen. Total investeringskostnad uppgir till 42
mnkr. Investeringen ska ge betydligt ligre driftskostnader.
Byggnaden ir byggd som en Nira-noll-byggnad och ska

vara energieffektiv redan frin starten.

Under fjoliret togs beslut att kommunen ska ha fler till-
lagningskok. Lille Mats forskola i Broby dr det forsta koket
att byggas om frin mottagningskok till tillagningskok.
Tidigare har inte huvudkomponenten med kétt och sis
tillagats pd férskolan. Denna har tillagats i annat kék och
transporterats till Lille Mats. Koket dr nu ombyggt och
invigt s att all mat kan tillagas pa plats.

I Tydinge har VA-verksamheten byggts ut. Hela projektet
paborjades med projektering 2013 och slutférdes fore som-
maren i r. 21 tomter har fatt nya vatten- och avloppsled-
ningar framdragna. En majoritet av husigarna har uppskat-
tat att VA-nitet byggts ut. Anslutningarna till nitet leder
till en avsevirt mindre belastning pd Tydingesjon jamfort
med tidigare.
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Projekt Netto- Budget 2014 Prognos Budget-
investering 2014 avvikelse

2014

10402 Ostra Goinge reningsverk -770 -5 333 -3 000 2 333
11402 Vattentakter -151 -1 400 -1 400 0
12301 Sporthall Knislinge -24 725 -32 503 -32 503 0
12302 Simhall Broby -100 -200 -100 100
12304 Ombyggnnad fd Knislinge bibliotek 0 -3429 0 3429
13001 Byarna; Knislinge -1131 -7 000 -7 000 0
13402 Tydinge VA -2 553 -3 158 -3 158 0
14010 Byarna; Hanaskog 0 -932 -932 0
14020 Gator -4 -1 000 -1 000 0
14224 Kommunhuset inkl inventarier -215 -2 500 -500 2000
14310 Simhall Broby, ny 0 -3 000 0 3000
14320 Stenforsa/Mdlleskolan -3 526 -7 000 -7 000 0
14330 Forskola -56 -2 000 -150 1850
14340 Koken -6 517 -15 000 -10 000 5000
14350 Reinvestering fastighet -1 526 -1 336 -1 336 0
14360 Energiatgarder -4 176 -20 000 -20 000 0
14410 Sanering VA-ledningsnat -1 090 -5 796 -4 000 1796
14420 VA-verk -67 -5 000 -2 500 2 500
14430 Brandposter -247 -400 -400 0
14440 Overforingsledning Sibbhult 0 -4 000 -500 3 500
14510 Forvarv mark/fastigheter -813 -5 000 -5 000 0
14520 Inventarier -2 379 -3 000 -3 000 0
14530 Verksamheterna -1775 -4 813 -2 313 2 500
14610 IT-investeringar -2 161 -6 200 -6 200 0
Summa investeringsredovisning -53 983 -140 000 -111 992 28 008
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Finansiering av investeringarna

2012 2013 2014P
Finansiering via medel fran verksamheten 100% 70% 44%
Finansiering via nya lan 0% 0% 27%
Finansiering via sparade medel 0% 30% 29%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 127% 270% 393%

Under aren 2008-2012 har verksamheterna kunnat finansie-
ra 100 % av investeringarna. Investeringsvolymen var nigot
hoégre fér 2013 och verksamheterna kunde da inte finansiera
investeringarna till 100 %. Kommunen behovde dock inte
ut6ka lineskulden, finansieringen kunde ske genom sparade
medel. Investeringsvolymen dr dnnu hogre for 2014 och
verksamheterna kan finansiera ytterligare en ligre andel.
De sparade medlen ricker inte till och kommun tvingas dka
sin laneskuld. Det dr budgeterat for en nyupplaning pi 9o
mnkr, men prognosen ir att 30 mnkr ska vara tillrickligt.

Prognosen ir att nettoinvesteringarna ir nira 300 % storre
in arets avskrivningar inklusive nedskrivningar. Summan
av anldggningstillgdngarna kommer dirmed att oka.

Det ir viktigt att finansieringsgraden pé lang sikt ligger pa
100 % for att kommunen inte ska behova lina till viss del av
sina investeringar. Om finansieringsgraden dr under 100 %,
okar rintekostnaderna som dé tar i ansprak en allt storre del
av verksamhetsutrymmet.

Soliditet
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Frin 2009 till 2012 har soliditeten okat fran 56 % till 68 %.
Under 2013 och i prognosen f6r 2014 har kommunen en
sjunkande soliditet som vintas vara 61,1 % vid arets slut.
Under 2013 berodde férsimringen pd en forindrad redovis-
ningsprincip déir fjarrvirmens egna kapital flyttades till f6r-
utbetalda intikter bland kortfristiga skulder. For 2014 beror
férsimringen pd en okning av den lingfristiga skulden.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser har
torbattrats frin 2013. Soliditeten uppgick da till 3,4%.
Prognosen for 2014 ir 8,3%. Jamfért med Skines kommuner
har Ostra Gdinge en simre soliditet.

En hogre soliditet ger kommunen stérre handlingsutrymme
vid ekonomiskt svirare tider.

Skuldsattningsgrad

2012 2013 2014 P
Total skuldsattningsgrad % 35,4 37,1 38,8
-varav avsattningsgrad (pensioner) % 0,6 1,3 1,2
-varav langfristig skuldsattningsgr. % 14,9 16,1 19,4
-varav kortfristig skuldsattningsgr. % 19,9 19,7 18,2

Langfristig laneskuld i mnkr

120
100
80 o /
60 ® * ¢
40

20
0

2010 2011 2012 2013 2014 P

Den totala skuldsittningsgraden 6kade under 2013 och
prognosen ir ytterligare 6kning for 2014. Prognosen for
2014 dr att skuldsittningen okar till 38,8 %. Den langfristiga
skuldsittningen innehiller kommunens lin och VA-fonden.
Ett 6verskott inom VA-verksamheten okar fonden och
skuldsittningen 6kar.

Enligt budgeten skulle kommunen 6ka den lingfristiga
lineskulden med 9o mnkr for att finansiera en hogre
investeringstakt. Prognosen ir att investeringsvolymen
blir ligre och kommunens resultat blir bittre. Ddrmed blir
linebehovet ligre och nyuppliningen kan stanna pi 30
mnkr. Den lingfristiga skuldsittningen blir dirmed ligre
in budgeterat.
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Likviditet och risk

2012 2013 2014 P
Kassalikviditet (%) 39 44 17
Balanslikviditet (%) 111 99 71
Rorelsekapital (mnkr) 12 -2 -34
Likvida medel 45 53 20

Likvida medel i mnkr
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Storleken pa de likvida medlen, kassa och bank, sjénk
under 2011 frin 83 mnkr till 23 mnkr pd grund av en néigot
hogre investeringsvolym samt en extra amortering av de
lingfristiga lanen. Under 2012 6kade likviditeten igen
eftersom investeringstakten inte blev sa stor som planerat.
For 2013 6kade likviditeten ytterligare nagot pa grund av ett
gott resultat. Prognosen f6r 2014 dr en likviditet som sjun-
ker till 20 mnkr pé grund av den héga investeringstakten.

Prognosen for kassa- och balanslikviditeten ir ligre jamfort
med de tvé senaste dren pa grund av mindre likvida medel.
Normalt dr riktvirdet for kassalikviditeten 100 %. I komm-
muners kortfristiga skulder ingar semesterloneskulder som
utgor 30-40%. Dessa utgdr ingen storre belastning pa likvi-
diteten och en ligre kassalikviditet kan vara bra ur risksyn-
punkt. Med kassalikviditet under 50% kan kommuner dock
vara tvungna att utnyttja checkkredit med snabb rintefor-
indring. Kommunens prognostiserade kassalikviditet pa

17 % kan inte anses vara bra ur risksynpunkt.

Borgensataganden

mnkr 2012 2013 2014 P
Koncerninterna borgensataganden 232 214 229
- varav Géingehem AB 189 185 200
-varav O G Industrifastighets AB 39 28 28
- varav OGRAB 4 1 2
Ovriga borgensférbindelser 4 3 1
Summa borgensfoérbindelser 236 217 230
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Kommunens borgensitagande minskade mellan aren 2012
och 2013 eftersom Ostra Géinge Industrifastigheter amor-
terade sin skuld fran 39 mnkr till 28 mnkr. Bolaget silde en
del av sina fastigheter och kunde didrmed 16sa en del av sina
lin. Prognosen f6r 2014 ir en 6kning av borgensatagande
igen eftersom Goingehem AB 6kar sin lineskuld med 15
mnkr pé grund av ny- och ombyggnation.

Borgen f6r de kommunala bolagen prognostiseras uppgi till
229 mnkr, dir risknivan 4r 1ig. Ovrig borgen avser ideell
foreningsverksamhet och egna hem med en hogre riskniva.
Dessa uppgir endast till 1 mnkr. Kommunen ir restriktiv
med att gi med pé nya borgensitaganden forutom for de
kommunala bolagen.

Pensioner

mnkr 2012 2013 2014 P
Avséttningar 3,4 8,2 8,2
Ansvarsforbindelse 342 363 349
Finansiell placering, bokf. varde 1 251 25,4 258
Finansiell placering, markn. varde 26,6 30,5 33,4
Totala forpliktelser minus finansiell placering

(aterlanade medel) 318,8 340,7 324,1

Kommunens pensionsférpliktelser redovisas enligt den

s.k. blandmodellen enligt den kommunala redovisningsla-
gen. Det innebir att pensionsférmaner intjinade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen
och den irliga 6kningen av ansvarforbindelsen kostnads-
fors inte. Pensionsforméner intjinade fr.o.m. 1998 (exkl.
den avgiftsbestimda delen) redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Den avgiftsbestimda delen (tidigare indi-
viduella delen) redovisas i bokslutet som en kortfristig skuld
och betalas arligen in till de anstdlldas pensionsforvaltare.

Kommunens totala pensionsforpliktelser (exkl. avgiftsbe-
stimd del) beriknas vid kommande érsskifte uppga till 357
mnkr, varav 349 mnkr ir upptaget som en ansvarforbindelse
utanfor balansrikningen. Aktualiseringsgraden for under-
laget f6r berdkningen av pensionsforpliktelser dr 96 %.

For att mota de 6kade pensionskostnaderna har kommunen
en finansiell placering som skall gi till tickande av pen-
sionskostnader. Placeringen ticker enligt prognosen bara
en liten del av pensionsférpliktelsen, 9,4 %. Utdelningar
m.m. aterinvesteras dock l6pande i nya pensionsmedel. Vid
augusti méinads slut var den finansiella placeringen férdelad
pé foljande tillgangsslag: svenska aktier 31 %, utlindska
aktier 33 % och svenska rintebirande papper 36 %.



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Risk och kontroll

Balanskravet och god ekonomisk
hushallning

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans f6r kommuner och landsting. Underskott
som har uppkommit under ett enskilt rikenskapsar, ska
iterstillas inom de tre kommande dren. Realisationsvinster
ska inte inga i avstimningen av balanskravet.

Prognosen ir ett resultat pa 20 761 tkr. Hittills har kommu-
nen en realisationsvinst pd 158 tkr. Justerat f6r detta, uppgar
det justerade resultatet till 20 593 tkr.

Kommunen har inga underskott att ticka frin foregiende
ar.

Prognosen for aret ir att Ostra Goinge Kommun uppfyller
kommunallagens balanskrav.

Forutom balanskravet anger Kommunallagen att kommu-
nerna ska besluta om finansiella mil som ska definiera vad
god ekonomisk hushallning ir i den egna organisationen.
De finansiella malen ska dven vara styrande f6r den ekono-
miska virderingen. God ekonomisk hushallning innebir att
kommunen inte ska férbruka sin formégenhet for att ticka
16pande behov. Varje generation maste sjilv bara kostnaden
for den service som konsumeras. Ostra Goéinge kommuns
vision dr att vara 15 ooo stolta Gdingar. I borjan av go-talet
hade kommunen 15 000 invinare och den kommunala ser-
vicen ir utbyggd efter det antalet kommuninvanare. Firre
kommuninvinare gor att kommunen har svért for att finan-
siera den servicenivan. Fler kommuninvinare dn dagens 13
850 ger kommunen storre mojligheter att méta nuvarande
och kommande utmaningar.

Férutom de finansiella milen, ska budgeten innehélla
verksamhetsmal som ér av betydelse for god ekonomisk
hushillning. Malen ska syfta till att 6ka antalet stolta kom-
muninvinare. Av kommunens 20 verksamhetsmal prognos-
tiseras samtliga bli helt eller delvis uppfyllda. Fokusomride
Boende har 4 mal dir samtliga prognostiseras uppfyllas.
Det finns 3 mil inom fokusomride Kommunikationer. Ett
prognostiseras vara uppfyllt vid arets slut och ovriga tva
delvis uppfyllda. Inom fokusomride Arbete och foreta-
gande finns 6 mal. Tva mal prognostiseras uppfyllas och
ovriga ska delvis vara uppfyllda. Fokusomride Kunskap
och kompetens har ett mal som berdknas bli delvis uppfyllt.
Inom programomrade St6d och omsorg finns 4 mél dir tre
beriknas uppfyllas och ett delvis uppfyllas. Programomride
Fritid har ett mil som prognostiseras uppfyllas. Program-
omréide Kultur och bibliotek har ett mél som prognostiseras

uppfyllas.

De finansiella mélen dr uppfyllda. Skattesatsen dr oforind-
rad och nettokostnaderna éverstiger inte 98 % av skattein-
tikter och generella statsbidrag.

Sammantaget bedsms Ostra Géinge kommun ha en god
ekonomisk hushallning fér 2014.
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Kommunala bolag
Organisation och omfattning

Ostra Géinge kommun

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Géingehem AB Ostra Goinge CEISS AB
Industrifastighets AB .
Ostra Géinge kommun 25%
Bromélla kommun 25%
Osby kommun 25%

Olofstroms kommun 25%

Ostra Goinge kommun 100% Ostra Goinge kommun 100%
Ostra Goinge kommun 50%

Ostra Géinge kommun 100%
Osby kommun 50%

AB Ostra Géinge
Fastigheter nr 1

OG Industrifastighets AB 100%

En visentlig del av Ostra Goinge kommuns verksamhet be-
drivs i andra former 4n via kommunal nimnd och forvalt-
ning. For att fi en helhetsbild 6ver kommunens verksam-
het och engagemang oavsett juridisk form redovisas dven
resultat och stillning inklusive de kommunala bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Géinge kommun och de bo-
lag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande
inflytande antas foreligga vid en rostandel pd minst 20 %.
En del av den kommunala verksamheten bedrivs av andra
juridiska personer didr kommunen inte har nigot betydande
inflytande. Det giller driften av sirskilt boende pa Lind-
girden som bedrivs av foretaget Attendo AB. P4 Lind-
garden finns 72 platser for korttid och sirskilt boende.
Denna verksamhet dr upphandlad enligt lagen om offentlig

upphandling. Inom skolan har elever ritt att vilja skola.
Kommunens elever finns inom ett flertal externa skolor.
Den privata skola dir kommunen har flest elever ir Fire
Montessoriskola i Sibbhult, som bedrivs av Vixthuset eko-
nomisk férening.

Koncernforetagens omfattning

Foljande sammanstillning visar foretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive foretags balans-
och resultatrikning. Sammanstillningen avser f6rhal-
landen fore eliminering av interna mellanhavanden och
proportionell konsolidering. I denna deldrsredovisning har
inget koncernbokslut upprittats, bolagens resultat redovisas
endast fore eliminering av interna mellanhavanden och
proportionell konsolidering.

Resultat
Rorelse- eft. fin. Periodens Eget Obesk. Avsittn. o
tkr intékter Poster resultat Tillgangar kapital Reserver  skulder
Ostra Géinge kommun 85432 36 807 36 807 639 391 420 573 0 218 818
Goingehem AB 63 123 4 348 4348 327 466 55 878 0 271 588
O Goinge Industrifastighets AB 4642 1513 1513 25 955 6 957 875 18123
- AB Ostra Goinge Fastigheter 887 93 93 13 958 221 0 13737
Ceiss AB 5 -3 -3 692 692 0 0
O Goinge Renhallnings AB 25 352 4702 4702 29 761 12078 2925 14 757
Skane Blekinge Vattentjanst AB 32 686 0 0 11 054 4 000 0 7 054
Summa 212127 47 460 47 460 1048 278 500 399 3800 544 078
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Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Kommunala bolagens resultat efter finansiella
poster och innan elimineringar i mnkr

aug-13 2013 aug-14
Ostra Gdinge kommun 31,6 19,5 36,8
Goéingehem AB 4,6 1,7 4,3
IFAB 0,2 0,3 {5
-AB OG Fastigheter nr 1 0,0 0,0 0,1
Ceiss AB 0,0 0,0 0,0
OGRAB 1,709 22(1,1) 47(24)
Skane Blekinge Vattentjanst AB 0,6 (0,15) 0 0

not: AB OG Fastigheter nr 1 &r helagt dotterbolag till IFAB

GOINGEHEM AB

Uppdrag

Goingehem AB ir ett allminnyttigt fastighetsbolag vars
uppdrag ir att i Ostra Goinge kommun forvirva, avyttra,
dga, bebygga, riva och férvalta fastigheter eller tomtrétter
med bostider, affirsligenheter och kollektiva anordningar.
Andamilet med bolaget ir att frimja bostadsforsérjningen
i kommunen. Huvudkontoret dr beldget i Sibbhult.

Ekonomi

Nettoomsittningen f6r perioden uppgick till 60,2 mnkr
(foregéende ar 58,9 mnkr). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 4,3 mnkr (4,6 mnkr).

Periodens verksamhet

Bostadsuthyrningen 6vertriffar budget med 30 ligenheter
och ytterligare 250 kvm lokalyta har hyrts ut. Nyproduk-
tionen i Knislinge stir klar och vid inflyttningstillfillet,

1 september, dr 5 av 14 ligenheter kontrakterade. I Broby pé-
gar ombyggnad av fd biblioteket till 7 ligenheter. Av dessa
ir fem redan kontrakterade. Kommunen har inkommit
med bestillning pd nytt LSS-boende. Tre fastigheter har
salts och beslut har fattats om att anvinda reavinsterna till
extern renovering av fastigheterna pa Hissleholmsvigen/
Brobyvigen i Knislinge.

Efter beslut pi bolagsstimman har namnbyte skett, frin
Bostads AB Klockaren till Goingehem AB.

Prognos for hela aret

Det finns hindelser under perioden som péverkat/paverkar
ekonomin bide positivt och negativt. Den kraftigt forbitt-
rade uthyrningsgraden genererar hogre intikter dn budge-
terat medan de brister som upptickts via EPC projektet har
genererat hogre reperations- och underhillskostnader.
Helarsprognosen indikerar ett resultat om 321 tkr enligt de
gamla redovisningsreglerna och ett plusresultat om ca 4,4
mnkr enligt K3 redovisningsreglerna. Den huvudskaliga

Forvaltningsberattelse

orsaken till differensen hinfor sig till att manga poster
inom underhallet omdefinierats till investeringar.

OSTRA GOINGE INDUSTRIFASTIGHETS AB (IFAB)

Uppdrag .

Bolagets verksamhet ska bidra till att géra Ostra Goinge
kommun till en framgangsrik och attraktiv kommun till
nytta for en positiv samhillsutveckling. Malet med bolagets
verksamhet dr att frimja foretagsutvecklingen i Ostra
Goinge kommun genom uthyrning av lokaler. Bolaget har
till féremal f6r sin verksamhet att forvirva, dga, silja, hyra,
forvalta och bygga fastigheter.

Ekonomi

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 4,6 mnkr
(foregdende ar 4,1 mnkr). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 1,5 mnkr (0,2 mnkr).

Periodens verksamhet

Under 2014 har IFAB genomfért och pabérjat ett antal
investeringar i bolagets fastigheter, vilka inom perioden ir
tirdigstdllda och hyressatta.

Inom fastigheten Broby 8:5 har en 6verenskommelse gjorts
med hyresgisten om ett avslut av hyresférhallandet per den
31 december 2014. Denna 6verenskommelse innebir att
fastigheten i dagsldget stir outhyrd fr o m 1 januari 2015.
Arbete med uthyrningen har sedan 6verenskommelsen
pagatt 16pande i samarbete med niringslivsenheten.

Aven hyresgisten inom fastigheten Malérten 1 har sagt upp
hyresavtalet med avslut 31 december 2014. En dialog om
eventuell 16sning pigar. Hyresgisten inom Parketten 1 har
flyttat fran lokalerna under pigiende hyresperiod. Hyres-
perioden stricker sig t o m 30 september 2015. En dialog om
overenskommelse pagar.

Bolaget har ingatt ramavtal med entreprenérer avseende
fastighetstekniska arbeten vilket ger kortare uppstartspro-
cess i upphandling av investeringsprojekt.

Bolaget har 6vergatt till administration, kommunikation
och IT via kommunens organisation. Bolagets VD tjinst
har utokats och uppgér sedan 1 januari 2014 till 50%.

Prognos for hela aret
Arets resultat beridknas bli ca 280 tkr vilket dr ca 30 tkr
bittre in budget.
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Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1
(DOTTERBOLAG TILL IFAB)

Uppdrag
Bolagets verksamhet dr att dga, forvirva, silja och hyra ut
fastigheter i Ostra Goinge kommun.

Ekonomi

Nettoomsittningen f6r perioden uppgick till 887 tkr (fore-
giende 4r go8 tkr). Resultat efter finansiella poster uppgick
till 94 tkr (21 tkr).

Periodens verksamhet
Bolaget dger idag tvé industrifastigheter som bada ir
uthyrda.

Prognos for hela aret

Prognosen ir ett nollresultat.

CEISS AB

Uppdrag

CEISS AB erbjuder forsiljning av service-, utbildnings-
och informationstjinster samt projektledning till Ostra
Goinge kommun och till av kommunen hel- eller deligda

bolag.

Periodens verksamhet
Bolaget har under perioden silt utbildningsverksamhet till
bolag inom kommunkoncernen.

Prognos for hela aret

Under resten av dret planerar bolaget silja servicetjinster
till bolag dgda av kommunen. Prognosen for aret dr att
budgeterat resultat pa -12 tkr kommer héllas.
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OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport, och atervinning

av avfall frin Ostra Géinge och Osby kommuner. Malsitt-
ningen dr att skapa ldsningar for att d4stadkomma krets-
loppsanpassande, miljésikra, kostnadseffektiva och trans-
portsnila avfallslésningar med mesta méjliga atervinning av
material och energi och med minsta méjliga deponering.

Ekonomi

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 25,4 mnkr
(foregiende ar 24,8 mnkr). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 4,7 mnkr (1,7 mnkr).

Periodens verksamhet

Verksamheten har under perioden fungerat bra och fokus
har legat pa att identifiera bolagets storsta kostnadsdrivare.
De kostnader som belastar bolaget mest dr behandlings-
kostnader och transportkostnader for brannbart avfall.
Atgird som vidtagits ir att bolaget har infort en bittre
sortering av inkommande avfall, vilket resulterat i mindre
brinnbart och mer dtervinningsbart material.

Som ytterligare ett led i att f6rsoka 6ka andelen material
till atervinning och ddrmed minska andelen brinnbart har
en tivling, Géingekampen i Atervinning, startats under
augusti méinad. Varje minad kommer itervinningsbart
material frin invinarna i huvudminnens bida kommuner
mitas och vid drets slut kommer en av kommunerna utses
som vinnare.

Arbetsmiljoverket har infért nya regler for att forhindra
fall frin ramp ner i container/tom containerplats. For att
uppfylla kraven har fallskydd installerats pa bolagets ater-

vinningscentral.

Under hésten kommer bl a SMS-tjinst inféras, ny webbsida
publiceras och en ny lagringsdamm férdigstillas.

Prognos for hela aret

Prognosen pekar mot ett resultat om ca 7 mnkr.



Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB (SBVTAB)

Uppdrag

SBVT AB:s uppdrag ir att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhill av vatten- och avloppsan-
liggningar i Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra Goinge
kommuner. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet
i VA-frigor inom huvudminnens verksamhetsomride.

Ekonomi
Nettoomsittningen for perioden uppgick till 32,7 mnkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till o.

Periodens verksamhet

Bolaget bildades 1 juli 2013 och driftsverksamheten startade
den 1 mars 2014. Operativt 4r bedémningen att uppstarten
fungerat vil och att servicen till abonnenterna i de fyra
dgarkommunerna fungerar som tidigare.

Ett prioriterat arbete pagér sivil inom bolaget som hos
dgarna for att fi stringens och struktur i rutiner och redo-
visningsarbete snarast méjligt.

Prognos for hela aret

Aterhillsamhet avseende kostnader rider. Bolaget kom-
mer att uppvisa ett nollresultat vid drets slut. Eventuellt
overskott vid drets slut dterbetalas till huvudminnen och ett
eventuellt underskott maste huvudminnen skjuta till medel
for att ticka.

Forvaltningsberattelse
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Medarbetare
Personalstruktur

Ostra Gsinge kommun ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. Det dr av storsta vikt for att kunna rekrytera,
utveckla och behalla sivil chefer som medarbetare med ritt
kompetens.

En del av attraktiviteten ligger i att kunna erbjuda goda an-
stillningsvillkor. Dirfér fortskrider arbetet med att skapa
forutsittningar for att kunna erbjuda medarbetarna 6nskad
sysselsittningsgrad. Vidare har ett pilotprojekt avseende
hilsa och friskvard startats inom dldreomsorgen i syfte att
stirka medarbetarna fysiskt och psykiskt. Den som mar
gott formdr ju att géra ett dnnu bittre jobb for sina kunder.

Av stor betydelse for medarbetarnas motivation och vil-
méende i arbetet dr en bra introduktion, tillgang till tydlig
information och goda méjligheter att vara delaktiga i for-
battringsarbetet. Dirf6r pagér arbetet med ett gemensamt
introduktionsprogram, en utvecklad intern information och
ett nytt samverkansavtal.

Antal anstallda

Ostra Géinge kommun hade 967 tillsvidare och tidsbegrin-
sat anstillda medarbetare med ménadslon den 31 augusti
2014, vilket dr samma antal som i fjol. Det motsvarar 884
drsarbetare och innebir i snitt en sysselsittningsgrad pa
91,4 %. Av de 967 medarbetarna dr 798 kvinnor och 169
min.

Friskndrvaro

Den totala frisknirvaron i Ostra Goinge kommun dr
94,92% for det senaste dret, d v s september 2013 till och
med augusti 2014, . Det dr aningen lidgre dn de ndrmast
foregiende tolv méinaderna da frisknérvaron var 94,98%.
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Resultatrakning

Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
tkr aug-13 aug-14 aug-14 2014 2014
Verksamhetens intakter not 1 86 192 85432 9 769 125 521 11 385
Verksamhetens kostnader not2 -481 825 -485 926 15 387 -760 491 -9 600
Avskrivningar not 3 -17 330 -18 337 440 -28 483 0
Verksamhetens nettokostnad -412 963 -418 831 25 595 -663 453 1785
Skatteintakter not 4 321 890 326 199 -4 727 489 557 -6 807
Generella statsbidrag och utjamning not 5 123 171 129 640 9410 194 410 14 074
Finansiella intakter not 6 605 719 -736 1802 -380
Finansiella kostnader not 7 -1 033 -920 2 497 -1 555 3570
Resultat fore extraordinara poster 31 668 36 807 32 040 20 761 12 242
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 31668 36 807 32 040 20 761 12 242
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Ostra Géinge kommun

Rakenskaper

Kassaflodesanalys

Redov. Bokslut Redov. Prognos Avvikelse
tkr aug-13 2013 aug-14 2014 2014
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 31668 19 452 36 807 20 761 12 242
Justering fér av- och nedskrivningar 17 330 34 035 18 337 28 483 0
Justering for avskrivning investeringsbidrag -162 -326 -373 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster not 8 -1 233 2 386 -309 0 0
IVIIIedeI fran'verksamheten fore forandring av 47 604 55 546 54 463 49 244 12 242
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 19 864 16 164 7 205 0 0
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 23 80 526 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -22 188 -1067 -12665 0 0
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 45 303 70723 49 529 49 244 12 242
Investeringsverksamheten not 9
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar 0 -2 140 -1 679 0 0
Nettoinvestering materiella anlaggningstillgangar -32870 61729  -52 146 -111 992 28 008
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar -1 000 -1 000 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33870 -64868 -53 825 -111 992 28 008
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 10 0 0 0 30 000 -60 000
Amortering av skuld not 11 0 0 0 0 0
Okning av anslutningsavgifter 31 230 518 0 0
Okning av langfristiga skuld 2 330 2 368 3974 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 -2 300 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2 361 2 598 2193 30 000 -60 000
Forandring av likvida medel 13794 8 453 -2103 -32 748 -19 750
Likvida medel vid arets borjan 44 657 44 657 53 110 53110
Likvida medel vid periodens slut 58 451 53 110 51 006 20362 19750
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Balansrdkning

tkr Redov. Bokslut Redov. Prognos Foérandring
TILLGANGAR aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar not 12 1371 2135 4 020 2135 0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not13 437 197 449 648 485 069 533 157 83 509
Maskiner och inventarier not14 24 562 28 709 27 348 28 709 0
Finansiella anlaggningstillgangar not15 11 592 11 592 13 888 11 592 0
Summa anldggningstillgangar 474 722 492 083 530 325 575 593 83 509
Omsittningstillgangar

Forrdd mm not 16 964 907 380 907 0
Fordringar not17 35980 39 464 31916 39 464 0
Kortfristiga placeringar not18 25 205 25421 25764 25421 0
Kassa och bank (likvida medel) 58 452 53110 51006 20 362 -32 748
Summa omsattningstillgangar 120 600 118 902 109 066 86 153 -32 748
SUMMA TILLGANGAR 595 322 610985 639 391 661 745 50 761
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 19

Arets resultat 31668 19 452 36 807 20 761
Resultatutjidamningsreserv 13 200 16 700 16 700 16 700

Ovrigt eget kapital 358 255 347 600 367 066 367 051

Summa eget kapital 403 124 383 751 420 573 404 512 20 761
Avsittningar

A:vsa.ttnlngar pensioner och liknande not 20 3547 8 245 8075 8 245 0
forpliktelser

Skulder

Langfristiga skulder not21 96 382 98 443 102 863 128 443 30 000
Kortfristiga skulder not22 92 268 120 546 107 881 120 546 0
Summa skulder och avsattningar 192 198 227234 218 819 257 234 30 000
SUMMA EGET KAPITAL 595 322 610985 639 391 661 745 50 761
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser not23 228 435 217199 230178 230178 12 979
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland not24 367 256 363 017 349 762 349 762 13 255

skulder eller avsattningar
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Ostra Géinge kommun

Rakenskaper

Noter

Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
1. Verksamhetens intékter aug -13 aug -14 aug-14 2014 2014
Forsaljningsintakter 8 096 8400 2 486 9992 1000
Taxor & avgifter 33 063 29 261 2774 47 904 -400
Hyror & arrende 7970 8 493 -1 341 15 256 400
Bidrag 30 826 32 826 10 082 42 293 8135
Forséljning av verksamhet & konsulttjanster 4623 5158 2003 6 922 2 250
Realisationsvinster 1383 158 158 0 0
Foérsakringsersattningar 0 437 290 220 0
Ovriga intakter 232 700 -1 134 2 935 0
Summa 86 192 85432 9769 125 521 11 385

Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
2. Verksamhetens kostnader aug -13 aug -14 aug-14 2014 2014
Loner & sociala avgifter -271 141 -269 291 20 329 -421 512 10 184
Pensionskostnader -19 364 -20 400 -9 689 -30 600 -14 534
Kop av huvudverksamhet -92 453 -107 687 -8 504 -160 277 -11 500
Ovriga tjanster -8 683 -9 740 3 620 -20 400 700
Lamnade bidrag -19 638 -19 539 216 -28 744 1000
Lokalkostnader -20 678 -22712 5 666 -37 041 6 000
Inkdp av anlaggnings & underhallsmaterial -1 398 -1 320 -428 -1 239 0
Ovriga kostnader -48 471 -35 238 4177 -60 676 -1 450
Summa -481 825 -485 926 15 385 -760 491 -9 600
varav jdmférelsestérande poster

- Omstrukturering gymnasieskolan -982

Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
3. Avskrivningar aug -13 aug -14 aug-14 2014 2014
Immateriella anlaggningstillgangar -38 -438
Byggnader mm -12 917 -14 055
Inventarier och maskiner -2 904 -3 844
Nedskrivning reala anlaggningtillgangar -1473 0
Summa -17 330 -18 337 440 -28 483 0
varav jamfbrelsestérande poster

- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter -1473

Avskrivningar enligt plan ar beraknad pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden.
Den ekonomiska livslangden utgér grunden for bedémningen av avskrivningstidens langd.

Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanlaggningar, sasom gator, végar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark férutsatts ha en obegréansad livslangd.
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Ostra Géinge kommun

Noter
Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
4. Skatteintakter aug -13 aug -14 aug-14 2014 2014
Prelimindr kommunalskatt 322 820 325279 -5 647 487 918 -8 446
Preliminar slutavrékning innevarande ar -2 435 1438 1438 2157 2157
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 1506 -518 -518 -518 -518
Summa 321 890 326 199 -4 727 489 557 -6 807
Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
5. Statlig utjamning & generella statsbidrag aug -13 aug -14 aug-14 2014 2014
Inkomstutjdmningsbidrag 97 622 101 865 5771 152 798 8 664
Kostnadsutjdmningsbidrag 7 532 9 646 2134 14 469 3 201
Strukturbidrag 0 946 946 1419 1419
Regleringsbidrag 4140 2111 340 3167 510
Bidrag LSS-utjamning 0 326 199 489 298
Kommunal fastighetsavgift 14 770 14 745 20 22 068 -18
Summa 124 064 129 640 9410 194 410 14 074
Avgift LSS-utjdmning -893 0 0 0 0
Summa -893 0 0 0 0
Summa totalt 123 171 129 640 9410 194 410 14 074
Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
6. Finansiella intdkter aug -13 aug -14 aug-14 2014 2014
Rantor likvida medel 298 170 -496 255 -745
Borgensavgifter 0 0 -533 800 0
Avkastning kapitalférvaltning 98 365 365 365 365
Ovriga finansiella intékter 208 184 -71 382 0
Summa 605 719 -736 1802 -380
Redov. Redov. Avvikelse Prognos Avvikelse
7. Finansiella kostnader aug -13 aug -14 aug-14 2014 2014
Réntor 1an -852 -815 2 385 -1 300 3 500
Ranta pensionsskuld -43 -83 50 -130 70
Ovriga finansiella kostnader -138 -22 62 -125 0
Summa -1 033 -920 2497 -1 555 3 570
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Rakenskaper

Noter
Redov. Boksl Redov. Prognos Avvikelse
8. Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Pensionsskuldens férandring 99 4797 -170
Reavinst anlaggningstillgangar -1383 -2551 -158
Reaf6rlust anlaggningstillgangar 51 51 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 89 19
Summa -1 233 2 386 -309 0 0
Redov. Boksl Redov. Prognos Avvikelse
9. Investeringsverksamheten aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -2 140 -1 679 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -35 865 -68 160 -52780 -111992 28 008
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 1593 3 946 477 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1403 2 486 158 0 0
Investering i dvriga finansiella anl tillgangar -1 000 -1 000 0 0 0
Summa -33 870 -64 868 -53 825 -140 000 28 008
Redov. Boksl Redov. Prognos Avvikelse
10. Nyupptagna lan aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Langfristiga lan 0 0 0 30 000 -60 000
Summa 0 0 0 30 000 -60 000
Redov. Boksl Redov. Prognos Avvikelse
11. Amortering av lan aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Langfristiga lan 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0
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Ostra Géinge kommun

Noter
Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring
12. Immateriella tillgangar aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 7732 7732 9 871
Arets anskaffning 1264 2140 2324
Utgaende balans 8 995 9 871 12195 9 871 0
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -7 587 -7 587 -7 737
Arets avskrivningar -38 -150 -438
_Utgaende balans -7 625 -7 737 -8 175 -7 737 0
SUMMA 1371 2135 4020 2135 0
Redov. Boksl Redov. Prognos Forédndring
13. Mark & byggnader aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 742 918 742 918 785 477 785 477
Arets anskaffning 34 409 52 543 7 167 111 992
Arets nedskrivningar -2 055 -9 984 0 0
Utgaende balans 775 272 785 477 792 644 897 469 140 000
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -340 187 -340187 -359414 -359 414
Ack avskrivning forsaljning/utrangering 582 582 0
Arets avskrivningar -12 917 -19 809 -14 055 -28 483
Utgaende balans -352 522 -359414 -373469 -387 897 -28 483
Pagaende ny- till- och ombyggnad 14 446 23 585 65 894 23 585 0
SUMMA 437 197 449 648 485 069 533 157 83 509
Redov. Boksl Redov. Prognos Foérandring
14. Maskiner & inventarier aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 118 655 118 655 129 475
Arets anskaffning 6 446 12 364 2482
Arets forsaljning/utrangering -358 -1 543 0
Utgaende balans 124 743 129 475 131 957 129 475 0
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -97 563 -97 563  -100 766
Ack avskrivning férsaljning/utrangering 287 1429 0
Arets avskrivningar -2 904 -4 632 -3 844
Utgaende balans -100180 -100766 -104609 -100 766 0
SUMMA 24 562 28 709 27 348 28709 0
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Noter
Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring

15. Finansiella anldggningstillgangar aug -13 2013 aug -14 2014 2014

Aktier och andelar 13 706 13 706 13702

Langfristiga fordringar 1801 1801 4101

Nedskrivning aktier och andelar -2114 -2 114 -2114

Nedskrivning langfristig fordran -1 801 -1 801 -1 801

Summa 11 592 11 592 13 888 11 592 0
Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring

16. Forrad aug -13 2013 aug -14 2014 2014

Lager skogsforvaltning 0 32 0

Tomter till férsaljning, exploateringsverksamhet 219 219 219

Ovrig férradsverksamhet 745 656 162

Summa 964 907 380 907 0
Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring

17. Fordringar aug -13 2013 aug -14 2014 2014

Kundfordringar 4782 10 348 8 588

Fordringar hos anstéllda 50 27 15

Fordringar hos staten 0 748 0

Momsfordran 1958 3469 1450

Skattefordran 94 443 84

Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intékter 29 096 24 429 21779

Summa 35980 39 464 31916 39 464 0
Redov. Boksl Redov. Prognos Foérandring

18. Kortfristiga placeringar aug -13 2013 aug -14 2014 2014

Svenska aktier o andelar 6 392 6 498 7 554

Utlandska aktier o andelar 8710 8 206 7 450

Svenska rantebarande papper 10 103 10 718 10 761

Summa 25 205 25 421 25764 25 421 0
Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring

19. Eget kapital aug -13 2013 aug -14 2014 2014

Resultatutjdmningsreserv 13 200 16 700 16 700 16 700 0

Andrad redovisningsprincip -13 200 -13 200 0 0 0

Arets resultat 31 668 19 452 36 807 20 761 12 242

Ovrigt eget kapital 371 455 360 800 367 066 367 051 0

Summa 403 124 383 752 420 573 404 512 12 242
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Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring
20. Avsittningar aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Avsittningar for pensioner inkl I6neskatt
Avséttningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende varde 3324 3324 8219
Rante- & basbeloppupprakning 59 139 69
Utbetalningar -181 -522 -311
Intjidnad PA-KL 1 4 592 141
Sankning av diskonteringsranta 180 369 0
Ovrigt 116 319 -137
Summa 3499 8 219 7981 8 219 0

Avsittningar for pensioner avseende OK-SAP inkl I6neskatt

Ingdende varde 123 123 26
Rante- & basbeloppupprakning 2 2 0
Utbetalningar -242 -35 -37
Ovrigt 165 -65 106
Summa 48 26 94 26 0
Summa totalt 3 547 8 245 8 075 8 245 0

* OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension. Antalet fértroendevalda med avtal om visstidspension uppgar till 3 st.

Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring
21. Langfristiga skulder aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Lan 67 300 67 300 67 300 97 300 30 000
Vatten & avloppsfond 14 486 14 524 18 498 14 524 0
Periodiserade investeringsbidrag 13 150 14 973 14 900 14 973 0
Forutbetalda anslutningsavgifter 1447 1646 2 164 1646 0
Summa 96 382 98 443 102 862 128 443 30 000

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under samma
nyttiandeperiod som tillgangen har. Aterstaende antal &r fér anslutningsavgifterna ar 27 ar (vagt snitt). Aterstaende tid investeringsbidrag
ar 28 ar.

Uppgifter om lan

Genomesnittlig rénta 1,79%
Genomesnittlig réntebindningstid rorlig ranta
Lan som forfaller inom
1ar 0
2-3 ar 0
3-5 ar 67 300
Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring
22. Kortfristiga skulder aug -13 2013 aug -14 2014 2014
LeverantOrsskulder 10 682 9 808 9 598
Momsskuld 1280 1420 1082
Personalens skatt, avgift och I6neavdrag 7 336 6 435 6 933
Ovriga kortfristiga skulder 1506 698 687
Skulder till anstallda 33638 42 348 31114
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 827 59 837 58 468
Summa 92 268 120 546 107 881 120 546 0
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Redov. Boksl Redov. Prognos Forandring

23. Borgen & ovriga ansvarsforbindelser aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Koncerninterna borgensataganden 224 996 213 638 228 967

-varav Géingehem AB 186 391 184 989 199 511

-varav O G kommuns Industrifastighets AB 36 382 27 585 27 604

-varav Ograb 2222 1065 1852

Forlustansvar egnahem 108 94 94

Ovriga borgensférbindelser 3332 3 466 1117

Summa 228 435 217 199 230 178 230 178 12 979

Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forplikelser. Samtliga 279 kommuner som per 2014-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan néamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2014-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 274 758 265 613 kronor och totala tillgangar till

276 295 310 824 kronor. Kommunens andel av de totala forplikelserna uppgick till 349 618 710 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 351 609 781 kronor.

Redov. Boksl Redov. Prognos  Avvikelse
24. Ansvarsforbindelser aug -13 2013 aug -14 2014 2014
Pensionsforplikelser inkl I6neskatt
Ingaende varde 339 627 339 627 360 564
Rénte- & basbeloppupprakning 9105 10 423 2 569
Utbetalningar -10 773 -16 104 -11 155
Séankning av diskonteringsranta 26 940 26 940 0
Bromsen 0 0 -1738
Aktualisering 210 65 -585
Ovrigt -78 -386 -2 600
Fortroendevalda 2 225 2453 2708
Summa 367 256 363 017 349 762 349 762 -13 255

OSTRA GOINGE KOMMUN | 37



Rakenskaper

Begreppsforklaring
Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig virdeminskning av anldggningstillgingar for att
fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska
livslingd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den
avgiftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom
egna intikter och paverkar dirfér inte kommunens skatte-
uttag. De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrinsade
frin 6vrig verksamhet och utgér egna resultatenheter med
savil resultatrikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del
av kommunens pensionsskuld till de anstéllda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och forsilj-
ning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rérelsekapitalet och anliggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ir
forknippat med dgandet ocksa Gvergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekono-
min i balans och en verksamhet som nir sina mal.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under dret och hur
de anvints.

38| OSTRA GOINGE KOMMUN

KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas pa kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgangar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Léngfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett dr efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Lés egendom som inte dr anliggningstillgang. Dessa
tillgangar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex.
torrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets for-
indring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgingarna som ér skuldfinansie-
rade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmiga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgéngar.
Beskriver den lingsiktiga betalningsférmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.



Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgér frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut
av Radet for kommunal redovisning.

* Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in,
first out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 1r.1 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. P4 investeringar som ér
aktiverade frin och med 2011 dr avskrivningstiderna
satta efter de olika komponenternas livslingd. Denna
bedémning dr inte gjord pa tidigare investeringar dé
avskrivningstider angavs efter investeringens anvind-
ningsomride.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen
ska redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas
som en anliggningstillgdng och de framtida betalning-
arna som en skuld. Kommunen redovisar alla leasing-
avtal som operationella eftersom avtalstiden oftast inte
overstiger tre ar. Dessutom dr avtalen av mindre virde.

* Kommunen har inte tillimpat RKR 22 om deléarsrap-
porten. En sammanstilld redovisning for koncernen ska
upprittas om de kommunala koncernféretagens andel
av koncernens intikter uppgar till minst 30 % eller om
de kommunala koncernféretagens balansomslutning
uppgir till minst 30 % av koncernens balansomslutning.
Koncernféretagens balansomslutning uppgir till minst
30 % och ddrfor ska en sammanstilld redovisning goras
dven i deldrsrapporten. En sammanstilld redovisning
gors i arsredovisningen.

Kommunens redovisningsprinciper har varit de samma
sedan 2011, férutom hanteringen av 6verskott for fjarrvir-
men och resultatutjgmningsreserven som ir ny sedan 2013.
Tidigare har fjirrvirmens intikter som Gverstigit kostna-
derna, redovisats som ett dverskott och forbittrat det egna
kapitalet. Numera redovisas eventuella 6verskott pa samma
sitt som vatten- och avloppsverksamheten, som en férutbe-
tald intdkt bland de kortfristiga skulderna. Fjirrvirmekun-
derna har betalat avgifter i férskott som de ska ha tillgodo
framover.

Kommunfullmiktige beslét 2013 att inritta en resultat-
utjamningsfond, efter att riksdagen gav kommunerna
mojlighet att utjdmna intédkter 6ver tid och ddrigenom mota

variationer i konjunkturen. Utjimningen av intikter 6ver
tid sker genom att kommunen kan bygga upp en reserv
inom ramen for det egna kapitalet. I goda tider kan en del
av overskottet reserveras som sedan kan anvindas for att
ticka underskott som uppstér till f6ljd av en ligkonjunktur.

Kommunen har tillimpat samma redovisningsprinciper i
delarsredovisningen som i arsredovisningen for 2013.

Intdktsredovisning
En intikt redovisas till det virde kommunen fitt eller kom-
mer att f4 och om den kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt.

* Barn- och dldreomsorgsintikter samt intikter £6r hyror
redovisas £6r den period de avser.

* Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprinci-
pen. Intikter som overstiger kostnaderna minskas och
redovisas som en forutbetald intikt.

*  Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i
en VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas
initialt som en skuld och intiktsredovisas i samma takt
som investeringens nyttjandeperiod.

° Bidrag som kriver motprestation och aterrapportering
redovisas i den period di kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjimning redovisas enligt
kontantmetoden, det vill siga nir de utbetalas.

* Skatter redovisas det ar den beskattningsbara inkom-
sten intjinats av den skattskyldige. SKLs prognos for
skatteintikter som publiceras i december ska anvindas
vid berdkning av arets skatteintikter. Kommande ar
redovisas differensen mellan den slutliga taxeringen och
den redovisade skatteintikten f6r féregiende 4r.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran dr att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gors med linjdr avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberidkningen med avskrivning och
internrinta piborjas di anldggningen aktiverats i anligg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anliggningen tas

i bruk. Den ekonomiska livslingden utgor grunden for
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bedémningen av avskrivningstidens lingd. Byggnader
skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med
10-30 %. Markanldggningar, sisom gator, vigar och broar
skrivs arligen av med 3-5 %. Mark och konst férutsitts ha
en obegrinsad livslingd.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar f6r berikning av
kapitalkostnader. Internrintan kan betraktas som det pris
kommunen fir "betala” for att avstd fran att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2014
faststilldes rintan till 2,5 %.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa fore-
kommer i not till verksamhetens intikter, kostnader samt
nedskrivningar.

Anldggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgdngarna tagits upp
till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar
dldre dn 9o dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn
2 dr nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa
den enskilde kvarstar dock.

Semesterléneskuld

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad 6vertid
har bokforts som kortfristig skuld. Semesterléneskuldens
férindring under dret har bokférts bland verksamhetens
kostnader.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA f6r berikning av pen-
sionsskulden. Pensionsskulden finns redovisad under
kortfristig skuld, avsittning samt ansvarsférbindelse. Kom-
munens skuld till de anstéllda i form av pensionsutfistelser
intjinade fr.o.m. 1998 har bokférts som en kortfristig skuld
avseende den individuella delen med loneskatt. Kommunen
betalar ut hela den individuella delen. Den del som tas upp
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som en kortfristig skuld avser 2013 och betalas ut under
varen 2014. Garanti- och efterlevandepension samt pensio-
ner som inte ingar i det nya pensionssystemet har bokforts
som en avsittning. Pensionsskulden intjinad fore 1998 har
redovisats som en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for férlorad
tjanstepension. Pensionsersittningen ir 4,5 % och beriknas
pa den sammanlagda ersittningen for forlorad arbetstor-
tjdnst. Pensionsersittningen betalas en ging per ar till en
traditionell tjinstepensionsforsikring i KPA Pensionsfor-
sakring AB. Fortroendevald som har uppdrag som motsva-
rar 40 % tjinst eller mer f6ljer det pensionsreglemente som
gillde vid tilltrddesdagen.






Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande
organ och utses direkt av viljarna vid de allménna valen
vart fjirde dr. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt for
den kommunala verksamheten och har exklusiv beslutande-
ritt i frigor av principiell natur eller som annars dr av storre
vikt, till exempel budget och skatt. Fullmiktige utser i sin
tur kommunstyrelse och de 6vriga nimnder som behé6vs for
att skota forvaltningen av den kommunala verksamheten.
Kommunfullmiktige ansvarar for att utforma den lingsik-
tiga politiska viljeinriktningen och har fér det dndamalet
utsett tva fasta beredningar; beredningen for Tillvixt och
samhillsbyggnad och beredningen for Omsorg och lirande.
Valberedningens uppdrag ir att bereda valen till nimnder
och styrelser med mera.

Periodens verksamhet

Den tillfilliga beredning som haft i uppdrag att ta fram

ett forslag till programhandling for miljéarbetet i Ostra
Goinge kommun har slutfért sitt arbete. Forslaget antogs av
fullmiktige i mars manad. Miljémalsprogrammet kommer
att fungera som kommunens 6vergripande miljépolicy. Med
programhandlingen som underlag ska kommunstyrelsen
utarbeta resultatmal, samt eventuellt en miljostrategi, som
underlag fér en handlings- och atgirdsplan i férvaltningen.

Beredningen for tillvixt- och samhillsbyggnad har under
perioden slutfért uppdraget att ta fram en programhandling
for kommunala arbetsmarknadsinsatser, Kunskap, Kom-
petens och Arbete. Beredningens forslag till slutrapport
presenterades for fullmiktige fore sommaren. Nista steg dr
att de synpunkter som framfordes i samband med presenta-
tionen arbetas in i férslaget, som faststills av kommunfull-
miktige i september manad.

Kommunfullmiktige behandlade i mars manad ett forslag
fran den parlamentariska kommitté som under hosten

2013 utvirderat den politiska organisationen. Kommittén
konstaterade i sin rapport att den politiska organisationen i
huvudsak fungerar pa ett indamaélsenligt sitt men pekade
samtidigt pd viktiga forbittringsomriden.

Fore sommaren fanns ett antal forslag till forbattringar
som fullmiktige beslutade om, bl a att inritta en ny politisk
planeringsberedning i kommunfullmiktige, ersitta de

fasta beredningarna med tillfilliga och att frin valet ar
2018 tidigareldgga kommunstyrelsens mandatperiod si att
den sammanfaller med kommunfullmiktiges. Fullmiktige
beslutade ocksi om nya regler f6r kommunalt partistod och
om att anta nya bestimmelser om omstillningsstod och
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pension for fortroendevalda samt om reviderad mél- och
resultatplan 2015 inklusive 2016-2017.

Vad hdnder resten av aret?

Resten av dret kommer att priglas av att det dr val i sep-
tember. Den ndrmaste tiden dérefter formas den politiska
ledningen av kommunen. Genom en férindring av kom-
munallagen pdbérjas kommunfullméiktiges mandatperiod
redan den 15 oktober 2014, vilket innebdr att de nyvalda
kommunfullmiktige ska utse nytt presidium redan vid
sammantradet i oktober mdnad. Detta innebir i sin tur att
man redan di méste ha en uppfattning om vilket eller vilka
partier som ska utgéra den politiska majoriteten. Direfter
utser fullmiktige ledaméter till fullmiktiges planeringsbe-
redning, kommunstyrelsen, T'T- nimnden och vissa andra
politiskt valda organ. Detta sker enligt planering vid no-
vembersammantridet. Fullmiktiges valberedning kommer
att bereda valen till de organ som fullmiktige ska vilja.

Den politiska planeringsberedningen kommer att pdbérja
planeringen av fullmiktiges och beredningarnas arbete
under den kommande mandatperioden s snart som mojligt
efter att det blivit klart vilka som ska inga i den.



Verksamhetsberattelse

Valnimnd, Overférmyndare

VALNAMND

Uppdrag

Valnimndens uppdrag ér att i kommunen leda och sam-
ordna de allméinna valen till riksdag, landsting och kom-
munfullmiktige samt EU-parlament. Valnimnden ansvarar
dven for folkomrostningar, som beslutas av riksdag eller
kommunfullmiktige.

Periodens verksamhet

Verksamheten har under perioden priglats av att 2014 ér ett
sd kallat "supervalir”, di det genomfors inte bara allmdnna

val till riksdag, landsting och kommuner, utan dven val till

EU-parlamentet.

Valnimnden har under perioden haft tvd sammantriden
for att utse valforriattare och for att besluta om vallokaler
samt for att genomfora den si kallade “onsdagsrikningen”
i anslutning till valdagen. Under onsdagsrikningen riknas
de fortidsroster som inte hunnit fram till vallokalen under
valdagen. Dessa dr frimst roster frin utlandet och f6rtids-
roster som gjorts i andra kommuner pa valdagen.

Perioden har ocksé inneburit mycket praktiskt, organisa-
toriskt och administrativt arbete f6r att genomféra EU-
valet den 25 maj och for att férbereda f6r valen till riksdag,
landsting och kommun den 14 september.

Vad hander resten av aret?

Valen i september kommer att innebéra fortsatt mycket
arbete f6r valnimnden och de tjinstemin som ir knutna
till den. Arbetet kulminerar under sjilva valdagen och de
nirmaste dagarna direfter. Aven fortidsrostningen kommer
att ta stora resurser i ansprak.

OVERFORMYNDARE

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsynsut-
6vning och nyrekrytering av formyndare, gode min och
torvaltare, vilka dr stillforetridare for medborgare som inte
sjilva kan skéta sina egna angeligenheter. Overformynda-
ren utses av kommunfullmiktige och verksamheten styrs av
framforallt forildrabalken.

Periodens verksamhet

I borjan av april manad utférde Linsstyrelsen en inspektion
hos 6verférmyndaren. Av slumpmissigt valda akter gjordes
en granskning och av protokollet framgar att handligg-
ningen sker pa ett rittssikert och limpligt sitt i enlighet
med reglerna i férdldrabalken och f6rmynderskapstorord-
ningen.

Ca 20 drenden har avslutats under perioden, samtidigt som
ca 30 nya drenden tillkommit. Fér nirvarande finns 6o
térmynderskapsirenden, 170 god man drenden, 23 férval-
tarskapsirenden och 17 drenden om ensamkommande barn.
Den sistnimnda kategorin drenden tenderar att 6ka pga
kommunens 6kande flyktingtillstromning. Samtliga god
man- och forvaltaruppdrag dr fordelade pa 140 stillforetri-
dare.

Vad hdnder resten av aret?

Béde den allt mer aldrande befolkningen och den ckade
tillstromningen av flyktingar till kommunen kommer
sannolikt att innebéra ckade behov av bade personella och
ekonomiska resurser vad giller éverformyndarverksamhe-
ten i framtiden.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefen ansvarar for att politiska besluts- och
mélformuleringar omsitts i praktisk handling. En vil
fungerande ledningsorganisation ir en férutsittning for att
kunna leva upp till detta. I kommunchefens ledningsgrupp
ingér produktions-, samhillsbyggnads-, ekonomi- och
utvecklingschefen samt Vd:n i Géingehem.

Direkt under kommunchefen organiseras niringslivsenhe-
ten, SPU (strategisk planering och utveckling), riddnings-
tjanst samt sikerhet och beredskap.

Niringslivsenheten svarar f6r niringslivs- och arbetsmark-
nadsfrigor samt platsmarknadsforing och turism.

SPU dr kommunchefens resurs for langsiktigt och stra-
tegiskt utvecklingsarbete. Savil externa samhillsutveck-
lingsfrigor som interna fragor kring ledning och styrning
omfattas.

Riddningstjinsten svarar £or olycks- och brandforebyg-

gande arbete samt akuta insatser.

Sikerhet och beredskap arbetar forebyggande frimst genom
planering, utbildning och samordning av ledningsresurser
for krishantering.

Periodens hdndelser

Viktiga samhillsutvecklingsfrigor sisom utvecklingen av
vig 19 Bjirlév — Broby och superbussprojektet i samver-
kan med Region Skine m fl, har i ar tagit ytterligare steg
framat. Det stir nu klart att pa nigra ars sikt kommer sats-
ningarna att férverkligas. Det dr en mycket stor framging
for Ostra Géinge.

Niringslivsfragorna stir hogt pa dagordningen. En
niringslivsstrategi dr under framtagande och kommer

att presenteras under hdsten, inférandet av en certifierad
foretagslotsfunktion pagar och satsningen pé regelbundna
foretagsbesok fortsitter. Samarbetet mellan néringslivs-
enheten och industrifastighetsbolaget i etablerings- och
utvecklingsfrigor har fordjupats.

Goinge Forward, en forstudie finansierad av svenska ESF-
radet, har gjorts under f6rsta halvaret. Den har studerat
mojligheter att i samverkan med andra fa fler funktionsned-
satta, utrikes fodda och ildre 4n 55 ar i arbete. Forstudien
ska ligga till grund fér genomforande under kommande ar.

En annan forstudie, finansierad av Leader Skines ESS, om
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forutsittningarna for elcykeln att vara ett komplement till
kollektivtrafiken har genomférts under viren. Resultatet
ska tas tillvara i det fortsatta trafik-, milj6- och byautveck-
lingsarbetet.

Krisberedskapen vid forvaltningen har stirkts genom 6v-
ningen "Lotta”, som genomférdes i maj — juni med inrikt-
ning pé atgirder vid virmebdlja.

Under vintern och viren har ledningen lagt kraft pd att ut-
veckla Géingemodellen. Inriktningen ir att forvaltningens
olika arbetsprocesser ska byggas utifrin kundernas behov.
Forsta steget har varit att definiera kirn-, lednings- och
stodprocesser samt att utbilda processigare och processle-
dare. Nu gér arbetet vidare.

Vad hdnder resten av aret?

Avgorande £or att lingsiktigt kunna utveckla kommun-
koncernens verksamheter, sivil kvalitativt som kvantita-
tivt, dr en god ekonomi. Nigra verksamhetsomraden har
fortsatt svért att hélla sina ekonomiska ramar. Darfor méste
kortsiktigt fler dtgirder for kostnadsanpassning vidtas inom
forvaltningens verksamhetsomraden. Full effekt kommer
att uppnds forst 2014-2015.

I oktober startar arbetet med mél- och resultatplan 2016-19.
Utgéangspunkter blir bl a analys av utvecklingen i om-
virlden, ekonomiska utsikter, medborgarundersokningen
2014 och den politiska ledningens vilja. Beslut om mél-och
resultatplanen tas av kommunfullmiktige i juni 201s.

Samarbetet med kommunerna inom Skéine Nordost i syfte
att forverkliga malbild 2020 for regiondelen kommer att
bli allt viktigare. Malbilden ér att manga fler ska komma

i arbete och for att nd det stir omriddena arbetsmarknad,
kompetens och infrastruktur i fokus.



Kommunstyrelse

Produktion — Produktionsstod

Uppdrag

Produktionsstods uppdrag dr att f6r den kommunala
forvaltningen ansvara for fastigheter, fordon, lokalvird,
kosthallning och bemanning.

Periodens verksamhet

VA-verksamheten 6verfordes i mars manad till det ny-
bildade bolaget Skine Blekinge Vattentjinst AB (SBVT
AB) som samigs av Bromélla, Olofstrém, Osby och Ostra

Goinge kommuner.

Under sommaren 6verlimnades ansvaret for personalen
som skéter utemiljon/gronytorna i kommunen till sam-
hillsbyggnadsavdelningen. Kvarvarande personal flyttades
organisatoriskt till fastighetsenheten och fick en egen
arbetsledare. Med dessa forindringar avvecklades en tjinst
som enhetschef.

Under éret har stora insatser gjorts for att minska kostna-
derna for fastighetsdrift. EPC-projektet, for energieffekti-

viseringar, framskrider.

Goinge Utbildningscenter (GUC) har byggts om och inom
kort bérjar undervisning for grundskola, gymnasium (IM),
vux, sirvux och SFI i renoverade lokaler. Den nya sport-
och bowlinghallen i Knislinge invigs i september manad,
liksom det nya tillagningskéket vid Lille Mats f6rskola.

Vad hdnder resten av aret?

Aktuella byggprojekt dr bl a ny férskola i Knislinge,
ombyggnad av Skogsbrynets dldre avdelningar till modern
standard och ny simhall i Broby.

Ett omtag gors betriffande koksombyggnader si att plane-
rade atgirder ryms inom befintlig investeringsram.

Nyckeltal

Verksamhetsberdttelse

Bokslut Prognos

2013 2014

Férvaltade kommunala lokaler, m? 81454 81963
Underhallskostnad av fastigheter, kr/m? 88 66
Driftskostnad av fastigheter, kr/m? 240 251
Lokalvard, m? 52 000 55 455
Lokalvard, kr/m? 201 184
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Verksamhetsberéttelse

Kommunstyrelse
Produktion — Vatten & Avlopp

Uppdrag Nyckeltal

Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) ansvarar for

drift- och underhall av kommunens vatten- och avloppsfor- Bokslut Prognos

. . d tillhé de ledni 2013 2014
sorjning med tillhérande ledningssystem. - —

Producerat dricksvatten, m*/ar 892 099 870 000

Debiterad mangd dricksvatten, m*/ar 652 413 655 000

. Ej debiterad vattenméangd, procent 27% 25%

Perlosjens Verksamhet . . Kostnad producerat dricksvatten, kr/m® 14,82 11,75

En tillstindsansokan for Ostra Géinge reningsverk, in- Renat avioppsvatten, m*/ar 1143360 1120000

klusive slamhanteringen, dr under behandling hos Lins- Kostnad renat avioppsvatten, kr/m’ 12,77 12,00

styrelsen Skane. Ett prelimindrt beslut i drendet kommer
att ges under oktober ménad. P4 Knislinge reningsverk har
pilotforsok genomforts med gott resultat med undantag for
mindre funktionsproblem.

Ledningsférnyelsen har fortsatt i bl a Knislinge med bra
resultat. I 6vriga byar har insatser gjorts efter behov. Ty-
dingesjon har fatt vatten- och avloppsledningar utbyggda
under viren och anslutningar av fastigheter har pibérjats
under sommaren.

EU-projektet "Euroslam” avslutades under sommaren och
resultaten frin projektet ska under hésten sammanstillas
till Sustainable Business Hub, Tillvixtverket m fl.

Tillstindsansokan for vattentikterna i Glimakra samt
Immeln har férsenats dé dven befintliga vattentikter inom
nimnda byar har tagits med i ansdkan.

Utredningen av slam- och biogasprojektet med sex andra
kommuner har fortsatt och kommer att bli klar under
hosten.

Det nya driftsbolaget SBV'T AB pabérjade sin verksamhet
den 1 mars. Efter vissa inkorningsproblem fungerar drifts-
bolaget idag bra.

Vad hdnder resten av aret?
Arbetet med ledningstornyelse kommer att fortsitta med

fokus pa Glimdkra.

Utredningen avseende slamhanteringsprojektet kommer
att fortsitta, med fokus pa att utreda upphandlings- och
dgarfrigan.

En ny lagreservoar f6r renvatten kommer att byggas vid
vattenverket i Broby. Vissa delprojekt for reningsverket i
Knislinge kommer att paborjas sdsom projektering av bl a
avloppsledning till Sibbhult, nytt teknikhus och ny vigfor-
bindelse frin vig 19.
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Kommunstyrelse
Produktion — Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget f6r aftirsverksamhet Fjarrvirme dr att forsorja
anslutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att

leverera fjarrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,

flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

En ny taxa for fjirrvirme har beslutats av kommunfullméik-
tige och borjade gilla frin halvarsskiftet. Den nya taxan
innebir ligre kostnader f6r fjarrvirmekunderna.

Vad hdnder resten av aret?
Verksamheten planerar f6r mitarbyte och ett nytt avlds-
ningssystem i Knislinge och Hanaskog.

Nyckeltal

Bokslut Prognos
2013 2014
Antal salda kWh fjarrvarme 9 847 356 9400 000

Verksamhetsberéttelse

OSTRA GOINGE KOMMUN | 47



Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Produktion — Bildning

Uppdrag

Verksamhetsomride Bildnings uppdrag dr att ansvara f6r
den pedagogiska omsorgen och forskoleverksamheten for
barn i aldrarna 1-5 ir samt att ansvara f6r barn och unga i
dldrarna 6-16 ar inom forskoleklass, grundskola, sirskola,
fritidsgard och skolbarnsomsorg. I uppdraget ingér dven an-
svaret for biblioteks-, kultur- och fritidsverksamheten samt
ansvar f6r gymnasieskola, vuxenutbildning, musikskola och
elevhilsan.

Periodens verksamhet

Under perioden har tre nya forskoleavdelningar éppnats.
Resursbehovet for enskilda barn har 6kat markant i férsko-
lan, vilket har paverkat elevhilsans organisation.

En samlokalisering har gjorts di Molleskolan flyttat till
mer dndamalsenliga lokaler i den fastighet dir GUC
(Goinge Utbildningscenter) finns. Molleskolans tidigare
lokaler dr avvecklade som skola. Denna samlokalisering
blev méjlig efter att gymnasieskolans nationella program
avvecklades i samband med skolavslutningen i juni méinad.
GUC har nu framférallt fokus pd Individuella programmet,
vuxenutbildning, SFI och gymnasiesirskola.

Snapphaneskolan har varit utan idrottshall under ldsaret
men kommer att anvinda den nya sporthallen frin och
med héstterminen 2014. Pa Lille Mats f6rskola pigar en
ombyggnation for nytt kok. Ytterligare ombyggnation har
genomforts pa Kviingeskolan for att frigora fler klassrum
infor hostterminen.

Ett skoldatatek har startats upp med hjilp av startbidrag
frin Specialpedagogiska myndigheten. Syftet ir att stodja
elever med extra behov av hjilp. Aven Elevhilsan har fatt
statliga bidrag for riktade sprikutvecklande dtgirder.

Bildning har tagit emot ett stort antal nyanlinda elever. Av
den anledningen har verksamheten arbetat mycket med att
skapa en bra organisation fér mottagande och lirande. En
okad besoksfrekvens har ocksi stillt hogre krav pa bibliote-
ken och andra kommunala fritidsanliggningar.

Under perioden har kulturutbudet varit rikt fér medbor-
gare och besokare samt for elever i skolan genom olika
kulturarrangemang. Sjilvservicesystemet pé biblioteken
har installerats och bibliotekarierna kan nu frigéra tid for
mer kvalitativa uppgifter. For elever i grundskolealder har
aktiviteter som Sommarskola, Sommarskoj och Skuttlidgret
arrangerats under sommaren.
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Ett framgangsrikt samarbete mellan polis och kommu-
nens sociala, fritids- samt skolverksamhet har pagitt under
perioden, med syfte att komma 4t lokala problem avseende
narkotika.

Vad hdnder resten av aret?

Arbetet med att ta fram riktlinjer f6r mottagande och
lirande for nyanlinda kommer att fortsitta. Fran host-
terminen 2014 har tretton pedagoger fran grundskolan och
vuxenutbildningen uppdraget som forsteldrare. Den nya
sport- och bowlingshallen i Knislinge bérjar anvindas av
bade kommunens verksamheter och av foreningar.



Kommunstyrelse

Produktion — Bildning

Nyckeltal

Verksamhetsberattelse

Bokslut Prognos Bokslut Prognos
2013 2014 2013 2014
Forskola Gymnasieskola
Antal inskrivna barn i kommunens férskolor 628 643 Satmltliga elever i kommunens gymnasieskola, 141 80
" anta
: z::z ;(:arzzgfgisk omsorg 612 6?? - varav Ostra Géingeelever 115 66
- varav andra kommuners elever 26 14
. Ekonomi, kr
Ekonomi, kr
Kostnad/barn Kostnad/elev pa Stenforsaskolan, kr 129772 155 706
-férskola 104 390 111727 o
-pedagogisk omsorg 101660 93826 Gymnasiesarskola
Elever i gymr skola, antal 12 10
Kvalitet - varav Ostra Géingeelever 9 7
Férskolebarn per arsarbetare, antal 6,4 5,3 - varav andra kommuners elever 8 3
onwh Beromie
Kostnad/elev pa Stenforsaskolan 179 925 212 300
Grundskola )
. . Kvalitet
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1393 1422 Andel Gymnasiesarelever som efter fyra ar har
- varav grundskola 1254 1277 sysselsattning 100% 100%
- varav foérskoleklass 139 145
Antal elever pa kommunens fritidshem 503 530 Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning, arsplatser 14 21
Ekonomi, kr Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 76 141
Kostnad/elev Sarvux, arsplatser 20 15
-grundskola inkl férskoleklass 76722 77 204 Svenska for invandrare, arsplatser 72 142
-fritidshem 30932 30 548
Kvalitet Bokslut Prognos
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 i den
kommunala grundskolan an el Musiks!(ola 2013 2014
- genomsitt riket 213 - Prestaslon/}lolym o
Andel elever | &k 9 som &) uppnatt malen i ett, EIeve1r i avgiftsbelagd frivillig verksamhet, 311 310
flera eller alla @mnen 19,6 31 antal
- genomsitt riket 23 - Elever i ensembleverksamhet, antal ? 103 140
Heltidslarare per 100 elever i kommunens Elever i undervisningsprojekt, antal ° 200 200
grundskolor, antal 7,3 8,0
. Ekonomi, kr
Qndel ?Ievgll; somttugplﬁvealr attt ik:)ﬂlarbgtet gor Kostnad/elev 10 484 9726
em sa nyfikna att de far lust att lara sig mer 72% 63%
Andel elever som upplever att lararen forvantar Kvalitet
sig att de nar malen i alla amnen. 92% 92% Medelstudietiden (ar/elev) 3,5 3,4
" Ej elever i grundskoleprojekt samt ej elever i musikkurser
inom gymnasiet.
2 Elever i kér, orkester.
Bokslut Prognos ® Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie
personal inom ramen fér laroplanen.
Fritidsverksamhet 2013 2014
Trollarinken, antal besok 23 922 24 000
Simhallar, antal besok 33 330 34 000
Ungdomsféreningar, antal med| 7-25 ar 1738 1700
-varav flickor 792 774
Antal aktiva kulturféreningar 15 15
-varav ungdomskulturféreningar 0 0
Antal aktiva studieférbund 9 9
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Produktion — Stod och omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomride Stéd och omsorg avser uppdrag enligt
socialtjianstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL),
lagen om sdrskilt stod och service till vissa funktionshin-

drade (LSS) och lagen om assistansersittning (LASS).

Myndighetsutévningen omfattar ekonomiskt bistind, ut-
rednings-, behandlings- och stodinsatser till barn, unga och
vuxna, bistindsbedomning, familjeritt, familjerddgivning
samt flyktingmottagande.

Periodens verksamhet

Under perioden har det inkommit synpunkter om att verk-
samhetsomridet behover utvecklas avseende utokat chefs-
stdd. Av den anledningen har det inf6rts fem bitridande
enhetschefstjinster samt ytterligare arbetsledartjinster.

Utredningsenheten hade under viren en stor 6kning av nya
irenden, vilket belastade en fullt bemannad enhet. Efter att
tvd socialsekreterare slutade i borjan av sommaren 6kade
belastningen ytterligare.

Hemtjinstverksamhetens ekonomiska 6verskridanden har
fortsatt under perioden. For att fi kontroll pd ekonomin
kommer forvaltningens tvd hemtjinstgrupper slis ihop

till en samlad enhet fr o m september ménad. Syftet dr en
effektivare anvindning av samlokaliserade personalresurser
samt en fysiskt nirvarande chef.

Det har under perioden varit balans mellan efterfragan och
tillgingliga platser inom dldreboende. Skogsbrynets dldre
avdelning lever inte upp till arbetsmiljélagstiftningens krav
och begrinsar placeringarna pa boendet. Projektering av en
ombyggnation pibérjas under hdsten.

Resursenheten har haft ett 6kat personalbehov i samband
med allt fler ensamkommande flyktingbarn. Projektet SSPF
(Samarbete mellan Skola, Socialtjinst, Polis och Fritid) har
okat resursenhetens kostnader di 6ppenvirdens personal-
styrka utokats. SSPF har under perioden varit framgangs-
rikt och kraftigt minskat problematiken med droganvind-
ning.

HSL-verksamheten inrittades i januari minad och for att
na en bittre resursanvindning kommer all personal under
hésten samlas pa Viastanvid f6r gemensam utgingspunkt.
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Vad hdnder resten av aret?

Under hésten kommer utredningsenheten, tillsammans
med en extern konsult, arbeta med processkartliggning.
Milet ar att hitta en bittre arbetsmodell som underlittar
arbetet for socialsekreterarna samt ge ett storre stod till
nyanstillda. Vidare kommer utbyggnad och utveckling av
torbyggande arbete inom socialtjinsten prioriteras med
syfte att finna arbetsmodeller som minimerar antalet ex-
terna platser inom HVB (hem for vird och boende).

Hemtjinstverksamheten kommer att arbeta med att
utveckla arbetsmetoder och se 6ver mojligheter f6r fler
tekniska 16sningar som kan underlitta f6r bade kunder och
personal.

LSS-verksamheten kommer att paborja projektering for
ett nytt LSS-boende pi Njuravigen i utkanten av Broby.
Byggnation forvintas starta under 4r 2015.

Projekteringen av ombyggnation pd Skogsbrynet kommer
att paborjas under hésten och byggnation ska starta ar 2015
samt vara avslutad 4r 2016. Ombyggnationen ska leda till
savil bittre boendemiljé som bittre arbetsmiljo.

Kommunsamordnaren inom e-hilsa kommer att bedriva
ett arbete med att ta fram en handlingsplan fér trygghet,
service och delaktighet i hemmet. E-hilsa handlar om hur
framtidens vard och omsorg ska fungera som helhet samt
hur den ska forbéttras med hjilp av e-tjinster.

Arbetet med Nationell Patientéversikt i kommunen och
hos enskilda virdgivare, kommer att fortsitta. Detta avser
information som dokumenteras enligt Hilso- och sjuk-
virdslagen.

Andelen digitala trygghetslarm ska okas i forhéllande till
antalet trygghetslarm som beviljats i kommunen.



Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Produktion — Stod och omsorg

Bokslut Prognos Bokslut Prognos
2013 2014 2013 2014
Ekonomiskt bistand LSS-boende
Antal hushall per manad med ek bistand 135 131 Antal personer vid arets slut 36 37
exkl flyktingar Kostnad/plats, kr 830 622 866 810
Ek bistand per hushall och manad exkl
flyktingar, kr 5500 6057 Daglig verksamhet LSS
Andel hushall med ek bistand i > 6 man - - Antal personer 51 51
Kostnad/plats, kr 147 941 150 431
Missbruksvard, vuxna
Antal varddygn, institutionsvard 791 783 .
varav vérd enl LVM 186 0 Arbetsplatsforlagd verksamhet
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 2040 2472 Antal personer 10 11
Barn- och ungdomsvard, 0-20 ar Personlig assistans enl SFB o LSS
?l\ntgl varddygn, institutionsvard exkl 2025 3163 Antal brukare i egen regi 11 10
yktingar Antal brukare i annan regi 19 25
9
- varav vérd enl LVU*? 1124 1387
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 2320 2961
! LVM, Lag om vard av missbrukare i vissa fall
2LvU, Lag med sérskilda bestammelser om vard av unga
Bokslut Prognos
2013 2014
Dagvard dldreomsorg
Antal inskrivna under aret 21 20
Hemtjanst
Antal beviljade tim/vecka’ 1515 1085
Antal personer med dagliga insatser 125 147
N6&jd kundindex (rikets snitt)’ 93 (90) -
Sarskilt boende
Antal platser vid arets slut
- egen verksamhet 67 67
- entreprenad 72 72
- kdpta platser 19 19
Ekonomi, kr
Kostnad per plats
- egen verksamhet inkl entreprenad 594 546 590 244
- kdpta platser 598 473 577 200
Kvalitet
Genomshnittlig vantetid fran bistandsbeslut
till erbjudande av plats, dagar 60 45

" Ej jamforbar mellan aren.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Uppd rag dven Skolgatan i Knislinge att stingas och Sigfrids viig att
Avdelningens uppdrag dr att ansvara for fysisk plane- byggas om till en del. Trafikverket bygger ny ging- och
ring, mark- och exploatering samt miljéfragor. Ansvaret cyckeltunnel under vig 19. Projektering pabérjas under
omfattar bland annat planarbete, strategiskt miljéarbete, hésten. Under aret kommer fokus fér utrednings- och pla-
exploatering, bygglov, férvaltning av all kommunal mark neringsarbetet att flyttas till Glimédkra. I Glimékra krivs en
inklusive gator, parker och gronomriden samt information, fordjupad planering for Trollaomradet samt for en eventu-
rddgivning och tillsyn i miljofragor. Avdelningens arbete ellt ny strickning av vig 119. I Hanaskog skall arbetet kring
bestar dels av att bedriva utvecklings- och projekteringsar- en ny bussgata lings fore detta banvallen och Byavigen
bete, dels av att forvalta och skota driften for kommunala projekteras.

anliggningar och fastigheter, dels av att handligga lov- och
tillstindsirenden samt att utova tillsyn av olika verksam-

heter. Nyckeltal

Bokslut Prognos

Periodens verksamhet i 2013 2014

Avdelningen har efter omorganisation fitt ca 15 nya medar- Gatuarea, m - . 782 4462 782 ‘;68
betare som arbetar med kommunens markanliggningar. Belaggningsunderhall, kr/m ' ;

Belysningspunkter, antal 4 050 4 020

. . . .. . Antal belysningspunkter per inv 0,3

Pro.Jelftermgen av ett nytt resecentrum vid Bro'by.vagen i Andel Na-lampor, procent 95% 96%

Knislinge samtngang— ?Ch. cylielvag mellan Kmshnge“cen—u Kostnad belysning, kr/styck 508 o84

trum och Wanis har fa{dlgstallts. Ett kultur- och gr?nstrak Parkarea, m’ 1088062 1088062

frin Snapphaneskolan till det nya resecentret har projekte- Drift och underhall av parker, kr/m? 38 42

rats. Aven delen av Sigfrids vig som 16per lings Sporthallen
har projekterats samt byggts om for att smalas av och bli
gronare.

Under perioden har en ny lekplats vid Vistanvid firdig-
stillts, med invigning i september. Gronytan framfor dam-
men Holen i sodra Knislinge har gjorts i ordning och nya
sitt- och grillplatser vid vattnet har anlagts.

Det rader ett starkt tryck pd planenheten som har tvé vika-
rierande planarkitekter fram till 2015. Ett stort antal mindre
planer har varit och dr f6remail for dndringar. Det finns ett
stort behov av att upphiva gamla och inaktuella fastighets-
indelningsplaner.

Arbetet med fordjupad Gversiktsplan (FOP) i Knislinge har
fortskridit och planen ir ute for granskning. Milsittningen
dr att planen antas i november manad. Medborgardialog
har genomforts i Glimékra. Arbetet med ny linjedragning
for busstrafik pé fore detta banvallen i Hanaskog och vidare
ut pa Byvigen har fortlépt under perioden.

Vad hinder resten av aret?

I Knislinge byggs det i etapper for att skapa ett komplett
kultur- och grénstrik fran Stora Akes backe till Wanis.
Anliggningsarbeten péborjas for ging- och cykelvigen
till Wanis och byggnadsarbetena for det nya resecentrat
beriknas starta under oktober. Under hdsten kommer
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Kommunstyrelse
Ledningsstdd och service

Uppdrag

Avdelning Ledningsstdd och service har ett ledningsansvar
samt ett serviceuppdrag inom omridena administration,
utredning, ekonomi, upphandling, verksamhetsutveckling,
IT och HR gentemot forvaltningens verksamheter. Vidare
svarar avdelningen for service till den politiska organisatio-
nen och i viss utstrickning till de kommunala bolagen.

Arets verksamhet

Ett modernt diarie- och drendehanteringssystem har upp-
handlats och inférandet har pabérjats under viren.

En analys av de erfarenheter som gjorts under den tid som
forvaltningens administrativa stodresurser varit samlade till
en enhet har genomférts. Denna ska ligga till grund f6r val
av administrativ organisation i framtiden.

Ett beslutsstodsystem har upphandlats och inférandet har
paborjats under viren. Systemet kommer att ge fértroen-
devalda och chefer bra faktaunderlag infér beslut avseende
ekonomi, personal och verksambhet.

Ett stort arbete har gjorts for att vidareutveckla Géingemo-
dellen. Utbildning av chefer, processledare och forbitt-
ringsledare har genomforts. Arbetsverktyg, handledningar
och presentationsmaterial har tagits fram. Nu gér arbetet
vidare.

Internkommunikationskanalerna méiste forbattras. Darfor
har ett omfattande projekt startats, som ska leda fram till
moderna kommunikationslésningar, vilka bl a ska ersitta
nuvarande intranitet "Ugglan”.

Samarbetet med Hissleholms, Ho6rs och Horby kom-
muner pa IT-omréidet har fortsatt. Slutmilet dr att bilda

en gemensam I'T-driftorganisation i syfte att hoja leve-
ranskvaliteten, sikra kompetensforsorjningen och att vinna
stordriftsfrdelar.

Under forsta halvaret har en arbetsvirdering av férvaltning-
ens samtliga befattningar slutforts. Den ska ligga till grund
for en 16nekartliggning, som i sin tur blir ett verktyg for att
sikerstilla att inga osakliga 16neskillnader mellan kvinnor
och min finns vid férvaltningen.

Konsultstdd for att effektivisera och kvalitetssikra 16nerap-
porteringsprocessen har upphandlats.

Verksamhetsberattelse

Vad hdnder resten av aret?
Verksamhetsplan 2015 arbetas fram och faststills. Arbetet
med mél- och resultatplan 2016-19 startas och pagéir t o m
april 2015. Direfter vidtar den politiska beslutsprocessen,
som avslutas i juni 2015.

Implementeringen av diarie- och drendehanterings- samt
beslutsstodssystem fortsitter.

En kraftfull satsning f6r att fullfélja implementeringen av
Goingemodellen gors.

En reviderad 6verenskommelse med Hissleholms, Hoors
och Hérby kommuner avseende I'T-driftorganisationen
arbetas fram. Arbetet med intranitets, "Ugglans”, ersittare

tullfsljs.

Ett utvecklingsprojekt for att effektivisera och kvalitets-
sikra lonerapporteringsprocessen genomfors.
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Verksamhetsberattelse

Tillsyns- och tillstandsnamnden
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Avdelningen Samhillsbyggnads (Miljo- och byggenhetens)
uppdrag inom tillsyns- och tillstindsnimnden omfat-

tar miljo- och hilsoskyddsomradet, byggnadsvisendet,
brandtillsyn samt tillstindsgivning och tillsyn avseende
alkoholservering.

Periodens verksamhet

Under perioden har miljé- och byggenheten genomfért ca
140 inspektioner, varav ca 1oo pi livsmedelsverksamheter
och ca 40 inspektioner pa miljofarliga verksamheter. Ca 70
enskilda avloppsanliggningar har inventerats, varav 65 har
atgirdats.

Under viren och sommaren har antalet bygglov varit
normalt och antalet drenden till T'T-nimnden dr unge-

fir detsamma som for samma period under tidigare ar.
Enheten har dven arbetat med offentlig ventilationskontroll
i enlighet med antagen tillsynsplan. Cirka 400 verksam-
heter fir under hosten méjlighet att svara pd en enkit om
ventilationskontroller.

Vad hdnder resten av aret?
Arbetet med tillsynsplanerna fortsitter pa bdde miljé- och
byggsidan.
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Anteckningar

Anteckningar
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