i







Innehallsforteckning

Inledning 4
Utveckling i sammandrag 4
Ostra Goéinge kommuns organisation 5
Forvaltningsberattelse 6
Mal och maluppfyllelse 7
Omvarlden 18
Ekonomi Ostra Goinge 19
RESULTAT OCH KAPACITET 20
RISK OCH KONTROLL 26
Kommunala bolag 27
Medarbetare 32
Rakenskaper 33
Ostra Goinge kommun 34
RESULTATRAKNING 34
KASSAFLODESANALYS 35
BALANSRAKNING 36
NOTER 37
Begreppsforklaring 46
Redovisningsprinciper 47
Verksamhetsberidttelse 49
Kommunfullmaktige 50
Valnamnd 51
Overférmyndare 51
Kommunstyrelse 52
KOMMUNCHEF 52
EKONOMI OCH UPPHANDLING 53
STAB 54
HR 55
UTBILDNING OCH ARBETE 56
HALSA OCH OMSORG 59
SAMHALLSUTVECKLING 61
Tillsyns- och tillstandsnamnd 62
SAMHALLSUTVECKLING 62
Affarsverksamhet 63
VA 63
FJARRVARME 64
Bilaga 1 — Affarsverksamhet VA 65
Bilaga 2 — Affarsverksamhet Fjarrvdarme 67



Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk dversikt for de fem senaste aren

2016 2017 2018 2019 2020 p
Antal invanare 14 406 14 715 14 915 15 007 15 044
Kommunens skattesats 20,99 20,99 20,99 20,99 20,99
Anstdllda i kommunen 953 986 1018 1089 1093
Arets resultat, mnkr 26,7 20,8 21,4 17,9 22,1
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 5,0 19,8 1,4 -15,0 -3,7
Resultat som andel av skatteintdkter & statsbidrag % 3,4 2,6 2,5 2,0 2,3
Nettokostnad per invanare, kr 52 800 53 600 56 800 60100 62 100
Nettoinvesteringar, mnkr 69 110 148 123 119
Laneskuld, mnkr 67 67 67 157 157
Soliditet, % 60 60 57 55 56
Pensionsskuld inkl ansvarsférbindelse, mnkr 277 248 211 206 212
Borgen och évr ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 348 448 515 575 602
-varav koncerninterna 311 383 421 422 421
Tillgangar per invanare, kr 55100 56 200 61000 65900 68 000
Skulder inkl pensionsférpliktelser per invanare, kr 40 700 38 600 39 400 42 700 41500
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Inledning

Ostra Goinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande organ
och bestér av folkvalda politiker. Kommunfullmiktige véljer
f6r varje mandatperiod en kommunstyrelse och en tillsyns- och
tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen ansvarar f6r de flesta av
kommunens uppgifter till exempel férskola, barnomsorg och
dldreomsorg.

Tillsyns och tillstindsnimnden ansvarar £6r milj6- och bygg-
fragor. For att administrera de allménna valen finns dven en val-
namnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av gode mén.

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av medarbetare
ien forvaltning. Forvaltningen bestér av tre verksamhetsom-
riden och tre huvudavdelningar. Verksamhetsomradena ir
Utbildning och arbete, Samhillsutveckling och Hilsa och
Omsorg. De tre huvudavdelningarna dr Ekonomi och upp-

handling, Stab och HR.

Under Kommunchef finns dven Riddningstjinsten, Sikerhet
och beredskap samt léneadministration. Av bilden nedan
framgar hur kommunkoncernens organisation ser ut.

Invanare, foretag och besékare

Kommunens
bolag

Kommunfullmaktige

Presidie
Gruppledarforum
Tillfalliga beredningar
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Forvaltningsberéttelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 ooo stolta Goingar — utmaningsomraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en samman-
hingande kedja av mil for vad som skall astadkommas, frin
kommunfullmiktige — som viljs direkt av folket — till forvalt-
ningens olika verksamheter, som i sitt dagliga arbete utfor
alla de tjinster som medborgarna efterfragar och behdover.
En forutsittning for att styra kommunen i den riktning som
fullmiktige beslutar om dr ocksi att det finns en uppféljning
och éterrapportering av hur de olika mélen uppfylls.

Vision: 15 000 stolta Goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och dr ett redskap
att mota nuvarande och kommande utmaningar med hin-
syn till Ostra Goinges specifika forutsittningar. Syftet med
visionen ir att samla alla krafter — foretag, féreningar och
medborgare - kring en 6nskad bild av ett framtida attraktivt
Ostra Géinge som vixer i balanserad takt. Visionen syftar
ocksa till att de som bor i kommunen skall vara stolta Géingar
och dirfor bidra till att sprida en positiv bild av Ostra Géinge.

Plattformen f6r visionen dr stabil ekonomisk hushillning, god
livsmilj6 och langsiktig hallbar utveckling, social trygghet,
kommunal service med god kvalité och starkt medborgar-
inflytande.

Arbetet med visionen sker inom fyra fokusomriden. De har
bedomts vara strategiska f6r att uppna en langsiktig och héll-
bar tillvixt av invinare, arbetstillfillen och skatteunderlag.

De fem prioriterade omradena dr:
* Enbra start i livet

+ Vigen till arbete

* Det goda aldrandet

* Attraktiva byar

* Hallbara Ostra Gdinge

Inom respektive prioriterat omride beslutar kommunfull-
miktige om 6vergripande inriktningar och kommunstyrel-
sen beslutar i sin tur om resultatmil. Inriktningarna har ett
lingt tidsperspektiv och avser vad som skall uppnas under en
tioarsperiod. Kommunstyrelsens resultatmél avser vad som
skall uppnas under den nirmaste fyradrsperioden. Direfter
faststdller forvaltningen for varje resultatmal ett antal resultat-
indikatorer som dr mer konkreta och som anger vad som skall
uppnis under fyradrsperioden. Resultatméilet sammantaget
skall vara uppfyllt vid den innevarande fyraarsperiodens slut.
En analys av resultatmilet genomfors vid deldrs- och drsbokslut.
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Forvaltningsberdttelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

En bra start i livet

Ett gott och sjdlvstandigt liv forutsatter att individen har redskap och formagor att gora de val
som han eller hon dnskar att gora. Darfor behover alla barn och unga en bra start i livet.

Resultatmal Resultatindikator

Kalla

Riket
2018

Malniva
2023

Utgangsliage
2018

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
hemkommun, %

Oppna jamférelser 71,3 71,5 80

Elever som avslutat ak 9
pa varen och som ater-
fanns i gymnasieskolan
pa hosten, %

Kolada N17528 96,7 97,5 97,5

Elever i dk 8: Jag har
studiero pa lektionerna,
positiva svar, %

Kolada N15532 67,7 61,7 80

Elever i ak 8: Skolarbetet
stimulerar mig att ldara
mig mer, positiva svar, %

Ar 2023 har barn
och unga kunska-
per, lust att ldra och

Kolada N15526 67,7 58,8 80

ar motiverade for
vidare utbildning

Elever i dk 9 som &r be-
horiga till yrkesprogram,
kommunala skolor, %

Kolada N15436 66,9 82,7 90

Elever i ak 9, meritvarde
kommunala skolor,
genomsnitt (17 @mnen)

Kolada N15505

185p 223p 225p

Elever i dk 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen (som eleven liser),
kommunala skolor, %

Kolada N15543 64,9 7559 80

Nationella prov ak 3—
Ldsa: berdttande text

Skolverket SIRIS 79,1 93,3 94

Kunskaper

I skolan rustas individen f6r en framtid dér olika vigval dr
mojliga. Dirfor maste arbetet for 6kade kunskaper och for-
battrade skolresultat hos vara elever vara skolans fokus. Det
ar viktigare dn nigonsin d4 kommunen under de senare dren
tagit emot manga nyinflyttade elever med annat modersmal
an svenska. En bra grundutbildning som leder fram till en
gymnasieutbildning 4r n6dvindig for alla si att inte framtida
mojligheter vad giller arbete eller fortsatt hogre utbildning
begrinsas.
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Lararen

Den viktigaste resursen for att nd kunskapsmalen i skolan dr
liraren. Ett gott ledarskap och gedigna dmneskunskaper dr
lirarens viktigaste verktyg for framging. Varje lirare maste ha
de forutsittningar den behéver for att arbeta med kunskaps-
malen. Kompetensutveckling och arbete med att fa fler beho-
riga ldrare ska prioriteras. Liraren ska ha ledningens st6d f6r
att skapa en stimulerande undervisningssituation som priglas
av ordning och reda, respekt och tydliga forvintningar dels pd
vad eleverna ska prestera dels pa hur de ska bemoéta varandra
och skolans personal.



Forvaltningsberéttelse

Mal och maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Eleven

Varje elev ska fi det stod den behover men ocksa utmanas uti-
frin sina egna forutsittningar. Nyfikenhet och motivation for
attldra mer ska genomsyra alla elevers skolging oavsett deras
individuella f6rutsittningar. Allas formagor ska tas tillvara.

Familjen

Skolan ir viktig for att rusta individen for ett gott liv och for
en framtid dir olika vigar ligger 6ppna. Men det ir i famil-
jen som individen fir den grundliggande trygghet som ér
n6dvindig for att den ska kunna utveckla sina méjligheter
tullt ut och kunna tillgodogéra sig det skolan lir. Det ar alltid
forildrarna som har det yttersta ansvaret f6r sina barn och for
deras trygghet och fostran.

Ett gott och sjilvstindigt liv f6rutsitter att individen har red-
skap och formagor att géra de val som han eller hon énskar
att gora. Dirfor behover alla barn och unga en bra start i livet.

Forildrarollen behover uppmuntras och stodjas pa flera olika
sitt. Perspektivet “hela familjen” och samverkan med familjen
i férebyggande syfte ska stirkas ytterligare, som ett komple-
ment till det som sker i skolan. Sirskilt for att stodja elever
och familjer nir skolgingen inte fungerar. Ett bra exempel dr
fordldrasupporten som inrittats inom elevhilsan.

Hilsa

Hilsoperspektivet ska vara viktigt i skolan. God psykisk och
tysisk hilsa dr en grund for att eleverna ska lira sig tillrdck-
ligt och kunna klara kunskapsmalen i skolan. Det handlar
dels om bra kost och fysiska aktiviteter dels om ett 6ppet och
respektfullt klimat. Hilsoperspektivet dr ocksa centralt i den
térebyggande familjesamverkan.

Fritt val

Det fria skolvalet ir viktigt eftersom varje familj sjilv vet vad
som passar dem och deras barn bist. Géingeborna ska kunna
vilja bland ett brett utbud av forskolor och skolor med olika
pedagogiker och profiler. Dirfor ska fristdende aktorer upp-

muntras att etablera sig i kommunen.

Foretagande

Skolan miste tidigt stimulera eleverna till nyfikenhet pa fore-
tagande och entreprenorskap. Dirfor ska skolan tydligare
kopplas samman med arbetslivet. Det kriver utokad samver-
kan mellan skolan och niringslivet si att elever och f6retagare
far motas tidigare och mer 4dn de gor idag. Eleverna behover
bittre kunskaper om arbetsmarknaden och om méjligheter
att utbilda sig for anstillning inom olika yrken eller for att
starta eget foretag.

Digitalisering

Skolan i Ostra Géinge ska vara en modern kunskapsskola
for alla. Darfor ska metoder dir digitala verktyg anvinds for
att underlitta inldrning och forstaelse fortsitta att utvecklas.

Analys

Antal behoriga elever till gymnasiet och meritvirdena ér fort-
farande pa for laga nivaer. Overlag dr maluppfyllelsen lig for
samtliga drskurser i kommunen, framférallt i imnen Svenska
och Matematik. De dmnen som har hogst méluppfyllelse dr de
praktisk/estetiska (inte idrott) samt Svenska. En viktig faktor
tor att hoja méiluppfyllelsen dr att rekrytera och behalla be-
horiga lirare, kontinuiteten bidrar till en battre och snabbare
utveckling av undervisningen s den moéter alla barns behov.
Ett sirskilt fokus beh6ver sittas pa att utveckla undervisning-
en sa den bittre moter vira pojkar som har ett ligre resultat
an tidigare. En utvecklingsplan dr framtagen med aktiviteter
som innebir ett dnnu storre barn- elev- och resultatfokus som
kommer att gynna en hégre maluppfyllelse.

For att stodja att vira barn nér en hogre maluppfyllelse arbetar
forvaltningen sedan hosten 2019 med metoden Tidiga Sam-
ordnande Insatser, som innebir att barn och familjer erbjuds
stod dir barnet befinner sig dvs. i skolan och i ett tidigt ske-
ende utifrin barnets individuella behov. Redan efter ett ér ser
skolorna att metoden ir ett bra stéd, och en framgéingsfaktor
ar att rektors organisation och struktur i arbetet tillsammans
med Centrala Barn- och Elevhilsan.

Bedomningen ér att forvaltningen nar de politiska malen 2023.
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Forvaltningsberdttelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Vagen till arbete

Att kunna forsorja sig sjdlv genom arbete eller foretagande dr en grund for delaktighet i samhallet.
Det dr ocksa en forutsattning for den enskildes sjdlvstandighet och ekonomiska oberoende.

o . - Utgangslige Riket Malniva
Resultatmal Resultatindikator Kalla 2018 2018 2023
Andel hushall med S . . .
. ekonomiskt bistand, % fbr(; ar & : £
Ar 2023 dr Goinge- 5
bon aktiv och Andel arbetslésa och
sjalvstandig sokande i program, Arbetsformedlingen 13 7 11
genom arbete 16—64 ar
eller foretagande Svenskt Naringsliv: o .
" . e : Svenskt Ndringsliv:
Foretagsklimat, matning " . 3,6 3,1 4,1
" S " Foretagsklimat
Service till foretag

Arbete

Alltfor manga dr utan arbete i Ostra Goinge, fraimst bland
utrikesfodda och bland dem som inte klarat gymnasiet. En
tydlig prioritering de kommande dren miste vara att fler ska
komma i arbete for att klara sin egen f6rs6rjning. Det dr ocksa
en viktig forutsittning for lyckad integration.

Ostra Géinge behover fler jobb och enklare vigar till jobb.
Trosklarna in pa arbetsmarknaden for frimst ungdomar,
utrikesfodda, funktionsnedsatta och dldre miste sinkas. De
som star langt frin arbetsmarknaden méste genom utbild-
ning rustas med de kunskaper och firdigheter som kravs for
att kunna ta ett arbete. For en del dr den bdsta losningen att
komma ut pé en arbetsplats, knyta kontakter, prova pi att
jobba och fa visa vad man kan.

Samarbete

Om alla som behover ska fi mojlighet att prova pa ett arbete
behover inte bara kommunen utan iven andra aktorer som
foretag, féreningar, idéburna sektorn och inte minst arbets-
formedlingen bidra. Samarbete dr ett nyckelord for att lyckas
med att fi méinga i arbete.

Eget ansvar

Alla som kan arbeta ska fa chansen till ett jobb. P4 vigen dit
kan det vara nddvindigt med stod i olika former. Men det ska
vara mycket tydligt att det alltid kridvs en motprestation for
att fa tillgang till samhallets stod.
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En skyldighet att delta i aktiviteter for att fi ekonomiskt
eller annat stod ger ett tydligt incitament f6r den enskilde att
sjalv bidra till integration och delaktighet i samhaillet. Det dr
viktigt att alla utifran sin formaga tar ett ansvar for att uppna
sjalvstindighet genom arbete, utbildning och sprikkunskaper.
Att kunna forsorja sig sjilv dr det overldgset basta sittet att
motverka ofrihet, fattigdom och utanférskap.

Nya jobb

For att fler ska komma i arbete behovs fler foretag och fler
arbetsplatser. Dirfor ska arbetet med att oka attraktiviteten
tor entreprenérer och féretag att vilja verka och utvecklas i
Ostra Goinge intensifieras. Fler ska uppmuntras att se fore-
tagande och entreprenérskap som en méjlighet, inte minst unga
och nyinflyttade.

Nya foretag

I framtiden kommer efterfragan pa vilfirdstjanster att oka
ytterligare. Dirfor ska det bli enklare for fristiende aktorer
inom vilfirdssektorn att etablera sig i Ostra Géinge. Arbetet
for att ytterligare forbittra niringslivsklimatet ska fortsatt ha
hog prioritet. De grona niringarna och turismen ér viktiga i
det framtida niringslivet och bland annat dar b6r kommunen
verka for nyetableringar.



Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade

Analys

Arbetslosheten i kommunen har under 2020 6kat. Flertalet
faktorer har paverkat resultatet negativt; en férsvagad arbets-
marknad, en Arbetsférmedling i omvandling och pandemin
covid-19. Ungdomar ir den grupp som drabbats hardast av
minskade arbetstillfillen p g a covid-19, vilket dr generellt
over landet. Forvaltningen har aktivt arbetat med att mota den
okade arbetslosheten pa olika sitt. En viktig framgangsfaktor
iforvaltningens arbete dr att arbeta med det personliga motet
i samtliga insatser ex. mellan arbetsgivare — arbetssokande,
arbetskonsulent — arbetssékande m m.

Andelen hushall med beviljat bistind ligger fortfarande hégre
in det uppsatta mélet i mil- och resultatplanen men forhallan-
de jimt 6ver perioden. For augusti manad hade antalet drende
minskat nigot. Forvaltningen har arbetat aktivt med att fi ut
sokande till arbete/extra tjinster som kan vara en forklaring
till den positiva utvecklingen i augusti.

Arbetslosheten i kommunen visar en fortsatt uppatgiende
trend, dock visar Skine och Riket en brantare 6kning frin
januari till augusti.

Forvaltningsberéttelse

omraden

Det sammanfattade omdémet av foretagsklimatet i Ostra
Goinge sjonk under 2019. Troligtvis sjunker det ytterligare i
arets mitning. I enkdtundersokningen som ligger till grund
t6r det sammanfattade omdomet, ligger kommunen pa en god
nivé avseende myndighetsutévning men pa simre nivaer gil-
lande upphandling och brottslighet mot foretagare. Eftersom
enkiten som miter foretagsklimatet nu dven borjat friga om
brottslighet mot foretagande kan den sociala oro som varit i
kommunen under viren som dven fatt mycket negativ media-
uppmirksamhet paverka foretagen lokalt och hur de kommer
att svara i kommande mitningar. For att méta utmaningarna
och stodja foretagarna ytterligare har kommunen bedrivit ett
aktivt arbete med att stirka och utveckla samarbetsforum
gentemot och tillsammans med niringslivet som kommer ge
bittre resultat och néjdare foretagare.

Avgorande f£6r om forvaltningen kommer att nd resultatmalet
2023 dr utvecklingen av konjunkturen och vilken roll kommu-
nen kommer att fi arbetsmarknadspolitiken framéver vilket
starkt paverkar forvaltningens forutsittningar att ni malet.

Bedomningen ér att férvaltningen nér de politiska mélen 2023.
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Forvaltningsberdttelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Det goda aldrandet

Goingeborna lever allt ldngre. For att kunna vara aktiv, oberoende och delaktig i samhallslivet
langt upp i aldrarna maste var och en ta eget ansvar for att ma bra och ha en god psykisk och
fysisk hdlsa. Att utveckla intressen och att méta andra méanniskor ar viktigt for vdlbefinnandet
precis som hjarngympa och fysisk aktivitet. Darfor ska halsoframjande insatser och frivillig-
arbetet, med sina olika métesplatser och former, fortsatt uppmuntras.

Resultatmal Resultatindikator Kalla Utgangslage il L LI
2018 2018 2023

Ar 2023 ska édldre fallskador bland personer

Goingebor kunna 8o+ (antal per 1000 Kolada - N20402 63 60 60

leva ett aktivt liv invanare, sjukhusbesok)

och dldras med Invénare 65+ utan

fortsatt deltagande | hemtjanst eller sarskilt 88,1 89 88

i samhallet boende form

Bra bostdder

Fler bra bostider med hog tillganglighet och i olika upp-
litelseformer behover byggas. De ger valmoéijligheter for dldre
som inte lingre vill eller kan bo kvar i sin bostad. Behovet
av seniorbostédder i byarna kommer att 6ka eftersom alltfler
goingebor kommer att bli dldre 4n 80 ar framdover.

Gemenskap

Ensambhet 4r vanligt ndr man blivit dldre och forlorat sin livs-
kamrat eller sina vinner. Att minska ensamheten och 6ka de
sociala kontakterna dr di sirskilt viktigt. Frivilligarbete, vin-
tjanster, motesplatser och gemensamma maltider dr exempel
som bidrar till gemenskap.

Anhoriga

Nir vi blir dldre dr familjen och de nira relationerna extra vik-
tiga f6r var trygghet och vart vilbefinnande. Minga anhoriga
drar ett tungt lass nér det giller att skéta en aldrad familje-
medlem eller slikting. Darfor dr det viktigt att stédet till
dem som hjilper sina anhériga utvecklas. Men det maste vara
tydligt att anhorigas insatser ocksa i fortsittningen dr frivilliga
och inte upplevs som patvingade eller 6vermiktiga.

Sjdlvbestammande

Nir vi blivit dldre och ir beroende av samhillets stod ska vi
fortsatt ha ritt att bestimma 6ver vira egna liv. Aldreom-
sorgen ska vara serviceinriktad och ha som mél att underlitta
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tor sina kunder att forma vardagen efter sina egna 6nskemal.
S4 langt mojligt ska man kunna vilja savil utforare i hem-
tjansten som sirskilt boende.

Digitalisering

Kvalitetstiden i virden behover 6ka. En vig dit dr att anvinda
digital teknik f6r att minimera tidskridvande rutinuppgifter
sd att personalen fir mer tid till personlig och individuellt
utformad omsorg om den enskilde. Digitalisering som direkt
péaverkar den enskilde ska alltid goras i samforstind och ta
hinsyn till kundens individuella behov.

Kompetens

En forutsittning for att kunna erbjuda vird- och omsorgs-
tjdnster anpassade efter individuella behov och f6rutsittningar
ar att det finns personal med ritt kompetens. Den sirskilda
satsningen for att stirka medarbetarnas kompetens kring
demens behover fullfoljas.

Viktiga jobb

Arbetet med att stirka Ostra Goinge kommun som en attrak-
tiv arbetsgivare dr viktigt f6r att kunna tillgodose behovet av
personal med ritt kompetens. Det dr ocksa viktigt att £ fler
aktorer som erbjuder vard- och omsorgstjinster i Ostra Goinge
eftersom det gynnar biade kundernas och medarbetarnas
mojligheter att paverka.



Maluppfyllelse

Forvaltningsberéttelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Analys

Folkhilsomyndigheten har definierat fyra viktiga hérn-
pelare f6r goda levnadsvanor for ett hilsosamt aldrande; social
gemenskap och stod, meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda
matvanor. Det dr frin dessa faktorer den forebyggande verk-
samhetens aktiviteter utgir. Trenden dr att det dr farre som
uppger att de ofta besviras av ensamhet. Detta trots att det dr
en hogre andel, jamfort med 2017/18 som uppger att de inte
bor tillsammans med négon annan vuxen.

Antalet personer som ir 80 dr eller mer har okat nagot. Det dr
framférallt médnnen som stir £or den stérsta 6kningen. Mal-
nivén, att 53 % av de ildre (8o+) som bor kvar i ordinirt boende
ska gora det utan beviljade insatser, ndddes under 2019.

Det dr svirt att bevisa vilka insatser som gjort att vi nadde
mélet for 2019. For att kunna géra det behovs en longitudinell
studie. En longitudinell studie 4r en underskning éver en viss
tid ddr man f6ljer upp studieobjekten, i detta fall malgruppen
80+, och gor upprepade mitningar for att se att de aktiviteter
som gors dr det som ger resultat.

Det forebyggande arbetet med aktiviteter som positivt f6rvin-
tas piverka det hilsosamma dldrandet genom ett stort utbud
av aktiviteter som minskar kdnslan av ensamhet kommer att
fortsitta under 2020. Covid 19 och rekommendationer frin
Folkhilsomyndigheten har medfort att motesplatser har fatt
stingas ned och aktiviteter pausas. Men mer och fler digitala
moten har skapats. Regeringen ger statsbidrag (2020) f6r att
minska ensamhet bland ildre, bide till kommuner och civil-
samhillet och dir kommunen planerar aktiviteter som kan vara
en del som gor att forvaltningen kan na de uppsatta mélen.

Aven om antalet 65 + kommer att 6ka och da framférallt de
over 8o fram till 2030 dr bedomningen att f6rvaltningen nar
de politiska mélen 2023.
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Forvaltningsberdttelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Attraktiva byar

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktérer dr Ostra Goinges sjil. Detta &r en
viktig utgangspunkt fér byautvecklingen dar vi tar tillvara det som &ar unikt och fordadlar det
som skapar trivsel, trygghet och hallbarhet. Géingeborna ska vara stolta dver att bo i

Skanes grona hjdrta.

Resultatmal Resultatindikator Kalla Utgdngslage iy Mlniva
2018 2018 2023
N6jd Region Index: SCB Medborgar- - 8.2
Parker/Gronomraden undersokningen 77 ‘
Nojd Medborgar Index: SCB Medborgar- 62 °
Miljoarbete undersokningen >7 7
N6jd Medborgar Index: SCB M(?_dbs)rgar- 60 62 63
. Kultur undersokningen
Ar 2023 upplevs
byarna som val- Nojd Medborgar Index: SCB Medborgar- 61 62
komnande, levande | Idrotts/Motionsanldgsg. undersokningen 57
och héllbara
Nojd Medborgar Index: SCB Medborgar-
0 o 56 61 61
Gator och vagar undersokningen
Trygghetsmatning: Konkret . .
kansla av otrygghet FOllEE 27 =
Trygghetsmdtning: . .
Nedskrapning FEIIEET 52 40

Bostéader

En viktig nyckel f6r att vilja bo och verka i kommunen ér att
det finns bra bostider i trivsamma byar. Ostra Géinge har de
senaste dren gitt frin en situation med bostadsoverskott till en
med begrinsad bostadsbrist. Dirf6r behover det byggas nya
bostider av olika typer och med olika upplatelseformer. Ett
mer varierat utbud av bostdder kan efterfrigas av minniskor
med olika bakgrund och behov. Det gynnar en fortsatt positiv
befolkningsutveckling och en balanserad inflyttning. Dess-
utom skapar det forutsittningar f6r omflyttning och positiva
flyttkedjor. Kommunens frimsta verktyg i detta arbete ir
Goéingehem, som genom att gi fore kan stimulera privata
aktorer att satsa i Ostra Goinge.
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Trivsel och trygghet

Ambitionsnivin nir det giller gestaltning och utformning av
vira byamiljéer beh6ver hojas ytterligare. Byarna ska formedla
trygghet, nirhet och omtanke. Att vistas i Ostra Goinges byar
ska kdnnas som att komma hem. For att ni dit krévs fordjupad
samverkan mellan kommunen, Géingehem och andra aktérer
pa bostads- och fastighetsmarknaden. Arbetet for att £ bort
vanskotta eller forfallna byggnader, sk skamflickar, méste
fortsitta.

En attraktiv by dr trygg, levande och hillbar. I byn finns
naturliga motesplatser sisom butiker, café, busstation,
bibliotek, idrottsanldggningar och foreningslokaler. Gaende
och cyklister dr prioriterade framfor andra trafikanter vid
planering och omgestaltning av byn. Att vistas i byn ska kinnas
tryggt under dygnets alla timmar.



Maluppfyllelse

Forvaltningsberéttelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Kommunikationer

For att stirka byarnas attraktionskraft 4r kommunikationer av
olika slag avgorande for vir kommuns langsiktiga utveckling.
Den viktigaste pulsidern for vigtrafiken i Ostra Goinge ir
vig 19, som stricker sig lings med Helgeddalen. I samband
med den kommande ombyggnaden av vigen finns stora moj-
ligheter att ytterligare forbittra kollektivtrafiken bl.a. genom
satsning pa riktiga superbussar. Vira storre byar ska fortsitta
att vara de viktiga knutpunkterna for kollektivt resande. For
att gynna landsbygdens utveckling maste nya lésningar ut-
formas som knyter ihop omlandet med byarna. Utbyggda ging-
och cykelleder dr en dellosning, som dessutom innebir tydliga
vinster £6r miljon och folkhilsan. Digital kommunikation dr
ocksé en viktig férutsittning for att kunna leva och verka i
Ostra Goinge. Det giller dirfor att driva pa for en fortsatt
utbyggnad av fiber, som méjliggor digitala kommunikationer
med hog kapacitet.

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktirer ir
Ostra Goinges sjil. Detta ir en viktig utgingspunkt for bya-
utvecklingen dir vi tar tillvara det som dr unikt och férddlar
det som skapar trivsel, trygghet och héllbarhet. Géingeborna
ska vara stolta over att bo i Skines grona hjirta.

Analys

Arbetet kring attraktiva byar sker tillsammans med Goinge-
borna, foreningar, foretag och besokare for att vira byar ska
upplevas som vilkomnande, levande och héllbara. Under inne-
varande period har kommunens héllbarhetsarbete lyfts genom
en resultatorienterad avfallsplan, med en tydlig instruktion
till kommunens verksamheter, att gi fore och visa vigen i
hallbarhetsarbetet. Genom att samverka med akademin och
eldsjilar har arbete piborjats med att stilla om gronytor till
dngsmark for att 6ka den biologiska mangfalden, tillsammans
med akademin drivs dven ett projekt for att stirka den sociala
héllbarheten genom att utveckla parkerna. Andra viktiga
aktiviteter ur ett hallbarhetsperspektiv dr fritidsbanken med
dterbruk av sportutrustning, fokus pé aterbruk i kommunens
verksamheter, och valet att anstilla en specialist pa héllbara
upphandlingar.

Under édret har forsta delen av pappersbruksvigen i Broby
byggts om f6r att med hjilp av ging- och cykelstod samt for-
starkt belysning 6ka trafiksikerheten och dirigenom stirka
den upplevda tryggheten. En annan dtgird for att hilla ner
hastigheterna och minska buskorning dr fortsatt satsning pa
hastighetsdisplayer som hiller ner hastigheterna. Det langsik-
tiga tillsynsarbete med att driva processer mot fastighetsidgare
med ovéirdade tomter har fortlopt under perioden och kommer
fortsitta under de kommande dren.

Varen har praglats av Covid-19 vilket medfort att flera stora
evenemang har stillts in och minga andra har genomforts i
mindre skala eller via videoldnk. Trotts detta dr vir bedom-
ning att kommunen har haft méjlighet att erbjuda ett relevant
kulturutbud, och att kommunen tillsammans med f6renings-
livet och ndringslivet visat styrka genom krisen och burit vira
byar framat.

Under varen har kommunen tillsammans med hogskolan i
Kristianstad startat upp ett projekt med syftet att ta reda pa
vad det dr som skapar attraktivitet i vira byar. Resultatet kom-
mer stirka det fortsatta byutvecklingsarbetet.

Under perioden har planarbetet i Knislinge lyfts fram som
mojliggjort att gamla skofabriken i Knislinge nu kan byggas
om till lagenheter och centrum verksamheter.

Den samlade bedomning ér att vira byars attraktivitet kom-
mer stirkas under resultatperioden, samt att gamla och nya
Goingebor ska uppleva vira byar som dnnu mer vilkomnande
och levande vilket innebir att bedomningen ar att forvalt-
ningen nir de politiska malen f6r 2023.
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Forvaltningsberdttelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Hallbara Ostra Gdinge

Ostra Goinge ska byggas langsiktigt hallbart. Darfor ska dagens behov tillgodoses utan att
kommande generationers behov dventyras. Hallbar utveckling omfattar tre omraden som
maste balanseras mot varandra: ekonomisk, miljoméssig och social hallbarhet.

Finansiellt mal Utgangsldge Riket Malniva
2018 2018 2023
Resultat som andel av skatter och generella . 5
statsbidrag ska uppga till 2 (%) E
Ekonomi Goingebor

Ekonomisk héllbarhet innebir balanserad tillvixt utan nega-
tiva konsekvenser. Ostra Goinge kommun har byggt en stabil
grund genom en stark och sund ekonomi. For att kunna méta
behoven hos ett 6kande antal invinare och en f6rindrad alders-
struktur méste resursutnyttjandet vara effektivt. Géingebornas
skattepengar ska skotas varsamt och med gott omdome.

Alla har ansvar for sin del av ekonomin och alla har ocksa
ansvar for helheten. En héllbar ekonomisk utveckling forut-
sitter bade nya verktyg och smartare arbetssitt t ex att ater-
anvinda och samutnyttja resurser samtidigt som vi drar nytta
av digitaliseringens mojligheter.

e
Miljo

Arbetet med att stirka den miljémassiga hallbarheten ska
drivas vidare. Att virna vir natur med sin biologiska méangfald
och att forvalta vira grona, skona omgivningar ir ett gemen-
samt ansvar, som delas med niringslivet och andra aktorer
som paverkar vir miljo. Fossila brinslen behéver successivt
ersittas av férnybara energikillor och vi maste anvinda milj6-
vinliga transportlosningar for att sikra en langsiktigt hallbar
utveckling.

Kommunens arbete ska priglas av en hog miljéambition. Ett
okat anvindande av digital kommunikation och strivan efter att
képa nirproducerade varor och tjdnster bidrar ocksa till min-
skad belastning pd miljon. Arbetet f6r nnu bittre pendlings-
mojligheter genom utveckling av kollektivtrafiken ska drivas
med kraft. Utbyggnaden av ging- och cykelvigar ska fortsitta.
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Den sociala hillbarheten avser minniskorna och handlar om
alla som bor hir i Ostra Goinge. Under senare ar har vi haft
en kraftig inflyttning frimst av utrikesfédda. Manga av de
nya goingeborna har svirt att komma in pa arbetsmarknaden
och riskerar att hamna i utanforskap och bidragsberoende.
En sidan utveckling dr inte hillbar vare sig for individen eller
for Ostra Goinge. En lyckad integration f6r nyinflyttade dr
avgorande f6r langsiktig social sammanhéllning och héllbar-
het. For att lyckas med detta krivs bred samverkan mellan
alla som kan bidra till ett gott resultat: kommunen, staten,
niringslivet, organisationer, ideella krafter och inte minst de
nyinflyttade sjilva.

Utanf6rskap uppstir nir mianniskor inte far mojligheter att
bli en del av den storre gemenskap som omfattar hela sam-
hillet. Sarskilda virderingar och tankemonster kan vixa fram
och identiteter formas i de isolerade miljoer ddr man vistas. Ett
lingsiktigt hallbart samhille forutsitter tydlighet kring vilka
virderingar som det bygger pd och som alla maste respektera. I
Ostra Goinge handlar det om asikts-, yttrande- och religions-
frihet, jaimstdlldhet mellan kon, frihet frin hedersfortryck etc.
Dvs sidana grundliggande virden som utgor de vésterlindska
demokratiernas syn pa individens fri- och rittigheter. For att
vi i Ostra Géinge ska kunna leva ett gott och hallbart liv till-
sammans méste vi kunna fora ett 6ppet och drligt samtal om
dessa grundliggande fragor.

Lett hillbart Ostra Goinge finns det tillit mellan goingeborna.
Det betyder att vi litar pa varandra, dven dem vi inte kinner.
Arlighet, fortroende och respekt bygger tillit, vilket ar det kitt
som héller byarna och gbingeborna samman. Utan detta kitt
glider samhallet isdr. P4 sikt kan minskande tillit vara ett hot
mot vart 6ppna demokratiska samhille. Kommunen maste pi
alla sitt verka for en hog tillit i Ostra Géinge.



Maluppfyllelse

Forvaltningsberéttelse

Resultatmal for prioriterade omraden

Kommunen

Stolthet och tillit hinger samman. Utan tillit ingen stolthet.
For att vara en stolt gdingebo ir det nédvindigt att kinna
tillit till kommunen. Det i sin tur forutsitter att de tjinster
som kommunen tillhandahaller dr av god kvalitet och i nivd
med goingebornas forvantningar. Dirf6ér maste arbetet med
stindiga forbittringar och uppféljning av verksamheternas
resultat fortsitta att utvecklas i enlighet med Géingemodellen.

Méten

Méten mellan manniskor betyder mycket for tilliten. Motes-
platser av olika slag ska sikerstdllas genom samhillsplane-
ringen. En av de viktigaste motesplatserna ar arbetsplatsen.
Dirfor ska arbetet med inkludering genom jobbskapande
atgirder ha hogsta prioritet de kommande dren.

Forskolan och skolan dr den viktigaste motesplatsen for att
bygga tillit hos barn och unga. I skolan méts barn frin alla
grupper i lokalsamhillet. Skolan har en unik moéjlighet att
frimja forstéelse och tillit. Skolan har ocksa en viktig roll for
forstielsen av det svenska samhillet och de visterlindska
demokratiska virderingar som det bygger pa. Under kom-
mande mandatperiod ska samtalet kring dessa frigor ha hog
prioritet i skolans verksamhet for att langsiktigt bygga for-
stielse, social ssmmanhillning och tillit i Ostra Géinge.

Jamstilldhet

Ett socialt hallbart samhille praglas ocksa av jamstalldhet
mellan kvinnor och mén. Kommunen ska tillimpa likavirdes-
principen, d v s att alla gdingebor ska ha lika ritt till service,
oavsett bakgrund eller kon. Dirfor ska arbetet for jamstalld-
hetsintegrering av kommunens verksamheter genomforas
successivt fram till &r 2025. Under de nirmaste aren ska sirskilt
fokus vara likvirdig utbildning och hilsa f6r flickor och pojkar,

kvinnor och min i Ostra Géinge.

Trygghet

En hallbar kommun ir trygg att vistas i. Oavsett vem man ar
eller var man ir ska man vara trygg i Ostra Géinge. Men idag
ar det tyvirr f6r manga som kinner sig otrygga i vira byar,
framfor allt under dygnets morka timmar, trots att mycket fa
har utsatts f6r nagot brott. Den som dr otrygg kan inte kinna
tillit till och stolthet 6ver sin kommun.

Kinslan av otrygghet beror pd ménga olika faktorer. Dirfor
ska det trygghetsskapande arbetet ske pa bredden och i nira
samverkan mellan géingeborna, kommunen, polisen, andra
myndigheter, ideella organisationer och frivilligverksamheter
sdsom nattvandrare och grannsamverkan.

Samhillsplaneringen ér ett verktyg for trygghet som kommu-
nen till stora delar rider 6ver. Dirfor ska trygghetsfragorna ha
en framtrddande plats, t ex ndr utemiljer, gator och belysning
i bostadsomriden planeras. Att anvinda 6vervakningskameror
pa utsatta platser for att 6ka tryggheten kan vara en mojlighet.

Alldeles £6r méanga upplever trafiken i vira byar som otrygg
pa grund av att hastighetsbegransningar och andra trafikreg-
ler inte respekteras. Trafikmiljon méste dirfor fortsatt ha en
framtrddande roll i samhillsplaneringen. Fartkameror i byarna
ir ett verktyg som kan 6vervigas.

Narkotika och andra droger 4r vanligt férekommande. Inte
minst bland ungdomar och unga vuxna. Den utvecklingen
madste brytas for att 6ka tryggheten. Forebyggande insatser
genom samarbete mellan forildrar, frivilligverksamheter, fore-
ningsliv, métesplatser, kommunen och polisen dr av storsta vikt.

Polisens nirvaro i Ostra Goinge och framfor allt i byarna ar
grundliggande f6r den upplevelse av trygghet goingeborna
har. Diarfor miéste trygghetsfrigan drivas dven utanfor kom-
munen for att paverka politiken pa riksplanet, si att det avsitts
resurser till en rejdl lokal polisndrvaro i kommunerna. Men
om detta drojer kan det bli nddvindigt att Gverviga att inféra
kommunala ordningsvakter.

Ostra Goinge ska vara en hallbar plats som priglas av trygghet,
tillit och stolthet.

LU EL

Det finansiella milet prognostiseras att uppfyllas da resul-
tatet f6rvintas uppga till 2,3 % av skatter och statsbidrag samt
att koncernens soliditet prognostiseras bli 30 % vilket dr en
torbattring jamfort med tidigare ar. En viktig forklaring till
okningen av soliditeten inklusive samtliga pensionsforplik-
telser i linet var att pensionsforpliktelserna utanfér balans-
rikningen sjonk under perioden. Ostra Goinge hade 2019 den
17:¢ starkaste soliditeten i linet. En viktig faktor for att fi en
god ekonomi ir budgetféljsamhet och en lingsiktig finan-
siell planering. En djupare analys kring hallbarhet kopplat de
prioriterade omrade kommer presenteras i arsbokslutet 2020.

Beddmningen ér att forvaltningen nar de politiska malen 2023.
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Forvaltningsberattelse

Omvarlden

Utvecklingen av svensk ekonomi
Coronakrisen medfor djup svensk ligkonjunktur. De senaste
manaderna har inneburit en global konjunkturkollaps, med
exceptionella ras f6r produktion, inkomster och sysselsittning i
de flesta regioner/linder virlden 6ver. Nigon klar bild éver hur
stora tapp det ror sig om kommer vi inte ha forrdn lingre fram.
Betydande ovisshet rider dirtill kring vad som véntar framéver.
Osiikerheten dr hog dven pé kort sikt, och dr kopplad till en rad
osikerhetsfaktorer: kring smittspridning och vardbehov, kring
de smittbegrinsande dtgirderna, kring ekonomisk-politiska
krisinsatser for att stotta konjunkturen samt kring hur stora
de negativa effekterna blir pa samhillsekonomin som £5ljd av
den initiala chocken.

Givet exceptionellt hog osikerhet, dr det inte rimligt att géra
sedvanliga konjunkturprognoser i nuldget. Den berdkning
som ligger till grund fér skatteunderlaget dren 20202023
ir ett scenario. Scenariot ir konstruerat utifrin historiska
krisepisoder och konjunkturférlopp och analysen beskriver
en tinkbar utveckling, men dr alltsd inte en prognos i vanlig
bemairkelse. I scenariot beraknas ett dramatisk fall i svensk
produktion och sysselsittning under kvartal tvd, samt en
markant rekyl under det andra halviret i dr. Trots att dter-
himtningsfasen antas starta relativt tidigt (i kvartal tre) och
innebdra ett snabbt atertag landar BNP f6r helaret 2020 pi
en minskning om hela 4,1 procent. Nista ar antas fasen av
hog tillvixt fortgd, innebirande ett BNP-lyft pd 3,3 procent.
Jamfors den beriknade BNP-nivin 2021 med den fore krisen
(2019) syns ett tapp om nistan en procent. Oférindrad BNP
(nolltillvixt) dr dock ingen rimlig mittstock; trendmissigt har
ju BNP vixt med cirka 2 procent drligen. Bortfallet av produk-
tion och inkomster dr siledes mycket stort, trots den rekyl av
hog BNP-tillvixt scenariot antar. Den skisserade utveckling-
en for svensk ekonomi liknar endast tvé tidigare dramatiska
episoder i modern tid: dels vid den svenska 1990-talskrisen,
dels vid den globala finanskrisen 2008-2009.

Arbetsinsatsen faller ocksé markant i 4r d4 det dr inhemsk
tjanstesektor som framforallt drabbas av inférda restriktio-
ner och minskad konsumtionsbenigenhet. Hog sjukfranvaro
samt permitteringar innebir dock att sysselsittningen i antalet
personer minskar mer beskedligt dn det fall som beriknas for
antalet arbetade timmar. Timforindringen jimfort med 2019
antas uppgd till -3,3 procent for heliret 2020, trots dterhdmt-
ning under det andra halvéret. Trots den mer beskedliga ned-
gingen i antalet sysselsatta stiger andelen arbetslosa snabbt.
Relativ arbetsloshet antas stiga med cirka 2 procentenheter
mellan 2019 och 2020.

(SKL cirkuldr 20:20 Budgetforutsittningar 2020-2023)
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Befolkningsutvecklingen

Under forsta halvaret 2020 ckade invinarantalet med 37 per-
soner och uppgick per den sista juni till 15 044. Befolknings-
statistiken visar att folkmingden okar lingsammare dn tidigare.
De senaste arens flytt monster bestar i huvudsak; kommunen
forlorar invinare frimst till andra kommuner i Skine (-65).
I forhallande till 6vriga kommuner i riket utanfér Skine hade
kommunen, till skillnad mot vad som brukar vara fallet, ett
flyttningsoverskott pa +38 under forsta halvéiret. Antalet in-
flyttare frin utlandet var under f6rsta halvaret 50 fler dn anta-
let utflyttare, vilket dr betydligt firre 4n motsvarande period
2019 (+122). Detta bekriftar trenden att inflyttningen av utri-
kestédda nu gradvis avtar. Sammantaget flyttade det in 23 fler
personer dn vad som flyttade ut under det férsta halvéret, vilket
ir ca hilften av antalet under motsvarande period 2019. Aven
ett litet fodelsedverskott (+4) bidrog till befolkningsékningen
under forsta halviret 2020.



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Gdinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr aug-19 2019 aug-20 2020P
Arets resultat 49,6 17,9 68,3 22,1
Resultat utan jdmforelsestdrande poster 49,6 31,2 50,9 22,1

Arets resultat (mnkr)
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Resultatet per den 31 augusti 2020 uppgar till 68,3 mnkr. For
motsvarande period dr 2019 var resultatet 49,6 mnkr. Prognos-
tiserat resultat uppgar till 22,1 mnkr. Den stora skillnaden
mellan resultatet for perioden och prognostiserat resultat beror
pa uppbokning av semesterloneskuld, avsittning till pensioner
samt forbittrat skatteunderlagsprognos.

Prognosen for aret ir ett resultat pa 22,1 mnkr vilket dr 3,3
mnkr bittre in budget. Verksamheterna prognostiserar ett
underskott pa 3,7 mnkr, samt finansverksamheten ett 6ver-

skott pd 7,0 mnkr.

De stora avvikelserna i prognosen ir:

* Generella statsbidrag +6,0 mnkr

* Vilfirdsmiljarder +1,0 mnkr

* Verksamheternas prognoser -3,7 mnkr

Resultat som andel av skatter
och statsbidrag

aug -19 2019 aug-20 2020P
Resultat som andel av skatter och statsbidrag ~ 8,2% 2,0%  10,4% 2,3%
Verksamhetens nettokostnader 89,4% 95,1%  86,0% 92,6%
Avskrivningar 4,1% 4,1% 3,9% 4,9%
Delsumma 93,6% 99,1% 89,9%  97,5%
Finansnetto -1,8% -1,1% -0,2% 0,2%
Summa lépande kostnader 91,8% 98,0% 89,6% 97,7%
Arlig frandring nettokostnader 9,0%  10,7% 4,6% 4,0%
Arlig forandring skatteintikter och generella
statsbidrag 5,1% 9,0% 8,9% 5,8%

En viktig forutsittning for god ekonomi ir en god kostnads-
kontroll vilket innebir att det rader balans mellan I6pande in-
tikter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor inte
okaisnabbare takt dn skatteintikter och generella statsbidrag.
For att langsiktigt ha en god ekonomi maste skatteintidkternas
okningstakt vara stérre dn nettokostnadernas.

Av tabellen framgir att prognosen for resultatet som andel
av skatter och statsbidrag dr prognostiserat till 2,3 % vilket
innebir att kommunen nir sitt finansiella mal pa 2,0 %.

Skatteintékter och generella statsbidrag 6kar enligt prognosen
med 5,8 %. Nettokostnaderna 6kar enligt helarsprognosen
med 4,0 % vilket innebir att nettokostnadsokningen dr i pari-
tet med 6kningen av skatteintikter och generella statsbidrag.

Ostra Goinge kommun presterar fortfarande ett resultat som
ir bittre 4n budget. Det behovs en fortsatt god kontroll Gver
nettokostnadsokningen i framtiden for en lingsiktigt hillbar
ekonomi.
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Skattesatser

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge kommun ar 32,17 kr
per beskattningsbar hundralapp. Det ir 43 6re ligre dn snit-
tet for samarbetskommunerna i Skine Nordost samt 34 ore
hoégre dn Skdnesnittet. Jimfort med alla Sveriges kommuner
ir kommunens skattesats 11 6re ligre.

Total skattesats, kommun och region 2020

Ostra Goinge kommun 32,17
Horby kommun 32,26
Hassleholms kommun 32,38
Kristianstads kommun 32,64
Bromdélla kommun 32,94
Osby kommun 33,44
Snitt Skane Nordost 32,60
Snitt Skane 31,83
Snitt Sverige 32,28
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge
Resultat och kapacitet — Budgetféljsamhet

Budgetfoljsamhet dr ett métt pd kommunens finansiella kon-
troll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom tilldelad
budgetram dr en viktig férutsittning for en god kommunal
ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar ocksé plane-
ringsférutsittningarna framit i tiden.

Kommunfullmdktige

Kommunfullmiktige visar for perioden ett éverskott pa 0,3
mnkr. Detta beror ej utbetalt partistéd. Prognosen f6r dret dr
ett nollresultat.

Revision
Revisionen visar for perioden ett resultat pi 0,0 mnkr. Progno-
sen for dret ir nollresultat.

Valndmnd
Valnimnden visar f6r perioden ett resultat pa 0,0 mnkr. Prog-
nosen for aret dr ett nollresultat

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar f6r perioden ett 6verskott pa 0,4
mnkr. Overskottet beror pa ligre utbetalt arvode. Prognosen
for aret dr ett nollresultat.

Kommunchef

Kommunchefen redovisar ett éverskott f6r perioden pé 19,7
mnkr. Overskottet beror frimst pa den resurs som dr avsatt
f6r kapitalkostnader motsvarande 7 mnkr. Under aret har dven
kommunen blivit ersatt for sjuklonekostnader pé totalt 7 mnkr
till £6ljd av COVID-19. Prognosen visar ett verskott pd 20,8
mnkr. Overskottet beror pa kapitalkostnader indexupprik-
ningar samt l6nepott.

Ekonomi och upphandling
Ekonomi och upphandling redovisar ett resultat pd 0 for
perioden. Prognosen for dret dr ett resultat pa 0,3 mnkr.

HR

HR redovisar for perioden ett underskott pa 0,5 mnkr som
bland annat beror pa inhyrda konsulter och facklig ersittning.
Prognosen for aret dr ett nollresultat.

Stab

Staben redovisar f6r perioden ett underskott om 0,1 mnkr.
Prognosen ir enligt budget.

Utbildning och arbete

Verksamhetsomrade Utbildning och arbete redovisar ett under-
skott £or perioden pa 1,9 mnkr.

Foérskolorna visar en 6verskott pd 2,9 mnkr och skolorna visar
ett underskott pa 2,1 mnkr for perioden. Skolchef visar ett
overskott om 7,7 mnkr pd grund av statsbidrag 4 mnkr, taxor
och avgifter 1,2 mnkr, méltidsinkép 1,3 mnkr samt personal
0,4 mnkr. Prognosen for avdelning forskola/skola dret ut dr
ett 6verskott pd 5,3 mnkr.

Avdelning stédjande funktion visar ett éverskott pa 0,7 mnkr.
Overskottet beror pa vakanta tjdnster, mindre kostnaderna for
skolskjuts under sommaren. Prognosen vid arets slut dr ett
overskott pa 0,7 mnkr.

Avdelning Arbetsliv och stod redovisar ett underskott for
perioden om 14,5 mnkr. Underskottet dr i huvudsak hin-
torbart till kostnader f6r externa placeringar, kostnader for
familjehem, samt utbetalt ekonomiskt bistind.

Verksamhetsomride Utbildning och arbete prognosticerar
totalt ett underskott for heldret pa 15,3 mnkr.

Halsa och omsorg

Verksamhetsomrade Hilsa och omsorg redovisar ett under-
skott for perioden med 4,3 mnkr. I underskottet dr direkta
kostnader fér pandemin COVID-19 inkluderade om 3,2 mnkr.

Hemtjinst i egen regi har problem med underskott, efter dtta
ménader 4r det ca 8,4 mnkr. Under samma period féregiende
irvar avvikelse 8,0 mnkr. Utifrin LOV ersittningen ir kost-
naderna det krivs for att utféra det antal timmar som gjorts for
hoga. Antalet utforda timmar har 6kat nigot samtidigt som
kravet om forh6jd grundbemanning och avtalet kring 6nskad
sysselsittning kvarstir vilket medfor att bemanningen inte
kan férindras pé kort sikt.

Kommunens sirskilda boenden redovisar ett underskott for
perioden med 1,0 mnkr vilket beror pa 6kad grundbemanning
medan 6vriga verksamheter som LSS, HSL och Socialpsykia-
trin visar ett gemensamt 6verskott med 2,1 mnkr.

Myndighet och utveckling visar ett 6verskott pa 3,2 mnkr.
Overskottet beror pé ligre kostnader f6r kop av sirskilda
boendeplatser.

Prognosen f6r verksamhetsomradet dr ett underskott pa 6,0
mnkr. Ett 6verskott f6rvintas inom myndighet och utveckling
samt LSS di kommunen képer firre sirskilda boende platser
externt dn budgeterat samtidigt som den interna hemtjinsten
gar med underskott.
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet — Budgetfoljsamhet

Samhﬁllsutveckling Merkostnad, mnkr
Sambhillsutveckling redovisar ett underskott pi 1,7 mnkr. Verksamhet aug -20
Undersk.ottet beror pi uteblivna ir‘ltéik"ter fé.i.r maltidsenheten Kommunchef inkl. stabsfunktion 1,2
pga Covid-19 samt hyror som varit hégre dn budget. Del av o
underskottet ticks av ligre kostnader pa Tillvixtavdelningen Utbildning och arbete 2,2
och Samhillsbyggnadsavdelningen. Prognosen f6r dret ar ett Hilsa och omsorg 13,7
underskott om 3,6 mnkr. . .
Samhallsutveckling 3,6
Delsumma verksamhet 20,7

Samhillsbyggnad,
Tillsyn- och tillstandsndmnden

Den del av samhillsbyggnadsavdelningen som arbetar pd
uppdrag under tillsyn- och tillstindsnimnden redovisar ett
underskott om 0,4 mnkr.

Finans

Finans redovisar for perioden ett 6verskott pa 44,6 mnkr.
Overskottet for perioden beror pa avsittning av pensioner,
semesterloneskuld samt generella statsbidrag. Prognosen visar
ett overskott pa 7,0 mnkr. Overskottet ir hinférbart till SKRs
justerade prognoser for den beskattningsbara inkomsten.

Avslutande kommentar

Forvaltningens prognos for dret dr en positiv budgetavvikelse
pa 3,3 mnkr. Den stora utmaningen under aret dr att komma
tillritta med de ekonomiska avvikelserna inom hemtjinst och
IFO placeringar barn och vuxen samt f6rsorjningsstod.

De direkta kostnaderna f6r pandemin, COVID-19 uppgar
till totalt 4,5 mnkr.

I de direkta kostnaderna ingir inte personalkostnader. I augusti
sokte kommunen ersittning for Hilsa och Omsorg utifran
Socialstyrelsens riktlinjer, totalt 13,7 mnkr. I prognosen har
inga ersittningar for pandemin berdknats. I tabell visas de
beriknade kostnaderna for respektive verksamhetsomride.
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Ekonomi Ostra Géinge

Resultat och kapacitet

Verksamheternas budgetavvikelser

Forvaltningsberattelse

Budget Redov. Period- Budget Prognos Budget-

avvikelse avvikelse

Verksamhet aug-20 aug-20 aug-20 2020 2020 2020
Kommunfullmaktige -1397 -1123 274 -2098 -2098 o
Revisorer -617 -582 34 -926 -926 0
Valndmnd -29 -17 12 -42 -42 o)
Overformyndare -1382 -2 419 -1036 -2 076 -2 076 o)
Kommunstyrelse -3 811 -3 426 385 -5 722 -5 722 o]
Delsumma -7 235 -7 567 -332 -10 863 -10 863 0
Kommunchef -50 147 -30 425 19 722 -75 414 54 614 20 800
-Ekonomi och upphandling -11918 -11157 761 -17 932 -17 232 700

-Stab -4 394 -4 495 -101 -6 656 -6 656 o}

-HR -6 982 -7 437 -455 -10 483 -10 783 300
Utbildning och arbete -317 780 -319 691 -1911 -478 768 -494 068 -15 300
Hélsa och omsorg -164 253 -168 530 -4 277 -245 545 -251 545 -6 000
Samhallsutveckling -47 034 -48 706 -1673 -69 500 -73 100 -3 600
Tillsyns- och tillstandsnamnd -308 -300 8 -462 -462 0
Samhallsbyggnad -612 -968 -356 -918 -918 o}
Delsumma verksamhet -603 427 -591 709 11 718 -905 678 -909 378 -3 700
Finansiering 622 957 667 594 44 636 935 371 942 371 7 000
Summa 12 295 68 318 56 023 18 838 22138 3 300
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Géinge

Resultat och kapacitet

Soliditet

Soliditet i %
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Soliditeten dr det viktigaste mattet pi kommunens ekonomiska
styrka pa langsikt. Soliditeten paverkas av investeringsvolym,
upplining och resultatutveckling. Hog soliditet ger laga finan-
siella kostnader och storre utrymme att bedriva verksamhet.

Den senaste femarsperioden har kommunen haft en neutral
trend gillande soliditeten. Enligt prognosen ska soliditeten
uppgd till 58,7 % vilket dr nagot hogre dn foregiende dr. Den
frimsta anledningen till detta 4r kommunens resultat for
perioden.

Mellan 2017 och 2019 uppvisade Ostra Goinge samma ut-
vecklingsmaissiga trend som snittet i linet. Kommunen redo-
visade en forstirkt soliditet med 6 procentenheter, frin 30 %
till 36 %, medan den genomsnittliga soliditeten i linet for-
bittrades med 2 procentenheter, frin 34 % till 36 %. En vik-
tig forklaring till 6kningen av soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i linet var att pensionsférpliktelserna
utanfor balansrikningen sjonk under perioden. Ostra Goinge
hade 2019 den 17:e starkaste soliditeten i linet
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Arets nettoinvesteringar

Under perioden januari till augusti har investeringarna upp-
gatt till 82,5 mnkr, varav 28,4 mnkr ir avgiftsfinansierade
verksamheten. For perioden dr genomfoérandegraden 30,2 %
(29,3 %). Om man bortser frin budgeten for Ostra Goinge Re-
ningsverk ir genomférandegraden 44,6 % (47,0 %). Prognosen
tor heldret 2020 dr investeringar pa 118,9 mnkr varav avgifts-
finansierade star for 33,9 mnkr. Efter en for Ostra Goinge
kommuns del rekordhég investeringsniva 2014 sjonk investe-
ringsnivan tillbaka till mer normalt lige 2015 och 2016. Ar
2017 6kade investeringsnivin igen. Ar2019 pekade péd en ligre
investeringsnivd dn ar 2018, men pé en hogre investeringsnivé
dn normalldget. For ar 2020 ligger investeringsnivin pd sam-
ma niva som ar 2016 och 2017. Det har gjorts fortsatta stora
satsningar pa lokaler. Under viren koptes tvi LSS boende fran
Goingehem, P Anton samt Nejlikan. Postens gamla lokaler
har kopts och renoverats till daglig verksamhet. Det innebar
att verksamheten kan utvidgas och képta platser minskas.
Genomférandegraden for aret berdknas till 50,0 % exklusive
Ostra Goinge reningsverk. Den nuvarande investeringsplanen
giller till och med ar 2023 och férvintningen pa en lingsiktig
investeringsplan dr att genomférandegraden 6kar. For perio-
den ir de stora investeringarna Byarna Glimédkra som avser
Trollacenter i Glimakra samt VA investeringar.

Nettoinvesteringar i mnkr
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Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet

Nettoinvesteringar

Projekt
15011
17040
17310
18350
19311
19312
19313
19314
19701
20317
20318
20320
20321
20325

20326
20350
204XX

205XX

Byarna; Broby

Byarna Glimakra
Prastavangskolans kdk
Reinvesteringar fastighet
Avillan renovering
Fettavskiljare

Ismaskin

Nytt kommunhus
Smedjebacken ny avd
Foreingsgatan Knislinge
Resecentrum Knislinge
Beldggning

Renovering naturhamnar
Marksanering Branneriet
Kop Fastigheter

Méobler Vastanvid
Laddinfrastruktur
VA-investeringar

Verksamheternas investering

Réddningstjansten

Investeringsredovisning 2020

Ateranvisningar

Nettoinvestering (tkr)
-132
-14 958
-162
"2745
-318
-675
-286
1375
-4 035
405
-8
-262
-46
-2 509
-23 500
1141
-5
-28399
-1 402
-151

-82 514

Budget 2020

-53 400
-273 528

Forvaltningsberattelse

Prognos inkl. VA

-118 900
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Géinge

Risk och kontroll

Likviditet och risk

Likvida medel i mnkr
150
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(0]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 P

Kassalikviditeten dr ett métt pd kommunens kortsiktiga hand-
lingsberedskap. Den speglar relationen mellan kommunens
omsittningstillgdngar exklusive lager och kortfristiga skulder.
Det ir viktigt att kassalikviditeten analyseras tillsammans med
soliditetens utveckling. En ¢kande kassalikviditet i kombina-
tion med en of6rindrad eller forbittrad soliditet ir ett tecken
pé att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
stirkts.

De likvida medlen (kassa och bank) har okat ndgot under 2020
jamfort med 2019. Orsaken ir ligre investeringstakt. Likvidite-
ten var i slutet av 2015 pé en vildigt hog niva till £6ljd av ligre
investeringstakt dn beriknat och utbetalning av statsbidrag till
foljd av flyktingsituationen (som gjordes delvis i forskott). Den
okade investeringstakten i slutet av 2016—2019 har gjort att
likviditeten normaliserats. Det som har paverkat fluktuationen
ilikviditeten till stor del dr partiell inlésen av pensionsskulden.

Borgensatagande

Borgen for de kommunala bolagen berdknas uppga till 602
mnkr. Av dessa avser 181 mnkr 6vriga borgensférbindelser som
ej dr koncerninterna, vilka frimst dr Gdingebygdens Trygga
hem. Kommunen ér dterhallsam med att gi med pd borgensata-
ganden utanfor koncernen. I'T kommuner i Skine har okat sin
lineskuld jamfort med foregaende ar till foljd av ny deldgare
i bolaget, Osby kommun.

mnkr 2017 2018 2019 2020
Koncerninterna borgensataganden 383 421 422 421
- varav Géingehem AB 355 404 405 400
-varav O G Industrifastighets AB 0 o o 0
- varav AB Ostra Goinge Fast. Nr1 10 [¢] o [¢]
-varav OGRAB 1 9 9 9
-varav IT kommuner i Skdne AB 7 8 8 11
Ovriga borgensforbindelser 66 94 153 182
Summa borgensforbindelser 448 515 575 603
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Pensioner

Totalt har kommunen pensionsférpliktelser pa 223 mnkr,
varav 11,4 mnkr dr avsittningar i redovisningen och 6vrigt
ir ansvarsforbindelse som ligger utanfér redovisningen. For
att mota detta har kommunen en finansiell placering som per
2020-08-31 dr vird 50,0 mnkr. Prognosen for de totala f6r-
pliktelserna inklusive finansiella placeringar dr 173,6 mnkr.
Den totala ansvarsforbindelsen har minskat med 128 mnkr
mellan aren 2015-2019 till £6ljd av att kommunen gjort partiell
inlésen av pensionsskulden.

mnkr 2017 2018 2019 2020P
Avsdttningar 9 9 11 11
Ansvarsforbindelse 248 211 206 212
Finansiell placering, bokf. varde 27 33 33 50
Finansiell placering, markn. vdrde 43 43 50 50
Totala forpliktelser minus finansiell

placering (marknadsvérde) 230 187 184 174

Balanskravet och god

ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balanskravet.
Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella mil som
ska definiera vad god ekonomisk hushallning 4ri den egna orga-
nisationen. De finansiella malen ska dven vara styrande for
den ekonomiska virderingen. Férutom de finansiella malen
ska budgeten innehalla verksamhetsmal som ér av betydelse
t6r god ekonomisk hushéllning. Under aret 2020 har ett nytt
finansiellt mal utarbetats som @ven tar hinsyn till kommun-
koncernen. Malet ir att koncernens soliditet inkl. pensions-
atagande ska uppga till minst 25 %.

Prognosen for ret dr ett resultat pd 22,1 mnkr. Kommunen har
inga underskott att ticka ifrdn tidigare ar. Ddrmed att Ostra
Goinge kommun uppfyller kommunallagens balanskrav.

Det finansiella malet prognostiseras att uppfyllas dé resultatet
forviantas uppga till 2,3 % av skatter och statsbidrag samt att
koncernens soliditet prognostiseras bli 30 %.

Sammantaget bedéms Ostra Goinge kommun ha en god eko-
nomisk hushéillning for ir 2020.

tkr 2019 2020 P
Arets resultat enligt resultatrikning 17 853 22138
Realisationsvinster som inte stdr i verensstammelse med GEH*  -1270 [¢]
Realisationsforluster som inte stéri 6verensstimmelse med GEH* o o
Orealiserade vinster och forluster i varderpapper -7 417 174
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper o [¢)
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9166 21964
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv o o
Anvédndning av medel frén resultatutjdmningsreserv o o
Balanskravsresultat 9166 21964

* God ekonomisk hushallining



Kommunala bolag

Organisation och omfattning

Forvaltningsberattelse

Ostra Goinge kommun

Goingehem AB

Ostra Géinge kommun 100 %

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Ostra Géinge kommun 50 %
Osby kommun 50 %

En visentlig del av Ostra Goinge kommuns verksamhet be-
drivs i andra former in via kommunala nimnder och forvalt-
ningar. For att fi en helhetsbild 6ver kommunens verksamhet
och engagemang oavsett juridisk form redovisas dven resultat
och stillning inklusive de kommunala bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Goinge kommun och de bo-
lag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande
inflytande antas foreligga vid en rostandel pd minst 20 %.
En del av den kommunala verksamheten bedrivs av andra
juridiska personer dir kommunen inte har nigot betydande
inflytande. Denna verksamhet 4r upphandlad enligt lagen om
offentlig upphandling. Inom skolan har elever ritt att sjilva
vilja skola. Kommunens elever finns inom ett flertal externa
skolor. Den fristiende skola dir kommunen har flest elever dr
Fire Montessoriskola i Sibbhult.

IT-kommuner
i Skane AB

Ostra Géinge kommun 25 %
Horby kommun 25 %
H66rs kommun 25 %
Osby kommun 25 %

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Ostra Goinge kommun 25 %
Osby kommun 25 %
Olofstroms Kraft 25 %
Bromdlla Energi & Vatten 25 %

IT-kommuner i Skine AB bildades under 4r 2016 och dgs av
Ostra Goinge kommun, Hé6rs kommun, Hérby kommun och
Osby kommun till lika delar. Bolagets verksamhet startade
den 1 Januari 2017. Osby kommun gick in som deldgare i
bolaget 1 januari 2020.

Kommunen har styrelseplats i foreningen Géingebygdens
Trygga hem. Inget dgarforhillande foreligger och ddrmed ingér
inte féreningens rikenskaper i koncernsammanstillningen.

Kommunala bolagens omfattning

Foljande tabell visar foretagens resultat for perioden. Tabellen
avser férhillanden f6re eliminering av interna mellanhavanden
och proportionell konsolidering.

mnkr* aug-19 2019 aug-20
Ostra Gsinge kommun 49,6 17,9 68,3
Goingehem AB 3,7 0,0 3,2
IT-kommuner i Skane 0,4 -0,1 -2,2
Ostra Géinge Renhéllnings AB 0,5 -0,3 2,7
Skéne Blekinge Vattentjanst AB -0,9 0,0 0,3

*resultat efter finansiella poster
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Forvaltningsberattelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

IT-KOMMUNER | SKANE AB

Uppdrag

Bolaget ir dgarnas medaktor for att tillhandahalla informa-
tions- och kommunikationsteknik f6r dgarnas verksamheter
och pa sa sitt oka tillgingen till denna teknik i samhaillet.
Agarna ir dirigenom bide dgare till bolaget och bestillare av
bolagets tjinster. Bakgrunden till uppdraget dr att dgarna har
ett ansvar for att deras verksamheter dr vilfungerande, robusta
och stabila, men att man som kommuner ocksé har ett ansvar
for att samhillsservicen ir konstant tillginglig och att den
moijliggor £6r medborgarna att vara medskapande i samhalls-
utvecklingen och ta ansvar for sin livssituation. Bolaget har
sitt site i Horby.

Periodens verksamhet

Vid arsskiftet skedde ett verksamhetsovertag dar Osby kom-
muns befintliga I'T-milj6 6verfordes till Unikom, tillsammans
med fyra tillsvidareanstéllda.

Detta verksamhetsévertag innefattade dven Osby kommuns
telefonvixel. Denna har sedan dess migrerats in i Unikoms
milj6 och sedan 2020-04-24 driftar Unikom en gemensam
telefoniplattform for samtliga dgarkommuner.

Under édret migreras dven 6vriga delar av Osby kommuns
IT-milj6 till Unikom. Detta innefattar sivil datorer som
skrivare, servrar, verksamhetssystem och nitverksutrustning.
Migreringsprojektet beriknas pigé till och med november
2020.

Fran och med 2020-01-01 6vertog Unikom dgandet av samt-
liga inkdpta skrivare i dgarkommunerna (de leasade skrivarna
ingdr inte).

2020-02-01 dgde dnnu en verksamhetsdvergang rum. Avdel-
ningen f6r Digital utvecklingi Ostra Géinge kommun gick
over till Unikom, inklusive tvi tillsvidareanstillda.

Bolaget har hittills paverkats mittligt av Pandemin. Periodvis
har leveranser av datorer och annan hirdvara varit férsenade.
Visst arbete ute i verksamheterna har pausats. De som haft méj-
lighet att arbeta hemifran har gjort det. Sjukfrinvaron har legat
pa samma nivd som tidigare ar.
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Ekonomisk utvardering for perioden
Resultatet £6r perioden dr ett underskott pd 2,3 mnkr. Osby
kommun debiteras preliminirt under dret och i arsbokslutet
kommer justering av debiteringen att goras. Da Osby kommun
endast debiteras prelimindrt dr det i nuldget ej méjligt att géra
en tillforlitlig prognos.

Handelser resten av aret

Under hosten arbetar bolaget for att fardigstilla 6verforingen
av Osby kommuns I'T-milj6 till bolagets I'T-milj6. Samtidigt
kommer Osby kommuns I'T-relaterade anliggningstillgingar
att foras 6ver till Unikom och den definitiva kostnadsbilden
t6r Osby kommun kommer att riknas fram.

Savil Bromolla som Sjébo kommun har uttryckt intresse for
att bli deldgare till Unikom och processen rullar nu dven i
respektive dgarkommun.

Arbetet med att uppritthélla IT-infrastrukturen fortléper
kontinuerligt.



Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

GOINGEHEM AB

Uppdrag )

Goingehem AB har sitt site i Sibbhult, Ostra Goéinge kommun,
och dr ett allminnyttigt fastighetsaktiebolag som i sin helhet
dgs av Ostra Géinge kommun. Verksamheten omfattas bl a av
aktiebolagslagen, lagen om allminnyttiga bostadsaktiebolag
och lagen om offentlig upphandling. Bolaget ska dven iaktta
kommunallagens lokaliseringsprincip och tryckfrihetslagens
offentlighetsprincip.

Andamalet med bolagets verksamhet ir att i allménnyttigt
syfte frimja bostadsforsorjningen i kommunen och dirtill
erbjuda hyresgisterna méjlighet till boinflytande. Verksam-
heten ska bedrivas enligt affdrsmassiga principer.

Periodens verksamhet

Uthyrningen ligger fortsatt pd en hog nivéd, men indikerar inda
pa en nigot lagre efterfrigan. Uthyrningen ligger vid deldrs-
bokslutet pa affdrsplanens mélniva 98 %. Lokalerna ir uthyrda
till 83 % och dir kan noteras en minskad uthyrningsgrad.

Inflyttning har skett under januari manad i det nyproducerade
objektet Sigfrids Hojd, Knislinge och samtliga ligenheter har
hyrts ut. I ytterligare ett projekt har fem ligenheter tagits
i bruk, efter omfattande ombyggnation till ny standard, pa
Brogatan 1 i Knislinge. Ett projekt dr pa planeringsstadiet
for fem ligenheter i Sibbhult. Med dessa projekt har den
tidigare affirsplanens mal for nyproduktion under perioden
20162019 avslutats.

Bolagets intdktssida har reformerats genom férhandling med
Hyresgistforeningen och genomforande av en systematisk
hyressittningsmodell fran 1 januari 2019. Modellen utvir-
deras och modifieras 16pande i samrid med Hyresgistfore-
ningen, och har i viss man modifierats under borjan av 2020.

Goingehem fortsitter sitt arbete med underhéll och repara-
tioner, med ett stort fokus pa kvalitetshéjande atgirder i
ligenheter och for fastigheternas klimatskal. Alla atgarder
och investeringar i t.ex miljohus, tvittstugor, ventilations-
dtgirder och ny teknik, stédjer en hogre digitaliseringsgrad
for arbetsmetoder och tjinsteutbud och korresponderar med
intdktsmodellen.

Dialog och samarbete med Migrationsverket fortgir inom
ramen for befintligt samarbetsavtal och f6r nirvarande hyr
verket 69 ligenheter i bolagets bestind. Parterna genomfor
emellertid en gradvis nedtrappning av antalet ligenheter som
hyrs i enlighet med samarbetsavtalet.

Forvaltningsberattelse

Kundnéjdheten har mitts med samma metod 16pande sedan
2017 och index enligt mitningen visar att andelen néjda och

mycket nojda (betyg 4 och 5) dr 78 % i augusti 2020.

Covid-19 har krivt och medfort sirskilda rutiner f6r besék hos
hyresgister och dtgirder av anmilda fel, pigiende underhall
och projekt mm, samt krivt av bolaget och dess personal att
alltmer anvinda digitala hjilpmedel och teknik i vardagen for
att minska risk for smittspridning. De sammanlagda eftekterna
av pandemin péd bolagets ekonomi redovisas for helaret 2020 i
irsredovisningen, paverkan finns pa bide intikter, kostnader
och investeringar.

Ekonomisk utvardering for perioden
Delarsbokslutet uppvisar ett resultat efter finansiella poster
om 3,2 mnkr. Periodens resultat paverkas negativt av en hogre
vakansgrad, flertalet vattenskador, en brandskadad fastighet
samt okade kostnader for drift daribland renhallning och
varmvattenférbrukning. Dessa kostnadsokningar mots av
besparingar i form av mindre planerat underhall och ersitts
av reparationer dé dtgérder blir n6dvindiga f6r att uppritthilla
fastigheternas standard.

Prognos for aret

Helirsprognosen indikerar ett resultat efter finansiella poster pi
2,8 mnkr. Det prognostiserade resultatet inkluderar realisa-
tionsvinster da tre fastigheter kommer att siljas under hosten.

Hédndelser resten av aret

Goingehem har tillsammans med Ostra Goinge kommun £61-
berett avyttring av vissa specialfastigheter, i likhet med samma
process 2019, i vilka kommunen bedriver verksamhet, under
2020 for 6vertagande frin 1 januari 2021.

Bolaget har enligt nya dgardirektiv frin april 2019 styrt om
delar av sin verksamhet f6r att effektivisera arbetsprocesser,
o6ka produktiviteten och f6r att méta nya krav pa hallbar sam-
hillsutveckling, socialt ansvar och integration. Detta arbete
pagar fortsatt gemensamt inom koncernen.

Goingehem planerar f6r genomférande, och har bérjat genom-
téra, de nya dgardirektiven for bostadsbestindet. Av sirskild
vikt dr utvecklingen av Broby centrum och deltagande i projek-
tet for uppforande av ett nytt kommunhus samt byautveckling
i 6vrigt och behovet att fa fler aktorer pa bostadsmarknaden.
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Forvaltningsberattelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB)

Uppdrag .
Bolagets indamél dr att i Osby och Ostra Goinge kommuner
handha de praktiska dtgirder som kommunerna har ansvar f6r
enligt gillande renhéllningsordning.

Periodens verksamhet

Insamling av avfall, drift av atervinningscentraler, tomning
enskilda avloppsanliggningar mm har genomférts enligt
gillande renhallningsordning. Information till allmédnhet
och till skolor har i viss méin paverkats av restriktioner pga
pandemi. Antal besok pé dtervinningscentraler och tdmningar
av slutna avloppstankar har 6kat markant vilket kopplas till
foérindrat beteende pa grund av pandemin.

Ekonomisk utvdrdering for perioden
Overskottet beror delvis pa kade intikter av engéngskaraktir
for konstruktion/ tickmaterial men dven till viss del felsor-
teringsavgift. Abonnenterna faktureras ojaimnt under aret
for insamlings- och grundavgift vilket ocksa bidrar till 6ver-
skottet for perioden. Under aret har kostnaderna for farligt
avfall, slam och f6rbrinning varit ligre dn budgeterat. Ett
visst 6verskott finns dven for personalkostnader.

Prognos for aret

Prognosen ir ett O resultat for dret.

Héndelser resten av aret

Inga storre forindringar forvintas under resten av dret.
Marknaden for dtervunnet material dr mycket osidker och
volatil vilket till stor del kopplas till effekter av pandemin i
Sverige och Europa. De storre 6vergripande frigor avseen-
de producentansvar f6r returpapper och forpackningar frin
januari 2021 4r fortfarande inte klarlagda pa nationell niva.
Paverkan av EU-kommissionens forslag om extra avgift for
ej atervunna plastforpackningar frin januari 2020 dr mycket

oklar.
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Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB (SBVT AB)

Uppdrag

SBVT AB:s uppdrag ir att svara f6r administration och ekono-
mi samt drift och underhall av vatten- och avloppsanliggningar
i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Gsinge kommuner.
Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i VA-fragor
inom huvudmannens verksamhetsomréide.

Periodens verksamhet

Med anledning av Covid-19 har atgirder vidtagits f6r att upp-
ritthalla den samhallsviktiga verksamheten vid ett eventuellt
bortfall av personal. Exempelvis internutbildning och minsk-
ning av fysiska méten. Personal har utgétt fran sina anlidgg-
ningar for att undvika stérre grupperingar och regelbundna
avstimningar har skett via teams med driftledare.

En allvarlig arbetsplatsolycka (ras) intriffade i samband med
ledningsarbete i Ndsum.

Under perioden 17 juni till 2 september ridde bevattningsfor-
bud i Osby kommun di vattenproduktionen varit anstringd.

Inférandet av ett gemensamt drift- och 6vervakningssystem
fér VA-anldggningar har paborjats. Detta dr ett mycket om-
fattande arbete som kommer pagéd under de nirmaste aren.

Under perioden har projekterings- och tillstindsansékningar
pagatt for ett flertal atgirder enligt de antagna VA-strategierna.

Bolaget ir part i tvd pigdende tvister, dels VA-utbyggnaden av
Kollandsvik, dels ramavtal £6r hogtrycksspolning och slam-
sugning.

Operativt ir bedomningen att servicen till abonnenterna i
de fyra dgarkommunerna fungerat vil och samarbetet med
deldgarna likasa.

Ekonomisk utvdrdering for perioden
Nettoomsittningen for perioden uppgick till 99 mnkr. Resul-
tat efter finansiella poster uppgick till 0,4 mnkr.

Budgeterade driftkostnader 2020 som bolaget hanterar upp-
gar till totalt ca 68 mnkr. Sjilvkostnadsprincipen tillimpas,
huvudminnen debiteras faktiska nedlagda kostnader i respek-
tive kommun. Utéver VA-verksamheten utfor bolaget externa
tjanster till respektive kommun.

Forvaltningsberattelse

Budgeterade investeringar 2020 som bolaget hanterar uppgar
totalt till ca 77 mnkr, medan prognosen uppgr till ca 85 mnkr.
Bolaget for 16pande en dialog med huvudminnen om projektens
genomforande och tidplan samt eventuella f6rindringar.

Prognos for aret

Avvikelser inom huvudminnens investeringsbudgetar fore-
kommer da atgirder paborjas forst efter exempelvis erhillna
myndighetsbeslut samt bestillningar fran respektive huvudman.

Handelser resten av aret

Bolaget kommer dven fortsdttningsvis, i nira samarbete
med sina dgare, arbeta for att lingsiktigt och héllbart driva,
och inte minst utveckla, VA-verksamheten inom dgarnas
verksamhetsomraden.

SBVT ska vara en effektiv organisation med hog kompetens
och arbeta for dgarna utifrin beslutade strategier och direktiv
etc. For att mota de behov som VA-verksamheten kriver, kom-
mer SBV'T forstirka sin organisation under forutsittning att
nyckelkompetens kan attraheras.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional sam-
verkan inom VA. Milsittningen ir att pd ett hallbart sitt
sikra tillgingen pa dricksvatten och skapa forutsittningar
for att minska péverkan frin VA i vira vattenforekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och
itgirdande av Eroblemomriden pa ledningsnitet och vid an-
liggningarna. Atgirderna ska bland annat leda till att reducera
mingden tillskottsvatten till vira reningsverk och minimera
antalet vattenlickor.

Vi stir infor ett férandrat klimat och genom att lokalisera
sarbara delar i VA-systemet kan negativ miljépaverkan, som
kan forvintas med anledning av detta, forebyggas. Arbetet
med att sikra dricksvattenforsérjningen pa ling och kort sikt
maste ocksd fortsitta. Uppdatering av vattenskyddsomriden
med f6reskrifter, nédvattenplaner samt upprittande av reserv-
vattenplaner dr viktiga delmoment i detta arbete. Genom detta
arbete bidrar SBV'T till att miljékvalitetsnormer £6r sjoar och
vattendrag i kommunerna uppritthéller god status.
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Forvaltningsberattelse

Medarbetare
Personalstruktur

Medarbetare

Ostra Géinge kommun ska uppfattas som en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare. Det dr av storsta vikt for att
kunna rekrytera, utveckla och behalla sivil chefer som med-
arbetare med ritt kompetens och fér att kunna leverera god
service till kommunens medborgare.

Personalstruktur

Ostra Goinge kommun hade 1093 tillsvidareanstillda med-
arbetare (1008 arsarbetare) och 204 tidsbegrinsade med ma-
nadslén (190 4rsarbetare) den 31 augusti 2020. Av dessa med-
arbetare dr 866 kvinnor och 227 min. Detta dr en 6kning av
antal tillsvidareanstillda med 32 medarbetare samt en minsk-
ning av tidsbegrinsade manadsanstillda med 17 medarbetare
jamfort med 2019. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden
for vira minadsavlonade medarbetare dr 91,9 %. Medelildern
for vdra anstillda ar 44,6 ir.

Kommunen har fortsatt en utmaning att kompetensforsorja.
Denna utmaning delar vi med 6vriga kommuner. Kommunen
arbetar kontinuerligt med att utveckla yrkesroller och skapa
forutsittningar for kompetensutveckling f6r medarbetarna.
Okad digitalisering och anvindning av tekniska l6sningar dr
en forutsittning for att klara det kommunala uppdraget. Ett
vil utvecklat samarbete med UNIKOM och med andra kom-

muner dr en viktig faktor for framgéing.

Kommunen arbetar med heltidsfragan genom projektet Onskad
sysselsttningsgrad/heltid som norm. Projektet syftar till att
fler av medarbetarna inom kommunals avtalsomride ska arbeta
heltid. Initialt r det medarbetare inom édldreomsorgen som
inkluderas men dven andra verksamheter miste omfattas.
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Friskndrvaro

Den totala frisknirvaron i Ostra Géinge kommun ér 93,2 %
tor innevarande ar, d v s januari 2020 till och med juli 2020,
vilket dr en 6kning med 0,7 procentenheter jaimfért med sam-
ma period 2019. En stdrre okning var forvintad i och med
pagaende pandemi. Langtidssjukskrivna dvs. mer dn 60 dagar
utgdr 26,4 % av andelen sjukskrivna vilket dr en minskning
jamfort med foregiende ar dd andelen var 36,3 %. Minsk-

ningen av andelen lingtidssjukskrivna sig vi ocksa mellan
2018 (38,1 %) och 2019.

Frisktalen har paverkats av den pagiende pandemin dé karens-
dagen tagits bort och ménniskor har uppmanats att stanna
hemma vi minsta symptom. Vi sig en kraftig 6kning av sjuk-
talen i april men sedan har det sjunkit till mer likartade nivier.

Kommunen har en tydlig rehabiliteringsprocess och cheferna
arbetar systematiskt med sjukfrinfrinvaron och arbete pigar
tor att folja upp lingtidssjukskrivningar for aktiv planering for
dtergdng i arbete. Just nu pagar en upphandling av systemstod
for att ytterligare kunna stirka systematiken i rehabiliterings-
arbetet. Det pigir stindigt aktiviteter for att hilla en hog
kompetensniva inom omradet chef- och ledarskap.






Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Resultatrakning

Kommunen

Redov. Redov. Budget Prognos
tkr aug-19 aug-20 2020 2020
Verksamhetens intakter not1 164 423 174 083 231891 231891
Verksamhetens kostnader not 2 -705 251 -740 204 -1120 490 -1124 432
Avskrivningar not 3 -24 958 -25723 -46 803 -46 803
Verksamhetens nettokostnad -565 785 -591 844 -935 402 -939 344
Skatteintakter not 4 375 690 376 842 575592 566 387
Generella statsbidrag och utjamning not s 229008 281812 380 651 397 096
Verksamhetens resultat 38912 66 810 20 841 24139
Finansiella intakter not 6 11116 2 071 1376 1376
Finansiella kostnader not 7z -393 -563 -3378 -3378
Resultat efter finansiella poster 49 635 68 318 18 839 22138
Extraordindra poster (netto) o) 0 o] 0
Skattekostnader o) o] o o]
Arets resultat 49 635 68 318 18 839 22138
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Ostra Géinge kommun

Kassaflodesanalys

Rékenskaper

Kommunen

Bokslut Redov. Prognos
tkr 2019 aug-20 2020
Den lopande verksamheten
Arets resultat 17 853 68 318 22138
Justering for av- och nedskrivningar not 3 37 140 25038 46 803
Justering for avskrivning investeringsbidrag o o o
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster not 9 10 725 0 o
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 65719 93 356 68 941
Okning (+)/minskning () av periodiserade anslutningsavgiffter 6 471 6772 6770
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -13 599 -2 750 -4 125
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager -32 -9 -14
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder -47 207 -20 259 -30 389
Kassafléde fran den lopande verksamheten 11352 77 110 41184
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1102 o
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -64 912 -56 334 -118 900
Forvarv av finansiella tillgangar o -1
Avyttring av immateriella anldaggningstillgangar 1642 o
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 13 002 437
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 370 -55 898 -118 900
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 11 90 000 ) o
Amortering av skulder for finansiell leasing not 12 o o o
Amortering av langfristiga skulder
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 90 000 o o
Fordndring av likvida medel 49 982 21212 -77 716
Likvida medel vid arets borjan 27 215 77 197 79278
Likvida medel vid periodens slut 77 197 98 410 1562
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Balansrdakning

Kommunen

tkr Redov. Bokslut
TILLGANGAR aug -20 2019
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar not 13 149 177
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 14 789 700 756 060
Maskiner och inventarier not 15 27 857 29599
Finansiella anldggningstillgangar not 16 22 812 22 812
Summa anldggningstillgdngar 840 518 808 648
Omsiéttningstillgangar
Forrad mm not 17 277 268
Fordringar not 18 55 734 53 157
Kortfristiga placeringar not 19 49 974 49 801
Kassa och bank (likvida medel) 98 410 77 197
Summa omséttningstillgdngar 204 394 180 423
SUMMA TILLGANGAR 1044 913 989 072
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Arets resultat 68 318 17 854
Resultatutjdmningsreserv 49 500 49 500
Ovrigt eget kapital 496 002 478 149
Summa eget kapital 613 821 545 503
Avsdttningar
Avsdttningar pensioner och liknande forpliktelser not 21 11 380 10 524
Ovriga avséttningar 6 620 6 465
Summa avsédttningar 18 000 16 989
Skulder
Langfristiga skulder not 22 230 615 224 543
Kortfristiga skulder not 23 182 477 202 037
Summa skulder 413 092 426 580
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1044 913 989 072
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser not 24 601769 575197
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

not 25 211977 206 266

skulder eller avsattningar
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Ostra Géinge kommun

Noter

Rékenskaper

Kommunen
Redov. Redov. Budget Prognos
1. Verksamhetens intdkter aug-19 aug-20 2020 2020
Forsaljningsintakter 8 668 7 445 15 071 15 071
Taxor & avgifter 39 276 38 616 57 183 57 183
Hyror & arrende 9559 9573 13182 13182
Bidrag 100 621 101 492 140 701 140 701
Forsdljning av verksamhet & konsulttjanster 5128 14 970 5354 5354
Realisationsvinster 563 767 o] o]
Forsakringsersattningar 592 1108 400 400
Ovriga intakter 16 113 0 0
Summa 164 423 174 083 231891 231891
varav jamforelsestdrande poster
- Realisationsvinst
Redov. Redov. Budget Prognos
2. Verksamhetens kostnader aug-19 aug -20 2020 2020
Loner & sociala avgifter -393 560 -407 570 -620 203 -620 203
Pensionskostnader -27 542 -27 198 -26 020 -26 020
Kop av huvudverksamhet -151 522 -159 054 -305 153 -309 095
Ovriga tjdnster -29 705 -43 621 -40 591 -40 591
Lamnade bidrag -26 184 -26 551 -24 333 -24 333
Lokalkostnader 31443 -31261 -39 622 -39 622
Inkdp av anldggnings & underhallsmaterial -1784 -1420 -584 -584
Realisationsforluster & utrangeringar o] -189 o o)
Bolagsskatt o] o] o] 0
Ovriga kostnader -43 511 -43 340 -63 984 -63 984
Summa -705 251 -740 204 -1120 490 -1124 432
varav jamforelsestorande poster
- Partiell inlosen pensionsskula
- Realisationsforslust 189
Redov. Redov. Budget Prognos
3. Avskrivningar aug-19 aug-20 2020 2020
Immateriella anlaggningstillgangar -403 -28 -462 -462
Byggnader mm -20 566 -22 388 -42 634 -42 634
Inventarier och maskiner -3988 -3308 -3707 -3707
Nedskrivning reala anldggningtillgangar o o o
Summa -24 958 -25723 -46 803 -46 803

varav jamforelsestorande poster

- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter

Avskrivningar enligt plan &r berdknad pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden.
Den ekonomiska livslangden utgor grunden for bedémningen av avskrivningstidens langd.

Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.

Markanldggningar, sdsom gator, vdgar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsatts ha en obegransad livslangd.

Genomsnittlig avskrivningstid dr 32ar. Samtliga fastigheter &r komponentindelade
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter

Kommunen

Redov. Redov. Budget Prognos
4. Skatteintdkter aug-19 aug-20 2020 2020
Prelimindr kommunalskatt 380 006 383728 575592 575592
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -4 961 -3 682 o] -3 682
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 645 -3203 o -5 523
Summa 375 690 376 842 575592 566 387

Redov. Redov. Budget Prognos
5. Statlig utjdmning & generella statsbidrag aug-19 aug-20 2020 2020
Inkomstutjdmningsbidrag 162 408 166 970 250 455 250 455
Kostnadsutjdmningsbidrag 22 893 47 549 71323 71323
Strukturbidrag 0 o o o]
Regleringsbidrag 6 975 10 243 41862 30 622
Bidrag LSS-utjamning 4224 2876 4297 4314
Kommunal fastighetsavgift 16 639 17 061 25590 25592
Valfardsmiljarder 15 869 37 113 14 311 14790
Summa 229 008 281812 407 838 397 096
Regleringsavgift o} o} -27 187 (o]
Summa (o] (o] -27 187 o]
Summa totalt 229 008 281 812 380 651 397 096

Redov. Redov. Budget Prognos
6. Finansiella intdkter aug-19 aug-20 2020 2020
Réantor likvida medel 90 31 o} (o]
Borgensavgifter 1041 1140 1301 1301
Avkastning kapitalforvaltning 5356 174 o o
Ovriga finansiella intidkter 4 629 726 75 75
Summa 11 116 2 071 1376 1376

Redov. Redov. Budget Prognos
7. Finansiella kostnader aug-19 aug-20 2020 2020
Réntor lan =221 -372 o o
Réanta pensionsskuld -72 -78 -255 -255
Ovriga finansiella kostnader -101 -113 -3 123 -3123
Summa -393 -563 -3378 -3378

Redov. Redov. Budget Prognos
8. Skattekostnader aug-19 aug-20 2020 2020
Aktuell skatt enligt bolagens arsredovisningar 0,0 o] 0 o]
Uppskuten skatt enligt bolagens arsredovisningar 0,0 0 o] o
Uppskjuten skatt obeskattad reserv o} 0 (o] 0
Summa (o] o o o

38 | OSTRA GOINGE KOMMUN



Ostra Géinge kommun

Noter

Rékenskaper

Kommunen
Redov. Redov. Budget Prognos
9. Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster aug-19 aug-20 2020 2020
Pensionsskuldens fordandring 950 0 o o
Ovriga avsattningar 0 ) 0 0
Reavinst anldggningstillgangar -563 o] o] o]
Reaforlust anldggningstillgangar 77 0 o o
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 21559 o 0 0
Summa 22 023 o (o] o
Redov. Redov. Budget Prognos
10. Investeringsverksamheten aug-19 aug-20 2020 2020
Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Forsdljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -40 193 -82 514 -326 928 -118 900
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i 6vriga finansiella anl tillgdngar
Forsdljning av dvriga finansiella anl tillgdngar
Summa -40 193 -82 514 -326 928 -118 900
Redov. Redov. Budget Prognos
11. Nyupptagna lan aug-19 aug-20 2020 2020
Langfristiga lan 60 000 o o o
Summa 60 000 o o o
Redov. Redov. Budget Prognos
12. Amortering av lan aug-19 aug-20 2020 2020
Langfristiga lan (o] (o] o o
Summa (o] (o] (o] (o]
Kommunen
Redov. Bokslut
13. Immateriella tillgdngar aug -20 2019
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvérde vid arets ingéng 12 011 13 653
Arets anskaffning o
Arets forsdljning/utrangering o] -1 642
Omklassificering annat tillgdngsslag 0
Utgdende balans 12 011 12 011
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid drets ingang -11 834 -12 937
Ack avskrivning forsdljning/utrangering 1642
Arets avskrivningar -28 -539
Utgdende balans -11 862 -11 834
SUMMA 149 177
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen

Redov. Bokslut
14. Mark & byggnader aug -20 2019
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvadrde vid arets ingang 1143 155 1074 044
Arets anskaffning 35 017 81863
Erhéllen inv intakt 0
Arets nedskrivningar o]
Arets forsdljning/utrangering o] -12 751
Omklassificering annat tillgangsslag o}
Utgdende balans 1178 172 1143 155
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -463 565 -435 142
Ack avskrivning forsdljning/utrangering o]
Arets avskrivningar -22 388 -28 423
Utgdende balans -485 952 -463 565
Pdgaende ny- till- och ombyggnad 97 480 76 469
SUMMA 789 700 756 060

Redov. Bokslut
15. Maskiner & inventarier aug-20 2019
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvdrde vid arets ingang 161 588 153 381
Arets anskaffning 304 8 660
Erhallen inv intdkt o -203
Arets nedskrivningar o
Arets forséljning/utrangering -624 -250
Omklassificering annat tillgdngsslag o]
Utgdende balans 161 268 161588
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid arets ingang -131 989 -126 368
Ack avskrivning forsdljning/utrangering o]
Arets avskrivningar 1423 -5 621
Utgdende balans -133 411 -131 989
SUMMA 27 857 29 599
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Ostra Géinge kommun
Noter

Rékenskaper

Kommunen

Redov. Bokslut
16. Finansiella anldggningstillgangar aug -20 2019
Aktier och andelar 22526 22526
Langfristiga fordringar 6 501 6501
Nedskrivning aktier och andelar -2 114 -2114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar o} 0
Summa 22 812 22 812

Redov. Bokslut
17. Foérrad aug -20 2019
Lager skogsforvaltning o o
Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet o 0
Ovrig forrddsverksamhet 277 268
Summa 277 268

Redov. Bokslut
18. Fordringar aug -20 2019
Kundfordringar 9 642 17 381
Fordringar hos anstéllda 231 137
Fordringar hos staten o 861
Momsfordran 2796 3928
Skattefordran 3285 444
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intédkter 39 780 30 407
Summa 55734 53 157

Redov. Bokslut
19. Kortfristiga placeringar aug -20 2019
Svenska aktier o andelar marknadsvarde 16 866 8 604
Svenska aktier o andelar marknadsvarde 17 085 16 866
Vardeforéndring 219 8262
Utlandska aktier o andelar marknadsvarde 10 926 3 850
Utlandska aktier o andelar marknadsvarde 10 746 10 926
Vardeforandring -180 7 076
Svenska réntebdrande papper marknadsvarde 22 009 20662
Svenska réntebdrande papper marknadsvarde 22143 22009
Vardeforéndring 134 1347
Summa 49 974 49 801
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen

Redov. Bokslut
20. Eget kapital aug -20 2019
Resultatutjdmningsreserv 49 500 49 500
Andrad redovisningsprincip o
Arets resultat 68 318 17 854
Ovrigt eget kapital 496 002 478 149
Summa 613 821 545 503

Redov. Bokslut
21. Avsdttningar aug -20 2019
Avsdttningar for pensioner inkl l6neskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingaende vdrde 10 524 9234
Rdnte- & basbeloppupprdkning 225 278
Utbetalningar -322 -504
Intjanad PA-KL o] o]
Sdnkning av diskonteringsranta o 0
Nyintjanade 421 1471
Ovrigt 532 45
Summa 11 380 10 524
Avsittningar for pensioner avseende OK-SAP inkl l6neskatt
Ingdende virde o o
Rdnte- & basbeloppupprakning o o
Utbetalningar 0 o}
Sankning av diskonteringsréanta o o]
Ovrigt ) 0
Summa o o
Ovriga avsittningar
Ingaende vdrde 0 o
Avsattning skatter obeskattad reserv o o]
Avsittning aterstillningsfond o o)
Ovriga avsittningar 6 620 6 465
lanspraktagande av avsdttning till dterstéllningsfond o}
Summa 6 620 6 465
Summa totalt 18 000 16 989

* OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension.
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Ostra Géinge kommun

Noter

Rékenskaper

Kommunen

Redov. Bokslut
22. Langfristiga skulder aug -20 2019
Lan 157 300 157 300
Vatten & avloppsfond 38 506 31734
Periodiserade investeringshidrag 25 864 22 836
Forutbetalda anslutningsavgifter 8 944 12 673
Ovriga ldneskulder )
Summa 230 615 224 543

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under samma

nyttjandeperiod som tillgdngen har.

Uppgifter om [an

Genomsnittlig ranta 0,23% 0,22%
Genomsnittlig rantebindningstid rorlig ranta rorlig ranta
Lan som forfaller inom:
-1ar 97 300 67 300
-2-3ar 90 000
-3-5ar
- senare dn 5 ar 60 000

Redov. Bokslut
23. Kortfristiga skulder aug -20 2019
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o
Leverantorsskulder 15 649 32769
Momsskuld 1513 796
Personalens skatt, avgift och l6neavdrag 11 087 10 044
Ovriga kortfristiga skulder 3048 2059
Skulder till anstéllda 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 151179 156 368
Summa 182 477 202 037

Redov. Bokslut
24. Borgen & dvriga ansvarsforbindelser aug -20 2019
Koncerninterna borgensataganden 421015 422 081
-varav Géingehem AB 400 339 405 477
-varav Ograb 8 500 8 500
-varav IT kommuner i Skane AB 11104 8104
Forlustansvar egnahem o} o}
Ovriga borgensférbindelser 181 826 153 116
Summa 601769 575197
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Ostra Goinge
Noter

kommun

Redov. Bokslut
25. Ansvarsférbindelser aug -20 2019
Pensionsforplikelser inkl loneskatt
Ingdende virde 205 458 244 331
Forsakring IPR 0 -38 076
Réante- & basbeloppupprédkning 5537 6824
Utbetalningar -9 858 -15 074
Sankning av diskonteringsréanta 0
Bromsen o]
Aktualisering o]
Ovrigt 9 853 7453
Fortroendevalda 987 808
Summa 211 977 206 266
Redov. Bokslut
26. Leasingkostnader aug -20 2019
Operationella leasingavtal
- inom ett ar (2020) 11 413 10 805
-inom 2-5 ar (2021-2024) 32 806 32 806
- senare dn 5 ar 55 008 55008
Summa 99 227 98 619
Redov. Bokslut
27. Revisionskostnader aug-20 2019
Revisionskostnader 582 218
Summa 582 218
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Rakenskaper

Begreppsforklaring
Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk, t ex
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

I-O\VSKRIVNINGAR
Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar f6r att f6rdela
anskaffningskostnaden éver tillgingens ekonomiska livslingd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den av-
giftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom egna
intikter och paverkar dirfor inte kommunens skatteuttag. De
avgiftsfinansierade verksamheterna ir avgrinsade frin 6vrig
verksamhet och utgér egna resultatenheter med savil resultat-
rikning som balansridkning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt
inte dr helt bestimd. Exempel pd avsittningar dr del av kom-
munens pensionsskuld till de anstillda.

BALANSLIKVIDITETEN

Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och i forsiljning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d vs vilka
tillgangar och skulder kommunen har, samt hur kapitalet an-
vénts (tillgingar) och hur det har anskaffats (skulder, avsitt-
ningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rorelsekapitalet och anldggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Agandcréitten kan overgi till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippat med dgandet ocksa overgar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
ibalans och en verksamhet som nér sina mal.

KAPITALKOSTNADER

Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fitt in pengar under aret och hur
de anvints.
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KASSALIKVIDITET

Beskriver kommunens betalningsforméga pa kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betalning
inom ett ar efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas pé kort sikt, t ex
kassa och banktillgéngar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Langfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betalning
senare dn ett dr efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Lés egendom som inte dr anldggningstillgdng. Dessa till-
gangar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex. f6rrad,
fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-
period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets forind-
ring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pa
kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD

Beskriver hur stor del av tillgAngarna som ér skuldfinansierade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgingarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningsfor-
miga, d v s graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den langsiktiga betalningsférmégan.

ARSARBETARE

Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.



Rékenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgéir frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut av
Rédet for kommunal redovisning (RKR.

* Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in, first
out.

* Kommunens kriterier for att en anskaffning ska anses som
en investering:

* Ekonomisk livslingd pi minst 3 &r
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 11.1 ska investeringar avskrivas enligt den be-
riknade nyttjandeperioden. P4 investeringar som dr aktive-
rade frin och med 2011 ir avskrivningstiderna satta efter
de olika komponenternas livslingd. Denna beddmning ir
inte gjord pa tidigare investeringar da avskrivningstider
angavs efter investeringens anvindningsomrade.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska
redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas som en
anliggningstillgdng och de framtida betalningarna som en
skuld. Kommunen redovisar alla leasingavtal som opera-
tionella eftersom avtalstiden oftast inte overstiger tre r.
Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Kommunens redovisningsprinciper har varit de samma sedan

2013.

Intdktsredovisning
En intikt redovisas till det virde kommunen fatt eller kommer
att fi och om den kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt.

* Barn- och idldreomsorgsintikter samt intikter f6r hyror
redovisas f6r den period de avser.

*  Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjalvkostnadsprincipen.
Intikter som 6verstiger kostnaderna minskas och redovisas
som en forutbetald intdkt.

+ Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i en
VA-fond som en langfristig skuld.

¢ Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas initialt
som en skuld och intiktsredovisas i samma takt som inves-
teringens nyttjandeperiod.

* Bidrag som kriver motprestation och dterrapportering redo-
visas i den period di kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjimning redovisas enligt kon-
tantmetoden, nir de utbetalas.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av res-
pektive lokalanvindare. Syftet med internhyran dr att belasta
den verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjdr avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta paborjas dd anliggningen aktiverats i anldggnings-
registret. Aktivering ska ske nir anldggningen tas i bruk. Den
ekonomiska livslingden utgér grunden f6r bedémningen av
avskrivningstidens lingd. Vi tillimpar K3 fullt ut f6r avskriv-
ningar pé vira fastigheter. Markanldggningar, sisom gator,
vigar och broar skrivs drligen av med 3-5 %. Mark och konst
forutsitts ha en obegrinsad livslingd.

13
Internranta
Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kommu-
ner och landsting rekommenderar f6r berikning av kapital-
kostnader. Interrintan kan betraktas som det pris kommunen
far "betala” for att avsta fran att placera likvida medel, vilket

skulle gett framtida avkastning. For 2020 faststilldes rintan
till 1,50 %.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i
not till verksamhetens intikter, kostnader samt nedskrivningar.

Anldggningstillgangar
I'balansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp till
anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Kundfordringar
Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar dldre
in 90 dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn tva
ar nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa den
enskilde kvarstar dock.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Semesterléneskuld

De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade semes-
terdagar, semestertimmar och ej kompenserad 6vertid har
bokforts som kortfristig skuld.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA for berikning av pensions-
skulden. Pensionsskulden finns redovisad under kortfristig
skuld, avsittning samt ansvarstérbindelse. Kommunens skuld
till de anstillda i form av pensionsutfistelser intjinade frin
och med 1998 har bokférts som en kortfristig skuld avseen-
de den individuella delen med loneskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp som en
kortfristig skuld under dret betalas ut nistkommande ar.
Garanti- och efterlevandepension samt pensioner som inte
ingar i det nya pensionssystemet har bokforts som en avsitt-
ning. Pensionsskulden intjinad fére 1998 har redovisats som
en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning f6r férlorad
tjdnstepension. Pensionsersittningen ir 4,5 % och beridknas
pa den sammanlagda ersittningen for forlorad arbetsfortjanst.
Pensionsersittningen betalas en gang per ar till en traditio-
nell tjinstepensionsforsikring i KPA Pensionsférsikring AB.
Fortroendevald som har uppdrag som motsvarar 40 % tjinst
eller mer foljer det pensionsreglemente som gillde vid till-
tridesdagen.

Sammanstdlld redovisning

Kommunen gor en férenklad delarsrapport i enlighet med
RKR Riy dir valet av snabb tillginglighet medfér att sam-

manstilld redovisning inte presenteras i rikenskaperna.
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Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande organ
och utses direkt av viljarna vid allmédnna val vart fjarde ar.
Kommunfullmiktige ir ytterst ansvarigt for den kommu-
nala verksamheten och har exklusiv beslutanderitt i frigor av
principiell natur eller i frigor som annars dr av storre vikt, till
exempel budget och skatt. Fullméktige utser i sin tur kom-
munstyrelse och de 6vriga nimnder som behovs for att skota
forvaltningen av den kommunala verksamheten. Kommun-
fullmiktige faststiller inriktningen f6r den lingsiktiga ut-
vecklingen av kommunen och dess verksamheter. Arbetet
med att utarbeta forslag till lingsiktiga inriktningar utfors
av tillfilliga beredningar pd kommunfullmiktiges uppdrag.
Kommunfullmiktiges presidium leder, planerar och féljer upp
de tillfilliga beredningarnas arbete. Presidiet ansvarar ocksé
for overgripande samordning av den politiska verksamheten
i kommunen.

Periodens verksamhet

Den forsta delen av ar 2020 har priglats av utbrottet av
COVID-19 och fullmiktige har anpassat verksamheten dir-
efter. Milsittningen har varit att bide trygga demokratin och
skydda kommunmedlemmarna frin smittspridning. Darfor
har fullmaktiges gruppledare frivilligt kommit 6verens om att
minska antalet deltagare i fullmiktige till 19 ledaméter eller
tjinstgorande ersittare. Ovriga ledaméter, icke-foredragande
tjanstepersoner och allmédnheten har uppmanats att inte nér-
vara pi sammantridena.

Fullmiktige har dirfér, eftersom smittspridningen begrin-
sats, kunnat bereda och besluta i de drenden dir beslut be-
hover fattas sdsom arsredovisningen, ansvarsfrihet, mil- och
resultatplan och si vidare. Kommunstyrelsens analyser av
verksamhetsrapporterna for Arbete och féretagande och Kun-
skap och kompetens har kunnat presenteras men inga debatter
har hallits i mnena, i syfte att minska sammantridens tids-
atging.

Fullmiktige har dven stirkt sin kompetens genom att bjuda
in foretridare frin kommunkoncernen att utbilda i den egna
verksamheten, sisom VA-nitets uppbyggnad och framtid.

Slutligen har Fullmiktiges presidium férdjupat och utvecklat
samverkan med Kommunstyrelsens presidium.
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Resten av aret

Under resten av 2020 kommer fokus ligga pa vidareutbildning
och kompetensstirkning av de fortroendevalda. En parlamen-
tarisk kommitté i syfte att ta fram en ny vision f6r framtiden dr
under beredning. Fullmiktiges presidium fortsitter dven sin
samverkan med Kommunstyrelsens presidium.

Flera verksamhetsrapporter och revisionsrapporter ska pre-
senteras och behandlas.

Fullmiktige foljer utvecklingen kring utbrottet av COVID-19
och vidtar de atgirder som dr nédvindiga f6r att bade trygga
demokratin och trygga kommunmedlemmarnas hilsa.



Verksamhetsberattelse

Valnimnd, Overférmyndare

VALNAMND

Uppdrag

Valnimndens uppdrag ér att i kommunen leda och samordna
de allminna valen till riksdag, landsting och kommuner samt
till EU-parlamentet. Valnimnden leder och samordnar dven
folkomréstningar.

Periodens verksamhet

Under 4ret har valen 2018 och 2019 utvirderats med valkansli
och valdistriktens ordférandegrupp. En ny process for att ge-
nomfora val har tagits fram och planeringen infér valet 2022
har paborjats.

Resten av dret

Under resten av 2020 ska nédvindiga férberedelser infér de
allminna valen 2022 vidtas. Ett delvis nytt valkansli kom-
mer ta form utifrin att medarbetare limnat sina tjinster och
nyamedarbetare tillkommit.

OVERFORMYNDARE

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag idr att ansvara for tillsynsutévning
och nyrekrytering av formyndare, gode min och férvaltare,
vilka dr stillforetridare for medborgare som inte sjilva kan
skota sina egna angeligenheter. Overformyndaren utses av
kommunfullmiktige och verksamheten styrs framforallt av
forildrabalken. C)verférmyndarens verksamhet stir i sin tur
under tillsyn av Linsstyrelsen.

Periodens verksamhet
Overformyndarverksamheten har under de senaste fem aren
haft en stor personalomsittning, och fem handliggare har
hunnit arbeta under nuvarande 6verférmyndares tid. Detta
har gjort att det varit svart att fi en kontinuitet i arbetet, och
det har dven tidvis inneburit underbemanning under arbets-
intensiva perioder pd aret. Detta har dven praglat varen 2020
nir de gode minnens arsrikningar har handlagts.

Resten av dret
Under éterstoden av 2020 kommer ett fokus for 6verfor-
myndarverksamheten vara storre stabilitet och kontinuitet i
personalforsorjningen.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefen ansvarar for att politiska besluts- och mél-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil fungerande
ledningsorganisation dr en forutsittning for detta. I forvalt-
ningsledningen ingir kommunchefen, cheferna fér de tre
verksamhetsomradena och cheferna f6r de tre ledningsavdel-
ningarna.

Direkt under kommunchefen organiseras ocksa riddnings-
tjdnsten, som svarar for olycks- och brandférebyggande arbete
samt akuta insatser.

Periodens verksamhet
Aret har hittills paverkats mycket kraftigt av den pigaende
pandemin. All verksamhet har varit tvungen att férhalla sig
till regler och rekommendationer i syfte att begrinsa smitt-
spridning. Hittills har vart arbete givit goda resultat, men nagra
garantier for framtiden finns inte.

Pandemin har ocksa medfért att kommunens krislednings-
organisation prévats. I allt visentligt med goda resultat men
det finns utvecklingsbehov vad giller t ex ansvarstordelning
och kommunikation. En stérre utvirdering och analys kom-
mer att goras nir trycket pa verksamheterna avtagit.

Processen att planera for om- och tillbyggnaden av kommun-
huset i Broby har fortsatt. Strivan dr att alla medarbetare som
berérs av byggnationen ska ges mojlighet att vara delaktiga.
Under éret har viktiga inriktningsbeslut tagits for att mojlig-
gora en upphandling av byggentreprenér, som ska medverka
iden fortsatta samverkansentreprenaden.
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Resten av dret

Ostra Goinge star vil rustat for framtiden. Kommunens verk-
samheter och ekonomi har utvecklats positivt de senaste aren.
Vi har satsat stort i vira verksamheter och sparat rejilt for
framtida behov. Det gor att vi kan arbeta lingsiktigt med ut-
veckling for Géingebornas bista. For fortsatt framging dr
samarbete med f6retag och féretagare, organisationer, andra
kommuner, region Skine, statliga myndigheter och enskilda
eldsjilar av storsta vikt. Vi ska dirfér vidareutveckla vir for-
maga att skapa héllbara och fruktsamma samverkansformer
med dessa.

Samtidigt ser vi att de kommande dren kommer att stilla kom-
munen infér stora utmaningar. Skatteintidkterna sjunker till
t6ljd av att befolkningen i Sverige 6kar betydligt mer dn antalet
skattebetalare. Vidare drar staten sig alltmer tillbaka och vilter
over kostnader pa kommunerna. Det mirks inte minst i kom-
muner som har ett mycket stort mottagande av nyanlinda,
sasom Ostra Goinge.

Samarbete med andra kommuner, till exempel inom Skéne
Nordost, i syfte att né stordriftsférdelar inom icke-strategiska
verksamheter kommer att bli allt viktigare. Ostra Géinge och
grannkommunerna har ocksi minga utmaningar gemensamt.
Dirfor arbetar vi tillsammans med arbetsmarknads-, nirings-
livs-, kompetensutvecklings- och infrastrukturfragor.

Ytterligare satsningar for bittre foretagsklimat och dirmed
fler foretag i kommunen fortsitter. Forutom utvecklingen av
en serviceinriktad myndighetsutévning ska arbetet f6r nystart
och nyetablering av féretag i Ostra Goinge intensifieras.

Ostra Goinges storsta utmaning ir att mota den stora inflytt-
ningen till kommunen med fler méjligheter till arbete och
egenforsorjning. Satsningar kommer dirfor att genomforas
de nirmaste dren. Samarbetet med det lokala niringslivet och
ideella organisationer i syfte att 6ka antalet Goingar i arbete

tordjupas.



Kommunstyrelse
Ekonomi och upphandling

Uppdrag
Avdelningen ir kommunens samlade funktion for ekonomi-

och upphandlingsfrigor.

Avdelningen skall sikerstilla kompetens, effektivitet och be-
hovsinriktad kommunikation inom omridena. I uppdraget in-
gdr att stodja den interna organisationen, styrelser samt andra
externa samarbetspartners i upphandling och ekonomiska
frigor. Avdelningen ansvarar for den l6pande redovisningen
kund och leverantdr, upprittar manadsrapporter, bokslut samt
sammanstiller kommunens férvaltningsberittelse och budget.

Uppdraget ir att uppna resurseffektivisering och sikerstilla
en strategisk syn pd upphandling och inkép i relation till kon-
cernens och andra samarbetsparters behov samt att ansvara for
samordning av upphandlingar.

Inképscentralen ansvarar £or stédprocessen Att uppfylla an-
skaffningsbehov av varor, tjinster och byggentreprenader,
samt tillhérande delprocesser. Processmalen é4r bl.a. att an-
skaffa de varor, tjinster och byggentreprenader som kommu-
nens verksamheter behover med ritt kvalitet, vid ritt tillfille
och till ritt totalkostnad.

Inképscentralen ger stéd och service till kommunens verksam-
heter i inképs- och avtalsfragor, samordnar och planerar upp-
handlingsbehov, samt genomf6r utbildnings- och kompetens-
utvecklingsinsatser inom ink6p och upphandling.

Inképscentralen dr gemensam for Ostra Goinge kommun,
Osby kommun, Horby kommun, H66rs kommun och Bromélla
kommun, samt deras 13 kommunala bolag enligt upprittat
samverkansavtal. Inképscentralen genomfor upphandlingar
pa uppdrag av kommunernas bolag.

Verksamhetsberattelse

Periodens verksamhet

Under aret har nya samarbetsavtal kring inkdp och upphand-
ling tecknats med H6rby kommun, Hé6rs kommun samt
Bromolla kommun. Upphandlingsenheten har utékat sin
verksamhet och anstillt fyra nya medarbetare. Upphandlings-
enheten dr nu inképscentralen £or Ostra Goinge, Osby, Horby,
Ho6r och Bromolla.

Arbetet med Goingemodellen 2.0 fortsitter pa flera olika
fronter. En uppdatering av styr- och ledningsmodellen dr klar.
Inférandet av nytt beslutsstod (Stratsys och QlikSense) ska
stotta den process som ir framtagen £6r styrning och ledning,
automatisera det som gir men ocksé ge stérre mojligheter att
pa ett bra sitt folja processen.

Ny mal och resultatplan ir beslutad f6r perioden 2021-2023.

Resten av dret

Arbetet med att utveckla beslutsstodsystemet fortloper for att
skapa dnnu mer effektivisering. Omarbetning kring ny redo-
visningslag kommer implementeras i drsbokslutet f6r 2020.

Inkopscentralens fokus kommer att vara att arbeta med an-
slutning av de nya kommunerna och bolagen, samt introducera
de nya medarbetarna.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Stab

Uppdrag

Staben ansvarar for st6d till de politiska organen genom ad-
ministration, drendeberedning, protokoll och juridik. Vidare
avdelningen for arkiv, registratur och 6verférmyndarhand-
liggning samt sikerhet och beredskapsfragor. Staben ir dven
st6d till politiska ledningen och férvaltningsledningen i frigor
kopplade till strategisk planering och utredning.

Periodens verksamhet

Staben har haft en intensiv vir med anledning av pandemin
(covid-19). Sikerhet- och beredskap har varit sirskilt berérda
i samband med att krisledningsstaben har aktiverats. Snabba
forindringar i omvirlden stiller krav pa en 6kad mediebe-
vakning samtidigt som beslutsvigarna omprovas. Att tidigt
aktivera krisledningsstaben har varit en framgangsfaktor for
att fi en tydlig helhetsbild samtidigt som beslut har kunnat
tas i tidigt skede.

Under viren har enheten kansli lagt en stor arbetsinsats pa att
gora ett vil utarbetat underlag till kommande upphandling av
ett nytt dokument- och drendehanteringssystem i samverkan
med tre andra kommuner. I samband med planeringen infor
ett nytt kommunhus har enheten strategisk planering och ut-

redning fatt utredningsuppdrag kopplade till nybyggnationen.

54 | OSTRA GOINGE KOMMUN

Resten av aret

Sikerhets- och beredskapsfragor kommer fortsatt att vara
aktuella, allt fran fortsatt hantering av pandemin (covid-19)
till frigor som ror planeringen av ett nytt kommunhus. Det
nya kommunhusets inomhusmiljén ir ett utredningsuppdrag
som enheten strategisk planering och utredning (SPU) aktivt
kommer att arbeta med under hosten. Utéver utredningsupp-
drag kopplade till ett nytt kommunhus si kommer ett omfat-
tande visionsarbete att paborjas i ledning av SPU. I samband
med att ett nytt drende- och dokumenthanteringssystem skall
upphandlas sd kommer kansliet att paborja férberedelserna
inf6r implementering av detta. Till detta hor dven arkivirigor,
hur handlingar skall hanteras samt bevaras digitalt och i ett
nytt system till hur bevarande av handlingar skall fungera
framover och i ett nytt kommunhus.



Kommunstyrelse
HR

Uppdrag

HR uppdrag dr att vara ett konsultativt stdd till chefer i fragor
som r6r férhillandet mellan arbetsgivare och arbetstagare,
stodja verksamheterna med forbittringsledning. HR dr ocksd
ett strategiskt stod till forvaltningsledning samt den politiska
ledningen inom ovanstiende omriden.

Periodens verksamhet

Utifran malet konkurrenskraftig arbetsgivare fortsitter arbetet
med att stotta verksamheterna att trygga framtida personal-
och kompetensforsorjning. I en tid som priglas av begrinsad
tillgang till kompetens pi grund av stora pensionsavgangar
och for fi som utbildas, samtidigt som efterfragan pd kommu-
nens tjinster 6kar stodjer vi verksamheterna i deras arbete med
att hitta nya I6sningar for att fa fler i arbete. Verksamheterna
behover vaga tinka nytt vad giller uppdrag, arbetssitt, organi-
sering och fordelning av arbetsuppgifter i syfte att attrahera
nya medarbetare, fi befintliga medarbetare att vilja stanna
kvar, samt fa de som arbetar deltid att vilja arbeta mer di vi
inte nyttjar vér arbetskraft till fullo.

Ett annat prioriterat omrade dr medarbetarnas hilsa, som
ocksd dr kopplat till frigan om personal- och kompetensfér-
sorjning och dirmed en férutsittning f6r att kunna leverera
god vilfird av hog kvalité till medborgarna i Ostra Goinge.
For att fa friskare medarbetare med hogre nirvaro pa arbetet
har férvaltningen arbetat med att utveckla styrningen inom
hilsoomridet. Verksamhetsomréidet stodjer forvaltningens
chefer i hilsoarbetet och vi arbetar brett, bland annat med
riktade anpassade insatser och atgirder. Ett nytt beslutsstod
ir implementerat dir cheferna fitt tillging till den forsta
modulen Sjukfrinvaro dir chefen kan félja friskndrvaro, sjuk-
tal, sjukkostnader i syfte att enkelt kunna se effekterna av
det arbete som gors inom hilsoomréadet i verksamheten. Ett
aktivt ledarskap dr nyckeln for att skapa den goda arbetsplat-
sen som har betydelse for hilsa dven nir ohdlsa uppstar som
inte dr relaterad till arbetet och dirfor fokuserar HR pa att
ge cheferna de verktyg de behover for att systematiskt kunna
arbeta med ohilsa. Forvaltningen behéver dessutom anvinda
foretagshilsovirden pi ett bittre sitt for att hitta fler vigar
tillbaka fran sjukskrivning och hir pagar ett utvecklingsarbete.

Verksamhetsberattelse

Projektet Onskad sysselsittningsgrad med heltid som norm
inom dldreomsorgen i syfte att fa fler att vilja arbeta heltid har
implementerats. Under varen har ett stort arbete gjorts ute i
verksamheterna med att motivera fler att vilja arbeta mer vilket
ir av yttersta vikt ur ett personalférsorjningsperspektiv. En be-
manningshandbok dr framtagen for att stotta verksamheterna
i hur de ska arbeta rent praktiskt med 6nskad sysselsittnings-
grad. Arbetet med f6rhojd grundbemanning dr en nyckel di vi
med ritt grundbemanning kan skapa ritt forutsittningar for
vira medarbetare i sina uppdrag och dessutom kunna erbjuda
trygga anstillningar. HR fokuserar pa att utveckla processer
och arbetsverktyg som gor det litt for chefen att gora ritt.

Resten av dret

Arbetet med att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare har
hogsta prioritet och hir behover vi vara dn mer kreativa for att
hitta nya sitt att personal- och kompetensforsorja dirav ska
alla verksamheter, med stod av HR. Arbetet med att digita-
lisera samt 6ka mojligheten till automatisering i kommunens
verksamheter fortsitter och olika betalningslésningar dr pa
gang for att effektivisera.

Virt fortsatta arbete med ohilsa kommer att kriva nya och
innovativa 16sningar for att minska sjukfranvaron och sjuk-
kostnaderna, klara virt personalférsorjningsbehov samt ge
véira kunder en kvalitativ service.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Utbildning och arbete

Uppdrag

Verksamhetsomridet Utbildning och Arbete har i uppdrag att
ansvara for all utbildning frin forskola till vuxenutbildning,
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA), feriearbetet, Individ-
och familjeomsorg och arbetsmarknadsfragor.

Verksamhet

For att na det politiska mélet "Ar 2023 har barn och unga kun-
skaper, lust att lira och dr motiverade for vidare utbildning”
behover verksamheten fortsitta hilla ett tydligt fokus pa kun-
skap och maluppfyllelse.

Skolverkets analys av kommunens elevunderlag visar att skolor-
na har ett stort kompensatoriskt uppdrag vilket stiller krav pa
planering och insatser.

Analysen av varterminens méiluppfyllelse visar att eleverna i
drskurs 9 ligger kvar pd de senaste arens trend, dock har merit-
virde och behorighet till gymnasiet sjunkit mot féregiende ar.

Ett lingsiktigt utvecklingsarbete pagar for att grundskolans
elever ska nd en hégre méluppfyllelse och for att fler ska nd
en gymnasieexamen. For att stddja skolutvecklingen mot en
hoégre maluppfyllelse har skolchef genomfért kvalitetsdialoger
med alla rektorerna med fokus p4 resultat och uppsatta mal.
Under viren implementerades ett nytt verksamhetssystem i
forskola och skola som stéttar skolans systematiska kvalitets-
arbete.

Under vdren har didaktiker arbetat tillsammans med en skola
for att utveckla och stédja pedagogernas undervisning.

Ett omfattande foljeforskningsprojekt pa hogstadieskolorna
har startats upp under viren och ska fortsitta 2 lisar framit.

Skéneidrotten har tillsammans med personal pa skolorna startat
upp olika former av rérelsesatsningar pa skolorna.

T ar har situationen med Coronapandemin inneburit att minga
elever under viren har missat en del av undervisningen, vilket
troligtvis har paverkat enskilda individers resultat. Darfor dr
det glidjande att s& méinga elever deltog pa drets lovskola, dir
ett antal elever liste upp sin behérighet till gymnasiet. Aven
simskola var en del av lovskolan.

Lixhjilp erbjuds regelbundet under lisiret pé alla vira grund-
skolor.
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Under f6rra lisiret implementerades en modell f6r Tidiga och
samordnade insatser (T'SI) for att barn och unga ska f insat-
ser i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. Modellen
utvirderades i maj och visar pé att den pi flera forskolor och
skolor har blivit ett stod i arbetet for att mota barns och elevers
behov, men att vi behover fortsitta att utveckla arbetssittet.

Sedan i mars har all gymnasie- och vuxenutbildning bedri-
vits pa distans utifrin rekommendationer frin regeringen pga.
Coronapandemin. Konsekvenserna av distansstudierna behover
utvirderas, men redan nu ser vi att distansstudierna har for-
svarat inldrningen for vissa elever frimst pa SFI.

Den pigiende Coronapandemin har gjort det poliska malet
"Ar 2023 dr Goéingebon aktiv och sjilvstindig genom arbete
eller foretagande” bide mer viktigare men dven mer utmanande.

Arbetslosheten har okat i kommunen under 2020 fran januari
12,9 % till 13,5 % i juni manad, dock visar Skine och Riket
en brantare 6kning fran januari till juni. Flertalet faktorer
har paverkat resultatet negativt; en forsvagad arbetsmarknad,
en Arbetsférmedling i omvandling och fr.o.m. mars méinad
covid-19 med dess konsekvenser pa arbetsmarknaden. Arbets-
téormedlingen har under dret haft begrinsade resurser vilket
resulterat i mindre stod till de arbetssékande och avsaknad av
aktiviteter f6r att ndrma sig arbete. Ungdomar ir den grupp
som drabbats hirdast av covid-19, vilket ir generellt 6ver
landet. Genom virt projekt Goinge Ung si kan vi ge sirskilt
stod till de ungdomar som stir utanfor arbetsmarknaden i
dldern 18-24 ir.

De rutiner och det etablerade samarbetet som finns upp-
arbetat mellan IFO Vuxen som ansvarar for forsorjningsstod
och Arbetsmarknadsenheten ir en nyckelfaktor for att fler
Goingebor kommer i arbete. Arbetsmarknadsenheten har
arbetat aktivt med att méta den 6kade arbetslosheten pé olika
sitt. I den forberedande verksamheten har digitala losningar
utvecklas i kombination med personliga méten. Rekryterings-
forumet Géingematchningen har fortsatt trots pandemin men
i utemiljo. Genom forumet har anstillningar skett till frimst
gréna niringen samt restaurang — och konferensbranschen.
Aven 30 nya extratjinster har anstillts under ret.

2020 har 135 ungdomar erbjudits feriearbete, vilket dr rekord
t6r kommunen och speciellt roligt i dessa svéra tider dir verk-
samheter verkligen gjort sitt yttersta for att kunna ta emot
ungdomar 6ver sommaren. Med hjilp av extra medel fran
regeringen kunde ytterligare 35 ungdomar erbjudas plats som
tilligg till de 100 ungdomar som ingér i kommunens ordinarie
satsning pa feriearbete.



Kommunstyrelse
Utbildning och arbete

Resten av aret

Det oklara liget med pandemin gor att alla enheters arbete
paverkas, dven om planeringen gors utifrin att saker normali-
seras behover dndd den ridande situationen tas i beaktande
och ett fortsatt flexibelt f6rhillningssitt dr nddvindigt.

Fokus pa kunskap och ckad maluppfyllelse dr hdgsta prioritet.
Minatliga uppféljningar med rektorerna kring skolans resultat
kommer att genomforas, liksom uppféljande kvalitetsdialoger.

Olika fortbildningsinsatser for att stirka undervisningen och
mota olika elevers behov dr planerade. Det handlar om att
utveckla det entreprenériella lirandet och de estetiska ldspro-
cesserna men aven att kunna mota den 6kande andelen elever
med sirskilda behov.

Den gemensamma modellen 6r Tidiga och samordnade in-
satser ska foljas upp och stirkas.

Didaktikerna fortsitter att stotta skolorna och pedagogerna
i deras undervisning. De kommer kommande ldsir vara tva
till antalet.

Forskningsprojektet pa hogstadieskolorna fortsitter. I férskolan
kommer kompetensutveckling ges till utvecklingspedagoger,
rektorer och specialpedagoger i sprakutvecklande arbete.

Studiero i klassrummet och hoga férvintningar pa eleverna dr
framgangsfaktorer. I kommunens enkiter uttrycker eleverna
att de har detta. Dock visar intervjuer gjorda pa hogstadiet att
eleverna tycker att studieron behover forbittras, detta dr ndgot
vi behover titta nirmare pa.

En 6versyn 6ver lovskolans uppligg mot en breddad mélgrupp
ska genomforas.

Forsteldrarens uppdrag har infér lisiret fortydligats och
kommer att samordnas mer centralt. Det finns nu 27 tjinster
(grundskola — vuxenutbildning), dock kommer inte alla att
vara tillsatta nir ldsdret startar.

Rérelsesatsningen fortsitter och utékas mot hégstadiet.

Verksamhetsberattelse

Kommunens férskolor och skolor kommer dven fortsittnings-
vis att paverkas av 6kat barn och elevantal. Detta kriver en
fortsatt lingsiktig planering av lokaler. Fortsatta utmaningar
ir ocksa kompetensforsorjningen med allt storre svarigheter
att rekrytera behorig personal.

Fran den 15 juni dr det majligt att dra igdng undervisning pé
plats inom gymnasie- och vuxenutbildningarna. Detta kom-
mer ske, dock i reducerade klasser inom vuxenutbildningen.
Hur pandemisituationen utvecklar sig kommer vara avgorande
tor hur skolan kommer kunna genomfora sitt arbete under
hosten.

Arbetsmarknadens utveckling och hur arbetslésheten férvintas
6ka paverkar avdelningens arbete. Arbetsférmedlingen har
uttryckt att de kommer behova prioritera nyinskrivna arbets-
16sa, vilket forvintas sl mot de som redan idag stir langt frin
arbetsmarknaden och ofta saknar aktiviteter. Detta kommer
paverka AMEs mojligheter att forflytta individer ndrmre
arbetsmarknaden och det dr troligt att antalet sékande till
ekonomiskt bistind kommer oka.

Fokus pi extratjinster och att fylla de 100 platser som kom-
munen har till férfogande, vilket kommer kriva att hela for-
valtningen bistir med platser och handledare.

Delar av Arbetsmarknadsenheten flyttar till nya lokaler, frin
Sandgatan till lokal bredvid fritidsbanken/serviceteam och
allt mojligt verkstaden.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Utbildning och arbete

Bokslut  Prognos
Forskola 2019 2020
Antal inskrivna barn i kommunens férskolor 744 774
-varav forskola 738 768
- varav pedagogisk omsorg 6 6
Ekonomi, kr
Kostnad/barn
-férskola 137 765 117 697
Kvalitet
Férskolebarn per arsarbetare, antal 4,8 4,9
Andel personal med pedagogisk hogskoleexamen 49% 46%

Bokslut  Prognos
Grundskola 2019 2020
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1897 1848
- varav grundskola 1727 1666
- varav forskoleklass 170 182
Antal elever pa kommunens fritidshem 646 641
Ekonomi, kr
Kostnad/elev
-grundskola inkl forskoleklass 99 997 96 261
-fritidshem 39 487 34 689
Kvalitet
Genomsnittligt meritvérde i drskurs 9 i den kommunala

202 197

grundskolan
Andel elever behdriga till gymnasiet 78% 74%
Heltidsldrare per 100 elever i kommunens grundskolor,
antal 8,0 8,2
Andel elever som upplever att ldraren forvéntar sig att de
narmalenialla &mnen. 90% 94%
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Bokslut  Prognos
2019 2020
Gymnasieskola
Samtliga eleveri kommunens gymnasieskola, antal 124 117
-varav Ostra Gdingeelever 120 115
- varav andra kommuners elever 4 2
Kostnad/elev pa GUC, kr 147 725 114 165
Vuxenutbildning
Grundldggande vuxenutbildning, arsplatser 95 100
Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 50 50
YrkesVux, arsplatser 98 140
Sarvux, drsplatser 7 7
Svenska forinvandrare, drsplatser 263 188
Bokslut Prognos
Musikskola 2019 2020
Prestation/Volym
Eleveri avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal* 324 300
Eleveri ensembleverksamhet, antal 134 135
Eleveri undervisningsprojekt, antal ¥ 550 300
Ekonomi, kr
Kostnad/elev 7629 8675
Kvalitet
Medelstudietiden (ar/elev) 3,76 3,9
X . Bokslut Prognos
Ekonomiskt bistand
2019 2020
Antal hushall per manad med ek bistand exkl
. 198 200
flyktingar
Ek bistand per hushall och manad exkl flyktingar, kr 7 495 7 500




Kommunstyrelse
Hdlsa och omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomradet Hilsa och omsorg uppdrag dr att tillhan-
dahalla Hilso- och sjukvird, stéd, omsorg och omvirdnad till
dldre personer och personer med funktionsvariation dygnet runt.

Tuppdraget ingdr dven bostadsanpassning, uppsokande verk-
samhet, motesplatser och den frivilliga verksamheten.

Periodens verksamhet
Aret har paverkats enormt av den ridande pandemin och de
olika anpassningar och dndrat forhéallningssitt som krivs.

Under véren var det stora bekymmer med att fi fram leveranser
av korrekt och godkind skyddsutrustning for att kunna upp-
ritthédlla en bra arbetsmiljé samt en fungerande verksamhet
for kommuninvinarna. Under sommaren har vi paborjat att
skapa ett centrallager och képa in skyddsutrustning for lager-
hallning om ett storre utbrott skulle intriffa. Samtliga med-
arbetare har drillats i basal virdhygien, att man kan och vet
vilken skyddsutrustning som ska nyttjas samt hanteras for att
minimera ev. smitta. Medarbetarna ska kunna forhilla sig till
Folkhilsomyndighetens, smittskydd och virdhygiens rekom-
mendationer. Storsta delen av arbetet for cheferna har varit
kopplat till pandemi och annat utvecklingsarbete har fitt sti
tillbaka. Pafrestningen for cheferna har varit stor da beredskap
har inférts och bemanningen framférallt sommartid dr en stor
orosfaktor. Besoksstopp inom sirskilt boende och gruppbo-
stider och andra begrinsningsétgirder tillimpas fortfarande
sdsom nedstingda métesplatser, frivillig verksamheter m.m.
Verksamheterna har trots denna stora pafrestning i stort upp-
tyllt verksamhetsuppdraget att genomféra beviljade insatser.
Vi har kunnat erbjuda lagstadgad semester for medarbetare.
Vihar i ar haft vikarierande MAS 1 5 veckor pga pandemin.

Iverksamheterna har vi fortfarande inte haft nigon med kon-
staterad Covid 19.

Chefsfortitningen inom hemtjansten dr pd plats for att mojlig-
gora ett storre nirvarande ledarskap och dirmed kunna leda
det dagliga arbetet.

Andelen ildre som bor hemma utan insatser fortsitter att oka
och detvill vi givetvis bibehilla. Trenden att de som har insatser
har fler och mer omfattande insatser hiller i sig hir och i flera
andra kommuner. Det beror pa att allt fler bor hemma lingre
och ir sjukare. Nyttja digital teknik drvi inte frimmande £6r och
har under viren testat likemedelsrobot som skulle effektivisera
t6r hemtjinsten en hel del. Mjukvaran och tekniken har dock
inte hallit mittet sd vi behdver gora ett omtag med leverantor.
Under perioden har vi haft en 6kning av yngre personer med

Verksamhetsberattelse

betydande svarigheter att klara sin livsféring och som haft behov
av stora och omfattande insatser frin boendestod, hemtjinst och
hemsjukvird. Yngre personer som besoker pi kompassen okar.

Hot om vild och krinkningar har 6kat inom Hilsa och omsorg.

Arbetet fortgir i de forebyggande verksamheterna dir vi erbjuder
hilsofrimjande och forebyggande aktiviteter. Forutsittningen
dr att s& minga som mojligt kan ta del av det gemensamma
utbudet av tjinster och service sa att behov och beroende av
kommunala tjinster minimeras. Hér har pandemin begrinsat
utbud dock har det méjliggjort digitalt utbud i form av digital
fika, bingo mm. Fixartjinsten har varit behjilpliga att kora ut
matkassar di rekommendationen ir att personer som dr 70 ar
och dldre ska ha en social distansering.

Det omfattande utvecklings- och omstillningsarbetet pa Vist-
anvid fortgar, varje avdelning tillagar samtliga méltider. Det
upplevs av boende, anhériga och medarbetare vildigt positivt.

Korttidsenheten ir 6verflyttad frin Lindgérden till Vistanvid.
Dirmed mojliggjorde det en omflyttning inom Lindgirden
till bittre anpassade ligenheter for kunderna.

Planeringen av ombyggnation pa Skogsbrynet fortgar och
berér férutom hilften av de boende som flyttar till Vistanvid
dven hemtjinst och hemsjukvardspersonal.

Behovet av sirskilt boende platser och korttidsplatser har
minskat ndgot och det beror troligen pa pandemin som med-
t6r besokstorbud, karantin och andra begrinsningar pé sidbo
och korttiden.

Solglimman har sagt upp avtalet om att utféra hemtjinst i
Glimakra. Dock har nya hemtjinsten ackrediterat sig att er-
bjuda sina insatser i Glimédkra. Olyckligtvis har flera kunder
valt kommunen redan i sommar och dirmed har belastningen
blivit vildigt hog. Antalet timmar per brukare inom hemtjins-
ten okar dven detta r.

Behovet av daglig verksamhet fortsitter att 6ka och tringbodd-
heten dr sa stor att kop av verksamhet i annan kommun gérs.
Arbetet att hitta indamalsenliga lokaler for Solsidan pigar
likasd att 6ka antalet platser i Broby inom daglig verksamhet.
Arbetet med utflyttad integrerad verksambhet till foretag ar
prioriterat och pagar och vi har flera lyckade exempel.

Utbildningsinsatser £6r 2020, dr att implementering av nytt
verksamhetssystem.
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Kommunstyrelse
Hdlsa och omsorg

Resten av aret

Den pagéende pandemin har och kommer paverka alla verk-
samheter och undantringer tyvirr utvecklings - och forbitt-
ringsarbetet.

Vi kommer fortsitta att utveckla det systematiska kvalitets-
arbete enligt SOSFE'S 2011:9. Dir gir vi i skarpt lige avseende
egenkontroller i oktober.

Planeringen for att ta nista steg med process och riskhante-
ring i Stratsys kommer fortsitta under hosten. Tillsammans
med resterande delar i det systematiska kvalitetsarbetet ger
det oss ett heltickande kvalitetsledningssystem. Allt for att
utveckla och sikra kvaliteten utifrin Hilsa och omsorgs grund-
uppdrag. I riskhanteringsdelen kommer ocksd IFO att inga.

Parallellt fortsitter arbetet med att firdigstilla de rutiner som
ska ingé i handb6ckerna dir vi idag dr klara med Hilso och
sjukvardshandboken. Myndighetshandboken och verkstillig-
hetshandboken stir ndst pé tur.

Bistandshandldggarnas beslutsstod ska underlitta for att fa sa
likvirdig handliggning som mojligt.

Optimering av hemtjinstens planering av rutter, bemanning
och utforanden fortsitter.

Implementeringen av nytt verksamhetssystem dr pagéende och
ska vara i drift 1 dec 2020.

Beslut har tagits i KS om att ta fram underlag f6r ett nytt resurs-
fordelningssystem for hemtjinsten.

Etapp 1 av ombyggnation av Skogsbrynet paboérjas. Daglig
verksamhet inviger nya utékade lokaler under hosten.

Rekrytering av ny MAS ir genomford d nuvarande gir i

pension till hosten.

En satsning pé att utveckla vintjinsten (digitalt under pande-
min) och férnya/utdka den tekniska utrustningen for digital
motesplats ska goras di pandemin rader samtidigt for att mot-
verka ensamheten.

For att pa bista sitt nd resultatmil, VO-mal och utfora vart
grunduppdrag pi ett effektivt sitt fortsitter arbetet med att
forbittra var analysformaga.
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Nyckeltal

Aldreomsorg Bokslut Prognos
2019 2020

Dagvard dldreomsorg

Antal inskrivna under aret 29 25

Hemtjanst

Antal beviljade tim/vecka 1755 2300

Antal personer med dagliga insatser 198 207

N&jd kundindex * 95 95

Séarskilt boende

Antal platser vid arets slut

- egen verksamhet 67 68

- entreprenad 72 56

- kopta platser 23 12

Nettokostnad/plats, kr

- egen verksamhet inkl entreprenad 484 609 345 952

- kopta platser 553 108 617 667

Kvalitet

Genomsnittlig védntetid fran bistandsbeslut till

erbjudande av plats, dagar 35 e

LSS o SFB Bokslut Prognos
2019 2020

Personlig assistans enl SFB o LSS

Antal brukare i egen regi 8 9

Antal brukare i annan regi 24 26

LSS-boende

Antal personer vid arets slut 40 44

Nettokostnad/plats, kr 782719 691755

Daglig verksamhet LSS

Antal personer 68 79

Nettokostnad/plats, kr 124 656 109 961

Arbetsplatsforlagd verksamhet

Antal personer 30 36




Kommunstyrelse
Samhadllsutveckling

Uppdrag

Verksamhetsomradet har tvd huvuduppdrag. Det férsta huvud-
uppdraget ir att kommuninvanare och besokare ska uppleva att
vira byar dr vilkomnande, hillbara och tillrickligt attraktiva
for att de som bor i kommunen ska vilja att bo kvar, samt att
nya kommuninvanare ska vilja att bositta sig i Ostra Goinge
framfér andra alternativ. Vart andra huvuduppdrag dr att
genom korrekt, sammanhillen och effektiv service till vira
kunder skapa goda moéjligheter f6r niringsliv, besdkare och
kommuninvénare att utvecklas och férverkliga sina drémmar.

Periodens verksamhet

Periodens verksamhet har priglats av coronavirusets genom-
slag i samhillet. Verksamhetsomréidet har tagit fram en verk-
samhetsspecifik pandemiplan, implementerat nya rutiner, och
anpassat verksamheten for att sikerstilla basta mojliga skydd
for kunder och medarbetare.

Verksamhetsomradets chefsorganisation ér fulltalig efter att
tjdnsterna som servicechef, miljé och héllbarhetschef och
bemanningschef tillsats.

Serviceavdelningen har arbetat med att 6ka tryggheten genom
att installera radar- och kamera6vervakning. Genom att samar-
beta med lokala eldsjilar for att 6ka den biologiska méngfalden,
har kommunen paborjat arbetet med att skapa dngsliknande
blomstermarker, projektet ska utvirderas under vintern.

Tillvixtavdelningen har i samverkan med hégskolan i
Kristianstad startat ett projekt som heter mitt grona hjirta.
Syftet med projektet dr att kommunen tillsammans med
foretag, foreningar, eldsjilar och andra intressenter ska identi-
fiera vad som skapar attraktivitet i Ostra Goinge. Kommu-
nens hemsida har tillginglighetsanpassats utifrdn krav i ny
lagstiftning, samtidigt har ett storre projekt paborjats for att
uppdatera och kundanpassa innehallet pd hemsidan.

Sambhillsbyggnadsavdelningen har tagit fram underlag till en
ny renhallningsordning med avfallsplan och féreskrifter for
beslut i kommunfullmiktige. Planen sitter fokus pa dterbruk
och det faktum att vi ska anvinda kommunens verksamheter
som goda exempel fér hillbarhetsarbetet.

Periodens mest efterlingtade besked var att kommunens
detaljplan f6r gamla skofabriken i Knislinge vunnit lagakraft.
Planen méjliggor ombyggnad till nya bostider, centrumverk-
samheter och 4r en viktig del i arbetet med att stirka Knislinge
som en attraktiv by att leva och bo i.

Verksamhetsberattelse

Resten av dret

Under hésten och vintern ska samhillsutveckling utveckla ett
nytt styr- och ledningssystem for att 6ka kraften i verksam-
heten och stirka maluppfyllelsen. Utover styr- och lednings-
systemet kommer fokus vara pi att stirka kommunens kom-
munikation, utveckla hemsidan som kommunens huvudkanal
till féretag, kommuninvinarna och andra intressenter, 6ka
handlidggarnas tillginglighet och stodja fiberutbyggnaden.
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Tillsyns- och tillstandsndamnden
Samhadllsutveckling

Uppdrag

Sambhillsutvecklings uppdrag inom Tillsyns- och tillstinds-
niamnden omfattar bland annat milj6- och hilsoskyddsomridet,
byggnadsvisendet, brandtillsyn samt tillstindsgivning.

Periodens verksamhet

Verksamheten planerar sitt uppdrag utifrin nimndens till-
synsplan och andra lopande drenden. Tillsynsplanen foljs upp
av nimnden manadsvis.

Resten av aret
Under resten av dret ligger verksamheten alla tillgingliga
resurser for att malen i tillsynsplanen ska uppnis.

62 | OSTRA GOINGE KOMMUN



Affarsverksamhet
Vatten och avlopp

Uppdrag

Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) omfattar drift-
och underhall av kommunens vatten- och avloppsférsérjning
med tillhérande ledningssystem. Skéine Blekinge Vatten-
tjianst AB (SBVT AB) har ansvaret for detta uppdrag.

Periodens verksamhet

Omliggning av VA-ledningsnitet i Hjdrsas samhille har
pagatt. Omliggningen dr del av arbetet inf6r de planerade
overféringsledningarna mellan Sibbhult-Hylta-Knislinge.

Omldggning av VA-ledningar pa bl.a. Fabriksgatan, Lycke-
gatan m.fl. i Glimékra, Jdrnet i Sibbhult och Industrigatan i
Broby.

Anliggandet av en ny ligreservoar for dricksvatten vid Filadens
vattenverk i Knislinge har fortgatt.

Forberedande arbete infér inkoppling av nya borror for att
forstirka dricksvattenproduktionen i Glimakra har pagatt.

Dricksvattenproduktionen i Immeln har férstirkts genom
inkoppling av nya borror infér sommaren. Atgéirden tillsam-
mans med en uppmaning om sparsamhet med vattnet har
medfort en mer stabil och robust dricksvattenproduktion och
behovet av vattentransporter medelst tankbil har minimerats.

Hoga fléden i februari ménad medférde stora utmaningar
da vattennivan i Helged nadde rekordhéjd och bland annat
tringde in baklinges i bide ledningsnit och reningsverk.

Under perioden har ut- och ombyggnaden av det alderdomliga
drift- och 6vervakningssystemet paborjats. Immelns renings-
verk har varit pilotprojekt. Att infora detta system pa alla an-
liggningar dr ett mycket omfattande arbete som kommer att
fortgd de nirmaste aren.

Arbetet med framtagandet av nya vattenskyddsomraden for
Kribbleboda, Hjirsas och Ostani har pagitt under perioden.

Projektering och tillstindsprocess for 6verforingsledningar for
vatten och avlopp mellan Sibbhult och Knislinge, samt mellan

Broby och Osby, enligt antagna strategier har pagatt under
perioden.

Verksamhetsberattelse

Sedan tidigare har en avsiktsforklaring tecknats med Kristi-
anstad kommun om ett f6rdjupat samarbete kring VA-for-
sorjningen. Det giller frimst 6verféring av dricksvatten och
avloppsvatten for 6kad effektivitet och redundans. Om sam-
arbetet fullfoljs kommer detta leda fram till att det planerade
nya reningsverket i Knislinge ersitts med en pumpstation
och en éverféringsledning f6r avloppsvatten till Kristianstad.
Diskussioner har fortgitt under perioden.

Resten av aret
Omliggning av VA-ledningsnitet i Hjirsds samhille kommer
att fortga.

Omliggning av VA-ledningar p4 bland annat Foreningsgatan
i Knislinge samt Ubbes vig i Sibbhult.

Inkoppling av ny borra i Glimakra for att stétta dricksvatten-
produktionen samt en vattenkiosk kommer att installeras.

Fortsatta diskussioner med Kristianstad kommun om 6ver-
foring av avloppsvatten.

Forberedande arbeten infér dtgirder som dr kopplade till om-
byggnation av vig 19.

Fortsatt ombyggnad/reinvestering av VA-anliggningar som
péborjats eller planerats.

Fortsatt projektering av 6verféringsledningar kopplade till
VA-strategin ”Det livsviktiga vattnet”.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 63



Verksamhetsberattelse

Affarsverksamhet
Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget f6r affarsverksamhet Fjarrvirme dr att f6rsorja an-
slutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att leverera
fjarrvirme it fastighetsigare med anslutna villor, flerbostads-
hus och verksamhetslokaler.

Periodens verksamhet

Goingehems punkthus i Knislinge har anslutits till fjarrvirme-
nitet.

Resten av aret

Inkoppling av vardcentral och tandldkarmottagning i Knislinge
kommer att ske under augusti.
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Resultatrakning Balansrdkning
tkr
tkr aug-19 aug-20 TILLGANGAR aug-19 aug-20
o Anléggningstillgangar
Verksamhetens intakter not1 25595 26 540 Mark, byggnader & tekniska anliggningar not6 135992 147 399
Verksamhetens kostnader not 2 -15 735 -14 241 Maskiner och inventarier not 7 3777 4354
Avskrivningar not3 3912 4243 Summa anlidggningstillgangar 139769 151753
Verksamhetens nettokostnad 5948 8 056
Finansiella intdkter not 4 o o Omsittningstillgangar .
. . T Forrad mm 1 2
Finansiella kostnader not s -1235 -1283 dri ]
Arets resultat 4713 e Fordringar not 8 5042 1215
Kassa och bank not9 40100 54 504
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 45 143 55721
SUMMA TILLGANGAR 184912 207 475
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital o o
darav arets resultat o o
Avsdttningar 1 2
Skulder
Langfristiga skulder not10 182170 202 945
Kortfristiga skulder not 11 2740 4528
Summa skulder och avséattningar 184 910 207 473

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

184 911 20
SKULDER 49 e
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Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Noter
Noter i tkr 6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
1. VERKSAMHETENS INTAKTER aug-19 aug-20 aug-19 aug-20
Anslutningsavgifter 284 286 Fastigheter for affarsverksamhet 249 223 266131
Vatten- och avloppsavgifter 24 949 25893 -ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -113 231 -118 732
Ovriga intdkter 362 362 Summa 135 992 147 399
Summa 25 595 26 540
7. MASKINER & INVENTARIER aug-19 aug-20
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER aug-19 aug-20 Inventarier 415 415
Inkdp av vatten for distribution o o -ack avskrivning inventarier -415 7415
Del av kommungemensamma kostnader o o Ovriga maskiner & inventarier 5581 6 656
Képt tjanst fran SBVT AB -13 597 -11524 -ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier 1804 2303
Ovr kostn for inkdp och bidrag o o Summa 3777 4354
Kostnader for arbetskraft o ¢}
Forbrukningsavgifter, el -1759 -1762
Ovrverksamhetskostnader -379 -956
Summa -15735 -14 241 8. FORDRINGAR aug-19 aug-20
Kundfordringar 4935 1012
Vardereglering kundfordringar 107 203
Upplupna intdkter o o}
3. AVSKRIVNINGAR aug-19 aug-20 Summa 5042 1215
Byggnader och anlaggningar -3 620 -3891 -
Inventarier och maskiner -292 -352
Summa -3 912 -4 243
9. LIKVIDA MEDEL aug-19 aug-20
Restpost, avriakning Ostra Gdinge kommun 40 100 54 504
4. FINANSIELLA INTAKTER aug-19 aug-20
Rantor o} [¢}
10. LANGFRISTIGA SKULDER aug-19 aug-20
Ostra Gdinge kommun 139 769 151753
VA-fond 29 965 38 506
5. FINANSIELLA KOSTNADER aug-19 aug-20 Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter 12 436 12 685
Internrdnta -1235 -1283 Summa 182 170 202 945
Internréinta har under 2019 legat pa 1,5% och under De férutbetalda anslutningsavgifterna intktsfors med 13 % &r 1, dérefter med 3 % per &r under
2020 pa 1,25% ar 2-30.
11. KORTFRISTIGA SKULDER aug-19 aug-20
Leverantorsskulder 2 740 4528
Upplupna kostnader o o
Summa 2740 4528
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Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Resultatrakning Balansrdkning

tkr aug-19  aug-20 TILLGANGAR aug-19  aug-20
Anldggningstillgdngar

Verksamhetens intékter not1 4 685 4944 Mark, byggnader & tekniska anldggningar noté 14555 13 927
Verksamhetens kostnader not 2 -3 402 -3751 Maskiner och inventarier o ®
Avskrivningar not3 418 418 Summa anldggningstillgangar 14 555 13 927
Verksamhetens nettokostnad 865 775
Finansiella intakter not 4 o o} Omsttningstillgangar
- 5 F6rrdad mm o o
Finansiella kostnader nots -147 141 Fordri - B
t
Arets resultat 718 634 ordringar not7 30 380
— Kassa och bank not8 10275 10 575
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10 635 10 955
SUMMA TILLGANGAR 25190 24 882
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital o o
déarav arets resultat o o
Avséttningar o o
Skulder
Langfristiga skulder not9 14555 13 927
Kortfristiga skulder not1o 10 634 10 955
Summa skulder och avsédttningar 25189 24 882
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 25189 24 882

OCH SKULDER
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Noter

Noter i tkr
1. VERKSAMHETENS INTAKTER
Anslutningsavgifter
Fjdarrvarmeavgifter
varav koncerninterna avgifter
varav kommuninterna avgifter
Ovriga intakter
Summa

2. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader férinkop och bidrag
Forbrukningsavgifter fjarrvarme

Ovriga kostnader
Summa

3. AVSKRIVNINGAR
Byggnader och anldggningar
Inventarier och maskiner
Summa

4. FINANSIELLA INTAKTER
Rantor

5. FINANSIELLA KOSTNADER

Internranta

aug-19

4565
2728
784
120
4685

aug-19
-15
-3381

-3 402

aug-19
-418

-418

aug-19

aug-19
-147

aug-20

4944

2969
894

4944

aug-20
-20
-3712

-3751

aug-20
-418

-418

aug-20

aug-20
-141

Internrénta har under 2019 legat pa 1,5% och under 2020

pad1,25%
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6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Fastigheter for affarsverksamhet

-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet

Summa

7. FORDRINGAR
Kundfordringar
Upplupna intdkter
Summa

8. LIKVIDA MEDEL

Restpost, avriakning Ostra Gdinge kommun

9. LANGFRISTIGA SKULDER
Léngfristig skuld t Ostra Gdinge kommun
Summa

10. KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder
Forutbetalda intakter
Upplupna kostnader
Summa

aug-19
26 028
“11473
14555

aug-19
360

360

aug-19

10 275

aug-19
14555
14 555

aug-19

10 634

10 634

aug-20

26 028

-12 101

13 927

aug-20

380

380

aug-20

10 575

aug-20
13 927

13 927

aug-20

10 955

10955



Anteckningar

Anteckningar
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