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Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk dversikt for de fem senaste aren

2014 2015 2016 2017 2018 P
Antal invdnare 13 864 14102 14 406 14 715 15 000
Kommunens skattesats 21,11 21,11 20,99 20,99 20,99
Anstéllda i kommunen 946 932 953 986 987
Arets resultat, mnkr 19,6 43,5 26,7 20,8 21,0
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 7,2 5,2 5,0 19,8 -1,8
Resultat som andel av skatteintdkter & statsbidrag % 2,9 5,9 3,4 2,6 2,5
Nettokostnad perinvanare, kr 47 600 49 100 52 800 53 600 55 400
Nettoinvesteringar, mnkr 99 64 69 110 148
Laneskuld, mnkr 67 67 67 67 67
Soliditet, % 61,5 58,0 60 60 58
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 346 334 277 248 227
Borgen och 6vr ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 293 303 348 448 489
-varav koncerninterna 292 302 311 383 425
Tillgangar per invanare, kr 47 300 54 600 47 400 56 200 58 100
Skulder inkl pensionsférpliktelser perinvanare, kr 42 400 46 600 40700 38 600 36 500
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Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige dr kommunens hogst beslutande
organ och bestir av folkvalda politiker. Kommunfull-
miktige viljer f6r varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exempel
forskola, barnomsorg och dldreomsorg.

Tillsyns och tillstindsnimnden ansvarar f6r miljé- och
byggtrigor. For att administrera de allmidnna valen finns
iven en valnimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen
av gode min.

Medborgare

Kommunfullmaktige

Politisk planeringsberedning

Kommunen
0 unens Tillfalliga beredningar

bolag

Revision

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av medar-
betare i en forvaltning. Forvaltningen bestir av dtta
verksamhetsomrdden: Familj och utbildning, Inflyttning
och arbete, Hilsa och omsorg, Samhillsbyggnad, Ekonomi
och intern service, Strategi och tillvixt, HR och digital
utveckling samt Stab.

Under Kommunchef finns dven Riddningstjansten samt
Sakerhet och Beredskap. Av bilden nedan framgéir hur

kommunkoncernens organisation ser ut.

Kunder och foretagare

Kommunchef

Ekonomi och

Goingehem AB intern service

Halsa och
omsorg

Familj och
utbildning

Overformyndare

Kommunstyrelse

Ostra Goinge

Renhallnings AB Strategi och

tillvaxt
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Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott
Individutskott

esuIo

HR och digital

Samhiills- utveckling

Inflyttning
byggnad

och arbete

IT-kommuner
i Skane AB

Tillsyns- och
tillstandsnamnd
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 ooo stolta Goingar — utmaningsomraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en sam-
manhdngande kedja av mal for vad som skall dstadkom-
mas, fran kommunfullmaktige - som viljs direkt av folket
- till forvaltningens olika verksamheter, som i sitt dagliga
arbete utfor alla de tjanster som medborgarna efterfragar
och behdver. En forutsattning for att styra kommunen i
den riktning som fullméktige beslutar om ar ocksa att det
finns en uppfdljning och aterrapportering av hur de olika
malen uppfylls.

| Ostra Géinge kommun ser mélkedjan ut enligt féljande:

Vision: 15 0oo stolta Goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ar ett
redskap att mota nuvarande och kommande utmaningar
med hansyn till Ostra Goinges specifika forutséttningar.
Syftet med visionen dr att samla alla krafter - foretag,
foreningar och medborgare - kring en 6nskad bild av ett
framtida attraktivt Ostra Géinge som vixer i balanserad
takt. Visionen syftar ocksa till att de som bor i kommunen
skall vara stolta Goingar och darfér bidra till att sprida en
positiv bild av Ostra Gdinge.

Plattformen f6r visionen ar stabil ekonomisk hushallning,
god livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling, social
trygghet, kommunal service med god kvalité och starkt
medborgarinflytande.

Arbetet med visionen skerinom fyra fokusomraden. De
har bedomts vara strategiska for att uppna en langsik-

tig och hallbar tillvdxt av invanare, arbetstillfallen och

skatteunderlag.

De fyra utmaningssomradena ar:

* Boende

* Arbete och foretagande
* Kunskap och kompetens
* Aldrande

Inom respektive utmaningsomrade beslutar kommun-
fullmadktige om oOvergripande inriktningar och kommun-
styrelsen beslutar i sin tur om resultatmal. Inriktningarna
har ett langt tidsperspektiv och avser vad som skall upp-
nas under en tioarsperiod. Kommunstyrelsens resultatmal
avser vad som skall uppnas under den narmaste fyraars-
perioden. Ddrefter faststaller forvaltningen for varje resul-
tatmal ett antal verksamhetsmal som ar mer konkreta och
som anger vad som skall géras under ett enskilt verksam-
hetsar for att resultatmélet sammantaget skall vara upp-
fyllt vid den innevarande fyraarsperiodens slut.

Fargkoder for prognos

/\ Prognos - Forvintas uppna malet
P> Prognos - Uppnér sannolikt malet
YV Prognos - Uppnarinte malet

Resultat- Utgangsldge  Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
Vision indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019
15 000 SCB:s medborgar-
s?olta dingar e ® 52 53 54 65 >
soing Nojd Region Index
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Boende

Forbdttrade pendlingsmojligheter innebdr att det bli-
vit lattare att arbeta pa en plats och att bo pa en an-
nan. Attraktiva boendemiljéer blir darfor allt viktigare
nar det galler vart manniskor valjer att flytta. Dessa
boendemiljoer ger ocksa en kansla av identifikation
och av stolthet dver platsen dar man bor.

For att manniskor ska vilja att bositta sig i Ostra
Goinge kommun ska det finnas boendemiljéer och
bostadstyper som tillfredsstaller olika gruppers ons-
kemal och som tillgodoser de behov som uppkommer
i olika skeden av livet. Det kan handla om naturndra
boende i vacker miljo, marklagenheter ndra viktiga
servicefunktioner eller ett varierat utbud av upplatel-
seformer: hyresratt, bostadsratt eller eget smahus.

Inriktning

Ar 2025 finns i Ostra Gdinge attraktiva boendealterna-
tiv som svarar mot manniskors olika 6nskemal utifran
behov, livsstil och skede i livet. Det finns mojlighet att
vdlja mellan olika boendemiljéer, upplatelseformer
och att finna ett boende med narhet till service och
aktiviteter.

| Ostra Goinge &dr boendet smaskaligt och utspritt
pa manga sma byar. Smaskalighetens plusvarden &r
trygghet, gemenskap samt narhet mellan manniskor.
Genom att lata motesplatser mellan manniskor vara
en central byggsten vid utveckling av byarnas cen-
trummiljoer 6kas smaskalighetens plusvdrden ytter-
ligare.

Viktigt dr ocksa det starka engagemang for den egna
bygden som finns hos enskilda individer och lokala
utvecklingsgrupper. Genom samverkan med lokala
grupper och eldsjadlar skapas goda forutsattningar for
levande byar. Goda forutsattningar for kultur- och fri-
tidsaktiviteter ar en annan viktig del av det goda bo-
endet som kommunen kan bidra till.

ucerade bostader

Resultatmal Resultat- Utgangsldge  Utfall Utfall Prognos Malnivd Prognos
indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Antal nyproducerade
bostdder av Géingehem 27 ) 19 17 70 JAN
Ar 2019 finns ett AB
utdkat antal bosta-
deri kommunens NGjd Region Index: 55 46 49 65 }
byar. nojd bostad
Totalt antal prod- 27 38 45 150 >
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Det dr genom arbete och foretagande som vélstand
och tillvaxt skapas. Nya, men ocksa befintliga fore-
tag behover uppmuntran och stimulans for att kunna
vaxa och utvecklas. Genom ratta insatser fran bl.a.
kommunen skapas forutsattningar for ett varierande
och vdxande ndringsliv, sa att fler medborgare med
olika utbildningar kan arbeta i foretag verksamma i
kommunen.

Det innebar att det fran kommunens sida finns en
hog serviceniva, flexibilitet och samarbetsvilja inom
ramen for den lagstiftning som reglerar dess arbete.
Alla moten kdannetecknas av 6ppenhet, positiv attityd
och konstruktiv dialog vilket leder till en forstklassig
foretagsservice. Myndighetsutévning och tillstands-
givning sker pa ett pa ett rattssakert, snabbt och kun-
dorienterat satt.

Inriktning
Ar 2025 priglas Ostra Gdinge kommun av ett bra
foretagsklimat samt tillgang till valutbildad arbetskraft.
Darigenom framjas tillvaxten i befintliga foretag men
gor ocksa att kommunen &ar ett attraktivt val for nya f6-
retagsetableringar. Sysselsdttningsgraden bland kom-
munmedborgarna dr hog.

Genom god framférhallning nar det galler 6versikts-
planer, detaljplaner och tillgang till mark skapas
goda forutsdttningar for etablering och utveckling av
foretag. Hog markberedskap skapar mojligheter for
foretag att snabbt expandera eller att etablera sig.

Gedigna utbildningsinsatser i samarbete med ar-
betsmarknadens olika parter skapar goda villkor for
att sdkerstdlla tillgangen pa valutbildad arbetskraft.
Riktade insatser inom olika utbildningsomraden kan
leda till individuell kompetenshdjning, som darige-
nom kan stdrka foretagens konkurrenskraft och sa-
kerstdlla en forbattrad kvalitet inom de offentliga
verksamheterna.

Resultatmal Resultat- Utgangsldge  Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019

Ar 2019 har antalet

sysselsatta bland

kommuninvanarna | Antal sysselsatta

okat 16+ med bostad 6 109* 6 147* 6 179* 6200 6170 A
i kommunen

Ar 2019 har fore-

tagandet okat Antal registrerade foretag

genom riktade med minst 400 tkri 515 506 508 515 540 }

insatserinom omsattning

entreprendrskap

*RESULTATEN KOMMER ETT AR | EFTERSKOTT, DVS SIFFRAN FOR AR 2017” AR FOR 2018, OSV.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade
Kunskap och kompetens

Vi leveri en tid med snabb omstallningstakt vilket
leder till forandrade livsvillkor och dndrade forutsatt-
ningar for att lyckas pa en framtida arbetsmarknad.
For att bli anstallningsbar stalls nya och utokade
krav pa kunskap och kompetens, men &dven i fort-
sdttning krdvs vissa grundlaggande forutsattningar,
som t.ex. sprak och matematik. Skolans uppdrag blir
darfor att ge barn och ungdomar goda villkor for att
kunna vdxa och pa sikt bli aktiva samhallsmedborg-
are. Genom hoga forvantningar pa elevers, larares
och skolledares prestationer finns goda forutsatt-
ningar att skapa utvecklande inlarningsmiljoer. |
detta arbete dr ocksa fordldrarollen mycket viktig
och maste hela tiden uppmuntras och stédjas.

En forutsattning for att omsorg och larande ska fung-
era dr att elever kanner en trygghet att vistas i skolan.
Arbetsro och gott kamratskap ar viktiga villkor for att
skapa en ldrande miljo som leder fram till goda resul-

tat.

Hog vuxenndrvaro ger mojlighet for barn- och ungdo-
mar att tilligna sig och utveckla sina sociala forma-

For att stimulera mangfalden inom utbildningsomra-
den ar det viktigt att medborgarna ges majlighet att
sjdlva valja den forskola och skola som passar bast.
En mangfald av forskolor och skolor med olika inrikt-
ningar utgor darfor grunden for detta.

Forandringar i ndringslivsstrukturen mot 6kad andel
foretag inom kunskaps-, service- och utvecklingssek-
torn leder till att kraven pa utbildning 6kar och att en
hogre generell utbildningsniva efterfragas. Det livs-
langa larandet ar darfor en viktig utgangspunkt som
staller stora krav pa saval grundutbildning, som maj-
ligheter till aterkommande vidareutbildning och fort-
bildning. Den kommunala vuxenutbildningen &r da ett
viktigt instrument for kommunen och naringslivet for
att framja tillvaxten och astadkomma en hog syssel-
sdttningsgrad inom kommunen.

Inriktning

Ar 2025 har kommuninvanare i Ostra Goinge tillgédng
till ett brett utbildningsutbud av hog kvalité med
fokus pa kunskap, kreativitet samt kompetens och
utformad utifran individens 6nskemal och samhallets
behov av arbetskraft.

gor.

Resultatmal Resultat- Utgangsldge  Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Andel behoriga till 82 80 74 68 90 v
gymnasieskolan (%)
Gymnasieelever
med examen eller 73 80 79 80 82 A

Ar 2019 haren studiebevis inom 4 ar,

kompetent per- hemkommun, andel (%)

sonal genom en

omfattande peda-

gogisk utveckling Resultat pa nationella 82 92 89 90 90 JAN

astadkommit ett prov i arskurs 3 (%)

tydligt kunskaps-

lyft bland barn Genomsnittligt

och elever. meritvérde i dk 9 197 199 202 186 220 \V4
(podng)
Andel (elever) med
meritvdrde 300 eller 7 8 11 6 10 A
hogre (poang)
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for utmaningsomrade

Utmaningsomrade Aldrande

Befolkningens medellivsldngd 6kar i Ostra Gdinge kom-
mun. Allt fler far fler ar att fylla med majligheter och livs-
kvalitet, men det innebéar ocksa att fler dldre alderskullar
kommer att utgéra en storre del av befolkningen. For att
klara dessa gruppers valbefinnande kravs ett engage-
mang fran olika delar av samhallet och stor vikt maste
laggas vid forebyggande och rehabiliterande verksam-
het. | det arbetet kan frivilliga och allmannyttiga organi-
sationer komplettera de tjanster samhallet star for.

De forebyggande insatserna bor ske genom insatser som
okar dldre manniskors mojligheter att ha en aktiv och
meningsfull tillvaro i gemenskap med andra och som
leder till delaktighet i samhéllet. Detta hadlsoorientera-
de synsdttet innebdr att man arbetar hdlsoframjande
utifran varje individs enskilda férutsattningar, att man
stimulerar till en kdnsla av sjalvstandighet och menings-
fullhet.

Varje enskild invanare som kommer i kontakt med kom-
munens dldreomsorgsverksamhet ska bemodtas med
respekt och integritet. For att skapa trygghet och del-
aktighet utformas alla insatser utifran individens egna

forutsdttningar och leder till att den enskilde kan leva
ett sa sjalvstandigt liv som mojligt. Det innebér att man
har ett avgdrande inflytande dver valet mellan alternati-
va insatser och beslut som ror den enskilde.

En utvecklingstendens ar att allt fler dldre vill kunna bo
i sitt eget hem och bostad. Detta leder till ett 6kat be-
hov av anhorigvard och hemtjanstomsorg. Det innebéar
att det finns ett tydligt anhorigstdd for att starka arbetet
kring brukaren och dennes familj. Den som vardar en an-
horig har ratt till utbildning och avlastning.

Att sjalva bestdamma hur man ska bo dr en central del
i en manniskas sjdlvbestammande. Det finns darfor en
mangfald av boende anpassade for dldre, bade pa den
vanliga bostadsmarknaden och i sdrskilda dldreboende.

Inriktning

Ar 2025 kan de &dldre i Ostra Goinge leva ett aktivt liv i
sin vardag och med ett fortsatt inflytande i samhallet.
Det innebdr att de kan aldras i trygghet och med bibe-
hallet oberoende, samt nér sa behovs ha tillgang till
god vard och omsorg.

hemma utan be-
viljade insatser
storre.

boende utan bev
iljade insatser (%)

Resultat- Utgangsliage Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
Resultatmal indikator 2015 2016 2017 2018 2019 2019
é" 2019 drandelen | Andel dldre (80+) som
dldre som borkvar | por kvari ordinart 48 49 49 51 53 >
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Forvaltningsgemensamma mal

Finansiellt mal Utgangslige Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2019

Resultat som andel av

skatter och generella 2 2 2 2 2 JAN

statsbidrag ska uppga

till 2 (%)
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Forvaltningsberéttelse

Omvarlden

Utvecklingen av svensk ekonomi

Svensk ekonomi dr inne i en hogkonjunktur och SKL riknar
med att BNP vixer med nirmare 3 procent i ar. Inhemsk ef-
terfrigan forvintas forsvagas under 2019, men samtidigt blir
utvecklingen i omvirlden nigot bittre vilket gynnar svensk
export. Hogkonjunkturen nér dé sin topp, men svensk BNP
vixer lingsammare. I och med att antalet arbetade timmar
inte berdknas 6ka alls nista dr sker det en snabb uppbroms-
ning av skatteunderlagstillvixten. Det innebir att ett be-
tydande glapp riskerar uppsti mellan kommunsektorns in-
tikter och de kraftigt vixande behoven av skola, vird och
omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen for med

sig.

Under konjunkturaterhdmtningen har det framfor allt varit
den inhemska efterfrigan som drivit tillvixten. Tillvixten i
omvirlden har varit svag. Nu tar den internationella utveck-
lingen bittre fart och svensk export vixer ocksd snabbare.
I Europa, dir ménga linder har haft en mycket svag ater-
himtning sedan 2010, tar det nigot bittre fart. I USA ir
férvintningarna, dtminstone pd kort sikt, positiva. Aven i
tillvixtlinderna har en negativ trend brutits.

Diremot mattas tillvixten i svensk inhemsk efterfrigan av
nigot. Nista ar forvintas tillvixten i investeringarna vixla
ned. Det dr framforallt bostadsbyggandet som fran en hog
nivi inte lingre kan vixa i samma takt som tidigare. Aven
hushallens och kommunsektorns konsumtion ékar lingsam-
mare in tidigare. Sammantaget innebér det att SKL riknar
med att kalenderkorrigerad BNP vixer med 2,9 procent i ir
2018, 2,1 procent 2019 och 1,4 procent 2020.

Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadslage antas 16neut-
vecklingen bli fortsatt dimpad. De l6neavtal som slutits f6r
de ndrmaste dren ligger pa liga nivéer och 16neglidningen ir
lig. Didrmed dr det inhemska inflationstrycket svagt. KPI
som 2017 okade med 2,0 procent vintas bli nagot ligre i ar
och niista ir, for att 2020 komma négot 6ver 2 procent. Riks-
banken antas dirmed dréja med att hoja styrrintan till i bor-
jan av 2019. I takt med att styrrintan sedan stegvis hojs stiger
ocksd de ridntor som paverkar hushillens ekonomi, dirmed

okar KPI betydligt snabbare dn KPIF.

Med den hégkonjunktur som Sverige befinner sig i dr det
rimligt med 6verskott i de offentliga finanserna. I takt med
att konjunkturliget normaliseras minskar éverskottet i fi-
nansiellt sparande.

Den starka skatteunderlagstillvixt vi kunnat vinja oss vid
under den linga konjunkturuppgingen sedan 2010 bestar till
och med i dr, men dimpas betydligt frin och med ar 2019.
(SKL cirkulir 18:18)
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Befolkningsutveckling i Ostra Goinge
Under forsta halvaret 2018 6kade invinarantalet med 193
personer och uppgick per den sista juni till 14 9o8. Be-
tolkningsstatistiken visar att folkméingden fortsitter att dka
och att de senaste drens flyttmonster i huvudsak bestar: vi
forlorar invinare frimst till andra kommuner i Skine (-93)
men detta vigs upp mer dn vil av en stor inflyttning av
utrikesfodda (+184).

Flyttningsnettot i férhillande till kommuner utanfér Skane
var ocksd positivt (+63). Sammantaget flyttade det in 154 fler
personer dn vad som flyttade ut under det forsta halviret,
vilket ir nagot ligre in motsvarande period 2017. Aven ett
positivt fodelsenetto (+27) bidrog nigot till befolkningsok-
ningen.

Befolkningsokningen under forsta halviret 2017 dr sam-
mantaget nigot hogre in under motsvarande period ir 2017,
vilket pekar mot en betydande befolkningsokning dven nir
heléaret 2018 ska summeras. Sannolikt kommer vi att uppna
15 000 invinare innan 4ret dr slut.



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Gdinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Resultat som andel av
skatter och statsbidrag

mnkr aug-17 2017 aug -18 2018 P aug -17 2017 aug-18 2018 P
Arets resultat 39,7 20,8 65,4 21,0 Resultat som andel av skatter och statsbidrag 7:4% 2,6% 11,4% 2,5%
Verksamhetens nettokostnader 88% 93% 86% 92%
Resultat utan jamforelsestdrande poster 39,7 53,0 65,4 35,6 Avskrivningar 4% 4% 4% 6%
Delsumma 92% 98% 90% 98%
Finansnetto 1% 0% -2% 0%
o Summa (8pande kostnader 92,6% 97,4% 88,6% 97,5%
Arets resultat (mnkr) Arlig forandring nettokostnader 6,6% 3,5% 5,0% 5,4%
Arlig forandring skatteintakter och generella
statsbidrag 3,0% 2,9% 7.2% 5,3%
60,0
50,0
200 Av tabellen framgir att prognosen for resultatet som andel
av skatter och statsbidrag dr prognostiserat till 2,5 % vilket
300 . . .. B . . a1 o
innebir att kommunen évertriffar sitt finansiella mal pa 2 %.
200 Skatteintikter och generella statsbidrag okar enligt progno-
100 sen med 5,3 %. Nettokostnaderna okar enligt heldrsprogno-
00 sen med 5,4 % vilket innebir att nettokostnadsékningen ar i
' aug-16 2016 aug-17 2017 aug-18 2018 P paritet med okningen av skatteintikter och generella stats-

Resultatet per den 31 augusti 2018 uppgar till 65,4 mnkr. For
motsvarande period ar 2017 var resultatet 39,7 mnkr. Den
stora skillnaden mellan resultatet f6r perioden och prognos-
tiserat resultat beror pd uppbokning av semesterloneskuld,
forsiljning av aktier till rintefonder samt planerad partiell
inl6sen av pensionsskuld.

Prognosen for édret dr ett resultat pa 21,0 mnkr vilket ir
4,7 mnkr bittre dn budget. Verksamheterna prognostiserar
ett underskott pid 1,4 mnkr, overférmyndaren ett under-
skott pa 0,4 mnkr samt finansverksamheten ett verskott pa
6,5 mnkr.

De stora avvikelserna ir:

* Skatteintakter -2,0 mnkr
* Generella statsbidrag +17 mnkr
* Dem. férindringar inkl. kapitalkostnader +3 mnkr
® Verksamheternas prognoser -1,4 mnkr

bidrag.

Ostra Goinge kommun presterar fortfarande ett resultat som
ir bittre dn budget. Nettokostnadsokningen kan variera 6ver
tid. Det beh6vs en fortsatt god kontroll ver nettokostnads-
okningen i framtiden f6r en lingsiktigt hillbar ekonomi.

Resultat som andel av skatter och
statsbidrag, %

10,0%

8,0%

6,0°/o

4,0%

2,0%

0,0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 P
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Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet

Skattesatser

Total skattesats, kommun och region ar 2018
Horby kommun 31,77
Hassleholms kommun 31,65
Ostra Géinge kommun 31,68
Kristianstads kommun 32,15
Bromdlla kommun 32,45
Osby kommun 32,95
Snitt Skdne Nordost 32,11
Snitt Skane 31,32

Den totala skattesatsen for Ostra Géinge kommun ir 31,68
kr per beskattningsbar hundralapp. Det dr 43 ore ligre dn
snittet for samarbetskommunerna i Skine Nordost samt 36
ore hogre dn Skidnesnittet. Jimfort med alla Sveriges kom-
muner dr kommunens skattesats 44 6re ligre.
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Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet - Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet dr ett matt pdi kommunens finansiel-
la kontroll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom
tilldelad budgetram ér en viktig forutsittning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar
ocksé planeringsforutsittningarna framét i tiden.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige visar for perioden ett éverskott pd o,r
mnkr. Detta beror pd ligre arvode till fortroendevalda édn
budgeterat. Prognosen visar ett nollresultat.

REVISORER
Revisionen visar for perioden ett 6verskott pd o,1 mnkr vilket
beror pa ligre personalkostnader.

VALNAMND
Valnimnden visar for perioden ett éverskott pa o, mnkr vil-
ket beror valfinansieringsbidrag.

OVERFORMYNDAREN
Overférmyndaren redovisar ett underskott fér perioden med
o,7 mnkr. Prognosen visar ett underskott pi o,4 mnkr.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott f6r perioden
o,3mnkr. Overskottet beror frimst pi sammantrides-
arvode.

Prognosen visar ett nollresultat.

KOMMUNCHEF

Kommunchefen redovisar ett 6verskott for perioden pé 5,8 mnkr.
Overskottet beror frimst pa den resurs som ér avsatt for lonerdrel-
se, index och kapitalkostnader.

Volymerna i verksamheterna har 6kat mycket och beriknas fort-
sitta 6ka, varpd volympotten visar ett stort underskott.

Prognosen visar ett Gverskott pa 3,0 mnkr vilket dr hinfort till ligre
kapitalkostnader dn budgeterat.

EKONOMI OCH INTERN SERVICE

Ekonomi och intern service redovisar ett 6verskott for peri-
oden pi 4,6 mnkr. Den storsta avvikelsen finns pa 6vergri-
pande nivd dir det finns medel avsatta for upphandling av
ekonomisystem och nytt beslutsstod.

Prognosen ir ett 6verskott pd 2,5 mnkr vilket beror pa att
medel avsatt for upphandling av nya system inte kommer tas
ibruk i den takt som forutségs.

HR OCH DIGITAL UTVECKLING
Verksamhetsomride HR och digital utveckling redovisar ett

overskott for perioden pa 1,3 mnkr. HR avdelningen redovi-
sar ett 6verskott for perioden frimst beroende pé ej upparbe-
tade konsulttjdnster utifrin upphandling av nytt HR-system.

Prognosen visar ett 6verskott pd 1,5 mnkr hinfért till ligre
kostnader f6r konsulttjinster samt ligre personalkostnader.

STRATEGI OCH TILLVAXT

Verksamhetsomrade strategi och tillvixt redovisar fér pe-
rioden ett dverskott med o,7 mnkr. Kostnader kopplat till
strategisk planering, utredning och kommunikation vintas
komma efter sommaren.

Prognosen visar ett 6verskott pd 1,4 mnkr hinfort till ligre
personalkostnader.

STAB

Staben redovisar fér perioden ett underskott pa o,2 mnkr.
Underskottet beror pa bostadsanpassning, till {6ljd av ett
hogre behov hos dldre.

Prognosen visar ett underskott pa 0,3 mnkr.

FAMIL) OCH UTBILDNING
Verksamhetsomridde Familj och utbildning redovisar for
perioden ett dverskott pa o,2 mnkr.

Forskola visar ett éverskott pd 0,6 mnkr. Gillande grund-
skola/grundsir och fritidshem har de flesta enheter ett
positivt utfall, detta kan hirledas till d4nnu ej utnyttjade
statsbidrag samt svarigheter i att hitta behorig personal
vilket medfér ligre personalkostnader dn budgeterat.

Kultur och fritid har ett dverskott pd o,5 mnkr. Detta beror
pa féreningsbidrag som dnnu inte betalats ut samt ligre per-
sonalkostnader.

Enheten f6r Individ- och familjeomsorg har for perioden ett
underskott pd 4,4 mnkr. De storsta underskotten efter au-
gusti ligger pa familjehemsvard barn och unga, korttidsbo-
ende, kvinnojour, samt HVB- barn och unga. Atersokning
av intdkter frin Migrationsverket f6r ensamkommande barn
och placeringar ir fortsatt en osikerhetsfaktor som kan pa-
verka resultatet.

Till foljd av 6verskott pa vissa forskole- och skolverksam-
heter samt underskottet pa individ- och familjeomsorg blir
prognosen for verksamhetsomradet familj och utbildning ett
nollresultat.
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Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet - Budgetfdljsamhet

INFLYTTNING OCH ARBETE
Verksamhetsomride Inflyttning och arbete visar f6r perio-
den ett underskott pa o,7 mnkr.

Inflyttning och arbete 6vergripande redovisar ett dverskott
for perioden med 2,2 mnkr. Detta beror pi vakanta tjinster
under dret samt ligre kostnader pi interkommunala gym-
nasieelever under sommarménaderna. Kostnaden for detta
kommer plana ut, men prognosen ir likvil ett 6verskott pa
1,5 mnkr.

GUC visar ett underskott pa 1,1 mnkr pi grund av en del icke
periodiserade intik-ter, prognosen for dret ir ett 6verskott pa
0,3 mnkr.

Inflyttningsenheten har for perioden ett verskott pa 1,5 mkr
som till storsta delen beror pa forildraledigheter, vakanser
och externa bidrag. Prognosen ir ett 6verskott pa 1,6 mnkr.
Arbetsmarknadsenheten visar ett Gverskott pd o,4 mnkr.
Prognosen idr ett 6verskott pd 0,6 mnkr, detta beroende pé
ifall en dndringsansokan hos ESF beviljas. Annars dr prog-
nosen 0,3 mnkr.

Enheten f6r ekonomiskt bistind visar ett underskott pd ca
3,7 mnkr. Det ekono-miska bistindet dr hogre dn budget
och detta forklaras av 6kad inflyttning till kommunen, stora
barnfamiljer och att nyanldnda gar ur etableringen. Progno-
sen for enheten for ekonomiskt bistind ar ett fortsatt under-
skott pa ca o,5 mnkr per ménad vilket ger helarsprognosen
minus 5,8 mnkr.

Prognosen for hela verksamhetsomridet Inflyttning och
arbete dr ett underskott pa 1,5 mnkr.

HALSA OCH OMSORG
Verksamhetsomrade Hilsa och omsorg redovisar f6r perio-
den ett underskott pa 5,4 mnkr.

Hilsa och omsorg 6vergripande har ett 6verskott pa 3,4 mnkr
vilket till stor del beror pa utbildningar samt att inférandet
av projektet Trygg hemging dnnu inte paborjats. Prognosen
ir 2,3 mnkr vid arets utgéng.

Myndighet och administration redovisar ett underskott pa
5,6 mnkr. Antalet externa sirskilt boende platser har under
drets férsta minader varit fler dn berdknat samt att hemtjins-
ten utfor fler timmar 4n budgeterat. Intikterna for hyror och
avgifter inom dldreomsorgen visar ett dverskott.

Hemtjinst i egen regi har fortsatta problem med underskott,
underskottet dr 5,5 mnkr enligt budget eller ca 5,6 mnkr en-
ligt LOV-ersittningen. Under hela 2018 har hemtjinsten ut-
fort fler timmar dn berdknat men pé bekostnad av personal-
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kostnader. Prognosen ir att denna trend slitas ut nigot vid
slutet av dret och berdknat underskott ir 7,8 mnkr.

HSL-enheten redovisar ett overskott pa ndstan o,r mnkr.
Prognosen ir ett nollresultat.

Enheten for daglig verksamhet och personlig assistans re-
dovisar for perioden ett Gverskott pa 1,7 mnkr. Enheten har
under 4ret delats och ny enhetschef har tillsatts for personlig
assistans. Prognosen dr ett 6verskott pa 2,1 mnkr vid arets
utgang dir 6verskottet till stor del avser personalkostnader.

Prognosen for verksamhetsomriade Hilsa och omsorg dr ett
underskott pa 9,0 mnkr.

SAMHALLSBYGGNAD
Verksamhetsomridde Samhillsbyggnad redovisar ett Gver-
skott pa ca o,1 mnkr.

Prognosen ir ett 6verskott pa 1,0 mnkr hinfort till ej uppar-
betade konsulttjinster.

SAMHALLSBYGGNAD, TT-NAMND

Den del av samhillsbyggnadsavdelningen som lyder under
tillsyn- och tillstindsnimnden redovisar ett underskott pa
0,4 mnkr. Anledningen till underskottet dr att intdkterna
frin tillsyn inte 4r debiterade jimt férdelat under aret.
Prognosen visar ett nollresultat.

FINANSIERING
Finansieringen redovisar for perioden ett dverskott pa 52,4
mnkr. Overskottet ir hiinforbart till inkomst- och kostnads-
utjamningsbidraget, partiell inlésning av pensionsskuld som
kommer tas i bruk i slutet av aret samt omplacering av aktier
till rintefonder.

Prognosen visar ett 6verskott pa 6,5 mnkr. Kommunalskat-
ten dr nagot ligre dn budget, ca 2,0 mnkr pa helir, med-
an inkomst- och kostnadsutjimningsbidraget blir hgre dn
budgeterat med cirka 15,0 mnkr.

INVESTERINGAR

Under perioden redovisas investeringar f6r 80,3 mnkr.

De hittills storsta projekten dr forskolan i Knislinge, Lun-
nom, ombyggnaden av missionshuset till forskola samt Trol-
labadet som hittills uppgar till 48,6 mnkr.

EKONOMIENHETENS AVSLUTANDE KOMMENTARER
Prognosen for dret dr ett dverskott pé 4,7 mnkr jimfort med
budget. Forvaltningens prognos visar ett underskott pi 1,4
mnkr, Overférmyndaren visar ett underskott pa o,4 mnkr
medan finansen visar ett éverskott pi 6,5 mnkr.



Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Finansiering

Finansieringen redovisar ett Gverskott pd 52,4 mnkr for
perioden. Den storre delen av dverskottet beror pd 6kade
intikter avseende generella statsbidrag samt periodisering
av partiell inlosning av pensionsskuld. Till 6verskottet hor
ocksd en omplacering av aktier till rintefonder samt vil-
fardsmiljarder som fordelas till kommunen med hinsyn till
flyktingmottagande.

Skatteintikterna beriknas bli 2,0 mnkr ligre dn budgete-
rat, detta pi grund av att intdkten per invdnare dr ligre dn

Verksamheternas budgetavvikelser

Forvaltningsberéttelse

budget. Diremot blir utjimningsbidrag och generella stats-
bidrag 17,0 mnkr hogre dn budget.

Prognosen fér Finansieringen for helaret dr + 6,5 mnkr.
Overskottet dr pa grund av forsiljning av aktier.

Redov. Period- Budget Prognos Budget-

avvikelse avvikelse

Verksamhet aug -18 aug -18 2018 2018 2018
Kommunfullméktige -1506 130 -2 457 -2 457 o
Revisorer -464 140 -907 -907 o]
Valnamnd 124 141 -26 -26 o}
Overférmyndare -2 361 -735 -1 913 -2 313 -400
Kommunstyrelse -3 026 263 -4 937 -4 937 o]
Delsumma -7 233 -61 -10 240 -10 640 -400
- Kommunchef -25 295 5767 -36 131 -33131 3000
- Ekonomi och intern service -2 851 4 642 -20 873 -18 373 2 500
- HR och digital utveckling -9 866 1256 -16 775 -15 275 1500
- Strategi och tillvaxt -6 598 711 -10 960 -9 560 1400
- Stab -4 052 -245 -6 322 -6 622 -300
- Familj och utbildning -234 585 239 -349 075 -349 075 0
- Inflyttning och arbete -62 351 -729 -92 516 -94 016 -1500
- Hélsa och omsorg -155 076 -5 401 -223 403 -232 403 -9 000
- Samhallsbyggnad -22 549 68 -33 850 -32 850 1000
Tillsyns- och tillstdandsnamnd -302 62 -547 547 o)
- Samhadllsbyggnad -907 -379 793 -793 0
Delsumma verksamhet -531 665 5 930 -801 485 -803 285 -1 400
Finansiering 597 085 52 425 817 807 824 307 6 500
Summa 65 421 58 355 16 322 21023 4 700
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge
Resultat och kapacitet

Soliditet Arets nettoinvesteringar

Under perioden januari till augusti har investeringarna upp-

Soliditet i % gatt till 80,3 mnkr, varav 8,9 mnkr dr avgiftsfinansierade
verksamheten. For perioden ir genomforandegraden 45,5 %,
70,0% om man bortser fran budgeten for Ostra Goinge Renings-
verk dr genomférandegraden 65,6 %. Prognosen for heliret
65,0% 2018 dr investeringar pa 148,1 mnkr varav avgiftsfinansiera-
de stir f6r 40,7 mnkr. Efter en f6r Ostra Goinge kommuns
60,0% ~ Y * del rekordhdg investeringsnivd 2014 sjonk investeringsnivin
V \ tillbaka till mer normalt lige 2015 och 2016. Ar 2017 Oka-
55,0% de investeringsnivan igen och 4r 2018 pekar éter pa en hog
50,0% Nettoinvesteringari mnkr
2014 2015 2016 2017 2018 P
160
Den senaste femdarsperioden har inneburit en svagt nedatgé- 140
ende trend gillande soliditeten. Enligt prognosen ska solidi- 120
teten uppgd till 57,6 % vilket dr nigot ligre dn foregdende ir. 10
Den frimsta anledningen till detta dr nyupptagna lin for att 28
finansiera kommunens 6kade investeringsniva. 40 . l
Kommunens soliditet har sedan inférandet av blandmodel- LS - - - -:
len f6r redovisnings av pensionsskuld (1998) varierat mellan 2014 2015 2016 2017 2018 P

55 0ch 66 %.

investeringsnivd. Framforallt har det paborjats stora sats-
ningar pa att bygga bade lokaler f6r forskola och skola samt
satsningar pi VA, avgiftsfinansierad.

Genomforandegraden for dret beriknas till 84,0 %, att jim-
téra med bokslut 2017 did den var 53,8 %. Den nuvarande
investeringsplanen giller till och med ar 2019 och férvint-
ningen pé en langsiktig investeringsplan ir att genomféran-
degraden 6kar.

For perioden dr de stora investeringarna byggandet av
ny forskola i Knislinge, Magnolian, som kommer ersitta
tidigare forskoleavdelningar, ombyggnad av Ekeback-
ens forskola (missionshuset) som delvis ersitter befintliga
lokaler, ombyggnation av férrdd och verkstad pd Lunnom,
Trollabadet samt ombyggnation av ekens lokaler till Goinge
utbildnings centrum.
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Ekonomi Ostra Gdinge
Resultat och kapacitet

Forvaltningsberattelse

Nettoinvesteringar

Projekt Netto- Budget 2018 Prognos 2018 Prognos-
investering avvikelse

16320 Skola, Hanaskog -3118

16331 Forskola, Hanaskog -3 570

16332 Forskola, Knislinge -26 996

17040 Byarna Glimakra -4 472

17010 Nya Vaster Rosenkvartsen -618

17020 Gang- och cykelvagar -19

17310 Prastavangskolans kok -14

17320 Ekbackens forskola -9 147

17330 Lunnom -5 597

17370 Trollabadet -6 881

15011 Byarna; Broby -205

15411 Kollandsvik VA -1638

18268 Byarna; Hanaskog -333

18340 Ekens/GUC ombyggnad -3572

18350 Reinvesteringar fastighet -2519

185** Verksamheterna inkl inventarier -2 546

184** VA-Investeringar 2018 -8 929

186** IT investeringar -111

Summa investeringsredovisning -80 284 -176 300 -148 100 28 200
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Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Risk och kontroll

Likviditet och risk

Likvida medel i mnkr

120
100 A\

80 // ~_

ig & Y,

20
0

2014 2015 2016 2017 2018 P

De likvida medlen (kassa och bank) har fortsatt sjunka under
2018 och prognosticeras atergi till mer normala nivier.

Likviditeten var i slutet av 2015 pé en vildigt hog niva till
foljd av ligre investeringstakt dn beriknat och utbetalning
av statsbidrag till £oljd av flyktingsituationen (som gjordes
delvis i forskott). Den 6kade investeringstakten i slutet av
2016 och under 2017 har gjort att likviditeten normaliserats.

o
Borgensataganden
mnkr 2014 2015 2016 2017 2018 P
Koncerninterna borgensataganden 293 302 311 383 425
- varav Goingehem AB 266 277 287 355 407
-varav 0 G Industrifastighets AB 26 24 o o o
- varav AB Ostra Goinge Fast. Nr1 o 0 11 10 0
-varav OGRAB 2 1 14 1 9
-varav IT kommuner i Skdne AB o o o 7 8
Ovriga borgensférbindelser 1 1 36 66 64
Summa borgensforbindelser 294 303 347 448 489

Borgen f6r de kommunala bolagen beriknas uppga till 489
mnkr. Av dessa avser 64 mnkr ovriga borgensforbindelser
som ej dr koncerninterna, vilka frimst dr Goéingebygden
Trygga hem. Kommunen ir aterhillsam med att gd med pé
borgensitaganden utanfér koncernen.

Goingehem har okat sin lineskuld jimfért med foregiende
ar till £6ljd av satsningen pa nybyggnation i kommunen.
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Pensioner

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

mnkr 2015 2016 2017 2018 P
Avsittningar 8,8 8,5 94 9,7
Ansvarsforbindelse 334 277 248 227
Finansiell placering, bokf. varde 26,3 26,6 26,9 32,9
Finansiell placering, markn. vérde 36,1 39,7 42,7 45,9
Totala forpliktelser minus finansiell placering

316,8 258,7 230,4 204,1

(&terldnade medel)

Totalt har kommunen pensionsforpliktelser pa 237 mnkr,
varav 9,7 mnkr ir avsittningar i redovisningen och ovrigt
ir ansvarsforbindelse som ligger utanfor redovisningen. For
att mota detta har kommunen en finansiell placering som
per 2018-08-31 dr vird 45,9 mnkr.

Prognosen fér de totala forpliktelserna dr 204,1 mnkr ar 2018.
I prognosen f6r 2018 ingdr en inlésen av del av ansvarsf6rbin-
delsen med 20,6 mnkr.

Balanskravet och god

ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning dr i
den egna organisationen. De finansiella mélen ska dven vara
styrande for den ekonomiska virderingen. Forutom de fi-
nansiella malen ska budgeten innehélla verksamhetsmal som
ir av betydelse for god ekonomisk hushillning.

Prognosen ir ett resultat pa 21,0 mnkr.
Kommunen har inga underskott att ticka ifran tidigare ar.

Prognosen f6r dret dr dirmed att Ostra Goinge kommun
uppfyller kommunallagens balanskrav.

Uppfoljning av verksamhetsmalen finns i avsnittet méalupp-
tyllelse i delarsrapporten, dir uppges prognosen for ar 2018
samt en prognos for helr 2019. Det finansiella malet prog-
nostiseras att uppfyllas da resultatet férvintas uppgi till 2,1
% av skatter och statsbidrag.

Sammantaget bedéms Ostra Goinge kommun ha en god
ekonomisk hushéllning for r 2018.



Kommunala bolag

Organisation och omfattning

Forvaltningsberattelse

Ostra Goinge kommun

Ostra Goinge

LI Renhallnings AB

Ostra Géinge kommun 100 % %
g Ostra Géinge kommun 50

Osby kommun 50 %

En visentlig del av Ostra Goinge kommuns verksamhet
bedrivs i andra former 4n via kommunala nimnder och
forvaltningar. For att fi en helhetsbild 6ver kommunens
verksamhet och engagemang oavsett juridisk form redovisas
dven resultat och stillning inklusive de kommunala bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Géinge kommun och de bo-
lag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande
inflytande antas foreligga vid en rostandel pd minst 20 %. En
del av den kommunala verksamheten bedrivs av andra juri-
diska personer dir kommunen inte har nagot betydande in-
flytande. Det giller driften av sirskilt boende pa Lindgérden
som bedrivs av foretaget Vardaga AB. Pa Lindgérden finns
72 platser for korttid och sirskilt boende. Denna verksamhet
ir upphandlad enligt lagen om offentlig upphandling.

Skane Blekinge
Vattentjdnst AB
Ostra Goi

Osby kommun 25 %

IT-kommuner
i Skane AB

ge kommun 25 %

Ostra Géinge kommun 33,33 %|

. Horby kommun 3
Olofstréom kommun o o
5 Hoé6r kommun 33,33 %
Bromélla kommun 25 %

Inom skolan har elever ritt att sjilva vilja skola. Kommunens
elever finns inom ett flertal externa skolor. Den fristiende
skola dir kommunen har flest elever dr Fiare Montessoriskola

i Sibbhult.

IT-kommuner i Skine AB bildades under r 2016 och igs
av Ostra Goinge kommun, Hooérs kommun och Hérby
kommun till lika delar. Bolagets verksamhet startade den
I januari 2017.

Kommunala bolagens omfattning
Foljande tabell visar foretagens resultat for perioden. Tabel-
len avser forhallanden fore eliminering av interna mellanha-
vanden och proportionell konsolidering.

Kommunala bolagens resultat efter finansiella poster och innan elimineringar (mnkr)

aug-17 2017 aug-18

Ostra Gdinge kommun 39,7 20,8 65,4
Goingehem AB 7.4 5,6 8,5
IT kommuneri Skane AB 1,4 1,2 1,3
AB OG Fastigheter nr1 0,1 0,6 -

Ceiss AB 0,0 -0,3 -

OGRAB 5,6 3,3 5,0
Skane Blekinge Vattentjanst AB 0,0 0,0 -0,3

not: * bolagets verksamhet startade 1 jan 2017
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Forvaltningsberédttelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

GOINGEHEM AB

Uppdrag .

Goingehem AB har sitt site i Sibbhult, Ostra Géinge kom-
mun, och dr ett allminnyttigt fastighetsaktiebolag som
i sin helhet dgs av Ostra Goinge kommun. Verksamheten
omfattas bl.a. av aktiebolagslagen, lagen om allminnyttiga
bostadsaktiebolag och lagen om offentlig upphandling. Bo-
laget ska dven iaktta kommunallagens lokaliseringsprincip
och tryckfrihetslagens offentlighetsprincip.

Andamilet med bolagets verksamhet 4r att i allminnyttigt
syfte frimja bostadsforsorjningen i kommunen och dirtill
erbjuda hyresgisterna méjlighet till boinflytande. Verksam-
heten ska bedrivas enligt affdrsmassiga principer.

Periodens verksamhet

Uthyrningen 6vertriffar budgeterad nivd och ligger pa
99,5%. Lokalerna ir uthyrda till 95%. Inflyttning har dgt
rum i nyproduktionsprojekt Exelsior med fjorton ligenheter
i Knislinge den 1 maj. Projektet Svenskingen pid Brogatan
24-26 i Knislinge, med tre ligenheter togs i bruk efter om-
byggnation av tidigare lokaler till nya ligenheter den 1 april.

Ett extra projekt férutom nyproduktionsplanen har pro-
jekterats, Triskon i Sibbhult, imnad till skollokaler i forsta
hand, men méjlig att konvertera till markldgenheter i senare
skede och har projekterats efter 5nskemal fran Ostra Géinge
kommun. Projektet avvaktar vidare besked och forbereds
dven for att direkt kunna uppforas som bostadsfastighet.

Goingehem AB forvirvade fastighetsbolaget Lille Mats 2
AB, Sibbhult, i december dr 2017 och &vertog fastigheten
med samma namn, Lille Mats 2, med sammanlagt tolv l4-
genheter den 1 januari 2018. Fastigheterna kompletterar G6-
ingehems bestind med den typ av ligenheter som efterfrigas
mest, och som efter tidigare dgarens 6verenskommelse med
hyresgisterna har en stor grad av egenférvaltning av utemil-
jon. Fiberanslutning sker under 2018 och hyrorna justeras di
efter 6verenskommelse med Hyresgistforeningen.

Goingehem AB har fortsatt ett stort antal sokande per li-
genhet och f6r ndrvarande ir cirka 3500 personer anmilda i
vér bostadskoé.

Arbete med systematisk hyressittning fortsitter och plane-
ras for genomférande under 2018 infér hyresforhandlingar
for dr 2019. Under viren 2018 har Goingehem litit besiktiga
samtliga ligenheter som en del av detta arbete. Utemiljon
har fortsatt prioriterats ytterligare for att motsvara en 6kad
ambition om en trivsam utemiljé for bolagets hyresgister
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och den delen av bolaget har férstirkts med ytterligare per-
sonalresurser.

Projektenheten har forstirkts med en projektansvarig (bygg-
nation och snickeri) i syfte att fortsitta bolagets produktivi-
tetsarbete och skapande av ekonomisk nytta genom interna
projektarbeten och genomférande. Forstirkningen ger dven
utrymme f6r mer flexibilitet avseende nyproduktion och un-
derhills- och byggnationsarbeten i det befintliga fastighets-
bestindet.

Ekonomisk utvdrdering for perioden
Nettoomsittningen f6r perioden uppgick till 70,0 mnkr
(foregiende 4r 66,9 mnkr). Resultat efter finansiella poster
8,5 mnkr (7,5 mnkr).

Prognos for aret

Helarsprognosen indikerar ett resultat efter finansiella pos-
ter om 6,9 mnkr vilket dr i linje med budget. Den huvud-
sakliga orsaken till det héga resultatet per 31 augusti beror
pa att Goingehem AB har fortsatt god effektivitet pd kost-
nadssidan gillande underhall och reparationer. Den hoga
uthyrningsgraden, det ckade antalet ligenheter i samband
med forvirv och nyproduktion samt att ingen avyttring av
specialfastigheter har skett bidrar positivt till drets intikter.

Handelser resten av aret

Goingehem AB har fortsatt goda férutsittningar att arbeta
med en hog forbittringstakt och servicegrad till kunder-
na med Goingemodellen som styrmodell. Bolaget arbetar
fortsatt med samtliga komponenter i bolagsordningen och
gillande affirsplan for att leverera resultat i enlighet med
kommunens vision och planer. Risker och osikerhetsfaktorer
miste beaktas och vigas in i alla beslut och processer utifran
sin grad av visentlighet och risk f6r verksamheten och de
ekonomiska nyckeltalen.

Infér framtagande av en ny affirsplan har bolaget forberett
innehall och méjliga projekt i en sidan plan frin ar 2020
och projektplanen omfattar sammanlagt 146 nya ligenheter
varav flertalet dr i tidiga skeden och drygt 7o ligenheter méj-
liga att producera inom 2 ir, samt uppdaterat underhéllsplan
for befintliga fastigheter och ligenheter.



Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

IT-KOMMUNER | SKANE AB

Uppdrag

IT-kommuner i Skine AB:s uppdrag ir att, tillsammans med
dgarna, driva och utveckla den interna IT-verksamheten i
kommunerna samt i mindre omfattning i av dessa kommu-
ner heldgda bolag. Bolagets andamal dr att, med tillimpning
av kommunala sjilvkostnads- och likstillighetsprinciper,
tillsammans med dgarna svara f6r den interna I'T-verksam-
heten i kommunerna. Syftet dr att erbjuda en kostnadseffek-
tiv och siker forvaltning av I'T-verksamheten. Bolaget har
sitt sate i Horby.

Periodens verksamhet

Aret inleddes med méten med respektive dgarkommuns led-
ningsgrupp, med genomgéng av resultatet frin anvindaren-
kiten i november 2017 samt serviceavtalet.

Bolaget har lanserat en ny, intern, informationssida (info.
unikom.se) dir vi presenterar de tjinster vi levererar, aktu-
ella priser, vir organisation samt aktuell driftsinformation.

Med anledning av den nya lagen, GDPR, som tridde i kraft
den 25 maj 2018 har bolaget genomfért en hel del aktiviteter,
alltifran att fortydliga rutiner till att implementera nya sys-
tem i miljon.

Ekonomisk utvdrdering for perioden
Nettoomsittningen for perioden uppgick till 26,2 mnkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 1,3 mnkr.

Bolaget fakturerar 16pande, méanadsvis i forskott, de tjanster
som dr avtalade. Utéver personalkostnader bestar utgifter-
na till storre del utav licenskostnader och underhéllsavtal.
IT-kommuner i Skine AB har under iret finansierat verk-
samheten genom debitering av de tjdnster vi levererar. Tjins-
terna debiteras enligt sjilvkostnadsprincipen.

Bolaget har ocksé lin frin Kommuninvest for att finansiera
investeringar avseende inventarier.

Forvaltningsberattelse

Prognos for aret

Helarsprognosen ir ett nollresultat.

Handelser resten av aret

Det finns ett intresse for ett utvidgat dgande av bolaget.
Under hésten arbetar bolaget med att ta fram forutsittning-
arna, ur tekniskt och ekonomiskt perspektiv f6r att Osby
kommun ska kunna gi in som en fjirde deldgare och kund.
Beslut forvintas fattas innan drsskiftet, och arbetet med att
migrera in Osbys IT-milj6 kan, om si beslutas, pdborjas
efter arsskiftet.

Arbetet med avtal och rutiner gillande de verksamhets-
kritiska systemen fortsitter under hela 2018. Agardialogen ir
viktig, och vi strivar efter att uppna en enkelhet i vir gemen-
samma utveckling av savdl IT-miljo som det direkta stodet
till kommunernas verksamheter.

Arbetet med att uppritthilla IT-infrastrukturen fortloper
kontinuerligt.
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Forvaltningsberéttelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport och omlastning
av avfall frin Ostra Géinge och Osby kommuner. Mil-
sittningen dr att skapa l9sningar for att dstadkomma
kretsloppsanpassade, kostnadseffektiva och transport-
snila avfallslosningar med stérsta méjliga hinsynstagande
till miljon.

Periodens verksamhet

Beslutet att sinka taxorna for villor och fritidshus 2018, har
minskat intdkterna enligt plan. Tack vare 6kade mingder
férpackningar, samt ett bittre avtal har det varit méjligt att
kompensera delar av bortfallet genom 6kade intikter pa for-
packningssidan.

Ny upphandling £6r mottagning av brinnbart avfall har ge-
nomforts, och det blev dterigen Hissleholms Miljé som tog
hem avtalet. Kostnaderna ékar med cirka 25 % mot forega-
ende avtal, och giller i 2+2 ar.

Ekonomisk utvdrdering for perioden
Nettoomsittningen for perioden uppgick till 28,3 mnkr. Re-
sultatet efter finansiella poster uppgick till 5,0 mnkr.

Prognos for aret

Helirsprognosen for 2018 pekar pa ett 6verskott pa 3,7 mnkr.

Handelser resten av aret

Fortsatt fokus pa flerfamiljshusen. En firsk plockanalys, vi-
sar att det finns mojlighet att 6ka utsorteringen ytterligare
dven i villor.
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Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB (SBVT AB)

Uppdrag

Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT) ir ett gemensamagt
driftbolag som ansvarar f6r driften av vatten- och avloppsan-
liggningar i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Goinge
kommuner. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i
VA-frigor inom huvudmannens verksamhetsomrade. SBV'T
dgs av Bromolla Energi & Vatten AB, Olofstroms kraft AB,
Osby Kommun och Ostra Géinge Kommun.

Periodens verksamhet

Under perioden 1 juni till 31 augusti ridde bevattningsférbud
i Osby och Ostra Gsinge kommuner da vattenproduktionen
var anstringd i samband med det varma vidret.

Vid flera tillfillen under sommaren drabbades frimst Bro-
mélla och Ostra Goinge kommuner av skyfall, som bl.a.
fororsakade 6versvimmade killare och briddning av orenat
avloppsvatten frin vissa av vara anldggningar.

Andelen akutitgirder under perioden har varit héga i Osby
och Ostra Goinge kommuner.

Under dret har SBV'Ts organisation forstirkts med bl.a. en
VA-projektor £or att mota dgarnas behov och intentioner.

Ekonomisk utvdrdering for perioden
Nettoomsittningen for perioden uppgick till 74,8 mnkr. Re-
sultatet efter finansiella poster uppgick till ett underskott pa
0,3 mnkr.

Prognos for aret

Arsprognosen ir att resultatet ska bli enligt budget.

Handelser resten av aret

Bolaget kommer dven fortsittningsvis, i nidra samarbete med
sina dgare, arbeta for att langsiktigt och héllbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom dgarnas verk-
samhetsomraden. For att méta de behov som VA-verksam-
heten kriver, kommer SBV'T forstirka sin organisation un-
der férutsittning att nyckelkompetens kan attraheras. Bl.a.
kommer bolaget fortsatt att soka efter verksamhetschefer for
produktion, distribution och projekt.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional sam-
verkan inom VA. Malsittningen dr att pa ett hallbart sitt
sikra tillgdngen pd dricksvatten och skapa férutsittningar
tor att minska paverkan frin VA i vira vattenférekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och
dtgirdande av problemomréaden pé ledningsnitet och vid an-
liggningarna. Atgirderna ska bland annat leda till att redu-
cera mingden tillskottsvatten till vira reningsverk och mi-
nimera antalet vattenlickor. Specifika utredningar kopplade
till de kdllaréversvimningar som intriffade under sommaren
kommer att genomforas.

Vi stdr infor ett forindrat klimat och genom att lokalisera
sarbara delar i VA-systemet kan negativ miljépaverkan, som
kan forvintas med anledning av detta, forebyggas. Arbetet
med att sikra dricksvattenforsorjningen pi lang och kort
sikt méste ocksa fortsitta. Uppdatering av vattenskyddsom-
riden med féreskrifter, nédvattenplaner samt upprittande
av reservvattenplaner dr viktiga delmoment i detta arbete.
Genom detta arbete bidrar SBV'T till att miljékvalitetsnor-
mer for sjdar och vattendrag i kommunerna uppritthaller
god status.
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Forvaltningsberattelse

Medarbetare
Personalstruktur

Ostra Géinge kommun ska uppfattas som en attraktiv ar-
betsgivare. Det ir av storsta vikt for att kunna rekrytera,
utveckla och behilla savil chefer som medarbetare med
ritt kompetens. Detta ér i sin tur dr en forutsittning f6r
attleverera god service till kommunens medborgare.

Kommunen har stort fokus pa att trygga framtida personal-
forsorjning och kompetensutveckling i verksamheterna da
konkurrensen om arbetskraften pd hela arbetsmarknaden
kommer att tillta. Utveckling av yrkesroller pagir i syfte
att trygga personalférsérjningen genom att skapa forutsitt-
ningar for att 6ka attraktiviteten och tillvarata medarbeta-
rens kompetens. Nya yrkesroller utvecklas och bidrar till att
fler kan komma i egen f6rsorjning vilket stirker kommunens
ekonomi och férutsittningar att bedriva en kvalitativ verk-
samhet. Detta paverkar i sin tur kommunens arbetsgivar-
varumirke och méjligheten att attrahera kompetenta med-
arbetare.

Kommunen arbetar dven med att underséka nya tekniska
mojligheter som kan bidra till att dimpa den arbetskrafts-
brist som kommunen stir i och infér, samt frigéra mer tid £6r
mer virdeskapande insatser fér medborgarna.

Ett annat viktigt fokus dr att fi friskare medarbetare med
hogre nirvaro pa arbetet och dirfor arbetar kommunen med
att utveckla styrningen inom hilsoomradet, arbeta med
riktade anpassade insatser och dtgirder, skapa bittre for-
utsittningar for chefer att arbeta fér dkad nérvaro, anvin-
da foretagshilsovirden bittre, hitta fler vigar tillbaka fran
sjukskrivning samt pa ett bittre sitt ta tillvara kraften och
engagemanget hos medarbetarna. Ett aktivt och nirvarande
ledarskap dr nyckeln for att skapa den goda arbetsplatsen.
Dirfor har kommunen upphandlat ledarutvecklingsinsatser
tillsammans med Skine nordostkommunerna for att rusta
chefer inom olika omriden i syfte att vara den kompeten-
ta chef/ledare som krivs for att verksamheterna ska ni sina
mal.

Aven en ny arbetsmiljdutbildning erbjuds tillsammans med
Hiissleholm och Osby kommun till nya chefer och skydds-
ombud. Utbildningen ger bl.a. en grund fér hur vi arbetar
for en hilsofrimjande arbetsmilj6é och hur vi integrerar det
systematiska arbetsmiljoarbetet i det dagliga arbetet. Ar-
ligen genomfors dven arbetsrittsutbildning tillsammans
med Kristianstads kommun i syfte att 6ka de arbetsrittsliga
kunskaperna for att ge storre handlingsutrymme, smidigare
samarbete och tryggare chefer som vet vad som giller.
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Projektet Onskad sysselsittningsgrad som syftar till att
motivera medarbetare inom édldreomsorgen att vilja arbe-
ta heltid genom att dnska sysselsittningsgrad pagir och ar
dven det ett sitt att vara en attraktiv arbetsgivare och behilla
medarbetare med ritt kompetens, f6rbéttra férutsittningar-
na for personalférsorjning, skapa bittre arbetsmiljo, ge kun-
der mer trygghet och kvalitet samt skapa en flexiblare samt
mer kostnadseftektiv organisation.

En partsgemensam arbetsgrupp har med stort fokus pi
delaktighet och inflytande frin de som ber6rs arbetat med
frigan och dr 6verens om ett lokalt kollektivavtal om arbets-
tidsmodell som Kommunal centralt nu har att ta stillning
till.

Personalstruktur

ANTAL ANSTALLDA

Ostra Goinge kommun hade 987 tillsvidareanstillda med-
arbetare (928 drsarbetare) och 192 tidsbegrinsade medarbe-
tare med ménadslon (179 drsarbetare) den 31 augusti 2018.
Av dessa medarbetare dr 922 kvinnor och 251 min. Detta ar
en 6kning av antal tillsvidareanstillda med 2 medarbetare
samt en Okning av tidsbegrinsade ménadsanstillda med 43
medarbetare jaimfort med 2017. Okningen av antalet visstids-
anstillda beror till stor del av att kommunen anstillt fler i
arbetsmarknadspolitiska dtgirder. Den genomsnittliga sys-
selsdttningsgraden for vira méinadsavlonade medarbetare ir
94 %, vilket dr en 6kning med 1 procentenhet fran foregien-
de dr. Medelaldern for vira anstallda dr 44,3 ar.

Friskndrvaro

Den totala frisknirvaron i Ostra Goéinge kommun ir 93,91 %
tor det senaste dret, d v s augusti 2017 till och med juli 2018.
Kommunen har bibehillit i stort sett samma frisknirvaro
som foregiende dr da friskndrvaron var 94,00 %. Léingtids-
sjukskrivna dvs. mer dn 6o dagar utgér 34,28 % av andelen
sjukskrivna vilket dr en minskning jamfért med féregiende
ar da andelen var 35,44%.

Kommunen har en tydlig rehabiliteringsprocess och chefer-
na arbetar systematiskt med sjukfrinvaron och arbete pagar
for att folja upp langtidssjukskrivningar f6r aktiv planering
tor aterging i arbete vilket vi ser resultat av i vira verksam-
heter.
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
tkr aug-17 aug-18 2018 2018 aug-17 aug-18
Verksamhetens intdkter not 1 156 020 161 653 197 442 199 442 240722 249 583
Verksamhetens kostnader not2  -627 961 -658 143 -978 374 -982 174 -722 353 -715 960
Avskrivningar not3  -22498 22 504 -47 934 47 934 -35 274 -35 977
Verksamhetens nettokostnad -494 439 -518 994  -828 865 -830 665 -516 904 -502 354
Skatteintdkter not 4 359 420 373 303 560 345 566 845 359 420 373 303
Generella statsbidrag och utjamning not s 177 504 202234 283353 283353 177 504 202234
Finansiella intakter not 6 835 8977 1489 1489 968 8 419
Finansiella kostnader notz -3 602 -98 o} o] -6 328 -1982
Resultat fore extraordindra poster 39719 65 421 16 322 21023 14 660 79 620
Extraordindra intakter o o o} o] o o}
Extraordindra kostnader o] 0 0 o] o] 0
Skattekostnader (o] 0 0 (o] -941 -2589
Arets resultat 39719 65 421 16 322 21023 13 720 77 032
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Ostra Géinge kommun
Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Bokslut Redov. Prognos Bokslut Redov.

tkr 2017 aug-18 2018 2017 aug-18
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 20774 65 421 21023 25692 77 032
Justering for av- och nedskrivningar 34 073 22504 47 934 57 087 35977
Justering for avskrivning investeringsbidrag -864 -623 -935 -864 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster not 8 8336 2 943 2 943 6 912 2150
Medel frdn verksamheten fore forandring av

62 318 90 245 70 965 88 827 115 158
rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 27 461 -4 656 o 18 992 -8 590
Okning (-)/minskning (+) av férrdd och varulager -122 -28 o 193 -226
Okning (+)/minskning (9 av kortfristiga skulder 10 581 -32 955 0 30119 -35 848
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 100 239 52 607 70 965 138 131 70 494
Investeringsverksamheten not 9
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar 215 o 0 o o
Nettoinvestering materiella anldggningstillgdngar -109 880 -80 284 -148 100 -201 187 -117 348
Forséljning materiella anldggningstillgangar 5030 o] 5249 o)
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar o] o] o] o] o]
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104 636 -80 284 -148 100 -195 938 -117 348
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 10 o] o] 50 000 80 018 58 000
Amortering av skuld not 11 o o o -8 455 -5 637
Forandring anslutningsavgifter 1647 5 050 5 050 1647 5 050
Fordandring langfristig skuld -1357 4 451 4 451 -1357 4 451
Minskning av langfristiga fordringar ¢} o} 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 290 9502 59 502 71853 61 865
Férdndring av likvida medel -4 106 -18 175 -17 633 14 045 15 011
Likvida medel vid arets borjan 60 613 56 507 56 507 76 170 88 606
Likvida medel vid periodens slut 56 507 38 332 38 873 90 215 103 617
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Balansrdkning
Kommunen Koncernen

tkr Bokslut Redov. Bokslut Redov.
TILLGANGAR 2017 aug -18 2017 aug -18
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar not 12 1736 982 1736 982
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not13 627 826 687 243 1076 474 1147 928
Maskiner och inventarier not 14 26 670 25483 54 662 52 245
Finansiella anlaggningstillgdngar not 15 22 969 22 812 15 956 15 943
Summa anldggningstillgangar 679 201 736 520 1148 828 1217 098
Omsiéttningstillgangar
Forrdd mm not 16 202 230 521 746
Fordringar not 17 64397 63 040 77 884 78 680
Kortfristiga placeringar not 18 26 912 32925 32 870 38 883
Kassa och bank (likvida medel) 56 507 38332 90 215 103 617
Summa omséttningstillgdngar 148 018 134 527 201 491 221926
SUMMA TILLGANGAR 827 220 871 047 1350 319 1 439 024
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 19
Arets resultat 20774 65 421 25692 77 032
Resultatutjamningsreserv 43 700 43 700 43700 45 700
Ovrigt eget kapital 432 416 453 190 516 127 540 070
Summa eget kapital 496 890 562 311 585 519 662 802
Avsdttningar
Avsattningar pensioner och Iknande
cirmliktalcor not 20 9377 9744 9377 9744
Ovriga avsdttningar 1137 2631 12 627 13 657
Summa avsdttningar 10 514 12 375 22 004 23 401
Skulder
Langfristiga skulder not 21 116 229 125731 488 620 541634
Kortfristiga skulder not 22 203 586 170 631 254176 211187
Summa skulder 319 815 296 362 742 796 752 821
SUMMA EGET KAPITAL 827 220 871 047 1350 319 1 439 024
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser not 23 347 507 404 767 347 687 404 767
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

not 24 276 836 281079 276 836 281079

skulder eller avsattningar
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Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
1. Verksamhetens intakter aug -17 aug -18 2018 2018 aug -17 aug -18
Forsdljningsintakter 8149 8701 13 402 13 402 28 040 10 029
Taxor & avgifter 34 562 36 852 60 047 60 047 34 562 46 618
Hyror & arrende 9648 10 081 17 445 17 445 47 403 67597
Bidrag 96 482 96 277 97 085 99 085 96 680 96 341
Forsdljning av verksamhet & konsulttjanster 5219 6 889 8298 8298 29515 24591
Realisationsvinster 1208 2313 0 o 1208 2313
Forsakringsersadttningar 317 518 230 230 318 518
Ovriga intdkter 435 22 935 935 2996 1576
Summa 156 020 161 653 197 442 199 442 240 722 249 583
varav jamforelsestdrande poster

- Aterbetalning av forsékringspremie

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
2. Verksamhetens kostnader aug -17 aug -18 2018 2018 aug -17 aug -18
Loner & sociala avgifter -346 597 -360 122 -583 234 -591134 -366 063 -381753
Pensionskostnader -22 121 “24 472 -32 051 -32 051 -22 692 -25332
Kop av huvudverksamhet -136 937 -145 932 -195 384 -195 284 -136 937 -146 340
Ovriga tjdnster -23199 -21901 -23193 -23193 -39 494 -22 356
Ldmnade bidrag -22 736 -30 602 -33 219 -33 219 -22736 -30 602
Lokalkostnader -30 113 -27 090 -40 664 -40 664 -38 025 -15 743
Inkop av anldggnings & underhallsmaterial -1384 -5 821 -887 -887 -5 645 -7 824
Realisationsforluster & utrangeringar 0 ¢} 0 o o
Bolagsskatt 0 ¢} 0 ¢} -717 -705
Ovriga kostnader -44 874 -42 203 -69 743 -65 743 -90 044 -85 305
Summa -627 961 -658 143 -978 374 -982 174 -722 353 -715 960

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
3. Avskrivningar aug -17 aug -18 2018 2018 aug -17 aug -18
Immateriella anldggningstillgangar -780 -763 -1566 -1566 -1 070 -763
Byggnader mm -18 372 -18 326 -36 602 -36 602 -27 208 -27 850
Inventarier och maskiner -3 345 -3 415 -9 766 -9 766 -6 995 -7 364
Nedskrivning reala anldggningtillgangar o o o
Summa -22 498 "22 504 47 934 “47 934 -35 274 -35 977

varav jdmforelsestorande poster
- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter

Avskrivningar enligt plan dr berdknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvérden.

Den ekonomiska livsldngden utgor grunden for bedémningen av avskrivningstidens langd.
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Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.

4. Skatteintékter aug -17 aug -18 2018 2018 aug -17 aug -18
Prelimindar kommunalskatt 361948 372 127 560 345 566 845 361948 372127
Preliminar slutavrdkning innevarande ar -3694 10 o o] -3694 10
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 1166 1166 0 0 1166 1166
Summa 359 420 373303 560 345 566 845 359 420 373 303
Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.

5. Statlig utjamning & generella statsbidrag aug -17 aug -18 2018 2018 aug -17 aug -18
Inkomstutjdmningsbidrag 133186 145 933 o o] 133186 145 933
Kostnadsutjamningsbidrag 6 450 13 046 0 0 6 450 13 046
Strukturbidrag 0 0 0 s} ¢} 0
Regleringsbidrag 0 1536 o o] o] 1536
Bidrag LSS-utjdmning 4626 5780 0 o 4626 5780
Kommunal fastighetsavgift 14 920 16 068 0 0 14 920 16 068
Generellt statsbidrag 18 414 19 871 o] o] 18 414 19 871
Summa 177 596 202 234 [*) [¢] 177 596 202 234
Regleringsavgift -92 o] -92 o
Summa -92 0 0 0 -92 0
Summa totalt 177 504 202 234 283 353 283 353 177 504 202 234
Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.

6. Finansiella intdkter aug -17 aug -18 2018 2018 aug -17 aug -18
Rantor likvida medel 76 0 o] 0 78 o
Borgensavgifter 0 878 o] o] (o] 204
Avkastning kapitalférvaltning 146 6718 o o] 146 6718
Ovriga finansiella intdkter 614 1381 1489 1489 744 1497
Summa 835 8 977 1489 1489 968 8 419
Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.

7. Finansiella kostnader aug -17 aug -18 2018 2018 aug-17  aug-18
Réntor lan -41 0 0 o} -2103 -1853
Réanta pensionsskuld -94 -97 o [¢] -94 -98
Ovriga finansiella kostnader -3 468 o] o] (o] -4 131 -31
Summa -3 602 -98 [ 0 -6 328 -1 982

varav jimforelsestorande poster

- Nedskrivning av finansiell anldggning
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Bokslut Redov. Prognos Bokslut Redov.
8. Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 2017 aug -18 2018 2017 aug -18
Pensionsskuldens fordndring 902 367 367 902 367
Ovriga avsattningar 1137 1494 1494 8933 1494
Reavinst anldggningstillgangar -1298 -2 313 -2 313 -1302 -2 313
Reaforlust anldggningstillgangar 3517 o] o] 3517 o
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4 077 3395 3395 -5 138 2 602
Summa 8 336 2 943 2 943 6 912 2150

Bokslut Redov. Prognos Bokslut Redov.
9. Investeringsverksamheten 2017 aug -18 2018 2017 aug -18
Investering i immateriella anlaggningstillgangar (o] o] o] o] o
Forsiljning avimmateriella anldggningstillgangar 215 o] o o] o
Investering i materiella anldggningstillgangar -122 133 -80 284 -148 100 -213 439 -117 348
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgangar 12 252 o] o] 12 252 o
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 5030 o] o] 5249 o]
Investering i dvriga finansiella anl tillgangar o] o] o] o] o
Forsaljning av 6vriga finansiella anl tillgdngar (o] (o] o] o] o]
Summa -104 636 -80 284 -148 100 -195 938 -117 348

Bokslut Redov. Prognos Bokslut Redov.
10. Nyupptagna lén 2017 aug -18 2018 2017 aug-18
Langfristiga lan o 0 50 000 80018 58 000
Summa [¢] o] 50 000 80 018 58 000

Bokslut Redov. Prognos Bokslut Redov.
11. Amortering av lan 2017 aug -18 2018 2017 aug-18
Langfristiga lan o o o -8 455 -5 637
Summa [¢] 0 (o] -8 455 -5 637
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Bokslut Redov. Bokslut Redov.
12. Immateriella tillgdngar 2017 aug -18 2017 aug -18
Anskaffningsvarde o o o o
Ack anskaffningsvirde vid arets ingang 13 868 13 453 13 868 13 453
Arets anskaffning o o o 0
Erhéllen inv intakt 0 0 o o
Arets forséljning/utrangering -415 o] -415 o)
Omklassificering annat tillgangsslag o] o] o) o
Utgaende balans 13 453 13 453 13 453 13 453
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -10 887 -11 717 -10 887 -11717
Ack avskrivning forsadljning/utrangering 200 200
Arets avskrivningar -1 031 -754 -1 031 -754
Utgdende balans -11 717 -12 471 -11 717 -12 471
SUMMA 1736 982 1736 982

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
13. Mark & byggnader 2017 aug -18 2017 aug -18
Anskaffningsvédrde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 920 875 1019 685 1485 674 1648 511
Arets anskaffning 108 748 10 809 185 641 45 676
Erhallen inv intdkt -1602 o -1 602 o]
Arets nedskrivningar -8335 o -8335 o]
Arets forsdljning/utrangering (o] [¢] o]
Omklassificering annat tillgdngsslag o] o] -292 o)
Utgdende balans 1019 685 1030 494 1661085 1694187
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -378 598 -391 859 -581 060 -596 224
Ack avskrivning forsadljning/utrangering o o -56 -9298
Arets avskrivningar -27 967 -18 326 44 911 -29 804
Utgdende balans -406 564 -410 185 -626 027 -635 326
P&géaende ny- till- och ombyggnad 14 705 66 934 41 415 89 067
SUMMA 627 826 687 243 1076 474 1147 928

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
14. Maskiner & inventarier 2017 aug -18 2017 aug -18
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvirde vid drets ingdng 145 837 147 847 184 302 193 746
Arets anskaffning 8 654 2232 19 503 6 673
Erhallen inv intdkt o o o o
Arets nedskrivningar o o o o]
Arets forséljning/utrangering -6 645 ) -6 781 o
Omklassificering annat tillgdngsslag o) o 292 o)
Utgdende balans 147 847 150 079 197 316 200 419
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -119 214 -121177 -134 799 -140 806
Ack avskrivning forséljning/utrangering 3114 o 2931 o]
Arets avskrivningar -5 077 -3 419 -10 785 -7 368
Utgdende balans -121 177 -124 596 -142 653 -148 174
SUMMA 26 670 25 483 54 662 52 245
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Bokslut Redov. Bokslut Redov.
15. Finansiella anldggningstillgangar 2017 aug -18 2017 aug -18
Aktier och andelar 22 683 22526 15533 15 657
Langfristiga fordringar 6 501 6501 6 638 6501
Nedskrivning aktier och andelar -2 114 -2 114 -2114 -2114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar o 0 o o
Summa 22 969 22 812 15 956 15 943

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
16. Forrad 2017 aug -18 2017 aug -18
Lager skogsforvaltning o] o] o] o
Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet o] o] o o
Ovrig férrddsverksamhet 202 230 521 746
Summa 202 230 521 746

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
17. Fordringar 2017 aug -18 2017 aug -18
Kundfordringar 15 897 11 251 18 772 15 227
Fordringar hos anstéllda o} 83 o 83
Fordringar hos staten 1104 o] 1111 178
Momsfordran 5043 3529 5157 3976
Skattefordran 222 928 662 1377
Ovr. forutbetalda kostn och upplupna intdkter 42132 47 249 52 183 57 839
Summa 64 397 63 040 77 884 78 680

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
18. Kortfristiga placeringar 2017 aug -18 2017 aug -18
Svenska aktier o andelar 8356 8 440 8356 12 417
Utlandska aktier o andelar 7 618 3841 7 618 3 841
Svenska rdntebdrande papper 10 938 20 644 16 896 22 625
Summa 26 912 32 925 32 870 38 883

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
19. Eget kapital 2017 aug -18 2017 aug -18
Resultatutjamningsreserv 43700 43700 43700 45 700
Andrad redovisningsprincip ) ) ) 0
Arets resultat 20774 65 421 25692 77 032
Ovrigt eget kapital 432 416 453 190 516 127 540 070
Summa 496 890 562 311 585 519 662 802
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Bokslut Redov. Bokslut Redov.
20. Avsdttningar 2017 aug -18 2017 aug -18
Avsdttningar for pensioner inkl loneskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende vdrde 8 475 9377 8 475 9377
Rante- & basbeloppupprakning 227 295 227 295
Utbetalningar -431 -322 -431 -322
Intjdnad PA-KL [¢] [¢] 0 o
Sdnkning av diskonteringsranta [¢] (o] 0 o
Nyintjdnade 1156 625 1156 625
Ovrigt -50 -231 -50 -231
Summa 9377 9744 9 377 9744
Avséttningar for pensioner avseende OK-SAP inkl loneskatt
Ingdende vérde o o o o
Rante- & basbeloppupprakning o o o o}
Utbetalningar o) o] o] o
Sankning av diskonteringsréanta o] o] o] o]
Ovrigt 0 0 o 0
Summa o 0 0 0
Ovriga avsittningar
Ingdende vdrde 0 (o] 3694 12 627
Avsattning skatter obeskattad reserv o o 215
Avsdattning dterstéllningsfond o o 220 -86
Ovriga avsittningar 1137 2 631 8498 1116
lanspraktagande av avsattning till aterstéllningsfond o) o o)
Summa 1137 2 631 12 627 13 657
Summa totalt 10 514 12 375 22 004 23 401
* OK-SAP = Overenskommen sirskild avtalspension.

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
21, Langfristiga skulder 2 017 aug -18 2017 aug -18
Lan 67 300 67 300 439 691 483203
Vatten & avloppsfond 19 541 24 621 19 541 24 621
Periodiserade investeringsbidrag 23093 22 465 23093 22 465
Forutbetalda anslutningsavgifter 6295 11 345 6295 11 345
Ovriga l&neskulder 0 0 0 o
Summa 116 229 125 731 488 620 541 634
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Bokslut Redov. Bokslut Redov.
22, Kortfristiga skulder 2017 aug -18 2017 aug -18
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o] o] 10 515 8923
Leverantorsskulder 26 946 14 966 42113 18 547
Momsskuld 1074 2324 1966 4 007
Personalens skatt, avgift och [6neavdrag 8 627 9203 9526 10 065
Ovriga kortfristiga skulder 15 932 2077 17 062 9 145
Skulder till anstdllda o] o] o} o]
Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter 151 007 142 061 172 995 160 500
Summa 203 586 170 631 254 176 211187

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
23. Borgen & ovriga ansvarsforbindelser 2017 aug -18 2017 aug -18
Koncerninterna borgensataganden 382 904 424 824 o 424 824
-varav Goingehem AB 354 585 407 350 o] 407 350
-varav O G kommuns Industrifastighets AB o] o] o] o
-varav AB Ostra Goinge Fast. Nr1 10 443 0 ) 0
-varav Ograb 11148 9370 0 9370
-varav IT kommuner i Skane AB 6728 8104 o] 8104
Forlustansvar egnahem 47 47 47 47
Ovriga borgensférbindelser 65596 64199 65 781 64199
Summa 448 547 489 070 65 828 489 070

Ostra Goinge kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen ssom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forplikelser. Samtliga kommuner som per 2017-06-30 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensfaorbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan nimnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk férening.

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
24. Ansvarsforbindelser 2017 aug -18 2017 aug -18
Pensionsforplikelser inkl loneskatt
Ingdende vdrde 276 836 277 809 276 836 277 809
Forsékring IPR -30 052 -27 570 -30 052 o
Rénte- & basbeloppupprékning 7 860 6 506 7 860 6 506
Utbetalningar -14 859 -10 455 -14 859 -10 455
Sankning av diskonteringsranta 0 0 o] o
Bromsen 0 0o o] o]
Aktualisering 66 o] 66 o
Ovrigt 7 833 5023 7 833 5023
Fortroendevalda 224 455 224 455
Summa 247 907 251768 247 907 279 338
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Begreppsforklaring
Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig virdeminskning av anliggningstillgangar for att for-
dela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska
livsldngd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den av-
giftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom egna
intdkter och péaverkar dirfér inte kommunens skatteuttag.
De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrinsade frin
ovrig verksamhet och utgdr egna resultatenheter med savil
resultatrikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del
av kommunens pensionsskuld till de anstéllda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och i forsilj-
ning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgdngar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rérelsekapitalet och anlidggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan éverga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ir
forknippat med dgandet ocksi 6vergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
i balans och en verksamhet som nir sina mal.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fitt in pengar under aret och hur
de anvints.
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KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt lin, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pd kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgangar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Léngfristigt lan, fordran eller skuld som férfaller till betal-
ning senare dn ett r efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Los egendom som inte dr anldggningstillgang. Dessa till-
gangar kan pa kort tid omsittas i likvida medel, t.ex. forrad,
fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets for-
indring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pa
kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgingarna som ér skuldfinansie-
rade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmiga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar.
Beskriver den lingsiktiga betalningsférmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgér frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut
av Rédet for kommunal redovisning (RKR).

* Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in,
first out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 1r.1 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. Pa investeringar som ér
aktiverade frin och med 2011 dr avskrivningstiderna
satta efter de olika komponenternas livslingd. Denna
bedémning dr inte gjord pa tidigare investeringar d
avskrivningstider angavs efter investeringens anvind-
ningsomride.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen
ska redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas
som en anliggningstillgdng och de framtida betalning-
arna som en skuld. Kommunen redovisar alla leasingav-
tal som operationella eftersom avtalstiden oftast inte
overstiger tre ar. Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Kommunens redovisningsprinciper har varit de samma
sedan 2013.

Intdktsredovisning

En intikt redovisas till det virde kommunen fitt eller
kommer att i och om den kan beriknas pi ett tillforlitligt
satt.

* Barn- och dldreomsorgsintikter samt intikter for hyror
redovisas for den period de avser.

* Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprinci-
pen. Intikter som Gverstiger kostnaderna minskas och
redovisas som en forutbetald intikt.

* Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i
en VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas
initialt som en skuld och intdktsredovisas i samma takt
som investeringens nyttjandeperiod.

° Bidrag som kriver motprestation och aterrapportering
redovisas i den period da kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjaimning redovisas enligt
kontantmetoden, nir de utbetalas.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning fér lokaler-
na. Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran ir att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjir avskrivning pd anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberdkningen med avskrivning och
internridnta paborjas di anliggningen aktiverats i anligg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anldggningen tas i
bruk. Den ekonomiska livslingden utgér grunden for be-
démningen av avskrivningstidens lingd. Vi tillimpar K3
fullt ut for avskrivningar pd vara fastigheter. Markanligg-
ningar, sdsom gator, vigar och broar skrivs arligen av med
3-5 %. Mark och konst forutsitts ha en obegrinsad livslingd.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar f6r berdkning av
kapitalkostnader. Internrintan kan betraktas som det pris
kommunen fir "betala” for att avsta frin att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2018 fast-
stilldes rintan till 1,75 %.

Jamforelsestorande poster
Jimforelsestérande poster sirredovisas nidr dessa fore-
kommer i not till verksamhetens intikter, kostnader samt
nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp
till anskaftningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar
dldre dn 9o dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn
tva dr nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa
den enskilde kvarstar dock.
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Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och ej kompenserad dvertid
har bokforts som kortfristig skuld.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA fér berikning av
pensionsskulden.  Pensionsskulden  finns  redovisad
under kortfristig skuld, avsittning samt ansvarsfor-

bindelse. Kommunens skuld till de anstillda i form av
pensionsutfistelser intjinade frin och med 1998
har bokférts som en kortfristig skuld avseende den
individuella delen med Iéneskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp
som en kortfristig skuld under éret betalas ut nist-
kommande é4r. Garanti- och efterlevandepension samt
pensioner som inte ingdr i det nya pensionssystemet
har bokférts som en avsittning. Pensionsskulden intjinad
fore 1998 har redovisats som en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjdnstepension. Pensionsersittningen dr 4,5 % och berik-
nas pi den sammanlagda ersittningen for forlorad arbets-
fortjanst. Pensionsersittningen betalas en ging per ar till
en traditionell tjanstepensionsférsikring i KPA Pensions-
forsikring AB. Fortroendevald som har uppdrag som mot-
svarar 40 % tjinst eller mer foljer det pensionsreglemente
som gillde vid tilltridesdagen.

Sammanstdlld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt forvirvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Férvirvsmeto-
den innebdr att eget kapital i det forvirvade bolaget
elimineras vid forvirvstidpunkten. I redovisningen
ingdr pa si sitt endast kapital som intjinats efter forvir-
vet. Med proportionell konsolidering menas att i redo-
visningen ingdr endast s stor del av bolagets resultat- och
balansrikning som motsvarar kommunens #garandel.

Huvudregeln dr att den sammanstillda redovisningen
omfattar bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst
20 %. I den sammanstillda redovisningen tas 22 % av de
obeskattade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i
form av en avsittning. Resterande 78 % fors till eget kapital.
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Tidigare har den sammanstillda redovisningen endast gjorts i boks-
luten, men enligt RKR:s rekommendation 22 om deldrsrapport
ska en sammanstilld redovisning goras om ett av nedan-

stdende villkor dr uppfyllda:

* De kommunala koncernféretagens andel av kommun-
koncernens intikter uppgir till minst 30 %.

* De kommunala koncernforetagens balansomslutning
uppgar till minst 30 % av kommunkoncernens balans-
omslutnming.

For Ostra Goinge overstiger koncernféretagens, dotterbola-
gens, balansomslutning 30 % av hela koncernens och dirfér
kommer det nu att finnas en sammanstilld redovisning dven
i delarsrapporten.






Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande or-
gan och utses direkt av viljarna vid de allminna valen vart
fjirde ar. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt f6r den
kommunala verksamheten och har exklusiv beslutanderitt
i fragor av principiell natur eller i frigor som annars dr av
storre vikt, till exempel budget och skatt. Fullmiktige utser
isin tur kommunstyrelse och de 6vriga nimnder som behévs
for att skéta forvaltningen av den kommunala verksamheten.
Kommunfullmiktige faststiller inriktningen f6r den lang-
siktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Arbetet med att utarbeta forslag till langsiktiga inriktning-
ar utfors av tillfdlliga beredningar pa kommunfullmiktiges
uppdrag. Kommunfullmiktiges planeringsberedning leder,
planerar och féljer upp de tillfilliga beredningarnas arbe-
te. Planeringsberedningen ansvarar ocksé for overgripande
samordning av den politiska verksamheten i kommunen.

Periodens verksamhet

Under perioden har de tvd beredningar som kommunfull-
miktige tillsatte under forra aret arbetat vidare med sina
uppdrag. Jimstilldhetsberedningen har bland annat arbe-
tat med kunskapsuppbyggnad inom jimstilldhetsomradet
och mitning av och dialog kring jimstéilldhet i kommunens
verksamheter. I och med att kommunfullmiktige faststillde
forslag till slutrapport frin Jimstilldhetsberedningen i juni
2018 har den didrmed avslutat sitt uppdrag.

Oversiktsplanberedningen har under perioden tagit fram ett
torslag till ny oversiktsplan som varit ute pad samrad under
viren och sommaren. Oppna samrid har genomforts i de
fem storsta byarna. Dirutéver har beredningen nérvarat vid
Broby marknad, trffat elevridet, haft dialog med elever vid
Svenska for invandrare (SFI) och informerat vid méte med
kommunala pensionirsriadet. Sirskilda samradsméten med
linsstyrelsen, kringliggande kommuner och andra myndig-
heter har ocksi genomférts. Samrddsperioden avslutades
den 15 augusti. Inkomna synpunkter ska nu sammanstillas
och besvaras i en samradsredogorelse som beredningen avser
att behandla vid ett avlutande méte i september.

Den parlamentariska kommitté som kommunfullmiktige
tillsatte under forra dret for att utvirdera den politiska or-
ganisationen pd fullmiktigenivd avlimnade sin slutrapport i
januari 2018. Med utgingspunkt i den har fullmiktige diref-
ter faststillt en ny arbetsordning, vilket bland annat innebir
att fullméktige planeringsberedning upphor, i och med den
nya mandatperioden, och att dess ansvar tas over av presi-
diet. Ytterligare ett resultat av den parlamentariska kommit-

44 | OSTRA GOINGE KOMMUN

téns arbete dr att kommunfullmiktige i april faststdllde ett
nytt koncept, kallat Géinge Tinker Nytt, for att behandla,
diskutera och 6ka kunskapen inom aktuella samtids- och
framtidsfrigor, som ett alternativ till arbetet med fullmik-
tigeberedningar.

I april genomférdes i anslutning till ordinarie sammantride
en utbildning av fullmiktiges ledaméter i fragor kring hot
och vild mot fortroendevalda.

Kommunens styrmodell har kompletterats och utvecklats i
de delar som handlar om uppféljning och utvirdering. Det
innebdr att rapporter fran verksamheterna kring malupp-
fyllelse och resultat nu presenteras l6pande under aret vid
tullmiktiges sammantriden, tillsammans med en analys
som genomforts av verksamhetsansvarigt utskott. I samband
med presentationerna hélls en debatt inom det omrade som
ir aktuellt £6r redovisning.

Samverkan mellan revisorerna och planeringsberedningen
och kommunfullmiktige har utvecklats ytterligare. Plane-
ringsberedningen och revisorerna har under perioden fort en
nira dialog om revisorernas riskbedémning och revisions-
plan. Revisorerna har ocksé vid fullméktiges sammantriden
presenterat riskbedémningar och revisionsplan.

Resten av aret

Den g september 2018 dr det allménna val till riksdag, lands-
ting och kommuner. Det nyvalda kommunfullmiktige pa-
borjar sin mandatperiod den 15 oktober och har sitt forsta
sammantride den 30 oktober. I enlighet med tidigare beslut
kommer fullmiktige 2018 att vilja ny kommunstyrelse redan
vid sitt forsta sammantride.

I och med den nya mandatperioden upphér planeringsbered-
ningen och dess ansvar tas 6ver av fullmiktiges presidium.
Partiernas gruppledare kommer att fi en ny och utokad roll
som link mellan presidiet och fullmiktiges ledaméter i de
olika partigrupperna. Mycket av denna samverkan kommer
att ske inom ramen f6r gruppledarforum, till vilket fullméik-
tiges ordférande dr sammankallande. Gruppledarna kom-
mer i borjan av mandatperioden ocksa att ha en viktig roll i
arbetet att ta fram ett eller flera politiska underlag till arbetet
med mil- och resultatplan fér fyradrsperioden 2020-2023.

Efter valet 2018 kommer en viktig uppgift att vara att utbilda
nyvalda fortroendevalda.



Verksamhetsberdttelse

Valnidmnd, Overférmyndare

VALNAMND

Uppdrag

Valnimndens uppdrag dr att i kommunen ansvara foér
genomforandet av allminna val till riksdag, regionfull-
miktige, kommunfullmiktige och EU-parlamentet samt
genomforandet av folkomrostningar som beslutas av riks-
dag eller kommunfullmiktige.

Periodens verksamhet
Valnimnden har genomfért allminna val till riksdag,
regionfullmiktige och kommunfullmiktige.

Resten av aret

Valnimnden utvirderar och analyserar arets verksamhet och
paborjar planeringsprocessen infor valet till EU-parlamentet
2019.

OVERFORMYNDARE

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsyns-
utévning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och
forvaltare, vilka dr stillféretridare for medborgare som
inte sjilva kan skota sina egna angeligenheter. Overfor-
myndaren utses av kommunfullmiktige och verksamheten
styrs framforallt av forildrabalken. Overférmyndarens verk-
samhet star i sin tur under tillsyn av Lansstyrelsen.

Periodens verksamhet

Genom att skapa en gemensam overférmyndarorganisation
med Osby kommun har sirbarheten vid sjukdom eller andra
oférutsedda hindelser minskat. Under aret har Géingemo-
dellen implementerats i den nya organisationen.

Resten av aret

Under féregéende ar kartlade och utvecklade Overférmynd—
aren sina arbetsprocesser. Nu ska resultatet av process-
kartliggningen féljas upp och analyseras. Utifrin analysen
ska processerna forfinas ytterligare.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefen ansvarar for att politiska besluts- och mal-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil funge-
rande ledningsorganisation dr en forutsittning for detta.
I forvaltningsledningen ingir kommunchefen och de itta
verksamhetsomridescheferna.

Direkt under kommunchefen organiseras riddningstjinsten
samt sikerhet och beredskap. Riddningstjinsten svarar for
olycks- och brandférebyggande arbete samt akuta insatser.
Sakerhet och beredskap arbetar férebyggande genom pla-
nering, utbildning och samordning av ledningsresurser for
krishantering.

Periodens verksamhet

Niringslivsfragorna stir fortsatt hogt pa agendan. Sats-
ningarna fér dnnu bittre foretagsklimat i Ostra Géinge har
fortsatt dels tillsammans med foretagare i kommunen dels
tillsammans med Krinova och Skine Nordost.

Fler i arbete dr den enskilt viktigaste framtidsfragan for ett
vixande Ostra Goinge. Dirfor har ytterligare kraft lagts vid
att utveckla kommunens kapacitet i arbetsmarknadsfrigor
samt vid att sikra arbetsférmedlingens fortsatta ndrvaro i
Ostra Gosinge genom samlokalisering i Broby.

Sedan 2009 dr Géingemodellen vér ledningsfilosofi. Under
dret har arbetet med implementeringen av den uppgraderade
Goingemodellen 2.0 gatt in i sitt slutskede genom vidareut-
veckling av vir resultatstyrningsmodell.

Resten av aret

Ytterligare satsningar for bittre foretagsklimat och didrmed
vixande foretag i kommunen fortsitter. Arbetet for nystart
och nyetablering av féretag i Ostra Géinge ska utvecklas.

Samarbetet med arbetstormedlingen, det lokala niringslivet
och ideella organisationer i syfte att oka antalet Goingar i

arbete intensifieras.

Inom ramen fér Géingemodellen 2.0 fullféljs implemente-
ringen av vir resultatstyrningsmodell.
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Kommunstyrelse
Ekonomi och intern service

Uppdrag

Verksamhetsomradet dr serviceinriktat inom fastigheter,
méltider, ekonomi samt upphandling och ansvarar for alla
kommunens fastigheter inklusive stid och underhall, méltider
i alla verksamheter, ekonomiskt stéd och rapportering samt

upphandlingar.

Organisationen innefattar de tre avdelningarna: Fastighet
och fordonsservice, Miltid och lokalvird samt Ekonomi och
upphandling.

Periodens verksamhet

Ett nytt livsmedelsavtal har borjat gilla dir det dr mer eko-
logiska varor och mer lokalt producerade varor. Det héjer
andelen ekologiskt som serveras i vira kok. Som ett led i att
arbeta med framtida effektivisering inom verksamhetsom-
ridet har ledningsstrukturen setts over och den framtida
organisationen samverkas i bérjan av hésten. Den vakanta
tjiansten som enhetschef for lokalvard dr tillsatt och under
september manad blir ledningsorganisationen fulltalig igen.

Arbetet med Goéingemodellen 2.0 fortsitter pa flera olika
fronter. Framtagande av mitt f6r uppféljning av verksam-
heternas effektivitet gors dir alla verksamheter fir sin unika
uppsittning nyckeltal for att ge dem bista méjliga underlag.
Inférande av nytt beslutsstdd (Stratsys och QlikSense) ska
stotta den process som dr framtagen for styrning och led-
ning, automatisera det som gir men ocksi ge stérre mojlig-
heter att pa ett bra sitt f6lja processen. En illustration av
styr- och ledningsmodellen dr framtagen och foérankrad,
som ska stotta kommunikationen kring vir modell.

Utredning av var framtida fordonsflotta har pdgatt under va-
ren och ett forslag dr presenterat och samverkat. Det innebir
attvi primirt kommer att arbeta med elbilar framéver, for att
nd malet om ett fossilfritt arbete dr 2025. Digitala kérjourna-
ler hjilper oss att kartligga behoven och de férsta laddstol-
parna dr redan pé vig att monteras, till hilften finansierade
av EU-bidrag.

Byggnation pagir just nu av ny forskola i Knislinge, Magno-
lian, som kommer att ersitta tidigare forskoleavdelningar. I
Broby pagir ombyggnad av Ekebackens férskola som delvis
ersitter befintliga lokaler. En ombyggnad av férrad och lo-
kaler pi Lunnom kommer att gora att Goingehem och Ostra
Goinge kommun i framtiden dr samlokaliserade kring bade
miljégrupper och fastighetsgrupper. Detta kommer att ge
framtida samverkansvinster. Mindre ombyggnader och re-
noveringar pagér pa flera stillen, for att sikerstilla att loka-
lerna ticker vart framtida behov.

Verksamhetsberdttelse

Resten av aret

Arbetet med den framtida serveringen pé dldreboenden i Ost-
ra Goinge kommun fortsitter, planering for det forsta boendet
(Vistanvid) pigar for fullt och nigon ging under sommaren
2019 dr planen att det nya arbetssittet ska vara iging.

Upphandlingsenheten stir infor flera stérre upphandlingar av
verksamhetssystem, siasom ekonomisystem, personalsystem
samt for de sociala verksamheterna. Upphandlingarna ir vil-
digt stora och tar mycket tid i ansprdk, men en bra upphand-
ling kan ge mycket goda forutsittningar f6r verksamheterna i
framtiden.

Lokalférsorjningsutredningen pigir inom forvaltningen just
nu och den ska mynna ut i en lingsiktig plan f6r den fram-
tida lokalforsérjningen i kommunen. Den baseras pd befolk-
ningsprognosen och har som mal att utnyttja befintliga lokaler
i storsta utstrickning, men ocksé strategiskt foresla eventuella
forindringar i fastighetsbestandet.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Strategi och tillvaxt

Uppdrag

Verksamhetsomridet Strategi och tillvixt ansvarar for
kundtjinst, intern och extern kommunikation, platsmark-
nadsforing samt niringslivs- och beséksniringsfragor. Verk-
samhetsomradet dr stdd till den politiska ledningen och fér-
valtningsledningen i fragor kopplade till strategisk planering
och utredning.

Periodens verksamhet

Tillvixt och entreprendrskap dr i fokus och storre projekt
som Hus och hem-missan med Gdingegatan och Gdinge
Afton har genomforts. Samarbetet med Nyforetagarcen-
trum haller pa att forstirkas och ett nytt avtal dr tecknat.
Synligt turismarbete med mobil turistbyrd inom och utanfor
kommun-grinsen samt fortsatt utvecklad service till féreta-
gare och organisationer genom exempelvis féretagslots och
etableringsservice har genomforts.

Enheten for Tillvixt och entreprenérskap har dven varit
mycket aktiv och drivande i samverkanskommittén Skane
Nordost inom Naringsliv och turism. Hir spelar destina-
tionsutvecklingsprojektet och dess fortsittning en viktig roll
och planeringen av hostens Niringslivsdag.

Kommunen avslutar etapp ett; Inventering och identifiering
i projektet “Innovativa finansieringslosningar pd landsbyg-
den” och inleder etapp tva: modellframtagning. Den sker i
nira samverkan med Krinova.

Med Ostra Géinge kommun som initiativtagare har Krinova
beviljats medel i medfinansiering till projektet Foretagsut-
veckling Nordost (IIE). Syftet med projektet ér att utveckla
och testa bittre metoder och samarbeten for att fler personer
med utlindsk bakgrund i nordost ska fa littare att etablera
och utveckla foretag.

Under perioden har Strategisk planering och utredning ar-
betat som tjinstemannastdd till fullmiktigeberedningar. De
har deltagit i Narkomm+: samverkan med Malmé univer-
sitet med syftet att skapa en brygga mellan forskning och
kommunal praktik har skett. Handledning till kommunfors-
kartjanst pd Integrationsenheten har skett. Utvecklat kon-
ceptet "Goinge tinker nytt", en arena fér foreldsningar och
kunskapsformedling kring aktuella samhillsutmaningar.
Startat projekt "Digital arbetsyta" samt planering av process
"Omvirldsdag 2018". Processledning for politiska analyser av
verksamhetsrapporter, for utvirdering av den politiska or-
ganisationen, utvirderat kommunstyrelsens arbetssitt och
arbetsformer samt projektledning av att ta fram ny 6versikts-
plan samt deltagit i arbetet med den dven i 6vrigt. Tagit fram
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ny befolkningsprognos. Enheten har ocksa fungerat som ett
stod vid ans6kningar om EU-medel och annan extern finan-
siering.

Revidering av befintlig grafisk profil f6r kommun och plats-
varumirket Skédnes grona hjirta har genomférs och en popu-
lirversion blir tillginglig for alla i form av digital plattform.
Utvecklingen av milgruppsanpassade kommunikationska-
naler fortsitter, liksom proaktiv kommunikation kopplat till
verksamhetsomridena.

Arbetet med forstudie gillande forindrat arbetssitt i kund-
tjanst - med anledning av pagiende férindringar i kundmo-
tet fortsitter.

Resten av aret

Arbetet fortsitter med att 6ka Ostra Géinges attraktivitet
frimst f6r de personer, organisationer och féretag som redan
ir etablerade i kommunen men ocksd for dem som skulle
kunna flytta hit.

Niringslivstrategin ska aktualiseras och revideras och arbe-
tet for fler foretag med hégre omsittning samt nyetablering
av foretag i Ostra Goinge intensifieras. Ytterligare satsningar
for ett bittre foretagsklimat och dirmed fler foretag i kom-
munen genomfors.

Forsta forelisningarna i konceptet "Goéinge tinker nytt",
arrangeras samt "Omvirldsdag 2018". Projektet "Digital ar-
betsyta" tar form.

Forankring av den reviderade grafiska profilen ska genom-
foras internt och externt i kommunen.

Arbetet gillande forandrat arbetssitt i kundtjidnst - med an-
ledning av pagiende forindringar i kundmétet - fortsitter.



Kommunstyrelse
HR och digital utveckling

Uppdrag

HR och digital utvecklings uppdrag ér att ansvara for att
vara ett konsultativt stod till chefer i frigor som rér forhal-
landet mellan arbetsgivare och arbetstagare samt att stédja
verksamheterna med att bemanna korttidsfrinvaro. Vi
arbetar ocksi med att stotta verksamheterna i arbetet
med digitalisering samt aktivt forvalta och utveckla virt

IT-stod.

Periodens verksamhet

Utifrin malet attraktiv arbetsgivare fortsitter arbetet med
att trygga framtida personal- och kompetensforsérjning. Vi
stodjer verksamheterna i deras arbete med att hitta nya 16s-
ningar for att fa fler i arbete. Det innebir att vi bide méste
attrahera de nya medarbetare, fi befintliga medarbetare att
vilja stanna kvar, samt fi de som arbetar deltid att vilja arbeta
mer dé vi inte nyttjar vir arbetskraft till fullo.

Ett annat prioriterat omrade dr medarbetarnas hilsa, som
ocksd idr kopplat till frigan om personal- och kompetensfér-
sorjning och dirmed en férutsittning f6r att kunna leverera
god vilfird av hog kvalité till medborgarna i Ostra Goinge.
En plan f6r friskare medarbetare dr framtagen, likasa priori-
terade aktiviteter dir fyra framgéingsfaktorer dr identifierade:

1. Forutsittningar for chefen att bedriva ett nirvarande och
aktivt ledarskap.

2. HR och féretagshilsovard som expertresurs.

3. Ledarutvecklingsinsatser och utbildning.

4. Bra digitala verktyg som underlittar i arbetet och proces-
serna.

Olika insatser kopplade till de hir framgangsfaktorerna ir
paborjade. Fortsatt fokus pa analys av sjukfrinvaro samt
dtgirder tillsammans med verksamhetens chefer fortskri-

der.

Alla chefer har vid fyra tillfillen genomgitt en ledarutveck-
lingsinsats pa temat forindringsledning. Cheferna har fatt
med sig olika verktyg att anvinda for att leda medarbetare i
forindringsarbete. Ett batteri av olika individuella ledarut-
vecklingsinsatser dr ocksd upphandlade tillsammans med
Skane nordostkommunerna och startar upp hosten 2018, allt
i syfte rusta vara chefer och dirmed bidra till en god arbets-
miljé och friskare medarbetare.

Arbetet med projektet Onskad sysselsittningsgrad inom
dldreomsorgen i syfte att fi fler att vilja arbeta heltid fort-
skrider och innefattar méinga olika delar, bland annat ny
arbetstidsmodell, hilsosamma scheman, férindringar i hur

Verksamhetsberéttelse

verksamheten planeras och bemannas. Alla verksamhetsom-
riden som har deltidsanstillda medarbetare har i uppdrag att
ta fram en handlingsplan f6r att fi fler som arbetar heltid.
Nya HR-system sdsom 16n, bemanning- och rehab-system
haller pé att upphandlas i syfte att effektivisera och férenkla
t6r vara chefer och medarbetare.

Digitaliseringen fortskrider och under férsta halviret har av-
delningen fér Digital utveckling fokuserat pd upphandling
av nya verksamhetssystem, inférande av nya integrationer,
utveckling av system for 6kad effektivisering samt en rad
olika initiativ for att 6ka digitaliseringsgraden i kommunens
olika verksamheter.

Resten av dret

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har hogsta
prioritet och hir behover vi vara dn mer kreativa for att hitta
nya sitt att personal- och kompetensforsérja oss. Aven arbe-
tet med ohilsa kommer att kriva nya och innovativa 16sning-
ar for att komma tillrdtta med den.

Vi fortsitter rusta chefer i deras ledarskap och fokus under
hosten 2018 blir att tillsammans med Skine nordostkommu-
nerna ta fram ett koncept for att finga och attrahera poten-
tiella ledare i vira kommuner.

Under hésten fortsitter avdelningen f6r Digital utveckling
arbetet med inforandet av nya verksamhetssystem samt au-
tomatisering av processer for 6kad effektivitet.
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Verksamhetsberédttelse

Kommunstyrelse
Stab

Uppdrag

Verksamhetsomrade Stab ir en stéd- och ledningsfunktion
med ett sdrskilt ansvar for att sikerstilla att de fortroende-
valda fir kvalitativa och korrekta beslutsunderlag och att den
politiska drendeprocessen genomfors pd ett rittssikert sitt.
Inom stabens kidrnverksamhet ryms funktioner for juridik,
arkiv, informationssikerhet, registratur och oéverférmynd-
aren.

Periodens verksamhet

Staben har under perioden fokuserat pd att implementera da-
tasikerhetsforordningen (GDPR) med tillh6rande nationell
lagstiftning samt att forbereda och genomfora allminna val
till riksdag, regionfullmiktige och kommunfullmiktige.

Resten av aret

Efter valet till kommunfullmiktige 6kar administrationen
som dr kopplad till politikens processer. Stabens malsittning
dr att gora det ldtt £6r nya politiker att komma in i sina roller
och hjilpa de som varit med ett tag att utvecklas ytterligare.
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Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Uppdrag

Verksamhetsomride Familj och utbildnings uppdrag ir att
ansvara for musikskolan, kultur, bibliotek, fritid, sirsko-
la, fritidshem, grundskola, forskola och IFO (Individ- och

familjeomsorgen).

Periodens verksamhet

Det ir fortsatt stort inflode av forskolebarn. Klockareback-
ens forskola har flyttat in i nybyggda Agnebergs forskola.
Ytterligare en avdelning har startat upp pa Avillans forsko-
la. Lokalforsorjningen ér fortfarande en prioriterad friga da
dven skolorna okar i elevantal. Kviingeskolan har flyttat in i
forskolans limnade lokaler och det innebir att paviljongerna
i Hanaskog avvecklats. Rekryteringen av behorig personal dr
fortsatt en utmaning.

En omfordelning har skett av budgeten pi personalsidan
inom IFO, med forstirkning pa vuxensidan och minskning
pa barnsidan. Orsaken dr att antal ensamkommande barn
minskat, samtidigt som det finns behov av att stirka upp pa
vuxensidan och i det forebyggande arbetet. Enheten har fatt
tva riktade statsbidrag, varav det ena dr nytt f6r i r och rik-
tat mot att forebygga barns och ungas psykiska ohilsa. Det
anvinds darfor till en extra filtassistent.

Verksamheterna har fortsatt fokus pd det férebyggande ar-
betet med ett nira samarbete mellan skola, elevhilsa och In-
divid- och familjesupporten. Flera utbildningar for férildrar
har erbjudits for att stodja dessa i sitt férdldraskap. Projektet
Frimja nirvaro fortsitter. Kampanj for att ytterligare trycka
pa vikten av att sakna elever, som inte dr i skolan, fortgr.
For att knyta ihop alla évergripande insatser arbetar all ut-
bildningsverksamhet mot tva malbilder, “Verksamheterna
har en organisation som stddjer lirandet” och “Undervis-
ningen hiller god kvalitet” .

Avrets maluppfyllelse har fallit avsevirt gentemot forra aret,
bade i a4k 6 och 9. Det finns en viss forklaring i vira nyan-
lindas resultat men det ger inte hela bakgrunden. Vi har en
hel del nyanlinda elever som har en relativt hog eller hog
maluppfyllelse och en hel del elever fédda i Sverige med
lig maluppfyllelse. For att méta detta pigar ett brett arbete
inom Familj och utbildning for att analysera orsakerna och
sitta in rdtt atgirder.

Lovskola har erbjudits ik 6-9, av vilka ik 8-9 ir lagstad-
gad. Lixhjilp erbjuds regelbundet under lisiret pi alla vira
skolor. Musikskolan har under lisaret erhillit ett statsbi-
drag som hanteras av Statens Kulturrdd. Det 6vergripande
mélet for bidraget dr att 6ka tillgdngligheten. Musikskolan
har med det kunnat képa in hyrinstrument (frimst digital-
pianon), genomfort kostnadsfri prova-pi-verksamhet samt

Verksamhetsberéttelse

arrangerat storre musikarrangemang inom olika projekt.
Sibbhults fritidsgard har 6vergatt till att drivas av Skolfor-
eningen Vixthuset Ekonomiska férening med stod av féren-
ingsbidrag. I dagslidget har kommunen tre fritidsgirdar och
Fryshuset kommer arbeta upp sin verksamhet under hosten
riktat mot de dldre ungdomarna.

En serviceavgift har inférts pa kanotleden i sjon Immeln
i syfte att utveckla servicen till medborgarna och besok-
sndringen. Detta dr ocksa ett sitt att bevara miljévirdena i
sjon. En stor investering dr gjord pé Trollabadet med nybygg-
nation av kiosk, entré och omklidningsrum. En satsning
som dr en del av utvecklingen av Glimakra som fritids- och
rekreationsomride.

Resten av aret

Volymokningen i forskolan kommer att paverka lokalfor-
sorjningen inom grundskolan. Nir Ekbackens forskola dr
inflyttningsklar, under senhésten, kommer Pristavings-
skolan att ta 6ver Solrosens férskolelokaler. Géinge utbild-
ningscenter limnar nigra lokaler till Molleskolan samtidigt
som Glimékraskolan utokar med négra klasser.

Fortsatta utmaningar dr kompetensforsérjningen med be-
hérig personal och att arbeta med de nyanlinda elevernas
lirande. Framover har verksamhetsomridet fortsatt fokus
pa 6kad maluppfyllelse, att kunna méta den 6kande andelen
barn och elever med sirskilda behov och stotta fordldrar i
deras fordldraskap.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Nyckeltal

Bokslut Prognos

Bokslut Prognos
Férskola 2017 2018 Musikskola 2016 2017
Antal inskrivna barn i kommunens férskolor 719 799 Prestation/Vo[ym
- varav forskola 713 793
- varav pedagogisk omsorg 6 6 Elever i avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal* 323 325
Ekonomi, kr Elever i ensembleverksamhet, antal 175 175
Kostnad/barn . . . 3+
forskola 9147 TRETS Eleveri undervisningsprojekt, antal 522 450
Kvalitet i
Férskolebarn per drsarbetare, antal 5,0 5,1 Ekonomi, kr
Andel personal med pedagogisk hégskoleexamen 50% 45% Kostnad/elev 8930 9126
Bokslut Prognos Kvalitet

Grundskola 2017 2018 Medelstudietiden (ar/elev) 3,3 3,4
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1756 1854 ' Ej elever i grundskoleprojekt samt ej elever i musikkurser inom gymnasiet.
- varav grundskola 1556 1690 ? Elever i kor, orkester.
- varav forskoleklass 200 164 3 ped sk ok bedrivs i b d ordinari U
‘Antal elever pa kommunens fritidshem 668 680 edagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie personal inom ra
Ekonomi, kr IFO
Kostnad/ele\f —~ Boklut Prognos
-grundskola inkl férskoleklass 93 469 87 950
“fritidshem 33 005 36 255 Missbruksvard, vuxna 2017 2018

Antal varddygn, institutionsvard ex flyktingar 175 808
Kvalitet o . . . - varav vdrd enl LVM o o
Genomsnittligt meritvarde i drskurs 9 i den kommunala

202 200 Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 2003 2144

grundskolan
- genomsitt riket 224 Okt*
Andel elever behériga till gymnasiet 74% Okt* Bam- och ungdomsvérd, o-20 r

Antal varddygn, institutionsvard exkl flyktingar 1872 2266
- genomsitt riket 83% okt* yg! ykting: 7
Heltidslérare per 100 elever i kommunens grundskolor, - varay vérd enl LVY 1478 1013
antal 7,9 7,8 Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 6187 5201
Andel elever som upplever att ldraren forvédntar sig att de
nérmalenialla amnen. 90% 90%

*uppgifter kommer i oktober
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Kommunstyrelse
Halsa och omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomride Hilsa och Omsorg omfattar verksam-
heterna dldreomsorg, sirskilt boende, hemtjinst, socialpsy-
kiatri boende, boendestod, LSS stod till vissa funktionshin-
drade, boende, personlig assistans, daglig verksamhet, andra
LSS-insatser, boende for ensamkommande HVB, kommu-
nal hemsjukvird, bistindshandliggning, anhérigstéd och
frivilligverksamhet.

Periodens verksamhet

Verksamhetsomradet har under perioden haft ett flertal va-
kanser av nyckelpersoner och de flesta ir tillsatta dock har vi
haft betydande svarigheter att anskafta vikarier till semester-
ledigheterna. Bristen pa kunnig och kompetent personal ir
en utmaning och mer- och dvertidsuttaget dr storre dn forra
dret. Verksamheterna inom kommunen liksom Vardaga ar-
betar med att hitta nya och andra 16sningar for att kunna
rekrytera och anstilla. Virt arbete i vird och omsorgscolle-
ge mojliggor att hitta nya och gemensamma 16sningar inom
kommun och region.

Det pégir ett stort arbete med 6nskad sysselsittningsgrad
och t6rhéjd grundbemanning som sjdsitts 2019.

Andelen ildre som bor hemma utan insatser dr 2018, 51 %
(15/8), mil 2019 minst 53 %. Det pagér en diskussion bl. a om
trygghetslarm dr en insats eller en f6rebyggande insats.

De hilsobefrimjande atgirderna och férebyggande insat-
serna fortgdr dock behéver vi synliggéra och marknadsfo-
ra insatserna betydligt bdttre. Projektet Sociala plattan har
bedrivits med gott resultat och kommande grupper ir full-
tecknade.

Ny aktivitet, "senior sport school”, dir flertal mén deltagit
i samverkan med fritid, skineidrotten samt foéreningar har
slagit vildigt vil ut. Om och nybyggnationen pi Vistanvid
fortgar enligt faststdlld plan. Nakterhuset ska firdigstillas
och inflyttning piborjas i september. Kompassen, métesplats
for personer med psykiska funktionsnedsittningar har fler
besdkare och de nya besékarna dr yngre personer som mar

daligt.

Det omfattande utvecklings- och omstillningsarbetet pa
Vistanvid och Skogsbrynet med att anpassa bemanning och
ett nytt arbetssitt infér kommande avdelningskok fortgér.
Behovet av sirskilt boende platser och korttidsplatser har pe-
riodvis varit storre vilket medfort att verksamheten behovt
kopa externa platser. Betalningsansvarslagen dr dndrad och
dygnspriset for medicinskt firdigbehandlade idr visentligt
héjd. Trygg hemging startar hosten 2018 for att kunna ge
bittre och tryggare hemging efter sjukhusvistelse.

Verksamhetsberattelse

Socialstyrelsens brukarundersokning har genomférts for
sirskilt boende och hemtjinst, resultat for denna redovisas
i host.

Statliga stimulansmedel inom dldreomsorgen tom 2018 an-
vinds for 6kad bemanning for bland annat aktivering till
personer inom sirskilt boende och for att forstirka arbets-
ledning inom hemtjinsten.

Efterfrigan pé extern och intern LOV hemtjinst i timmar
fortsitter att oka, bl. a 6kar antalet timmar per brukare. Det
pagar ett arbete med att se Gver insatser utifrin skilig lev-
nadsnivd. Det pagar dven ett arbete med att férbittra den
kort- och langsiktiga insatsplaneringen da den ekonomiska
prognosen pekar mot ett simre resultat dn tidigare ar.

Samtliga HVB-hem ir nedlagda sedan arsskiftet, kvarstir
g6r en handfull insatser i stodligenheter. Daglig verksamhet
har fortfarande ett 6kat antal beslut gillande daglig syssel-
sittning och arbetet med utflyttad integrerad verksamhet till
toretag har kunnat utckas under aret.

Flera uppskattade DMO-slingor inom daglig verksambhet,
boende och politiker har genomférts. DMO ir en arbetsme-
tod som gor det mojligt £6r brukare att vara delaktiga.
Genomfért upphandling géllande demensutbildningar som
genomfors under hosten. Ovriga utbildningsinsatser i enlig-
het med utbildningsplan.

Resten av aret

Demografin och volymékningar utmanar och kriver flexibla
men dven langsiktiga 16sningar f6r dldreomsorg och omsorg
om funktionsnedsatta. Under kommande ir fortsitter kom-
petensutvecklingen i ett langsiktigt perspektiv anpassat efter
malgrupp och utvecklingsbehov med bl. a digital utveckling.
GO-Dig projektets analysarbete ska 6vergé till genomfér-
ande och didrefter implementering. Hemtjinstpersonal ir
numera utrustade med varsin mobiltelefon och dirmed kan
man dokumentera hemma hos kunden och di kan dven
kundtiden oka.

Fokusomréidet 2018 och 2019 dr mer och fler satsningar att
stirka tillgdngen av och kunskapen kring anvindandet av
digital teknik. Teamet for trygg hemgéng ska utvirderas.
Det férebyggande, frivilliga arbetet och anhoérigstddet be-
hover satsas pd for att kunna breddas och hitta nya former s
att det blir attraktivt for nya grupper och dirmed skjuter pa
kommunala insatser till senare del av livet.
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Kommunstyrelse

Halsa och omsorg

Nyckeltal

Bokslut Prognos
Personlig assistans enl SFB o LSS 2017 2018
Antal brukare i egen regi 9 8
Antal brukare i annan regi 24 24

Bokslut Prognos
Dagvérd dldreomsorg 2017 2018
Antal inskrivna under dret 29 27
LSS-boende
Antal personer vid arets slut 38 40
Kostnad/plats, kr 876 204 823033
Daglig verksamhet LSS
Antal personer 69 68
Kostnad/plats, kr 121594 116 588
Arbetsplatsforlagd verksamhet
Antal personer 26 30

Bokslut Prognos
Hemtjédnst 2017 2018
Antal beviljade tim/vecka' 1827 1577
Antal personer med dagliga insatser 215 201
N6jd kundindex (rikets snitt)2 98 (89) Okt
Sérskilt boende
Antal platser vid arets slut
- egen verksamhet 67 67
- entreprenad 72 72
- kopta platser 23 23
Ekonomi, kr
Kostnad/plats sdrskilt boende
- egen verksamhet inkl entreprenad 611992 615 033
- kopta platser 671739 697 313
Kvalitet
Genomsnittlig vantetid fran bistandsbeslut till

23 37

erbiudande av plats. dagar

" Ej jamforbar mellan &ren. Undersokningen gors

vartannat ar.
2Undersokning klar i oktober
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Kommunstyrelse
Inflyttning och arbete

Uppdrag

Verksamhetsomradet Inflyttning och Arbete har i uppdrag
att ansvara fér gymnasie- och vuxenutbildning, feriearbe-
tet, Kommunala aktivitetsansvaret (KA A), inflyttning- och
integration, ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsfrigor
samt ansvar for samarbetet med Fryshuset.

Periodens verksamhet

Fryshuset har under viren etablerats i Ostra Goinge genom
ett JOP-avtal med kommunen. Ett arbete pagir med att
bygga relationer med de unga for att de sjilva ska vara med
och skapa innehallet i Fryshusets verksamhet.

Ett uppfoljningsteam KAA har skapats for att forebygga av-
brott ifrin gymnasieskolan, samt for att arbeta med att mo-
tivera ungdomar inom det Kommunala aktivitetsansvaret att
iterga till studier.

Goinge Utbildningscenter (GUC) har under viren arbetat
med flytten av grundliggande- och gymnasiala Vux till nya
lokaler pa Ekens. Planering har dven skett for att starta Vard-
SFI under hésten. IM-programmen har haft en minskning i
elevantal sedan hosten 2017. Diremot har det skett en 6kning
av elever som har stora behov av stdd och anpassningar.

Inflyttningsenheten driver under hela 2018 projektet "Till-
sammans for vir(l)dskap” som finansieras av Linsstyrelsen,
vars syfte dr att 6ka mottagningskapaciteten for civilsamhal-
let att inkludera nyanlinda i samhillet.

Arbetsmarknadsenheten har haft ett gott infléde, bade frin
Arbetsférmedlingen och frin Ekonomiskt bistind. Det
finns en éverenskommelse med kommunal kring 50 extra-
tjdnster och den nivan dr nu i princip nddd. Anstillningarna
med extratjinst har inneburit att 23 individer kunnat avslutas
fran ekonomiskt bistind.

Ett avtal om forstirkt arbetstrining har gjorts med Arbets-
férmedlingen och vart Serviceteam har utokats till 18 platser.
En gemensam planering med Goéinge Utbildningscenter har
skett for att mojliggora att studera inom ramen for sin extra-
tjanst. Arbetsmarknadsenheten har from i r tagit 6ver feri-
earbetet och 122 ungdomar fick erbjudande om arbete under
sommaren.

Young Innovation HUB har genomfért sommarlovsentre-
prendrerna med syfte att stimulera ungas intresse for entre-
prendrskap samt eget féretagande.

Verksamhetsberdttelse

Resten av aret

Under hésten kommer fokus att liggas pd att intensifiera ar-
betet med att f ungdomar och vuxna i arbete och/eller stu-
dier for att nd en snabb och hallbar sjilvf6rsorjning. I fokus
ligger bade vara interna processer och samarbeten, men dven
att forstirka samarbetet med inblandade myndigheter och
niringslivet. Till hjilp i detta arbete har kommunen blivit
beviljade projektmedel ifrin Samordningsférbundet for att
starka unga vuxna som stir lingt ifrin arbetsmarknaden.

I september kommer dven en ans6kan om att fa ingé i projek-
tet "Hela familjen” géras hos Samordningsférbundet. Pro-
jektet vinder sig till familjer med lingvarigt forsérjningsstod
pga. komplexa svirigheter.

GUC kommer att starta Industribas som kommer att vara en
grund for vidare studier inom industrisektorn.

Projektet Goinge Forward inom Arbetsmarknadsenheten
avslutas i november. Férhandlingar om en ny 6verenskom-
melse gillande extratjinster kommer att ske med mal att 6ka
frin 5o idag till 100. I september startar ett SkNo-projekt
kopplat till validering av kompetenser.

Genom statsbidrag frin DELMOS kommer det under hos-
ten genomforas kartliggningar hur vi framat ska arbeta med
att minska och motverka segregationen.

Projektet Young Innovation HUB kommer att avslutas i no-
vember men planeringen dr att Hubben ska fortleva i Frys-
husets regi.

GUC Bokslut Prognos
2017 2018

Gymnasieskola

Samtliga elever i kommunens gymnasieskola, antal 150 129

-varav Ostra Géingeelever 147 124

-varav andra kommuners elever 3 5

Ekonomi, kr

Kostnad/elev pa GUC, kr 108 788 123 008

Gymnasiesdrskola

Elever i gymnasiesarskola, antal o [¢}

-varav Ostra Ggingeelever [¢] [¢)

- varav andra kommuners elever o o

Ekonomi, kr

Kostnad/elev gymnasiesar pd GUC o o

Vuxenutbildning

Grundldggande vuxenutbildning, arsplatser 78 113

Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 92 204

Sarvux, arsplatser 15 15

Svenska for invandrare, drsplatser 293 280
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Verksamhetsomridet ansvarar f6r mark- och exploatering,
plan- och byggfrigor, miljé samt bredband. Ansvaret om-
fattar bland annat planarbete, strategiskt miljéarbete, explo-
atering, bygglov, forvaltning och underhill av all kommunal
mark inklusive gator, parker och gronomriden samt strate-
giskt miljoarbete.

Periodens verksamhet

Samradshandling for ny 6versiktsplan har arbetats fram och
varit ute pi samrid bland annat genom flera samridsmaten.
Gillande detaljplaner har tva stycken antagits, en for att
mojliggora utbyggnad av Lille Mats férskola och en som
mojliggdr forsiljning av drivmedel pa Bastholmen i Broby.
Planforslag har tagits fram for Trollacenter i Glimédkra samt
Lejonet i Knislinge.

Arbetet rorande nytt resecentrum i Broby samt anliggande
av Trollacenter i Glimakra fortskrider. Forsiljning av mark
har skett for bostadsbyggnation bide gillande flerbostads-
hus och enfamiljshus. Forvirv har skett av fastigheter inom
centrala Broby for framtida exploatering. Anliggande av
utemiljé for nya forskolan Ekebacken pagar. Storre delen av
landsbygden har fatt erbjudande om utbyggnad av fiber och
besked om byggbeslut frin leverantéren IP-only dock rader
det osiikerhet om nir och om byggnation kommer att ske.
Gillande miljostrategiskt arbete har arbete utifrdn resevane-
underskning och malet med fossilfria transporter fortsatt.

Resten av aret

Arbetet med 6versiktsplan och pigiende detaljplaner fort-
skrider. Aven arbetet med Broby centrum ska startas upp
och inledas med en dialogprocess. Under hosten stir Ostra
Goinge vird for Skanes plan- och byggdag. Anliggnings-
arbetet med Trollacenter fortskrider. Fortsitta verka for en
bred utbyggnad av bredband bland annat med att fa bidrag
for utbyggnad till kommunen.
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Tillsyns- och tillstandsnamnden

Samhallsbyggnad

Uppdrag

Sambhillsbyggnads uppdrag inom Tillsyns- och tillstinds-
nimnden omfattar miljé- och hilsoskyddsomradet, byggnads-
visendet och brandtillsyn samt tillstindsgivning.

Periodens verksamhet

Verksamheten fullfoljer sitt uppdrag utifrin Tillsyns- och
tillstindsndmndens beslutade tillsynsplaner och handligg-
ning. Betydande hindelser f6r verksamheten under aret har
varit att ett nytt drendehanteringssystem for miljéenheten
tagits i bruk i form av Ecos 2:0 och att Lansstyrelsen har
utfort en livsmedelsrevison. Pa byggsidan har ett par storre
bygglov beviljats bland annat for Centraltorget i Knislinge.

Resten av aret

Verksamheten fortsitter att arbeta utifrin beslutade till-
synsplaner och inkomna drenden och féljs kontinuerligt
upp genom Intern kontrollplan for Tillsyns- och tillstinds-
nimnden. Verksamheten arbetar vidare mot att bli mer
digital och fa ihop kopplingar till arkivering och ekonomi
till det nya drendehanteringssystemet.

Verksamhetsberéttelse
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Verksamhetsberéttelse

Affarsverksamhet
Vatten och avlopp

Uppdrag
Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) omfattar
drift- och underhill av kommunens vatten- och avloppsfér-

sorjning med tillhérande ledningssystem. Skéine Blekinge
Vattentjinst AB (SBV'T AB) har ansvaret for detta uppdrag.

Periodens verksamhet

I Glimakra pagar fornyelse av frimst vattenledningsnitet,
men dven spill- och dagvattenledningsnitet berdrs. Primirt
har under perioden omliggning av Hemlingevigen dgt rum.
Arbetena i Glimékra kommer att fortgd under minst ett par
ar framover.

Utbyggnad enligt detaljplan har pagitt efter bestillning av
Ostra Goéinge kommun pa bland annat Fabriksgatan och
Linneberg.

I Sibbhult har galvade vattenserviser bytts ut pi Lindga-
tan-Hasselgatan och samtidigt har rundmatning byggts ut.

Under perioden 1 juni till 31 augusti ridde bevattningsfor-
bud i hela kommunen dé vattenproduktionen var anstringd i
samband med det varma vidret.

Den 13 juni och den 14 augusti drabbades kommunen av sky-
fall (uppgifter mellan 50-9o mm pi kort tid) som bl.a. for-
orsakade 6versvimmade killare och briddning av orenat av-
loppsvatten frin vissa av vira anliggningar. SBVT kommer
att utreda mojliga dtgirder for att minska skadeeffekterna
vid liknande framtida stortregn pé berorda platser.

Under perioden har ett flertal vattenlickor dgt rum varav tva
mycket omfattande. I Broby intriffade en licka pa matarled-
ningen ut frin vattenverket och i Sibbhult intriffade en licka
pa en ledningstricka som ligger under an. Bida lickorna
medforde att nivéerna i vattentornen sjonk dramatiskt och
hela samhillena riskerade att std utan vatten.

Under sommaren har Immelns vattenproduktion komplette-
rats med ravatten frin en tidigare nedlagd borra for att kun-
na uppritthalla vattenforsérjningen.

Tillstind enligt miljobalken har erhallits for Ostra Goinge
nya reningsverk i Knislinge. Det nya tillstindet innefattar
krav pa kviverening vilket kommer att driva upp investe-
ringskostnaden péd det nya reningsverket. Forprojektering
och upphandling av det nya reningsverket har pibérjats.
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Vidare har dven utredning/simulering av éversvimningsris-
ker vid lokaliseringen av den nya anliggningen genomforts.
Ombyggnationer, reinvesteringar for att sikra driftférhal-
landena pa Broby, Knislinge samt Sibbhults reningsverk har
gjorts under perioden. For att sikra dricksvattenproduktio-
nen har ombyggnationer och reinvesteringar skett pd Sibb-
hult, Gliméakra och Hjdrsis vattenverk.

Foljande arbeten i enlighet med antagen VA-strategi ”"Det
livsviktiga vattnet” har pagatt under perioden:

Anliggandet av en ny ligreservoar for dricksvatten vid Fila-
dens vattenverk i Knislinge.

Forprojektering av Gverféringsledningar mellan Knislinge

och Sibbhult.

Resten av aret
Fortsatt ombyggnad/reinvestering av VA-anldggningar som
péborjats eller planerats.

Firdigstillande av ombyggnation av Mejeriets pumpstation
samt tillhérande tryckavloppsledning i Knislinge.

Fortsatt upphandling och projektering av Ostra Gdinge nya
reningsverk.

Fortsatt projektering av 6verforingsledningar kopplade till
VA-strategin "Det livsviktiga vattnet”.

Utredningar som dr kopplade till de killaréversvimningar
som intriffat under 2018 fortsitter.



Affarsverksamhet
Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget for affirsverksamhet Fjirrvirme dr att forsorja
anslutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Periodens verksamhet
Goingehems bostadshus pa Brogatan 4 anslots i borjan av
dret till fjirrvirmenitet i Knislinge.

Under sommaren kopplades forskolan Magnolian i Knis-
linge till nitet. SBVT fortsitter utbyggnad av radionit for
fjarravlasning. Pi grund av prioriteringar inom bolaget dr ut-
byggnaden i Ostra Goinge férsenad men fortfarande aktuell.

Resten av aret

I Knislinge kommer det nya punkthuset som Goéingehem
uppfor att kopplas pa fjarrvirmenitet. Avtal f6r leverans ir
tecknat.

Verksamhetsberéttelse
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Verksamhetsberéttelse

Bilaga 1
Affarsverksamhet VA

Ekonomisk utvdardering

Verksamhetens intikter for drets dtta forsta manader upp-
gar till 23,7 mnkr. Verksamhetens kostnader uppgar till 13,2
mnkr och har 6kat med 0,3 mnkr jaimfért med foregiende ér.
Avskrivningskostnaderna har 6kat nagot, 0,3 mnkr, under
2018.

Anliggningstillgdngarna fortsitter att 6ka eftersom inves-
teringarna dr storre dn avskrivningarna. Inga investeringar
fram tom augusti dr aktivierade. Aktivieringarna kommer
ske tidigast i september.

VA- fonden har okat med 5,1 mnkr hittills under ret och
uppgér dirmed till 24,6 mnkr efter augusti. Fonden innehall-
er overskott, frin 2007 och framat, som ska anvindas for
att reducera kostnaderna fér det nya avloppsreningsverket i
Knislinge.

(X3 .

Resultatrdakning

tkr 201708 201808
Verksamhetens intdkter not1 23390 23736
Verksamhetens kostnade not 2 -13 007 -13 282
Avskrivningar not3 -3 463 -3 802
Verksamhetens nettokostnad 6920 6 652
Finansiella intdkter not 4 o o
Finansiella kostnader nots -1525 -1572
Arets resultat 5395 5080
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Balansrdkning
tkr
TILLGANGAR 201708 201808
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anldggninga not 6 130 876 137 418
Maskiner och inventarie not 7 2779 3009
Summa anldggningstillgdngar 133 656 140 427
Omséttningstillgdngar
F6rrdd mm o o
Fordringat not 8 843 2 401
Kassa och bank notg 36 217 35948
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 37 059 38349
SUMMA TILLGANGAR 170 715 178 776
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital o o
dérav arets resulta o o
Avséttningar o o
Skulder
Langfristiga skulde notio 166 205 176 394
Kortfristiga skulde not 11 4511 2383
Summa skulder och avsédttningar 170 715 178 776
SUMMAEGET KAPITAL, AVSATTININGAR OCH

170 715 178776

SKULDER



Bilaga 1
Affarsverksamhet VA

Verksamhetsberéttelse

Noter
tkr
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 201708 201808 6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Anslutningsavgifte 251 157 201708 201808
Vatten- och avloppsavgifte 22531 22971 Fastigheter for affarsverksamhe 237 225 245 035
Ovriga intékte 608 608 -106 348 -107 618
-ack avskrivning fastigheter for affirsverksamhet
Summa 23390 23736
Summa 130 876 137 418
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 201708 201808
Inkdp av vatten for distributiol o 7. MASKINER & INVENTARIER 201708 201808
Del av kommungemensamma kostnade o Inventariel 415 415
Képt tjdnst frén SBVT AE -11 035 -11 014 -ack avskrivning inventarie -415 -415
Ovr kostn fér inkép och bidray o Ovriga maskiner & inventarie 4103 4414
Kostnader for arbetskraf o -ack avskrivning évr maskiner & inventarie -1324 1404
Férbrukningsavgifter, e -1406 -1 605 Summa 2779 3009
Ovrverksamhetskostnade -566 -663
Summa -13 007 -13 282
8. FORDRINGAR 201708 201808
Kundfordringai 777 2241
3. AVSKRIVNINGAR 201708 201808 Vérdereglering kundfordringa 66 160
Byggnader och anldggninga -3281 -3586 Upplupna intdkte! o o
Inventarier och maskine -182 -216 Summa 843 2 401
Summa -3 463 -3 802
9. LIKVIDA MEDEL 201708 201808
4. FINANSIELLA INTAKTER 201708 201808 Restpost, avrakning Ostra Goinge kommu 36 217 35948
Réntor o o
10. LANGFRISTIGA SKULDER 201708 201808
5. FINANSIELLA KOSTNADER 201708 201808 Ostra Goinge kommur 133 656 140 427
Internrante -1525 -1572 VA-fond 26 896 24622
Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifte 5653 11345
Summa 166 205 176 394

De férutbetalda anslutningsavgifterna intaktsférs med 13 % ar 1, déarefter med 3 % per ar under

ar 2-30.

11. KORTFRISTIGA SKULDER 201708 201808
Leverantérsskulde 4 654 2383
Upplupna kostnadel 144 o
Summa 4 511 2383
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

L] .0 . (X .
Ekonomisk utvdardering Balansrdkning
Fjirrvirmeverksamheten redovisar for perioden januari till
augusti ett nollresultat eftersom intidkterna dr minskade med tkr
0,5 mnkr for forutbetalda intikter frin fjarrvirmekunder- TILLGANGAR 201708 201808
na. De férutbetalda intikterna uppgér efter augusti till 10,3 Anlaggningstillgdngar
mnkr. Dessa intikter ska komma fjirrvirmekunderna till del Mark, byggnader & tekniska anléggninga not 6 15 810 15182
under de kommande dren genom en ligre taxa. Maskiner och inventarie ° °
Summa anldggningstillgangar 15 810 15182
Omséttningstillgdngar
Resultatrdkning Forréd mm : :
Fordringai notz 364 329
thr 201708 201808 Kassa och bank not 8 9 861 9920
U SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10 225 10 249
Verksamhetens intdkter not 1 4533 4677
Verksamhetens kostnade not 2 -3633 -3621 SUMMA TILLGANGAR 26035 25431
Avskrivningar not -418 -418
Verk hgt ttokostnad : 48 : EGET KAPITAL
erksamnetens nettokostna 481 737 AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Finansiella intakter not 4 0 0 Eget kapital ° v
déray &
Finansiella kostnader not 5 -187 -179 drav drets resulta © ©
Arets resultat 2 8
95 45 Avsattningar [¢] o
Skulder
Langfristiga skulde notg 15 810 15182
Kortfristiga skulde not 10 10 225 10 249
Summa skulder och avséttningar 26 035 25 431
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 26 035 25 431

OCH SKULDER
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Verksamhetsberéttelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Noter
tkr
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 201708 201808 6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Anslutningsavgifte o o 201708 201808
Fjarrvarmeavgifte 4521 4677 Fastigheter for affarsverksamhe 26 028 26 028
varav koncerninterna avgifte 2741 2 808 -ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhe -10 218 -10 846
varav kommuninterna avgifte 721 839 Summa 15 810 15182
Ovriga intédkte 12 o
Summa 4533 4677
7. FORDRINGAR 201708 201808
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 201708 201808 Kundfordringai 364 329
Kostnader for inkép och bidra; -67 -30 Upplupna intéktel o o
Forbrukningsavgifter fijarrvarm: -3 505 -3546 Summa 364 329
Ovriga kostnade! -61 -46 -
Summa -3 633 -3 621
8. LIKVIDA MEDEL 201708 201808
3. AVSKRIVNINGAR 201708 201808 Restpost, avrdkning Ostra Gdinge kommun 9 861 9920
Byggnader och anldggninga -418 -418
Inventarier och maskine o o
Summa -418 -418
9. LANGFRISTIGA SKULDER 201708 201808
Lé&ngfristig skuld t Ostra Géinge kommur 15 810 15182
Summa 15 810 15 182
4. FINANSIELLA INTAKTER 201708 201808 -
Réntor o o
2014 var rdntan 0,39 % och under 2015 0 %.
10. KORTFRISTIGA SKULDER 201708 201808
Leverantdrsskulde o
Forutbetalda intdkte 9965 10 249
5. FINANSIELLA KOSTNADER 201708 201808 Upplupna kostnade 260 ®
Internrénte -187 79 Summa 10 225 10249

Internrénta var dr 2017 och 2018 1,75% %
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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