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Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk oversikt for de fem senaste aren

2013 2014 2015 2016 2017 P
Antal invdnare 13687 13 864 14 102 14 406 14 573
Kommunens skattesats 21,11 21,11 21,11 20,99 20,99
Anstillda i kommunen 915 946 932 953 985
Arets resultat, mnkr 19,5 19,6 43,5 26,7 16,8
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 3,3 7,2 5,2 5,0 3,1
Resultat som andel av skatteintdkter & statsbidrag % 2,9 2,9 5,9 3,4 2,1
Nettokostnad per invanare, kr 47 300 47 600 49 100 52 800 54 100
Nettoinvesteringar, mnkr 66 99 64 69 138
Laneskuld, mnkr 67 67 67 67 117
Soliditet, % 62,8 61,5 58,0 60 57
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 371 346 334 277 253
Borgen och 6vr ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 217 293 303 348 422
-varav koncerninterna 214 292 302 311 366
Tillgadngar per invanare, kr 44 600 47 300 54 600 47 400 59 200
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 43 100 42 400 46 600 40 700 42 100
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Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige dr kommunens hogst beslutande
organ och bestir av folkvalda politiker. Kommunfull-
miktige viljer f6r varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exempel
forskola, barnomsorg och édldreomsorg.

Tillsyns och tillstindsnimnden ansvarar f6r miljé- och
byggtrigor. For att administrera de allmidnna valen finns
iven en valnimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen
av gode min.

Kommunens
bolag

Goingehem AB

AB Ostra Goinge
Fastigheter Nr1

CEISS AB

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Skane Blekinge
Vattentjdnst AB

IT-kommuner
i Skane AB

Medborgare

Kommunfullmaktige

Politisk planeringsberedning
Tillfalliga beredningar

Revision

Overformyndare

Kommunstyrelse

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott
Individutskott

Tillsyns- och
tillstandsnamnd

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av medar-
betare i en forvaltning. Forvaltningen bestir av itta
verksamhetsomridden: Familj och utbildning, Inflyttning
och arbete, Hilsa och omsorg, Samhillsbyggnad, Ekonomi
och intern service, Strategi och tillvixt, HR och digital
utveckling samt Stab.

Under Kommunchef finns dven Raddningstjinsten samt
Sakerhet och Beredskap. Av bilden nedan framgir hur

kommunkoncernens organisation ser ut.

Kunder och foretagare

Familj och
utbildning

Inflyttning
och arbete

Kommunchef

Ekonomi och

intern service
Halsa och

omsorg
Strategi och
tillvaxt

yue Yoo aieynig

esSLo

HR och digital

Samhiills- utveckling

byggnad
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Forvaltningsberattelse




Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 ooo stolta Goingar — utmaningsomraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en sam-
manhdngande kedja av mal for vad som skall dstadkom-
mas, fran kommunfullmaktige - som viljs direkt av folket
- till forvaltningens olika verksamheter, som i sitt dagliga
arbete utfor alla de tjanster som medborgarna efterfragar
och behdver. En forutsattning for att styra kommunen i
den riktning som fullmaktige beslutar om ar ocksa att det
finns en uppfodljning och dterrapportering av hur de olika
malen uppfylls.

| Ostra Gdinge kommun ser mélkedjan ut enligt féljande:

Vision: 15 ooo stolta Goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ar ett
redskap att mota nuvarande och kommande utmaningar
med hansyn till Ostra Goinges specifika forutséttningar.
Syftet med visionen dr att samla alla krafter - foretag,
foreningar och medborgare - kring en 6nskad bild av ett
framtida attraktivt Ostra Géinge som vixer i balanserad
takt. Visionen syftar ocksa till att de som bor i kommunen
skall vara stolta Goingar och darfor bidra till att sprida en
positiv bild av Ostra Gdinge.

Plattformen f6r visionen ar stabil ekonomisk hushallning,
god livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling, social
trygghet, kommunal service med god kvalité och starkt
medborgarinflytande.

Arbetet med visionen sker inom fyra fokusomraden. De
har bedomts vara strategiska for att uppna en langsik-

tig och hallbar tillvdxt av invanare, arbetstillfdllen och

skatteunderlag.

De fyra utmaningssomradena ar:

* Boende

* Arbete och foretagande
* Kunskap och kompetens
* Aldrande

Inom respektive utmaningsomrade beslutar kommun-
fullmadktige om oOvergripande inriktningar och kommun-
styrelsen beslutar i sin tur om resultatmal. Inriktningarna
har ett langt tidsperspektiv och avser vad som skall upp-
nas under en tiodrsperiod. Kommunstyrelsens resultatmal
avser vad som skall uppnas under den narmaste fyraars-
perioden. Ddrefter faststaller forvaltningen for varje resul-
tatmal ett antal verksamhetsmal som ar mer konkreta och
som anger vad som skall géras under ett enskilt verksam-
hetsar for att resultatmalet sammantaget skall vara upp-
fyllt vid den innevarande fyraarsperiodens slut.

Fargkoder for aktiviter

AN PROGNOSTISERAS GENOMFORAS
PROGNOSTISERAS DELVIS GENOMFORAS
Y PROGNOSTISERAS E) GENOMFORAS
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Boende

Inriktning

Ar2025finnsiOstraGdingeattraktivaboendealternativ
som svarar mot manniskors olika 6nskemal utifran
behovy, livsstil och skede i livet. Det finns mojlighet att
vdlja mellan olika boendemiljéer, upplatelseformer
och att finna ett boende med nérhet till service och
aktiviteter.

Resultatmal
Ar 2019 finns ett utdkat antal bostdder i kommunens
byar.

Verksamhetsmal

Ar 2019 har en fordjupad byplanering med integrering
av valfungerande ekosystem bidragit till en utveckling
av boendemiljoer med 6kad mangfald och tillskott av

bostader

Aktiviteter

Samrddshandling géllande aktualisering av >
Oversiktsplan arbetas fram

Gestaltning och utformning av Trollacenter A
och Glimakra C

Méjliggara for ny bussdragning och flytt av }
resecentra Broby

Bygga ut vag véster, Knislinge A
Verksamhetsmal

Ar 2019 dr Ostra Goinge en av Sveriges 50 basta miljo-
kommuner

Aktiviteter

Riktade insatser utifran analysen av miljo- A
aktuellts ranking 2015

Milj6framjande insatser inom maltider och A

lokalvard
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Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Inriktning

Ar 2025 prédglas Ostra Gdinge kommun av ett bra
foretagsklimatsamttillgangtillvalutbildadarbetskraft.
Dadrigenom framjas tillvdaxten i befintliga foretag men
gor ocksa att kommunen dr ett attraktivt val for nya
foretagsetableringar. Sysselsattningsgraden bland
kommunmedborgarna ar hog.

Resultatmal
Ar 2019 har antalet sysselsatta bland kommuninva-
narna okat.

Ar 2019 har féretagandet utvecklats genom riktade in-
satser kring entreprendrskap.

Verksamhetsmal
Ar 2019 har forutsdttningarna for ungdomar och vux-
na dkat att komma i sysselsattning

Ar 2019 har fler foretag valt att etablera sig i Ostra G-
inge kommun

Aktiviteter

Gemensam planering mellan GUC, néringsliv,
férsérjningsstdd, arbetsférmedling och AN
kommunledning

SYV-planer utvecklas pa skolorna med fokus
pa entreprendriellt larande i alla aldrar >

Arbeta fram en strategi for att marknadsféra
Ostra Gdinge kommun som en attraktiv plats AN
for etablering

Daglig verksamhet samverkar i ndtverk med
Forsakringskassan, Arbetsformedling och

GUC for att f4 personer med funktions- A
nedséttning i praktik och i arbete inom

offentlig verksamhet och foretag.

\!erksamhetsmél

Ar 2019 upplever foretagen i Ostra Goinge att myndig-

hetsutévningen ar serviceinriktad och rattssaker

Aktiviteter
Dialog med foretagarna angaende tillsyn AN
Projekt "forbattrat foretagsklimat" A

Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade
Kunskap och kompetens

Inriktning

Ar 2025 har kommuninvanare i Ostra Goinge tillgédng
till ett brett utbildningsutbud av hég kvalité med fo-
kus pa kunskap, kreativitet samt kompetens och ut-
formad utifran individens énskemal och samhillets
behov av arbetskraft.

Resultatmal

Ar 2019 har en kompetent personal genom en omfat-
tande pedagogisk utveckling astadkommit ett tydligt
kunskapslyft bland barn och elever.

Verksamhetsmal

Ar 2019 har barn och elever utvecklat sitt sprak sa att
deras forutsattningar att tillgodogora sig utbildning-
en har okat

Aktiviteter

Del 2 av tredrig kompetensutvecklingsinsats N
genomférs med inriktning mot sprak-

utvecklande arbetssatt

Oka kompetensen for att férenkla deltagandet A
i musikskolan fér barn med funktions-
nedséttningar

Det finns ett etablerat samarbete mellan >
skola, skolbibliotekarie och folkbibliotek

\!erksamhetsmél
Ar 2019 anvadnds IKT allt mer som ett naturligt redskap
for ett 0kat ldarande och ett stod for alla i verksamheten.

Aktivitet

Kartldggning och en 6kning av pedagogers A
digitala kompetens i grundskolan utifran
SAMR-modellen

Verksamhetsmal
Ar 2019 upplever barn och unga att de har
en meningsfull fritid

Aktivitet

Aktiviteter planeras och genomfors i A
samverkan med olika aktorer utifran

ungdomars foérvdntningar
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Verksamhetsmal

Ar 2019 har antalet barn och unga som mar daligt och
farilla minskat genom tidiga och forebyggande insat-
ser

Aktiviteter
Utbildning for att 6ka kunskapen och
medvetenheten om vald i néra relationer

Utveckla arbetet med Lots-modellen

Inventera och implementera behandlings-
metoder for barn och unga samt familjer

Utveckla det férebyggande arbetet genom
samverkan mellan féltassistenter och
elevhidlsa

> v > D

Verksamhetsmal

Ar 2019 erbjuder vuxenutbildningen ett brett urval av
mojligheter till studier oberoende av tid, undervis-
ningsform och plats

Aktiviteter
Fler kurser inom kommunala vuxen- A
utbildningen erbjuds

Pedagogerinom kommunala vuxen-

utbildningen har deltagit i kompetens- A
utveckling med inriktning mot vuxnas

ldrande

Fler personer erbjuds sitt utbildnings- N

kontrakt och ldser in gymnasiebehdérighet

Verksamhetsmal
Ar 2019 har fler kommuninvanare utbildat sig inom bri-
styrken, som inte kraver hogskoleutbildning

Aktiviteter

Prova-pa-dagar inom Yrkesvux pa GUC

Utoka antalet utbildningsplatser pa Vard- A
och Omsorgsutbildningen

Skapa fler aktiviteter for ungdomar (16-20 ar) N
som varken arbetar eller studerar

Inflyttning och Arbete har ett aktivt arbete N
med en gemensam praktiksamordning

Utoka samarbetet med YH-Syd via Skdne A
Nordost-samordnare



Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomrade

Utmaningsomrade Aldrande

Inriktning

Ar 2025 kan de dldre i Ostra Goinge leva ett aktivt liv
i sin vardag och med ett fortsatt inflytande i samhal-
let. Det innebéar att de kan aldras i trygghet och med
bibehallet oberoende, samt nadr sa behovs ha tillgang

till god vard och omsorg.

Igesultatmél

Ar 2019 dr andelen dldre som bor kvar hemma utan

beviljade insatser storre.

Verksamhetsmal

Ar 2019 arbetar alla enheter med férebyggande insat-

ser

Aktiviteter

Den uppsékande verksamheten ska goras
enligt modell som tas fram i projekt med
Hoégskolan och vissa kommuner. Modellen
innehaller bade sociala och medicinska fragor

Komplettera férebyggande hembesok med
seniortrdffar utifran konceptet “passion
for livet” med tvadrprofessionell medverkan

Oka kunskapen om digitala och tekniska
hjdlpmedel

Verksamhetsmal
Ar 2017 finns ett dkat stod till anhoriga

Aktivitet

Anhdérigperspektivet ska genom kartldggning
av anhorigas behov och utbildningsinsatser
stdrkas i verksamheterna

JAN

A

AN

A

Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Forvaltningsgemensamma mal

Verksamhetsmal
Ar 2019 4r den totala genomsnittliga frisknarvaron
vid forvaltningen minst 95 %

Aktiviteter

Arbeta fram plan for att héja friskndrvaron A
inom respektive verksamhetsomrade samt

pabdrja genomférande

Arbeta fram en langsiktig strategisk plan A
for forebyggande och systematiskt arbete

med arbetsmiljo, hélsa och friskvard samt

pabdrja genomforandet

Verksamhetsmal
Ar 2019 planeras och utvarderas kommunen utifrén
ett kommundvergripande styrsystem

Aktiviteter
Implementera resultatstyrningsmodell for >
uppféljning av mal och ekonomi

Utarbeta struktur fér hur resultatuppféljning A
genomférs i Ostra Gdinge kommun
Verksamhetsmal

Ar 2019 4r den interna/externa kommunikationen an-
passad utifran ledningens och verksamhetens behov

Aktivitet
Upprétta en kommunikationsplattform JAN
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Verksamhetsmal
Ar 2019 upplever forvaltningens chefer att de far kvalifi-
cerat stod i sina roller som arbetsgivarens foretradare

Aktiviteter

Arbeta fram en plan for strategisk ledar-

utveckling och utbildning samt pabdérja ’
genomférande

Utveckla en plan fér hur man kan samverka

och dérmed anvdnda maltiderna i syfte att >
bidra till maluppfyllelsen for respektive

verksamhet

Oversyn av samtliga interna stadavtal i syfte

att standardisera och optimera lokalvarden >
utifran savil lokalernas som verksamhet-

ernas behov

Verksamhetsmal
Ar 2019 &r Ostra Goinge kommun en attraktiv arbetsgi-
vare

Aktivitet
Kommunicera Ostra Gdinge kommun som A
attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal
Ar 2019 underlattas Goingarnas vardag genom digitala
tjdnster och service

Aktiviteter

Genomfdra inventering/kartldggning sam-

ordnat i forvaltningen av kundernas behov A
av digitala tjanster

Genomféra digitalisering enligt inventering/ N

kartldggning av verksamheternas behov
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Forvaltningsberéttelse

Omvarlden

Utvecklingen av svensk ekonomi

Svensk ekonomi har utvecklats 6verraskande starkt un-
der forsta halvan av dret. Framforallt har produktionen i
byggsektorn 6kat patagligt som en foljd av kraftigt vixan-
de byggnadsinvesteringar. Inte minst bostadsbyggandet har
fortsatt 6ka i snabb takt. Under fortsittningen av aret vintas
okningen i investeringarna mattas av. Ocksa utvecklingen
for svensk ekonomi i stort berdknas dimpas. Firre arbetsda-
gar jamfort med i fjol forsvagar tillvixten ett par tiondelar.
I kalenderkorrigerade termer berdknas BNP i 4r vixa med
3,3 %, vilket kan jimf6ras med en 6kning pé 2,9 % i fjol. Nis-
ta ar beriknas BNP i kalenderkorrigerade termer 6ka med
2,3 %.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi inne-
bir att sysselsittningen och skatteunderlaget fortsitter vixa
i relativt snabb takt i 4r och nista dr. Arbetslosheten pressas
tillbaka och nir mot slutet av dret ner mot 6,5 %. Trots ett
alltmer anstringt arbetsmarknadslige beriknas loneutveck-
lingen bli fortsatt dimpad. Tolvmanaderstalen for KPI har
tillfilligt natt dver 2 procent, men en starkare krona gér att
inflationen pressas tillbaka under nésta ar. Den fortsatt svaga
prisdkningstakten gor att Riksbanken dréjer med att hoja
styrrintan till nésta host.

For dr 2017 har skatteunderlagstillvixten reviderats ned mar-
ginellt som resultat av sma justeringar av ett flertal variabler.
Till £8ljd av utfallsstatistik f6r f6rsta halvaret har arbetade
timmar justerats ned och timl6nen upp, vilket sammantaget
medfért en liten minskning av 16nesumman. Aven pensions-
inkomster samt sjuk- och forildrapenning har reviderats ned
till £6ljd av ny statistik, medan arbetsléshetsersittningar re-
viderats upp.

Ar 2018 har en upprevidering av arbetade timmar och ned-
revidering av pensionsinkomsterna givit en liten uppjuste-

ring av skatteunderlagsutvecklingen i nettoeftekt.

(SKL cirkuldr 17:42)
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Befolkningsutveckling i Ostra Goinge
Under forsta halvaret 2017 6kade invinarantalet med 178 per-
soner och uppgick per den sista juni till 14 584 invinare. Be-
tolkningsstatistiken visar siledes att folkméingden fortsitter
att oka och att de senaste drens flyttmonster i huvudsak be-
str. Vi forlorar invinare frimst till andra kommuner i Skine
men detta vigs upp mer dn vil av en stor inflyttning av ut-
rikestédda. Sammantaget flyttade det in 161 fler personer dn
vad som flyttade ut under det férsta halvaret.

En f6rindring under forsta halvaret 2017 ir att flyttningsnet-
tot i forhillande till kommuner utanfér Skane blev positivt
och landade pa +14 och att fodelsenettot ocksa blev positivt
(+18). Befolkningsokningen under forsta halviret 2017 ir
betydligt hogre dn under motsvarande period ar 2016. Om
trenden héller i sig innebir det att befolkningsékningen un-
der helaret 2017, liksom under féregéende ar, kommer att bli

betydande.



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr aug-16 2016 aug-17 2017 P
Arets resultat 58,2 26,7 39,7 16,8
Resultat utan jamforelsestdrande poster 58,2 67,3 39,7 40,8

Arets resultat (mnkr)

60,0

40,0

30,0

20,0

B
0,0

aug -15 2015 aug -16 2016 aug -17 2017 P

=)

Resultatet per den 31 augusti 2017 uppgir till 39,7 mnkr. For
motsvarande period ar 2016 var resultatet 58,2 mnkr. Den
stora skillnaden mellan resultatet f6r perioden och prognos-
tiserat resultat beror pa uppbokning av semesterloneskuld
samt planerad partiell inl6sen av pensionsskuld.

Prognosen for aret dr ett resultat pa 16,8 mnkr vilket dr 1,1
mnkr bittre dn budget. Verksamheterna prognostiserar ett
overskott pa 3 mnkr vilket frimst beror pa vakanta tjinster.

Statliga bidraget ”Vilfirdsmiljarderna” redovisas som ett
overskott pa 27,6 mnkr men det dr viktigt att observera att
kostnader som motsvarar detta statsbidrag dterfinns i verk-
samheten och syns dirmed i verksamheternas redovisning.
Inlésen av partiell pensionsskuld ér planerad med 24,0 mnkr.

De stora avvikelserna ir:

* Skatteintikter -10,5 mnkr
* Generella statsbidrag +2,1 mnkr
* Liégre pensionskostnader +2,7 mnkr
* Statligt bidrag Vilfirdsmiljarder +27,6 mnkr
® Verksamheternas prognoser +3,0 mnkr
* Partiell inlésen pensionsskuld -24,0 mnkr

Resultat som andel av
skatter och statsbidrag

aug -16 2016 aug -17 2017 P
Resultat som andel av skatter och statsbidrag 11,2% 3,4% 7:4% 2,1%
Verksamhetens nettokostnader 85% 93% 88% 94%
Avskrivningar 4% 4% 4% 4%
Delsumma 89% 97% 92% 98%
Finansnetto 0% 0% 1% 0%
Summa (8pande kostnader 88,8% 96,6% 92,6% 97,9%
Arlig forandring nettokostnader 5,7% 10,0% 6,6% 3,5%
Arlig forandring skatteintakter och generella
statsbidrag 9,2% 6,5% 3,0% 2,6%

Av tabellen framgar att prognosen for resultatet som andel av
skatter och statsbidrag ér 2,1 % vilket innebér att kommunen
overtriffar sitt finansiella mél pa 2 %.

Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar enligt progno-
sen med 2,6 %. Nettokostnaderna 6kar enligt helirsprogno-
sen med 3,5 % vilket innebir att nettokostnaderna 6kar mer
in vad skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar.

Ostra Goinge kommun presterar fortfarande ett resultat som
ir bittre dn budget men en nettokostnadsékning som 6ver-
stiger okningen av skatteintikter och generella statsbidrag
ar pa sikt inte héillbar. Detta dr dock nigot som kan variera
fran ar till ar. Det behovs en fortsatt god kontroll 6ver net-
tokostnads6kningen i framtiden for en lingsiktigt hallbar
ekonomi.

Resultat som andel av skatter och
statsbidrag, %

10,0%

8,0%

6,0°/o

4,0%

2,0%

0,0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017P
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Forvaltningsberédttelse

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Skattesatser

Total skattesats, kommun och region ar 2017
Horby kommun 31,77
Hassleholms kommun 31,65
Ostra Goinge kommun 31,68
Kristianstads kommun 32,15
Bromdolla kommun 32,45
Osby kommun 32,95
Snitt Skane Nordost 32,11
Snitt Skane 31,30
Snitt Sverige 32,12

Den totala skattesatsen for Ostra Géinge kommun ir 31,68
kr per beskattningsbar hundralapp. Det dr 43 6re ligre
in snittet f6r samarbetskommunerna i Skidne Nordost samt
38 ore hogre dn Skinesnittet. Jamfoért med alla Sveriges
kommuner dr kommunens skattesats 44 ore ligre.
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge
Resultat och kapacitet - Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet dr ett matt pdi kommunens finansiel-
la kontroll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom
tilldelad budgetram ér en viktig forutsittning f6r en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar
ocksé planeringsforutsittningarna framét i tiden.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott pd 47,9 tkr for
perioden. Prognosen ir ett nollresultat.

REVISORER
Periodens resultat dr 68,1 tkr overskott. Prognosen ir ett
nollresultat.

VALNAMND
Valnimnden redovisar ett overskott pa 8,7 tkr f6r perioden
och prognostiserar att hilla budget.

KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pé 130,7 tkr.
Prognosen ir +/- o.

KOMMUNCHEF

Periodens resultat 4r 11,5 mnkr. Overskottet beror frimst pa att
resurser for demografiska forindringar samt lone- och prisupp-
rikningar aterfinns hos kommunchefen som 6verskott. Prognosen
for dret dr ett dverskott pa 12 mnkr.

EKONOMI OCH INTERN SERVICE
Verksamhetsomride Ekonomi och intern service redovisar
for perioden ett Gverskott pd 3,1 mnkr.

Avdelningen Ekonomi och upphandling redovisar ett over-
skott om 1 mnkr frimst beroende pi vakanta tjinster och
okad forsiljning av tjinster.

Avdelningen for Miltider och lokalvird redovisar ett totalt
overskott om 567 tkr for perioden. Inom Lokalvirden bidrar
fler salda tjanster till Gverskottet samtidigt som tjansten som
enhetschef varit vakant irets fem forsta ménader. Nir det
giller miltidsomradena har fler portioner sélts jaimfért med
budget samtidigt som fler externa portioner képts in.

Avdelningen Fastighet och fordonsservice redovisar ett dver-
skott om 1,5 mnkr. Fastighetsunderhéllet paverkas av hoga
kostnader f6r akut underhill, en positiv effekt finns gillande
kapitalkostnaderna da aktiveringen av investeringsprojekt
gjorts efter augusti. Ett mildare forst halvar 4n beriknat
normaldr har gjort att fastighetsdriften haller budget for
perioden. Nytt verksamhetssystem inom fordonsservice

péverkar resultatet for perioden tillfdlligt men kommer att
justeras dé systemet anvinds fullt ut.

Prognosen fér verksamhetsomridet dr ett Gverskott om
1 mnkr.

HR OCH DIGITAL UTVECKLING

Avdelningen f6r HR och digital utveckling redovisar ett
overskott for perioden pi 1,5 mnkr. Overgripande HR har
under perioden haft ett tva vakanta tjinster som paverkat ut-
fallet positivt. En vakant tjdnst pa utvecklingsenheten bidrar
till 6verskottet for enheten.

Bemanningsenheten redovisar ett underskott om 1 mnkr
till £8ljd av firre silda tjanster dn beridknat samt 6kade kost-
nader for sjuklén och semesterlonekostnader. Arbetet med
att integrera forskoleverksamheterna har dragit ut pé tiden
samtidigt som tjinsten som enhetschef varit vakant storre
delen av éret.

Enheten f6r Digital utveckling f6ljer budget.

Prognosen for verksmahetsomradet dr ett overskott om 1
mnkr.

STRATEGI OCH TILLVAXT

Verksamhetsomradet redovisar f6r perioden ett dverskott pd
o,7 mnkr. Overskottet beror pa att man under iret innu inte
har haft nigra stérre kommunikationsinsatser eller kostna-
der for utbildningar. Personalkostnaderna har under aret va-
rit ldgre dn beriknat vilket delvis beror pé bidrag fran arbets-
térmedlingen for en del tjinster. Prognosen ir ett 6verskott
med o,5 mnkr for iret.

STAB

Verksamhetsomréidet redovisar f6r perioden ett 6verskott pa
0,4 mnkr. Overskottet bestir till storsta del av ¢j utbetalda
bostadsanpassningsbidrag. Dock berdknas kostnaderna stiga
nagot i slutet av aret och prognosen dr dirfér ett nollresultat
tor 2017.

FAMIL) OCH UTBILDNING
Familj och utbildning redovisar for perioden ett underskott
pé 1,8 mnkr.

Under perioden har Individ- och familjeomsorgen ett under-
skott pa 4,7 miljoner. Detta beror frimst pd dyra externa
LSS-placeringar, underskott pa forsérjningsstod samt HVB
barn och unga. Placeringar avslutas kontinuerligt men nya
tillkommer. Vi fortsitter virt arbete med att utveckla vira
arbetssitt och metoder.
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Forvaltningsberédttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Skolor och forskolor har 6verlag ett positivt utfall. Tvd enhe-
ter gar med underskott och detta beror pa en stor verging
av asylelever som nu fatt uppehillstillstind. Elever ifraga har
fortsatt samma behov av stéd i skolan men ingen ersittning
betalas lingre ut frin Migrationsverket nir elever fir PUT.
Overgripande budget for tilliggsbelopp (iven kallat extraor-
dinirt stod) kommer att g minus med 0,8 mnkr. Detta beror
pa en volymokning av barn och elever med sirskilda behov.
Enheterna Kultur och fritid, Elevhilsan och Musikskolan
foljer sin respektive budget.

Prognosen for verksamhetsomrade Familj och utbildning dr
ett underskott pi 4 mnkr.

INFLYTTNING OCH ARBETE

Verksamhetsomrade Inflyttning och arbete redovisar f6r pe-
rioden ett dverskott pa 0,8 mnkr. Kostnaden for tilliggsbe-
lopp dr hogre dn budget samtidigt som kostnaden f6r képt
gymnasieverksamhet blivit ligre dn budgeterat. Inflytt-
ningsenheten visar ett underskott f6r perioden pi grund av
hogre tolkkostnader dn budget men underskottet kommer
att jimna ut sig under aret dd man ej aterbesitter vakanta
tjanster.

Goinge utbildningscenter kommer vid érets slut att folja
budget. Antalet elever pd IM ir niagot ligre dn budget sam-
tidigt som antalet elever pa vuxenutbildning blir fler.

Prognosen for verksamhetsomrade Inflyttning och arbete dr
ett resultat enligt budget.

HALSA OCH OMSORG
Verksamhetsomridet redovisar ett underskott for perioden
med 4 mnkr.

Hilsa och omsorg har 6vergripande ett éverskott pd 0,9 mnkr
vilket till stor del beror pi vakanta tjinster for enhets-
chefer samt medel for att arbeta fram ny arbetsmodell nir
nytt HSL avtal tridder i kraft. Prognos for dret dr ett Gver-
skott pd 1 mnkr.

Myndighet och administration redovisar ett resultat pa -3,5
mnkr. Antalet externa sibo-platser har under dret varit fler
in berdknat samt att hemtjinsten utf6r fler timmar dn bud-
geterat. Intikterna for hyror och avgifter inom édldreomsor-
gen dr ligre dn budgeterat. Prognosen ir ett underskott pé 5
mnkr for 2017.

LSS-boendena redovisar ett 6verskott pa 1 mnkr vilket beror
pa att en del ligenheter varit tomma under dret. Detta leder
till minskade personalkostnader. Prognosen ir ett 6verskott
pa 0,9 mnkr for 2017.
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Hemtjinst i egen regi har fortsatta problem med underskott,
efter dtta manader ir underskottet ca 3,4 mnkr enligt budget
eller ca 3,6 mnkr enligt LOV-ersittningen. Utifrin LOV
ersittningen dr bland annat personal- och transportkost-
naderna for hoga i forhillande till antalet timmar som
utférts. Under 2017 har hemtjansten utfort fler timmar édn
beriknat utan att 6ka kostnaderna i samma takt. Prognosen
dr att denna trend hiller i sig under resten aret och beriknat
underskott for dret dr 5 mnkr.

Bristen pa sjukskoterskor har gjort att det under aret har
tunnits vakanta tjinster inom HSL enheten. Dietisttjinsten
har ocksa varit vakant vilket har genererat ett 6verskott for
perioden. Frin slutet av april dr samtliga tjdnster tillsatta.
Aven kostnaderna for tekniska hjilpmedel har varit ligre
in budgeterat men kostnaderna forvintas oka under aret.
Totalt 6verskott f6r HSL enheten dr 1,2 mnkr. Prognosen ér
ett 6verskott pa 0,9 mnkr for 2017.

Prognosen f6r verksamhetsomride Hilsa och omsorg dr ett
underskott pa 7,9 mnkr.

SAMHALLSBYGGNAD

Verksamhetsomridet Samhillsbyggnad redovisar ett Gver-
skott for perioden om 1 mnkr. Overskottet beror till stor del
pé vakanta tjanster under dret di verksamhetsomridet har
under aret fatt 7 nya medarbetare beroende pé avslutande an-
stillningar samt pensionsavgangar.

Pi grund av fler byggprojekt i kommunen in vintat dr verk-
samhetsomridets kostnader avseende fastighetsregleringar,
konsulttjanster samt utbyggnad enligt detaljplaner hogre in
budgeterat. Hogre fasta kostnader for vintervighéllningen
pa grund av att nytt avtal innebir att verksamhetens kostna-
der dr hogre dn budgeterat.

Prognosen for dret pekar pi ett resultat enligt budget.

AFFARSVERKSAMHET

Efter augusti har vatten- och avloppsverksamheten (VA) av-
satt 5,2 mnkr till VA-fonden som ska ticka framtida okade
kostnader i samband med det nya avloppsreningsverket i
Knislinge. Kostnaderna for perioden foljer budget.

Fjarrvirmeverksamheten redovisar ett resultat enligt
budget for arets dtta forsta manader. Verksamheten har efter
perioden avsatt 0,3 mnkr som férutbetalda intikter. Kost-
naderna for verksamheten har varit nigot hégre dn budget-
erat och nigot hogre i jimforelse med samma period
foregaende ar.



Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

FINANSIERING

Finansieringen redovisar ett overskott pa 22,5 mnkr. Den
storre delen av verskottet beror pa vilfirdsmiljarder som
fordelas till kommuner med hinsyn till flyktingmottagande.
Observera att det statliga bidraget har motsvarande kostna-
der ute i verksamheterna och dirmed inte kan ses som ett
totalt 6verskott i kommunen. Pensionskostnaderna ér ligre
till £6ljd av tidigare inlost pensionsskuld.

Skatteintikterna beriknas bli 10,5 mnkr ligre dn budgete-
rat, detta pd grund av att intikten per invinare dr ligra dn
budget. Diremot blir utjimningsbidrag och generella stats-
bidrag 29,7 mnkr hogre 4n budget varav 27,6 mnkr beror pi
vilfirdsmiljarderna.

Prognosen f6r Finanseringen for helaret dr -2 mnkr. Over-
skottet pa grund av vilfirdsmiljarderna vigs upp av hogre
finansiella pensionskostnader. Planerad partiell inlésen av
pensionsskuld pa 24 mnkr.

Verksamheternas budgetavvikelser

Forvaltningsberattelse

Redov. Period- Prognos Budget-

avvikelse avvikelse

Verksamhet aug -17 aug -17 2017 2017
Kommunfullmé&ktige -1608 48 -2 486 0
Revisorer -519 68 -881 (o]
Valndmnd -8 9 -25 o}
Overférmyndare -2 200 -269 -2 657 o
Kommunstyrelse -3068 131 -4 802 o}
- Kommunchef 9756 11152 9573 12 000
- Ekonomi och intern service -8 425 3119 -15 440 1000
- HR och digital utveckling -14 836 1467 -23 028 1500
- Strategi och tillvaxt -6 394 650 -10 096 500
- Stab -3 206 691 -5 863 o
- Familj och utbildning -238 963 -1 843 -354 310 -4 000
- Inflyttning och arbete -66 142 759 -100 436 o}
- Hdlsa och omsorg -144 385 -3 980 -218 504 -7 915
- Samhallsbyggnad -21392 974 -33309 o}
Tillsyns- och tillstandsndmnd -153 201 -532 o
- Samhdllsbyggnad -973 -235 -1107 o
Delsumma verksamhet -502 517 12 941 -763 903 3 085
Finansiering 542 235 22523 780 699 -2 000
Summa 39 718 35 463 16 796 1085
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Soliditet Arets nettoinvesteringar

Under perioden januari till augusti har investeringarna upp-
gatt till 81,7 mnkr, varav 20,6 mnkr dr avgiftsfinansierade
verksamheter. For perioden dr genomférandegraden 47 %,
om man bortser frin budgeten for Ostra Goinge Renings-

Soliditeti %

70,0%
verk dr genomforandegraden 71,4%. Prognosen for heliret
65,0% 2017 dr investeringar pd 137,6 mnkr varav avgiftsfinansierade
0\‘\ str f6r 36,2 mnkr. Efter en for Ostra Goinge kommuns del
60,0% P rekordhog investeringsniva 2014 sjonk investeringsnivin till-
\/\ baka till mer normalt lige 2015 och 2016.
55,0%
50,0% Nettoinvesteringar i mnkr
2013 2014 2015 2016 2017 P 160
o . . . o 140
Den senaste femarsperioden har inneburit en svagt nedat- 190
gidende trend gillande soliditeten. Enligt prognosen ska 100

soliditeten uppgi till 57,1 % vilket dr ndgot ldgre dn foregien- 80

de ar. Den frimsta anledningen till detta dr nyupptagna lan 60
for att finansiera kommunens ckade investeringsniva. 40 ; I I

20

0

Kommunens soliditet har sedan infoérandet av blandmodel-
len for redovisning av pensionsskuld (1998) varierat mellan 2013 2014 2015 2016 2017P
55 0och 66 %.

Prognosen for 2017 pekar ater pi en hog investeringsniva.
Framforallt har det paborjats stora satsningar pa att bygga
bade lokaler for forskola och skola samt satsningar pd det
livsviktiga vattnet (VA, avgiftsfinansierad).

Genomférandegraden for dret berdknas till 79,2 %, att jam-
téra med bokslut 2016 di den var 53,7 %. Den nuvarande
investeringsplanen giller till och med ar 2019 och férvint-
ningen pé en langsiktig investeringsplan ir att genomféran-
degraden 6kar.

For perioden dr de stora investeringarna byggandet av ny
torskola i Hanaskog for att fristdlla Kviingeskolan lokaler
for skolverksamhet, ny- och ombyggnad av Visterskolan
och dess kok samt entré. Tuvan 2 i Knislinge har byggts om
till hemtjinst samt hilso- och sjukvirdsenheten och dessut-
om har VA-verksamheten utfért investeringsitgarder mot-
svarande 20,4 mnkr. Stérre projekt inom VA ir sanering av

ledningsnit samt utbyggnad av VA till Kollandsvik.
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Géinge

Resultat och kapacitet

Nettoinvesteringar

Projekt Netto- Budget 2017 Prognos 2017 Prognos-
investering avvikelse

12304 Ombygg Knislinge bibliote -5744

14224 Kommunhuset inkl inventar -928

14340 Koken -857

15537 Toalett Breands -122

16315 Badet, Hanaskog -824

16320 Skola, Hanaskog 0

16331 Forskola, Hanaskog -28 959

16332 Forskola, Knislinge -951

16334 Kok Kviingeskolan -4 134

16325 Skola Knislinge -7 538

17310 Prastavangskolans kdk -62

17330 Lunnom -70

17340 Glimékraskolan 0

14010 Byarna Hanaskog -452

15011 Byarna Broby -400

17040 Byarn glimakra -25

17010 Nya Vdster Rosenkvartsen -1175

17020 Gang- och cykelvigar -39

16526 Raddningstjansten -1990

17350 Reinvesteringar fastighet -503

175XX Verksamheterna inkl inventarier -5 901

174XX VA-Investeringar 2017 -12 419

10402 Ostra Goinge Reningsverk -61

15411 Kollandsvik VA -8 098

17610 IT-investeringar -420

Summa investeringsredovisning -81 673 -173 700 -137 592 36 108
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Forvaltningsberédttelse

Ekonomi Ostra Gdinge

Risk och kontroll

Likviditet och risk

Likvida medel i mnkr

120
100 A\

80 /
60 — "//
20 ~

0

2013 2014 2015 2016 2017 P

De likvida medlen (kassa och bank) har fortsatt sjunka un-
der 2017 och prognosticeras dterga till mer normala nivéer.
Likviditeten var i slutet av 2015 pa en vildigt hog niva till
foljd av ligre investeringstakt dn beriknat och utbetalning
av statsbidrag till foljd av flyktingsituationen (som gjordes
delvis i forskott). Den okade investeringstakten i slutet av
2016 och under 2017 har gjort att likviditeten normaliserats.

o
Borgensataganden
mnkr 2014 2015 2016 2017 P
Koncerninterna borgensdtaganden 293 302 311 366
- varav Géingehem AB 266 277 287 338
-varav 0 G Industrifastighets AB 26 24 o o
- varav AB Ostra Goinge Fast. Nr 1 o] o] 11 10
-varav OGRAB 2 1 14 1
-varav IT kommuner i Skédne AB o o o 7
Ovriga borgensforbindelser 1 1 36 56
Summa borgensfirbindelser 294 303 347 422

Borgen f6r de kommunala bolagen beriknas uppga till 422
mnkr. Av dessa avser 56 mnkr ovriga borgensforbindelser
som ej dr koncerninterna, vilka frimst ir Goingebygden
Trygga hem. Kommunen ir dterhallsam med att gé med pa
borgensitaganden utanfér koncernen.

Goingehem har 6kat sin laneskuld jimfért med féregiende
ar till f6ljd av satsningen pa nybyggnation i kommunen. Det
nystartade bolaget IT kommuner i Skine har medfort ett
borgensatagande om 7 mnkr for Ostra Géinge kommun.
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Pensioner

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

mnkr 2015 2016 2017 P
Avséttningar 8,8 8,5 8,9
Ansvarsforbindelse 334 277 253
Finansiell placering, bokf. vérde 26,3 26,6 26,6
Finansiell placering, markn. vdrde 36,1 39,7 40,0

Totala forpliktelser minus finansiell placering
A 316,8 258,7 235,2
(terldnade medel)

Totalt har kommunen pensionsforpliktelser pa 281 mnkr,
varav 8,9 mnkr dr avsittningar i redovisningen och 6vrigt
ir ansvarsforbindelse som ligger utanfér redovisningen. For
att mota detta har kommunen en finansiell placering som
per 2017-08-31 dr vird 40,6 mnkr. Prognosen fér de totala
torpliktelserna dr 235,2 mnkr ar 2017 I prognosen fér 2017
ingar en inl6sen av del av ansvarsforbindelsen med 24 mnkr.

Balanskravet och god

ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushéllning ir
i den egna organisationen. De finansiella mélen ska dven
vara styrande for den ekonomiska virderingen. Férutom de
finansiella mélen ska budgeten innehilla verksamhetsmail
som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Prognosen ir ett resultat pa 16,8 mnkr. Realisationsvinster
vid f6rsiljning av anldggningstillgingar ska ej inga i avstim-
ningen av balanskravet och utfallet av dessa per augusti dr 1,2
mnkr. Prognosen for resultatet exklusive realisationsvinster
ar dirmed 15,6 mnkr.

Kommunen har inga underskott att ticka ifrin tidigare ar.
Prognosen fér dret dr dirmed att Ostra Goéinge kommun
uppfyller kommunallagens balanskrav.

Uppftéljning av verksamhetsmaélen finns i avsnittet malupp-
fyllelse i delarsrapporten, dir det konstateras att 35 av 44
aktiviteter som planerats under dret beriknas genomféras.
Ovriga aktiviter beriknas att delvis genomféras. Det finan-
siella milet prognostiseras att uppfyllas da resultatet f6rvin-
tas uppgd till 2,1 % av skatter och statsbidrag.

Sammantaget bedéms Ostra Goinge kommun ha en god
ekonomisk hushéllning for ar 2017.



Ostra Géinge kommun 100 %

Kommunala bolag

Organisation och omfattning

Forvaltningsberattelse

Ostra Goinge kommun

AB Ostra Goinge
Fastigheter Nr 1

Goingehem AB CEISS AB

" N errn (V2o Lo o
Ostra Gdinge kommun 100 % Ostra Géinge kommun 100 %

En visentlig del av Ostra Goinge kommuns verksamhet
bedrivs i andra former in via kommunala nimnder och
forvaltningar. For att fi en helhetsbild 6ver kommunens
verksamhet och engagemang oavsett juridisk form redovisas
dven resultat och stillning inklusive de kommunala bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Géinge kommun och de bo-
lag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande
inflytande antas foreligga vid en rostandel pd minst 20 %. En
del av den kommunala verksamheten bedrivs av andra juri-
diska personer dir kommunen inte har nagot betydande in-
flytande. Det giller driften av sirskilt boende pa Lindgarden
som bedrivs av foretaget Attendo AB. Pa Lindgérden finns
72 platser for korttid och sirskilt boende. Denna verksam-
het 4r upphandlad enligt lagen om offentlig upphandling.

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Ostra Géinge kommun 25 %

IT-kommuner
i Skane AB

Ostra Goinge kommun

Ostra Goinge
Renhallnings AB
Ost nge kommun 50 Osby kommun 25

C ommun 50 % Olofstréom kommun

Hoé6r kommun 3

Bromélla kommun 25 %

Inom skolan har elever ritt att sjilva vilja skola. Kommu-
nens elever finns inom ett flertal externa skolor. Den frist-
ende skola dir kommunen har flest elever ar Fire Montess-
oriskola i Sibbhult.

IT-kommuner i Skine AB bildades under 4r 2016 och dgs av
Ostra Goinge kommun, Hé6rs kommun och Hérby kom-
mun till lika delar. Bolagets verksamhet startade den 1 ja-
nuari 2017.

Kommunala bolagens omfattning
Foljande tabell visar foretagens resultat for perioden. Tabel-
len avser forhallanden fore eliminering av interna mellanha-
vanden och proportionell konsolidering.

Kommunala bolagens resultat efter finansiella poster och innan elimineringar (mnkr)

aug-16 2016 aug-17

Ostra Gdinge kommun 58,2 26,7 39,7
Goingehem AB 5,0 8,8 7,4
IT kommuner i Skane AB * * 1,4
AB OG Fastigheternr1 0,1 0,0 0,1
Ceiss AB 0,0 0,0 0,0
OGRAB 4,8 5,7 5,6
Skane Blekinge Vattentjanst AB 0 0 0

not: * bolagets verksamhet startade 1 jan 2017
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Forvaltningsberattelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

GOINGEHEM AB

Uppdrag

Goingehem AB ir ett allminnyttigt fastighetsbolag som har
i uppdrag att i Ostra Goinge Kommun férvirva, avyttra,
dga, bebygga och forvalta fastigheter med bostdder och loka-
ler. Andamalet med bolagets verksamhet ir att i allmannyt-
tigt syfte frimja bostadsférsérjningen i kommunen.

Periodens verksamhet

Uthyrningen av bostider overtriffar budgeterad nivd och
ligger pd 99,9 %. Lokalerna dr uthyrda till 96 %. EPC-
projektet har slutredovisats och évergitt till forvaltning och
kontinuerlig uppfoljning i bolagets drift. Inflyttning har dgt
rum den 1 juli i nyproduktionsprojekt Ryttaren med étta
ligenheter i Broby. Projektet Stopet med sex marklidgenheter
i Hanaskog stod klart for inflyttning den 1 september.

Projektet Kitteln med fem marklidgenheter i Glimakra pa-
gar, inflyttning kan ske den 1 november. Dirtill pagir bygg-
nation av Excelsior i Knislinge dir 14 ligenheter berdknas
inflyttningsklara den 1 maj 2018. Projektet Brinneriet/
Sanglirkan med 46 ligenheter i Broby dr fordrojt. Upp-
handlingen avbréts p.g.a. bristande konkurrens di endast ett
anbud limnats. Nyproduktionen fortsitter i 6vrigt enligt
den plan som styrelsen beslutat. Ett extra projekt utover
nyproduktionsplanen har tagits fram; Traskon i Sibbhult
som dr dmnad till skollokaler i f6rsta hand, men med méjlig-
het att konvertera till marklidgenheter i senare skede.

Goingehem AB forvirvade fastighetsbolaget Knislinge
Borgmaistaren 15 och 16 AB i slutet av ar 2016 och dver-
tog tva fastigheter med elva ligenheter den 1 februari 2017.
Fastigheterna kompletterar Goéingehems bestind med den
typ av ligenheter som efterfrigas mest. Goingehem AB har
fortsatt ett stort antal sékande per ligenhet, for nirvarande
ir cirka 3400 personer anmilda i vir bostadsko. Efter beslut
i kommunfullmiktige under 2017 avseende volymkravet for
nyproduktion under perioden 2016-2019 har dgardirektivet
kompletterats. Nu anges att cirka 70 nya bostdder ska produ-
ceras under perioden.

Miljodiplomering genomférdes forra dret och f6ljs nu upp
i bolagets dagliga verksamhet. Arbetet med systematisk
hyressittning har fortsatt och planeras for genomforande
under 2018. Rekrytering av en snickare, en férvaltningschef
och en ekonomichef har genomférts under perioden.
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Ekonomisk utvdrdering for perioden
Nettoomsittningen for perioden uppgick till 66,9 mnkr
(foregdende 4r 65,4 mnkr). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 7,4 mnkr (3,9 mnkr).

Prognos for aret

Helarsprognosen indikerar ett resultat om drygt 5,6 mnkr,
vilket dr ca 1,5 mnkr hogre dn lagd budget. Den huvud-
sakliga orsaken till det hogre resultatet beror att Goinge-
hem AB utfort en 6versyn av bolagets kostnadssida avseende
underhall och reparationer. Den héga uthyrningsgraden bi-
drar ocksa positivt till drets intikter.

Handelser resten av aret

Goingehem AB har fortsatt goda forutsittningar att arbeta
med en hog forbittringstakt och servicegrad till kunderna
med Goéingemodellen som styrmodell. Bolaget har 6vergatt
till 16pande kundenkiter for att framéver redovisa ndjd-
kund-index pi webbsidan. Arbetet med dessa har pibérjats
och redovisas nir tillrickligt underlag for ett index finns. Ett
fortsatt arbete med underhill och reparationer pagéar under
resten av aret avseende bide byggnader och utemiljder.

CEISS AB

Uppdrag

CEISS AB erbjuder f6rsiljning av service-, utbildnings- och
informationstjinster samt projektledning till Ostra Géinge
kommun och till av kommunen hel- eller deligda bolag.

Periodens verksamhet

Under perioden har ingen verksamhet bedrivits i bolaget.

Prognos for aret

D3 ingen verksamhet bedrivits limnas ingen prognos.



Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

IT-KOMMUNER | SKANE AB

Uppdrag

Bolagets uppdrag ir att, tillsammans med dgarna, driva och
utveckla den interna I'T-verksamheten i kommunerna samt
i mindre omfattning i av dessa kommuner heligda bolag.
Bolagets dndamal dr att, med tillimpning av kommunala
sjalvkostnads- och likstillighetsprinciper, tillsammans med
dgarna svara for den interna I'T-verksamheten i kommuner-
na. Syftet dr att erbjuda en kostnadseftektiv och siker for-
valtning av IT-verksamheten. Bolaget har sitt site i Horby.

Periodens verksamhet

Bolaget bildades 21 juni 2016 medan verksamheten starta-
de den 1 januari 2017. Under éret har bolaget kommit iging
med fakturering avseende uthyrning av tillgingar/material
till samtliga kommuner. Bolaget har haft diverse kostnader i
samband med flytt till sina nya lokaler.

Bolaget flyttade till nya lokaler i H6rby i maj manad. De nya
lokalerna dr storre och méter behoven avarbetsrum, samtidigt
som vi pd nigra fi minuters promenad kan vara pa plats i
serverhallen som finns i Horby kommunhus. Tjinsteavtal
har tecknats under 2017 och en modell for foérdelning av
bolagets kostnader dr framtagen och beslutad. Debitering
enligt den nya modellen gérs fran och med september 2017.
Separationen mellan IT kommuner i Skine AB:s IT-miljo
och Hissleholm kommuns I'T-miljé pigir med milet att
Hissleholm kommuns I'T-milj6 ska vara helt utmigrerad per
den 31 december 2017.

Ekonomisk utvdrdering for perioden

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 22,8 mnkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 1,4 mnkr.

Utover personalkostnader bestir utgifterna till stérre del
utav licens- samt underhall- och reparationskostnader for
att produkterna ska mota den kvalitet som bolaget erbjuder.
IT-kommuner i Skine AB har under 4ret finansierat verk-
samheten med 1an frin Kommuninvest for att kunna géra
investeringar avseende inventarier och utrustning till verk-
samheten. Amortering av linen dr delvis pdborjad.

Forvaltningsberéttelse

Prognos for aret

Helarsprognosen ir resultatet o,5 mnkr.

Héandelser resten av aret

Huvudavtalet med respektive dgarkommun ér tecknat, under
hosten inleds arbetet med att ta fram avtal for de verksam-
hetssystem och funktioner som dgarkommunerna bedémer
som verksamhetskritiska. Vi fortsitter att forma effektiva
processer bade internt inom bolaget, men dven externt i
relation till vira dgarkommuner och deras bestallarrepresen-
tanter. Arbetet med att hilla I'T-infrastrukturen fortloper
kontinuerligt.

AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1

Uppdrag
Bolagets verksamhet ir att dga, forvirva, silja och hyra ut
fastigheter i Ostra Géinge kommun.

Periodens verksamhet

I mitten av augusti begirde hyresgisten for bolagets tva
fastigheter sig sjilva i konkurs. Hyresintikten for juli till
september dr ddrmed osidker. Det finns en borgenir for
hyresintikten dit bolaget kommer att stilla sitt krav efter att
konkursen ér slutf6rd.

Prognos for aret
Omsittningen for perioden uppgick till o,7 mnkr (fore-
giende 4r 0,8 mnkr for samma period). Resultat efter
finansiella poster uppgick till o,1 mnkr (0,1 mnkr). Arets
prognos ir ett nollreslutat.
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Forvaltningsberédttelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport och omlastning av
avfall frin Ostra Géinge och Osby kommuner. Mil-
sittningen dr att skapa l9sningar for att dstadkomma
kretsloppsanpassade, kostnadseffektiva och transport-
snila avfallslosningar med storsta mojliga hdnsynstagande
till miljén.

Periodens verksamhet

Verksamheten har stabiliserats efter inférandet av nytt in-
samlingssystem och ny entreprenér pa savil kirltomningar
som slam. Resultatet dr 6ver férvintan och kommer paverka
bade miljon och ekonomin positivt. Under viren startades
ett projekt for att forbittra sorteringen vid flerfamiljshusen,
nya och forbittrade dekaler och informationstavlor har tagits
fram. Vi har dven delat ut Minimizers (en uppfinning som
komprimerar mjukplastférpackningar) till alla ligenheter
som har férpackningsabonnemang hos OGRAB.

I maj ménad beslutades det att starta ett nytt projekt med
namnet SSA; Sopsorteringsakademien. Inriktningen ar
skolbarn i drkurser F-6 och OGRAB erbjuder alla klasser
i drskurs F-6 en lektionstimme per termin, dir vi dker ut
till skolan och héller i undervisningen. Syftet ir att etablera
ny kunskap och paverka attityder och beteende kring avfall.

Projektet stridvar mot en mer hillbar konsumtion pa sikt.

Ekonomisk utvdrdering for perioden
Nettoomsittningen for perioden uppgick till 28,6 mnkr
(foregiende 4r 26,4 mnkr). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 5,6 mnkr (4,8 mnkr).
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Prognos for aret

Entreprenérsbytet pi insamling och slamtémning har pa-
verkat kostnaderna positivt jimfort med féregiende ar.

Forsiljning av skrot dr en stor del av avfallsintikterna
och i januari niddes en toppnotering, vilket gjorde att vi
salde av innevarande lager p 650 ton.

Den ekonomiska prognosen ir ett resultat nagot bittre dn

budget.

Handelser resten av aret

Investering i en ny hjullastare samt uppstarten av SSA
kommer att ske under hosten vilket paverkar kostnaderna.
Vi fortsitter arbetet med att forbittra sorteringen vid fler-
familjshusen. Uppstarten av skolprojektet SSA kommer
att £a mycket fokus, vilket dr positivt for bada vira dgar-

kommuner och OGRAB.



Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB (SBVT AB)

Uppdrag

SBVT AB:s uppdrag ir att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhill av vatten- och avlopps-
anliggningar i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra
Goinge kommuner. Bolaget skall vidare bedriva konsult-
verksamhet i VA-frigor inom huvudmannens verksamhets-
omréde.

Periodens verksamhet

Leverans av dricksvatten frin Bromolla till Olofstrom pé-
bérjades vid drsskiftet och har under perioden successivt
okats. Under maj méinad forstirktes organisationen med en
controller for att méta dgarnas behov och intentioner. Ostra
Goéinge kommun har erhallit tillstind enligt Miljobalken for
ett nytt reningsverk i Knislinge. Osby kommun har faststillt
sin framtida VA-strategi "Det livsviktiga vattnet” som kom-
mer att trygga VA-forsorjningen bide lokalt och regionalt.

Bolaget har aktivt medverkat till 6kad regional samverkan

inom VA.

Ekonomisk utvdrdering for perioden
Nettoomsittningen foér perioden uppgick till 97,2 mnkr
(foregdende dr 75,1 mnkr). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till o mnkr (féregiende ar o mnkr).

Prognos for aret
Arsprognos foljer budget efter utfall till och med augusti
2017. Beriknas halla budget.

Forvaltningsberattelse

Handelser resten av aret

Bolaget kommer dven fortsittningsvis, i nira samarbete med
sina dgare, arbeta for att lingsiktigt och héllbart driva och
utveckla VA-verksamheten inom dgarnas verksamhetsomra-
den.

SBVT ska vara en effektiv organisation med hog kompetens
och arbeta for dgarna utifrin beslutade strategier och di-
rektiv. For att mota de behov som VA-verksamheten kriver
kommer SBVT forstirka sin organisation, under forutsitt-
ning att nyckelkompetens kan attraheras.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och
itgirdande av problemomriden pé ledningsnitet och vid
anliggningarna. Atgirderna ska bland annat leda till att
reducera mingden tillskottsvatten till vira reningsverk och
minimera antalet vattenlickor.

Genom att tidigt lokalisera sirbara delar i VA-systemet
kan negativ miljopaverkan férebyggas, det arbetet fortsit-
ter. Arbetet med att sikra dricksvattenférsorjningen pa ling
och kort sikt maste ocksa fortsitta. Uppdatering av vatten-
skyddsomriden med foreskrifter, nddvattenplaner samt upp-
rittande av reservvattenplaner dr viktiga delmoment i detta
arbete. Genom detta arbete bidrar SBV'T till att miljokvali-
tetsnormer for sjéar och vattendrag i kommunerna uppritt-
haller god status.
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Forvaltningsberattelse

Medarbetare
Personalstruktur

Ostra Goinge kommun arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare i nordostra Skédne. Det ir av storsta vikt for
att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla savil
chefer som medarbetare med ritt kompetens.

Framtida personalférsorining och kompetensutveckling i
verksamheterna har prioriterats. Olika utvecklingsarbeten
genomfors och bland annat har ett handlingsprogram
tagits fram i syfte att gora Ostra Goinge kommun till forsta-
handsvalet f6r socialsekreterare i Skdne Nordost. Vard- och
omsorgscollage inom Hilsa och omsorg dr ett annat projekt
mellan kommunerna i Skdne nordost med syfte att 6ka vird-
och omsorgsyrkenas attraktivitet.

For att kunna leva upp till att vara en attraktiv arbetsgivare
pagir det utvecklingsinsatser inom manga olika omréiden.
Grunden ir en god arbetsmiljé dir bide medarbetare och
chefer har ett gemensamt ansvar. Dirfér fordjupar kom-
munen arbetet med friskvird och hilsa i syfte att 6ka frisk-
ndrvaron i organisationen och ni frisknidrvaromalet om
95 %. Ytterligare fokus kommer att liggas pa de organisa-
toriska faktorerna, dvs. hur arbetet ordnas, styrs, kom-
municeras och hur beslut fattas. Kommunen fortsitter att
analysera sjukfrinvaron i verksamheter med hég frinva-
ro samt ta fram dtgirder och insatser allt i syfte att hoja
friskndrvaron.

Kommunens chefer fortsitter att rustas inom olika omriaden
isyfte att vara de kompetenta chefer och ledare som kravs for
att verksamheterna ska ni sina mal.

Ostra Goinge kommun har genomfort en forstudie infor
genomférande av projekt som syftar till att erbjuda tills-
vidareanstillda medarbetare inom dldreomsorgen o6nskad
sysselsittningsgrad. Detta i syfte att attrahera och behilla
medarbetare med ritt kompetens, f6rbittra férutsittningarna
for personalforsorjning, skapa bittre arbetsmiljo, ge kunder
storre trygghet och hogre kvalitet samt skapa en mer
flexibel och mer kostnadseffektiv organisation. Genomfor-
andet gors i projektform med start under hosten 2017.

Personalstruktur

ANTAL ANSTALLDA

Ostra Gsinge kommun hade 985 tillsvidareanstillda medar-
betare (925 drsarbetare) och 155 tidsbegrinsade medarbetare
med ménadslon (141 drsarbetare) den 31 augusti 2017. Detta
ir en 6kning av antal tillsvidareanstillda med 33 medarbeta-
re samt tidsbegransat manadsanstillda med 42 medarbetare.
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Okningen av antalet medarbetare beror till stor del p att det
finns ett par nytillkomna verksamheter i férvaltningen. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r manadsavlénade
medarbetare ir 93 %, vilket 4r samma som féregdende ar. Av
dessa medarbetare dr 9og kvinnor och 231 min.

Frisknédrvaro

Den totala frisknirvaron i Ostra Géinge kommun ir 93,87%
tor det senaste dret, d v s augusti 2016 till och med juli 2017.
Det ir ligre dn de nirmast foregiende tolv manaderna di
friskndrvaron var 94,63%. En bidragande orsak till att vi
har lidgre frisknérvaro dn féregiende ar dr att det inom négra
av vira stora verksamheter pigatt chefsbyte vilket sjilvklart
paverkar medarbetarna di man i perioder varit utan nir-
varande chef.

Kommunen har en tydlig rehabiliteringsprocess och che-
ferna arbetar systematiskt med sjukfranfrinvaron. Det ir
frimst langtidssjukskrivna, d.v.s. mer 4n 9o dagar, som utgor
den stérsta andelen sjuksrivna. Fokus pa denna grupp ir att
hitta l6sningar for att mojliggora snabbare aterging i arbete.



Rakenskaper




Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
tkr aug-16 aug-17 2 017 2 017 aug-16 aug-17
Verksamhetens intdkter not1 146 778 156 020 204389 230 802 230234 240722
Verksamhetens kostnader not 2 -587 415 -627 961 -940 052 -984 631 -652 211 -722 353
Avskrivningar not3 -22 995 -22 498 -34 067 -34 067 -32 427 -35 274
Verksamhetens nettokostnad -463 633 -494 439 -769 729 -787 895 -454 405 -516 904
Skatteintdkter not 4 345 680 359 420 549 067 538 547 345 680 359 420
Generella statsbidrag och utjdmning nots 175 622 177 504 236 484 266 255 175 622 177 504
Finansiella intakter not 6 682 835 1188 1188 659 968
Finansiella kostnader not 7 154 -3 602 -1299 -1299 -1893 -6 328
Resultat fore extraordindra poster 58 197 39 719 15 711 16 797 65 663 14 660
Extraordindra intakter o o o o o} o}
Extraordindra kostnader o o 0 0 0 o
Skattekostnader o o o o -2 355 -941
Arets resultat 58 197 39719 15 711 16 797 63 309 13 720
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Bokslut Redov. Prognos Bokslut Redov.

tkr 2016 aug-17 2017 2016 aug-17
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 26 694 39 719 16 797 35 847 13720
Justering for av- och nedskrivningar 33 649 22 498 34 067 48 258 35274
Justering for avskrivning investeringsbidrag -655 -549 -2 097 -655 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster not 8 -4 677 1232 -1232 -1595 4 422
Medel frdn verksamheten fore forandring av

. . 55 011 60 436 47536 81855 53 415
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -45 536 864 o -294 -2 759
Okning (-)/minskning (+) av férrdd och varulager 1 -229 o -38 037 133
Okning (+)/minskning (9 av kortfristiga skulder -13 644 -7 848 o -21360 -8 122
Kassaflode frdn den lopande verksamheten -4 167 53 223 47536 22165 -10 748
Investeringsverksamheten not 9

Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar -358 o 0 -358 o
Nettoinvestering materiella anlaggningstillgangar -68 619 -81 673 -135 835 -94 429 -133 245
Forséljning materiella anldggningstillgangar 24 600 1208 1208
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar -11 382 o] o] -5 444 o]
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 759 -80 464 -135 835 -100 231 -132 037
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan not 10 o] o] 50 000 27 600 61325
Amortering av skuld not 11 o o o -6 652 -5775
Forandring anslutningsavgifter 411 1070 111 411 1070
Fordandring langfristig skuld 9186 5237 2 555 9186 5237
Minskning av langfristiga fordringar ¢} o} 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9597 6 306 52 666 30 545 61857
Férdndring av likvida medel -50 328 -20 936 -35 633 -47 521 -27 513
Likvida medel vid arets borjan 110 941 60 613 60 613 123 690 115 427
Likvida medel vid periodens slut 60 613 39 677 24 980 76 170 87 914
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Balansrdkning
Kommunen Koncernen

tkr Bokslut Redov. Bokslut Redov.
TILLGANGAR 2016 aug -17 2016 aug -17
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar not 12 2981 2202 2981 4081
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 13 561496 621078 938193 1034521
Maskiner och inventarier not 14 26 613 27 953 49 503 55719
Finansiella anldggningstillgéngar not 15 22 969 22 969 18 235 16 235
Summa anlaggningstillgangar 614 059 674 202 1008 912 1110557
Omsittningstillgadngar
Forrdad mm not 16 81 310 714 581
Fordringar not 17 92 124 91115 97 111 101 916
Kortfristiga placeringar not 18 26 647 26 792 32 635 32751
Kassa och bank (likvida medel) 60 613 39 677 76 170 87 914
Summa omsiéttningstillgangar 179 465 157 895 206 630 223161
SUMMA TILLGANGAR 793 524 832 096 1215 542 1333 717
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 19
Arets resultat 26 694 39719 35 847 13720
Resultatutjdmningsreserv 37 100 37 100 37 100 37 100
Ovrigt eget kapital 412 322 439 020 486 875 559 830
Summa eget kapital 476 116 515 838 559 822 610 649
Avséttningar
Avsattningar pensioner och liknande

not 20 8475 8855 8475 14 425
forpliktelser
Ovriga avsdttningar o] o] 3694 o]
Summa avsdttningar 8 475 8 855 12 169 14 425
Skulder
Langfristiga skulder not 21 115 940 122 246 419 465 480 756
Kortfristiga skulder not 22 193 004 185 157 224 057 227 886
Summa skulder 308 944 307 403 643 522 708 642
SUMMA EGET KAPITAL 793 535 832 096 1215 513 1333 717
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser not 23 347 507 404 767 347 687 404 767
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

not 24 276 836 281079 276 836 281079

skulder eller avsattningar
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
1. Verksamhetens intdkter aug -16 aug -17 2017 2017 aug -16 aug -17
Forsaljningsintdkter 7 819 8149 13 996 13 996 7 819 28 040
Taxor & avgifter 33 115 34562 52568 53278 46 329 34562
Hyror & arrende 9071 9648 16 625 15 675 75 446 47 403
Bidrag 87 487 96 482 112 442 134 442 87 606 96 680
Forsdljning av verksamhet & konsulttjdnster 6 094 5219 7524 7524 6 094 29515
Realisationsvinster 2160 1208 [¢] o] 3010 1208
Forsdkringsersattningar 544 317 230 230 920 318
Ovriga intakter 489 435 1005 5658 3010 2996
Summa 146 778 156 020 204 389 230 802 230 234 240 722
varav jamforelsestorande poster

- Aterbetalning av forsékringspremie

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
2. Verksamhetens kostnader aug -16 aug -17 2017 2017 aug -16 aug -17
Loner & sociala avgifter -315 782 -346 597 -558 963 -552 460 -327 171 -366 063
Pensionskostnader -20798 -22121 -13 870 -35121 -21341 -22 692
Kop av huvudverksamhet -136 817 -136 937 -200 742 -225 787 -142 737 -136 937
Ovriga tjanster -15 365 -23199 -28376 -30376 -25238 -39 494
Ldmnade bidrag -21421 -22736 -31 410 -31 410 -21421 -22736
Lokalkostnader -29 000 -30 113 -36 433 -36 433 -29 488 -38 025
Inkop av anldggnings & underhdllsmaterial -1106 1384 -1114 -1114 -9 702 -5 645
Realisationsforluster & utrangeringar [¢] (o] [¢] [¢] o] o]
Bolagsskatt o o o o o -717
Ovriga kostnader -47 126 -44 874 -69 145 71931 -75 113 -90 044
Summa -587 415 -627 961 -940 052 -984 631 -652 211 -722 353

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
3. Avskrivningar aug -16 aug -17 2017 2017 aug -16 aug -17
Immateriella anldggningstillgdngar -788 -780 -731 -731 -788 -1070
Byggnader mm -17 587 -18 372 -27 965 -27 965 -25 185 -27 208
Inventarier och maskiner -4 621 -3 345 -5 370 -5 370 -6 454 -6 995
Nedskrivning reala anlaggningtillgangar [¢] [¢] (o] [¢] o] o]
Summa -22 995 =22 498 -34 067 -34 067 32 427 -35 274

varav jamforelsestorande poster
- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter

Avskrivningar enligt plan &r berdknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvérden.

Den ekonomiska livsldngden utgdr grunden for bedomningen av avskrivningstidens langd.

Byggnader skrivs drligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanldggningar, sdsom gator, vdgar och broar skrivs drligen av med 3-5%.

Mark forutsétts ha en obegrénsad livslangd.
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Rékenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter

Kommunen Koncernen

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
4. Skatteintdkter aug -16 aug -17 2017 2017 aug -16 aug -17
Prelimindr kommunalskatt 348 945 361948 549 067 542 922 348 945 361948
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -540 -3694 [¢] -5 541 -540 -3 694
Slutavriakningsdifferens foregdende ar -2725 1166 0 1166 -2725 1166
Summa 345 680 359 420 549 067 538 547 345 680 359 420

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
5. Statlig utjdmning & generella statshidrag aug -16 aug -17 2017 2017 aug -16 aug -17
Inkomstutjdmningsbidrag 123 995 133186 195 095 199 779 123 995 133 186
Kostnadsutjamningsbidrag 7 915 6 450 16 033 9 675 7 915 6 450
Strukturbidrag o o o} o o o
Regleringsbidrag 0 [¢] 0 o o 0
Bidrag LSS-utjamning 2 470 4 626 6747 6939 2 470 4 626
Kommunal fastighetsavgift 14 745 14 920 22 141 22380 14 745 14 920
Generellt statsbidrag 26 817 18 414 0 27 621 26 817 18 414
Summa 175 943 177 596 240 016 266 394 175 943 177 596
Regleringsavgift -321 -92 -3 530 -139 -321 -92
Summa -321 -92 -3 530 -139 -321 -92
Summa totalt 175 622 177 504 236 484 266 255 175 622 177 504

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
6. Finansiella intdkter aug -16 aug -17 2017 2017 aug -16 aug -17
Réntor likvida medel 109 76 130 130 122 78
Borgensavgifter 0 [¢] 0 o o 0
Avkastning kapitalforvaltning 160 146 [¢] o 160 146
Ovriga finansiella intdkter 413 614 1058 1058 377 744
Summa 682 835 1188 1188 659 968

Redov. Redov. Budget Prognos Redov. Redov.
7. Finansiella kostnader aug -16 aug -17 2017 2017 aug -16 aug -17
Réntor lan -15 41 0 o -1759 -2103
Réanta pensionsskuld -92 -94 -183 -183 -92 -94
Ovriga finansiella kostnader -47 -3 468 -1115 -1115 -42 -4 131
Summa -154 -3 602 -1299 -1299 -1 893 -6 328

varav jamforelsestorande poster

- Ned'skrivning av finansiell anlaggning
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Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen
Bokslut Redov. Prognos Bokslut Redov.
8. Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster 2016 aug -17 2017 2016 aug -17
Pensionsskuldens forandring -286 380 380 -286 380
Ovriga avsittningar 1225 0 0 1018
Reavinst anldggningstillgangar -4 382 -1208 -1208 -4 382 -1208
Reaforlust anlaggningstillgdngar o o] o o
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 1216 -403 -403 2 055 5249
Summa -4 677 -1232 -1232 -1595 4 422
Bokslut Redov. Prognos Bokslut Redov.
9. Investeringsverksamheten 2 016 aug -17 2 017 2 016 aug -17
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -358 [¢] [¢] -358 o
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar o} (o] ¢} ¢}
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -71648 -82 222 -137 592 -122 058 -133 245
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgangar 3029 549 549 3029
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 24 600 1208 1208 24 600 1208
Investering i 6vriga finansiella anl tillgangar -14 132 o] o] -8194
Forsaljning av dvriga finansiella anl tillgangar 2 750 0 o 2750
Summa -55 759 -80 464 -135 835 -100 231 -132 037
Bokslut Redov. Prognos Bokslut Redov.
10. Nyupptagna lan 2 016 aug -17 2 017 2 016 aug -17
Langfristiga lan s} o 50 000 27 600 61325
Summa (] 0 50 000 27 600 61 325
Bokslut Redov. Prognos Bokslut Redov.
11, Amortering av l&n 2 016 aug -17 2 017 2 016 aug -17
Langfristiga lan o o o -6 652 -5 775
Summa o [o] o] -6 652 -5 775
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Kommunen Koncernen
Bokslut Redov. Bokslut Redov.
12. Immateriella tillgdngar 2016 aug -17 2016 aug -17
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 13 510 13 868 13 510 13 868
Arets anskaffning 358 o 358 1880
Utgdende balans 13 868 13 868 13 868 15 748
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid arets ingang -9 721 -10 887 -9721 -10 887
Arets avskrivningar -1166 -780 -1166 -780
Utgdende balans -10 887 -11 667 -10 887 -11 667
SUMMA 2981 2 202 2981 4 081
Bokslut Redov. Bokslut Redov.
13. Mark & byggnader 2016 aug -17 2016 aug -17
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 937 768 920 872 1421474 1483759
Arets anskaffning 61947 39 868 145 335 53 030
Erhallen inv intakt o] -549 o -549
Arets nedskrivningar o o o o
Arets forséljning/utrangering -78 843 [¢) -83 050 o
Omklassificering annat tillgangsslag 0 0 0 0
Utgdende balans 920 872 960 191 1483 759 1536 241
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid arets ingang -405 132 -378 598 -598 416 -581 061
Ack avskrivning férséljning/utrangering 52 183 o 54 943
Arets avskrivningar -25 649 -18 372 -37 588 -27 208
Utgdende balans -378 598 -396 970 -581 061 -608 269
P&gdende ny- till- och ombyggnad 19 222 57 858 35 495 106 549
SUMMA 561 496 621 078 938 193 1034 521
Bokslut Redov. Bokslut Redov.
14. Maskiner & inventarier 2016 aug -17 2016 aug -17
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 141394 145 837 174 354 184 294
Arets anskaffning 5984 4 671 17584 13 213
Erhallen inv intakt o] o
Arets nedskrivningar o] o
Arets forséljning/utrangering -1541 o -7 637 -109
Omklassificering annat tillgangsslag o] 1 o)
Utgdende balans 145 837 150 508 184 302 197 398
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid drets ingang -112 946 -119 224 -131 956 -134 807
Ack avskrivning férséljning/utrangering 556 o 6 661 109
Arets avskrivningar -6 834 -3331 -9 504 -6 981
Utgdende balans -119 224 -122 555 -134 799 -141 679
SUMMA 26 613 27 953 49 503 55719
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Bokslut Redov. Bokslut Redov.
15. Finansiella anldggningstillgangar 2016 aug -17 2016 aug -17
Aktier och andelar 22 683 22683 17533 15 533
Langfristiga fordringar 6501 6 501 6595 6595
Nedskrivning aktier och andelar -2 114 -2 114 -2114 -2114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar o o 322 322
Summa 22 969 22 969 18 235 16 235

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
16. Forrad 2 016 aug -17 2016 aug -17
Lager skogsforvaltning 0 o o] o]
Tomter till forsaljning, exploateringsverksamhet 0 (o] o o
Ovrig forrddsverksamhet 81 310 714 581
Summa 81 310 714 581

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
17. Fordringar 2 016 aug -17 2 016 aug -17
Kundfordringar 10 703 8 628 15266 13 859
Fordringar hos anstéllda 9 58 9 58
Fordringar hos staten 1087 o] 1087 o
Momsfordran 4 225 3572 5122 3572
Skattefordran 217 144 341 271
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intikter 75 883 78 715 75 286 84 156
Summa 92 124 91 115 97 111 101 916

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
18. Kortfristiga placeringar 2 016 aug -17 2 016 aug -17
Svenska aktier o andelar 8181 8258 8181 14 216
Utlandska aktier o andelar 7 561 7 604 7591 7 604
Svenska rantebdrande papper 10 905 10 931 16 863 10 931
Summa 26 647 26 792 32 635 32 751

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
19. Eget kapital 2 016 aug -17 2 016 aug -17
Resultatutjdamningsreserv 37 100 37 100 37 100 37 100
Andrad redovisningsprincip 0 ) 0
Arets resultat 26 694 39719 35 847 13720
Ovrigt eget kapital 412 322 439 020 486 875 559 830
Summa 476 116 515 838 559 822 610 649
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Bokslut Redov. Bokslut Redov.
20. Avsdttningar 2016 aug -17 2016 aug -17
Avsdttningar for pensioner inkl 16neskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende vdrde 8739 8 475 8739 8 475
Rédnte- & basbeloppupprdkning 95 76 95 76
Utbetalningar -456 -291 -456 -291
Intjanad PA-KL o] 0 0 [e)
Sankning av diskonteringsranta (o] 0 0 0
Nyintjanade 150 815 150 815
Ovrigt -53 -220 -53 5350
Summa 8 475 8 855 8 475 14 425
Avséttningar for pensioner avseende OK-SAP inkl [6neskatt
Ingdende virde 22 o 22 o
Rénte- & basbeloppupprakning o] o 0 o
Utbetalningar o] o} o o
Sankning av diskonteringsrdnta o] o o 0
Ovrigt -22 o) -22 0
Summa o o o o
Ovriga avséttningar
Ingdende vdrde 1225 0 1225 3694
Avséttning skatter obeskattad reserv o] o 1564 -3 694
Avsittning aterstédllningsfond o] o} 2130 o}
Ovriga avsattningar -1225 0 -1225
lanspraktagande av avsattning till aterstéllningsfond o] 0 0 0
Summa 0 0 3694 [¢)
Summa totalt 8 475 8 855 12 169 14 425
* OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension.

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
21. Langfristiga skulder 2016 aug -17 2016 aug -17
Lan 67 300 67 300 370 825 425 810
Vatten & avloppsfond 21637 26 896 21637 26 896
Periodiserade investeringsbidrag 22355 22333 22355 22333
Forutbetalda anslutningsavgifter 4 648 5718 4 648 5718
Ovriga laneskulder 0 0 0 0
Summa 115 940 122 246 419 465 480 756

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under

samma nyttjandeperiod som tillgdngen har.

Uppgifter om lan

Genomsnittlig ranta -0,16% -0,13%

Genomsnittlig rantebindningstid rorlig ranta rorlig ranta

Lan som forfaller inom:

-1ar 67 300 67 300 160 382 158 689
-2-3ar 0 (o] 51 460 56 939
-3-5ar o o) 51460 51 460
- senare dn 5 ar o} 0 107 522 157 158
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Bokslut Redov. Bokslut Redov.
22, Kortfristiga skulder 2 016 aug -17 2 016 aug -17
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o} o] 7 818 10177
Leverantorsskulder 15 400 15 463 29 439 25280
Momsskuld 703 3644 783 4230
Personalens skatt, avgift och loneavdrag 8154 8967 8 457 9547
Ovriga kortfristiga skulder 9385 8353 9937 15981
Skulder till anstdllda 0 o} o
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 159 362 148 731 167 623 162 672
Summa 193 004 185 157 224 057 227 886

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
23, Borgen & 6vriga ansvarsforbindelser 2 016 aug -17 2 016 aug -17
Koncerninterna borgensataganden 311343 368998 311343 368998
-varav Goingehem AB 286 651 339 409 286 651 339 409
-varav O G kommuns Industrifastighets AB o} o] o o
-varav AB Ostra Goinge Fast. Nr1 11173 10 808 11173 o)
-varav Ograb 13519 11741 13519 11741
-varav IT kommuner i Skdne AB 0 7 042 o] 7 042
Forlustansvar egnahem 54 54 54 54
Ovriga borgensférbindelser 36 110 35 715 36 290 35 715
Summa 347 507 404 767 347 687 404 767

Ostra Gdinge kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forplikelser. Samtliga kommuner som per 2017-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Ginge kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2017-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 368 097 240 516 kronor och totala tillgdngar till
369 960 434 499 kronor. Kommunens andel av de totala forplikelserna uppgick till 562 622 349 kronor och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till 565 819 022 kronor.

Bokslut Redov. Bokslut Redov.
24. Ansvarsforbindelser 2 016 aug -17 2 016 aug -17
Pensionsforplikelser inkl l&neskatt
Ingdende virde 334319 276 836 334319 276 836
Forsakring IPR -45 003 o]
Rante- & basbeloppuppréakning 4313 6 960 4313 6 960
Utbetalningar -15 355 -9 916 -15 355 -9 916
Sankning av diskonteringsranta 0 o] o]
Bromsen 0 o o
Aktualisering 434 434 o]
Ovrigt -2 139 7 818 -2139 7 818
Fortroendevalda 267 -620 267 -620
Summa 276 836 281 079 276 836 281 079
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Begreppsforklaring
Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig virdeminskning av anliggningstillgangar for att for-
dela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska
livsldngd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den av-
giftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom egna
intdkter och péaverkar dirfér inte kommunens skatteuttag.
De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrinsade frin
ovrig verksamhet och utgdr egna resultatenheter med savil
resultatrikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del
av kommunens pensionsskuld till de anstéllda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och i forsilj-
ning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgdngar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rérelsekapitalet och anlidggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan éverga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ir
férknippat med dgandet ocksé Gvergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
i balans och en verksamhet som nir sina mal.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fitt in pengar under dret och hur
de anvints.
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KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt lin, fordran eller skuld som férfaller till betal-
ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pd kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Léangfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett dr efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Los egendom som inte dr anldggningstillgng. Dessa till-
gangar kan pa kort tid omsittas i likvida medel, t.ex. forrad,
fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets for-
indring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pa
kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgingarna som ér skuldfinansie-
rade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgingarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmiga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar.
Beskriver den lingsiktiga betalningsférmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgér frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut
av Rédet for kommunal redovisning (RKR).

* Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in,
first out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 1.1 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. P4 investeringar som ér
aktiverade frin och med 2011 dr avskrivningstiderna
satta efter de olika komponenternas livslingd. Denna
bedémning dr inte gjord pa tidigare investeringar d
avskrivningstider angavs efter investeringens anvind-
ningsomride.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen
ska redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas
som en anliggningstillgdng och de framtida betalning-
arna som en skuld. Kommunen redovisar alla leasingav-
tal som operationella eftersom avtalstiden oftast inte
overstiger tre ar. Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Kommunens redovisningsprinciper har varit de samma
sedan 2013.

Intdktsredovisning

En intikt redovisas till det virde kommunen fitt eller
kommer att fi och om den kan beriknas pi ett tillf6rlitligt
satt.

* Barn- och dldreomsorgsintikter samt intikter for hyror
redovisas for den period de avser.

* Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprinci-
pen. Intikter som Gverstiger kostnaderna minskas och
redovisas som en forutbetald intikt.

* Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i
en VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas
initialt som en skuld och intdktsredovisas i samma takt
som investeringens nyttjandeperiod.

° Bidrag som kriver motprestation och aterrapportering
redovisas i den period da kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjimning redovisas enligt
kontantmetoden, nir de utbetalas.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning fér lokaler-
na. Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran ir att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjir avskrivning pd anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning
och internrinta paborjas did anliggningen aktiverats i an-
liggningsregistret. Aktivering ska ske ndr anlidggningen
tas i bruk. Den ekonomiska livslingden utgér grunden for
bedémningen av avskrivningstidens lingd. Byggnader skrivs
drligen av med 3-5 %, inventarier/maskiner med 10-30 %.
Markanliggningar, sisom gator, vigar och broar skrivs arli-
gen av med 3-5 %. Mark och konst f6rutsitts ha en obegrin-
sad livslingd.

Internrdnta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar for berikning av
kapitalkostnader. Internrintan kan betraktas som det pris
kommunen fir "betala” for att avsta frin att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2017 fast-
stilldes rintan till 1,75 %.

Jamforelsestorande poster
Jimforelsestérande poster sirredovisas nir dessa fore-
kommer i not till verksamhetens intikter, kostnader samt
nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp
till anskaftningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar
dldre dn 9o dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn
tva dr nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa
den enskilde kvarstir dock.
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Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Semesterloneskuld
De anstilldas fordran pi kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad 6ver-

tid har bokférts som kortfristig skuld.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA fér berikning av
pensionsskulden.  Pensionsskulden  finns  redovisad
under kortfristig skuld, avsittning samt ansvarsfor-

bindelse. Kommunens skuld till de anstillda i form av
pensionsutfistelser intjinade frin och med 1998
har bokférts som en kortfristig skuld avseende den
individuella delen med loneskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp
som en kortfristig skuld under éret betalas ut nist-
kommande ér. Garanti- och efterlevandepension samt
pensioner som inte ingdr i det nya pensionssystemet
har bokférts som en avsittning. Pensionsskulden intjinad
fore 1998 har redovisats som en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjdnstepension. Pensionsersittningen dr 4,5 % och berik-
nas pi den sammanlagda ersittningen for forlorad arbets-
fortjanst. Pensionsersittningen betalas en ging per ar till
en traditionell tjinstepensionsforsikring i KPA Pensions-
forsikring AB. Fortroendevald som har uppdrag som mot-
svarar 40 % tjinst eller mer foljer det pensionsreglemente
som gillde vid tilltridesdagen.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Férvirvsmeto-
den innebdr att eget kapital i det forvirvade bolaget
elimineras vid forvirvstidpunkten. I redovisningen
ingdr pa si sitt endast kapital som intjinats efter forvir-
vet. Med proportionell konsolidering menas att i redo-
visningen ingdr endast s stor del av bolagets resultat- och
balansrikning som motsvarar kommunens #garandel.

Huvudregeln dr att den sammanstillda redovisningen
omfattar bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst
20 %. I den sammanstillda redovisningen tas 22 % av de
obeskattade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i
form av en avsittning. Resterande 78 % fors till eget kapital.
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Tidigare har den sammanstillda redovisningen endast gjorts i boks-
luten, men enligt RKR:s rekommendation 22 om deldrsrapport
ska en sammanstilld redovisning goras om ett av nedan-

stdende villkor dr uppfyllda:

* De kommunala koncernféretagens andel av kommun-
koncernens intikter uppgir till minst 30 %.

* De kommunala koncernforetagens balansomslutning
uppgar till minst 30 % av kommunkoncernens balans-
omslutnming.

For Ostra Goinge overstiger koncernféretagens, dotterbola-
gens, balansomslutning 30 % av hela koncernens och dirfér
kommer det nu att finnas en sammanstilld redovisning dven
i delarsrapporten.



Verksamhetsberadttelse




Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande
organ och utses direkt av viljarna vid de allminna valen
vart fjirde dr. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt f6r
den kommunala verksamheten och har exklusiv beslut-
anderitt i frigor av principiell natur eller som annars ar
av storre vikt, till exempel budget och skatt. Fullmiktige
utser i sin tur kommunstyrelse och de évriga nimnder som
behdvs for att skota forvaltningen av den kommunala verk-
samheten. Kommunfullmiktige faststiller inriktningen
fér den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess
verksamheter. Arbetet med att utarbeta forslag till ling-
siktiga inriktningar utférs av tillfilliga beredningar i
kommunfullmiktige. Kommunfullmiktiges planerings-
beredning leder, planerar och féljer upp de tillfilliga
beredningarnas arbete. Planeringsberedningen ansvarar
ocksi for overgripande samordning av den politiska
verksamheten i kommunen.

Periodens verksamhet

Kommunfullmiktige har under perioden tillsatt tva till-
falliga beredningar: en jdmstilldhetsberedning och en
beredning for aktualisering av kommunens oversiktsplan.

Jamstilldhetsberedningen genomférde i april ett kunskaps-
seminarium med jimstilldhetsexperten Gertrud Astrom.
Seminariet var ett led i beredningens arbete men riktade sig
dven till en bredare krets av fortroendevalda och tjinstemin
i kommunen. Beredningen riknar med att presentera for-
slag for stillningstagande i fullmiktige under senare delen
av 2017.

Oversiktsplansberedningen har inledningsvis genomfort ett
antal aktiviteter med syftet att 6ka kunskaperna inom om-
riddet hos beredningens ledaméter, samt arbetat med projekt-
beskrivning f6r uppdraget. Beredningens uppdrag beriknas
paga over drsskiftet och under huvuddelen av dr 2018.

Fullmiktiges planeringsberedning har som en del av arbetet
med att skapa Sveriges bista kommunfullmiktige planerat
in och genomfért att antal temadebatter och diskussioner
i fullmiaktige. I februari genomférdes en bostadspolitisk
diskussion i anslutning till arbetet med att ta fram ett
bostadsforsorjningsprogram och i april genomférdes en
temadebatt om det goda aldrandet. Inplanerat dr ocksd
en temadebatt inom vart och ett av utmaningsomradena i
kommunens vision. Vid fullmiktiges sammantride i maj
genomfordes en utbildning i kommunal ekonomi.
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Samverkan mellan revisorerna och planeringsberedningen/
kommunfullmiktige har utvecklats ytterligare. Planerings-
beredningen och revisorerna har under perioden fort en nira
dialog om revisorernas riskbedémning och revisionsplan for
revisionsdret 2017. Revisorerna har ocksi vid kommunfull-
miktiges sammantriden presenterat sina riskbedéomningar
och sin revisionsplan.

Med anledning av att AV-medias revisorer riktade anmark-
ning mot kommunalférbundet beslutade planeringsbered-
ningen foresld kommunfullmiktige att dven for egen del
rikta anmiérkning, vilket fullmiktige ocksd gjorde vid sam-
mantridet i maj.

Fullmiktiges presidium var i juni vird foér en delegation
frin kommunens vinort i Litauen, Kelmé, som genomférde
studiebes6k inom ramen for ett projekt med syfte att utdka
sina kunskaper om hur kommuner kan samverka med privata
intressen. Kommunfullmiktige faststillde i juni 2017 den
reviderade mail- och resultatplanen f6r 2018-2019.

Resten av aret

Arbetet med att utveckla kommunfullmiktiges arbets-
former fortsitter. Temadiskussioner och debatter kommer
att genomforas inom utmaningsomradena Arbete och fore-
tagande samt Kunskap och kompetens. Ytterligare
utbildningsinsatser for fortroendevalda kommer att genom-
foras under resten av dret.

I september dr kommunfullmiktiges presidium vird for
Nordiskt vinortsméte 2017 dd kommunens nordiska vin-
orter kommer pa besdk for erfarenhetsutbyte pd temat
"Niringsliv, turism och integration”.



Verksamhetsberdttelse

Valnidmnd, Overférmyndare

VALNAMND

Uppdrag

Valnimndens uppdrag dr att i kommunen ansvara for
genomforandet av allminna val till riksdag, regionfull-
miktige, kommunfullmiktige och EU-parlamentet samt
genomforandet av folkomréstningar som beslutas av riks-
dag eller kommunfullmiktige.

Periodens verksamhet

Valnimnden har inte haft ndgon verksamhet under 4ret.

OVERFORMYNDARE

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsyns-
utévning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och
forvaltare, vilka dr stillféretridare for medborgare som
inte sjilva kan skota sina egna angeligenheter. Overfor-
myndaren utses av kommunfullmiktige och verksamheten
styrs framférallt av forildrabalken. Overférmyndarens verk-
samhet star i sin tur under tillsyn av Lansstyrelsen.

Periodens verksamhet

Genom att kartligga verksamhetens processer tillsammans
med berdrda intressenter har kundrelationerna stirkts och
kvaliteten hojts pid samtliga leveranser. I samband med
detta har grunden lagts for en gemensam Gverférmyndar-
organisation med Osby kommun for att minska sirbarheten
vid sjukdom eller andra oférutsedda hindelser.

Resten av dret
Overférmyndaren implementerar en gemensam Overfor-
myndarorganisation tillsammans med Osby kommun.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefen dr forvaltningschef och ytterst ansvarig
infor kommunstyrelsen f6r att politiska besluts- och mal-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil
fungerande ledningsorganisation dr en forutsittning for
detta. Kommunchefen leder dirfér forvaltningens arbete
genom forvaltningsledningen, i vilken samtliga Aatta
verksamhetsomradeschefer ingar.

Direkt under kommunchefen organiseras Riddnings-
tjiansten samt Sidkerhets- och beredskapsarbetet. Ridd-
ningstjidnsten svarar for olycks- och brandférebyggande
arbete samt akuta insatser. Sikerhet och beredskap
arbetar  forebyggande genom planering, utbildning
och samordning av ledningsresurser f6r krishantering.

Periodens verksamhet

Niringslivsfragorna stir fortsatt hogt pa agendan. I ar har
satsningen for bittre foretagsklimat i Ostra Goinge fortsatt,
tillsammans med féretagare i kommunen, under ledning av
Svenskt Naringsliv.

Under vintern och viren har mycket arbete lagts pa forsilj-
ning av Pappersbruket i Ostana och detta med gott resultat.
Sibbhultsverken Group AB hyr fastigheten frin juni ar 2017
och forvirvar sedan fastigheten den 1 juli ar 2019. Genom
detta uppligg har en fortsatt drift av Pappersbruket som
hotell- och konferensanliggning sikerstillts.

Fler i arbete dr den enskilt viktigaste framtidsfragan for ett
vixande Ostra Goinge. Dirfor har stor kraft lagts vid att
utveckla kommunens kapacitet i arbetsmarknadsfrigor samt
vid att sikra arbetsférmedlingens fortsatta nirvaro i Ostra

Goinge.

Sedan 4ar 2009 ir Goéingemodellen vir ledningsfilosofi.
Under aret har arbetet med implementeringen av den upp-
graderade Goéingemodellen 2.0 fortsatt, bland annat genom
vidareutveckling av vér resultatstyrningsmodell.

46 | OSTRA GOINGE KOMMUN

Resten av aret

Ytterligare satsningar for ett battre foretagsklimat och dir-
med fler foretag i kommunen fortsitter. Arbetet fér nystart
och nyetablering av foretag i Ostra Goinge maste intens-
ifieras.

Samarbetet med Arbetsformedlingen, lokala niringslivet
och ideella organisationer i syfte att 6ka antalet Goingar i
arbete fordjupas.

Inom ramen fér Géingemodellen 2.0 fullfdljs vidareut-
vecklingen av vir resultatstyrningsmodell si att implemen-
teringen av densamma kan slutforas viren 2018.



Kommunstyrelse
Ekonomi och intern service

Uppdrag

Verksamhetsomradet dr serviceinriktat inom fastigheter,
méltider, ekonomi samt upphandling och ansvarar for alla
kommunens fastigheter inklusive stid och underhall, méltider
i alla verksamheter, ekonomiskt stéd och rapportering samt
upphandlingar.

Organisationen innefattar de tre avdelningarna: Fastighet
och fordonsservice, Miltid och lokalvird samt Ekonomi och
upphandling.

Periodens verksamhet

Verksamhetsomridet har under perioden arbetat med fle-
ra rekryteringar. Tre nya enhetschefer har anstillts och en
avdelningschef for fastighet och fordonsservice haller pa att
rekryteras. Under hésten/vintern 2018 beriknas ledning-
en for verksamhetsomridet vara komplett. Utvecklings-
arbetet kan ddrmed ta ytterligare kliv framat.

Upphandling har sedan arsskiftet skrivit samverkansavtal
med alla kommunala bolag i Osby och Ostra Goinge
kommuner. Ett arbete for att utveckla samarbetet pigar.
Antalet upphandlingar fortsitter att 6ka och diskussioner
kring e-handel har f6rts. Tvd nya medarbetare har rekryte-
rats.

Volymen fér Mailtider och lokalvard har utékats genom att
savil storre volymer och nya lokaler tillkommit. Persona-
lomsdttningen har varit hég inom lokalvarden p.g.a. pen-
sionsavgingar och sjukskrivning. For att hoja frisknédrvaron
gors olika insatser. Forbittring av skolornas méltidsmiljéer
har genomférts. Ny livsmedelsupphandling har gjorts och
under hésten kommer flera nya och lokala leverantérer in-
troduceras.

En uppdaterad investeringsplan till £6ljd av ny befolknings-
prognos ir beslutad i Kommunfullmiktige. Den innehéller
en storre omfattning investeringar dn tidigare. Arbetet med
lokalf6rsorjning leds av lokalplaneraren, som tillsammans
med verksamhetsomrideschef plus forskolechef/rektor sett
over respektive enhet for att anaylysera behoven.

Flera storre investeringar dr pa gang, till exempel om- och
utbyggnad av Kviinge- och Visterskolan och nybyggnation
av forskolor i Hanaskog och Knislinge. Ombyggnad av gam-
la biblioteket i Knislinge som blivit ny arbetsplats f6r hem-
tjanst och hemsjukvard dr klar. Projektering av flera projekt
pagir, till exempel ny forskola i Knislinge samt om- och till-
byggnation av Lunnom.

Verksamhetsberattelse

Resten av aret

Ledningsgruppens arbete fortsitter att utvecklas under hésten
da gruppen blir komplett och en ny verksamhetsplan f6r 2018 ar-
betas fram. Milj6 4r och kommer fortsatt vara ett fokusomréde:
Ostra Géinge kommun ska arbeta for bland annat energieffek-
tiva lokaler, lagt matsvinn och miljovinlig planering av trans-
porter. Medarbetarnas friskndrvaro dr ett annat fokusomrade.
Den nya maltidsstrategin ger flera utmaningar i form av sam-
verkan och integrering i verksamheten, samt héllbara maltider.
Oversyn av samtliga interna stddavtal kommer att fortgd under
2018.

Minga projekt som beror fastigheter startar. Bland annat tas
forsta spadtaget till nya férskolan Magnolian i Knislinge och
projektering piborjas for byggnation av kok och matsal pa
Pristavingskolan samt for ny forskola i Missionshuset i Broby.
Projektet fér ombyggnation av Lunnom for samlokalisering av
Goingehems och Ostra Goinge kommuns medarbetare inom
utemiljo och fastighetsdrift pagar och berdknas vara klart viren
2018.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Strategi och tillvaxt

Uppdrag

Verksamhetsomriddet Strategi och tillvixt arbetar som
strategiskt stéd till politiska ledningen och férvaltnings-
ledningen i frigor kopplade till strategisk planering och
utredning (SPU), tillvixt och entreprenorskap (niringslivs-
frigor, besoksniring och platsmarknadsforing), kommuni-
kation och marknad samt kundtjinst.

Periodens verksamhet

SPU har under perioden lépande arbetat med stod till
kommunfullmiktiges planeringsberedning samt kommun-
styrelsen i dess arbete att ta fram strategier inom olika prio-
riterade politikomrdden. Nir det giller uppdraget att skapa
goda forutsittningar f6r kommunens langsiktiga utveckling
ir kollektivtrafiken och infrastrukturen avgérande. Under
perioden har SPU drivit ett projekt som syftar till att klar-
gora sambandet mellan Géingemodellen och utformningen
av kommunens arbetslokaler. Fram till den 1 juni har mycket
tid lagts pa fragor kring utbyggnad av bredband i och om-
kring kommunens byar.

SPU har arbetat med frigor kring 6vergripande kvalitets-
arbete och strategier for resultatstyrning. EU-samordnaren
har under perioden omvirldsbevakat samt bistitt verksam-
heterna med att ta fram projektansokningar.

Niringslivsfragor stdr hogt pi agendan och arbetet man
lingsiktigt lagt grunden till fortsitter. Detta sker bland
annat genom samarbete med Svenskt Naringsliv och malet
forbittrat foretagsklimat, samt missarrangemang till-
sammans med foretagen dir platsvarumirket blir tydligt.
Dessutom synligt turismarbete med mobil turistbyra inom
och utanfér kommungrinsen samt fortsatt utvecklad service
till féretagare och organisationer genom exempelvis fore-
tagslots och etableringsservice.

Enheten for Tillvixt och entreprendrskap har dven varit
mycket aktiva och drivande i samverkanskommittén
Skane Nordost inom Niringsliv och turism. Hir spelar
destinationsutvecklingsprojektet och dess fortsittning en
viktig roll och planeringen av héstens Niringslivsdag har
varit i fokus. Kommunen har blivit beviljade pengar for
projektet “Innovativa finansieringslosningar pa lands-
bygden” kopplat till niringslivet samt skrivit ansdkan
gillande foretagsskola.

For att stirka platsvarumirket Skane grona hjirta och gora
Ostra Goéinge dnnu gronare vajar nu flaggor prydda med
platsvarumirket i hela kommunen. Filmer har introducerats
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i vira kommunikationskanaler for att informera, inspirera
och skapa budskap som bidrar till stolta medarbetare och
medborgare. Pa Instagram har den mobila turistbyrin kom-
municerat attraktioner och pigiende aktiviteter.

En f6rstudie om kundtjinsts framtid har inletts.

Resten av aret

Under resten av aret avsitts mycket tid for arbete med att
aktualisera 6versiktsplanen, trafik- och infrastrukturfragor,
samt for arbetet med strategin "Vigen till arbete”. Ett
viktigt arbete dr att delta i utvecklingen av resultatstyrning-
en i kommunen samt virdskapet f6r Nordiskt vinortsmote
2017. SPU kommer fortsatt att stodja verksamheterna med
att ta fram ansokningar f6r extern finansiering av utveck-

lingsprojekt.

Niringslivsarenan Ostra Goinge 2.0 tar ny fart. Fortsatt
arbete med forbittrat foretagsklimat samt utvirdering av
virens aktiviteter och planering infér kommande ar. Under
hésten genomférs Niringslivsdagen och projektet "Inno-
vativa finansieringslésningar pa landsbygden” startar.

Revidering av bruk av befintlig grafisk profil £6r kommun
och platsvarumirket Skines grona hjirta genomférs och en
populirversion blir tillginglig f6r alla. Utvecklingen av mal-
gruppsanpassade kommunikationskanaler fortsitter, liksom
proaktiv kommunikation kopplat till verksamhetsomradena.

Arbetet med forstudie gillande forindrat arbetssitt i kund-
tjanst - med anledning av pagidende férindringar i kundmo-
tet - fortsitter.



Kommunstyrelse
HR och digital utveckling

Uppdrag

HR och digital utvecklings uppdrag ér att ansvara for att
vara ett konsultativt stod till chefer i frigor som rér forhal-
landet mellan arbetsgivare och arbetstagare samt att stédja
verksamheterna med att bemanna korttidsfrinvaro. Vi
arbetar ocksi med att stotta verksamheterna i arbetet
med digitalisering samt aktivt forvalta och utveckla virt

IT-stod.

Periodens verksamhet

Kopplat till méilet "Attraktiv arbetsgivare” har fokus legat
pa att stodja verksamheterna med att trygga framtida
personalférsorjning och kompetensutveckling. Ett utveck-
lingsarbete och handlingsprogram é4r framtaget for att gora
Ostra Goinge kommun till férstahandsvalet for social-
sekreterare i Skdne Nordost (SN). Programmet innefattar
bland annat aktiviteter kopplat till ledarskap, introduktion,
kompetensutveckling och arbetsmiljo. HR deltar tillsam-
mans med verksamheterna i arbetet med Vird- och omsorgs-
college, som dr ett samarbete mellan utbildning, arbetsliv
och facklig verksamhet inom SN-kommunerna, allt i syfte
att 6ka attraktiviteten f6r yrken inom vard- och omsorg.

Ostra Goinge kommun har genomfort en forstudie som
syftar till att erbjuda tillsvidareanstillda medarbetare inom
dldreomsorgen 6nskad sysselsittningsgrad. Arbetet gors i
projektform med start under hdsten i syfte att attrahera och
behilla medarbetare med ritt kompetens, forbittra forut-
sittningarna for personalfoérsorjning, skapa bittre arbets-
milj6, ge kunder storre trygghet och kvalitet samt skapa en
flexiblare och mer kostnadseftektiv organisation.

Férvaltningen har fortsatt arbetet med att implementera och
férankra de nya gemensamma lonekriterierna som baseras
pa Goingemodellen 2.0. Ledarutvecklingsinsatser f6r kom-
munens chefer pigir tillsammans med SN-kommunerna.
Under hésten piborjas en insats i syfte att stirka vara chefer
i att leda medarbetare i férindringsprocesser. En ny ar-
betsvirdering dr paborjad i syfte att kartligga och analy-
sera loneskillnader mellan kvinnor och min som utfor lika
eller likavirdigt arbete, samt skapa handlingsplan f6r hur de
eventuella osakliga 16neskillnaderna ska rittas till.

HR har fortsatt fokuserat pd arbete med friskvard och hilsa
i syfte att 6ka nirvaron och ni kommunens frisknirvaromal
om g5 procent. Fortsatt fokus pd analys av sjukfranvaro samt
dtgirder. Framover kommer ett dn storre fokus liggas pa de
organisatoriska faktorerna, d.wv.s. hur arbetet ordnas, styrs
och kommuniceras. Under viren har medarbetare kunnat
delta i en motionsutmaning dir alla, som trinat minst tre

Verksamhetsberéttelse

ginger per vecka 4 30 minuter, deltagit i utlottning av
enklare priser i syfte att fi iging och inspirera medarbetare
till trining. I detta har deltagandet varit stort. Det erbjuds
dven kostnadsfri grupptrining for alla medarbetare efter
arbetstid tvd ginger i veckan.

Digitaliseringen fortskrider och under forsta halviret har
avdelningen for Digital utveckling fokuserat pi inférande
av en ny plattform f6r automatisering av processer, 6ppet
wi-fi for kommuninvinarna, IT-arkitektur fé6r mail- och
resultatstyrning, flera IT-sikerhetsrelaterade aktiviteter
samt flera olika initiativ f6r att 6ka digitaliseringsgraden i
kommunens alla verksamheter m.m.

Resten av aret

For framtida personalforsérjning intensifieras arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare som innebir att hitta nya
l6sningar for att fa fler i arbete inom de verksamheter vi
ser kommer fi personalférsérjningsbehov. Processen med
inférandet av 6nskad sysselsittningsgrad for medarbetare
inom ildreomsorgen ir ett viktigt steg i det arbetet.

Vi fortsitter rusta chefer i deras ledarskap s att forutsitt-
ningarna finns f6r att kunna leda i forindring och enligt
kommunens ledningsfilosofi Goéingemodellen. Att kunna
attrahera, utveckla och behilla sivil chefer som medarbetare
med ritt kompetens dr ocksé viktigt frin perspektiven god
arbetsmilj6 och hog frisknirvaro.

Bemanningsfunktionen rustar for att i host ocksd bemanna
korttidsfrinvaro i vira forskolor. Aven detta i syfte att vara
en attraktiv arbetsgivare, effektivisera och lita verksam-
heterna dgna sig at sin kdrnverksamhet istillet for att ligga
tid pé att hantera korttidsfranvaro.

Under hésten intensifierar avdelningen for Digital utveck-
ling arbetet med dataskyddsforordningen, forbittrad I'T-
arkitektur, upphandling av ett flertal nya informations-
system samt automatisering av processer fér 6kad effektivitet.
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Kommunstyrelse
Stab

Uppdrag

Verksamhetsomride Stab dr en stéd- och ledningsfunktion
med ett sirskilt ansvar for att sikerstilla att de fortroende-
valda far kvalitativa och korrekta beslutsunderlag och att den
politiska drendeprocessen genomfors pd ett rittssikert sitt.
Inom stabens kiarnverksamhet ryms funktioner for juridik,
arkiv och informationshantering, registratur, bostadsanpass-
ning och éverférmyndaren.

Periodens verksamhet

Staben har under perioden fokuserat pa verksamhetsut-
veckling med sirskilt fokus pa overformyndarens processer.
Genom att kartldgga 6verférmyndarens verksamhet tillsam-
mans med berorda intressenter har kundrelationerna stirkts
och kvaliteten hojts pa samtliga leveranser. Arbetssittet ska
fungera som modell fér stabens fortsatta verksamhetsut-
veckling. I samband med detta har grunden lagts for en ge-
mensam 6verformyndarorganisation med Osby kommun for
att minska sarbarheten vid sjukdom eller andra oférutsedda
hindelser.

Under perioden har avtal tecknats med kommunalférbundet
Sydarkivera dir kommunen flyttar fram sin position inom
e-arkiv genom att kdpa spetskompetens och arkivassistent
direkt frin Sydarkivera som dr kommunenens leverantor av
e-arkiv.

Resten av aret

Staben fortsitter att fokusera pd verksamhetsutveckling
och ska under resterande del av dret genomlysa funktionen
for bostadsanpassning och de arbetsprocesser som ligger
till grund f6r vil genomforda val till riksdag, region- samt
kommunfullmiktige 2018.
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Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Uppdrag

Verksamhetsomride Familj och utbildning ansvarar for
all utbildning till och med érskurs 9, musikskola, kultur,
bibliotek, fritid samt Individ och familjeomsorgen (IFO).

Periodens verksamhet

Oppenvarden har under viren indrat namn och inriktning
till Individ- och familjesupport. Det dr fortsatt stor paverkan
pa IFO vad det giller nyanlinda, frimst f6rsorjningsstod.
I dagsliget finns ca 550 personer inskrivna i etableringen.
Mainga kommer behova forsorjningsstdd sivida de inte pa-
bérjar arbete eller utbildning och nir egen {6rsorjning. Antal
personer med f6rsorjningsstdd har 6kat under dret och dven
utbetald summa per méinad, vilket dr férvintat.

Fortsatt volymokning i férskola, fritidshem och skola. For
att mota det 6kande barnantalet i kommunen har vi under
viren Oppnat en forskoleavdelning i Broby centrum, Hant-
verksgirden, samt ytterligare varsin avdelning pa bade Mol-
larps forskola och Vita skolans forskola. P.g.a. volymokning
har en 6versyn av forskole- och rektorsomraden paborjats.
Foérskolorna i Broby delas i tvd omraden och ytterligare en
forskolechef ir anstilld. Rektorsomradet Visterskolan och
Kviingeskolan delas och ny rektor pa Kviingeskolan kommer
att anstillas under hosten.

En skolbibliotekarie har anstillts som tillsammans med
folkbiblioteken och skolan arbetar for att frimja lisforstelse
och lislusten, vilket dr en viktig del i virt arbete med att 6ka
elevers maluppfyllelse.

Meritvirdet vinder uppit igen till 201,2 poing. For elever
som dr f6dda i Sverige eller bott hir minst 4 ar ligger me-
ritvirdet pi 220,4 podng. Forra aret riknades 23 procent
av niorna som nyanlidnda, i ar dr siffran 19 procent, vilket
fortsatt paverkat verksamheten mycket. Trots det okar alltsd
meritvirdet liksom behorigheten till gymnasiet i ar. Vi ser
att flera av véra nyanlinda elever borjar fa fler betyg och ho-
jer sina meritvirden. Det dr skett en markant minskning av
elever som inte har betyg i nigot amne. Tyvilrr dr fortfarande
skillnaden stor mellan pojkar och flickors resultat, vilket vi
ser som ett fortsatt utvecklingsomride.

For att ytterligare na en hogre méiluppfyllelse har det under
véren tillsatts personal; en samordnare for nyanlindas li-
rande, en IKT-pedagog, en samordnare f6r projektet Frimja
skolnirvaro samt ytterligare en fordldrasupport. Detta har
mojliggjorts av sokta projektmedel. Dessa overgripande in-
satser ska under lisar 17/18 utnyttjas si att det blir ett stod for
pedagoger och chefer.

Verksamhetsberéttelse

Resten av aret

Ett arbete med lingsiktig planering av lokaler for forskolor
och skolor pigar. Projektering och byggnation av férskolor
i Hanaskog respektive Knislinge dr igang. Oversynen av
storleken pé rektorsomradena fortsitter.

Arbetet med didaktiker i klassrummet fortsitter, med syfte
att 6ka undervisningskvalitén. Satsningen pé forildrasup-
port och forildrautbildning med mal att stédja fordldrar i
deras foraldraskap fortsitter, vilket dr en del av ett medvetet
arbete for att barn och elever ska ma bra och lyckas.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Nyckeltal

Bokslut Prognos Bokslut Prognos
Forskola 2016 2017 Musikskola 2016 2017
Antal inskrivna barn i kommunens férskolor 662 711 Prestation/Volym
-varav férskola 655 704 . i . )
- Eleveri avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal 323 325
- varav pedagogisk omsorg 7 7
Eleveri ensembleverksamhet, antal > 175 175
Ekonomi, kr Elever i undervisningsprojekt, antal 3" 522 450
Kostnad/barn
-forskola 120 932 118 873 Ekonomi, kr
-ped isk
pedagogisk omsorg 80 057 78571 Kostnad/elev 8930 9126
Kvalitet .
B A Kvalitet
Férskolebarn per arsarbetare, antal 5,0 5,1 o
Andel personal med pedagogisk hogskoleexamen 52% 54% Medelstudietiden (ar/elev) 33 34
" Ej elever i grundskoleprojekt samt ej elever i musikkurser inom gymnasiet.
* Elever i kor, orkester.
Bokslut Prognos . . Lo R .
E 3 Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie personal inom ra
Grundskola 2016 2017
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1622 1742 IFO
- varav grundskola 1457 1548 Bokslut Prognos
-varav forskoleklass 165 194 Ekonomiskt bistand 2016 2017
Antal el a k fritidsh 6 ry 2 oYY
ntal elever pa kommunens fritidshem 7 643 Antal hushall per manad med ek bistand exkl
. 113 130
flyktingar
Ekonomi, kr
Kostnad/elev Ek bistand per hushall och méanad exkl flyktingar, kr 5745 5692
-grundskola inkl forskoleklass 83136 86 950
-fritidshem 31201 33815
Missbruksvérd, vuxna
valitet Antal varddygn, institutionsvard ex flyktingar 761 108
Genomsnittligt meritvdrde i drskurs 9 i den kommunala
198,6 201,2
grundskolan -varav vard enl LVM o o
- genomesitt riket 22 Okt* N A
§ 4 Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 2429 1988
Andel elever behdriga till gymnasiet 80% Okt*
- genomsitt riket 87% Okt*
Heltidsldrare per 100 elever i kommunens grundskolor, Barn- och ungdomsvérd, o-20 ar
antal 8,7 8,5 srdd o srd exkl flvkti
Andel elever som upplever att ldraren forvéntar sig att de Antal vérddygn, institutionsvard exkl flyktingar 2852 SeLE
ar malen i alla 4 86% 89% .
ndrmélen ialla gmnen. > oy -varav vdrd enl LVU 2294 1013
*uppgifter kommer i oktober
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 4674 5964
Bokslut Prognos
Kultur - och fritidsverksamhet 2016 2017
Antal aktiva ungdomsfareingar 36 36
Antal aktiva kulturféreningar 16 16
Antal aktiva studieforbund 8 8
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Kommunstyrelse
Hadlsa och omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomride Hilsa och omsorg omfattar verksam-
heterna ildreomsorg, sirskilt boende, hemtjinst, social-
psykiatriboende, boendestéd, LSS-stod till vissa funktions-
hindrade, boende f6r funktionshindrade, personlig assistans,
daglig verksamhet, andra LSS-insatser, boende for ensam-
kommande, HVB, kommunal hemsjukvard, bistindshand-
liggning, anhorigstéd och frivilligverksamhet.

Periodens verksamhet

Perioden borjade med att kvalitetsmilen for dr 2017 fast-
stilldes. I verksamheterna pagir omfattande utvecklings-
arbeten. Inom Sirskilt boende pagar Vistanvids om- och till-
byggnad som beriknas vara klar i borjan av ar 2019. Direfter
ska sidrskilda boendet Skogsbrynet genomgé samma process.
Projektet omfattar utveckling av verksamheterna med nytt
arbetssitt. Digitaliseringen 4r ett omride som prioriteras i
den nya verksamheten samt mat och maltider. Sirskilda bo-
endet pa Lindgirden, som idag drivs av Attendo, tar vard-
foretaget Vardaga Gver driften av fr.o.m. november, vilket
arbetet dr i full ging med. Behovet av fler vardplatser har
inneburit att vi fatt kopa fler platser externt 4n vad tidigare
beriknats.

Hemtjinstverksamheten dr frin drets borjan utlokaliserad i
fyraomraden. Fler timmar utfors sdvil av externa leverantérer
som i kommunal regi. Under sommaren har tva nya enhets-
chefer £6r hemtjinsten tilltritt.

Inom hela LSS- verksamheten pigar ett gemensamt utveck-
lingsarbete med hjilp frin Malmo6 hogskola dir delaktig-
het och bemétande ir i fokus. Inflyttning till virt senaste
LSS-boende pagir och det kommer bli helt uthyrt. Social-
psykiatrin star inf6r forindringar avseende bade lokaler och
utveckling av verksamheten for att kunna mota nya behov
av psykisk ohilsa. Det pagir projekt i samarbete med oli-
ka aktorer for att kunna utforma en verksamhet som klarar
aktuella behov och férebygga psykisk ohilsa.

Utvecklingsarbetet med anledning av det nya Hilso- och
sjukvirdsavtalet har paborjats. Inskrivning i ny vardform
har skett frin och med april minad. Forberedelser £6r hem-
tagning fran sjukhus da tre betaldagar infors frin och med
arsskiftet. Ett hemtagningsteam ska organiseras i verksam-
heten f6r att klara trygg hemgang. En dietist har anstillts
som arbetar kliniskt och finns som stdd 1 verksamheterna.

Hemsjukvarden och hemtjansten i Knislinge flyttat in i ny-
renoverade lokaler under april ménad.

Verksamhetsberattelse

Verksamheten for ensamkommande barn, HVB-hem, har
under viren tagit fram bestimmelser kring ekonomi och
ocksi hur verksamheter ska samverka. HVB-verksamheten
har minskat och kommer att minska ytterligare under hosten
om inget oférutsett intriffar. I sommar har vi haft sommar-
skola f6r boende pia HVB-hem dir ett tiotal ungdomar har
deltagit regelbundet. Det har varit en lyckad satsning till-
sammans med Goinge In och integrationsteamet.

Utbildning i anhérigstod f6r alla chefer har genomférts. En
studiecirkeln for seniorer, Passion for livet, har genomforts
liksom senioryoga. Projektet Sociala plattan har bedrivits
med syfte att oka dldres kunskaper inom det digitala
omridet, bland annat fér mojligheten att kdnna storre
delaktighet i samhillet men dven f6r att frimja det sociala
vilbefinnandet.

Resten av aret

Personalférsorjning dr ett aktuellt omrade da det finns en
brist av underskéterskor och legitimerad personal. Det hir
arbetet intensifieras under hosten.

Utvecklingsarbetet inom hemtjinsten drivs vidare med mélet
att verksamhetens uppdrag klaras. Dirtill fortsitter
organiseringen for trygg hemgang fran sjukhus.

Verksamhetsvolymen inom HVB anpassas, da den vintas
minska.

Det kommer férberedas for ny uppsékande verksamhet som
beriknas komma iging ar 2018, enligt en modell som har
tagits fram genom Kristianstads hogskola tillsammans med
andra kommuner.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse

Hadlsa och omsorg

Nyckeltal

Bokslut Prognos Bokslut Prognos
Hemtjanst 2016 2017 Dagvard dldreomsorg 2016 2017
Antal beviljade tim/vecka' 1404 1674 Antal inskrivna under aret 25 25
Antal personer med dagliga insatser 171 187 LSS-boende
N&jd kundindex (rikets snitt)* Antal personer vid drets slut 42 43

Kostnad/plats, kr 869 254 895 000
Sérskilt boende
Antal platser vid arets slut Daglig verksamhet LSS
- egen verksamhet 67 67 Antal personer 62 68
- entreprenad 72 72 Kostnad/plats, kr 130 498 125 000
- kopta platser 22 24
Arbetsplatsforlagd verksamhet

Ekonomi, kr Antal personer 10 10
Kostnad/plats sdrskilt boende
- egen verksamhet inkl entreprenad 608 246 618 400
- kopta platser 654 600 655 230
Kvalitet
Genomsnittlig vantetid frén bistdndsbeslut till
erbjudande av plats, dagar 44 26

Bokslut Prognos
Personlig assistans enl SFB o LSS 2016 2017
Antal brukare i egen regi 7 8
Antal brukare i annan regi 25 33
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Kommunstyrelse
Inflyttning och arbete

Uppdrag

Verksamhetsomrade Inflyttning och Arbete har i uppdrag
att ansvara f6r gymnasie- och vuxenutbildning, feriearbetet,
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA), arbetsmarknads-
frigor samt inflyttning och integration.

Periodens verksamhet

Huvuduppdrag utifran resultatmalet 2019 ir att bidra till
okade forutsittningar att £ ungdomar och vuxna att kom-
ma i sjilvforsérjning, samt genom ett gott mottagande vid
nyinflyttning till kommunen kunna bidra till kommunens
vision om 15 ooo stolta Géingar.

Inflyttningsenheten har under dret startat upp ett nytt
Linsstyrelsefinansierat projekt, "Det nya Goéinge”, med
fokus pi ungdomar. Det har dven inletts ett samarbete med
Kristianstadsbladet gillande deras specialtidning "Mosaik”
som ges ut pd tre olika sprik och som delas ut till samtliga
hushill i kommunen. Under sommaren har inflyttningsen-
heten ansvarat for sommaraktiviteter for ungdomarna pi
kommunens HVB-hem. Gdinge In som ansvarar fér mot-
tagandet av alla nya barn i kommunen har under terminen
haft ett jaimnt infléde av familjer och startat nya grupper
varje méinad.

Goinge Utbildningscenters (GUC) elevantal har 6kat med
ca 100 nya elever under virterminen. I januari genomfordes
det en flytt av SFI frin Sibbhult till Hanaskog. Flytten har
inneburit att fler elever kunnat erbjudas SFI och att kom-
munen numera hiller den lagstadgade kétiden. Som resultat
av att fler elever liser pa SFI har dven soktrycket till Grund-
Vux samt Yrkesvux okat. GUC blev under viren certifiera-
de och godkinda for att vara en del av Vird- & Omsorgs-
college. Gymnasiedelarna IM/IMS har fortsatt en hog andel

elever, ca 170 stycken.

Under viren har en Arbetsmarknadsenhet inrittats, dir
projekten Goinge Forward, WithIn och Young Innovation
HUB (YIH) numera ingdr. Alla tre projekten har som maél
att stirka den enskilda individen f6r att 6ka mojligheten till
sjalvforsorining, samt minska arbetslosheten i Ostra Goinge
kommun. Going Forward har snart varit iging i ett 4r och
har fortsatt forbittra processer i att fi utrikesfédda i praktik,
arbete eller studier. Fram till juni manad har projektet haft 75
deltagare, varav 19 har fitt arbete och 6 stycken borjat stude-
ra. WithlIn utvecklar metoder och rutiner som ska férhindra
att ungdomar avbryter sina studier och hamnar under det
Kommunala Aktivitetansvaret (KAA). Young Innovation
HUB startade i maj och dr pd vig att skapa en motesplats for
unga, med syfte att 6ka intresset for entreprendrskap samt
eget féretagande.

Verksamhetsberdttelse

Resten av aret

Under hosten fortsitter arbetet med att utveckla arbetssitt
och processer som stricker sig 6ver verksamhetsomridets
enheter, for att fa de synergieffekter som behévs f6r malen
och uppdragen som finns med fokus pé 6kad sjalvt6rsérjning.
Skane Nordost-projektet Lirande for integration (LFI) ska
bidra till att vi som kommun blir bittre pa att ta emot nya
medarbetare och kollegor. Det startas ett nytt projekt under
hésten som finansieras av Linsstyrelsen. Projektet dr en ut-
veckling av projektet "Det nya Goinge”.

IMS-klasserna pd GUC kommer under hésten fi utbildning
i arbetsmarknadskunskap. GUC har fitt statsbidrag for att
utveckla en mer flexibel SFI-utbildning f6r att studerande
littare ska kunna kombinera SFI med yrkesutbildningar.
Parallellt sker det en planering for att méta ett 6kande behov,
nir fler elever viljer att lisa pd Komvux. Ett arbete med att
utveckla Sirvux kommer att piborjas for att fler sirvux-
elever ska fi mojlighet till studier och dirmed en stirkt stdll-
ning pé arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsenheten paborjar implementeringen av det
torstirkta arbetet gillande Kommunala Aktivitetsansvaret
(KAA). Projektet Young Innovation HUB kommer att gi
in i genomforandefasen genom att projektet fir en egen lokal
och arrangerar inspirationsevents.

Forutom medarbetarna i projekten har det rekryterats
ytterligare tvi medarbetare som har som huvuduppdrag att
utveckla ett arbetssitt och samarbete med Arbetsformed-
lingen gillande arbetslosa unga vuxna (20-24 4r).

GUC Bokslut Prognos
2016 2017

Gymnasieskola

Samtliga elever i kommunens gymnasieskola, antal 110 150

-varav Ostra Gdingeelever 105 147

-varav andra kommuners elever 5 3

Ekonomi, kr

Kostnad/elev pa GUC, kr 103598 108 788

Gymnasiesérskola

Elever i gymnasieséarskola, antal 2 o}

-varav Ostra Goingeelever 2 o

-varav andra kommuners elever o o

Ekonomi, kr

Kostnad/elev pa GUC 354 800 o

Vuxenutbildning

Grundldggande vuxenutbildning, arsplatser 70 78

Gymnasial vuxenutbildning, drsplatser 149 92

Séarvux, arsplatser 12 15

Svenska for invandrare, arsplatser 202 293
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Samhadllsbyggnad

Uppdrag

Verksamhetsomridet ansvarar f6r mark- och exploatering,
plan- och byggfragor, miljé och bredband. Ansvaret omfat-
tar bland annat planarbete, strategiskt miljdarbete, exploa-
tering, bygglov, férvaltning och underhill av all kommunal
mark inklusive gator, parker och gronomraden samt infor-
mation, ridgivning och tillsyn i miljéfragor.

Periodens verksamhet

Fordjupade éversiktsplaner (FOP) for Broby och Glimakra
har antagits. Verksamhetsomriddet har varit delaktigt i
processen med kommunens arbete med bostadsf6rsorjnings-
program som ocksa tagits fram och antagits under véren.
Detaljplan fér ny forskola i Knislinge har vunnit laga kraft.
Arbetet for detaljplan med syfte att mojliggora drivmedels-
forsilining pa Bastholmen, Broby har gitt framat. Arbetet
med att revidera kommunens antagna oversiktsplan har
paborjats.

Anliggande av kvarter Rosenskvartsen (iven kallat Nya Vis-
ter) har paborjats i Knislinge och ett utomhusgym i Broby
har anlagts. Anliggande av utemiljé pa nya forskolan
Agneberg har piborjats. Arbetet rorande nytt resecentrum i
Broby samt Trollacenter i Glimékra fortskrider. Forsiljning
av mark har skett for bostadsbyggnation bade gillande fler-
bostadshus samt enfamiljshus. Forvirv har skett av fastighe-
ter inom centrala Broby, bade f6r framtida exploatering samt
for kommunal verksamhet.

Verksamhetsomridet har arbetat med kommunens VA-
bolag gillande regional vattenférsorjning och tillstinds-
ans6kan for Knislinges nya reningsverk, vilket har blivit
beviljat. Dialog och yttrande gillande vigplan f6r vig 19 har
genomforts. Dirtill deltagande pa drets missa for Hus och
Hem, studiebesck pd arets 1o-mila, samt blivit nominerade

till Ullbaggepriset f6r arbetet i projekt Ridda Immeln.

Sedan juni har verksamhetsomradet en bredbandsamordnare
med syftet att hantera utbyggnad av bredband i kommunen.
Under sommaren gick erbjudande ut till hushall pa lands-
bygden och for sodra delen av kommunen har byggbeslut
tagits.

Verksamhetsomradet har under férsta delen av 2017 haft ett
flertal vakanser vilka nu till stor del dter ir tillsatta. Vakan-
ser har paverkat bygglovsverksamheten, planarbetet samt det
miljostrategiska arbetet.
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Resten av aret

Under hosten fortskrider arbetet med Nya vister, processen
med revidering av 6versiktsplan, detaljplan f6r resecentrum
i Broby, drivmedelsforsiljning pa Bastholmen och projekt-

ering av Trollacenter.

Dessutom planmedgivande och pébérjande av detaljplan for
nya bostider i Knislinge, samt fortsitta verka f6r en bred ut-
byggnad av bredband inom Ostra Gdinge kommun.



Tillsyns- och tillstandsnamnden

Samhadllsbyggnad

Uppdrag

Sambhillsbyggnads (Miljo- och byggenhetens) uppdrag inom
tillsyns- och tillstindsnimnden omfattar miljé— och hilso-
skyddomridet, byggnadsvisendet, brandtillsyn samt till-

stindsgivning och tillsyn avseende servering av alkohol.

Periodens verksamhet
Verksamheten fullf6ljer sitt uppdrag utifrin Tillsyns- och
tillstindsnimndens beslutade tillsynsplaner. Vakanser pa

bygglovssidan har medfort lingre handliggningstider.

Resten av aret

Verksamheten fortsitter att arbeta utifrin beslutade till-
synsplaner och inkomna drenden. Verksamheten f6ljs kon-
tinuerligt upp genom en intern kontrollplan for Tillsyns—
och tillstindsnimnden. Verksamheten har en stor del nya
medarbetare som ska arbetas in i organisationen.

Verksamhetsberéttelse
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Verksamhetsberéttelse

Affarsverksamhet
Vatten och avlopp

Uppdrag

Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) ansvarar f6r
drift- och underhill av kommunens vatten- och avloppsfér-
sorjning med tillh6érande ledningssystem. Skine Blekinge
Vattentjinst AB (SBV'T AB) har ansvaret for detta uppdrag.

Periodens verksamhet

GeAkut luft/vattenspolning har utforts pd vattenlednings-
nitet i Sibbhult. I Glimékra pigar fornyelse av frimst vat-
tenledningsnitet, men dven spill- och dagvattenlednings-
nitet berors. Dessa arbeten kommer att fortgd under minst
ett par dr framé6ver. I Hjirsas samhille har ett antal galvade
vattenserviser bytts ut.

Ett flertal mindre nyanlidggningar har utforts efter bestill-
ning av Ostra Goinge kommun, bl.a. Backavigen, Fabriks-
gatan och Agneberg i Hanaskog samt Knorreving i Glima-
kra. Tilldelad budget £6r mindre nyanlidggningar 2017 dr inte
anpassad till utbyggnader av denna omfattning och en dialog
pagar for att klara ut hur detta ska hanteras.

Den 3 augusti drabbades Knislinge av ett férédande skyfall
(uppgifter mellan 50-9o mm pi ca 45 min) som bl.a. foror-
sakade Oversvimning av festivalomradet for den pigiende
Helged Festivalen, 6versvimmade killare och forstérda ga-
tor. SBV'T utreder mojliga atgirder for att minska skadeef-
fekterna vid liknande framtida stortregn.

Utbyggnad av VA-systemet i Kollandsvik har pigitt under
perioden. Tillstind enligt miljcbalken har erhallits for Ost-
ra Goinge nya reningsverk i Knislinge. Det nya tillstindet
innefattar krav pa kviverening vilket kommer att driva upp
investeringskostnaden pa det nya reningsverket. Férprojek-
tering av det nya reningsverket har paborjats.

Ombyggnationer, reinvesteringar for att sikra driftfoérhil-
landena pa Broby, Knislinge samt Sibbhults reningsverk har
gjorts under perioden. Installation av temporir externslam-
mottagning pid Broby reningsverk fér att processmissigt
kunna hantera externsslam frin OGRAB. For att sikra
dricksvattenproduktionen har ombyggnationer och reinves-
teringar skett pa Sibbhult, Glimakra och Hjirsas vattenverk.
Foljande arbeten i enlighet med antagen VA-strategi "Det
livsviktiga vattnet” har pabérjats under perioden: Anliggan
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det av en ny lagreservoar f6r dricksvatten vid Filadens vat-
tenverk i Knislinge. Provpumpning av ny grundvattenbrunn
i Hjirsas for att undersdka mojligheterna till 6kat vattenut-
tag. Forprojektering av overféringsledningar mellan Knis-

linge och Sibbhult.

Resten av aret

Fortsatt ombyggnad/reinvestering av VA-anldggningar som
paborjats eller planerats. Firdigstillande och slutbesiktning
av VA-systemet i Kollandsvik. Fortsatt férprojektering av
Ostra Géinge nya reningsverk samt utredning/simulering av
oversvimningsrisker vid lokaliseringen av den nya anligg-
ningen. Fortsatt projektering av 6verféringsledningar. Riv-
ning av gamla Filadens vattenverk infér anliggandet av den
nya ligreservoaren.



Affarsverksamhet

Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget for affirsverksamhet Fjdrrvirme dr att forsorja
anslutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Periodens verksamhet

En ny anslutning pa Brobyvigen 5 i Knislinge har tillkom-
mit under perioden.

Resten av aret
Verksamheten 16per pa enligt planering.

Verksamhetsberdttelse
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Verksamhetsberéttelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Ekonomisk utvardering

Verksambhetens intikter for drets atta forsta ménader uppgar
till 23,4 mnkr. Verksamhetens kostnader uppgar till 13 mnkr
och har ckat med 321 tkr jimfort med féregiende ér.

Kostnader for kopta tjanster frain SBV'T har okat nigot till
filjd av fler akuta underhallsatgirder. Elkostnaderna har
okat jimfort med samma period foregdende ar samtidigt
som ovriga kostnader ir i paritet med féregiende érs niva.

Avskrivningskostnaderna har okat nigot, 290 tkr, under
2017. Till foljd av det beslut som togs under 2016, angiende
en ny investeringsplan som stricker sig till ar 2040, kommer
avskrivningskostnaderna fortsitta att 6ka framdéver.

Anliggningstillgingarna fortsitter att 6ka eftersom inves-
teringarna dr storre dn avskrivningarna. Arets genomforda
investeringar till och med augusti uppgar till 20,6 mnkr.
Resurserna har lagts frimst pa utbyggnaden av VA till Kol-
landsvik och i projektet Sanering av ledningsnit.

VA- fonden har okat med 5,3 mnkr hittills under aret och
uppgar dirmed till 26,9 mnkr efter augusti. Fonden innehall-
er overskott, frin 2007 och framat, som ska anvindas for
att reducera kostnaderna f6r det nya avloppsreningsverket i
Knislinge.

(X3 L]

Resultatrakning

tkr 201608 201708
Verksamhetens intakter not1 20773 23390
Verksamhetens kostnader not 2 -12 686 -13 007
Avskrivningar not3 -3173 -3 463
Verksamhetens nettokostnad 4 914 6 920
Finansiella intakter not 4 o] o
Finansiella kostnader nots -1922 -1525
Arets resultat 2992 5395
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Balansrdkning
tkr
TILLGANGAR 201608 201708
Anldggningstillgdngar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar not 6 119 523 130 876
Maskiner och inventarier not 7 2243 2779
Summa anliggningstillgdngar 121766 133 656
Omsittningstillgdngar
Forrdd mm o o
Fordringar Not 8 903 843
Kassa och bank Not 9 28 415 36 217
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 29 318 37 059
SUMMA TILLGANGAR 151 084 170 715
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital o o
dérav arets resultat o o
Avsittningar o [o}
Skulder
Léngfristiga skulder not10 147289 166 205
Kortfristiga skulder not 11 3795 4511
Summa skulder och avsattningar 151 084 170 715
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

151 084 170 715

SKULDER




Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Verksamhetsberdttelse

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Noter

tkr

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 201608 201708
Anslutningsavgifter 233 251
Vatten- och avloppsavgifter 19 955 22531
Ovriga intédkter 584 608
Summa 20773 23390
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 201608 201708
Inkdp av vatten for distribution o [¢)
Del av kommungemensamma kostnader o o
Kopt tjdnst fran SBVT AB -10 799 -11 035
Ovr kostn fér inkdp och bidrag o o
Kostnader for arbetskraft -37 [¢)
Forbrukningsavgifter, el -1232 -1406
Ovr verksamhetskostnader -619 -566
Summa -12 686 -13 007
3. AVSKRIVNINGAR 201608 201708
Byggnader och anldggningar -3001 -3281
Inventarier och maskiner -171 -182
Summa -3173 -3 463
4. FINANSIELLA INTAKTER 201608 201708
Réntor o (o]
2015 var rdntan 0% och under 2016 0%.

5. FINANSIELLA KOSTNADER 201608 201708
Internrdnta -1922 -1525

Internrdnta har under 2016 varit 2,4% och 2017 1,75%

201608 201708

Fastigheter for affarsverksamhet 221089 237 225

Lo X -101566 -106 348
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet
Summa 119 523 130 876
7. MASKINER & INVENTARIER 201608 201708
Inventarier 415 415
-ack avskrivning inventarier 415 415
Ovriga maskiner & inventarier 3482 4103
-ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier -1238 -1324
Summa 2243 2779
8. FORDRINGAR 201608 201708
Kundfordringar 827 777
Vardereglering kundfordringar 47 66
Upplupna intakter 28 [6)
Summa 903 843
9. LIKVIDA MEDEL 201608 201708
Restpost, avrdkning Ostra Gdinge kommun 28 415 36 217
10. LANGFRISTIGA SKULDER 201608 201708
Ostra Géinge kommun 121766 133 656
VA-fond 21175 26 896
Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter 4348 5653
Summa 147 289 166 205
De forutbetalda anslutningsavgifterna intéktsférs med 13 % &r 1, dérefter med 3 % per ar under
ar 2-30.
11. KORTFRISTIGA SKULDER 201608 201708
Leverantorsskulder 3807 4 654
Upplupna kostnader -12 -144
Summa 3795 4511
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Verksamhetsberdttelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

. oo L] L3 L]

Ekonomisk utvardering Balansrdkning

Fjirrvirmeverksamheten redovisar for perioden januari till

augusti ett nollresultat eftersom intikterna dr minskade med thr

328 tkr for forutbetalda intikter frin fjarrvirmekunderna. TILLGANGAR 20160 S IE201 /00

De férutbetalda intikterna uppgér efter augusti till g 965 tkr. ‘;\A" ligimngst;llgéngir kaant

- irel . , &t aggni t6

Dessa intikter ska komma fjdrrvirmekunderna till del under ark_ yggn: jer® fekniska andgeningar 10 ke B

de kommande dren genom en ligre taxa. Maskiner och Inventarier ° °
Summa anldggningstillgdngar 16 436 15 810

Intikterna till och med augusti dr i paritet med intikterna -
Omsittningstillgdngar

f6r samma period féregéende ar.

Forrdd mm o o
. R .. o Fordringar Not 7 586 364
De redovisade intidkterna uppgir till 4 533 tkr. Arets kostnader
e i A . ) A K Kassa och bank Not 8 7367 9861
dr i paritet med ﬁ?larefs"och uppgir tulll 3 633 Ekr. / VSkI‘lDV— SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR —
ningskostnaderna dr oférindrade jimfort med féregaende dr.
SUMMA TILLGANGAR 24390 26 035
oo . EGET KAPITAL
Resultatraknlng AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital o o
tkr 201608 201708 —
déarav arets resultat o
Verksamhetens intdkter not1 4509 4533
Avsdttningar o [¢}
Verksamhetens kostnader not 2 -3497 -3633
Avskrivningar not3 -418 -418 Skulder
Verksamhetens nettokostnad 594 481 Langfristiga skulder nots T TIET0
Finansiella intikter not 4 o o Kortfristiga skulder not 10 9 641 10 225
- - Summa skulder och avséttningar 24390 26 035
Finansiella kostnader not s -266 -187
Arets resultat 327 295 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 24390 26035

OCH SKULDER
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Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Verksamhetsberattelse

Noter

tkr

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 201608 201708 6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Anslutningsavgifter o o 201608 201708

Fjdrrvarmeavgifter 4509 4521 Fastigheter for affarsverksamhet 26 028 26 028

varav koncerninterna avgifter 2732 2741 -ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -9 591 -10 218
varav kommuninterna avgifter 1049 721 Summa 16 436 15 810

Ovriga intédkter o 12

Summa 4509 4533
7. FORDRINGAR 201608 201708
Kundfordringar 333 364

2, VERKSAMHETENS KOSTNADER 201608 201708 Upplupna intdkter 254 o

Kostnader for inkop och bidrag o -67 Summa 586 364

Forbrukningsavgifter fjarrvarme -3439 -3 505

Ovriga kostnader 58 -61

Summa -3 497 -3 633 8. LIKVIDA MEDEL 201608 201708
Restpost, avrdkning Ostra Ginge kommun 7367 9 861

3. AVSKRIVNINGAR 201608 201708

Byggnader och anldggningar -418 -418

Inventarier och maskiner o o

Summa -418 -418 9. LANGFRISTIGA SKULDER 201608 201708
Lé&ngfristig skuld t Ostra Goinge kommun 14 749 15 810
Summa 14 749 15 810

4. FINANSIELLA INTAKTER 201608 201708

Réntor o} [¢]

2014 var rantan 0,39 % och under 2015 0 %. o
10. KORTFRISTIGA SKULDER 201608 201708
Leverantorsskulder 317 o

5. FINANSIELLA KOSTNADER 201608 201708 Forutbetalda intakter 9324 9965

Internrinta 266 -187 Upplupna kostnader o 260
Summa 9 641 10 225

Internrdnta 2015 2,5 % och 2016 2,4 %
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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