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,,Ostra Goinge
visar fortsatt ett starkt
ekonomiskt resultat
samtidigt som gdingeborna
aldrig tidigare varit sa
ndjda med kommunens
verksamheter.

Patric Aberg

Kommunstyrelsens ordférande




Framtidstro och framatanda

Nir vi nu limnar 2010-talet kan vi stolt konstatera att det
varit ett mycket framgangsrikt decennium for Ostra Géinge,
priglat av utveckling pa bred front. Kommunens strategiska
vigval att ga fore och satsa i byarna har fatt féretag, organi-
sationer och enskilda att folja efter. Tillsammans har vi vint
motgang till medging och nu kinnetecknas Ostra Géinge ater
av framtidstro och framatanda.

Vart beslut att helt bryta med en traditionell styrning, ledning
och organisering av kommunens verksamheter dr en fram-
gangssaga som starkt bidragit till utvecklingen. Lednings-
filosofin, Géingemodellen, vicker nu stort intresse over hela
landet och lyfts fram som ett mycket gott exempel av andra
kommuner, pa kvalitetsmissor och i statliga utredningar.

Vid arsskiftet gick den fyradriga mal- och resultatplane-
perioden 2016—2019 i mal och nu kan vi se resultaten. Stolt kan
jag konstatera att Ostra Goinge fortsatt visar ett starkt ekono-
miskt resultat samtidigt som géingeborna aldrig tidigare varit
s& n6jda med kommunens verksamheter och méjligheterna till
inflytande som de dr nu. Det ér treklovern som ir garanten f6r
att denna positiva utveckling kommer att fortsitta, eftersom
vi siitter Ostra Goinge frimst.

De goda resultaten har vi nitt trots att Ostra Géinge, under
perioden 2016—2019, haft att hantera effekterna av en mycket
stor migration till Sverige. Ostra Géinge ir en av de fyra kom-
muner i landet som tagit emot flest nyanlinda i férhillande till
sin folkmingd. Nir de giller barn och unga upp till nitton ar
har Ostra Goinge tagit emot allra flest. Tuffast har liget dirfor
varit f6r grundskolan, som har fatt vilkomna drygt 36 procent
fler elever, som nistan alla saknat kunskaper i svenska spriket.

Vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten har ock-
s& provats hart. De méinga nyanlinda vuxna stir langt frin
arbete och behover omfattande insatser for att kunna komma
i arbete. Stolt kan jag konstatera att vi lyckats vil. Arbetslos-
heten har pressats tillbaka genom ett mycket gott arbete av
forvaltningen. Var arbetsmarknadsenhet ir ett f6redome for
andra kommuner och nu dr det méinga som vill lira av oss.

Trots dessa enorma utmaningar, och ménga fler, har vi klarat
att forbittra kommunens resultat pa néstan alla omraden, dven
om vi inte nér hela vigen till de malnivéier som vi strdvat mot.
Utvecklingen av vira byar som startade med full kraft nir vi tog
over ledningen av Ostra Géinge 201 har fortsatt i hogt tempo.

Under perioden 2016—2019 har bl.a. 136 nya bostader byggts
och omdaningen av vira sirskilda boenden har inletts med
Vistanvid i Knislinge. Dartill har moderna aktivitetsomraden
som Trollacenter och Sibbhults IF:s nya Firevallen invigts och
blivit tillgangliga f6r alla gbingebor.

Under 2019 har vi ocksé lagt grunden for de kommande fyra
aren. Mal- och resultatplanen for 2020—2023 faststilldes i juni
och den pekar ut de prioriteringar treklovern gor. Kraften ska

liggas pa

« elevernas resultat i skolan,

» de vuxnas sysselsittning,

» de dldres delaktighet och hilsa samt
« byarnas attraktivitet.

Allt i kombination med viktiga hallbarhetsfrigor sisom
ekonomi, miljo, trygghet, hilsa, integration och jamstéilldhet.
Mil- och resultatplanen visar ocksa tydligt nodvindigheten av
att hela tiden arbeta for att f4 mer effekt av varje satsad krona.
Ostra Goinge har en solid ekonomisk grund att bygga pd men
trots det kommer det ekonomiska ldget att vara mycket tuffare
under de kommande 4ren.

Nir vi for drygt 10 ir sedan enades kring visionen 15 coo
stolta Goingar” var det méinga som skakade pa huvudet och
menade att den var helt orealistisk. Sa dr det inte idag. Nu ar
det dags att gora ett nytt avstamp for att fortsitta forma Ostra
Goinge till en attraktiv plats f6r méinniskor och foretag. Vi
har kommit mycket ndra att bli 15 ooo stolta Géingar. Nu 6kar
vi ambitionerna dnnu mer for att nd hela vigen fram. Med
treklovern i ledningen kommer vi att lyckas.

Hir gaur da!

Patric Aberg (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk 6versikt for de fem senaste aren

2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 14 102 14 406 14 715 14 915 15 007
Kommunens skattesats 21,11 20,99 20,99 20,99 20,99
Anstédllda i kommunen 932 953 986 1018 1089
Arets resultat, mnkr 43,5 26,7 20,8 21,4 17,9
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 5,2 5,0 19,8 1,4 -15,0
Resultat som andel av skatteintdkter & statshidrag % 5,9 3,4 2,6 2,5 2,0
Nettokostnad per invanare, kr 49 100 52 800 53 600 56 800 60 100
Nettoinvesteringar, mnkr 64 69 110 148 123
Laneskuld, mnkr 67 67 67 67 157
Soliditet, % 58,0 60 60 57 55
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 334 277 248 211 206
Borgen och 6vr ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 303 348 448 515 575
-varav koncerninterna 302 311 383 421 422
Tillgangar per invanare, kr 54 600 55100 56 200 61000 65 900
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 46 600 40 700 38 600 39 400 42 700

6| OSTRA GOINGE KOMMUN



Inledning

Ostra Goinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige dr kommunens hogst beslutande organ
och bestar av folkvalda politiker. Kommunfullmiktige véljer
f6r varje mandatperiod en kommunstyrelse och en tillsyns- och
tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen ansvarar f6r de flesta av
kommunens uppgifter till exempel forskola, barnomsorg och
dldreomsorg.

Tillsyns och tillstindsndmnden ansvarar {6r miljo- och bygg-
fragor. For att administrera de allmidnna valen finns dven en val-
namnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av gode min.

Medborgare

Kommunfullméktige

Presidium
Gruppledarforum

Kommunens
bolag

Revision

Goingehem AB

Ostra Goinge
Renhallnings AB

myndare

Kommunstyrelse

Planeringsutskott
Resultatutskott
Individutskott

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

IT kommuner
i Skane AB
Tillsyns- och
tillstands-
namnd

Krislednings-
namnd

Familj och
utbildning

Inflyttning
och arbete

Den dagliga verksamheten i kommunen skéts av medarbetare
i en forvaltning. Forvaltningen bestir av sju verksamhetsom-
réden: Familj och utbildning, Inflyttning och arbete, Hilsa och
omsorg, Samhillsbyggnad, Ekonomi och intern service, Stab
och strategi samt HR och digital utveckling.

Under Kommunchef finns dven Riddningstjinsten samt
Sikerhet och beredskap. Av bilden nedan framgér hur kom-
munkoncernens organisation ser ut.

Kunder och foretagare

Ekonomi och
Halsa och intern service

omsorg

yue ydo asexynig

Stab och
strategi

esSLIo

Samhills-
byggnad B yR och digital

utveckling
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Forvaltningsberdttelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 000 stolta Goingar

Styrningen av kommunen bygger pé att det finns en samman-
hingande kedja av mal for vad som ska dstadkommas, frin kom-
munfullmiktige - som viljs direkt av folket - till férvaltningens
olika verksamheter, som i sitt dagliga arbete utf6r alla de tjanster
som medborgarna efterfrigar och behéver. En forutsittning f6r
att styra kommunen i den riktning som fullmiktige beslutar om
ar ocksi att det finns en uppfoljning och aterrapportering av hur
de olika malen uppfylls.

| Ostra Goinge kommun ser malkedjan ut enligt foljande:

Vision: 15 000 stolta Goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ér ett redskap
att méta nuvarande och kommande utmaningar med hinsyn till
Ostra Goinges specifika forutsittningar. Syftet med visionen dr
att samla alla krafter - foretag, féreningar och medborgare - kring
en 6nskad bild av ett framtida attraktivt Ostra Goinge som vixer
ibalanserad takt. Visionen syftar ocksi till att de som bor i kom-
munen skall vara stolta Goingar och dirfor bidra till att sprida
en positiv bild av Ostra Goinge.

Plattformen for visionen ir stabil ekonomisk hushéllning, god
livsmiljo och lingsiktig héllbar utveckling, social trygghet, kom-
munal service med god kvalité och starkt medborgarinflytande.

Arbetet med visionen sker inom fyra utmaningsomriden. De har
bedomts vara strategiska for att uppni en lingsiktig och hallbar
tillvixt av invinare, arbetstillfallen och skatteunderlag.

De fyra utmaningssomradena ar:
* Boende
* Arbete och foretagande

* Kunskap och kompetens
* Aldrande

Vision - 15 000 stolta Géingar

Inom respektive utmaningsomride beslutar kommunfull-
maktige om 6vergripande inriktningar och kommunstyrelsen
beslutar i sin tur om resultatmal. Inriktningarna har ett langt
tidsperspektiv och avser vad som ska uppnas under en tiodrs-
period. Kommunstyrelsens resultatmal avser vad som ska upp-
nds under den nirmaste fyradrsperioden. Direfter faststiller
forvaltningen for varje resultatmal ett antal verksamhetsmal
som dar mer konkreta och som anger vad som ska goras under
ett enskilt verksamhetsér for att resultatmalet sammantaget
ska vara uppfyllt vid den innevarande fyradrsperiodens slut.

Trend

Till respektive resultatindikator anges en trend. Trenden
syftar till att ge ett perspektiv pé resultatutvecklingen dver
respektive resultatindikator utifrin fyradrsperspektivet.
Trendutvecklingen beskrivs enligt nedan.

/\ Uppitgiende
> Neutral
\V4 Nedatgiende

Analys

Fragorna besvaras pa en skala 1 till 10 och nir svaren inkommit
riknas ett indexvirde mellan 1 och 100 fram. Under 40 anses
underkint, 40-54 dr godkint, 55-74 ger betyget n6jda invanare
och 75 och uppit ses som att invinarna dr mycket néjda.

Lalla tre kategorier — NRI, NMI och NII —visar Ostra Géinge
kommun upp de hogsta siffrorna pé tio dr (NRI: 54, NMI: s5,
NII: 46). Vi har gatt frin att vara under rikssnittet totalt till
att ligga ungefir pa rikssnittet eller till och med lite 6ver. Det
hir handlar om attityder, om hur folk upplever kommunen,
och den visar att bilden av kommunen ér bittre i dag.

Som helhet bedéms malet inte uppnétt men att vi har en
positiv trend.

Resultatindikator l'l'tgangs- Utfall Utfall Utfall Utfall N!é.lmvé Trend
lage 2015 2016 2017 2018 2019 politik 2019
SCB:s medborgar-
undersdkning 52 = 53 = 54 65 A
Nojd Region Index
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Forvaltningsberéattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Boende

Forbittrade pendlingsmojligheter innebir att det blivit
littare att arbeta pa en plats och att bo pi en annan. Attrak-
tiva boendemiljéer blir dirfor allt viktigare nir det giller vart
minniskor viljer att flytta. Dessa boendemiljéer ger ocksi
en kinsla av identifikation och av stolthet 6ver platsen dir
man bor.

Fér att minniskor ska vilja att bositta sig i Ostra Goinge
kommun ska det finnas boendemiljéer och bostadstyper som
tillfredsstiller olika gruppers 6nskemil och som tillgodoser
de behov som uppkommer i olika skeden av livet. Det kan
handla om naturnira boende i vacker milj6, markldgenhe-
ter ndra viktiga servicefunktioner eller ett varierat utbud av
upplitelseformer: hyresritt, bostadsritt eller eget smahus. I
Ostra Goinge dr boendet sméskaligt och utspritt pA ménga
sma byar. Smiéskalighetens plusvirden ir trygghet, gemenskap
samt ndrhet mellan manniskor. Genom att lita motesplatser

mellan minniskor vara en central byggsten vid utveckling
av byarnas centrummiljder 6kas smaskalighetens plusvirden
ytterligare. Viktigt dr ocksi det starka engagemang for den
egna bygden som finns hos enskilda individer och lokala ut-
vecklingsgrupper. Genom samverkan med lokala grupper och
eldsjalar skapas goda forutsittningar f6r levande byar. Goda
forutsittningar £6r kultur- och fritidsaktiviteter r en annan
viktig del av det goda boendet som kommunen kan bidra till.

Inriktning

Ar 2025 finns i Ostra Géinge attraktiva boendealternativ som
svarar mot minniskors olika 6nskemail utifrin behov, livsstil
och skede i livet. Det finns mojlighet att vilja mellan olika
boendemiljoer, upplitelseformer och att finna ett boende med
nirhet till service och aktiviteter.

Resultatmal — Ar 2019 finns ett utokat antal bostidder i kommunens byar

Resultatindikator l'l‘tgangs- Utfall Utfall Utfall Utfall M‘é.lmvé Trend
lage 2015 2016 2017 2018 2019 politik 2019
Antalet nyprodu-
cerade bostader 27 9 19 18 33 70 A
av Goingehem AB (totalt 79)
N&jd Bostad
— Nojd Region 49 = 46 = 49 65 >
Index (NRI)
Totalt antal
producerade = 27 22 50 37 150 A
bostader (totalt 136)
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Forvaltningsberdttelse

Mal och maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Boende

Analys

Under perioden ar 2016-2019 skulle antalet bostider i kom-
munens byar 6ka. Vid periodens slut hade byarna utokats
med 136 bostider varav 79 i Géingehems regi. Okningen ér
niagot mindre dn de 150 nyproducerade bostdder som anges i
planen men i linje med tanken om ett utokat antal bostider.
Den goda utvecklingen bygger till stor del pa att kommu-
nen och Géingehem gitt fore och visat marknaden att Ostra
Goinge dr en framtidskommun dir nyproduktion dr moéjlig
och l6nsam.

Kommunen har medelgod till god planberedskap och har
mojlighet att snabbt hitta 16sningar f6r eventuella exploatérer,
en nagot sviktande marknad under slutet pa perioden brom-
sade dock utvecklingen. Det ir av yttersta vikt att kommu-
nen fortsitter sitt arbete for att bli attraktivare, det ar attrak-
tiviteten som gor att privata byggherrar viljer att investera i
Ostra Goinge istdllet f6r andra kommuner.

Antalet bostdder dr dock inget mal i sig utan en aktivitet som
skaleda till att Goéingarna kan skapa egna hem dir de kan leva
goda liv. For att ta reda pa géingebornas upplevelse stiller sta-
tistiska centralbyréin ett antal frigor som i medborgarunder-
sokningen sammanfattas i ett bostadsindex (NRI). Indexet
belyser hur géingeborna upplever méjligheten att hitta ett bra
boende inom ett rimligt avstind, utbudet av boendeformer
samt hur trivsam bebyggelsen 4r. I medborgarundersokningen
blev resultatet pi NRI for Ostra Goinge 49. Enligt SCB:s
egen definition dr géingeborna néjda, virdet ligger dock lingt
under kommunens malnivé pa 65.

En forklaring dr att det rider begrinsad bostadsbrist i kom-
munen, ett bevis dr Géingehems linga bostadsko och beligg-
ningsgrad néra 100 procent. Bostadsbristen begrinsar flytt-
kedjorna och gor det svért for méanniskor som vill flytta till
eller inom kommunen.

En annan forklaring dr att géingebor som flyttar fran sin
villa till en ldgenhet dr vana vid hogre standard 4n den som
generellt finns tillginglig i kommunens hyresritter, det ir
darfor viktigt att deras behov i 6kad utstrickning kan motas
av bostadsritter eller hyresritter av hogre standard. For att
oka trivseln arbetar vi med att ta fram ett kvalitets- och ge-
staltningsprogram f6r kommunen, genom samverkan med
Goingehem och privata fastighetsdgare ska vi gemensamt lyfta
existerande bebyggelse. En konkret atgéird for att oka trivseln
ar forvaltningens satsning pé en tillsynsjurist for att gora vira
byar mer vilkomnande.

Resultatet i tabellen ovan visar att milnivéin for ir 2019 inte
dr uppnidd pa tva resultatindikatorer men att vi har en start
positiv trend. Som helhet bedéms mélet delvis uppnatt efter-
som det finns ett utdkat antal bostdder i byarna.
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Forvaltningsberéattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Det dr genom arbete och féretagande som vilstind och
tillvixt skapas. Nya, men ocksa befintliga foretag behover
uppmuntran och stimulans for att kunna vixa och utvecklas.
Genom ritta insatser frin bl.a. kommunen skapas forutsitt-
ningar for ett varierande och vixande niringsliv, s att fler
medborgare med olika utbildningar kan arbeta i foretag verk-
samma i kommunen.

Det innebir att det frin kommunens sida finns en hog
serviceniva, flexibilitet och samarbetsvilja inom ramen f6r den
lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla moten kidnneteck-
nas av 6ppenhet, positiv attityd och konstruktiv dialog vilket
leder till en forstklassig foretagsservice. Myndighetsutov-
ning och tillstdindsgivning sker pi ett pa ett rittssikert, snabbt
och kundorienterat sitt. Genom god framforhéllning nir det
giller oversiktsplaner, detaljplaner och tillging till mark
skapas goda forutsittningar for etablering och utveckling av

toretag. Hog markberedskap skapar mojligheter for foretag
att snabbt expandera eller att etablera sig. Gedigna utbild-
ningsinsatser i samarbete med arbetsmarknadens olika parter
skapar goda villkor for att sikerstilla tillgdngen pa vilutbildad
arbetskraft. Riktade insatser inom olika utbildningsomriden
kan leda till individuell kompetenshdjning, som dérigenom
kan stirka féretagens konkurrenskraft och sikerstilla en f6r-
battrad kvalitet inom de offentliga verksamheterna.

Inriktning

Ar 2025 priglas Ostra Géinge kommun av ett bra foretags-
klimat samt tillgdng till vilutbildad arbetskraft. Dirigenom
frimjas tillvixten i befintliga foretag men gor ocksé att
kommunen ér ett attraktivt val f6r nya foretagsetableringar.
Sysselsattningsgraden bland kommunmedborgarna ir hog.

Resultatmal - Ar 2019 har antalet sysselsatta bland kommuninvanarna kat

Resultatindikator l.l.tgangs- Utfall Utfall Utfall Utfall M.é.lmvé Trend
ldge 2015 2016 2017 2018 2019 politik 2019
Antalet
sysselsatta 16+
med bostad 6109 6 147 6 179 6 245 6 245 6 170 A
i kommunen

Resultatmal - Ar 2019 har foretagandet 6kat genom riktde insatser kring entreprendrskap

Resultatindikator l{tgéngs- Utfall Utfall Utfall Utfall N!é'lnivé Trend
lage 2015 2016 2017 2018 2019 politik 2019
Antalet
registrerade
foretag med minst 515 506 508 499 499 540 V
400 tkr
i omsdttning
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Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Analys

Kommunen har vuxit markant i antalet kommuninnevinare
sedan 2015 vilket paverkar resultatet. Oavsett befolknings-
okningen bekriftas den okade sysselsittningen dven av
arbetsloshetsstatistik frin Arbetsférmedlingen. Konjunktu-
ren har varit stark, vilket paverkat arbetslosheten i en posi-
tiv riktning. Analysen visar att kommunens satsning pi att
vara en aktiv aktor pa arbetsmarknadsomréidet har gett goda
effekter. Antalet sysselsatta Goingebor har okat. Arbetslos-
heten har minskat och i jimférelse med Skine och riket dr
minskningen storre i Ostra Goinge. Den goda ekonomiska
konjunkturen ir en forklaring till detta, forvaltningens ar-
bete dr en annan. De insatser som gors har effekt. Genom
Arbetsmarknadsenheten har individer gitt vidare till arbete
och studier och det finns flera olika insatser som samvarierar
for att nd de goda resultaten. Inom Inflyttning och arbete dr
samverkan god mellan enheterna, vilket dr en forutsittning
for att hitta individuella 16sningar £6r kunderna.

Som helhet bedoms malet delvis uppnitt utifrin okat antalet
sysselsatta 16+ med bostad i kommunen.

Forvaltningsberdttelse
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Forvaltningsberéattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Kunskap och kompetens

Vi lever i en tid med snabb omstdllningstakt vilket leder till
fordndrade livsvillkor och dndrade forutsittningar for att
lyckas pd en framtida arbetsmarknad. For att bli anstéllnings-
bar stills nya och utokade krav pa kunskap och kompetens,
men dven i fortsittning krivs vissa grundliggande forutsitt-
ningar, som t.ex. sprik och matematik. Skolans uppdrag blir
dirfor att ge barn och ungdomar goda villkor for att kunna
vixa och pa sikt bli aktiva samhillsmedborgare.

Genom hoga forvintningar pa elevers, lirares och skolledares
prestationer finns goda forutsittningar att skapa utveck-
lande inldrningsmilj6er. I detta arbete dr ocksé fordldrarollen
mycket viktig och maste hela tiden uppmuntras och stédjas.
En forutsittning f6r att omsorg och lirande ska fungera ar
att elever kinner en trygghet att vistas i skolan. Arbetsro och
gott kamratskap dr viktiga villkor for att skapa en lirande

milj6 som leder fram till goda resultat. H6g vuxennirvaro
ger mojlighet £6r barn- och ungdomar att tilligna sig och
utveckla sina sociala formégor. For att stimulera mangfalden
inom utbildningsomraden dr det viktigt att medborgarna ges
mojlighet att sjilva vilja den forskola och skola som passar
bist. En mangfald av forskolor och skolor med olika in-
riktningar utgor darfor grunden for detta. Forindringar i
ndringslivsstrukturen mot 6kad andel foretag inom kunskaps-,
service- och utvecklingssektorn leder till att kraven pa utbild-
ning 6kar och att en hogre generell utbildningsniva efterfrigas.
Det livslanga lirandet dr dérfor en viktig utgingspunkt som
stiller stora krav pa savil grundutbildning, som méjligheter
till dterkommande vidareutbildning och fortbildning. Den
kommunala vuxenutbildningen dr di ett viktigt instrument
for kommunen och niringslivet for att frimja tillvixten och
dstadkomma en hog sysselsittningsgrad inom kommunen.

Resultatmal - Ar 2019 har en kompetent personal genom en omfattande pedagogisk
utveckling astadkommit ett tydligt kunskapslyft bland barn och elever

Utfall
2017

Utfall
2016

Utgangs-

Resultatindikator e
lage 2015

Malniva
politik 2019

Utfall
2019

Utfall

2018 Trend

Andelen behoriga
till gymnasie- 82 80 74
skolan (%)

(Y4 78 90 }

Gymnasieelever
med examen eller
studiebevisinom 73 80 79
4ar, hemkommun,

andel (%)

76 71 82 \V4

Resultat pa
nationella prov 82 92 89
i arskurs 3 (%)

87 83

Genomsnittligt
meritvarde 197 199
i ak 9 (podng)

202

186 202

220 AN

Andel (elever)

med meritvdrde

300 eller hogre
(podng)
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberdttelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Kunskap och kompetens

Inriktning

Ar 2025 har kommuninvanare i Ostra Goinge tillgang till ett
brett utbildningsutbud av hog kvalité med fokus pd kunskap,
kreativitet samt kompetens och utformad utifrin individens
onskemail och samhillets behov av arbetskraft.

Analys

Kommunen har under manga ar legat under rikssnittet i me-
ritvirde for 4k 9. Vira elevers resultat dr generellt sett laga
genom hela skoltiden i jaimférelse med nationen. Forra dret
(2018) var det ligsta resultatet som uppmitts sedan vi bor-
jade mita (2011). I 4r dr dock meritvirdet tillbaka pi sam-
ma nivd som tidigare dr och behorigheten till gymnasiet dr
dessutom hogre édn tidigare 4r. Resultaten visar ocksa att virt
kompensatoriska uppdrag har varit framgéingsrikt. Vi kan
konstatera att vi har stérre socioekonomiska utmaningar in
mdinga andra kommuner. Vi vet ocksi att statistiken berik-
nas pa fa elever och fi individers maluppfyllelse kan fi stor
effekt. Det kan medfora att det kan skifta stort mellan dren
och olika skolor. Dirfor behover vi ha fokus pi progression
f6r varje skola men ocksa for hela kommunen utifrin forut-
sdttningarna.

I gruppen nyanlidnda elever ser vi en progression i resultaten.
Viser dock att vissa amnen klarar sig simre dn andra, t ex be-
héver betygen i matematik, NO och Svenska som andrasprik
hojas. Vi ser ocksi att det finns elevgrupper med 14g malupp-
fyllelse. Den grupp som klarar sig sdmst dr de vars fordldrar
har ldg utbildningsbakgrund. Pojkar har fortfarande ligre
meritvirde dn flickor, ddremot har de en hégre behérighet
till gymnasiet. Ett fortsatt fokus pa hur vi méter och motiverar
olika elevgrupper dr centralt. Skolverkets analys av kommu-
nens elevunderlag visar att vi har ett stort kompensatoriskt
uppdrag vilket stdller krav pa planering och insatser. Djup-
giende analys pa individ- grupp och organisationsniva samt
samverkan mellan verksamheter 4r insatser for att mota detta.

Syftet ir att arbeta framatsyftande, prioritera resurser och lira
avvarandra. Lirarskicklighet och att stotta pedagogen att gora
ett gott arbete i klassrummet dr en tydligt identifierad fram-
gangsfaktor, baserad pé forskning och rektorernas analyser.
Barn- och elevhilsans arbete tillsammans med skolorna f6r att
tidigt identifiera och stétta elever i behov av stod ér centralt.
Samverkan med Individ- och familjesupport, Individ- och
familjeenheten, Musikskola samt Kultur och fritid dr viktiga
inslag i det forebyggande elevhilsoarbetet samt for att skapa
en meningsfull fritid f6r vira barn och elever. Nigot som ge-
nomsyrar alla berérda verksamheter dr behovet av kompetens-
forsérjning. Vi har i dagslidget en 1ag omsittning pa personal
och en behorighetsnivd som i de flesta verksamheter foljer eller
ligger over rikets.

Kommunen har inte tillrickligt stor utstrickning kunnat
kompensera kommunens socioekonomiska befolkningsstruk-
tur med bl.a. lig utbildningsniva. Grundskolan beh6ver né en
bittre maluppfyllelse och kommunens arbete med bl.a. den
psykiska ohilsan behéver utvecklas ytterligare. Att kommu-
nen inte har nitt de onskade resultaten i grundskolan ger en
lag méluppfyllelse dven nir eleven pa gymnasiet. Kommunen
har nir eleverna limnar grundskolan begrinsade mojligheter
att paverka andelen gymnasieelever som tar examen. Det dr
i hog grad externa gymnasieskolor som har det 6vergripande
ansvaret for att eleverna klarar sina studier. Forvaltningen har
dock insatser som uppf6ljningsteamet KA A som i samarbete
med de externa gymnasieskolorna aktivt arbetar forebyggande
for att forhindra avbrott frin gymnasieskolan. Utvecklingen
av kommunens arbete i grundskolan sker i samarbete med bl.a
socialtjansten och kultur och fritid nigot som édr avgorande for
att framat hoja andelen elever som ndr en gymnasieexamen.

Som helhet bedoms malet inte uppnatt.
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Forvaltningsberéattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Aldrande

Befolkningens medellivslingd 6kar i Ostra Géinge kommun.
Allt fler far fler &r att fylla med mojligheter och livskvalitet,
men det innebér ocksa att fler dldre dlderskullar kommer att
utgora en storre del av befolkningen. For att klara dessa grup-
pers vilbefinnande krivs ett engagemang frin olika delar av
samhillet och stor vikt méste liggas vid forebyggande och
rehabiliterande verksamhet. I det arbetet kan frivilliga och
allméinnyttiga organisationer komplettera de tjanster sam-
hallet stir for.

De férebyggande insatserna bor ske genom insatser som okar
dldre manniskors mojligheter att ha en aktiv och meningsfull
tillvaro i gemenskap med andra och som leder till delaktighet
i samhillet.

Detta hilsoorienterade synsittet innebér att man arbetar
hilsofrimjande utifrin varje individs enskilda férutsittningar,
att man stimulerar till en kénsla av sjdlvstindighet och me-
ningsfullhet. Varje enskild invinare som kommer i kontakt
med kommunens dldreomsorgsverksamhet ska bemé6tas med
respekt och integritet. For att skapa trygghet och delaktighet

utformas alla insatser utifridn individens egna férutsttningar
och leder till att den enskilde kan leva ett sa sjdlvstandigt liv
som mojligt. Det innebir att man har ett avgorande inflytande
over valet mellan alternativa insatser och beslut som ror den
enskilde. En utvecklingstendens ér att allt fler dldre vill kunna
bo isitt eget hem och bostad. Detta leder till ett 6kat behov av
anhorigvard och hemtjinstomsorg. Det innebir att det finns
ett tydligt anhorigstod for att stirka arbetet kring brukaren
och dennes familj. Den som vérdar en anhérig har ritt till ut-
bildning och avlastning. Att sjilva bestimma hur man ska bo
ir en central del i en minniskas sjalvbestimmande. Det finns
dirfér en méngfald av boende anpassade f6r dldre, bdde pé
den vanliga bostadsmarknaden och i sirskilda dldreboenden.

Inriktning

Ar 2025 kan de ildre i Ostra Géinge leva ett aktivt liv i sin
vardag och med ett fortsatt inflytande i samhallet. Det innebér
att de kan aldras i trygghet och med bibehillet oberoende, samt
nir s& behovs ha tillging till god vird och omsorg.

Resultatmal — Ar 2019 @r andelen éldre som bor kvar hemma utan beviljade insatser storre

Utfall
2016

Utfall
2017

Utgangs-

Resultatindikator o
ldge 2015

Malniva
politik 2019

Utfall
2018

Utfall
2019

Trend

Andel dldre (80+)
som bor kvari
ordindrt boende 48 49 49
utan beviljade
insatser (%)

51 52 53 JAN
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberdttelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Aldrande

Analys

Utmaningsomradet dldrande berdr flera verksamheter som
ger stod och omsorg dygnet runt och dret om. Vi dr enormt
beroende av att bistaindsbeslut och insatser dr korrekta och
utfors pa ritt nivd dvs sa att kunden fortast majligt blir obe-
roende eller dr i behov av mindre insatser med hjilp av exem-
pelvis tekniska hjidlpmedel, digitala hjilpmedel eller bostads-
anpassning i hemmet eller flytt till sdrskilt boende.

Den demografiska utvecklingen gillande dldre 6kar behovet
av fler och mer omfattande insatser. Allt fler virdas hemma
lingre, och 4r beroende av stérre medicinska vardinsatser.
Antalet vardplatser pa sjukhusen har minskat och mer av
sjukvarden skots av primédrvirden och den kommunala hem-
sjukvéirden. Inférandet av trygg hemgang har fatt flera positiva
effekter pa resultatet dels att kunder haft insatser intensivt ett
kort tag for att direfter klara sig sjilva helt eller delvis och att
antalet betalningsdygn pa sjukhuset dr fortsatt lagt. Antalet
personer som deltar i aktiviteter piA métesplatser dr fler och
utbudet har vidgats och riktas till bdde min och kvinnor.

Upplevelsen av ensamhet 6kar i takt med att dldern stiger
och att upplevelsen av ensamhet och dirmed oro ir storre
hos de med hemtjinst beror troligen pa att man har mist ett
antal féorméigor som paverkar mojligheten till ett aktivt och
socialt liv.

Den térebyggande verksamheten behéver fortsitta att ha ett

* Ett tydligt anhorigfokus

* Minga moétesplatser med ett stort utbud av varierande
aktiviteter

* Ett tydligt hilsofokus i utbudet av aktiviteter

* Enbred samverkan inom f6rvaltningen och regionalt

* Koppling till forskning via férebyggande hembesok

Den férebyggande verksamheten behover utvecklas ytterligare
genom

Anhorigfokus

Samverkan med regionen i folkhilsoarbetet

Sikerstilla att aktiviteter via motesplatserna och frivillig-
arbetet ger forvintat resultat

Mojliggora sa att demensdagvirden kan mota behovet £6r
bade ildre och yngre med minnesproblematik.

Som helhet bedéms malet delvis uppnatt och att vi har en
mycket positiv trend f6r utmaningsomrédet.
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Forvaltningsberéattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Finansiellt mal

Resultatmal — Resultat som andel av skatter och generella stadsbidrag ska uppga till 2 %

Utgangs- Utfall Utfall Utfall Utfall Malniva

Resile lage 2015 2016 2017 2018 2019 politik 2019

Trend

Resultat som

andel av skatter A
och generella = - = = = -

statsbidrag (%)

Analys

Ar 2019 blev resultatet 2,0 % av skatter och statsbidrag. Fort-
satt starka resultat ir en forutsittning for att Ostra Goinge
kommun ska kunna finansiera framtida investeringar som ir
nodvindiga for att mota utvecklingen i omvirld och demo-
grafl.

Prognosen pekar pa en stark ekonomi dven ar 2020, trots vis
osikerhet. Kommunen star infér framtida utmaningar, bland
annat demografiska forutsittningar. Forberedelser infor
tuffare ekonomiska forutsittningar dr redan pabérjade och
nagra effektiviseringar ir realiserade.

Som helhet bedoms mélet uppnatt.
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Omvarlden

Samhallsekonomi*

BNP-tillvixten i Sverige blir svag bade 2019 och 2020. En
markant inbromsning i global BNP- och handelstillvixt
vintar, varfor draghjilpen fran exportmarknaden klingar
av. Det svenska resursutnyttjandet faller dirfér nésta ar och
arbetsmarknaden f6rsvagas, med vikande sysselsittning och
stigande arbetsléshet. Ekonomin rér sig 2020 mot en mild
ligkonjunktur. Sammantaget férutses nigra ar av svag arbets-
marknadskonjunktur, liksom svag tillvixt for det kommunala
skatteunderlaget. Den offentliga sektorns finansiella sparande
visar underskott frin och med 2020. Utsikterna for att nd upp
till 6verskottsmalet ser svaga ut framéover. Ett positivt sparande
syns for staten och alderspensionssystemet sammantaget. Det
beriknade offentliga underskottet ligger saledes i kommun-
sektorn. Trots detta stir Sveriges offentliga finanser starka,
med en 1ag offentlig skuldsittning. Dock 6kar kommunsek-
torns andel av den offentliga bruttoskulden.

SKR:s prognoser har en lingre tid, sedan december 2017, ut-
gitt fran att hdgkonjunkturen skulle kulminera 2018 och féljas
av vikande sysselsittning nigon ging under 2019 och 2020.
Medan prognossiftrorna aterkommande reviderats for dessa
tva ar, har budskapet varit liknande en lingre tid: konjunk-
turen kommer att férsvagas och tillvixten i den kommunala
skattebasen likasd. Medan prognosen for snart tva ir sedan om
vikande sysselsittning efter 2018 var mycket osiker, dr den nu-
varande prognosen om sjunkande sysselsdttning 2020 mycket
mer trolig. Att antalet sysselsatta dven nista ar ska fortsitta att
vixa snabbare dn befolkningen i arbetsfor dlder — si som varit
fallet de sex ndrmast féregiende dren — framstér allt mindre
sannolikt, nir konjunkturen nu uppenbarligen férsvagas. Men
hittills har vi varit relativt ensamma om denna bedémning;
overraskande fa prognoser har landat i samma slutsats.

P4 lingre sikt baseras skl:s kalkyl f6r samhillsekonomin pé
en demografisk framskrivning av arbetsmarknaden. Under
kalkyldren 2022—2023 antas varken hog- eller lagkonjunktur
rida och den faktiska arbetslosheten sammanfaller med den
uppskattade jimviktsarbetslosheten. Den beriknade syssel-
sittningspotentialen grundas i uppskattningar av bland annat
arbetskraftsdeltagande, sysselsittningsgrad och medelarbets-
tid. Analysen bygger pa scb:s senaste befolkningsprognos och
beaktar befolkningens sammansittning efter kon och édlder.
En trend av stigande arbets utbud hos personer i hogre aldrar,
antas hoja de potentiella timmarna. Okningen av andelen ut-
rikesfédda antas samtidigt ddmpa sysselsittningspotentialen
samt hoja jimviktsarbetslosheten.

Forvaltningsberdttelse

Kommunernas ekonomi*

For aren 2019 och 2020 viker den underliggande skatteunder-
lagsutvecklingen betydligt. Det sker efter flera r av god skatt-
eunderlagstillvixt och innebdr dirfor en rejil omstillning for
verksamheterna. Samtidigt nar investeringarna rekordnivier,
vilket indirekt pressar upp kostnaderna.

Kommuner och regioner arbetar nu med effektiviseringar
och besparingar infor budgetiret 2020. Uppskattnings vis ett
drygt tjugo tal kommuner och nigra regioner ser dock redan
att de inte kommer att lyckas och planerar dirfér dven for
att hoja skatten. Skilet dr att det demografiska trycket nu dr
hogt. Barn, unga och dldre 6kar snabbare dn gruppen som ir
iarbetsfor alder, samtidigt som Sverige under 2020 girinien
ligkonjunktur. Sammantaget 6kar behovet av de resurser som
krivs f6r att uppritthilla vilfirden pd dagens nivd snabbare
in skatteintikterna. Trots en beridknad skattehojning pa 13 ore
2020 kommer kommuner och regioner att sakna 43 miljarder
kronor dr 2023 om kostnaderna 6kar i takt med befolkningen
och staten inte heller tillfér mer resurser 4n det som ligger i
budgetpropositionen. I budgetarbetet for 2020 arbetar manga
kommuner med olika typer av effektiviseringsitgirder. Det
kan handla om generella besparingskrav sivil som riktade
itgirder. En vanlig atgird ir effektiviseringar i verksamheten
genom neddragning av budgetramen. Bade inom skolan och
dldreomsorgen gors minga riktade atgirder, till exempel 6ver-
syn av bemanning och scheman.

Enligt berdkningar som baseras pa scb:s befolkningsprognos
kommer de demografiskt betingade behoven 2019—2023 att 6ka
med i genomsnitt 1,1 procent per dr. Det kan jimforas med o,5
procent per dr for dren 2000—2012 och 1,4 procent 2013—2018.

Ar 2018 uppgick investeringarna till 73 miljarder kronor, vilket
ir en 6kning med ndstan 1o miljarder, eller 15 procent, jimfort
med foregiende ar. Ar 2017 var investeringsdkningen innu
storre. I de kommunala budgetarna planeras for en fortsatt hog
investeringsnivd bade 2019 och 2020. Prognosen och kalkylen
utgdr frin kommunernas budget och plan men justeras ned
utifrin det historiska ménstret. Enligt prognosen uppgir inve-
steringarna till 94 miljarder 2023. For dren 2020—2023 innebir
det investeringar pd i genomsnitt 13,9 procent av skatter och

generella bidrag.
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Forvaltningsberéttelse

Omvarlden

Befolkningsutveckling i Ostra Goinge
Efter lang tid av minskande invinarantal vinde befolknings-
utvecklingen uppét under 2010. Denna utveckling har fortsatt
under dren ddrefter, frimst pa grund av ett positivt flyttnetto.
Men under 2019 ir det fédelsenettot som framst forklarar be-
folkningsékningen. Fédelsenettot blev under dret som gick
+46 medan flyttningsnettot f6r 2019 stannade pa +38, vilket
ir betydligt ligre dn tidigare ar och i nivd med 4r 2012. Att
flyttningsnettot blev positivt férklaras, liksom tidigare ar, av
ett flyttningsoverskott i forhéllande till utlandet (+203) som
fortfarande dr betydande men lidgre dn vad det varit sedan ar
2013. Trenden verkar vara att inflyttningen av utrikesfédda
nu minskar ar fran ar. I forhillande till kommuner utanfor
Skine var flyttnettot negativt med -42. Men kommunen
tappar frimst invinare till 6vriga kommuner i Skine. Har
blev flyttnettot -123.

Folkmingden 6kade sammantaget under 2019 med 92 perso-
ner, vilket fortsatt dr en relativt stor 6kning men ligre dn vad
den varit under 2014-2018.

Den 1 januari 2019 uppgick antalet invanare till 14 9o7.

Befolkningsutvecklingen 2000-2019
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Utflyttarna dr till storsta delen ungdomar i dldern 20-29 ar.
Tidigare flyttningsstudier visar att ungdomarna flyttar
framst till Kristianstad men dven till Lund, Malmé Osby och
Hissleholm. Aven om det i den officiella statistiken inte finns
information om vilka motiv som ligger bakom flyttningarna
kan man med stor sikerhet siga att ungdomarna oftast flyttar
for hogskolestudier.

Den tidigare utvecklingen med okat antal ungdomar i de
mest flyttbendgna aldrarna 19-24 ar, vilket i sig drivit pa ut-
flyttningen, har brutits sedan nagra ar. Enligt kommunens
befolkningsprognos, frin 2019, minskar antalet 19-24 -aringar
fram till runt 4r 2020. Efter att kontinuerligt ha minskat de
senaste dren 6kade under 2019 antalet 19-24 aringar med 46.

Antalet skolbarn (6-15 1) ir 49 fler in foregiende r. Antalet
ungdomar i gymnasiedldrarna (16-18 4r) minskade med 14.
Efter en tidigare lang period av minskande gymnasiekullar
pekar befolkningsprognosen pa att antalet 16—18-dringar kom-
mer att oka kontinuerligt under resten av prognosperioden,
fram till runt 4r 2030. Antalet sma barn (o-5 ar) 6kade med
17 jamfort med dret innan. Antalet vuxna i férvirvsarbetande
ilder 25-64 minskade med 19. I de traditionella pensionsild-
rarna 65 dr eller dldre noteras en 6kning med 13 medan de dldre
pensionirerna 8o ar eller dldre 6kade med 33. Den sistnimnda
gruppen vintas vixa markant framéver, sirskilt mot mitten
av 2020-talet.

Naringsliv

2019 har i sin helhet varit ett gott ar f6r nédringslivet i Sverige
och Ostra Géinge kommun. Hégkonjunkturen har dock
mattats av under senare halvan av aret. Inte minst syns detta
i Sveriges industrisektor. P4 lokal nivd har det inneburit min-
dre orderinging och kortare ledtider samt att inhyrd personal
skickats hem och pi vissa platser har man varslat. Den svaga
kronan stimulerar dock fortfarande exporten och viktigt i
ammanhanget dr att vi fortfarande befinner oss pa en hég niva
vseende konjunkturen och att vi nirmar oss normallige. An
har inte avmattningen slagit brett i branscherna och exempelvis
vittnar byggbranschen om fortsatt hég orderingéng dven om
det rider forsiktighet kring uppstart av stérre projekt

IS

2019 blev ett bra 4r f6r beséksniringen inte minst for de tre
stora bescksmalen Wanis, Tydingesjons festplats och Immelns
Kanotcenter. Den senare bokfor sitt bista 4r avseende besoks-
mingd och utlindska besékare. En anledning till detta dr
iterigen den svaga kronan. Bes6karna utifrin kommer frimst

frin Danmark, Holland och Tyskland.



Omvarlden

Vidare sa har det tillkommit fler singar i hotellniringen i
Ostra Géinge under 2019. Breanis Hotell & Konferens har
fatt nya dgare och Broby Gistis firdigstiller 1o-talet nya
hotellrum pd ovanvaningen som ska st klara forsta delen av
2020. Feel Design som designar och bygger maobler férvirvat
Pappersbruket i Ostana och flyttat upp sin verksamhet hit frin
Kristianstad kommun. De har f6r avsikt att utveckla logi och
konferensprodukten ytterligare.

Iseptember genomférdes Skérdemarknaden pa torget i Broby
pé initiativ av den grona niringen och i samverkan med
kommunen. Ett Iyckat grepp och som skapat effekter sisom
Goingerundan som genomfors i maj 2020. Aven Skordemark-
naden dterkommer 2020.

Under aret sa har Nyforetagarcentrum pa forsok huserat en
dag i veckan uppe i AME:s lokaler i Broby. Det har drivit pa
nyféretagandet och under 2019 bokfordes ett nettotillskott av
foretag pa 2,1 % till totalt 1338 st.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har varit god under 2019 med en period av
hog tillvixt av nya arbeten. Det rider dock en obalans mellan
arbetsgivarens krav och de arbetssdkandes kompetens och ut-
bildningsnivé, vilket resulterar i en hog arbetsloshet och brist
pa arbetskraft f6r arbetsgivare. Mot drets slut har den totala
arbetslosheten stigit i Ostra Goinge kommun till 13 %, efter
att i mitten pa aret varit nere i 12,4 %. En turbulent arbets-
marknadspolitik under 2019 har paverkat bide arbetsloshets-
statistiken och kommunens arbete med arbetsmarknadsfrigor
pa ett negativt sitt. Okningen av arbetslosheten dr dock varit
mindre i jimforelse med andra nirliggande kommuner, Riket
och Skine — vilket ir positivt. I december 2019 var 876 indi-
vider inskrivna pd Arbetstérmedlingen, jimfért med 867 vid
samma tidpunkt 2018. Drygt tre fjirdedelar av de inskrivna
arbetssokande dr utrikesfodda.

Prognosen frin Arbetsformedlingen visar, trots 6kad arbets-
16shet, att arbetsmarknaden ér fortsatt god men med dimpad
efterfrigan pd arbetskraft. Den stérsta utmaningen under de
kommande aren ér den stigande langtidsarbetslésheten som
har sin grund i matchningsproblematiken.

*Ekonomirapport oktober 2019, SKR

Forvaltningsberdttelse

Oppet arbetslosa och sékande i program 16-64 ar

december tabell 1, i %

2017 2018 2019
Riket 7,5 7,0 74
Skane 10,0 9,4 9,8
Ostra Goinge 14,9 13,0 13,0
Bromdlla 9,6 9,0 9,2
Kristianstad 10,6 9,9 10,5

Oppet arbetslosa och sokande i program 16-24 ar

tabell 2,i %

2017 2018 2019
Riket 10,2 8,7 9,2
Skane 14,1 11,7 11,8
Ostra Goinge 25,2 19,5 18,9
Bromélla 18,9 15,6 13,2
Kristianstad 16,9 14,3 14,9
Antal i etablering tabell 3

2017 2018 2019
Ostra Goinge 542 314 152
Bromélla 134 100 50
Kristianstad 774 515 289

OSTRA GOINGE KOMMUN | 21



Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr 2017 2018 2019
Arets resultat 21,4 21,4 17,9
Resultat utan jamforelsestorande poster 53,6 49,1 31,2

Arets resultat (mnkr)

60
50
40
30
20,8 21,4
20 17,9
o

2017 2018 2019

Arets resultat uppgér till 17,9 mnkr vilket 4r 0,4 mnkr bittre dn
budget. Utan jaimférelsestorande poster, inldsen av pensionsskuld
och realisationsvinster/realisationsforlust, forbattras resultatet

till 31,2 mnkr.

De stora avvikelserna ir:

 Skatteintikter -6,1 mnkr
* Generella statsbidrag +25,7 mnkr
* Partiell inlésen av pensionsskuld -5 mnkr
* Aktier till verkligt virde +7,4 mnkr
* Verksamheterna -15 mnkr
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Nettokostnadernas andel
av skatteintdkter och statsbidrag

2017 2018 2019

Resultat som andel av skatter och statshidrag ~ 2,6% 2,5% 2,0%

Verksamhetens nettokostnader 93% 95% 95%
Avskrivningar 4% 4% 4%
Delsumma 98% 99% 99%

Finansnetto 0% -1% -1%

Summa l6pande kostnader 97,4% 97,5% 98,0%

Arlig forandring nettokostnader 19,5% 7,5% 6,5%

Arlig forandring skatteintékter och generella

statsbidrag 18,5% 6,4% 6,0%

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning dr att
det rader balans mellan 16pande intikter och kostnader. Det
finansiella mélet ar att resultatet som del av skatteintikter och
generella statsbidrag ska uppgi till minst 2 %. Detta mal ger
mojligheter till en egenfinansiering av investeringar. Resultatet
som andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppgar
for 2019 till 2,0 % vilket innebir att kommunen finansiella
mal pi 2 % dr uppnitt.

Det miste ocksa finnas balans over tid dir nettokostnadsok-
ningen inte fir utvecklas snabbare dn 6kningen av skatteintik-
terna. Tabellen visar att skatteintikter och generella statsbidrag
under 2019 6kar med 6,0 % och nettokostnad 6kar med 6,5 %.

Ostra Géinge kommun presterar ett resultat som dr bittre in
budget. Det behévs en fortsatt god kontroll 6ver nettokostnads-
okningen i framtiden for en lingsiktigt hillbar ekonomi.

Resultat som andel av skatter och stadsbidrag (%)

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%

o, 2,5%
3,0% 2,5% 2,0%

2,0% —
1,0%
0,0%
2017 2018 2019



Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Skattesatser

Total skattesats, kommun och region ar2019
Horby kommun 32,26
Héassleholms kommun 32,14
Ostra Géinge kommun 32,17
Kristianstads kommun 32,64
Bromélla kommun 32,94
Osby kommun 33,44
Snitt Skdne Nordost 32,60
Snitt Skdne 31,82
Snitt Sverige 32,19

Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och mot-
svarade ca 60 % av kommunens intikter. Intikternas storlek
beror pa skattesatsens nivd och kommuninvanarnas beskatt-
ningsbara inkomst. Skattesatsen speglar kommunens lingsik-
tiga handlingsberedskap i férhallande till 6vriga kommuner i
ldnet, eftersom en 1ag skattesats innebér en mojlighet till storre
intikter genom en hojd skattesats.

Den totala skattesatsen for Ostra Géinge kommun ér 32,17 kr
per beskattningsbar hundralapp. Det dr 43 6re ligre in snittet
tor samarbetskommunerna i Skane Nordost samt 35 6re hogre
an Skanesnittet. Jimfort med alla Sveriges kommuner ir kom-
munens skattesats 2 ore ldgre.

Forvaltningsberdttelse
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Forvaltningsberdttelse

Ekonomi Ostra Goinge
Resultat och kapacitet

Verksamheternas budgetavvikelse

Budget Redov. Avvikelse
Verksamhet 2019 2019 2019
Kommunfullméaktige -2 007 -1 831 176
Revisorer -918 -929 -11
Valnamnd 42 75 -33
Overférmyndare -1873 -2 249 -376
Kommunstyrelse -5 652 -5 075 577
Delsumma -10 492 -10 159 333
- Kommunchef -32 671 -35 477 -2 806
- Ekonomi och intern service -16 292 -16 125 167
- HR och digital utveckling -19 295 -18 417 878
- Stab och Strategi -15 053 -14 142 911
- Familj och utbildning -380 934 -386 348 -5 414
- Inflyttning och arbete -105 374 -107 469 -2 095
- Hédlsa och omsorg -236 818 -243 076 -6 258
- Samhdllsbyggnad -34 020 =34 444 424
Tillsyns- och tillstandsnamnd -450 -538 -88
- Samhallsbyggnad -877 -1038 -162
Delsumma verksamhet -841784 -857 074 -15 291
Finansiering 869 679 885 086 15 407
Summa 17 403 17 853 450
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Forvaltningsberdttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Ekonomisk utvdardering och prognos

Budgetfoljsamhet dr ett matt pd kommunens finansiella
kontroll. Att verksamheterna klarar av att bedrivas inom
tilldelad budgetram ir en viktig forutsittning fér en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar
dessutom planeringsférutsittningarna f6r framtiden.

Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige visar f6r perioden ett dverskott pa 0,2
mnkr. Detta beror pa ligre arvode till fértroendevalda dn
budgeterat.

Revision
Revisionen visar f6r perioden ett resultat enligt budget.

Valndmnd
Valndmnden visar f6r perioden ett resultat enligt budget.

Overférmyndaren

Overférmyndaren redovisar ett underskott for perioden med
0,4 mnkr. Underskottet beror pi att kostnaden f6r godemin
varit hégre dn budget.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott for perioden 0,6 mnkr.
Overskottet beror frimst pi sammantridesarvode.

Kommunchef

Kommunchefen redovisar ett underskott fér perioden pa 2,8
mnkr. Underskottet dr hinforbart till 6kade volymer bade i
den egna verksamheten, interkommunala platser samt utékat
antal hemtjinsttimmar.

Ekonomi och intern service
Ekonomi och intern service redovisar ett éverskott for perioden

pa 0,2 mnkr.

HR och digital utveckling

Verksamhetsomrade HR och digital utveckling redovisar ett
overskott for perioden pa 0,9 mnkr och beror frimst pé att det
varit vakanta tjdnster under dret.

Stab och Strategi

Verksamhetsomrade strategi och tillvixt redovisar for perioden
ett overskott med 0,9 mnkr hinfért till ligre personalkost-
nader och externa bidrag.

Familj och Utbildning
Verksamhetsomrade Familj och Utbildning redovisar for
perioden ett underskott pa 5,4 mnkr.

Underskottet forklaras till viss del pd dvergripande nivé av
ett avslag frin Migrationsverket avseende en ans6kan som
avsag 2017 samt skolskjutskostnader som dr visentligt hogre
an budget till £6ljd av prishdjning vid nytt avtal.

Forskolor och grundskolor visar tillsammans ett 6verskott
pa 2,6 mnkr. Detta kan hirledas till ckade volymer didr man
inte kunnat bemanna upp i samma utstrickning som intikter
inkommit samt svarigheter i att hitta behorig personal vilket
medfor lagre personalkostnader dn budgeterat.

Kultur och fritid har ett 6verskott pa 1,0 mnkr. Detta beror pd
ligre utbetalningar av stod till féreningar dn budgeterat samt
svarigheter att hitta bibliotekspersonal.

Enheten f6r Individ- och familjeomsorg och individ- och
familjesupport har tillsammans ett underskott pi 10,8 mnkr.
De stérsta underskotten ligger pa familjehemsvard barn och
unga, korttidsboende, kvinnojour, samt HVB- barn och unga.
Antalet externa placeringar hade en topp under sommar-
méinaderna men har under senhosten minskat och stabiliserats
igen. Eftersom volymerna dr en stor osikerhetsfaktor dr det
svart att prognostisera hur linge specifika placeringar kommer
att besta.

Inflyttning och arbete

Verksamhetsomréide Inflyttning och arbete visar for perioden
ett underskott pi 2,1 mnkr vilket forklaras genom att man
under aret fatt avslag frin Migrationsverket pé vissa forvin-
tade intikter.

Arbetsmarknadsenheten och enheten fér forsérjningsstod
och visar bida underskott pd 1,1 mnkr respektive 4,7 mnkr.
Arbetsmarknadsenheten har jobbat mycket med arbetsmark-
nadsanstillningar for att fi vira invanare att bli sjalvforsorjande.

Utbetalning av ekonomiskt bistind har under aret varit hogre
dn budgeterat dir hushallen som beviljas i hogre utstrickning
dr familjer dn tidigare.

Ett nystartsjobb innebir, ur en ekonomisk aspekt, att indi-
viden forflyttas frin ekonomiskt bistand till a-kassa om inte
annan lésning hittas genom arbete eller studier. Det dr en
investering for att forflytta individen lingsiktigt till en egen
ekonomi.
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Forvaltningsberdttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Hélsa och omsorg
Verksamhetsomrade Hilsa och omsorg redovisar for perioden
ett underskott pa 6,3 mnkr.

Myndighet och administration redovisar ett dverskott pa 2,4
mnkr dels till £6ljd av att antalet externa sirskilt boende- och
korttidsplatser under arets varit firre dn beriknat.

Hemtjinst i egen regi har i snitt if6rt utfért 1000 fler timmar
per manad under mellan januari och december. Okningen
har skett succesivt under hela dret och det har varit svért att
fa personalférsorjningen att oka i samma takt, vilket lett till
okade kostnader. Underskottet for aret ar 9,9 mnkr.

Enheterna for daglig verksamhet, personlig assistans och
LSS-boende redovisar vid drets utging ett 6verskott pa 1,8
mnkr ddr Sverskottet till stor del avser personalkostnader
samt att ersittningen frin Forsikringskassan varit stérre dn
kostnaderna for verksamheten.

Samhillsbyggnad

Verksamhetsomrade Samhillsbyggnad redovisar ett under-
skott pa 0,4 mnkr. Underskottet beror pa avhyvlingskostnader,
kostnader f6r solcellsbelysning och en direktavskrivning av
kostnader som redan férbrukats i samband med projektet for
Trollacenter Glimikra.

Samhillsbyggnad, Tillsyn- och tillstdandsndmnden
Den del av samhillsbyggnadsavdelningen som lyder under
tillsyn- och tillstindsnimnden redovisar ett underskott pa
0,2 mnkr.

Affdrsverksamhet
De bada affirsverksamheterna fjirrvirme samt vatten- och
avloppsverksamhet redovisar ett nollresultat.

For fiirrvirmen 6verfors de intidkter som overstiger kostnaderna
till ett konto for forutbetalda intikter. Kommunen redovisar
en skuld till fjirrvirmekunderna f6r de avgifter som kommu-
nen har tagit ut som overstiger kostnaderna. Dessa ska fram-
Gver komma fjirrvirmekunderna till del genom en ligre taxa.

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett nollresultat
eftersom de intikter som Gverstiger kostnaderna f6rs over till
VA-fonden. Fonden ska anvindas for att minska kostnaderna
for den planerade investeringen av Ostra Géinge reningsverk.

Finansiering

Finansieringen redovisar f6r perioden ett dverskott pa 15,4
mnkr. Overskottet ir hinforbart till inkomst- och kostnads-
utjamningsbidraget 25,7 mnkr samt skatteintikterna som ar
6,1 mnkr ligre.
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Budgetfdljsamhet och
prognossdkerhet

For att kommunen skall ha kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetféljsamhet och att verk-
samheternas limnade prognoser har en hég sikerhet.

Under de flesta ar har forsiktighetsprincipen i prognoserna
f6r hur aret skulle sluta ekonomiskt gillt. Prognosen f6r kom-
munen efter augusti var ett verskott pa 0,3 mnkr som sedan
slutade pa ett Gverskott motsvarande 0,4 mnkr.

mnkr 2017 2018 2019
Budgetavvikelser drets resultat 5,1 5,1 0,4
Budgetavvikelser arets resultat i augustiprognos 1,1 4,7 0,3
Verksamheternas budgetavvikelser 19,8 1,4 -15,0

Verksamheternas bruttokostnader

Kommungemensam
Integration och verksamhet Miljo och
arbetsmarknads- 1% samhallsskydd
atgarder 2%
4% . .
Kultur och fritid Gata, park, teknik
indivi \2% 3%
ndivid och o
familjeomsorg
5% S Forskoleverksamhet
-~ och skolbarnomsorg
Insatser till 14 %
personer med
funktions-
nedsattning
10 %
" Grundskola
22 %
Aldreomsorg -
28 %

Gymnasieskola
. - 7%
Ovrig utbildning

2%



Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar i mnkr

160 147,9
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2016 2017 2018 2019

Investeringar

Investeringarna f6r ar 2019 uppgir till 123,3 mnkr att jaimfora
med 147,9 mnkr under 2018. Den skattefinansierade verksam-
heten stod for 43,7 mnkr och séiledes den avgiftsfinansierade
verksamheten for resterande 79,7 mnkr. Investeringsnivierna
tor de senaste fem dren dr hoga jamfort med historiska vir-
den. Det beror pa flera faktorer dock frimst den demografiska
okningen och det renoveringsbehov som finns pé nuvarande
fastigheter samt VA — investeringar till £6ljd av beslutet "det
livsviktiga vattnet”.

Genomforandegraden uppgir for dret till 51 % vilket dr nigot
ligre dn foregdende ir (54 %).

Under aret blev byggnationen av en ny férskola Magnolian, i
Knislinge firdig. Laddinfrastruktur for elbilar har dven blivit
byggda under aret. Renovering av Nickrosen har dven under
dret paborjats och vintas fortskrida under 2020. Ombyggna-
tionen av verkstad och f6rrid i Lunnom har under dret blivit
tirdigt. Under dret har reinvesteringar i kommunens fastig-
heter uppgitt till 4,25 mnkr. Arbetet med projektet "Byarna”
fortskrider.

Inom VA-verksamheten har det gjorts storre investeringar i
ledningsnit samt verk- och pumpstationer.

Projekt
16332
17020
17040
17310
17321
17330
18350
18360
19311
19312
19313
19314
19544
194**
195**
19701

Forskola, Knislinge
Gang- och cykelvagar
Byarna Glimdkra
Pristavangskolans kdk
Solrosen

Lunnom
Reinvesteringar fastighet
Bibliotek Hanaskog
Avillan renovering
Fettavskiljare

Ismaskin

Nytt kommunhus
Badaregatan

VA-investeringar 2019

Verksamhetens investeringar

Smedjebacken ny avd

Summa investeringsredovisning

Forvaltningsberdttelse

Nettoinvesteringar Budget 2019

~43 064
-265
-3391
34
-1515
-14 858
4252
5179
-4 464
-675
-280
-101
1496
33122
-10 538
-110

-123 344 -293 288
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Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pi kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med skatteintikter. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsittning har kommunen.

Den senaste femérsperioden har inneburit en svagt nedatgiende
trend gillande soliditeten. Enligt arets slut uppgir soliditeten
till 55,2 % vilket dr nagot ligre dn foregiende ar (57,0 %). Den
frimsta anledningen till detta dr 6kad investeringsniv.

Soliditet i %
70%
65%
60% 60%
D 8%
60% 567 570/0
55%
55%
50%
2015 2016 2017 2018 2019

Kommunens soliditet har sedan inférandet av blandmodellen
for redovisnings av pensionsskuld (1998) varierat mellan 55
och 66 %.

Kommunens soliditet inklusive ansvarsférbindelser f6r pen-
sioner som ligger utanfér balansrikningen uppgick f6r 2019
till 34,3 %, att jimfora med dr 2018 da motsvarande siffra var
33,8 %. De faktorer som paverkar soliditeten dr den partiella
inlésen av pensionsskulden i kombination med ett starkt resul-
tat. Att soliditeten dr nigot férsimrad trots partiell inldsen av
pensioner beror pd att KPA dndrade berdkning av 6verskotts-
fonden. Vid drsskiftet dindrades procentsatsen fran 25 % till
35 % vilket innebir att tilldelningen frin 6verskottsfonden
minskar.
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Kommunforskning i Vistsverige sammanstiller varje ir en
finansiell profil, som baseras pi foregiende ars drsredovisning.
Mellan 2016 och 2018 uppvisade Ostra Goinge utvecklings-
missigt samma trend som snittet i linet. Kommunen redovisade
en forbittrad soliditet med 9 procentenheter frin 25 % till 34 %,
medan den genomsnittliga soliditeten i linet férbittrades med
2 procentenheter, fran 33 % till 35 %. En viktig férklaring till
6kningen av soliditeten inklusive samtliga pensionsforplik-
telser var att pensionsforpliktelserna utanfor balansrikningen
sjonk under perioden. Ostra Géinge hade 2018 den 17:¢ star-
kaste soliditeten i linet. Detta innebar en 3:a i den finansiella
profilen, vilket var samma som under 2016 och 2017. Den
finansiella profilen f6r 4r 2019 presenteras i sep/nov 2020.

Skuldsattningsgrad

Ostra Goinge kommun har fortsatt en hog investeringstakt dven
4r 2019. Kommunen gjorde totalt en nyupplining pa 90 mnkr ar
2019. 60 mnkr avsig finansiering av investeringar samt 30 mnkr
avsig kop av tvd LSS boende fran det kommunala bolaget

Goingehem AB.

Kommunen har rorlig rinta pa sina 1an och f6r ar 2019 blev
den genomsnittliga rintan 0,22 %.

% 2017 2018 2019
Total skuldséattningsgrad 43,0 43,0 44,8
-varav avsattningsgrad 1,5 1,5 1,7
-varav langfristig skulds&ttningsgrad 14,2 14,2 22,7
-varav kortfristig skuldsattningsgrad 27,3 27,3 20,4



Forvaltningsberdttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Risk och kontroll

Borgensatagande
Borgenstorbindelserna har 2019 6kat ifran 515 mnkr till 575

mnkr.

Borgen for de kommunala bolagen beridknas uppga till 422 mnkr.
Utover detta avser 153 mnkr 6vriga borgensforbindelser som ej
ar koncerninterna, vilka frimst dr Goingebygdens Trygga hem.
Anledningen till utékad borgensatagande dr nybyggnationen av
dldreboendet Vistanvid i Knislinge. Kommunen ér dterhallsam
med att gi med pa borgensataganden utanfor koncernen.

Goingehem samt KHF Goingebygdens tryggahem har okat
sin laneskuld jimf6rt med féregiende dr till foljd av satsningen
pa nybyggnation i kommunen.

mnkr 2017 2018 2019
Koncerninterna borgensataganden 383 421 422
- varav Goingehem AB 355 404 405
-varav O G Industrifastighets AB 0 o o
- varav AB Ostra Goinge Fast. Nr1 10 o (o]
-varav OGRAB 11 9 9
-varav IT kommuner i Skdne AB 7 8 8
Ovriga borgensférbindelser 66 94 153
Summa borgensforbindelser 448 515 575
Pensioner

Kommunens pensionsférpliktelser redovisas enligt den s k
blandmodellen enligt den kommunala redovisningslagen. Det
innebdr att pensionsférméner intjanade fore 1998 redovisas
som ansvarstorbindelse utanfor balansrikningen och den arliga
okningen av ansvarsférbindelsen kostnadstérs inte. Pensions-
forméner intjanade fr.o.m. 1998 (exkl. den avgiftsbestimda
delen) redovisas som en avsittning i balansrikningen. Den
avgiftsbestimda delen redovisas i bokslutet som en kortfristig
skuld och betalas arligen in till de anstilldas pensionsférvaltare.
Under aret gjorde Ostra Goinge kommun en partiell inlésen av
ansvarsforbindelsen med 5 mnkr. Det innebir att kommunens
ansvarsforbindelse vid drsskiftet sjonk till 206 mnkr att jimfora
med foregiende ar di skulden var 211 mnkr.

mnkr 2017 2018 2019

Avséttningar 9,4 9,2 10,5
Ansvarsférbindelse 248 211 206
Finansiell placering, bokf. varde 26,9 33,1 33,1
Finansiell placering, markn. varde 42,7 42,5 49,8

Totala forpliktelser minus finansiell
230,4 187,1 183,7
placering (marknadsvérde)

Den finansiella placeringen var vid arets slut fordelad 51%
rintor och 49 % aktier. Den finansiella placering som skall
anvindas till att ticka ansvarsforbindelsen hade vid drsskiftet
ett marknadsvirde pa 49,8 mnkr. Planen var att anvinda place-
ringen under den period nir utbetalningarna inom ansvarsfor-
bindelsen var som storst. Detta har dnnu ej beh6vts. Placeringen
ticker bara en mindre del av pensionsskulden med cirka 24,0 %.

Balanskravet

Balanskravet innebir att kommuner och landsting ska upp-
ritta budgeten f6r ndsta kalenderar sa att intikterna overstiger
kostnaderna. Underskott som har uppkommit under enskilt
rikenskapsar ska aterstillas inom de kommande tre dren.

Arets resultat ir 17,9 mnkr. Dirifrin ska samtliga realisations-
vinster och f6rluster avriknas, vilka uppgar till 8,6 mnkr. Arets
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar dirmed till 9,1 mnkr.
Ostra Goinge kommun uppfyller dirmed kommunallagens
balanskrav f6r 4r 2019. Kommunen har inga underskott att
ticka fran foregiende ar.

tkr 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrakning 21402 17 853
Realisationsvinster som inte stari overensstimmelse med GEH* -2314 -1270
Realisationsforluster som inte star i 6verensstimmelse med GEH* o o
Orealiserade vinster och forluster i varderpapper o -7 417
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper o o
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19 089 9166
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -1907 o
Anvédndning av medel fran resultatutjdamningsreserv o o
Balanskravsresultat 17 182 9166

* God ekonomisk hushallning
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Forvaltningsberéttelse

Ekonomi Ostra Goinge

Risk och kontroll

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifrin det finansiella perspek-
tivet innebér bland annat att varje generation sjilv ska bira
kostnaderna for den service som den konsumerar, s att ingen
generation ska beh6va betala f6r det som en tidigare generation
forbrukat. Overskottet (resultatet) maste dirfor vara tillrick-
ligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras
dven for nistkommande generation utan att den skall beh6va
uttaxeras en hogre skatt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
kommunens f6rméga att bedriva sin verksamhet pa ett kost-
nadseffektivt och dndamélsenligt sitt.

Ostra Géinge kommuns vision 4r att vara 15 000 stolta Goingar
utifran det finansiella perspektivet. I borjan av 90-talet hade
kommunen 15 000 invdnare och den kommunala servicen ir
utbyggd efter det antalet kommuninvénare. Firre kommun-
invanare gér att kommunen har svért f6r att finansiera den
servicenivin och fler kommuninvinare ger kommunen storre
mojligheter att mota nuvarande och kommande utmaningar.

Forutom de finansiella milen, ska budgeten innehalla verksam-
hetsmél som ir av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Milen ska syfta till att 6ka antalet stolta kommuninvénare. For
komplett redovisning av mal och méluppfyllelse, se avsnitt "Ml
och maluppfyllelse”.

Sammantaget bedoms Ostra Géinge kommun ha en god eko-
nomisk hushéllning f6r 2019. Kommunen kommer under ar
2020 att utarbeta ett gemensamt mél f6r god ekonomisk hus-
hallning f6r hela koncernen.
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer.
Vissa kan paverkas av den enskilda kommunen, medan andra
ligger utanfér vér kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende av omvirlden ér att uppritta en kinslighetsanalys
som visar hur olika hindelser paverkar kommunens finansiella
situation. Nedan visas de ekonomiska konsekvenserna av olika
handelser:

Héndelse Forandring
10 Ores forandring i kommunalskatt +/- 2,6 mnkr
Fordndrat invanareantal med 100 W
Avgiftsforandring med 1 %  +/-0,6 mnkr
Ranteforandring med 1 %  +/-0,7 mnkr
Prisférandring med 1 %  +/-4,6 mnkr
Loneforandring med 1 % +/- 5,7 mnkr



Kommunala bolag

Organisation och omfattning

oo e

Ostra Goin

Forvaltningsberdttelse

ge kommun

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Ostra Géinge kommun 50 %
Osby kommun 50 %

Goingehem AB

Ostra Géinge kommun 100 %

Kommunala bolag

Envisentlig del av Ostra Goinge kommuns verksamhet bedrivs
i andra former dn via kommunala nimnder och férvaltningar.
For att fi en helhetsbild 6ver kommunens verksamhet och en-
gagemang oavsett juridisk form redovisar vi dven resultat och
stillning inklusive de kommunala bolagen.

Avgrdnsningar

Redovisningen omfattar Ostra Géinge kommun och de bolag
som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande in-
flytande antas foreligga vid en réstandel pd minst 20 %. En del
av den kommunala verksamheten bedrivs av andra juridiska
personer dir kommunen inte har nigot betydande inflytande.
Inom skolan har elever ritt att sjdlva vélja skola. Kommunens
elever finns dven inom ett flertal externa skolor. Den fristiende
skola dir kommunen har flest elever ar Fare Montessoriskola

i Sibbhult.

IT-kommuner
i Skane AB
Ostra Goinge kommun 33,33 %

Horby kommun 33,33 %
H66r kommun 33,33 %

Skane Blekinge
Vattentjdnst AB
Ostra Goinge kommun 25 %
Osby kommun 25 %
Olofstroms Kraft 25 %
Bromdlla Energi & Vatten 25 %

IT-kommuner i Skine AB bildades under &r 2016 och dgs av
Ostra Goinge kommun, H66rs kommun och Hérby kommun
till lika delar. Verksamheten har varit iging sedan 1 januari
2017.1 bbrjan av 2019 administrerar Ostra Géinge kommun
It kommuner i Skines ekonomiadministration.

Kommunen har styrelseplats i féreningen Goingebygdens
Trygga hem. Inget dgarforhallande foreligger och dirmed in-
gir inte foreningens rikenskaper i koncernsammanstillningen.

Kommunala bolagens omfattning
Féljande sammanstillning visar foretagens omsittning, resultat
och omfattning enligt respektive foretags balans och resultat-
rikning. Sammanstillningen avser férhallanden f6re eliminering
av interna mellanhavanden och proportionell konsolidering.

RESULTAT EFTER ARETS RESULTAT TILLGANGAR KAPITAL  RESERVER SKULDER
tkr INTAKTER FIN POSTER
Ostra Goinge 257585 17 853 17 853 989 071 545 503 16 989 426 580
Goingehem AB 110 174 16 -243 519 776 82863 7922 428 991
IT-kommuner i Skane AB 43001 -95 99 48313 9843 o] 38 470
Ostra Gdinge Renhdllnings AB 41501 -342 269 61113 15 862 23293 21959
Skane Blekinge Vattentjanst AB 147 230 o o 30161 4 007 o] 26154
Summa 599 492 17 432 17 978 1648 434 658 077 48 204 942 154
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Forvaltningsberéttelse

Kommunala bolag
Finansiell analys

Kommunkoncernens resultat

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for ar 2019 blev 17,4 mnkr, att
jamfora med ar 2018 da resultatet var 28,0 mnkr. Nettokost-
nadernas andel i forhillande till intikterna okade ifrdn 98 % till
99 %. Om nettokostnadernas 6kning i forhillande till intik-
ternas okning ir obalanserade under en lingre tid kan problem
uppstd med resultatet. Koncernen har dock fortfarande mycket
goda forutsittningar och en stabil ekonomi att bygga pa vilket
gor att det for nirvarande inte dr ett problem.

Investeringar
Investeringarna under 2019 uppgick till 149 mnkr (206 mnkr
ar 2018).

Ekonomisk stdllning

Soliditeten i koncernen dr 41 %, en minskning med 1 procent-
enhet ifrin ar 2018 (42 %). Om dven kommunens dtagande
for pensioner (ansvarsférbindelsen) riknas med blir soliditeten
28,1 % i jamforelse med 27,3 % for ar 2018. Soliditeten okar
jamfort med foregiende ar p.g.a. partiell inlosen av pensions-

skuld.

mnkr 2018 2019
Arets resultat 35 17
Nettokostnadsandel, % 98 99
Likvida medel 77 89
Langfristig laneskuld 535 638
Soliditet, % 42 41
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Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

IT-kommuner i Skane AB

Uppdrag
IT kommuner i Skine AB:s uppdrag ir att, tillsammans med
dgarna, driva och utveckla den interna IT-verksamheten i
kommunerna samt i mindre omfattning i av dessa kommuner
heldgda bolag.

Bolagets dndamal dr att, med tillimpning av kommunala sjilv-
kostnads- och likstillighetsprinciper, tillsammans med dgarna
svara for den interna I'T-verksamheten i kommunerna. Syftet
dr att erbjuda en kostnadseftektiv och siker forvaltning av
IT-verksamheten.

Arets Verksamhet

Under 2019 togs beslut att utvidga dgandet, Osby kommun
ir numera bolagets fjirde deldgare. Detta har inneburit att
Bolagsordningen och aktiedgaravtalet har uppdaterats och
innebir ocksi att Osby kommuns I'T-milj6 flyttas till bolagets
I'T-milj6 under 2020.

I november 2019 fattades beslut om ett reviderat dgardirektiv
genom vilket I'T kommuner i Skine AB fir ett vidgat uppdrag.

Under aret fattades beslutet att inritta en gemensam platt-
form for RPA (Robotic Processing Automation) inom bolaget,
tor att stotta dgarkommunernas verksamheters initiativ inom
automation av administrativa processer. Plattformen kommer
att realiseras fullt ut under 2020.

En anvindarenkit genomférdes i november 2019, pa samma
sitt som i november 2018. Totalt inkom 1,713 kompletta svar
(motsvarande 34,2 %), vilket kan jimf6ras med resultatet 2018
di vi fick in 1,600 kompletta svar (motsvarande 30 %).

Forvaltningsberdttelse

Framtid

Under 2020 genomfors flytten av Osby kommuns I'T-miljé till
bolagets I'T-miljo, planen dr att vara klar per den siste november
2020.En del i den flytten ir vixelplattformen som kommer att
anvindas for samtliga dgarkommuner.

Frin den 1 februari genomfors en verksamhetsévergang avseende
Ostra Goinge kommuns Avdelningen for digital utveckling till
IT kommuner i Skine AB, med tvid medarbetare.

Med anledning av det nya Agardirektivet kommer bolaget
under aret att arbeta fram underlag f6r hur uppdraget kan
realiseras.

Resultat

tkr 2018 2019
Nettoomséttning 39767 42 271
Resultat efter fin. Poster 1669 -284 706
Soliditet (%) 17 20
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Forvaltningsberéttelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Goingehem AB

Uppdrag ..

Goingehem AB har sitt siite i Sibbhult, Ostra Géinge kommun,
och ir ett allminnyttigt fastighetsaktiebolag som i sin helhet
dgs av Ostra Goinge kommun. Verksamheten omfattas bl.a.
av aktiebolagslagen, lagen om allménnyttiga bostadsaktiebolag
och lagen om offentlig upphandling. Bolaget ska dven iaktta
kommunallagens lokaliseringsprincip och tryckfrihetslagens
offentlighetsprincip. Féremalet for bolagets verksamhet 4r att
inom Ostra Goinge kommun forvirva, avyttra, iga, bebygga
och forvalta fastigheter med bostider och lokaler.

Arets Verksamhet

Foretagsdvergripande

* Efterfragan pi bostider i Ostra Goinge har fortsatt varit
hog under ar 2019. Vintetiden i bolagets bostadsko ér per
drsskiftet 568 dagar i snitt, efter det att man som bostads-
sokande anmilt sitt intresse. Nyproduktionen av bostider har
fortsatt enligt plan under 2019 och 28 nya ligenheter har
firdigstillts under aret. Goingehem har dirmed totalt 1514
ligenheter i bostadsbestindet. En fortsatt stor satsning pa
underhill och reparationer, samtidigt som investeringarna
i bolagets fastigheter fortsatte under ar 2019 pa en hogre
niva dn féregiende ar samt en tidigareliggning av planerade
stambyten slutférdes under éret.

* EPC-projektet som sedan dret innan 4r i ordinarie drift har

f6ljts upp och energidriften justerats under dret. Samman-

taget uppnidde Goingehem ett resultat med god marginal

under de mal for energiférbrukningen som giller for EPC-

projektets genomférande.

Under 2019 har kundnéjdheten fortsatt att mitas l6pande

genom enkater till 1/12-del av ligenheterna var minad och

total andel nojda kunder uppgick vid arsskiftet till 77 %.

Miljédiplomet enligt Svensk Miljébas har reviderats, god-

kints och fornyats under éret.

.
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Marknad

* Uthyrningsgraden var vid arets slut 98,2 % och da var tre
ligenheter avstillda f6r renovering. Omflyttningsgraden var
totalt 20,2 %, varav 24 % interna.

¢ Ligenhetsutbudet har under dret 6kat med 28 nya ligenheter.

* Goingehem har i genomsnitt 15 sékande per ligenhet och
drygt 3 900 i var bostadské. Intresseanmalan till bostadskén
maste férnyas en ging om aret.

* Bolaget deltog pa Hus & Hem-missan under aret samt
Helgeafestivalen.

* Bolaget deltar aktivt i kommunens integrationsarbete, arbete
f6r utveckling av byarna och planering for bostadsf6rsérj-
ningen.

* Bolagets nyproduktion av ligenheter pigir och minst 5
ligenheter kommer att firdigstillas i Knislinge under 2020
och det planeras ett projekt f6r nyproduktion av fem mark-
ligenheter i Sibbhult att pabérjas under 2020, under forut-
sittning att planbesked meddelas.

Organisationsarbete

* Under 2019 har fortsatt processarbete gjorts och synkro-
niserats med styrelsens plan for intern kontroll i bolaget.
Sarskilt har arbetet fokuserats pd underhall av ligenheter och
status- och omflyttningsbesiktningar gjorts av sammanlagt
450 lagenheter. Uthyrnings- och besiktningsrutiner har lagts
om for att ge stod till pigiende arbete med att hoja kvalitén
i bolagets bostadsutbud, skapa ytterligare kundnéjdhet och
minska underhillskostnaderna 6ver tid.

* Ledningsgruppen har fortsatt utseende och funktion som
tidigare. Ledningsgruppen kommer under 2020 att ha en
hogre motesfrekvens framforallt f6r uppféljning av under-
hallskostnader mot bakgrund av kostnadsutvecklingen under
2019.



Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Lopande fastighetsforvaltning

Utvindigt underhall utfordes under dret med 1,8 mkr (1,6
mkr) varav 1,6 mkr (0,7 mkr) avser malning och underhall
av fasader.

0,6 mkr (1,8 mkr) satsades pé den yttre miljon, bl.a. med nya
motesplatser och renodlade skotselytor. De ligre kostnader
beror pd att vi omorganiserat och har en anstilld som é4r
projektansvarig for markarbete och insatser sd som platt-
sittning sker i egen regi.

Det inre underhéllsarbetet uppgick totalt till 13,5 mkr (6,6
mkr), varav tillvalsprogrammet svarade for 0,7 mkr (0,7 mkr)
och 10,2 mkr (4,6 mkr) satsades pd malning/tapetsering, golv,
elinstallationer, VS och vitvaror. OVK-itgirderna uppgick
till 0,2 mkr (0,5 mkr) och renovering av tvittstugor uppgick
till 0,3 mkr (0,3 mkr).

Reparationsarbeten uppgick till 5,6 mkr (5,9 mkr) varav
vattenlickor uppgick till 1,5 mkr (1,6 mkr).

De totala driftkostnaderna, energiférbrukning, renhéllning
samt vatten och avlopp uppgick under aret till 30,9 mkr
(30,0 mkr).

Egenfinansierade underhallsinvesteringar

De egenfinansierade investeringarna i det dldre bestindet
uppgick sammanlagt till 25,6 mr (23,9 mkr) och fordelar
sig enligt nedan.

I det yttre underhallet och gemensamma utrymmen har in-
vesteringar uppgéende till 9,1 mkr gjorts i form av fonster-
byte, nybyggnation av fyra tvittstugor, renovering av en
tvittstuga, nybyggnation av fyra miljéhus samt installation
av ett flertal elektroniska bokningstavlor.

Investeringar i utemiljon har gjorts pa tva av vira storre om-
riden, total investeringskostnad 3,2 mkr.

Underhill i den inre milj6n i bostdderna har gjorts i form av
stambyte i 39 ligenheter varav sex ligenheter dven har blivit
totalrenoverad. I samband med stambyte har dven forbere-
delse for individuell vattenmitning skett, total investerings-
kostnad 9,8 mkr under iret.

Utbyte samt f6rbittringar i installationer och ventilation har
utforts med en totalinvesteringskostnad om 3,5 mkr.

Forvaltningsberdttelse

Framtid

* Marknaden dr fortsatt sidan att efterfrigan pa bostdder i dn
hogre grad dverstiger tillgdngen under dr 2019, och rinte-
nivderna ir fortsatt liga och investeringar har gjorts for att
begrinsa energiférbrukningen, och ytterligare justeringar
gors for att begrinsa kostnader for energi- och vattenfor-
brukning.

* Underhill, reparationer och investeringar i det befintliga
fastighetsbestindet maste fortsatt uppritthallas, men pi en
niva som intdktssidan gor méijligt.

* Samordning och samarbete inom koncernen fortsitter att
utvecklas inom flera omréiden. Bolaget deltar i planeringen
av ett nytt kommunhus i vilket dven Goéingehem AB:s
administration ska finnas nir det stir klart.

* Ett observandum att fortsatt ta hinsyn till dr effekterna av
K3-redovisningen som anvinds och den marknadsvirdering
av fastigheterna som bolaget gor varje ar dven fortsatt kan
medfora nedskrivningar av fastigheternas virde vilket p-
verkar avkastningen negativt. Bdde nyproduktion och storre
underhillsinvesteringar kan komma att kriva tillskott av
kapital genom avyttringar for att vara genomforbara till-
sammans med bolagets ovriga mil.

Resultat

tkr 2018 2019
Nettoomsattning 103 759 107 085
Resultat efter fin. Poster 3481 16
Soliditet (%) 16 16
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Forvaltningsberéttelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Ostra Goinge Renhallnings AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport och omlastning av avfall
frin Ostra Goinge och Osby kommun. Milsittningen ir att
skapa 16sningar for att astadkomma kretsloppsanpassade, kost-
nadseffektiva och transportsnéla avfallslosningar med storsta
mojliga hinsynstagande till miljon.

Arets Verksamhet

Aven 2019 har varit ett ar som priglats av goda resultat frin
insamlingen. Insamlingsresultatet fran fritid och villor har efter
inférandet av fastighetsnira insamling i 4-fackskirl minskat
mingden brannbart avfall och deponi vilket innebér sinkta
behandlingskostnader. Samtidigt har férpackningsvolymerna
okat, vilket ocksa paverkat intikterna positivt. Det ér tillfreds-
stillande att vira kommuninvénare tagit till sig det nya systemet
och att vi fatt det resultat som vi 6nskade.

Den 1 januari tilltridde Per Erlandsson som VD for OGRAB.

Verksamheten for skolprojektet SopSorteringsAkademin SSA,
har fortsatt i rask takt under 2019. Under varterminen anordnade
OGRAB en temadag for arskurs 1, for att fira dret som gatt.
Drygt 400 glada elever samlades da vid Tydingesjon i maj for
att lara sig mer om killsortering.

SSA ir ett fleririgt utbildningsprojekt som riktar sig till alla
barn i drskurs F-6 1 Osby och Ostra Géinge kommun. OGRAB
besoker varje klass en ging per dr och undervisar i avfalls- och
milj6fragor. Syftet dr att under barnens f6rsta sju skolar, succesivt
skapa en god kunskap och férstelse, hur vi tillsammans kan
paverka vir milj6 i framtiden.

Under aret har ett flertal aktiviteter och dtgirder vidtagits for att
forbittra sorteringen vid flerfamiljshusen och en forbittrad sor-
tering for flerfamiljshusen dr en kvarstdende utmaning fér 2020.

Under éret har en ny hirdgjord yta firdigstillts f6r behandling
av tradgardsavfall till kompostjord.

Upphandlingar har lett till nya entreprenadavtal for insamling
av hushéllsavfall och tdmning av enskilda avlopp.

Under 2019 har arbetet med att ta fram en ny avfallsplag och
nya renhillningsféreskrifter startats upp av Osby och Ostra
Goinge kommun i samverkan med OGRAB.
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Framtid

Kattarp dr det centrala navet for insamlingen i Osby och Ostra
Goinge kommun och hanterar arligen ca.15 000 ton avfall.

Deponin avslutades 2004 och férvaltningen av denna beriknas
paga under ytterligare 25-30 ar. Kostnaderna beriknas drligen
och medel fonderas for att ticka skotsel och eftervird for de-
poni och lakvattenhantering. En berikning av aterstillnings-
fonden har gjorts av WSP, vilket gor att vi nu har ett aktuellt
underlag for 3 4r.

Bolaget har skapat mycket goda forutsittningar for verksam-
heten att klara de nidrmaste dren utan négra stora forindringar
eller investeringsbehov.

Utmaningen att férbittra sorteringen vid flerfamiljshusen kvar-
star. Under 2020 fortsitter vi med kontrollen och felsortering
kommer succesivt att hanteras enligt taxan, vilket kan medf6ra
ekonomiska konsekvenser for fastighetsidgaren.

Aterbruket kommer att bli viktigt att utveckla, dels for att
minska miljépaverkan men ocksd f6r att minska kostnaden
f6r forbranning av avfall.

Fran 2021 trider forindrade regler avseende producentansvar
for bl a forpackningar i kraft vilket kan medféra f6rindra-
de forutsittningar avseende insamling av forpackningar och
tidningar frin hushall. Hantering av denna friga kommer att
vara en viktig uppgift under 2020. Osby och Ostra Goinge
kommun ligger vil framme genom att fastighetsndra insamling
redan ir inford.

Resultat

tkr 2018 2019
Nettoomsattning 40799 41420
Resultat efter fin. Poster 8 053 -683 707
Soliditet (%) 51 52



Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Skane Blekinge Vattentjdnst AB (SBVT)

Uppdrag

Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) omfattar drift- och
underhill av kommunens vatten- och avloppsf6rsérjning med
tillhérande ledningssystem. Skine Blekinge Vattentjinst AB
(SBVT AB) har ansvaret for detta uppdrag.

Arets Verksamhet

Genomférandet av VA-strategin, "Det livsviktiga vattnet”,
pigdr. For att kunna mota de behov som VA-verksam-
heten kriver framéver, har SBVT f6rstirkt och anpassat sin
organisation under aret.

Exempel pi hindelser under éret;

* Omliggning av VA-ledningsnitet i Hjirsas samhille har
paborjats och kommer att fortga under 2020.

* Omliggning av VA-ledningar pé bl.a. Bergsgatan och
Getvigen i Broby, Nyponstigen och Mejerigatan i Knislinge,
Agatan—Sermansvﬁg och Tuves grind i Glimakra har utforts.

* Relining av avloppsledningar i Sibbhult och Glimakra.

* Ny vattenledning 6ver bron i Sibbhult.

* Utbyte av galvade serviser har utforts.

* Forprojektering samt tillstindsprocess for 6verférings-
ledningar mellan Knislinge och Sibbhult har pigatt.

* Upprepat haveri pa overféringsledningen £6r avlopp mellan
Glimakra och Broby.

* Anldggandet av en ny lagreservoar for dricksvatten vid
Filadens vattenverk i Knislinge har fortgitt.

* Ombyggnad, kapacitetshojning av pumpstationen Mejeriet
har utforts.

* Vattenkiosker har installerats i Broby och Sibbhult.

* Under viren och sommaren har det varit hog férbrukning av
vatten i Immeln vilket medf6rt att vatten har transporterats
dit med tankbil. Uppmaning om sparsamhet har gitt ut till
boende i Immeln.

* Renovering av tryckfilter pa vattenverket i Sibbhult har ut-
forts.

* Forberedande arbete infér inkoppling av nya borror f6r att
forstirka dricksvattenproduktionen i Immeln, Glimakra
och Hjdrsis har pagatt.

+ Asknedslag vid Immelns och Sibbhults reningsverk med-
forde att styrningen av verken helt forstordes och diarfor
behévde ersittas med ny hard- och mjukvara.

Forvaltningsberdttelse

En avsiktsforklaring har tecknats med Kristianstad kom-
mun om ett fordjupat samarbete kring VA-forsorjningen.
Det giller frimst 6verforing av dricksvatten och avlopps-
vatten for okad effektivitet och redundans. Om samarbetet
fullfoljs kommer detta leda fram till att det planerade nya
reningsverket i Knislinge ersitts med en pumpstation och
en 6verforingsledning fér avloppsvatten till Kristianstad.
Med anledning av detta har Ostra Goinge ansokt hos Lins-
styrelsen om framflyttad ingangsittningstid for det plane-
rade nya reningsverket.

SBVT har fran Havs- och vattenmyndigheten tilldelats
750 000 kr for projektering av overforingsledningar mellan
Osby och Ostra Goinge kommuner samt 275 000 kr £6r upp-
graderad vattenforsorjning Immeln och 100 000 kr £6r fram-
tagande av vattenskyddsomride i Ostra Géinge kommun.
Installation av ny slamavvattningsutrustning pa Knislinge
reningsverk.
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Forvaltningsberéttelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

Framtid

SBVT ska vara en effektiv organisation med hég kompetens
och arbeta for Ostra Goinge utifran beslutade strategier. Vi
stdr infor ett fordndrat klimat och genom att lokalisera sir-
bara delar i VA-systemet kan negativ miljopaverkan som kan
forvintas med anledning av detta forebyggas. Arbetet med att
sikra dricksvattenforsorjningen pa ling och kort sikt maste
ocks? fortsitta.

Uppdatering av vattenskyddsomride med féreskrifter, nd-
vattenplan samt upprittande av reservvattenplan ir viktiga
delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT till
att miljokvalitetsnormer f6r sjéar och vattendrag i kommunen
uppratthaller god status.

Vidare kommer SBVT kontinuerligt att arbeta med utredning
och étgirdande av problemomriden pa ledningsnitet och vid
anliggningarna. Atgirderna ska bland annat leda till att redu-
cera mingden tillskottsvatten till vira reningsverk och mini-
mera antalet vattenlickor. Atgiirder skall stodja strategin "Det
livsviktiga vattnet”.
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Exempel pa dtgirder som planeras under 2020;

 Fortsatta diskussioner med Kristianstad kommun om 6ver-

toring av avloppsvatten.

Forberedande arbeten infér dtgirder som édr kopplade till

ombyggnation av vig 19.

Installation av flodesmitare pa vattenledningsnitet for att

underlitta licksokning. Arbetet kommer att fortgd under de

niarmsta aren.

Forberedelse och inkoppling av Filadens reservoar f6r dricks-

vatten till ledningsnatet. Fortsatt ombyggnad och reinveste-

ringar av prioriterade befintliga VA-anliggningar.

Fortsatt omlidggning av VA-ledningsnitet i Hjirsas.

* Projektering och tillstindsprocess f6r 6verforingsledning

mellan Sibbhult och Knislinge f6r vatten och avlopp kommer

att fortlépa.

Projektering och tillstindsprocess av 6verforingsledningar

mellan Broby och Osby enligt antagna strategier.

Fortsatt utredning och genomférande av eventuella dtgiarder

kopplade till skyfall som orsakade killaréversvimningar och

briddningar.

* Installation av nytt drift- och évervakningssystem for VA-
anliggningarna piborjas. Arbetet kommer att fortgd under
de nirmaste dren.

* Komplettering av vattenproduktionen i Immeln genom
inkoppling av nya borror med tillhérande ravattenledning
och erforderliga atgirder pa vattenverket enligt gillande
vattendom.

* Komplettering av vattenproduktionen i Glimakra genom
inkoppling av ny borra i Svenarp enligt gillande vattendom.

Resultat

tkr 2018 2019
Nettoomséttning 128 492 147 230
Resultat efter fin. Poster 7 5
Soliditet (%) 13 13



Medarbetare
Personalstruktur

Ostra Goinge kommun arbetar for att vara en god arbets-
givare och profilerar sig i syfte att vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare i nordostra Skane. Det dr av storsta vikt for att
kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla savil chefer
som medarbetare med ritt kompetens men ocksa for att kunna
tillhandahalla service och tjanster av ritt kvalitet till Goinge-
borna. Géingemodellen, d v s var vision, vir organisation, vir
virdegrund och vért arbetssitt, ligger till grund f6r kommu-
nens personalpolitik som priglas av stindiga forbéttringar och
utveckling.

Personalstruktur

Ostra Goinge kommun hade 1089 tillsvidareanstillda med-
arbetare den 31/12 2019 och vid samma tidpunkt 2018 var det
1018 personer, en 6kning med 71 medarbetare. Det var 207
medarbetare tidsbegrinsat anstillda med méinadslon 2019,
d v s totalt 1296 personer.

Det fanns 284 korttidsvikarier registrerade i virt lonesystem
2019 jamfort med 213 korttidsvikarier 2018.

Tabellen nedan visar hur ménga kvinnor respektive méin som
var tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna den 31/12
2019 samt omriknat till arsarbetare. Den genomsnittliga
sysselsittningsgraden redovisas ocksd. (En person kan finnas
pa flera avdelningar.)

Forvaltningsberdttelse

Aldersfordelning

Medelaldern 2019 var for tillsvidareanstillda kvinnor 45,1 ér,
f6r min 43,3 r och totalt var den 44,7 ar. Aldersférdelningen
framgar nedan. Den totala medelaldern har blivit ndgot lig-
re sedan 2018 di den var 46,3 ir.

ALDERSGRUPP KVINNOR MAN TOTALT
29 arelleryngre 106 41 147
30ar-39ar 179 49 228
40 ar - 49 ar 224 54 278
50 dr- 59 ar 254 60 314
60 areller dldre 99 23 122
SUMMA 862 227 1089
Personalkostnader

Personalkostnaden motsvarar 55 % av verksamhetens totala
kostnader, vilket dr tre procentenheter ligre dn foregiende ar.

Personalrorlighet

Kommunens personalomsittning ir 6,4 % (egen begiran) och
8,3 % (egen begiran samt pension). Det dr en sinkning jamfort
med féregiende dr di personalomsittningen (egen begiran)
var 8,28 %. Vi ser att medarbetare ror sig mellan grannkom-
munerna och vi behover fortsitta att arbeta med att vara en
konkurrenskraftig arbetsgivare sa att vira medarbetare viljer
att stanna.

TOTALT VARAV KVINNOR VARAV MAN ARs- SYSSELSATT-

AVDELNING/VERKSAMHET ANTAL ANTAL % ANTAL % ARBETARE NINGSGRAD %
Raddningstjanst 42 42 100,0%

Kommunchef 9 6 66,7% 3 33,3% 9,0 100,0%
Ekonomi och intern service 106 79 74,5% 27 25,5% 101,3 95,5%
Stab och strategi 17 11 64,7% 6 35,3% 16,1 94,7%
HR och digital utveckling 31 26 83,9% 5 16,1% 30,6 98,7%
Familj och utbildning 449 383 85,3% 66 14,7% 436,5 96,6%
Inflyttning och arbete 87 56 64,4% 31 35,6% 86,1 99,0%
Halsa och Omsorg 327 291 89,0% 36 11,0% 300,5 91,1%
Samhallsbyggnad 24 10 41,7% 14 58,3% 24,0 100,0%
TOTALT 2019-12-31 1089 1004,0 91,40%
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Forvaltningsberéttelse

Medarbetare
Personalstruktur

Under édret har 21 medarbetare avgéitt med pension och 70
medarbetare har slutat pd egen begiran. Under den ndrmaste
fyradrsperioden kommer ca 119 medarbetare att fylla 65 ir vil-
ket motsvarar cirka 10,9 % av kommunens tillsvidareanstillda.
Det innebir att verksamheterna kontinuerligt arbetar med
kompetensvixling. I likhet med andra kommuner kommer
Ostra Géinge att ha stora rekryteringsbehov framéver nir
pensionsavgingarna nir sin topp. De storsta pensionsavging-
arna dterfinns inom skola och barnomsorg samt bland vardper-
sonal. Kommunen kommer ocksa ha flera pensionsavgangar

bland chefer.

Goingemodellen

Arbetet med vir ledningsfilosofi Géingemodellen fortsitter
och den ger hela férvaltningen en gemensam grund att std
pa. Virt arbetssitt med stindiga férbittringar gor att vi kon-
tinuerligt tittar pa och ifrigasitter vira processer och far oss
att stilla fragan om vi gor ritt saker och om gor vi det pd ritt
sitt. Forvaltningen har intensifierat arbetet med processkart-
liggningar i manga av vira verksamheter for att kvalitetssikra
och utveckla vara arbetsprocesser och rutiner.

Ledarutveckling

Alla nya chefer i Ostra Goinge kommun genomgér en kom-
munévergripande chefsintroduktion som nyanstilld, vilket
ir en forutsittning for att kunna bedriva ett gott ledarskap
i kommunen. Dirutéver erbjuds kontinuerligt ledarutveck-
lingsinsatser som genomfors i samarbete med Skdnenordost-
kommunerna. Under aret har 13 chefer deltagit i en eller flera
olika ledarutvecklingsmoduler. Inom Skéinenordost-samarbe-
tet har ett koncept f6r att locka potentiella ledare startat upp
under hosten och dir tre medarbetare fir en kortare inblick i
vad det innebir att vara chef och ledare i en offentlig verksam-
het. Det dr viktigt att ta tillvara interna talanger f6r ledarskap
bade ur personal- och kompetensforsorjningsperspektiv samt
for att vara en konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare.
Kommunen utbildar dessutom 16pande cheferna i arbetsmiljé
och arbetsritt.

Kompetensforsorjning

Ostra Goinge kommuns méjlighet att rekrytera, behalla och
utveckla kompetent personal ir starkt kopplat till en attraktiv
personalpolitik. Utannonserade tjinster fir generellt manga
erfarna och kunniga sékande. Dock mirker kommunen av
svarigheten att rekrytera flera yrkesgrupper sisom exempel-
vis ldrare, sjukskoterskor och erfarna chefer. Arbete med att
marknadsféra den kommunala sektorn och de yrken som finns
hir pagar och kommunen arbetar aktivt med att erbjuda bland
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annat praktikplatser och andra arbetsmarknadspolitiska atgir-
der for att i fler intresserade av att arbeta i den kommunala
sektorn.

Arbete pigir inom vira verksamheter for att frimja framtida
personalférsorjning, exempelvis sd behover vi omprova vért
sdtt att organisera, leda och férdela arbetet pa. Under dret har
till exempel samarbete inletts med Hogskolan i Kristianstad
for att ta fram en arbetsplatsintegrerad lirarutbildning for
arskurs 4-6. Det innebar att medarbetare kan arbeta som larare
samtidigt som de utbildar sig i yrket. Att erbjuda vira medar-
betare inom dldreomsorgen att arbeta heltid har gétt fran att
vara ett projekt till verklighet. Medarbetarna kan 6nska sin
sysselsittningsgrad men kommunen férsdker motivera medar-
betarna att vilja arbeta mer vilket ger medarbetarna majlighet
till hégre inkomst och pension. Andra férvintade positiva
effekter dr att arbetsmiljén blir bittre och kunderna fir en
storre trygghet och dirmed hégre kvalitet samt att skapa en
mer flexibel och mer kostnadseffektiv organisation.

Inom flera verksamhetsomraden dr det enbart en eller ett par
personer som svarar for specialistkompetensen. Dirfor finns
etablerade samarbeten med andra kommuner, frimst inom
Skane Nordost, f6r att sikerstilla tillgang till ritt kompetens
och for att minska sarbarheten.

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveckling.
Det kan vara i form av kurser och forelisningar, men ocksé
genom studiebesok eller deltagande i projektarbeten m.m.
Kommunens sammanlagda direkta kostnader f6r kurser,
konferenser och féreldsningar var under 2019 3,1 miljoner kr.

Jamstdlldhet och mangfald

Jamstalldhet innebir att kvinnor och min ska ha samma rit-
tigheter, skyldigheter och méjligheter inom livets alla omra-
den. Det giller till exempel makt och inflytande, ekonomiskt
oberoende, foretagande, arbete, arbetsvillkor, utbildning och
utveckling, ansvar £6r hem och barn samt frihet frin kénsre-
laterat vald. Méangfald handlar om att lyfta fram olikheter och
variationer, allt som gér en ménniska unik och inbegriper kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning
och ilder.

Ostra Goinge kommun har en mangfaldspolicy som definie-
rar de grundvirderingar som giller vid olikheter betriffande
ovanstiende.



Medarbetare
Personalstruktur

Vid rekrytering efterstrivas en jimnare férdelning av kvinnor
och min i skilda typer av arbeten. Kommunen efterstriavar
att utforma annonser och befattningar si att de kan attrahera
bade min och kvinnor. Urvalet utgér frin de krav som har
stillts upp utifran arbetet och att vi rekryterar utifrin kom-
petens och inte andra ovidkommande faktorer.

Kommunen arbetar systematiskt f6r att utjimna eventuella
osakliga loneskillnader mellan mién och kvinnor med hjilp
av arbetsvirdering och l6nekartliggning. En 6versyn av vir
arbetsvirdering gjordes under ret och resultatet av 16nekart-
liggningen visade inte pa nigra osakliga loneskillnader.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbetet (SAM) ir arbetsgivarens
arbete med att underscka, riskbedoma, dtgirda och f6lja upp
verksamheten sa att ohélsa och olycksfall f6rebyggs och ska
ingd som en integrerad del av verksamhetens arbete for att
sikerstilla att medarbetarna har en god arbetsmiljo. Skydds-
ronder sker kontinuerligt i respektive verksamhet och varje ar
genomfors en drlig revision av det systematiska arbetsmilj6-
arbetet som leder till att verksamheterna gor handlingsplaner
for att forbittra arbetsmiljdarbetet. Den drliga uppféljningen
redovisas i Kommunfullmiktige.

Vid den arliga uppfoljningen av kommunens systematiska
arbetsmiljéarbete 2019 framkom att samtliga verksamhets-
omréiden har en tillfredstillande samverkan pi alla nivaer.
Detta innebir att samverkansarbetet har fortsatt att utveck-
las och bedrivs langt ut i organisationen nira medarbetarna i
enlighet med samverkansavtalet och Géingemodellen. Under
2019 har Ostra Goinge haft fokus pi ledarutvecklingsinsatser
for att mojliggora ett aktivt och nirvarande ledarskap. I verk-
samhetsomrdde Hilsa och Omsorg har under 2019 en 6kad
grundbemanning skett i Aldreomsorgen utifrin 6nskad sys-
selsittningsgrad. Detta innebdr att medarbetarna kan arbeta
efter mer héllbara scheman vilket mojliggor en hogre arbets-
tillfredsstillelse och 6kad frisknirvaro. En 6kning av regist-
rerade skyddsombud har skett under 2019. Arbetsgivaren ser
detta som positivt utifrin det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under 2019 har en viss 6kning av antalet chefer skett i ndgra
avvira verksamhetsomriden. Detta for att mojliggora ett mer
nirvarande ledarskap med farre antal medarbetare per chef.

Forvaltningsberdttelse

Arbetsskador och tillbud
Arbetsskador och tillbud f6ljs upp per verksamhet/arbets-

plats och dr ett viktigt arbete for att minimera risken for
ohilsa pd arbetsplatsen. Totalt anmildes 21 tillbud och 49 ar-
betsskador ar 2019. Det ir en liten 6kning av antalet anmal-
da tillbud och arbetsskador jaimf6rt med 2018. Kommunen
fortsitter att forstirka arbetet med att medvetandegéra med-
arbetare om vikten av att anmila tillbud si att kommunen
kan arbeta forebyggande si att firre arbetsskador intriffar.
Arbetet med ett nytt arbetsskaderapporteringssystem pabor-
jades 2019 och kommer att implementeras viren 2020.

Arbetsmiljokartlaggning

Islutet av 2019 genomfordes for femte gingen en arbetsmiljo-
kartliggning genom en medarbetarenkit som samtliga
tillsvidare- och visstidsanstilla medarbetare anstillda sex
miénader eller lingre fick méjlighet att besvara (svarsfrekven-
sen var 88 %). Fokus i mitningen var HME-virdet (hallbart
medarbetarengagemang), som mits med samma frigor i alla
kommuner. Resultatet av kartliggningen visar att kommunens
medarbetare dr mycket néjda och stolta Gver sin arbetsplats.
Det sammanlagda omdémet frin medarbetarna blev 4,17 pa
en femgradig skala. Hillbart medarbetarengagemangs-index
(HME) var 83. Medelvirdet for HME for hela Sveriges kom-

muner var under aret 79.

Friska medarbetare

Friskndrvaron var for helaret 2019 94,2 %, vilket 4r en forbatt-
ring med 0,2 procentenheter jaimfért med 2018 da frisknér-
varon var 94,0 %.

Ostra Goinge kommun arbetar aktivt for att uppnd malet att
ha 95 % frisknirvaro. En viktig forutsittning for att lyckas ar
ett aktivt och nirvarande ledarskap, dvs. att se och bry sig om
medarbetarna. Andra viktiga faktorer dr att det finns en vil
fungerande kommunikation med forum f6r direktinflytande
men dven att medarbetarna ir medvetna om sitt eget ansvar
tor sin egen hilsa, klimatet pa arbetsplatsen och utvecklingen
av verksamheten.

Aven i de fall ohilsan inte ir arbetsrelaterad, paverkas arbets-
situation, ledarskap och arbetsmiljon pa arbetsplatsen bade
innan eventuell sjukskrivning, under sjukskrivning och vid
dterging till arbetet. Den viktigaste framgéngsfaktorn for
arbete med sjukfrinvaro oavsett orsak ir ett aktivt ledarskap
som resulterar bide i aktiva rehabiliteringsatgirder och gor att
stress och risk for langtidsfrinvaro tidigt uppticks.
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Forvaltningsberéttelse

Medarbetare
Personalstruktur

Forutsittningarna for ett aktivt ledarskap dr att ha rimligt
antal understillda medarbetare och ddrmed blir de organisa-
toriska forutsittningarna f6r cheferna mycket viktiga.

Ett aktivt ledarskap dér chefen tar reda pa orsaken till ohdlsa
och sjukfranvaro eller risk for ohilsa, ger forutsittningar for
att vidta ritt dtgirder. Ostra Goinge kommun behéver for att
na detta utveckla styrningen inom hilsoomrédet, arbeta med
riktade anpassade insatser och dtgirder, skapa bittre forut-
sittningar for chefer att arbeta f6r 6kad nirvaro, anvinda
foretagshilsovirden bittre och hitta fler vigar tillbaka fran
sjukskrivning samt pa ett dnnu bittre sitt ta tillvara kraften
och engagemanget hos medarbetarna. En framgangsfaktor for
detta dr det coachande f6rhillningssittet som finns med i
ledarutvecklingsinsatsen Kommunikation och férhallningssitt.

Foretagshdlsovarden

Foretagshilsovarden dr en viktig samarbetspartner. 629 200 kr
har anvints till f6retagshilsovirden frimst f6r rehabiliterande
insatser. Samarbetet med féretagshilsovarden har fortsatt va-
rit att flytta fokus frin "plastrande” insatser och atgirder till att
ihogre grad inriktas mot férebyggande och frimjande insatser.
Genom att arbeta forebyggande och proaktivt skapas en lang-
siktig hallbarhet bade f6r organisation och individ. Foretags-
hilsovirden har som ett led i detta tagit fram en utbildning/
workshop f6r chefer f6r att rusta dem i arbetet med den psy-
kiska ohilsan hos medarbetarna. For att skapa férutsittningar
och underlitta ett systematiskt arbete med ohilsa, har ett nytt
beslutsstéd implementerats i organisationen som moéjliggor
mitning av bland annat sjukfranvaro. Ett nytt HR-system har
upphandlats f6r att méjliggora ett digitalt verktyg f6r bland
annat hantering av sjukfranvaro, rehabilitering och ohilsa.

Friskvard

Cirka 20,6 % av tillsvidareanstillda medarbetare och ca
11,4 % av samtliga anstillda nyttjar den friskvirdssubvention
som férvaltningen erbjuder for att uppmuntra medarbetarna
att ta hand om sin egen hilsa och dgna sig 4t friskvird. En
viss minskning av nyttjandet av friskvirdssubventionen frin
foregiende ar har skett. Ersdttning for friskvardsaktiviteter
ges for hilften av kostnaden dock maximalt oo kronor per
kalenderar och anstilld.

Sjukfranvaro

Nedanstaende tabell visar att sjukfrinvaron minskat nigot
jimfort med féregiende ar, samtidigt som lingtidssjuk-
frinvaron lingre dn 6o dagar har 6kat nagot frin 37,7 % 2018
till 37,8 % under 2019. Sjukfranvaron har minskat nigot for
ilderskategorin 29 dr eller yngre samt i aldersgruppen 40-49
r. Viss 0kning har skett i dldersgrupperna 30-39 samt 60
och uppit. Det dr psykisk ohilsa, bide arbetsrelaterat och pa
grund av privata f6rhéllanden, som dr dominerande i rehabili-
teringsdrenden.

KOSTNAD SJUKLON, tkr 2017 2018 2019
Dag1 (0 %) o o o
Dag 2-14 (80 %) 7519 9318 7 051
Dag 15-90 (10 %) 985 1293 1293
SUMMA 8504 10 611 8 344

SJUKFRANVARO % | FORHALLANDE TILL 2018 2019
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 6,0 5,8
Tid med langtidsfranvaro (6ver 60 dagar) den totala sjukfranvarotiden 37,7 37,9
Sjukfranvarotid for man sammanlagd ordinarie arbetstid for man 3,2 2,7
Sjukfranvarotid foér kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 6,8 6,7
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 5,6 5,2
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 30-39 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 5,0 5,1
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 40-49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 5,5 4,8
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 50-59 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 7.4 7,5
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 60-99ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 6,0 6,6
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Finansiell profil

Forvaltningsberdttelse

— jamforelse med Skanes kommuner

Syftet med den hir analysen ir att redovisa var Ostra Géinge
kommun befinner sig och hur kommunen har utvecklats
finansiellt under 2016—2018 i férhallande till 6vriga kommuner
i Skanes lin. Detta gors i form av en finansiell profil, vars upp-
gift dr att spegla starka och svaga sidor hos den granskade
kommunen i forhillande till kommunerna i linet.

Vad ar den finansiella profilen?

Den finansiella profilen dr en modell i form av ett polir-
diagram, som redovisar ytterligare en dimension av en kom-
muns finansiella stdllning och utveckling. Profilen bygger pi
att kommunens utveckling och stillning jaimf6rs med ett antal
andra kommuner. Profilen ir relativ, vilket innebir att kom-
munen méste réra sig i annorlunda riktning 4n genomsnittet for
att fordndra sin finansiella profil. Polirdiagrammet innehaller
itta nyckeltal redovisade pa atta axlar. Diagrammet innehéller
dessutom fyra axlar som ger en samlad bedémning av fyra
overgripande finansiella perspektiv. De fyra perspektiven
ir langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
betalningsberedskap, riskférhallande samt kontroll éver den
finansiella utvecklingen. Varje perspektiv/axel dr en samman-
vigning av de fyra enskilda nyckeltal som dr placerade ndrmast
axelnidiagrammet. T ex dr perspektivet Risk en sammanvig-
ning av nyckeltalen skattesats, soliditet, finansiella nettotill-
gangar och kassalikviditet. Den streckade bla linjen i mitten
visar genomsnittet f6r Skines kommuner. Den heldragna réda
linjen visar de poing som Ostra Gdinge kommun har fatt.

Sammanfattande resultat

Ostra Goinges finansiella profil under 2018 visade att kom-
munen befann sig éver genomsnittet £6r kontrollperspektivet.
Riskférhillande samt den lingsiktiga handlingsberedskapen
lig nigot under genomsnittet. Den kortsiktiga handlings-
beredskapen lag pa en genomsnittlig nivi. Under perioden
har poingen i den finansiella profilen f6rsvagats for samtliga
fyra perspektiv. Forklaringen till dessa foérdndringar var att
poingen for nyckeltalen arets resultat fore extraordinira poster,
genomsnittligt resultat under de tre senaste aren, skattefinan-
sieringsgraden av investeringarna samt kassalikviditet f6rsva-
gades om 2016 och 2018 jimfors med varandra. Under samma
period stirktes dock poingen for budgetfoljsamhet. Ovriga tre
nyckeltal uppvisade en oférindrad poing. Sammanfattningsvis
kan konstateras att Ostra Goinges finansiella utveckling under
den studerade tredrsperioden resulterade i en forsvagad finan-
siell profil. Detta innebdr att utifrin profilen, jimfért med
snittet i gruppen, hade Ostra Goinge vid utgingen av 2018 ett
svagare utgingslige dn under 2016. Det ir av storsta vikt att
kommunen inte frsvagar sitt finansiella utrymme, eftersom de
ndrmaste aren férvintas bli tuffa pd grund av att kommunerna

star inf6r utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och
okade behov hinforliga till befolkningsférindringar. Detta
innebir att kostnaderna f6r kommunala tjinster kommer att
oka betydligt snabbare 4n tidigare. For manga kommuner
innebir det att intdkterna fran skatteunderlagets tillvixt inte
beriknas ricka till. Det kommer i sa fall behovas skattehoj-
ningar for att finansiera kommunernas verksamheter framéver.
Detta bér inte vara aktuellt f5r Ostra Goéinge, om kommunen
bedriver en fortsatt god ekonomistyrning med fokus att be-
hilla resultatnivd de kommande dren.

. Lang sikt,
OStI‘a G ol nge Skattefin. av kapacitet
6 investeringar T° Skattesats
201 4t
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat - 3 &r 2 /
Kontroll ) Risk
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fore extra- \ Finansiella
ord. poster nettotillgangar
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Lang sikt,
s a2 s ) kapacitet
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OSTRA GOINGE KOMMUN | 43



Forvaltningsberéttelse

Jamforelse med andra 2018

I tabellen nedan redovisas nagra 6vergripande jimforelser
mellan Ostra Goinge, pendlingskommuner, Skine samt hela
riket. Pendlingskommuner definieras av att mer dn 40 % av
nattbefolkningen pendlar till en annan kommun (det finns
5t kommuner i denna kommungrupp).

Jamforelsetalen dr himtade frin offentlig statistik frin 2018
som ir gjord pd kommunnivi. Jimforelsen utgir frin gemen-
samma definitioner och ger en dvergripande jimforelse med
andra kommuner. Skillnaden mellan kommunerna kan for-
klaras av geografisk- och alderstruktur, produktivitet, sociala
bakgrundsvariabler och dven skiftande ambitionsniva.

OSTRA PENDLINGS- HELA RI.I.(ET
GOINGE KOMMUNER SKANE (OVAGT
MEDELVARDE)

Bruttokostnader perinvanare, kr
Forskola och skolbarnomsorg 9 491 8 485 9 437 9493
Utbildning 21158 20184 19 748 19 121
Omsorg dldre & personer med funktionsnedsattning 21470 24 051 18 556 19 997
Individ- och familjeomsorg 4008 4349 3985 4749
Fritid 1578 1533 1874 1760
Kultur 981 1296 1233 1336
Infrastruktur 4 435 4361 4304 4 664

Ovriga jamforelser

Skattesats kommuner kronor 20,99 21,93 20,48 20,74
Resultat perinvanare 1435 913 1416 1349
Soliditet i procent, inklusive pensionsdtaganden fore 1998 33,8 14,1 32,5 26,0
Verksamhetens sjélvfinansieringsgrad i procent (exklusive skatt och finansiella intédkter) 24,5 23,7 23,5 23,6
Verksamhetens bruttokostnader per invanare 72 152 73363 66 165 67 931
Andel i procent av verksamheten i kommunal regi 79,2 84,8 80,4 80,6
Pensionsférpliktelser per invanare 14 146 20 245 14 425 18 372

Siffrorna ar hamtade fran www.kolada.se
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Resultatrakning

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intdkter not 1 263 453 257 585 396 944 396 370
Verksamhetens kostnader not 2 -1076 142 -1123 241 -1170 654 1233109
Avskrivningar not 3 -34 795 -37 140 -60 857 -60 384
Verksamhetens nettokostnad -847 484 -902 796 -834 567 -897 123
Skatteintakter not 4 555208 563 955 555208 563 955
Generella statsbidrag och utjamning nots 303 910 346 750 303 910 346 750
Verksamhetens resultat 11634 7 909 24 550 13 581
Finansiella intdkter not 6 9964 10 474 8978 9 456
Finansiella kostnader noty -195 -529 -3725 -5 603
Resultat efter finansiella poster 21402 17 853 29 804 17 434
Extraordindra poster (netto) o o o o}
Skattekostnader o} o] -1710 -172
Arets resultat 21 402 17 853 28 094 17 262
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Rékenskaper

Ostra Géinge kommun
Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2018 2019 2018 2019
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 21 402 17 853 28 094 17 261
Justering for av- och nedskrivningar not 3 34795 37 140 60 857 60 384
Justering for avskrivning investeringsbidrag -938 -938 o]
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster not 9 3955 10 725 3923 7 512
Medel fran verksamheten fore férandring av

. . 59 214 65719 91936 85157
rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 1951 -13 599 65 -16 807
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager -34 -32 -324 12
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 44 865 -40 736 46 564 -43 237
Kassaflode fran den lopande verksamheten 105 997 11 351 138 241 25126
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar g2 o} -1 141
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -147 925 -64 912 -206 884 -127 525
Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 1642 53 1642
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 13 002 19 147
Kassaflode fran investeringsverksamheten -147 925 -51370 -206 831 -107 877
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan not 11 £ CoY 58 000 100 167
Amortering av skulder for finansiell leasing not 12 -8 435
Amortering av langfristiga skulder -9 446

Fordandring anslutningsavgifter 6321 6321

Forandring langfristig skuld 6 315 6315

Minskning av langfristiga fordringar o}

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 12 637 90 000 61191 91732
Forandring av likvida medel -29 292 49 981 -7 400 8 980
Likvida medel vid arets borjan 56 507 27 215 88 606 79 278
Likvida medel vid periodens slut 27 215 77 197 81206 88 258
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Rékenskaper

Ostra Géinge kommun

Balansrakning
Kommunen Sammanstdllda rakenskaper

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2018 2019 2018 2019
Anlidggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar not 13 716 177 716 217
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 14 742 606 756 060 1218 035 1266268
Maskiner och inventarier not 15 27 014 29599 53 564 54 448
Finansiella anlaggningstillgdngar not 16 22 812 22 812 16 063 16 092
Summa anldggningstillgangar 793 148 808 648 1288379 1337 024
Omsiéttningstillgangar
Forrdd mm not 17 236 268 845 833
Fordringar not 18 56 243 53 157 68 463 68 066
Kortfristiga placeringar not 19 33 116 49 801 39 074 55776
Kassa och bank (likvida medel) 27 215 77 197 81206 88 258
Summa omséttningstillgdngar 116 810 180 423 189 588 212 932
SUMMA TILLGANGAR 909 958 989 071 1477 968 1549 957
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Arets resultat 21402 17 854 28 094 17 261
Resultatutjamningsreserv 49 500 49 500 49 500 49 500
Ovrigt eget kapital 447 790 478 149 536 673 574778
Summa eget kapital 518 693 545 503 614 267 641539
Avsdttningar
Avsdttningar pensioner och liknande forpliktelser not21 9234 10 524 9234 10 524
Ovriga avséttningar 4715 6 465 17 012 18 123
Summa avsdttningar 13 949 16 989 26 246 28 647
Skulder
Langfristiga skulder not 22 128 866 224 543 535 486 639 776
Kortfristiga skulder not 23 248 451 202 037 301969 239 995
Summa skulder 377 317 426 580 837 455 879 771
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 909 958 989 071 1477 967 1549 957
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser not 24 515 096 575197 515 097 575197
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

not 25 210 993 206 266 210 993 206 266

skulder eller avsattningar
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Ostra Géinge kommun

Noter

Rékenskaper

Kommunen Sammanstdllda réakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
1. Verksamhetens intdkter 2018 2019 2018 2019
Forsdljningsintdkter 13 727 13 975 60 853 61080
Taxor & avgifter 58 314 62 164 68 140 66 932
Hyror & arrende 14 940 14372 89320 95 459
Bidrag 160 691 153 576 160 783 153 576
Forsdljning av verksamhet & konsulttjanster 12 840 11 087 11 340 11 087
Realisationsvinster 2314 1270 2384 2691
Forsdkringsersattningar 587 805 1081 1012
Ovriga intakter 41 337 3 043 4533
Summa 263 453 257585 396 944 396 370
varav jémforelsestérande poster
- Realisationsvinst 2314 1270 2314 1270
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2. Verksamhetens kostnader 2018 2019 2018 2019
Loner & sociala avgifter -576 476 -607 905 -607 443 -640 043
Pensionskostnader -67 476 -44 904 -69 067 -46 594
Kop av huvudverksamhet -230 495 -255 031 =234 645 -258 552
Ovriga tjanster -36 068 -42 364 -35 584 -44 028
Ldmnade bidrag -40 640 -39 904 -40 640 -39 904
Lokalkostnader -43 296 -51578 44 472 -53 542
Inkdp av anldggnings & underhallsmaterial -9 623 -8 619 -28 410 -32 203
Realisationsforluster & utrangeringar o} o] o o
Bolagsskatt -1069 -1514
Ovriga kostnader -72 068 72 937 -109 324 -116 730
Summa -1 076 142 -1123 241 -1170 654 -1233 109
varav jamforelsestérande poster
- Partiell inlésen pensionsskuld -35 000 -5 000 -35 000 -5 000
- Realisationsforslust
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
3. Avskrivningar 2018 2019 2018 2019
Immateriella anldggningstillgangar -1029 -462 -1029 -462
Byggnader mm -28 579 -30 920 -43 112 -50 542
Inventarier och maskiner -5 188 -5759 -11290 -8 906
Nedskrivning reala anlaggningtillgdngar -5 426 -474
Summa -34 795 -37 140 -60 857 -60 384

varav jamforelsestorande poster

- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter

Avskrivningar enligt plan dr berdknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvéarden.
Den ekonomiska livslangden utgdr grunden for bedomningen av avskrivningstidens langd.
Byggnader skrivs drligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.

Markanldggningar, sdsom gator, vdgar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsatts ha en obegransad livslangd.

Genomsnittlig avskrivningstid &r 324r. Samtliga fastigheter &r komponentindelade
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
4. Skatteintakter 2018 2019 2018 2019
Prelimindr kommunalskatt 558 190 570 010 558 190 570 010
Preliminér slutavrakning innevarande ar -894 -6 406 -894 -6 406
Slutavrdkningsdifferens foregdende ar -2 088 352 -2 088 352
Summa 555208 563 955 555208 563 955
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
5. Statlig utjdmning & generella statsbidrag 2018 2019 2018 2019
Inkomstutjdmningsbidrag 218 899 243 612 218 899 243 612
Kostnadsutjamningsbidrag 19 568 34 340 19 568 34 340
Strukturbidrag o o
Regleringsbidrag 2304 10 462 2304 10 462
Bidrag LSS-utjdmning 8 670 6336 8 670 6336
Kommunal fastighetsavgift 24 662 24 678 24 662 24 678
Generellt statsbidrag 29 807 27321 29 807 27321
Summa 303 910 346 750 303 910 346 750
Regleringsavgift o] o o
Summa [ o o 0
Summa totalt 303 910 346 750 303 910 346 750
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
6. Finansiella intdkter 2018 2019 2018 2019
Rantor likvida medel 294 111 294 111
Borgensavgifter
Avkastning kapitalforvaltning 6 785 7 417 6 785 7 417
Ovriga finansiella intdkter 2 885 2 945 1899 1927
Summa 9964 10 474 8978 9 456
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
7. Finansiella kostnader 2018 2019 2018 2019
Réntor lan 28 -285 -3 492 -5 360
Rénta pensionsskuld -118 -120 -118 -120
Ovriga finansiella kostnader -106 -124 -116 -124
Summa -195 -529 -3725 -5 603
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
8. Skattekostnader 2018 2019 2018 2019
Aktuell skatt enligt bolagens arsredovisningar -1112 -59
Uppskuten skatt enligt bolagens arsredovisningar 0 -259
Uppskjuten skatt obeskattad reserv -598 146
Summa -1710 -172
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Rékenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
9. Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 2018 2019 2018 2019
Pensionsskuldens fordandring 143 1290 143 1290
Ovriga avséttningar 3577 1750 3577 1750
Reavinst anlaggningstillgangar -2 314 -1270 -2 262 -2 500
Reaférlust anldggningstillgdngar o o 206
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 2548 8955 2 465 6766
Summa 3954 10 725 3923 7512
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
10. Investeringsverksamheten 2018 2019 2018 2019
Investering i immateriella anlaggningstillgangar [¢] [¢]
Forsiljning av immateriella anldggningstillgdngar o] o}
Investering i materiella anldggningstillgangar -149 464 -123 548 -208 424 -178 956
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgangar 1540 203 1540 203
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 53 4 204
Investering i 6vriga finansiella anl tillgangar (o] 1928
Forsiljning av dvriga finansiella anl tillgangar o]
Summa -147 925 -123 345 -206 832 -172 621
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
11. Nyupptagna lan 2018 2019 2018 2019
Langfristiga lan 90 000 58 000 100 167
Summa (o] 90 000 58 000 100 167
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
12. Amortering av lan 2018 2019 2018 2019
Langfristiga lan -9 446 -8 435
Summa o o -9 446 -8 435
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
13. Immateriella tillgdngar 2018 2019 2018 2019
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 13 653 13 653 13 653 13 653
Arets anskaffning 39
Arets forsdljning/utrangering -1 642 o] -1 642
Omklassificering annat tillgdngsslag
Utgdende balans 13 653 12 011 13 653 12 051
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid drets ingang -11 917 -12 937 -11 917 -12 937
Ack avskrivning forséljning/utrangering 1642 1642
Arets avskrivningar -1020 -539 -1020 -539
Utgdende balans -12 937 -11 834 -12 937 -11 834
SUMMA 716 177 716 217
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Sammanstdllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
14. Mark & byggnader 2018 2019 2018 2019
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvirde vid drets ingang 1019 685 1074 044 1680 248 1807 401
Arets anskaffning 55898 81863 83 478 113 688
Erhallen inv intdkt -1539 -1539 o
Arets nedskrivningar o o o
Arets forsaljning/utrangering -12 751 o -17 242
Omklassificering annat tillgangsslag 22 859 [¢)
Utgdende balans 1074 044 1143 155 1785046 1903 846
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid arets ingédng -406 563 -435 142 -607 474 -670 667
Ack avskrivning forsaljning/utrangering 0 738
Arets avskrivningar -28 578 -28 423 -48 537 -44 119
Utgdende balans -435 142 -463 565 -656 011 -714 048
Pdgdende ny- till- och ombyggnad 103 704 76 469 89 000 76 469
SUMMA 742 606 756 060 1218 035 1266268

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
15. Maskiner & inventarier 2018 2019 2018 2019
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvarde vid drets ingang 147 846 153 381 193 745 204 818
Arets anskaffning 5535 8 660 11 975 13 820
Erhéllen inv intdkt -203 -273
Arets nedskrivningar (o]
Arets forsdljning/utrangering -250 -738 -1 411
Omklassificering annat tillgdngsslag
Utgdende balans 153 381 161588 204 983 216 954
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrvid arets ingédng -121176 -126 368 -140 805 -151 417
Ack avskrivning forsaljning/utrangering (o] 681 35
Arets avskrivningar -5192 -5 621 -11294 -11 125
Utgdende balans -126 368 -131 989 -151 418 -162 507
SUMMA 27014 29599 53564 54 448
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Ostra Géinge kommun

Noter

Rékenskaper

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
16. Finansiella anldggningstillgangar 2018 2019 2018 2019
Aktier och andelar 22526 22526 15576 15576
Langfristiga fordringar 6 501 6 501 6702 6731
Nedskrivning aktier och andelar -2 114 -2 114 -2114 -2114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar
Summa 22 812 22 812 16 063 16 092
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
17. Forrad 2018 2019 2018 2019
Lager skogsforvaltning
Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet
Ovrig forrddsverksamhet 236 268 845 833
Summa 236 268 845 833
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
18. Fordringar 2018 2019 2018 2019
Kundfordringar 16 156 17 381 18 956 20 746
Fordringar hos anstdllda o] 137 o] 137
Fordringar hos staten 1134 861 1134 861
Momsfordran 7 484 3928 7 484 3928
Skattefordran 726 444 1386 783
Ovr. forutbetalda kostn och upplupna intékter 30 742 30 407 39 503 41 612
Summa 56 243 53 157 68 463 68 066
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
19. Kortfristiga placeringar 2018 2019 2018 2019
Svenska aktier o andelar anskaffning 8 604 8 604 8 604 8 604
Svenska aktier o andelar marknadsvarde 16 866 16 866
Vérdefordndring 8262 8262
Utlandska aktier o andelar anskaffning 3 850 3 850 3850 3 850
Utlandska aktier o andelar marknadsvéarde 10 926 10 926
Vardeforandring 7 076 7 076
Svenska rantebdrande papper anskaffning 20 662 20 662 26 620 20 662
Svenska rdantebdrande papper marknadsvarde 22 009 27 984
Vérdefordndring 1347 1347
Summa 33116 49 801 39 074 55776
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
20. Eget kapital 2018 2019 2018 2019
Resultatutjdmningsreserv 49 500 49 500 49 500 49 500
Andrad redovisningsprincip 0 o
Arets resultat 21402 17 854 28 094 17 261
Ovrigt eget kapital 447 790 478 149 536 673 574778
Summa 518 693 545503 614 267 641539
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Sammanstdllda réakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
21. Avsdttningar 2018 2019 2018 2019
Avséttningar for pensioner inkl loneskatt
Avsittningar fér pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende vérde 9377 9234 9377 9234
Rédnte- & basbeloppupprakning 256 278 256 278
Utbetalningar -394 -504 -394 -504
Intjanad PA-KL ¢} 0
Sadnkning av diskonteringsranta o} 0
Nyintjdnade 625 1471 625 1471
Ovrigt -630 45 -630 45
Summa 9234 10 524 9234 10 524
Avséttningar for pensioner avseende OK-SAP inkl l6neskatt
Ingdende vérde s} o o} o
Rédnte- & basbeloppupprakning o} o o o
Utbetalningar o o o (o]
Sankning av diskonteringsrdnta o o o o
Ovrigt 0 o o [¢}
Summa o [¢) o o
Ovriga avsittningar
Ingdende vérde 0 o
Avsdttning skatter obeskattad reserv 0 o 2377 2232
Avsdttning aterstéllningsfond o} (o] 1866 1505
Ovriga avséttningar 4715 6 465 12 769 14 387
lanspraktagande av avsattning till aterstéllningsfond
Summa 4715 6 465 17 012 18 123
Summa totalt 13 949 16 989 26 246 28 647
* OK-SAP = Overenskommen sirskild avtalspension.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
22. Langfristiga skulder 2018 2019 2018 2019
Lan 67 300 157 300 473 920 572533
Vatten & avloppsfond 25263 31734 25263 31734
Periodiserade investeringsbidrag 23686 22 836 23686 22 836
Forutbetalda anslutningsavgifter 12 616 12 673 12 616 12 673
Ovriga ldneskulder 0 0
Summa 128 866 224 543 535 486 639 776

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under samma

nyttjandeperiod som tillgangen har.

Uppgifter om lan

Genomsnittlig ranta -0,21% 0,22%

Genomsnittlig rantebindningstid rorlig ranta rorlig ranta

Lan som forfaller inom:

-1ar 67 300 114 870
-2-3ar 67 300 90 000 169 453 102 844
-3-5ar 54 468 51667
- senare dn 5 ar 250 000 310 000
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Rékenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

23. Kortfristiga skulder 2018 2019 2018 2019

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 14396 6 848
Leverantorsskulder 36 700 32769 61854 44 605
Momsskuld 1320 796 2 052 1093
Personalens skatt, avgift och loneavdrag 9 844 10 044 10396 10 632
Ovriga kortfristiga skulder 10 344 2 059 10 652 3513
Skulder till anstéllda o o 0 o}
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 190 242 156 368 202 620 173 303
Summa 248 451 202 037 301969 239 995

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

24.Borgen & dvriga ansvarsforbindelser 2018 2019 2018 2019

Koncerninterna borgensataganden 421 015 422 081 421 015 422 081
-varav Géingehem AB 404 134 405 477 404 134 405 477
-varav Ograb 8778 8 500 8104 8 500
-varav IT kommuner i Skane AB 8104 8 104 8778 8104
Forlustansvar egnahem 3 o 3 o
Ovriga borgensférbindelser 94 078 153 116 94 078 153 116
Summa 515096 575197 515097 575197

Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtiliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan

medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande

till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforpliktelse, kan noteras att

per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

25. Ansvarsférbindelser 2018 2019 2018 2019
Pensionsforplikelser inkl loneskatt

Ingdende varde 276 807 244 331 276 807 244 331
Forsdkring IPR -34793 -38 076 -34793 -38 076
Rénte- & basbeloppupprakning 5983 6 824 5983 6 824
Utbetalningar -14 465 -15 074 -14 465 -15 074
Sankning av diskonteringsranta o] o
Bromsen o [¢)
Aktualisering o o
Ovrigt "23 995 7 453 ~23995 7 453
Fortroendevalda 1456 808 1456 808
Summa 210 993 206 266 210 993 206 266
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Noter

Kommunen Sammanstédllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
26. Leasingkostnader 2018 2019 2018 2019
Operationella leasingavtal
-inom ett ar (2020) 10 042 10 805 10 277 10 805
-inom 2-5 ar (2021-2024) 34 205 32 806 34 765 32 806
- senare dn 5 ar 61317 55 008 61317 55 008
Summa 105564 98 619 106 359 98 619

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
27. Revisionskostnader 2018 2019 2018 2019
Revisionskostnader 248 218 248 218
Summa 248 218 248 218
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Begreppsforklaring

Ord och begrepp

Anldggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivningar
Arlig virdeminskning av anlidggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska livslingd.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den av-
giftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom egna
intikter och paverkar dirfér inte kommunens skatteuttag. De
avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrinsade fran 6vrig
verksamhet och utgér egna resultatenheter med sivil resultat-
rikning som balansrikning.

Avsdttningar

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt
inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del av
kommunens pensionsskuld till de anstillda.

Balanslikviditeten
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och f6rsiljning.

Balansrdkningen

Visar den ekonomiska stdllningen pé bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgdngar och skulder kommunen har, samt hur kapitalet
anvints (tillgdngar) och hur det har anskaffats (skulder, av-
sittningar och eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rorelsekapitalet och anliggningskapitalet.

Finansiell leasing

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och férdelar som ér
férknippat med dgandet ocksd 6vergar.

God ekonomisk hushallning
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
ibalans och en verksamhet som nér sina mil.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur
de anvints.

Rakenskaper

Kassalikviditet
Beskriver kommunens betalningsférméga pa kort sikt.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som férfaller till betalning
inom ett ar efter bokslutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas pé kort sikt, t.ex.
kassa och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

Langfristig fordran/skuld
Léngfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till betalning
senare dn ett ir efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersittningar.

Omsdttningstillgangar
Loés egendom som inte dr anlidggningstillging. Dessa till-
gangar kan pa kort tid omsittas i likvida medel, t ex f6rrid,
fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

Resultatrakningen
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets for-
indring av det egna kapitalet.

Rorelsekapitalet

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

Skuldsdttningsgrad

Beskriver hur stor del av tillgdngarna som dr skuldfinansierade.

Soliditet

Visar hur stor andel av tillgingarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférméga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar.
Beskriver den langsiktiga betalningsformégan.

Arsarbetare
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Rékenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgér frain Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut av
Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in, first out.

Kommunens kriterier for att en anskaffning ska anses som

en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar

* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 19 R4 sker avskrivning frin och med den tid-
punkt di tillgangen kan tas i bruk. Restvirden och faststillda
nyttjandeperioder for tillgingar omprovas systematiskt.
P4 fastighetsinvesteringar ir alla fastigheter komponent-
indelade

* Enligt RKR 19 Ry ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska
redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas som en
anldggningstillgang och de framtida betalningarna som en
skuld. Kommunen redovisar alla leasingavtal som opera-
tionella eftersom avtalstiden oftast inte 6verstiger tre &r.
Dessutom ir avtalen av mindre virde.

Intdktsredovisning
En intikt redovisas till det virde kommunen fitt eller kom-
mer att 4 och om den kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

* Barn- och ildreomsorgsintikter samt intikter for hyror
redovisas f6r den period de avser.

* Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprincipen.
Intikter som Gverstiger kostnaderna minskas och redovisas
som en forutbetald intikt.

. Overskjutande intakter for vatten och avlopp redovisas i en
VA-fond som en lingfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas initialt
som en skuld och intiktsredovisas i samma takt som investe-
ringens nyttjandeperiod.

* Bidrag som kriver motprestation och dterrapportering
redovisas i den period da kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjimning redovisas enligt
kontantmetoden, nir de utbetalas.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av respek-
tive lokalanvindare. Syftet med internhyran ér att belasta den
verksamhet som anvinder lokalerna.
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Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjir avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta paborjas da anliggningen aktiverats i anliggnings-
registret. Aktivering ska ske nir anldggningen tasibruk. Den
ekonomiska livslingden utgér grunden f6r bedomningen av
avskrivningstidens lingd. Kommunen tillimpar K3 fullt ut for
avskrivningar pa vira fastigheter. Markanliggningar, sisom
gator, vigar och broar skrivs drligen av med 3-5 %. Mark och
konst forutsitts ha en obegrinsad livslingd.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kommu-
ner och landsting rekommenderar f6r berikning av kapital-
kostnader. Internrintan kan betraktas som det pris kommunen
far "betala” for att avsta frin att placera likvida medel, vilket
skulle gett framtida avkastning.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa férekommer i
not till verksamhetens intikter, kostnader samt nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
Ibalansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp till
anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar dldre
in 9o dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn tvé
ar nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa den
enskilde kvarstir dock.



Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och ej kompenserad overtid
har bokforts som kortfristig skuld.

Vardering finansiella instrument
Finansiella instrument som innehas fér att generera avkast-
ning eller virdestegring ska som huvudregel virderas till
verkligt virde.

Féljande finansiella instrument ska dock inte virderas till

verkligt virde:

* finansiella instrument for vilka ett tillforlitligt verkligt vir-
de inte kan faststillas finansiella instrument som hills till
forfall

* fordringar som hirrdr frin verksamheten och som inte
innehas for handelsindamal aktier eller andelar i kommu-
nala koncernféretag, samt

* skulder som inte ingéir som en del i en handelsportfolj

Virdeférindringen sedan féregiende balansdag redovisas i
resultatrikningen. Vid 6vergéng till virdering ar 2019 enligt
verkligt virde har skillnaden mellan bokfért virde och verk-
ligt virde hanteras som byte av redovisningsprincip vilket
innebir att forindringen redovisas direkt mot eget kapital.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA for berikning av pensions-
skulden. Pensionsskulden finns redovisad under kortfristig
skuld, avsittning samt ansvarsforbindelse. Kommunens skuld
till de anstillda i form av pensionsutfistelser intjinade frin
och med 1998 har bokf6rts som en kortfristig skuld avseende den
individuella delen med loneskatt. Kommunen betalar ut hela
den individuella delen. Den del som tas upp som en kortfristig
skuld under éret betalas ut nistkommande ar. Garanti- och
efterlevandepension samt pensioner som inte ingar i det nya
pensionssystemet har bokférts som en avsittning. Pensions-
skulden intjinad fore 1998 har redovisats som en ansvarsfor-

bindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjdnstepension. Pensionsersittningen ir 4,5 % och beriknas
pa den sammanlagda ersittningen for férlorad arbetsfortjinst.
Pensionsersittningen betalas en ging per ar till en traditio-
nell tjdnstepensionsforsikring 1 KPA Pensionsférsakring AB.
Foértroendevald som har uppdrag som motsvarar 40 % tjinst
eller mer foljer det pensionsreglemente som gillde vid till-
tridesdagen.

Sammanstadlld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att
eget kapital i det férvirvade bolaget elimineras vid férvirvs-
tidpunkten. I redovisningen ingér pi s sitt endast kapital
som intjdnats efter férvirvet. Med proportionell konsolidering
menas att i redovisningen ingér endast si stor del av bola-
gets resultat- och balansrikning som motsvarar kommunens
dgarandel.

Huvudregeln ir att den sammanstillda redovisningen omfattar
bolag dir kommunen har en dgarandel pd minst 20 %. I den
sammanstillda redovisningen tas 22 % av de obeskattade reser-
verna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en avsittning.
Resterande 78 % fors till eget kapital.

De kommunala koncernféretagens andel av kommunkoncer-
nens intékter uppgér till minst 30 %.

De kommunala koncernféretagens balansomslutning uppgar
till minst 30 % av kommunkoncernens balansomslutning.
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Kommunfullmadktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande organ
och utses direkt av viljarna vid de allménna valen vart fjirde
r. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt f6r den kommu-
nala verksamheten och har exklusiv beslutanderitt i frigor av
principiell natur eller i frigor som annars dr av storre vikt, till
exempel budget och skatt. Fullmiktige utser i sin tur kom-
munstyrelse och de 6vriga nimnder som behovs for att skota
forvaltningen av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmiktige faststiller inriktningen f6r den langsik-
tiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter. Kom-
munfullmiktiges presidium leder, planerar och féljer upp de
tillfdlliga beredningarnas arbete. Presidiet ansvarar ocksa for
overgripande samordning av politisk verksamhet i kommunen.

Arets verksamhet

Den nya mandatperioden for kommunfullmiktige och kom-
munstyrelsen inleddes i november 2018, och 4r 2019 har dirfor
varit en del av det forsta dret pa den nya mandatperioden.

Manga fortroendevalda limnade sina uppdrag i samband
med valet till kommunfullmiktige, och som en f6ljd tillkom
manga nya fértroendevalda. De nya fortroendevalda ska all-
tid utbildas i grundliggande kommunlira. Normalt sett har
de fortroendevalda utbildats under en heldag, men for denna
mandatperiod provades istillet ett koncept med flera tema-
inriktade utbildningstillfillen. Fore ett antal av fullméktiges
sammantriden under viren 2019 har de fértroendevalda ut-
bildats i ett amne for kvillen.

Verksamhetsberdttelse

Under perioden har kommunfullmiktiges presidium 6vertagit
den tidigare politiska planeringsberednings (PPB) roll.

Varje parti har sedan tidigare haft varsin gruppledare, ett upp-
drag som inte varit arvoderat eller formaliserat genom val i
fullmiktige. I samband med denna mandatperiod viljs istillet
en gruppledare for varje parti, samt en ersittare for denne.
Dessa idr deltidsarvoderade och deltar vid dterkommande
gruppledarforum med presidiet.

2019 har dirfor till stor del handlat om att finna en arbetsform
t6r bade presidiet med dess nya ansvarsuppgifter och det ny-
bildade gruppledarforumet.

Under aret har dven de fyra utmaningsomradena debatterats
i fullmiktige.

Framtiden

Under 2020 tar en ny ordférande 6ver ordférandeskapet i full-
miktige. Under 2020 kommer arbetet med det f6rsta aret i den
nya mal- och resultatplanen ta vid, och fullmiktige, presidium
och gruppledarforum kommer att fortsitta arbetet mot Sveri-
ges bista fullmiktige. Vidareutbildningar av fortroendevalda,
debatter kring kommunens prioriterade omraden, och fortsatt
arbete med presidiets och gruppledarforums roller stir bland
annat pd agendan.
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Verksamhetsberdttelse

Valndmnd, Overférmyndare

Valnamnd

Uppdrag

Valnimndens uppdrag ér att i kommunen leda och samordna
de allminna valen till riksdag, regioner och kommuner, till
EU-parlamentet, samt kommunala folkomrdstningar. Lins-
styrelsen, valmyndigheten och riksdagens valprévningsnimnd
har dversikt 6ver nimndens valarbete.

Arets verksamhet

Under ér 2019 har val till Europaparlamentet genomforts.
Detta var det forsta valet dir de nya reglerna om stirkt val-
hemlighet tillimpats. Det fanns farhigor om att de nya reg-
lerna skulle orsaka kébildning, stulna eller forstérda valsedlar,
brist pa tillrickligt med réstmottagare, och skenande kost-
nader. Valnimnden har dock kunnat genomfora valet utan
problem med kobildning trots att valdeltagandet 6kade jam-
fort med EU-valet 2014, utan nigra stolder eller forstorelse av
valsedlar i valsedelstillen, med full bemanning av rostmotta-
gare, och inom budget. De situationer som uppstod hanterades
pa ett sitt som fick lovord av Linsstyrelsen, och utan att det
paverkade valresultatet.

Framtiden

Under 2020, vilket ir ett mellandr, kommer fokus ligga pa att
se 6ver rutiner och processer infor valet 2022. Det praktiska
arbetet med valet 2022 inleds hosten 2021.
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Overformyndare

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag ir att ansvara for tillsynsutévning
och nyrekrytering av férmyndare, gode mén och forvaltare,
vilka ér stillforetradare f6r medborgare som inte sjilva kan
skota sina egna angeligenheter. Overformyndaren utses av
kommunfullmiktige och verksamheten styrs framférallt av
forildrabalken. Overformyndarens verksamhet star i sin tur
under tillsyn av Linsstyrelsen.

Arets verksamhet

Under ar 2019 har éverférmyndarverksamheten mottag-
it mycket berém fran kunderna. Kompetensutveckling har
skett genom att 6verférmyndaren deltagit pa utbildningar. En
utmaning har dock varit att det under aret blivit en vakans i
form av att en bitrddande 6verformyndare saknas och att det
varit en hog personalomsittning pa handldggare.

Framtiden

Under 2020 kommer fokus ligga pi att behalla och utoka det
hoga fortroendet frin kunderna, att fi en bitridande 6verfor-
myndare pé plats, och fa en stabil personalbemanning.



Kommunstyrelse
Kommunchef

Verksamhetens uppdrag

Kommunchefen ansvarar for att politiska besluts- och mél-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil fungerande
ledningsorganisation ir en férutsittning for detta. I f6rvalt-
ningsledningen ingér kommunchefen och sex verksamhets-
omrideschefer.

Direkt under kommunchefen organiseras dels verksamhets-
omradet Stab & strategi dels riddningstjinsten samt sikerhet
och beredskap. Stab & strategi arbetar med niringslivsfragor,
kommunikation och kundservice samt utredningar, adminis-
trativt och juridiskt stod till den politiska ledningen respektive
forvaltningsledningen. Riddningstjansten svarar for olycks-
och brandférebyggande arbete samt akuta insatser. Sikerhet
och beredskap arbetar férebyggande genom planering, utbild-

ning och samordning av ledningsresurser for krishantering.

Arets verksamhet

2019 dr det avslutande aret i mél-och resultatplaneperioden
2016-19. Nu miiter vi hur vil de ekonomiska och politiska méilen
natts. Vad giller ekonomin kan vi konstatera att malet om 2 %
arligt 6verskott klaras galant, trots att forvaltningen under ir
2019 gir back pi grund av stora volymokningar i skola och
omsorg. Vad giller 6vriga maluppfyllelsen dr det blandade
resultat. Gemensamt dr att vi ser en tydlig forbattring pa alla
omréden, vilket betyder att vi dr pa ritt vig dven om vi inte
nar hela vigen fram. Ett kvitto pd detta ir SCB:s medborgar-
undersckning, som Ostra Géinge deltagit i under 2019. Resul-
tatet den tydligt visar dr fortsatt 6kad néjdhet och stolthet
bland goingeborna vad giller kommunens olika verksamheter,
mojligheterna till paverkan och kommunen som plats att leva
och verka pa.

Den fortsatta utvecklingen av Ostra Goinge och planeringen
f6r de kommande dren har priglat stora delar av 2019. Mal-
och resultatplanen, inklusive investeringsplan, f6r perioden
2020-23 har tagits fram och faststillts av kommunfullméktige.
Planen bygger pi en tydlig politisk vilja om fortsatt positiv
utveckling f6r platsen Ostra Goéinge och f6r kommunens
verksamheter. Den innehéller savil satsningar som krav pa
dterhallsamhet. For att kunna klara att na de politiska malen
har forvaltningsorganisationen justerats si att kirnverksam-
heterna fir en dnnu storre del av de totala resurserna.

Ytterligare tecken pa Ostra Goinges utveckling och framtidstro
har visats bland annat genom invigning av nybyggda férskolan
Magnolian, sirskilda boendet Vistanvid och aktivitetsom-
rddet Trollacenter. Dessutom har Sibbhults IF 6ppnat nya
Firevallen och flera nya bostider har blivit inflyttningsklara.

Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmiktige har faststéllt att samtliga avkommunens
verksamheter ska vara jimstilldhetsintegrerade senast 2025.
Under éret har arbetet startat genom deltagande i en natio-
nell satsning, "Modellkommuner” och genom pilotarbete vid
Barn- och elevhilsan.

En satsning pé sikerhet, beredskap, krishantering och civilt
forsvar har inletts. Den féranleds dels av att staten ligger ett
storre ansvar pA kommunerna och dels av att staten inte klarar
sitt eget ansvar, till exempel vad giller polisidr nirvaro i vira
byar. Ostra Goinge arbetar frimst tillsammans med Osby,
men ocksd med ovriga nordostskinska kommuner, f6r att 16sa
uppgifterna.

Framtiden

Ostra Goinge stir vil rustat for framtiden. Kommunens verk-
samheter och ekonomi har utvecklats mycket positivt de senaste
dren. Vi har satsat stort i vira verksamheter och sparat rejilt
for framtida behov. Det gor att vi kan arbeta lingsiktigt med
utveckling f6r Géingebornas basta. For fortsatt framgang ir
samarbete med féretag och féretagare, organisationer, andra
kommuner, region Skéne, statliga myndigheter och enskilda eld-
sjdlar av storsta vikt. Viska dirfor vidareutveckla vir forméga att
skapa héllbara och fruktsamma samverkansformer med dessa.

Samtidigt ser vi att de kommande aren kommer att stilla
kommunen infér stora utmaningar. Skatteintikterna sjunker
till foljd av att befolkningen i Sverige 6kar betydligt mer dn
antalet skattebetalare. Vidare drar staten sig alltmer tillbaka
och vilter 6ver kostnader pa kommunerna. Det mirks inte
minst i kommuner som har ett mycket stort mottagande av
nyanlinda, sisom Ostra Géinge.

Samarbete med andra kommuner, till exempel inom Skéne
Nordost, i syfte att nd stordriftsfordelar inom icke-strategiska
verksamheter kommer att bli allt viktigare. Ostra Goinge och
grannkommunerna har ocksd manga utmaningar gemensamt.
Dirfor arbetar vi tillsammans med arbetsmarknads-, narings-
livs-, kompetensutvecklings- och infrastrukturfragor.

Ytterligare satsningar for bittre foretagsklimat och dirmed
fler féretag i kommunen fortsitter. Férutom utvecklingen av
en serviceinriktad myndighetsutovning ska arbetet for nystart
och nyetablering av féretag i Ostra Goinge intensifieras.

Ostra Géinges storsta utmaning ir att mota den stora inflytt-
ningen till kommunen med fler méjligheter till arbete och
egenforsorjning. Satsningar kommer ddrfor att genomforas
de ndrmaste dren. Samarbetet med det lokala niringslivet och
ideella organisationer i syfte att 6ka antalet Goingar i arbete
foérdjupas.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Ekonomi och intern service

Verksamhetens uppdrag
Verksamhetsomridet dr 6vergripande serviceinriktat inom
fastigheter, méltider, ekonomi samt upphandling. Verksam-
hetsomradet ansvarar for alla kommunens fastigheter inklu-
sive stid och underhill, miltiderna i alla verksamheter, eko-
nomiskt stdd och rapportering, samt upphandlingar. Omradet
bestir av tre avdelningar: Fastighet och fordonsservice, Maltid
och lokalvird samt Ekonomi och upphandling.

Arets verksamhet

Ett nytt livsmedelsavtal giller frin hosten 2017 och andelen
ekologiska och lokalt producerade livsmedel har okat. Avtalet
bidrar till en 6kning av andelen ekologiskt i verksamheterna.
Som ett led i att arbeta med framtida effektivisering inom
verksamhetsomradet har ledningsstrukturen setts 6ver och
den nya organisationen implementerats. Kommunens lokal-
virdare har frin den 1 januari 2019 borjat stida Géingehems
samtliga allménna ytor.

Arbetet med Goingemodellen 2.0 fortsitter pd flera olika fron-
ter. En uppdatering av styr- och ledningsmodellen ir klar.
Inforandet av nytt beslutsstd (Stratsys och QlikSense) ska
stotta den process som dr framtagen for styrning och ledning,
automatisera det som gir men ocksi ge storre mojligheter att
pa ett bra sitt f6lja processen.

Utredning av vir framtida fordonsflotta dr klar och avtal
ir tecknat, vilket ska inférlivas i mél- och resultatplan f6r
2020-2023. Det innebir att vi primért kommer att arbeta med
elbilar framover for att nd mélet om ett fossilfritt arbete r
2025. Digitala kérjournaler hjilper oss att kartligga behoven
och de férsta laddstolparna ir redan pa vig att monteras, till
hilften finansierade av Naturvirdsverket.

Rivning av Stormhattens f6rskola i Knislinge 4r upphandlad
men ej paborjad och verksamheten dr inflyttad i den nya for-
skolan, Magnolian. Avillans férskola har renoverats under aret
och i augusti flyttade verksamheten in igen, det heter direfter
Nickrosens forskola.

P4 Pristavangsskolan projekteras en ny fristiende byggnad
som kommer att inrymma kok och matsal. I Sibbhult projek-
teras en utbyggnad av forskolan Smedjebacken med en avdel-
ning (blir 5 avdelningar totalt) samt personalutrymmen. Nytt
bibliotek pa Kviingeskolan dr uppfort vilket ersitter de inhyrda
lokalerna pd Fridebo. Utover detta har flera skollokaler rustats
upp under sommarlovet.
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Framtiden

Arbetet med den framtida mathanteringen pa dldreboenden
i Ostra Goinge kommun fortsitter. Planering for det forsta
boendet pagir for fullt och efter sommaren 2019 planeras
det nya arbetssittet kunna vara iging f6r tre avdelningar pa
Vistanvid.

Upphandlingsenheten avslutar under dret tre stora upphand-
lingar av verksamhetssystem.

Efter att avtal tecknats inleds inférandeprojekten med
planerade driftstarter 2020. Fér upphandlingsenheten blir
inférandet av ett inkdpssystem sirskilt viktigt for att effekti-
visera inkGpsprocessen och for att det ska bli littare att f6lja
upp kommunens inkédp.

Ostra Géinge kommun har de senaste 2-3 dren haft stora utma-
ningar i att mota ett vixande behov av verksamhetslokaler, inte
minst gillande forskoleverksamheten. Stora investeringar i ny-
byggnation men dven anpassning och upprustning av befintliga
lokaler har genomférts. En lokalférsérjningsutredning for
2019-2023 dr genomford. Syftet med utredningen dr att visu-
alisera kommunens lokalbestind men dven verksamheternas
behov kopplat frimst till befolkningsprognosen. Utredningen
toreslar dven strategiska forindringar i fastighetsbestindet
med helhetsperspektiv och god ekonomisk hushallning som
utgingspunkt.

Verksamhetsomridet kommer under kommande 4r arbeta
aktivt med energi och- héillbarhetsfragor. Flera projekt dr
péborjade under 2018/2019, bland annat inventering och
kartliggning av fastighetsbestindet inte minst med hjilp
av nyckeltal. Likasd planeras matsvinnsmatningar fortsitta
och édven tillsammans med fordon/transporter kopplas till
CO2-utslipp. Ostra Goinge kommuns malsittning dr att vara

en forebild gillande hallbarhetsfragor.



Kommunstyrelse
Stab och strategi

Verksamhetens uppdrag

Stab och strategi ansvarar for st6d till de politiska organen
genom administration, drendeberedning, protokoll och juridik.
Vidare svarar verksamhetsomradet f6r arkiv, registratur och
overformyndarhandliggning samt néiringslivs- och turism-
frigor, platsmarknadsforing, kommunikation och kundtjinst.
Verksamheten ér dven st6d till politiska ledningen och for-
valtningsledningen i fragor kopplade till strategisk planering
och utredning.

o

Arets verksamhet

Arets foretagsklimatsmitning innebar en nedgiing for Ostra
Goinge. Ett vintat men o6nskat resultat. Darfor dr det viktigt
att en ny néringslivsstrategi, som sitter foretagen frimst, har
beslutats av kommunstyrelsen. Den understryker vikten av
att ytterligare forstirka niringslivsservicen, vilket har gjorts
bland annat genom vidareutveckling av féretagslots- och
etableringsservice. De systematiska foéretagsbesoken och de
vilbesokta tillvixtfrukostarna har fortsatt under dret.

I april arrangerades orienteringstivlingen toMILA i Ostra
Goinge. FK Goéingarna var huvudansvarigt for tivlingen, som
genomfordes pé nya Trollacenter i Glimakra. Den lockade
over 8 ooo personer och fick hoga betyg i den marknads-
undersokning som gjordes i samband med tivlingen.

For att stirka platsen och platsvarumarket har ett projekt med
ambassadérer for Ostra Goinge startat. Ambassad6rerna med-
verkar vid aktiviteter och event som kommunen arrangerar
samt sprider kunskap om Ostra Goinge i olika kommunika-
tionskanaler.

Trygghets-, sikerhets-, och civilférsvarsfragorna blir allt
viktigare f6r landets kommuner. Sivil géingeborna som staten
stiller nya krav. Dirfor satsar savil kommunen som polisen
lokalt mer resurser for att forebygga otrygghet och brott genom
aktiva atgirder sisom bevakning i vira byar.

Under varen genomférdes allminna val till Europaparlamentet
med gott resultat och ett hogre valdeltagande 4n tidigare.

Verksamhetsberdttelse

Framtiden

Arbetet for ett dnnu bittre foretagsklimat ska drivas hart.
Goda villkor for féretagande i Ostra Goinge dr avgorande
tor de lokala féretagen och for att kunna locka nya att starta
eller att etablera sig.

Satsningar for att ytterligare stirka platsens attraktivitet ska
genomfdras. Ambassadorer, marknadsf6ring, kommunikation
och events ir olika medel for detta. Ett rikt kulturliv plus ett
stort utbud av fritids- och féreningsliv betyder dnnu mera.
Viktigast av allt dr dock att gbingeborna och goingeféretagarna
ir stolta foretridare for platsen Ostra Goinge.

Trygghets-, sikerhets- och civilforsvarsfrigorna kommer att
ges hog prioritet. Satsningar pa aktiva atgirder saisom bevak-
ning, nattvandringar och grannsamverkan ska genomféras.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
HR och digital utveckling

Versamhetens uppdrag

HR & Digital utvecklings uppdrag ir att styra, utveckla och
utgora ett std till chefer i frigor som rér férhillandet mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Vidare att stodja verksam-
heterna med forbittringsledning och processkartliggning,
bemanna korttidsfrinvaro samt svara for l1oneadministration.
Stod till verksamheterna i arbetet med digitalisering samt
aktiv férvaltning och utveckling av I'T-verktyg ir ett annat
ansvar. HR & Digital utveckling dr ocksi ett strategiskt stod
till férvaltningsledningen samt den politiska ledningen inom
ovanstiende omriden.

Arets verksamhet

Utifrin malet attraktiv arbetsgivare har arbetet fortsatt med
att stodja verksamheterna att trygga framtida personal- och
kompetensforsorjning. I en tid som priglas av begrinsad till-
gang till kompetens pa grund av stora pensionsavgingar och
for fa som utbildas, samtidigt som efterfrigan pd kommunens
tjanster 6kar, stodjer vi verksamheterna i arbetet med att hitta
nya 16sningar. Alla behéver tinka nytt vad giller uppdrag,
arbetssitt, organisering och férdelning av arbetsuppgifter i
syfte att locka nya medarbetare, £ befintliga medarbetare att
vilja stanna kvar, samt att fi de som arbetar deltid att vilja
arbeta mer. Arbetet med att stodja verksamheterna med deras
kompetensforsorjningsplaner har pagatt under dret.

Ettannat prioriterat omride 4r medarbetarnas hilsa, som ocksi
ir kopplat till frigan om personal- och kompetensforsorjning.
For att fa friskare medarbetare med hogre nirvaro har for-
valtningen arbetat med att utveckla styrningen inom hilso-
omréidet. Ett nytt beslutsstéd dr implementerat dir cheferna
far tillgdng till alla nyckeltal inom HR som krévs for att styra
och utveckla och félja upp medarbetarna och verksamheten.
Under 4ret har alla chefer erbjudits utbildning i ledarskap,

arbetsmiljo samt arbetsritt.

For att locka framtidens ledare s3 har kommunerna i Skidne
Nordost startat ett program for intresserade, med syftet att
ge en relevant bild av vad det innebir att vara chef/ledare i en
politiskt styrd organisation. Intresset dr stort och vi har fler
s6kande 4n platser.

Projektet "Onskad sysselsittningsgrad med heltid som norm”
inom dldreomsorgen, har gatt frin att vara ett projekt till
skarpt lige. Sedan december ir satsningen i drift.

En oversyn av forvaltningens arbetsvirdering har gjorts och
direfter arets lonekartldggning. Den visade att inga osakliga
l6neskillnader kopplat till kon kunnat identifieras vid for-
valtningen.
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Vidare har fokus varit att utveckla processer och arbetsverktyg
som gor det litt for chefen att gora ritt och de nya HR-system
ir upphandlade i syfte att underlitta for chefen. Arbetet med
att implementera systemen har paborjats och en gemensam
l6nefunktion med Osby kommun startar viren 2020.

Stodet till digitaliseringen i férvaltningen fortsitter genom
inférande av nya integrationer, digitala betalningslésningar
och en rad olika initiativ for att 6ka digitaliseringsgraden i
verksamheterna. Flera e-tjinster har tagits fram och gjorts
tillgéngliga for Gdingeborna.

Projektet "Nytt kommunhus” har startat under fjarde kvar-
talet och berdknas pigé i tvd och ett halvt ar, det vill sdga till
sommaren 2022.

Framtiden

Arbetet f6r att uppfattas som en konkurrenskraftig arbetsgi-
vare har hogsta prioritet. Kreativitet for att hitta nya arbetssitt
maiste till och alla verksamheter miste ta fram en kort- och
lingsiktig kompetensf6rsérjningsplan.

Det fortsatta arbetet mot ohilsa kriver nya och innovativa
16sningar for att minska sjukfranvaron och dirmed klara vart
personalforsorjningsbehov samt ge vira kunder en hogkvali-
tativ service.

Ett aktivt ledarskap ir nyckeln for att skapa den goda arbets-
platsen. Genom att vidta ritt dtgirder och visa ett aktivt ledar-
skap, arbetar vi for att vira medarbetare ska ha hég nirvaro
pé arbetet. Det stiller stora krav pa vira chefer som dirfor
miste ha goda forutsittningar i sitt ledaruppdrag. Sirskilda
satsningar till stod for cheferna kommer att genomforas.

Arbetet med 6nskad sysselsittningsgrad inom dldreomsorgen
kommer under viren 2020 att utvirderas dels for att £6lja upp
resultaten dels for att sikra att vi hiller det vi har avtalat med
Kommunal.

Nya HR-stodsystem till vira chefer dr upphandlade och kom-

mer att implementeras i vira verksamheter under 2020.

Satsningarna for digitalisering kommer att fortsitta i nira
samverkan med vért IT-bolag Unikom, som 2020 tar 6ver
kommunens funktion Digital utveckling.



Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Versamhetens uppdrag

Verksamhetsomride Familj och utbildnings uppdrag ir att
ansvara for musikskolan, kultur, bibliotek, fritid, forskola,
fritidshem, grundsirskola, grundskola, individ och familje-

supporten och IFO (Individ och Familj).

Arets verksamhet

For att mota det okande antalet barn och elever fortsitter
kommunen med sin 6versyn av skolans lokaler och hur vi kan
mota behovet idag och det som kommer utifrin den prognos
som dr gjord. I mars invigdes Magnolian, en férskola med sex
avdelningar i Knislinge. Ytterligare en fristiende f6rskola har
oppnats i Broby av Skolféreningen Vixthusets Ekonomiska
forening. Avillans forskola i Broby har renoverats, bide inne-
och utemiljon. I augusti 6ppnade de upp igen under ett nytt
namn, Nickrosens forskola.

Familj och utbildnings huvuduppdrag ir att elever ska na si
hog maluppfyllelse som mojligt vilket det politiska resultat-
malet "Ar 2019 har en kompetent personal genom en omfat-
tande pedagogisk utveckling astadkommit ett tydligt kun-
skapslyft bland barn och elever” férstirker. For att elever ska
lyckas i skolan krivs det att de dr ndrvarande. Vart arbete med
att frimja nirvaro fortsitter darfor.

Det pagir ett brett arbete inom Familj och utbildning i syfte
att 6ka méiluppfyllelsen och utifrin analys sitta in ritt dtgirder.
Studiero i klassrummet och héga férvintningar pé eleverna
ir framgangsfaktorer. I nyligen genomforda enkiter uttrycker
eleverna i kommunen att de har just detta. Skolornas ledning
och pedagoger méter eleverna utifrin deras férutsittningar,
utmanar dem och har héga forvintningar. Kommunen har
ocksa detta ar satsat pa tvd didaktiker som stédjer och handleder
pedagoger i syfte att hoja undervisningskvalitén. Lovskola har
erbjudits ak 6-9, av vilka 8k 8-9 dr lagstadgat. Detta dr var det
ca 70 elever som var inskrivna i lovskolan och de upplevde
det som en mycket bra lirmilj6. Laxhjilp erbjuds regelbundet
under ldsaret pa alla vara skolor.

Verksamhetsberdttelse

Skolverkets analys av kommunens elevunderlag visar att vi
har ett stort kompensatoriskt uppdrag vilket stiller krav pa
planering och insatser. Djupgiende analys pa individ-, grupp
och organisatorisk niva samt samverkan mellan verksamheter
ar insatser for att mota detta. Vi ser darfor att ett nidra sam-
arbete mellan skola, Individ och Familjesupporten, Individ
och familjeomsorgen, Musikskola och Kultur och fritid dr
gynnande. Ett av Familj och utbildnings fokusomride ir att
utveckla Tidiga och samordnade insatser (T'SI) f6r att barn
och unga ska fi insatser i ett tidigt skede av en ogynnsam
utveckling. Insatserna ska vara organiserade som en vil funge-
rande helhet ur barnets eller den unges perspektiv och det ar
viktigt att barnet och den unge fir vara delaktig. En process
som beskriver detta arbetssitt har arbetats fram under éret
och dr nu implementerad i alla skolor och férskolor. Detta
arbete moter strategin En bra start i livet och ligger en grund

tor okad kunskap.

Vi kan se att vira gemensamma riktade insatser och atgirder
har gett resultat.

Arets g:or limnar grundskolan med stigande resultat. Bide
meritvirde och behorighet till gymnasiet har ckat. 8o % av
eleverna i ik g har nitt gymnasiebehérighet. Meritvirdet har
okat till 203 p. Bida resultaten visar en positiv trend.

Ar 2018 inférde kommunen en serviceavgift for kanotleden i
Immeln. Med det extra tillskottet av ekonomiska resurser till
leden sa har viiar installerat nya toaletter pA Norra Kvinnoén
samt nya grillplatser och sittbdnkar vid ledens rastplatser.
Syftet med serviceavgiften, dir hela 6verskottet ska anvindas
till kanotleden, idr att leden fortsatt ska vara ett trivsamt och
attraktivt rekreations- och besoksmil med bevarade natur-
virden. Ambitionen ir att bygga en gronare, mer hillbar och
mer sammanhillen kanotled.

Den 4 juni invigdes nya biblioteket i Hanaskog, som ligger
i samma fastighet som Kviingeskolan. Vi har fatt ett nytt
modernt och flexibelt bibliotek som gor att vi stir vil rustade for
framtiden vilket gr att vi pé ett dnnu bittre sitt kan fortsitta
att utveckla biblioteksverksamheten i Hanaskog och Ostra
Goinge. Vi kan pi ett bittre sitt utveckla biblioteket som en
viktig resurs f6r skolan, inte minst pa grund av nirheten till
skolorna, och samtidigt kan vi mota allménhetens krav och
onskemil pa ett modernt bibliotek och en attraktiv och ange-
ligen motesplats £6r olika syften och aktiviteter.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Framtiden

Verksamheterna, frimst forskola och skola, kommer fort-
sittningsvis att paverkas av 6kat barn och elevantal. Aven
prognosen aren framéver visar pa en 6kning. Detta kriver en
fortsatt langsiktig planering av lokaler. Fortsatta utmaningar
ir ocksa kompetensforsorjningen med allt storre svarigheter
att rekrytera behorig personal.

Framover har forskola och skola ett fortsatt fokus pa 6kad
méluppfyllelse, att kunna méta den 6kande andelen barn och
elever med sirskilda behov och stotta forildrar i deras for-
dldraskap. Olika insatser for att 6ka undervisningskvalitén
kommer att goras. Det gemensamma modellen for Tidiga
och samordnade insatser kommer att utvirderas. Detta arbete
forstirks av handledning och stéd av didaktikerna som 2020
kommer att vara tre till antalet. Att alla skolor, forskolor och
stodfunktioner inom nuvarande Familj och utbildning, och
framtida Utbildning och arbete, har ett gemensamt arbetssitt
gynnar elevens utveckling och méjlighet att lyckas.

68| OSTRA GOINGE KOMMUN



Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Férskola 2018 2019 Musikskola 2018 2019
Antal inskrivna barn i kommunens forskolor 736 744 Prestation/Volym
- varav forskola 730 738 Elever i avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal * 346 324
- varav pedagogisk omsorg 6 © Eleveri ensembleverksamhet, antal * 160 134
i isni j E 00 o
Ekonomi, kr Elever i undervisningsprojekt, antal 5 55
Kostnad/barn
Ekonomi, kr
-forskola 131 809 137 765
Kostnad/elev 8294 7629
Kvalitet
Forskolebarn per drsarbetare, antal 4,8 4,8 Kvalitet
Andel personal med pedagogisk hogskoleexamen 49% 49% Medelstudietiden (ar/elev) 3,6 3,76
* Antal personer i avgiftsbelagd verksamhet. Mits arlig vid hostterminens
fakturering i borjan av oktober.
Bokslut Bokslut ? Antal kurser i orkester och kor. Méts arligen vid
héstterminens fakturering i bérjan av oktober.
Grundskola 2018 2019
: : 3 Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1866 1897 ordinarie personal inom ramen for laroplanen.
- varav grundskola 1696 1727 *Kan variera kraftigt beroende pa vilka skolor vi bedriver
- varav forskoleklass 170 170 projekt pa aktuellt ar.
Antal elever pa kommunens fritidshem 677 646
Ekonomi, kr IFO Bokslut Bokslut
Kostnad/elev Missbruksvard, vuxna 2018 2019
- dskola inkl forskolek s N .
grundskola inkl forskoleklass 91147 99997 Antal varddygn, institutionsvard ex flyktingar 523 1930
-Fritidshem 37762 39 487 - varav vérd enl LVM o 20
Kostnad institutionsvérd, kr/varddygn 2548 2
Kvalitet / v 54 777
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 i den kommunala
185 202
grundskolan Barn- och ungdomsvérd, o-20 &r
- genomsitt riket 229 230 Antal varddygn, institutionsvard exkl flyktingar 2309 2229
Andel elever behbriga till gymnasiet 67% 78% _varav vérd enl LVU 1300 1185
- genomsitt riket 84% 84% Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 5365 5716
Heltidsldrare per 100 elever i kommunens grundskolor,
antal 77 8,0
Andel elever som upplever att ldraren forvdntar sig att de
narmalen i alla &mnen. 90% 90%

*uppgifter kommer i oktober
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Hdlsa och omsorg

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetsomridets uppdrag dr att tillhandahalla stod,
omsorg och omvérdnad till funktionsnedsatta, dldre och till
personer inom det kommunala hilso- och sjukvirdsansvaret
samt frivilligverksamhet, anhérigstod och bostadsanpassning.

Arets verksamhet

Verksamhetsomridet har haft betydande svirigheter att
rekrytera nya medarbetare till vissa bristyrken sisom fysiotera-
peuter, arbetsterapeuter och enhetschefer. Bristen pa kunnig
och kompetent personal dr en utmaning och vi har ett stort
mer- och 6vertidsuttag som givetvis ocksé paverkar sjuktalen.
Ett bra och nira samarbete med arbetsmarknadsenheten har
utvecklats i samband med sommarrekrytering av semester-
vikarier. Vart arbete i vird- och omsorgscollege méjliggor
att hitta nya och gemensamma lésningar inom kommun och
region.

Arbetet med heltid som norm och 6nskad sysselsittningsgrad
med forh6jd grundbemanning har paborjats i december.

Andelen dldre som bor hemma utan insatser fortsitter att oka
dock ser vi en trend att de som har insatser har fler och mer
omfattande insatser. Det beror givetvis pa att allt fler bor hem-
ma lingre och ir sjukare. Under perioden har vi en 6kning av
yngre personer med betydande svarigheter att klara sin livs-
foring och som haft behov av stora och omfattande insatser
frin hemtjdnst, hemsjukvard och dven korttidsplats.

Arbetet fortgar i de forebyggande verksamheterna dér vi
erbjuder hilsofrimjande och forebyggande aktiviteter. Forut-
sittningen dr att s minga som mojligt kan ta del av det ge-
mensamma utbudet av tjidnster och service s att behov och
beroende av kommunala tjinster minimeras.

Ny omging av "senior sport school” som gors i samverkan
med fritid, skineidrotten samt foreningar, dér vi lyckats fa
fler deltagande min dr genomford.

Det har varit fortsatt stort intresse att delta i vir satsning for att
motverka det digitala utanférskapet bland dldre. "Den sociala
plattan”, Ipadgrupp fér nybérjare, samt teknikcaféerna dir
seniorerna hjilps 4t med sina mobiler och ldsplattor, har varit
vilbesokta.
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Om- och nybyggnationen pa Vistanvid fortgér enligt fast-
stilld plan. Inflyttning i ny del gjordes i augusti. Nytt arbets-
sitt med avdelningskok har startat pa Vistanvid och fallit vil
ut efter att medarbetare har genomgitt utbildningsinsatser
i kost, hygien och matlagning. Motesplatsen i Knislinge dr
vilbesokt och nyttjas av bade Vistanvid och féreningar.
Kompassen, métesplats for personer med psykiska funktions-
nedsittningar, har bide fler och nya besokare och det dr fram-
forallt yngre personer.

Behovet av sirskilt boende platser och korttidsplatser har
minskat nagot och det beror troligen pé arbetet med trygg
hemging. P4 grund av svarigheter med att rekrytera semester-
vikarier har trygg hemging haft stingt under tre veckor.

Utskrivning fran psykiatrin och hemtagning fran externa
placeringar till egen verksamhet har gjorts inom béide inom

LSS och psykiatrin.

Statliga medel inom dldreomsorgen har under aret gatt till
trygg hemgang for att leda till battre vard. Dessa medel kom-
mer minskas under 2020.

Antalet timmar per brukare inom hemtjinsten har 6kat. Inom
myndighetsenheten pagir ett storre férindringsarbete med att
se over insatser och beslutsprocessen utifrin skilig levnads-
niva. Vi har sedan i hostas ytterligare ett LOV-féretag och
ddrmed kan vi erbjuda bide intern och extern hemtjinst i hela
kommunen. Under aret har vi dven avslagit en LOV-ansékan.

En organisations6versyn inom dldreomsorgen har gjorts och
chefssidan inom édldreomsorgen ska férstirkas. Behovet av
att rekrytera chefer har varit stort under hosten da ett flertal
tjanster har blivit vakanta.

Antalet brukare med beslut gillande daglig sysselsittning har
okat och kommer att fortsitta att ka ett par ar framat. Behovet
av bade dndamailsenliga och mer differentierade lokaler 6kar di
vi har nya grupper med ett storre och mer omfattande behov
av stédinsatser. Arbetet med utflyttad integrerad verksamhet
till féretag dr prioriterat och pagar.



Kommunstyrelse
Hdlsa och omsorg

Framtiden

Demografin, volymoékningar och andra myndigheters beslut
kommer att bli framtida utmaningar och kriver flexibla men
dven langsiktiga och hallbara l6sningar fér dldreomsorg och
omsorg om funktionsnedsatta. Under kommande ar behévs en
digital utveckling och utokat kunnande av digitala system och
teknikanvindande. Fokusomriden under 2020 dr bemanning,
implementering av nya verksamhetssystem, kvalitetsarbete
och att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.

Korttidsplatser i egen regi tillsammans med trygg hemgang
behover utvecklas ytterligare si att arbetet gidllande planering,
bemanning och organisering av hemtjinsten f6r den kort- och
lingsiktiga insatsplaneringen kan forbittras ytterligare.

Likemedelsrobotar bérjar nyttjas under viren.

Det forebyggande, frivilliga arbetet och anhérigstodet beho-
ver anpassas utefter att behovet okar och andra insatser efter-
frigas. Behov finns att satsa pa okonventionella arbetsmetoder,
stdd och samverkansformer for att mojliggora ett si sjalvstin-
digt deltagande i samhillet och didrmed skjuta pd behovet av
individuella kommunala insatser.

Nyckeltal

Verksamhetsberdttelse

Aldreomsorg Bokslut Bokslut
2018 2019

Dagvard dldreomsorg

Antal inskrivna under aret 29 27

Hemtjanst

Antal beviljade tim/vecka 1755 1881

Antal personer med dagliga insatser 198 212

N&jd kundindex * 95 97

Sarskilt boende

Antal platser vid &rets slut

- egen verksamhet 67 67

- entreprenad 72 72

- kopta platser 23 19

Nettokostnad/plats, kr

- egen verksamhet inkl entreprenad 484 609 516 616

- kopta platser 553 108 548 065

Kvalitet

Genomsnittlig vantetid fran bistandsbeslut till

erbjudande av plats, dagar 35 33

"Undersékning klar i oktober

LSS o SFB 2018 2019

Personlig assistans enl SFB o LSS

Antal brukare i egen regi 8 9

Antal brukare i annan regi 24 25

LSS-boende

Antal personer vid drets slut 40 39

Nettokostnad/plats, kr 782719 818 973

Daglig verksamhet LSS

Antal personer 68 72

Nettokostnad/plats, kr 124 656 123 265

Arbetsplatsforlagd verksamhet

Antal personer 30 31
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Inflyttning och arbete

Verksamhetens uppdrag
Verksamhetsomradet Inflyttning och arbete har i uppdrag
att ansvara f6r gymnasie- och vuxenutbildning, feriearbetet,
Kommunala aktivitetsansvaret (KA A), inflyttning- och inte-
gration, ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsfragor.

Arets verksamhet

Gillande antalet sysselsatta i kommunen si visar resultatet att
mélnivan f6r 2019 dr uppnidd. Den 6kade sysselsittningen
bekriftas dven av arbetsloshetsstatistik frin Arbetsférmed-
lingen. Arbetslosheten har under de senaste dren sjunkit i Ostra
Goinge, sivil sett till totalen (18-64 ér) som hos grupperna
utrikesfédda och unga (18-24 4r). Ostra Goinge kommun har
dock i jaimférelse med savil riket, Skine som andra kommu-
ner i Skane Nordost haft en betydligt bittre utveckling och
arbetslosheten har minskat i alla grupper. De satsningar som
skett inom verksamhetsomridet Inflyttning och arbete har
gett resultat.

Andelen hushill med lingvarigt forsorjningsstdd har minskat,
men resultatet ligger under mélnivin f6r 2019. Under senare
delen av 2018 skedde det en tydlig nedgéng av antalet hus-
hill som var i behov av forsérjningsstéd och dirmed skedde
dven en minskning i kostnader f6r utbetalt f6rsorjningsstod.
Minskningen berodde frimst pi de arbetsmarknadsinsatser
som gjordes med st6d av extratjinster. Under férsta halvan
av 2019 lig antalet hushall relativt stilla, men det har skett en
grad viss 6kning under den andra halvan av 2019. Orsaken
till 6kningen ér beslut om ny arbetsmarknadspolitik och ett
forandrat uppdrag for Arbetsformedlingen dir bland annat
mojligheterna till extratjdnster inte lingre gick att anvinda
for de som star lingst ifrin arbetsmarknaden. Sedan oktober
har kommunen ater igen kunnat anstilla p extratjinster. P4
grund av Arbetstérmedlingens interna férindringar har det
blivit ett betydligt simre kundinfléde frin Arbetsférmed-
lingen till Arbetsmarknadsenheten (AME). Trots det har
okningen av antalet hushall kunnat hallas relativt lag tack
vare ett gott samarbetet mellan Ekonomiskt bistind (EB)
och AME som mojliggér tidigare insatser och en bredd av
stod till de som uppbir férsérjningsstod. Bland annat har
AME ihop med niringslivet och Géinge Utbildningscenter
startat upp “Goinge matchningen” som har resulterat i att Gver
1000 besokare kunnat matchas mot tjinster som inte finns pi
Arbetsformedlingens platsbank, fitt méta arbetsgivare direkt
pa plats och ett rekord i ans6kningar till utbildning.
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Sedan januari driver kommunen tvd Finsamprojekt, "Hela
familjen” som vinder sig till familjer med langvarigt forsorj-
ningsstod pa grund av komplexa svarigheter och "Goinge
Ung” som vinder sig till unga vuxna i dldern 18-24 som stér-
lingt ifrdn arbetsmarknaden. I projektet Hela familjen har
tre familjer nétt sjilvf6rsorjning och ytterligare tre familjer
har fatt ligre ekonomiskt bistind genom stod ifran projektet.
I projektet Goinge Ung dr 6 av 16 sjdlviorsorjande och g av 16
ir i aktivitet tre ménader efter avslut.

Det har under det senaste aret skett en markant minskning
av nyanldnda familjer som kommer till kommunen vilket har
inneburit att Inflyttningsenheten har avvecklats och ett nytt
arbetssitt har tagits fram for att mota de fortsatta behoven.
Aven om antalet nyanlinda till Sverige har minskat sa ser
vi en fortsatt stor in- och utflyttning av milgruppen nyan-
linda mellan kommuner. For att mota det fortsatta behovet
av integration har kommunen under 2019 drivit ett Lans-
styrelsefinansierat projekt "Tillsammans for vir(l)dskap”
vars huvudsakliga syfte dr att oka integrationen i befintliga
strukturer sdsom foreningsliv, folkbildning o dylikt. Det for-
vintade resultatet dr att foreningsengagemanget bidrar till att
oka nyanlindas mojligheter att komma ut pd arbetsmarknaden
genom ett 6kat kontaktnit och storre forstielse for det svenska
samhillet.

Fritidsbanken har startat upp i december. Det 6kar mojligheter
for alla boende i kommunen, och dven besokande, att fi en
aktiv fritid och prova pa olika aktiviteter. Fér Arbetsmarknads-
enheten ger fritidsbanken méjlighet till arbetstrining inom
administration, service och kundkontakt, lager och butiks-
arbete. Fritidsbanken hade under sin forsta méanad cirka 5o
lintagare. Fritidsbanken har dven medverkat pé olika lovaktivi-
teter och erbjudit snabblan med i genomsnitt 140 utlan per dag.

Goinge Utbildningscenters Introduktionsprogram har arbetat
aktivt med 6kad vuxennirvaro och frimjande och fére-
byggande arbete vilket har gett goda resultat inom studiero,
motivation och trygghet. Genom att skapa en god studie-
milj6 forvintas dven méiluppfyllelsen forbittras vid ldsarets
slut. Uppfoljningsteamet KA A har tillsammans med andra
samarbetspartners bidragit till att 21 av de 25 ungdomar som
de har fatt signal pa har haft en problematisk frinvaro, stannat
kvar i sina studier.

Under sommaren har 1oo ungdomar erbjudits feriearbete.



Kommunstyrelse
Inflyttning och arbete

Framtiden

I januari 2020 paborjas ett utvecklingsarbete gillande rehab-
processen f6r de individer pi Ekonomiskt bistind som beho-
ver arbetsformagebedémas for att eventuellt bli aktuella f6r
Foérsikringskassans insatser/ersittningar.

Arbetsmarknadsenheten och SFI har under hosten péborjat
ett arbete for att utveckla en metod dir sprikutveckling far
en nirmare koppling till/pa arbetsmarknaden.

Uppfédljningsteamet-KA A och Introduktionsprogrammet
kommer att vidareutveckla arbetet gillande 6kad nirvaro hos
vira gymnasieelever for att forebygga avbrott och héja andelen
som ndr en gymnasieexamen.

Det forandrade arbetsmarknadsliget har redan borjat paverka
kommunen negativt och sker det inga nya beslut pa nationell
nivi s kommer det att innebira fortsatt 6kande kostnader i
form av utbetalt fors6rjningsstéd. Under slutet av aret 2019
oppnade Arbetsformedlingen dock upp méjligheten £6r extra-
tjdnster igen vilket var positivt. En stor osikerhet rider kring
insatser och budget hos Arbetsférmedlingen 2020.

De stora elevkullarna som nu bérjar gymnasiet kommer att ge
stora 6kningar i kostnader.

Nyckeltal

Verksamhetsberdttelse

2018 2019
Gymnasieskola
Samtliga eleveri kommunens gymnasieskola, antal 123 124
-varav Ostra Goingeelever 117 120
- varav andra kommuners elever 6 4
Kostnad/elev pa GUC, kr 141284 147 725
Vuxenutbildning
Grundldggande vuxenutbildning, arsplatser 107 95
Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 185 50
YrkesVux, arsplatser 98
Sarvux, arsplatser 8 7
Svenska for invandrare, drsplatser 288 263
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Verksamhetens uppdrag

Samhillsbyggnad ansvarar for fysisk planering, mark- och
exploatering, miljéfragor och bredband. Ansvaret omfattar
bland annat planarbete, strategiskt miljdarbete, exploatering,
férvaltning och utveckling av all kommunal mark samt kom-
munens geografiska informationssystem.

Samhillsbyggnad har dven uppdrag inom Tillsyns- och till-
stindsnimnden med ansvar si som information, ridgivning
och tillsyn inom miljé- och hilsoskyddsomridet, byggnads-

visendet, livsmedel och brandtillsyn.

Arets verksamhet

I slutet av 2019 fattade kommunfullmiktige beslut om att
faststilla oversiktsplan 2020-2035. Oversiktsplanen ir ett av
kommunens ledande styrdokument f6r att sikerstilla att sam-
hillet utvecklas i enlighet med politikens vilja. Planen sitter
bland annat fokus pd hallbar utveckling samt Helgeddalens
betydelse f6r kommunens konkurrenskraft.

Utéver 6versiktsplanen har kommunen arbetat med en rad
planer under 2019 f6r att stirka byutvecklingen och bland
annat skapa bittre lirmiljder, boende for dldre samt nybygg-
nation av sméihus och flerfamiljshus. Ett exempel dr planen
t6r Broby station som ir en av de sista pusselbitarna fér en
superbusslinje mellan Kristianstad och Almhult.

I juni invigde kommunstyrelsens ordférande Trollacenter —
kommunens nya evenemang- och rekreationsomride. Trolla-
center stirker Glimikra som evenemangsby och har redan
stitt vird for stora evenemang som ro-mila och Géingeritten.

For att det ska vara attraktivt att bo i vira byar maste Géinge-
borna uppleva att det rent, snyggt och tryggt. Under 2019 har
kommunen valt att anstélla en jurist for att minska antalet
oviardade tomter, arbetet har i forsta hand koncentrerats till
Glimédkra. Genom att aktivt arbeta med trafikmiljén och
hastighetskameror hoppas férvaltningen att tryggheten i
trafiken ska oka.

I en mellanstor kommun finns det ofta bara en person pa vissa
specialisttjanster, det kan gora att organisationen blir sdrbar
nir medarbetare tar ett steg vidare i karridren. Enheten for
miljé- och hallbarhet dr en typisk specialistverksamhet dir
det finns en specialist inom varje omride. Genom tecknande
ett samverkansavtal med Osby har verksamheten minskat
sarbarheten.

2019 var dret dir fiberutbyggnaden pa landsbygden i Ostra
Goinge tog fart ordentligt. IP-only paborjade i slutet av aret
utbyggnaden av fiber i kommunens norra del.
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Framtiden

For varje ar stiller vira kunder hogre krav pa forvaltningens
kundservice. Snabb, effektiv och rittssiker handliggning dr
i dag en hygienfaktor som utgér miniminivin fér vad som
ir acceptabelt. Under de kommande aren ska verksamhetens
duktiga specialister sidkerstilla att vira kunder méter en kund-
service i virldsklass. For att mojliggora detta ska verksamheten
i samverkan med 6vriga forvaltningen kartligga sina kund-
processer och utifrin dessa ska verksamheten utformas for att
sitta kunden i centrum p4 riktigt.

Med 6versiktsplanen som grund ska byutvecklingsprojekten
Broby centrum och Broby station starta under viren 2020
tor att skapa en vilkomnande, varm och konkurrenskraftig
bykirna. For att gestaltningen ska hinga samman ska ett
gestaltningsprogram tas fram fér kommunen.

Hela Ostra Géinge ska leva. Det innebir att vi behver skapa
attraktiva livsmiljéer utanfor byarna, ett steg i detta dr att ut-
veckla kommunens férsta LIS-omrade (landsbygdsutveckling
i strandnira ligen).

Utbyggnaden av fiber kommer vara viktig for Ostra Géinge
under méinga ir framéver. Genom samverkan med Region
Skine och andra samverkanspartners ska kommunen arbeta
tor att maximera andelen statliga medel for fiberutbyggnad
till kommunen.



Tillsyns- och tillstandsnamnden

Samhallsbyggnad

Verksamhetens uppdrag

Sambhillsbyggnads uppdrag inom Tillsyns- och tillstinds-
nimnden omfattar tillsyn och tillstindsgivning inom omré-
dena milj6- och hilsoskydd, byggnadsvisendet och livsmedel.

Arets verksamhet

Verksamheten fullféljer sitt uppdrag utifran Tillsyns- och till-
stindsndmndens beslutade tillsynsplan och interna kontroll-
plan. Verksamheten har haft vakanser under aret men ir nu
fullt bemannade. Arbetet med serviceinriktad myndighets-
utovning fortsitter och det goda resultatet av detta syns i
foretagsrankingen.

Framtiden

Verksamheten dr sirbar i sin bemanning pa grund av enmans-
kompetenser och jobbar ddrfor med att bli bredare i sina kom-
petenser. Genom att anvinda drénare och 3D-teknik kommer
bittre beslutsunderlag tas fram till politiken.

Verksamhetsberdttelse
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Verksamhetsberdttelse

Vatten och avlopp

Affarsverksamhet

Uppdrag

Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) omfattar drift-
och underhall av kommunens vatten- och avloppsf6rsérjning
med tillhérande ledningssystem. Skine Blekinge Vatten-
tjanst AB (SBVT AB) har ansvaret for detta uppdrag.

Arets verksamhet

Genomforandet av VA-strategin, "Det livsviktiga vattnet”,
pagér. For att kunna méta de behov som VA-verksamheten
kriver framéver, har SBVT forstirkt och anpassat sin orga-
nisation under dret.

Framtiden

SBVT ska vara en effektiv organisation med hog kompetens
och arbeta for Ostra Goinge utifran beslutade strategier. Vi
star infor ett forindrat klimat och genom att lokalisera sar-
bara delar i VA-systemet kan negativ miljopaverkan som kan
férvintas med anledning av detta forebyggas. Arbetet med att
sikra dricksvattenforsorjningen pa ling och kort sikt méste
ocksa fortsitta.

Uppdatering av vattenskyddsomride med foreskrifter, nod-
vattenplan samt upprittande av reservvattenplan ir viktiga
delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBV'T
till att miljokvalitetsnormer for sjéar och vattendrag i kom-
munen uppritthaller god status.

Vidare kommer SBVT kontinuerligt att arbeta med utred-
ning och édtgirdande av problemomriden pi ledningsnitet och
vid anldggningarna. Atgiirderna ska bland annat leda till att
reducera mingden tillskottsvatten till vira reningsverk och
minimera antalet vattenlickor. Atgﬁrder skall stédja strategin
"Det livsviktiga vattnet”.
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Fjarrvarme
Affarsverksamhet

Uppdrag

Uppdraget f6r affarsverksamhet Fjdrrvirme dr att f6rsorja an-
slutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att leverera
fjirrvirme it fastighetsiigare med anslutna villor, flerbostads-
hus och verksamhetslokaler.

Periodens verksamhet
Inkopplingen av Géingehems punkthus i Knislinge dr fardig-
stilld.

Resten av aret
Inkoppling av virdcentral och tandlikarmottagning i kommer
att utféras under 2020.

Verksamhetsberdttelse
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Verksamhetsberdttelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Ekonomisk utvardering Resultatrdkning

Verksamhetens intikter f6r 2019 uppgir till 34,87 mnkr. Verk-

samhetens kostnader uppgar till 27,14 mnkr och har 6kat med tkr 2018 2019

4,8 mnkr jaimfért med féregiende ar. Verksamhetens intékter not 1 30312 34 868
Verksamhetens kostnader not 2 -22 303 -27 135

Avskrivningskostnaderna har 6kat ndgot, 0,15 mnkr, under 2019. Avskrivningar not 3 5703 5869
Verksamhetens nettokostnad 2306 1864

Anliggningstillgdngarna har under 2019 fortsitter att oka Finansiella intakter not4 ° o

eftersom investeringarna dr storre dn avskrivningarna. Finansiella kostnader not s 2306 -1865
Arets resultat o o

VA- fonden har ékat med 6,5 mnkr under 2019 och uppgar
dirmed till 31,7 mnkr vid arets slut. Fonden innehaller 6ver-
skott, frin 2007 och framat, som ska anvindas for att reducera

kostnaderna for det nya avloppsreningsverket i Knislinge. Balansr%ikning
TILLGANGAR (tkr) 2018 2019
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anldggningar 139 413 W
Maskiner och inventarier 4069 4706
Summa anlidggningstillgédngar 143 482 146 494

Omséttningstillgdngar

Forrdd mm

Fordringar 5018 5159
Kassa och bank 46 008 61977
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 51026 67137
SUMMA TILLGANGAR 194 507 213 630
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital o o
dérav arets resultat o o
Avsattningar o o
Skulder

Langfristiga skulder 181361 190 900
Kortfristiga skulder 13 146 22730
Summa skulder och avsdttningar 194 507 213 630

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 194507 213 630

78| OSTRA GOINGE KOMMUN



Verksamhetsberdttelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Noter i tkr

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2018 2019 6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2018 2019
Anslutningsavgifter 275 424 Fastigheter for affarsverksamhet 249 023 256 828
Vatten- och avloppsavgifter 30033 33901 -ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -109 610 -115 041
Ovriga intékter 4 543 Summa 139 413 141788
Summa 30 312 34 868
7. MASKINER & INVENTARIER 2018 2019
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2018 2019 Inventarier 415 415
Inkdp av vatten for distribution [¢) o -ack avskrivning inventarier 415 415
Del av kommungemensamma kostnader o Ovriga maskiner & inventarier 5581 6656
Kopt tjdnst fran SBVT AB 18 986 Tzog -ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier -1512 -1950
Ovr kostn fér inkép och bidrag o -3 615 Summa 4069 4706
Kostnader for arbetskraft o 1
Forbrukningsavgifter, el -2318 -2 682
Ovrverksamhetskostnader -999 -630 8. FORDRINGAR 2018 2019
Summa 22303 - Kundfordringar 5137 75288
Véardereglering kundfordringar -119 -129
Upplupna intakter o o
3. AVSKRIVNINGAR 2018 2019 Summa 5018 i
Byggnader och anldggningar -5379 -5 431
Inventarier och maskiner -324 -438 9. LIKVIDA MEDEL 2018 2019
Summa 5793 5869 Restpost, avridkning Ostra Géinge kommun 46 008 61977
4- FINANSIELLA INTAKTER 2018 2019 10. LANGFRISTIGA SKULDER 2018 2019
Rantor ° NN Ostra Goinge kommun 143 482 146 494
VA-fond 25263 31734
Férutbetalda intédkter frén anslutningsavgifter 12 616 12 673
Summa 181361 190 900
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2018 2019 De forutbetalda anslutningsavgifterna intdktsfors med 13 % ar1,
Bankkostnader o o dérefter med 3 % per &r under &r 2-30.
Internrdnta -2306 -1865
Internrénta har under 2018 varit 1,75% och under 2019 1,50% 11. KORTFRISTIGA SKULDER 2018 2019
Leverantorsskulder 13 052 22730
Upplupna kostnader 94 o
Summa 13 146 22730
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Verksamhetsberdttelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Ekonomisk utvardering
Fjarrvirmeverksamheten redovisar f6r perioden januari till
augusti ett nollresultat eftersom intdkterna dr har reducerats
med 0,4 mnkr f6r forutbetalda intdkter frin fjarrvirmekun-
derna. De forutbetalda intdkterna uppgir efter december 2019
till 10,3 mnkr. Dessa intikter ska komma fjirrvirmekunderna
till del under de kommande dren genom en ligre taxa.
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Resultatrdkning

tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Arets resultat

Balansrakning

TILLGANGAR (tkr)
Anlidggningstillgdngar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Forrdd mm

Fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

not1
not 2

not3

not 4

nots

not 6

Not 7
Not 8

notg

not 10

2018

14973

14973

776
9788
10564

25537

14 973
10 564
25537

25537

2019

6513

-5 666

-627
219

-219

2019

14345

14345

818
10 114

10 931

25277

14 345

10 931

25 277

25277



Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Noter i tkr

Verksamhetsberdttelse

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2018 2019 6. MARK, BYGGNADER OCHTEKNISKA ANLAGGNINGAR 2018 2019

Fjdrrvarmeavgifter 6731 6394 Fastigheter for affarsverksamhet 26 028 26 028

varav koncerninterna avgifter 4138 4 040 -ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -11 055 -11 682

varav kommuninterna avgifter 1230 1171 Summa 14 973 14 345
Ovriga intdkter o 120
Summa 6731 6513

7. FORDRINGAR 2018 2019

Kundfordringar 776 818

2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2018 2019 Vérdereglering kundfordringar o o

Kostnader for inkép och bidrag -261 -61 Upplupna intdkter o o

Forbrukningsavgifter fjarrvarme -5 507 -5 514 Summa 776 818
Ovriga kostnader -68 -92
Summa -5 836 -5 666

8. LIKVIDA MEDEL 2018 2019

Restpost, avrdkning Ostra Goinge kommun 9788 10 114

3. AVSKRIVNINGAR 2018 2019 Summa 9788 10114
Byggnader och anldggningar -627 -627

Inventarier ach maskiner o o 9. LANGFRISTIGA SKULDER 2018 2019

Summa -627 -627 Langfristig skuld t Ostra Goinge kommun 14 973 14 345

Summa 14973 14 345
4. FINANSIELLA INTAKTER 2018 2019

Rantor ° & 10. KORTFRISTIGA SKULDER 2018 2019

2017 var rantan 0% och under 2018 0%. Leverantérsskulder 465 606

Forutbetalda intdkter 9918 10 325

Upplupna kostnader 181 o

5. FINANSIELLA KOSTNADER 2018 2019 Summa 10564 10 931
Internrdnta -267 -219

Internrénta var under 2018 1,75% och under 2019 1,50%
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Storgatan 4, 289 41 Broby
Go I N G E 044-775 60 00 | kommun@ostragoinge.se | www.ostragoinge.se



