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Kommunstyrelsens ordférande

En rivstart

Efter mitt forsta r som kommunstyrelsens ordférande vill
jag sammanfatta det med ett enda ord - Rivstart!

De inledande etthundra dagarna priglades av ett mycket
hogt utgingstempo. Forindring stod pa dagordningen och
en stor mangd uppdrag delades ut for omedelbar verkstil-
lighet. Tillsammans fick femklovern snabbt iging arbetet
att gora Ostra Goinge bittre och gingarna stoltare. Helt i
enlighet med vir vision.

Aven det lingsiktiga politiska arbetet har drivits framit.
Genom fullmaktiges beredningar har 6versikts- och vind-
bruksplanen samt programhandlingar f6r skolutveckling,
kultur, bibliotek och fritid utarbetats.

Viktiga handelser 2011

Samverkan med det lokala och regionala niringslivet ar
mycket viktigt for kommunen. Hir ska det under aret
utvecklade samarbetet med IKEA sirskilt nimnas. Till-
sammans driver vi flera projekt. Utbyggnad av vig 19 och
superbussar dr tva exempel. Samarbetet med var gym-
nasieskola ett annat.

Vidareutvecklingen av kommunens niringslivsarbete 4r en
friga som diskuterats flitigt. Fullmiktige har fattat beslut
om en ny plattform f6r samarbetet - Niringslivsarena
Ostra Géinge. Arbetet med att forbereda niringslivsare-
nan dr i full gang.

Strumpfabriken i Knislinge, som tidigare var kommunens
storsta skamflick, dr dntligen borta. Med hjilp av lokalt
engagemang gick det att 16sa pé ett mycket bra sitt. Nu
har vi istillet fatt ett attraktivt omride i Knislinge, som
kan exploateras.

Vi har genomf6rt kommunens genom tiderna storsta
satsning pd underhill av gator och fastigheter. Under
andra halvaret avsattes sju miljoner kronor extra for att
mojliggora detta.

Genom den nya skollagen och kommunens program for
skolutveckling har skolan fitt ett tydligt uppdrag som
sitter fokus pa kunskapsmalen. Arbetet for att na bittre
resultat drivs nu med full kraft i syfte att ge alla elever
goda forutsittningar for vidare studier och for arbetslivet.

Kommunens proaktiva arbete inom omsorgen har genom
satsningen “Frivillig i Goéinge” fatt en nytindning. Inom
frivilligverksamheten har det tagits stora kliv framit och
en redan hogt uppskattad funktion har blivit 4nnu bittre.

Att ytterligare samordna och utveckla samarbetet mellan
kommunférvaltningen och de kommunala bolagen har
varit en prioriterad friga under aret. Nir ett helhetspers-
pektiv genomsyrar hela kommunkoncernen kommer vi att
kunna gora dnnu mera for att driva samhillsutvecklingen
framit.

ESF-projektet "GoingeLean” blev under dret verklighet.
Det kommer att pagi i tre ar och innebir att samtliga
kommunens medarbetare ges kompetensutveckling bland
annat kring vért arbetssitt och Goéingemodellen i 6vrigt.
Det ir avgérande f6r Ostra Goinges langsiktiga framging
att vi arbetar med stindiga forbittringar och minskat
sloseri till nytta f6r goingeborna och vira foretag.

Under aret har framtagandet av ett nytt styr- och ledn-
ingssystem péborjats. Arbetet dr hogt prioriterat och en
forutsittning for fortsatta steg i positiv riktning.

Starkt resultat

Arsredovisningen visar ett resultat pa elva miljoner kronor.
Tillsammans med underhéllssatsningen pa sju miljoner
kronor summerar vi ett mycket starkt resultat. Investe-
ringstakten har dock varit ligre 4n planerat.

Framat dr den ekonomiska utvecklingen svér att forutse.

I Europa vixer skulder och den ekonomiska oron sprider
sig dnda hit till Ostra Goinge. Bland kommunens foretag
ser vi hur en vikande orderingéing i framst tillverkningsin-
dustrin paverkar arbetsmarknaden negativt. En utvecklad
samverkan mellan niringsliv, berérda myndigheter och
kommunen ir av storsta vikt for att vi ska ta oss igenom en
ekonomiskt svér period och med tillférsikt kunna blicka
fram mot nya mal.

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga fortroendevalda och
medarbete for fantastiska insatser under det gingna éret.

Patric Aberg

Kommunstyrelsens ordforande
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Utveckling i sammandrag Vad anvands skattepengarna till?

Utveckling i sammandrag Vad anvands skattepengarna till?

Ekonomisk 6versikt for de fem senaste aren Sa anvands en hundralapp i Ostra Goinge
2007 2008 2009 2010 Nettokostnaderna férdelade pa olika Var kommer pengarna ifran?

Antal invanare 13828 13662 13526 13590 verksamheter

Kommunens skattesats 20,61 21,11 21,11 21,11
Anstéllda i kommunen 1090 1094 1065 943
Arets resultat, mnkr 9,4 22,2 22,2 19,4
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr -5,4 11,6 14,2 51 Grundskola 18,99 kr
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna inkl avskrivn. % 98 96 96 97

Nettokostnad per invanare, kr 40200 42500 43300 44600

Gymnasie- och vuxenutbildning 13,05 kr

Barnomsorg 10,16 kr

Nettoinvesteringar, mnkr 35 36 23 27
Laneskuld, mnkr 107 61 82 78
Soliditet, % 56,0 62,9 58,8 62,3
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 305 310 321 310
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 191 183 212 220

Skatt fran kommuninvanarna

-varav koncerninterna 186 179 207 216 Aldreomsorg 22,56 kr

Handikappomsorg 8,10 kr

Individ- och familjeomsorg

Tillgangar per invanare, kr 36300 35300 41000 40800
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 38 000 35800 40 600 37 900

Statsbidrag

Hyror, arrenden och avgifter
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Kommunfullmiktige dr kommunens hogst beslutande For att administrera de allminna valen finns dven en

| r"'

organ och bestir av folkvalda politiker. I kommunfullmik- valnamnd. Den dagliga verksamheten i kommunen skots — '-:E
tige viljer man f6r varje mandatperiod en kommunstyrelse av anstilld personal i forvaltningen. Tjinste-ménnen ir =4
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen anstillda i en forvaltning med fyra avdelningar; Produk- |

ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exem- tion, Ledningsstéd och service, Goéinge Direkt och Sam-
pel, forskola, barnomsorg och dldreomsorg. Tillsyns- och hillsbyggnad. Av bilden nedan framgir hur kommunens
tillstindsndmnden ansvarar f6r milj6- och byggfragor. organisation ser ut.

Ostra Goinge ligger i nordéstra Skine, en dryg timme
Med borga re Kunder och faretagare Jfran Képenhamn. Grinslandet mellan slitt och skog med
vackra sjoar, en slingrande Helge d och dramatisk vildmark
erbjuder spannande naturupplevelser.

Hir finns en tradition av hantverkskunnande och entre-
prendrskap. Minga smaiforetag har sitt ursprung i Goinge-
andan — invinarnas drivkraft och vana att hitta egna

Kommunfullmaktige

Kommunens

bolag Revision

Beredningar

Tillvéxt och samhallsbyggnad o oo .
Omsorg och larande Samhalls- G°|nge Dlrekt
Ostra Géinge

byggnad
Valndmnd Overfor-
myndare
Industri-

fastighets AB Kommunstyrelsen

kluriga losningar.

Bostads AB
Klockaren

Ostra Géin ge erbjuder bra boendemajligheter med trygga
uppvdxtmiljoer for barn och vuxna. Byarna och landsbyg-
den har en varierande karaktir dar det dr litt att hitta et
naturndra boende.

Hir finns ocksi manga bevarade kulturmiljoer och ett

brett utbud av foreningar och fritidsaktiviteter. Wands
Lednil ke ©7. o 60 . . .
Omso,gs_eo;‘nizfr;h?%wtskott konstutstillningar lockar drligen tiotusentals besokare till
CEISS AB Individutskott kommunen.

Kommunchef

Produktion

Strategisk Planering
och Utveckling

ebLoyue Yoo aiexnig

Ostra Goinge
Renhalinings AB Tillsyns- och till-
standsnamnden

Ledningsstéd och service
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Mal och maluppfyllelse

Mal och maluppfyllelse
Vision 2015 - 15 000 stolta Goingar

Visionen ARBETE OCH FORETAGANDE - AR 2015

* Kan f6retag snabbt erbjudas dndamaélsenliga lokaler,
liksom mark f6r nybyggnation

+ Stabil ekonomisk hushillning + Ar den kommunala organisationens service mot

foretag smidig och hogkvalitativ

Plattformen for visionen ar:

* God livsmiljé och lingsiktig héllbar utveckling

« Social trygghet . Einns ett vil utvecklat sméskaligt f6retagande
+ Kommunal service med god kvalité * Ar turismen en av basniringarna i kommunen
* Starkt medborgarinflytande * Finns det ett industriellt kompetenscenter i ndra

samarbete med hégskolor och universitet

De prioriterade omradena for att fa Ostra Goinge kom-
mun att vixa ar boende, kommunikationer, arbete och
féretagande samt utbildning. Dessutom ar malsittningen
att de som bor i kommunen inte bara ska trivas utan dven
vara stolta goingar.

UTBILDNING - AR 2015
» Har varje forskola skapat sin egen profil ddr alla barn
far en trygg omvardnad med pedagogiska ut-

maningar
* Ar undervisningen individanpassad och kunskaps
FOKUSOMRADEN fokuserad, allt for att mota elevens behov
BOENDE - AR 2015 * Ar kultur och hilsofrimjande aktiviteter naturliga

i}lslag i elevens personliga utveckling och lirande
* Ar Goinge Utbildningscenter i titpositionen nir det
giller yrkesinriktade profilprogram

* Priglas vira titorter av aktiva och trivsamma centra
ddr alla kidnner trygghet

* Finns det en variation av nya bostadsomriden och
tomter samt en god tillging till bostdder med
olika upplatelseformer

o Ar det kommunala bostadsbolagets fastigheter upp-
rustade och férnyade

¢ Erbjuds boendeformer som ér naturnira och miljé-
inriktade samt seniorboende

KOMMUNIKATIONER - AR 2015

* Finns det tita forbindelser med omvirlden via
Hiissleholm, Kristianstad och Osby

¢ Tar medborgarna sig litt mellan de olika kommun-
delarna genom en vilutvecklad kollektivtrafik

o Ar vigstandarden forbittrad med en prioritet pa
strikvigarna 19 och 119

* Finns det tillging till bista mojliga elektroniska kom
munikation for alla hushall och féretag
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Maluppfyllelse

Boende

En gréonomradesplan ar antagen.
Malet ar inte uppfyllt. Blir ett tillagg till dversikts-
planen. Antas 2012.

Oversiktsplanen ar utstalld for samrad.
Malet ar uppfyllt. Utstalld september-november
2011.

Planering av nya marklagenheter har pabérjats.
Malet ar delvis uppfyllt. Prioriterat hos Bostads AB
Klockaren. Privat intressent har startat férsaljning
av markldgenheter/sma enplanshus i Knislinge.

Ett nytt &gardirektiv till Bostads AB Klockaren
har antagits.

Malet ar uppfyllt. Faststallt av kommunfullmaktige
110324.

Kommunikationer

Tillgangligheten till Pagatagssystemet har dkat.
Malet ar inte uppfyllt. Sarskild utredning/dialog
med Region Skane, Skane Nordost, Skanetrafiken,
Trafikverket och Almhultskommun pagar.

En strategi f6r interntrafiken i kommunen har
utarbetats i samverkan med Skanetrafiken.
Malet ar uppfyllt. Sarskilt utredningsprojekt beslu-
tat av KS 110413. Strategin utarbetad.

Beslutas kvartal 1/2012.

Gang- och cykelleden mellan Broby - Glimakra
ar klar for invigning.

Malet &r inte uppfyllt. Arendet ligger hos
Trafikverket. Arbetsplanen faststélld. Arbetet
startar 2012.

En strategi f6r genomférandet av nasta steg i
BAS-projektet (Bredband fér alla i Skane) har
utarbetats.

Malet ar uppfyllt. Sarskilt utredningsprojekt beslu-
tat av KS 110511. Strategin utarbetad. Beslutas
kvartal 1/2012.

Mal och maluppfyllelse

Arbete och féretagande

En ny naringslivsplattform &r antagen.
Malet &r uppfyllt. Beslutad i Kommunfullmaktige
111020.

Finns 6kad majlighet for fler aktorer att utféra
delar av kommunal verksamhet.

Malet ar uppfyllt. LOV ar beslutad i Kommunfull-
maktige. Infors fran 120101.

Varumarket “Ostra Géinge - Skanes gréna
hjarta” ar implementerat i den kommunala
organisationen.

Malet ar delvis uppfyllt. Plan fér internkommunika-
tionen finns klar och implementeringen pagar.

Utbildning

Varje férskola har pabérjat arbetet med att
skapa sin egen profil.

Malet ar uppfyllt. Inspirationsseminarium har
genomforts.

Minst tio av fjorton avgangselever i arskurs 9
har godkant i alla 8mnen (Lasaret 2011/2012).
Mats efter lasaret 2011/2012.

Goinge Utbildningscenter har flera utbildningar
inom energi- och miljéteknik.

Malet &r inte uppfyllt. Utvecklingsarbete pagar vid
GUC.

Finansiella mal
Oférandrad skattesats. Malet ar uppfyllt.

Nettokostnadens andel av skatteintdkterna
far uppga till hégst 98 %. Malet ar uppfyllt.

Nettoinvesteringarna exkl. avgiftsfinansierad

verksamhet far inte Sverstiga summan av arets
resultat och avskrivningarna. Malet ar uppfyllt.
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Omvarlden

Omvarlden

Samhallsekonomi

I bérjan av 2011 radde betydande optimism och littnad
ver att virldsekonomin slutligen tycktes ha limnat
finanskrisen bakom sig men strax direfter bérjade dock
orosmolnen att tona upp sig igen. Direfter har stim-
ningsliget i den globala ekonomin dndrats drastiskt. Oron
for euron har 6kat under hosten. Trots fortsatt starka
svenska tillvixttal stir det alltmer klart att aven den sven-
ska ekonomin dr pa vig att forsvagas. Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) bed6mer att tillvixttakten i svensk
ekonomi stannar upp. Det innebdr att dven den positiva
utvecklingen pa den svenska arbetsmarknaden gor halt och
att arbetslosheten stiger.

Kommunernas ekonomi
For kommunsektorn, vars ekonomi paverkas av den
alltmer oroliga omvirlden, kommer nu néigra tuffare ar
efter att man klarat finanskrisen. Nir dterhdmtningen nu
bryts vixer skatteintikterna lingsammare jimfért med
tidigare bedémningar. Kommuner med god ekonomi
och starka resultat i ryggen de senaste dren kan klara en
simre intiktsutveckling utan alltfér drastiska dtgarder i
verksamheten. Langt ifrin alla kommuner har dock en s
gynnsam situation. Fér de kommuner som har svirt att
fa ihop ekonomin ir liget infor 2012 mycket bekymmer-
samt. For att klara en ekonomi i balans med demografiska
fordndringar och kontinuerligt 6kade krav krivs pa vissa
hall bade skatteh6jningar, effektiviseringar och 6versyn av
kommunernas tjinsteutbud.
En stor utmaning for
kommunerna som
inleddes redan 2009
ir att gruppen 16 -
19-4ringar minskar
kraftigt fram till 2015.
For att klara okade
behov inom andra
omréden, till exempel
térskola och grund-
skola krivs det att
kommunerna anpas-
sar kostnaderna inom
gymnasieskolan och
genomfoér nédvindi-
ga omprioriteringar.

Befolkningsutveckling

Under 2010 vinde befolkningsutvecklingen uppat. Denna
utveckling fortsatte under 2011 frimst pa grund av ett
positivt flyttnetto men ocksa pa grund av ett fodelsedver-
skott. Invinarantalet 6kade med 13 personer under 2011.
En méjlig férklaring och bidragande orsak kan vara ligre
utflyttning av ungdomar till £6ljd av firre ungdomar i de
mest flyttbendgna dldrarna.

Befolkningsutvecklingen 1995-2011

16 000 -
15000 -
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13000 -
12000 -

11000 -

10000 -
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Tidigare genomforda flyttstudier visar att det i forsta hand
dr ungdomar i dldern 20-29 ar som flyttar frin kom-
munen. Ungdomarna flyttar framst till Kristianstad men
dven till Lund, Malmé, Osby och Hissleholm!'. Aven om
det i den officiella statistiken inte finns information om
vilka motiv som ligger bakom flyttningarna kan man med
stor sikerhet sdga att ungdomarna oftast flyttar f6r hog-
skolestudier.

Den tidigare utvecklingen med 6kat antal ungdomar i

de mest flyttbendgna dldrarna 19-24, vilket i sig drivit

pa utflyttningen, har nu brutits. Enligt gillande befolk-
ningsprognos har vi nu passerat den kraftigaste puckeln
vad avser denna dldersgrupp. Efter 2012 minskar antalet
kontinuerligt under hela prognosperioden fram till ar
2020. Ett minskat antal ungdomar i de mest flyttbenigna
dldrarna innebir ett minskat framtida utflyttningstryck,
jimfort med tidigare 4r.

Antalet skolbarn (6-15 4r) dr cirka 40 firre in 2010.
Antalet ungdomar i gymnasieédldrarna (16-18 r) minska-
de med 30 vilket 4r en mindre minskning 4n under 2010.

IEnligt en studie Gver flyttméonster perioden 1968-2002 utford av KAAB prognos AB.
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Tillgingliga prognosberikningar pekar pi att antalet
gymnasieungdomar under de kommande 4ren kommer att
fortsitta att minska fram till 2017/18. Antalet smé barn
(0-5 4r) dr i princip oforindrat jimfort med dret innan och
kommer enligt nuvarande prognos att vara si de nirmaste
aren (runt 830). Antalet vuxna i férvirvsarbetande alder
25-64 ar dr ocksd i princip oférindrat jimfort med 2010.

I de traditionella pensionsaldrarna 65 ér eller dldre noteras
en 6kning med cirka 80 medan de dldre pensiondrerna 80
ar eller aldre blev 10 firre.

Boendet

Boendet i Ostra Goinge kidnnetecknas av smaskalighet, en
spridd bebyggelsestruktur och nirhet till naturen. I kom-
munen finns 8 titorter dér cirka 80 procent av invdnarna
bor. Ingen titort har en stérre andel av befolkningen dn
cirka 20 procent. Den spridda bebyggelsestrukturen in-
nebir att en mycket liten del av befolkningen bor i fler-
bostadshus. Cirka 75 procent av invinarna bor sledes i
smahus. I Ostra Goinge kommun dr det jamfort med till
exempel Kristianstad mojligt att kopa ett smahus till ett
mycket gynnsamt pris. Eftersom busstrafiken ir forhal-
landevis vil utbyggd med tita kommunikationer mot
frimst Kristianstad dr det mojligt att enkelt att pendla till
arbete i annan kommun frin alla de storre orterna i kom-
munen.

Pi hyresbostadsmarkanden dominerar det kommunigda
bostadsforetaget Bostads AB Klockaren. Dess hyresnivier
ir jimforelsevis liga i forhillande till andra kommunala
bostadsforetag.

Laga hyresnivaer och sméihuspriser, kommunens satsnin-
gar pa attraktiva boendemiljéer, arbetet med att forbittra
kommunikationerna och samarbetet inom Skine Nordost
och inte minst den pigiende kraftsamlingen inom ramen
for Vision 2015 dr exempel pa dtgirder som syftar till att i
samverkan med niringsliv och andra organisationer skapa
en positiv utveckling f6r Ostra Goinge kommun.

Naringsliv och arbetsmarknad

Foretagen i Ostra Goinge hade 6verlag en positiv utveck-
ling under det forsta halviret 2011. Direfter har den
internationella skuldkrisens effekter pa efterfragan och
konjunktur satt sina spar. Osikerheten om utvecklingen

Omvarlden

under de nirmaste dren gor att flera féretag vidtagit for-
siktighetsatgirder, vilket kan avlisas i antalet varsel.
Ostra Goinge kommun och Géinge Naringsliv har fort-
satt sitt samarbete for att stimulera nyféretagande och f6r
att stodja utveckling av befintliga féretag. Detta har skett
bland annat genom inkubatorverksamheten Rampen,
Leader Skines Ess landsbygdsutveckling och kompetens-
héjande insatser inom tillverkningsindustrin med bidrag
fran svenska ESF-radet.

Det lokala resurscentret Queenia LRCs arbete till stod
tor kvinnligt foretagande har varit mycket framgéings-
rikt. Nétverket vinner stadigt nya medlemmar och har
uppmirksammats 6ver hela landet. Tack vare Queenias
framgéngar forlades Winnets nationella landsbygdskonfe-
rens till Ostra Goinge i oktober 2011.

Omstruktureringen av kommunens niringslivsarbete

har inletts. Det innebir att kommunen och niringslivet
fortsittningsvis ska kraftsamla kring strategiska utveck-
lingsfragor sdsom infrastruktur, kommunikationer, kompe-
tensforsorjning, platsmarknadsféring och evenemang. Den
nya samarbetsorganisationen bendmns Naringslivsarena
Ostra Goinge. Den ir 6ppen for alla foretag och foretagare
i kommunen.

I december 2011 var den totala Sppna arbetslosheten 4,9
% jimfort med 5,3 % i december 2010, d v s en minsk-
ning. Samma utveckling visar den 6ppna ungdomsarbets-
16sheten som minskade kraftigt till 6,3 % i december 2011
fran 9,8 % ett ar tidigare. Minskningen av den 6ppna
arbetslosheten beror frimst pi att visentligt fler deltog i
olika arbetsmarknadsitgirder. Bland ungdomarna var det
sd mycket som ca 26 % jimfort med ca 16 % i december

2010.

Till foljd av konjunktur- och arbetsmarknadsliget i Ostra
Goinge har Arbetsférmedlingen aviserat en kraftig sats-
ning under de nirmaste aren.
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Ekonomi Ostra Géinge

Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr 2009 2010 pdonkt
Arets resultat 22,2 19,4 BEENI)
Resultat utan jamforelsestdrande poster 21,4 31,3 kN0

Avrets resultat (mnkr)

29

itlllll

-1
2007 2008 2009 2010 2011

Avrets resultat uppgir till 11 mnkr vilket &r 0,7 mnkr simre
an budget. Trots storre skatteintikter och kvarstiende
medel i kommunstyrelsens pott for oférutsedda hindelser
blev resultatet simre dn budget pa grund av nedskrivning
av anldggningstillgingar, stérre pensionskostnader samt
ett underskott for verksamheterna. Jaimfort med fjolaret dr
resultatet 8,4 mnkr simre.

Avvikelserna mot budget ér i huvudsak foljande:

* Storre skatteintikter +2 500 tkr
* KS pott {6r oforutsett +2 400 tkr
* Ligre arbetsgivaravgifter +1 300 tkr
* Storre pensionskostnader -2900 tkr

* Nedskrivning av anliggning -2 200 tkr
e Verksamheternas underskott -1 100 tkr

Kostnadernas andel av skatteintakter
och statsbidrag

En viktig férutsittning for god ekonomisk hushéllning ar
att det rader balans mellan I6pande intikter och kostnader.
Det finansiella malet dr att de 16pande kostnaderna inte
far utgora mer dn 98 % av skatteintikter och generella
statsbidrag. Detta mél ger mojligheter till en egenfinan-
siering av investeringar. Det maste ocksd finnas balans 6ver
tiden dir nettokostnadsdkningen inte fir utvecklas snab-
bare dn 6kningen av skatteintikterna.

Tabellen ovan till hoger visar hur stor andel av olika kost-
nader som ticks av skatteintikter och generella statsbidrag.
Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
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2009 2010 2011

Verksamhetens nettokostnader 92% 91%
Auvskrivningar 4% 6%
Delsumma 96% 97%
Finansnetto 0% 0%
Summa I8pande kostnader 96% 97%
Arlig férandring nettokostn. 0.9% 3.5%
Arlig férandring skatteintakter

och generella statsbidrag 0.2% 3.1%

generella statsbidrag uppgar for 2011 till 98 %. Under
ret har kostnaderna 6kat med 3,9 % medan skatter och
generella statsbidrag har okat med 2,4 %. P4 lingre sikt ar
ekonomin inte héllbar om kostnadsékningen ér storre dn
intdktsokningen. En sdan utveckling leder till att netto-
kostnaderna blir for stora for att finansiera investeringar
och till slut 6verstiger kostnaderna intikterna. Under de
tre senaste dren har 6kningen for nettokostnaderna éver-
stigit 6kningen av skatteintikter och generella statsbidrag.
Resultaten har dirmed forsimrats sedan 2009. Det goda
resultatet da har klarat en stérre kostnadsokning in in-
tiktsokning fram till nu. Kostnaderna ér nu s stora att
milet med en nettokostnadsandel som inte Gverstiger 98
% av skatteintikter och statsbidrag med minsta marginal
klaras f6r 2011. Detta trots en 6kning av skatteintikter
och statsbidrag pa 3,1 % for 2010 respektive 2,4 % for
2011.

Jamfort med 6vriga kommuner i Skane har Ostra Géinge
haft en svagare resultatutveckling. Kommunens resultat
torsvagades mellan 2008 och 2010 med 0,6 procenten-
heter medan genomsnittet for Skane stirktes med 2,3
procentenheter.

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, %
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Den finansiella malsittningen f6r kommunen ir en net-
tokostnadsandel pd hogst 98 % vilket anses nédvindigt
tor att uppna en god ekonomisk hushallning. Denna
mélsittning uppnis for 2011.
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Skattesatser

Total skattesats, kommun och region Ar 2011
Horby kommun 30,37
Perstorp 30,95
Héssleholms kommun 31,00
Kristianstads kommun 31,25
Ostra Géinge kommun 31,50
Osby kommun 31,65
Bromdlla kommun 32,15
Snitt SkaneNordost 31,27
Snitt Skanes kommuner 30,57
Snitt Sveriges kommuner 31,55

Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och
motsvarade 60 % av kommunens intikter under 2011.
Intikternas storlek beror pi skattesatsens niva och kom-
muninvinarnas beskattningsbara inkomst.

Verksamheternas budgetavvikelser

N&mnd/verksamhet

Bokslut
2010

Intakt

Kommunfullméktige

Revisorer

Valnamnd
Overformyndarverksamhet
Kommunstyrelse

- Kommunchef

- Produktion

varav 6vergripande produktion
varav Bildning *

varav Goinge Utbildningscenter

1

varav Stod

varav Insatser i hem

varav Boende

varav Teknik skattefinansierat
varav Teknik affarsverksamheter
varav Raddningstjanst

- Goinge Direkt

- Ledningsstodd & service
Tillsyns- och tillstandsnamnd
- Goinge Direkt

Delsumma verksamheter

-1624
-783

-51

-899

-2 707
-9 916
-529 565
-15911
-161 377
-84 267
-68 880
-86 203
-77 831
-29 668
2228

-7 656
-32 196
-30 088
-484
674
-607 638

247 300
13

19 040
18 065
24 063
5358
25108
117 175
38 203
275
3947

5 465

0

1 368
258 175

Finansiering

626 992

661 679

Summa

! Organisationen férandrad fran 2010 till 2011

19 354

919 853

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge Kommun var
31,50 kronor per beskattningsbar hundralapp under 2011.
Det dr 23 6ren mer 4n genomsnittet i samarbetskom-
munerna i SkineNordost samt 93 6re mer 4an Skéne.

Jimfort med Sverige dr skattesatsen for kommunen 5

ore ligre. Den beskattningsbara inkomsten ckade i Ostra
Goinge Kommun med 0,5 %, medan riket hade en 6kn-
ing pa 2,2 %. Under 2010 minskade den beskattningsbara
inkomsten i Ostra Goinge med 3 % medan riket hade en
okning pa 1,3 %. Skattekraften i Ostra Goinge uppgar i
dagsliget till 88 % av rikssnittet. Skatteutjimningssystem-
et kompenserar stora delar av denna avvikelse.

Bokslut 2011 Budgetavvikelse 2011

Kostnad Netto Intékt Kostnad Netto
-1 803 -1 803 0 42 42
-772 -772 0 21 21
-17 -17 0 0 0
-1 140 -1 084 47 -138 -92
-2 633 -2 633 0 -115 -115
-11 793 -11 756 -63 156 93
-797 050 -549 750 28 441 -32 392 -3951
-7 513 -7 499 13 3322 3335
-194 626 -175 586 2304 -286 2018
-105 478 -87 413 4319 -8 982 -4 662
-96 966 -72 903 7784 -13 740 -5 956
-60 664 -55 306 1890 -2713 -823
-135 467 -110 359 8122 -9 608 -1 485
-151 140 -33 964 5317 -3250 2 067
-36 696 1507 -1448 2989 1542
-8 502 -8 227 139 -126 13
-37 487 -33 539 806 359 1164
-33 386 -27 921 1392 -86 1306
-465 -465 0 -136 -136
-258 1110 532 35 567
-886 803 -628 628 31155 -32 254 -1 100

-22 079 639 600 1615 -1192 423
-908 882 10971 32769 -33 447 -677
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Budgetfoljsambet ér ett matt pi kommunens finansiella kon-
troll. Att verksambeterna klarar av att bedrivas inom tilldelad
budgetram dr en viktig forutsittning for en god kommunal
ekonomi. En god budgetfiljsambet underlittar dessutom plan-
eringsforutsitiningarna for framtiden.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige redovisar ett 6verskott pa 42 tkr.
Beredningen fér omsorg och lirande har haft firre méten
idn budgeterat.

OVERFORMYNDARVERKSAMHET

Verksamheten har ett underskott pa 92 tkr. Antalet nya
drenden fortsitter att 6ka med 6ppnandet av boendet {6r
ensamkommande flyktingbarn samt en allt dldre befolkn-
ing. Ett storre antal stillforetridare har arvoderats under
aret.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 115 tkr.
Kostnaden f6r kurser och utbildningar har varit storre dn
budgeterat. Det har dven gjorts inkdp av datorer.

KOMMUNCHEF

Kommunchefen redovisar ett 6verskott pa 93 tkr. Utredn-
ingsverksamheten visar ett 6verskott pa 600 tkr eftersom
vildigt fa externa utredningstjinster har képts under aret.
Enheten strategisk planering och utveckling har ett 6ver-
skott pa 300 tkr pd grund av en vakant tjinst. Engangskost-
nad inom ledningsgruppen ger ett underskott pa 750 tkr.

OVERGRIPANDE PRODUKTION

Overskottet pa 3 335 tkr beror frimst potten f6r volym-
justeringar. Denna pott dr avsedd for att tillf6ra resurser
till verksamheterna fér fler barn, elever, hemtjinsttimmar
och si vidare. En del av potten har anvints till f6rskole-
och fritidshemsverksamheten, men 2,3 mnkr kvarstar vid
drets slut. Dessutom har kostnaderna for rehabilitering av
personal samt foretagshilsovard varit ligre 4n budgeterat.

BILDNING

Verksamheten redovisar ett dverskott pa 2 012 tkr. For-
skolan budgeterade f6r ett inkomstbortfall i samband med
inférandet av allmén f6rskola f6r 3-aringar. Inkomstbort-
fallet uteblev och verksamheten visar ett 6verskott pa 0,4
mnkr. Dessutom redovisas ett 6verskott pa 0,5 mnkr for
ett storre maxtaxabidrag. Verksamheten har tillskjutits mer
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budget under éret for fler inskrivna barn da ytterligare en
férskoleavdelning 6ppnades i bérjan av sommaren.

Aven fritidshemsverksamheten har fatt utkade budget-
resurser f6r fler barn, framfor allt har barnantalet okat pd
Visterskolan i Knislinge. Ett storre barnantal ger storre

intdkter f6r barnomsorgsavgifter. Overskottet uppgir till
800 tkr.

Firre elever har haft sin skolging utanfor kommunen och
didrfor dr de interkommunala kostnaderna ligre dn budge-
terat.

GOINGE UTBILDNINGSCENTER

Totalt redovisar Géinge Utbildningscenter ett underskott
pa 4 662 tkr. Det dr gymnasieskolan som redovisar ett
underskott. Jamf6rt med budget ir det de interkommunala
kostnaderna som dr stérre 4n berdknat. Om budgeten hade
justerats efter verkligt elevantal, borde medel foras fran
den egna gymnasieskolan till den externa. Underskottet
hade d visats f6r gymnasieverksamheten pé
Stenforsaskolan. Aven med en omfordelning av budgeten
hade de interkommunala kostnaderna haft ett mindre
underskott eftersom antalet gymnasieelever varit fler in
beriknat.

Tranan har ett underskott pa 428 tkr. Antalet dtande
gaster har 6kat och intdkterna ér storre 4n budgeterat.
Dock har kostnaderna okat 4n mer jimfért med budget.

STOD

Verksamhet St6d har ett underskott pd 5 956 tkr jimfort
med budget. Ekonomiskt bistind stir f6r ett underskott
pa 1,6 mnkr. En sjittedel av alla drenden inom ekonomiskt
bistdnd avser nyinflyttade personer. Tre tvingsplaceringar
av vuxna missbrukare ger ett underskott pa 0,7 mnkr. Fler
placerade enligt socialtjanstlagen samt lagen om sarskilt
stod och service gor att budgeten Gverskrids med 1 mnkr.
De héga kostnaderna f6r institutionsplacerade barn
fortsitter dven under 2011 och verksamheten redovisar
ett underskott pa 1,5 mnkr. Aven de oppna insatserna for
barn och unga har ett underskott jimfort med budget.

INSATSER | HEM

Insatser i hemmet redovisar ett underskott pa 823 tkr. En-
heten f6r hilso- och sjukvérd star f6r underskottet. Under
drets sista manader steg kostnader for tekniska hjdlpmedel
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markant till ett underskott pa 600 tkr. Enheten har dven
haft hoga kostnader f6r mer- och 6vertid pa grund av en
hog arbetsbelastning som kan ha ett samband med den
omorganisation som gjordes under hosten.

BOENDE

Verksamhet Boende visar ett underskott pa 1 485 tkr. Ko-
stnaderna for vardkop har ett underskott pa 4,3 mnkr. En
orsak dr beslutet att avveckla 7 platser pi Vistanvid, ddr
kostnaderna inte har minskats i samma takt som kostnad-
erna for kopta platser har 6kat. Dessutom har behovet av
sdrskilt boende platser varit stort, sirskilt i slutet av 4ret.

Korttidsplatserna pa Attendos Lindgérden har inte varit
fullbelagda hela dret och dirfor kan ett overskott pd 1,7
mnkr jimfort med budget redovisas. Dessutom har kom-
munen kunnat gora ett momsatersék pd 1,7 mnkr pé de
kopta platserna, vilket inte var budgeterat.

Hemtjinsten redovisar ett underskott pa 3,1 mnkr pd
grund av hoga vikariekostnader och dven hoga kostnader
f6r mer- och 6vertid. Det har varit en hég volym bevil-
jade drenden och organisationen har haft problem att 16sa
planering och logistik optimalt.

TEKNIK, SKATTEFINANSIERAT

Den skattefinansierade delen inom teknisk verksamhet
redovisar ett 6verskott pa 2 067 tkr, trots att drets resultat
har belastats med 0,8 mnkr f6r projekteringskostnader f6r
investeringsprojekt i Knislinge dir investeringen uteblev.
Den allminna tekniska verksamhetens 6verskott pd grund
av ligre personalkostnader har anvints till enkelt avhjilpta
hinder. Aven fastighetsdriften och lokalvirden har ligre
personalkostnader dn budgeterat och dessa verksamheter
genererar tillsammans ett 6verskott pd 1,6 mnkr. Daremot
redovisar fastigheternas markskotsel ett underskott pd

0,5 mnkr pd grund av kostnader {6r réjning efter sno och
storm i bérjan av dret. Den regniga sommaren och milda
hésten gjorde att vixtsdsongen blev ling. Den tekniska
produktionen redovisar ett éverskott p 0,7 mnkr. Méinga
arbetstimmar har silts till vriga verksamheter bland annat
pa grund av minga investeringsprojekt. Fler anstillningar
har gjorts, men intikterna dr storre eftersom det blir en
storre tickning av fasta kostnader.

TEKNIK, AFFARSVERKSAMHETER
Fjarrvirmeverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1 542
tkr. Eftersom vidret under 2011 var betydligt mildare dn
under 2010 séldes inte lika mycket virme. Jimf6rt med
budgeten ir intdkterna 1,4 mnkr ligre. Mindre sald virme
betyder att behovet av képt virme dr mindre och kostnad-
erna dr 2,9 mnkr ligre dn budget.

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett nollresultat
eftersom de intikter som Gverstiger kostnaderna dr férda
till VA-fonden. Tillsammans med tidigare 6verskott upp-
gir nu fonden till 7 mnkr. Fonden ska anvindas f6r att
minska kostnaderna for den planerade investeringen av
Ostra Goinge reningsverk. Kapitalkostnaderna var betyd-
ligt ligre 4n budgeterat eftersom alla planerade invester-
ingsprojekt inte slutfordes i samma takt som var tinkt.

RADDNINGSTJANST

Riddningstjinsten visar ett 6verskott pa 13 tkr vid arets
slut. Kostnaderna for lagstadgade likarunders6kningar har
varit stora, men uppvégs av storre intakter f6r automatiska
brandlarm och sjukvardslarm.

GOINGE DIREKT (KOMMUNSTYRELSEN)

Goinge Direkts 6verskott pd 1 164 tkr beror delvis pé att
projektet med att inféra en ny plattform f6r kommunens
hemsida inte har slutforts under dret. Kostnaderna for
bostadsanpassning har varit storre 4n budgeterat.

LEDNINGSSTOD OCH SERVICE

Kommunens ledningsstdd och service redovisar ett 6ver-
skott pa 1 306 tkr. Halva 6verskottet beror pa ligre kapi-
talkostnader eftersom telefoni- och I'T-investeringarna
blev férsenade. Forsakringskostnaderna har varit ligre pa
grund av fa férsikringsskador och ligre premier. Eftersom
ESF- projektet f6r Lean- och ledarutbildning beviljades,

har enheten fatt ett overskott.

TILLSYNS- OCH TILLSTANDSNAMND

Nimnden har ett underskott pa 136 tkr for hogre sam-
mantridesarvoden och kostnader for kurser och utbildn-
ingar.

GOINGE DIREKT (TILLSYNS- OCH TILLSTANDSNAMND)
Overskottet pd 567 tkr beror pa hogre intikter f6r bygglov

eftersom taxan hojdes under varen.
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FINANSIERING

Finansieringen redovisar ett 6verskott pi 423 tkr. Skat-
teintdkterna dr 2,5 mnkr storre dn budgeterat. Det dr
prognosen for drets slutavrakning som ger ett verskott.

Jamfort med den ursprungliga budgeten dr skatteintik-
terna 9,5 mnkr stérre dn budget. Fore sommaren utékade
kommunfullmiktige budgeten for skatteintikterna med 7
mnkr f6r att kunna anvisa dessa till fastighets- och gatu-
underhall. Underhillet fick pa sé vis en storre budgetram.

Pensionskostnaderna har blivit 2,9 mnkr storre dn
beriknat eftersom premien for den forméinsbestimda de-
len dr hogre. Dessutom har avsittning for visstidspension
for fortroendevalda gjorts.

Ligre arbetsgivaravgifter ger ett overskott pd 1,3 mnkr nir

avgiften for avtalsforsikringen sinktes i december. Verk-
samheterna belastas med den hégre avgiften och mellan-
skillnaden redovisas under finansieringen. Det ir tredje
dret i rad denna avgift sinks.

Nedskrivningar f6r 2,2 mnkr ir gjorda. I samband med
rivningen av fore detta strumpfabriken, gjordes en ned-
skrivning med 1,5 mnkr. Dessutom har virdet pa plac-
erade medel i aktie- och hedgefonder sjunkit och en ned-
skrivning av det bokférda virdet har gjorts motsvarande

0,7 mnkr.

Av kommunstyrelsens resurser for oférutsedda handelser
iterstod vid drets slut 2,4 mnkr.

Budgetféljsamhet och prognos-

gilkerhet 2009 2010 [EINEI
Budgetavvikelser arets resultat 16,8 10,9

Budgetavvikelser arets resultat i
augustiprognos
Verksamheternas budgetavvikelser 14,2 51

-40 123

For att kommunen skall ha kontroll 6ver den ekonomiska
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utvecklingen dr det viktigt med budgetféljsamhet och att
verksamheternas limnade prognoser har en hog sikerhet.
For forsta gingen under 2000-talet redovisar kommunen
ett resultat som 4r simre in i prognosen efter augusti,
bortsett frin 2010 d4 en avskrivning gjordes pd 11,9 mnkr.
Differensen for dret ir 7,8 mnkr. Den forsiktighetsprincip
som har gillt tidigare har nu vint. De flesta verksamheter
redovisar simre resultat dn prognosen. De storsta differ-
enserna finns for gymnasieskolan samt vird och omsorg.
Trenden med betydligt bittre resultat dn prognosen efter
augusti 4r dirmed bruten. Tidigare var prognosen mer av
ett virsta moéjliga scenario.

Det 4r bland verksamheterna den storsta skillnaden mellan
prognos och resultat finns. Verksamheterna redovisar for
51‘91" en ﬁPO‘ﬂfi‘? Q‘Nli](P]QP mPH 1 1 mnl(r VPrl(qu]’\PfPrnq
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Investeringsverksamheten har omslutit 42 mnkr, varav
28,1 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och
13,9 mnkr avser den avgiftsfinansierade verksamheten.
Det ir endast VA-verksamheten som har budgeterade
investeringsprojekt inom den avgiftsfinansierade verksam-
heten. De senaste aren har investeringsvolymen stannat
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vid 25-35 mnks, trots att budgeten varit betydligt storre.
Budgeten for 2010 uppgick till 78,5 mnkr och endast

27 mnkr utférdes, vilket motsvarar 34,4 %. Det ger en
avvikelse pa 51,5 mnkr. Fér 2011 var budgeten 69,6 mnkr.
Genomférandegraden steg dirmed till 60,3 %.

Om nettoinvesteringen sitts i relation till nettokostnad-
erna har kommunen investerat 7 % av nettokostnaderna.
Under dren 2008-2010 investerades 4,8 % medan 6vriga
kommuner i Skine investerade 9,5 %. Genomsnittet for
samtliga kommuner dr ca 7 % sett 6ver en lingre tid.
Den stérsta investeringen under 2011 gjordes pa
Molleskolan i Sibbhult di fore detta barnskolan byggdes
om till forskola. Under senare ér har en f6rskoleavdelning
varit inrymd i dessa lokaler, men med denna ombyggnad
kunde alla f6rskoleavdelningar i Sibbhult samlas i samma
byggnad. Dessutom var den gamla forskolebyggnaden i
stort behov av underhall efter minga ar av utredning av
forskoleverksamheten i Sibbhult. Slutbesiktningen gjordes
i september och kort direfter flyttade barnen pi Eken in
i nya lokaler. Forskolan bytte di namn till Smedjebackens
forskola. Under 2011 investerades 8,7 mnkr.

Ytterligare investeringar i kommunens fastigheter har
gjorts pd Skogsbrynet till en kostnad av 1,5 mnkr. De
gemensamma utrymmena uppfyllde inte nu gillande krav
f6r handikappanpassning och arbetsmiljé. Handikapptoal-
etter har dtgirdats och de dldres matplatser har anpassats.
Dessutom har mindre fastighetsjusteringar gjorts pa
Avillan som rymmer daglig verksamhet, hemkunskaps-
koket pa Goingeskolan samt Vita skolan i Knislinge. En
storre investering som omfattade forskola, hemtjinst och
psykiatrisk verksamhet var planerad i Knislinge. Mer
utredning ska géras, men behovet av en férskoleavdelning
var akut och dirf6r gjordes en mindre investering i Vita
skolan. Totalt investerades 1,8 mnkr.

Investeringsprojekt Tydingegatan i Broby paborjades med
projektering och upphandling under 2010. Ombyggnad
av gatan har skett 2011. I samband med att Trafikverket
skulle ligga ny beliggning vidtog kommunen ett antal &t-
girder. Atgﬁrder har gjorts f6r de oskyddade trafikanterna
med breda ging- och cykelvigar pa bada sidor av vigen.
Vigen har ocksa smalnats av. Kostnaden uppgick till

3,8 mnkr, men kommunen har fatt 2 mnkr i bidrag fran

Vigverket och nettokostnaden uppgar di till 1,8 mnkr.

Projektet I'T och telefoni har under éret forbrukat 1,9 mnkr
pa nitverksutrustning och nytt telefonisystem. Telefoni-
systemet upphandlades tillsammans med Hissleholms
kommun och kostnaden blev visentligt ligre 4n beriknat.
Sanering av vatten- och avloppsledningsnit, lednings-
tornyelse, dr ett arbete som stindigt méste pigi eftersom
mycket av kommunens ledningsnit ir gammalt. Ledn-
ingarna byts ut i samband med att vigarna asfalteras. I ar
har ledningarna pa Njuravigen, Vistergatan och Storgatan
i Broby, Bygatan i Knislinge och Kanalgatan i Sibbhult
samt Kviingegatan i Hanaskog bytts ut. Det utékade
anslaget till gatuunderhall gjorde att saneringen av ledn-
ingsnitet fick tidigareliggas. Kostnaderna uppgick till 7,2

mnkr, vilket dr 3,1 mnkr mer dn budgeterat.

Projekt Tydinge vatten och avlopp innebir en utbyggnad
av bide vatten och avlopp till Tydinge camping. I samband
med denna utbyggnad undersoks méjligheterna till en
anslutning av ett nytt exploateringsomride samt befintlig
fritidsbebyggelse norr om campingen. Arets kostnad upp-
gir till 2 mnkr, men det dr avsatt 3,1 mnkr till projektet.

Ett antal investeringsprojekt har inte genomférts som
planerat. Géng- och cykelvigen mellan Glimékra och
Broby har blivit ytterligare f6rdr6jd och kommer att
byggas under 2012. Anledningen till férdréjningen dr
Trafikverkets dialog med markigarna. Det kvarstir 4 mnkr

av investeringen.

Aven projektet Ostra Goinge reningsverk drojer. Framta-
gandet av underlag for tillstindsansokan péagar. Av de av-
satta medlen kvarstir 4,1 mnkr. Sibbhults vattenverk med
en budget pi 4,5 mnkr hinger samman med reningsverket.
I projekten f6r vattentikter invintas vattendomar for att
arbetet ska kunna fortsitta.

Nir det giller kommunhuset véntas beslut i borjan av

2012 om det befintliga kommunhuset ska renoveras eller
om ett nytt ska byggas.
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Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Budget-

. (. . . Budget Inv. Inv. Netto- avvikelse
Ipr?c\,Jngtermgsredowsnmg ! detalj 2011 inkomst utgift investering 2011
10101  Gang- & cykelled Glimékra-Broby -4 019 158 -180 3997
10102 Immeln hamnomr GC-led mm -521 0 -146 375
10103  Tydingegatan Broby -1743 2020 -3 800 -37
10104  Dammluckor férdamning, Sibbhult -853 0 -804 50
10106  Mickels torg Knislinge -179 0 140
10202  Skogsbrynet, Sibbhult -1416 0 -1541 -125
10204  Hiss Prastavangsskolan, Broby -967 0 -661 307
10402 Ostra Goinge reningsverk -4 337 0 -248 4089
10521 Inv Norra omr -110 0 110
10524  Inv Stod -68 0 68
10525 Inv Insatser i hemmet -171 0 171
11102  Verksamheter -963 0 963
11201  Ostra Grand Knislinge -820 0 -648 172
11202  Atgéarder for oskyddade trafikanter -300 100 -115 285
11203  Trafiksakerhet Goinge-/Prastavangsskolan -250 204 -450 4
11204  Tatortsnara gangvagar -250 0 231
11205  Ombyggnad gator enl detaljplan -1 000 0 -252 748
11206  Gatubelysning, utbyte -1 000 0 -967 33
11207  Utemiljo Kulturhuset inkl parkeringsplatser -1 500 0 -1447 53
11208  Fiskvéag Bivarodsan i Sibbhult 0 974 -615 359
11301  Lekplatser -500 0 -539 -39
11302  Utemiljo aldreboende o skolor -300 0 -301 -1
11303  Smultronstallet varmepump -60 0 -13
11304  Fastighet, mindre férandringar -1 000 0 -1772 =772
11305  Dérrautomatik Goingeskolan -60 0 9
11306  Ddrrautomatik Snapphaneskolan -60 0 17
11308  Hanikapptoalett Kviingeskolan -105 0 105
11309 Handikapptoalett Breanas fritidsomr -132 0 132
11310  Akuta atgarder brister i kok -1700 0 -1193 507
11311  Projektering Snapphaneskolan 0 0 -23
11401  VA-verk -1 900 0 -1894 6
11402  Vattentakter -2 050 0 -315 1735
11403  Sanering ledningsnéat -4 100 0 -7 172 -3072
11404  Brandposter -400 0 -434 -34
11405  Immeln Gyvik -4 050 0 -1 642 2408
11406  Tydinge VA -3100 0 -2 012 1088
11407  Sibbhults vattenverk -4 500 0 4 500
11511  Forvarv av fastighet i Knislinge -2 100 0 -2 100 0
11521  Inventarier Forskola -350 0 -559 -209
11522  Inventarier Grundskola -250 0 -101 149
11523  Inventarier GUC -500 0 -300 200
11524  Inventarier Stod -200 0 132
11525  Inv Insatser i hemmet -200 0 -187 13
11526  Inventarier Boende -700 0 -411 290
11527  Inventarier Teknik -500 0 -485 15
11528  Inventarier Raddningstjanst -600 0 -519 81
11531  Inventarier Géinge Direkt -200 0 -197 4
11541  IT & telefoni mm -3873 0 -1912 1961
12239  Ravattenledning Krabbleboda -67 0 40
13273  Anpassning busshallplatser -349 70 -243 176
14004  Vattentakt Sibbhult -3824 0 -197 3627
14223  Nya Ekens forskola -8 868 0 -8 727 141
14224 Kommunhuset inkl inventarier -2 500 0 -162 2 338
Summa Investeringsredovisning -69 564 3525 -45 591 27 499
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Ekonomi Ostra Géinge
Resultat och kapacitet

Finansiering av investeringarna

2009 2010 pdoikE
Finansiering via medel fran verksamheten 100% 100%
Finansiering via nya lan 0% 0%
Finansiering via sparade medel 0% 0%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 94% 73%

Under 4ren 2009 och 2010 har verksamheternas overskott
kunnat finansiera investeringarna. Goda resultat samt en
nagot ldgre investeringsvolym har gett en finansiering fran
verksamheterna pi 100 %. Ett simre resultat och hogre
investeringsvolym ger for 2011 att 92 % av investeringarna
kan finansieras frin verksamheterna. En god likviditet vid
drets borjan har gjort att inga nya lin har beh6vts under
aret.

Efter tva ar d4 avskrivningarna har varit storre 4n invest-
eringarna dr arets investeringar storre dn avskrivningarna.

Anliggningstillgingarna 6kar jimfort med 2010.

Resultatet och avskrivningarna uppgir till 37,9 mnkr. De
skattefinansierade investeringarna uppgar till 28,1 mnkr.
Dirmed uppnas det finansiella malet att nettoinvesterin-
garna exkl. avgiftsfinansierad verksamhet inte fir Gverstiga
summan av arets resultat och avskrivningar.

Det ir viktigt med en finansieringsgrad pa 100 % for att
kommunen inte ska behova lina till viss del av sina in-
vesteringar. Om finansieringsgraden 4r under 100 %, okar
rintekostnaderna som da tar i ansprik en allt st6rre del av
verksamhetsutrymmet.

Soliditet
Soliditet (%)
70%
65%
60%
55%
50%

2007 2008 2009 2010 2011

Fram till 2007 hade kommunen en sjunkande soliditet,
som under de senare aren har dkat och uppgir t6r 2011 till
64,1 %. Anledningen till den bittre soliditeten ir bittre

resultat och lagre skulder. Kommunens soliditet dr nagot
hoégre dn genomsnittet i Skine. Jimfért med genomsnittet
i Sverige och f6r pendlingskommuner har kommunen en
klart hogre soliditet. En hogre soliditet ger kommunen
storre handlingsutrymme vid ekonomiskt svérare tider.

Soliditeten inklusive den ansvarsforbindelse f6r pensioner
som ligger utanfér balansrikningen uppgir till 2 % for
2011 och 7 % for 2010. Forsimringen beror pd ansvars-
torbindelsens 6kning. Genomsnittet for Skine var 26 %
och for alla Sveriges kommuner 6 % f6r 2010.

Skuldsattningsgrad
2009 2010 pdoikE
Total skuldsattningsgrad % 412 37,7
-varav avsattningsgrad (pensioner) % 0,6 0,5
-varav langfristig skuldsattningsgr. % 148 145
-varav kortfristig skuldsattningsgr. % 25,8 22,7

Langfristig l&neskuld (mnkr)
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Under dren 2005 till 2007 gjordes stora investeringar sam-
tidigt som kommunen visade smé 6verskott eller under-
skott. Detta gjorde att kommunen tvingades till en hogre
langfristig skuld. De senaste aren har investeringstakten
varit nigot lgre och de ekonomiska resultaten f6r kom-
munen bittre. Amorteringar har kunnat géras och inga
nya lan har krévts och dirfor har den langfristiga skulden
minskats. Anledningen till att skuldsittningsgraden min-
skade kraftigt under 2008 for att sedan stiga nagot under
2009 var att i slutet av 2008 16stes l4n till banken for

att dessa skulle omplaceras i Kommuninvest med bittre
villkor. Det nya lanet blev inte klart f6rrdn pi andra sidan
arsskiftet och lineskulden var dirfor 1ag vid arsskiftet
2008/2009. Sedan dess har ingen ny upplining behovts.
Under 2010 och 2011 minskades lineskulden med de
planerade amorteringarna. Utéver denna amortering har
ytterligare 11 mnkr amorterats under 2011.
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Risk och kontroll

Kortfristig betalningsférmaga
2009 2010

Kassalikviditet (%) 56
Balanslikviditet (%) 74
Rorelsekapital (mnkr) -37,6 -19,6 B
Likvida medel 80,9

Likvida medel (mnkr)
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De likvida medlen, kassa och bank, uppgir vid drsskiftet
till 23 mnkr, vilket dr en minskning med 58 mnkr jaimfort
med foregiende arsskifte. Nagot hogre investeringsvolym
4n tidigare samt en extra amortering av de langfristiga
linen pa 11 mnkr har minskat likviditeten. Lineskulden
maste troligen 6kas under 2012 for att likviditeten ska
klara en planerat hogre investeringsvolym.

En minskning av likviditeten gor att dven kassalikvid-
iteten och balanslikviditeten sjunker. Jimfort med 6vriga
kommuner i Skine var kommunens kassalikviditet nira
genomsnittet f6r 2010. Normalt riktvirde dr 100 %, men
eftersom en del av de kortfristiga skulderna utgors av
semesterloneskuld som inte paverkar likviditeten, kan ett
riktvirde pa 6ver 60 % vara gott ur risksynpunkt. Nu-
varande kassalikviditet pd 20 % kan inte anses vara god ur

risksynpunkt.
Borgensataganden
mnkr 2009 2010
Koncerninterna borgensataganden 207 216
- varav Bostads AB Klockaren 151 166
-varav O G Industrifastighets AB 52 48
- varav OGRAB 4 3
Forlustansvar egnahem 0 0
Ovriga borgensférbindelser 5
Summa borgensforbindelser 212 220
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Borgensatagandet har nu minskat till samma niva som f6r
2009. Under 2010 6kade Bostads AB Klockarens lineskuld
eftersom lan kravdes for att atgirda eftersatt underhill.
Nu har Klockaren amorterat 3 mnkr, Ostra Goinge
Industrifastighets AB 4 mnkr och OGRAB 1 mnkr.
Diarmed har det koncerninterna borgensatagandet minskat
med 8 mnkr till 208 mnkr. Risknivin fér denna borgen

ar liten. Ovrig borgen avser ideell féreningsverksamhet
och egna hem med en hégre risknivé. Dessa uppgar dock
endast till 4 mnkr och minskar med amorteringar.

Kommunen har varit restriktiv med att gi med pé nya
borgensataganden férutom f6r de kommunala bolagen.

Pensioner

mnkr 2009 2010
Avsattningar 3,3 2,9
Ansvarsférbindelse 321 307
Finansiell placering, bokf. varde 84 137
Finansiell placering, markn. varde 96 158

Totala forpliktelser minus finansiell

placering (terlanade medel) 315,9 296,2

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den s.k.
blandmodellen enligt den kommunala redovisningslagen.
Det innebdr att pensionstérméner intjinade foére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen
och den érliga 6kningen av ansvarsférbindelsen kostnads-
f6rs inte. Pensionsférmaner intjinade fr.o.m. 1998 (exkl.
den avgiftsbestimda delen) redovisas som en avsittning

i balansrikningen. Den avgiftsbestimda delen (tidigare
individuella delen) redovisas i bokslutet som en kortfristig
skuld och betalas drligen in till de anstilldas pensionsfor-
valtare.

Kommunens totala pensionsférpliktelser (exkl. avgifts-
bestimd del) beriknas vid kommande érsskifte uppga till
345 mnkr, varav 341 mnkr dr upptaget som en ansvars-
torbindelse utanfér balansrikningen. Aktualiseringsgraden
tor underlaget fr berdkningen av pensionsforpliktelser dr

95 %.

For att mota de 6kade pensionskostnaderna har kom-
munen en finansiell placering som skall anvindas till pen-

Ekonomi Ostra Gdinge

Ekonomi Ostra Géinge

Risk och kontroll

sionskostnader. Placeringen ticker enligt prognosen bara
en liten del av pensionsforpliktelsen, 6,9 %. Utdelningar
m.m. aterinvesteras dock l6pande i nya pensionsmedel. I
samband med en ny avsittning pi 10 mnkr genomfordes
smirre omallokeringar mellan aktier och rintor. Vid
periodens slut var den finansiella placeringen férdelad pé
foljande tillgangsslag: svenska aktier 24 %, utlindska aktier
32 %, svenska rintebirande papper 28 % och hedgefonder
16 %. Fallande marknadsrintor innebar en god avkastning
for rintebirande tillgingar, medan ett oroligt andra halvar
innebar fallande aktiemarknader. Stockholmsbérsen foll
med knappt 14 % medan for det globala virldsindexet
stannade minskningen pé 3 %. Total virdeminskning for
aret var 1,3 mnkr eller 5,2 %.

Ansvarstorpliktelsen har 6kat kraftigt under dret eftersom
rintan har minskat. Pensionsbeloppet som ska betalas ut
ir forutbestimt. Med en 1ag rinta méste mer avsittas idag
f6r att nd upp i det framtida beloppet.

Visstidspension kan utgi till fértroendevalda. For nir-
varande omfattas tre fortroendevalda av denna pension.
Avsittningen for dessa fortroendevalda uppgir till 1,3
mnkr.

Kommunen har ett férsikringsavtal med KPA dir 6ver-
skottsmedlen vid érets slut uppgick till 46 tkr.

Balanskravet

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pé
ekonomisk balans f6r kommuner och landsting. Under-
skott som har uppkommit under enskilt rikenskapsar ska
iterstillas inom de kommande tre iren.

Arets resultat dr 10 971 tkr. Realisationsvinster skall inte
inga i avstimningen av balanskravet och de vinster kom-
munen gjorde under 2011 pa 506 tkr riknas dérf6r bort

frén 4rets resultat. Justerat resultat uppgar till 10 465 tkr.

Kommunen har inga underskott att ticka frin foregiende
ar.

Ostra Goinge Kommun uppfyller f6r 2011 kommunal-

lagens balanskrav.

tkr 2011

10 971
-506

Arets resultat enligt resultatrakning
Avgar: realisationsvinster

10 465

Justerat resultat

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna férutom att klara
balanskravet, ha god ekonomisk hushéllning i sin verksam-
het. Bade de finansiella malen och de verksamhetsmissiga
malen ska vara uppfyllda.

Under fokusomrade boende ir tre av de fyra mélen
uppfyllda eller delvis uppfyllda. Av de fyra milen under
kommunikation ér tvd mal uppfyllda. De 6vriga ligger
utanfér kommunens paverkan. Fokusomréide arbete och
foretagande har tre mél som alla dr uppfyllda eller delvis
uppfyllda. Under fokusomride utbildning dr ett av tvd mal

uppfyllda.

De finansiella milen 4r uppfyllda.

Sammantaget bedoéms Ostra Goinge kommun ha en god
ekonomisk hushallning for 2011.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas av den enskilda kommunen,
medan andra ligger utanfér var kontroll. Ett sitt att
beskriva kommunens beroende av omvirlden ér att upp-
ritta en kinslighetsanalys som visar hur olika hindelser
paverkar kommunens finansiella situation. Nedan visas de
ekonomiska konsekvenserna av olika hindelser:

Héndelse Féréndring

10 ores forandring i kommunalskatt +/- 2,2 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 +/- 4,3 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Réanteférandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisforandring med 1 % +/- 3,1 mnkr

Loneforandring med 1 % +/- 4,1 mnkr
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Koncernen

Koncernen

Organisation och omfattning

En visentlig del av Ostra Géinge kommuns verksambet
bedrivs i andra former in via kommunal nimnd och forvalt-
ning. For att fi en helhetsbild Gver kommunens verksambet och
engagemang oavsett juridisk form redovisas dven resultat och
stillning inklusive de kommunala bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Goinge kommun och de
bolag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Bety-
dande inflytande antas foreligga vid en rostandel pa minst
20 %. I ’koncernen” Ostra Goinge kommun ingar foljande
foretag:

Ostra Gsinge kommun

Bostads AB Klockaren

Ostra Géinge kommun 100%

CEISS AB

Ostra Goinge kommun 100%

Ostra Géinge

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Industrifastighets AB

Koncernféretagens omfattning

Foljande sammanstillning visar foretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive foretags balans-
och resultatrikning. Sammanstillningen avser f6rhl-
landen fore eliminering av interna mellanhavanden och
proportionell konsolidering.

Resultat

Ostra Goinge kommun 100%

AB Ostra Goinge
Fastigheter nr 1
OG Industrifastighets AB 100%

Ostra Géinge kommun 50%
Osby kommun 50%

Rorelse- eft. fin. Arets Eget Obesk.  Avsittn. o
tkr intékter Poster resultat Tillgdngar  kapital Reserver skulder
Ostra Goinge kommun 133437 10971 546 836 339 527 0 196 339
Bostads AB Klockaren 90 773 -10 187 249 571 42 431 0 217 327
Ceiss AB -31 718 743 0 6
O Goinge Industrifastighets AB 6 929 227 38130 4746 1296 31862

- AB Ostra Goinge Fastigheter nr 1 1391 -24 15 359 103 0 15279
O Goinge Renhéllnings AB 34 609 234 23292 6 022 2527 14 509
Summa 267 139 EY) 1190 873 905 393571 3822 475 322
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Koncernen
Finansiell analys

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2011 uppgick till 1,2
mnkr, en férsimring jamfort med 2010 da resultatet blev
5,8 mnkr. Nettokostnadsandelen, verksamhetens nettoko-
stnad plus finansnetto, uppgick till 100 % (foregiende 4r
99 %). Finansnettot forsimrades med 1,1 mnkr jimfort

med 2010.

Investeringar

Investeringarna under 2011 uppgick till ca 49 mnkr (35
mnkr). Kommunen svarade for 42 mnkr av investerings-
volymen.

Ekonomisk stéllning

Hogre skuldsittning i bolagen ger utslag pa koncernens
soliditet som uppgick till 45 % samma som féregiende ar.
Jamfort med kommunens 64 %. Om dven kommunens
dtagande for pensioner behandlas som langfristig skuld i
stillet for ansvarsforbindelse blir soliditeten mycket lidgre.

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 48 mnkr vilket dr
mer in en halvering i jimf6relse med féregiende ar. De
lingfristiga skulderna visar en minskning fran 317 till 307
mnkr.

Koncernens borgensitagande har minskat med 8 mnkr.

Vid arsskiftet uppgick de till 213 mnkr.

Koncernen

mnkr 2010 2011

Arets resultat 6
Finansnetto -6
Nettokostnadsandel, % 99
Likvida medel 110
Langfristig laneskuld 317
Soliditet, % 45
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Koncernen

Bostads AB Klockaren

Uppdrag

Bostads AB Klockarens ér ett allminnyttigt fastighets-
bolag vars uppdrag ir att inom Ostra Goinge kommun
forvirva, avyttra, dga, bebygga och f6rvalta fastigheter eller
tomtritter med bostider, affirsligenheter och kollektiva
anordningar samt bedriva fastighetsforvaltning. An-
damilet med bolaget dr att frimja bostadsférsorjningen i
kommunen. Huvudkontoret ir beldget i Sibbhult. Bolaget
forvaltar 1 564 ligenheter, 86 lokaler, 216 garage och 120

carportar.

Arets verksamhet

Under éret har uthyrningsgraden 6kat mer 4n forvintat
och vid arets slut var antalet vakanta ligenheter 21 firre

an vid 4rets inging. Affirs- och kontorslokalerna ir till 92
% uthyrda, ett virde som legat stabilt de senaste tvi dren.
Ombyggnation har genomforts av ett hus i Glimékra som
kommunen nu hyr f6r mottagande av ensamkommande
flyktingbarn, dessutom inleddes forprojektering for nybyg-
gande av gruppboende.

Under 2011 har bolaget med en utékad marknadsbudget
satsat pd marknadsf6ring. Huvudstrategin var att 6ka
kinnedom om sévil kommunen som bostadsbolaget med
dess tillginglighet och rimliga hyror. Férutom marknads-
foring via media har ocksa kundvarden varit central f6r

att striva efter njda hyresgister som bor kvar lingre. En
ny kundtidning, informationstilt pi Broby marknad och
utdkade telefon- och besokstider dr nagot som uppskattats
bland hyresgisterna.

For att 6ka kontaktytan mot hyresgisterna har bolaget
under dret haft flertalet samarbetsformer med de lokala
hyresgdstféreningarna, bland annat genom bostadsméten,
enkitundersékningar och genom boinflytandekommittén,

BIK.

Personalen i Bostads AB Klockaren ir vid sidan om
kunderna féretagets viktigaste resurs. Kompetensutveck-
ling har dérfor varit prioriterat under aret for att ses som
en framtidsinvestering.

Under éret har flera gemensamma utredningar bedrivits

tillsammans med Ostra Goinge kommun. Utredningarna
har exempelvis rort samordnad fastighetsforvaltning,
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energibesparingsprojekt, fjirrvirmeavtal och utveckling av
tatorternas centra.

Bolaget har under 2011 utékat underhallet kraftigt vilket
mojliggjorts genom ett extraordinirt underhallsuttag ur
det egna kapitalet. P4 s vis har bolaget undvikit nyteck-
nande av 1an. Aven den okade uthyrningen har bidragit till
att mer medel kunde tillforas underhillet.

Framtiden

Bostads AB Klockaren har de kommande 4ren ett am-
bitiést investeringsprogram framfor sig som frimst kom-
mer att rora energibesparingsprojekt, bredbandsutbygg-
nad och nybyggnation av ligenheter med seniorer som
malgrupp. Energibesparingsprojektet EPC paborjas under
2012 med malsittningen att till 2014 sinka energian-
vindningen med 20-25%. Satsningen vintas ge betydande
besparingar.

Den pigéende lagkonjunkturen med en 6kande arbets-
16shet utgor ett hot mot uthyrningsgraden. Bolaget kom-
mer som en skyddsitgird att fortsitta med en offensiv
marknadsforing, utékad kundvird och stindig omvirlds-
bevakning.

I enlighet med gillande dgardirektiv att minska den
dominerande stillningen pd den lokala hyresritts-
marknaden kommer en del fastighetsforsiljningar att dga
rum. Dessutom underséks majligheten att ombilda ett
antal hyresritter till bostadsritter.

Under det forsta halvaret 2012 kommer det att fattas
beslut om en eventuell samordnad fastighetsférvaltning
med kommunen. Bolaget kommer dessutom att delta

i kommunprojekt for utveckling av kommunens olika
centrummiljéer.

Resultat

Ekonomi (tkr) 2010 2011
Nettoomséttning 83837
Resultat efter fin. poster -14 594

Soliditet (%)

Koncernen
CEISS AB

Uppdrag Resultat
CEISS AB erbjuder utbildningar inom omréidena energi, Ekonomi (tkr)

Koncernen

inomhusklimat och innemiljé. Geografiskt arbetar f6reta- —
Nettoomsattning

Resultat efter fin. poster
Soliditet (%)

get med ett omrade som omfattar de sydligaste kom-
munerna i landet. Milet 4r att verksamheten skall bidra
till en sidnkning av energianvindningen samtidigt med en
forbittring av inneklimatet och innemiljon.

Arets verksamhet

Under det gingna éret har bolaget frimst varit vilande.

Kommunfullmiktige i Ostra Goinge kommun (igaren)
beslutade den 18 november 2010 att ligga ner verksam-
heten i CEISS AB men att ha kvar bolaget som vilande
tillsvidare. Behov har direfter uppkommit att ater aktuali-
sera verksamheten i bolaget men med en tydligare skrivn-
ing i bolagsordningen som medger att féretaget siljer
tjdnster internt inom kommunkoncernen. Tjinsterna avser
utbildnings- och informationsverksamhet samt projek-
tledning inom omréidena miljoteknik, energibesparing och
forbittra inneklimat samt dértill horande hilsofragor. Den
25 augusti 2011 upphivde kommunfullmaktige sitt tidig-
are beslut att vilandeforklara CEISS AB samt att anta ny
bolagsordning f6r CEISS AB, i vilken féremélet for verk-
samheten och dndamélet med bolaget i de tva inledande
paragraferna justerades sa att bolaget kan silja avsedda
tjdnster inom kommunkoncernen.

Framtiden

November 2010 beslét kommunfullméktige i Ostra
Goinge kommun att CEISS AB frin och med 2011 skall
vara vilande. Detta innebar bl.a. att den verksamhet som
till stora delar under 10 ars tid har bedrivits i bolagsform
upphor och att den nuvarande styrelsen ersitts av ledar-
méter i kommunstyrelsen.

Planeringen med att eventuellt féra 6ver utbildningsdelen
till Stenforsaskolan kommer att fortga 2011.

Dock krivs ett férnyat stillningstagande av kommunled-
ningen i Ostra Géinge f6r verksamheten som avser over-
gripande energi- och miljoarbete (Miljéteknisk arena).

2010 2011
15 (0
-164 -31
79% 99%
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Koncernen

Koncernen

Ostra Goinge kommuns Industrifastighets AB (IFAB)

Uppdrag

Bolagets verksamhet skall bidra till att gora Ostra Goinge
kommun till en framgangsrik och attraktiv kommun

till nytta for néringslivet och dess invinare. Malet med
bolagets verksamhet dr att frimja foretagsutvecklingen i
kommunen genom uthyrning av lokaler. Bolaget har till
féremal for sin verksamhet att forvirva, dga, silja, hyra,
forvalta och bygga fastigheter.

Arets verksamhet

Under aret har IFAB tillsammans med Bostad AB Klock-
aren och Ostra Goinge kommun tagit fram uppgifter om
energianvindning i bolagets fastigheter for att kunna ligga
upp en strategi for energieffektivisering. Arbetet gjordes i
samarbete med Energikontoret Skane.

Under mars méinad gjordes en slutbesiktning av om-
och tillbyggnaden av Skanskas lokaler pi fastigheten
Tridgardsmastaren 5.

Vid bolagsstimman i mars fick IFAB en ny styrelsesam-
mansittning. Sedan halvarsskiftet deltar inte bolaget
lingre i projektgruppen gillande fastighetsutredning.
IFABs framtida roll och uppdrag bér sirskilt utredas.

Styrelsen har under aret besokt samtliga av bolagets
fastigheter f6r att bland annat inhdmta information om
tillverkning etc. frin respektive hyresgist.

Under éret har nya hyresavtal tecknats med tvi hyresgister.
Styrelsen har dven beslutat att tvd fastigheter skulle lag-
gas ut till f6rsiljning. Vid arets slut har bolaget inga lediga
lokaler till uthyrning.

Framtiden

IFAB strivar efter att avyttra nigon fastighet under

2012. Bolaget ska regelbundet faststilla en affirsplan

som stricker sig over fyra dr. IFAB kommer att aktivt
delta i kommunens samarbete med niringslivet genom
Niringslivsarena Ostra Goinge. Kundtillfredsstillelsen ska
regelbundet mitas och forbittringar efterstravas. Samver-
kan kommer att ske med 6vriga kommunkoncernen i ett
systematiskt energieftektiviseringsarbete.
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Resultat

Ekonomi (tkr) 2010 2011
Nettoomsattning 8176 6 929
Resultat efter fin. poster 432 316
Soliditet (%) 14% 16%

AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1
(DOTTERBOLAG TILL IFAB)

Uppdrag

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till IFAB och bildades
2009. Dess verksambhet dr att dga, forvirva, silja och hyra
ut fastigheter i Ostra Goinge kommun.

Arets verksamhet

Bolaget fick vid bolagsstimman i mars en ny styrelsesam-
mansittning. Under hosten besokte styrelsen hyresgisten
och information inhdmtades avseende tillverkning etc.

Resultat

Ekonomi (tkr) 2010 2011
Nettoomséttning 972 1391
Resultat efter fin. poster 5 -24
Soliditet (%) 1% 1%

Koncernen

Koncernen

Ostra Goinge Renhalinings AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport och 4tervinning

av avfall frin Ostra Géinge och Osby kommuner. Bolaget
dgs till lika delar av de bada kommunerna. Milsittningen
ir att skapa 16sningar for att dstadkomma kretsloppsan-
passade, miljosikra, kostnadseffektiva och transportsnila
avfallslésningar med mesta moéjliga dtervinning av material
och energi och minsta méjliga deponering.

Arets verksamhet

Under 2011 har organiskt avfall omlastats och behandlats
pa NARAB:s anldggning i Hyllstofta. Upphandling har
dock genomforts och avtal tecknats med Vistblekinge
Miljé AB i Mérrum dit det organiska avfallet frin 2012-
01-01 kommer att levereras. Renhéllningstaxan héjdes
med index 2,6% infor 2011.

OGRAB har inte haft nagon egen personal anstilld utan
kopt tjinsterna av Héssleholm Miljé AB genom avtal, som
drligen justerats prismissigt. Undantag dr VD-tjinsten
som uppritthallits pa konsultbasis genom sirskilt avtal.
Efter flera forhandlingar med Hissleholms Miljo AB
valde OGRAB under november att sdga upp samarbet-
savtalet. Styrelsen har fattat beslut om en ny organisation
vilket bland annat innebdr anstillning av personal, up-
phandling drift av dtervinningscentralerna i Osby, Lons-
boda, Knislinge och Sibbhult samt upphandling av vissa
delar av kundtjinst.

Det har fattats beslut om tillbyggnad av handikapptoalett
och vilrum pa kontoret i Kattarp.

Under éret har atervinningscentralen i Osby byggts om {6r
ca 3 miljoner kronor.

Framtiden

Kattarp kommer att fungera som OGRAB—regionens
omlastningscentral. Mindre avfallsbilar kor till Kattarp
och direfter kor storre containerbilar de olika avfallsfrak-
tionerna vidare till utsedda avfallsanliggningar f6r han-
tering och slutligt omhindertagande. Den huvudsakliga
verksamheten ér siledes mellanlagring. Hanteringen pa
Kattarp innebdr att man gor viss sorteringsverksamhet av
olika avfallsslag f6re omlastning och vidare transport.

Pi anliggningen i Kattarp kommer man att framdéver ta
emot och hantera park- och tridgérdsavfall {6r krossning/
flisning och kompostering till anldggningsjord. Atervin-
ningscentralen f6r privatpersoner och sméiféretag kommer
att finnas kvar pd Kattarp. Utsorterade rena fraktioner tas
ut for dtervinning pé olika sitt.

Atervinningscentralen i Knislinge kommer under véren
2012 att byggas om till en beriknad kostnad av 3 miljoner
kronor.

Resultat

Ekonomi (tkr) 2010 2011
Nettoomsattning 32 338
Resultat efter fin. poster 2892
Soliditet (%) 38%
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Medarbetare

Medarbetare
Personalstruktur

Ostra Goinge kommun ska uppfattas som en attraktiv ar-
betsgivare av savil nuvarande som blivande medarbetare.
Under dret genomfirdes en arbetsprocess for att ta fram
spelreglerna for den gemensamma virdegrunden. De tre
virdeorden OPPENHET, ENGAGEMANG och ANSVAR
har diskuterats i alla arbetsgrupper. Resultatet har samman-
stallts till Ostra Goinge kommuns ’spelregler” som giller for
alla medarbetare dessa har faststillts av kommunfullmdiktige.

Under dret har vissa forindringar i organisationen genom-
Jforts. En ny Sambillsbyggnadsavdelning har bildats dir bland
annat Miljo- och Byggenheten ingar. Under Produktion lades
verksambeterna Forskola och Grundskola ibop och bildade den
nya verksambheten Bildning. Kultur- och fritidsenheten flytta-

des under hosten Gver och tillhor numera dven verksambeten

Bildning.

Antal anstallda

Ostra Goinge kommun hade 928 tillsvidareanstillda me-

darbetare den 1 november 2011, dessutom var 45 personer
tidsbegrinsat anstillda med ménadslon, totalt 973 person-
er. Detta motsvarar ca 882 drsarbetare vilket dr en héjning
med 27 drsarbetare jimfért med 2010. En del av 6kningen
beror pa att ett boende for ensamkommande asyls6kande
barn och ungdomar 6ppnat under aret, samt utokningar
inom verksamheten Insatser i hem.

Under 2011 utbetalades 16n per timme till korttidsvikarier
och personliga assistenter som totalt sett motsvarar ca 78
drsarbetare. Detta dr en minskning med ca 6 arsarbetare
jamfort med 2010. Det finns 384 vikarier och 53 person-
liga assistenter (enligt PAN-avtalet) registrerade i lone-
systemet.

Tabellen nedan visar hur ménga kvinnor respektive mén
som var tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna den
1 november 2011 samt omriknat till drsarbetare. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden redovisas ocksd.

Totalt varav kvinnor varav mén Ars- Sysselsatt-
Avdelning/Verksamhet antal % antal % EUCSETN ningsgrad
Goinge Direkt 100% 0 0% 97,4
Kommunledning 50% 3 50% 96,7
SPU 0% 3 100% 100,0
Ledningsstéd och service 31 76% 10 24% 96,5
Sambhéllsbyggnad 54% 6 46% 100,0
Produktion 709 83% 149 17% 90,4
varav
Bildning 263 83% 52 17% 93,9
Gymnasiet/GUC 38 59% 26 41% 98,3
Stod 86 85% 15 15% 87,8
Teknik 70 65% 38 35% 94,2
Vérd & Omsorg 248 94% 16 6% 83,7
Totalt 2011-11-01 757 82% 171 18% 90.9
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Medarbetare
Personalstruktur

Aldersférdelning

Ostra Goinge kommun stir som ménga andra kommuner
infor relativt stora pensionsavgingar de kommande aren
da de sista "fyrtiotalisterna” gar i pension. Medelaldern f6r
tillsvidareanstillda kvinnor var 46,5 ar och for min 48,5 Ar.

Kvinnor  Mé&n Totalt

29 ar eller yngre 51 5

304r-39éar 156 34

40 &r - 49 ar 226 51

50 &r - 59 ar 224 48

60 ar eller aldre 101 32

Summa 758 170
Personalkostnader

tkr 2009 2010 2011
Personalkostnader 452906 447 843 BKYAKY/
Skuld till personalen® 26957 23975

'Semester-, uppehalls- och ferieléneskuld

Personalkostnaden motsvarar 57 % av verksamhetens to-
tala kostnad, vilket dr ldgre dn tidigare ar. Skulden till per-
sonalen har okat jimfért med tidigare r. Skulden bestéir
av sparade semesterdagar, outtagen kompensationsledighet
f6r 6vertid samt intjanad ferie- och uppehallsledighet.

Antalet sparade semesterdagar uppgir till 10 557 dagar
vilket dr en liten minskning frén féregiende ér.

PERSONALRORLIGHET
Under 2011 har verksamheterna i stort sett kunnat re-
krytera personal med den kompetens som har efterfrigats.

I likhet med andra kommuner kan Ostra Goinge kommun
fa rekryteringsproblem framéver ndr vissa yrkeskatego-
rier gér i pension. Eftersom detta kan drabba samma
yrkesgrupper i midnga kommuner i landet kan det medféra
att det kommer att bli brist pa viss arbetskraft. Det finns
redan idag brist pa exempelvis forskolldrare.

Under éret har 18 medarbetare slutat med anledning av
pension och 48 medarbetare har slutat pa egen begiran.

Medarbetare

Jamstélldhet och mangfalld

Kommunen har en mangfaldspolicy som definierar de
grundvirderingar som giller vid olikheter betriffande kon,
ilder, etnisk/kulturell bakgrund, religi6s trosuppfattning,
funktionshinder och sexuell liggning.

Av policyn framgir att arliga mél ska formuleras i sam-
band med verksamhetsplaneringen och innefatta konkreta
dtgarder inom omréidena.

o Att inte diskriminera
* Att virdesitta méingfald
* Att hantera mingfald

ATT INTE DISKRIMINERA

En arbetsvirdering finns f6r samtliga befattningar i kom-
munen. Arbetsvirderingen bedémer endast sjilva befatt-
ningen, inte personen som innehar den. Samtliga arbeten
inom kommunen virderas efter samma mall och grupperas
efter det podngtal som yrkesgruppen uppnatt. Dirigenom
erhalls en systematik for att kunna genomfora lonekartlag-
gningarna och dirmed en bittre forutsittning for att pd
sikt kunna utjimna eventuella omotiverade 16neskillnader.

Vid ans6kan om tjinstledighet f6r vard av barn utéver vad
lag och avtal garanterar, har verksamheterna f6rsokt att
tillmotesga den anstilldes begéran, om det inte medfor
avsevirda hinder f6r verksamheterna.

ATT VARDESATTA MANGFALD

Vid rekryteringar strivar verksamheterna efter att fi en
jamnare tordelning av kvinnor och min i skilda typer av
arbeten. Aldre- och handikappomsorg, barnomsorg, kost
och lokalvard ér traditionellt kvinnodominerade yrkesom-
rdden medan produktionsenheten inom teknisk verksam-
het d4r mansdominerad. D4 yrkesvalen oftast ar kénsbund-
na dr det svirt for kommunen att pa kort sikt bryta detta
monster. Kommunen efterstrivar att utforma annonser
och befattningar si att de kan intressera bade méin och
kvinnor. Nir det dr mojligt dr arbetsgivaren representerad
av savil kvinnlig som manlig personal vid intervjuer f6r att
fa en si konsneutral beddmning som méjligt.
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Medarbetare

Medarbetare
Personalstruktur

ATT HANTERA MANGFALD

Flertalet verksamheter uppger att ett stort hinder f6r att
uppni en jimnare konsfordelning i olika yrken dr de tradi-
tionsbundna yrkesvalen.

Kompetensbild

Ostra Goinge kommun har, dven jimf6rt med andra kom-
muner, en god kompetens bland sin personal. Exempelvis
har i stort sett samtliga lirare inom grundskolan lararbe-
hérighet, 85 % av personalen inom varden ér sjukskoter-
skor eller underskoterskor.

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveckling
for att medarbetarna ska kunna utfora sina arbetsupp-
gifter pa ett bittre sitt. Det kan vara i form av kurser och
foreldsningar, men ocksd genom studiebesok, deltagande i
projektarbeten och arbetsrotation m.m. Arbetslagsutveck-
ling har genomf6rts inom flera enheter. Inom verksam-
heterna Boende och Insatser i hem har sirskilda stimu-
lanspengar frin staten kunnat anvindas for att utveckla
arbetsmetoder.

I Ostra Goinge kommun finns, liksom i alla mindre kom-
muner, inom ménga omriden ofta enbart en eller ett par
personer som svarar f6r kompetensen inom respektive spe-
cialitet. For att garantera en kompetensutveckling och for
att minska sirbarheten medverkar kommunens personal i
ett stort antal nitverk.

Kommunens sammanlagda direkta kostnader f6r kurser
och konferenser och foreldsningar var under 2011 ca 2,9
mnkr. Till detta kommer den tid som de anstillda avsitter
f6r utbildning och kompetensutveckling. Inom vird- och
omsorgsverksamheterna och i nigon mén inom skolverk-
samheterna tillkommer dven kostnader for vikarier under
den tid som den ordinarie personalen dr frinvarande.

I samverkan med kommunerna i Skine Nordost genom-
fors ett utvecklingsprojekt bendmnt Framtidens Ledare.
Projektet syftar till att kompetenta medarbetare som har
ambitioner och forutsittningar att bli ledare skall ges 6kad
kompetens och forutsittningar att ta sitt forsta ledarupp-
drag. Totalt deltar ca 40 personer i programmet frin Skéine
Nordost kommunerna. Programmet stricker sig 6ver 18
ménader och innehaller kontinuerliga seminarier och trif-
far med mentor.
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I samarbete med Kristianstads kommun genomférs ett
tordjupat ledarutvecklingsprogram dir chefer frin Ostra
Goinge kommun har deltagit. Under aret har chefer och
skyddsombud genomgitt en utbildning i Arbetsmiljé som
arrangerats av vir foretagshilsovérd.

Arbetsmiljo

Ostra Goinge Kommun har i stort en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljé. Dock finns olycksfallsrisker och
andra risker i flertalet verksamheter. Detta kan innebira
en risk for forslitningsskador inom exempelvis virden,
kost och lokalvird till £6ljd av ensidiga belastningar. Risk
f6r psykiska utmattningssjukdomar kan exempelvis fin-
nas inom yrken med manga och krivande kontakter med
brukare. Kartliggningar och uppf6ljningar gors enligt
faststillda rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Arbetstekniska hjilpmedel, handledning och tydliga
rutiner forebygger skador.

Ostra Goinge Kommun genomférde under édret en upp-
handling gillande foretagshilsovérdstjinster vilket ut-
mynnade i ett leverantorsbyte. Fran och med den 1 april
2011 finns ett avtal med Avonova Hilsa AB som omfattar
toretagshilsovird f6r samtliga anstillda i kommunen.
Under dret har kommunen anvint foretagshilsovirdens
insatser for rehabiliteringsinsatser samt utbildningar

tor chefer och skyddsombud. Den totala kostnaden f6r
toretagshilsovirden uppgick till 775 tkr.

Tabellen ovan till héger visar att den totala sjukfrinvaron
minskat betydligt jimfort med foregiende ar. Langtids-
franvarons andel av den totala sjukfrinvaron har 6kat fran
32,69 % till 36,27 %. Sjukfrinvaron hos de yngre medar-
betarna har 6kat medan den minskat i de 6vriga dlders-
grupperna, mest i gruppen 30 — 49 ar.

Medarbetare
Personalstruktur

Medarbetare

Sjukfrdnvaro i férhéllande till 2009 2010 2011

Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 4,97%  4,66% ERENELZ)
Langtidsfranvaro (> 60 dagar) av den totala sjukfranvarotiden 43,28%  32,69% KWL
Sjukfranvarotid fér man sammanlagd ordinarie arbetstid fér man 1,98%  1,95% EEWAKLZ)
Sjukfranvarotid for kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 5,67%  5,31% NGl
Sjukfranvarotid i ldersgruppen 29 ar eller yngre ~ sammanlagd ordinarie arbetstid for aldersgruppen 3,79%  3,58% ML)

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30 - 49 &r

sammanlagd ordinarie arbetstid for aldersgruppen 4,94%  5,10% QL)

Sjukfranvarotid i ldersgruppen 50 ar eller aldre sammanlagd ordinarie arbetstid for aldersgruppen 513%  4,30% EERREL)

Kostnad sjuklén

(tkr) 2009 2010 2011

Dag 1 (0%) 0 0 )
Dag 2-14 (80%) 4783 Fh 4626
Dag 15-90 (10%) 604 706 673
Summa 5 387 5 882 5299

Den utbetalade sjuklénen har minskat. Orsaken till detta
ir att sjukfranvaron har gitt ned.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Sjukfranvaron, arbetsskador och tillbud f6ljs upp per verk-
samhet och per arbetsplats. Varje personalansvarig chef har
ansvar for rehabilitering och anpassning av arbetsplats/ar-
betsuppgifter, som stod i detta arbete anvinds foretagshil-
sovird och personalenheten.

ATGARDER SOM VIDTAGITS FOR ATT OKA HALSAN
HOS PERSONALEN

Arbetslagsutveckling och handledning genomférs for
utsatta grupper. Utbildning férekommer i lyftteknik,
grupprocesser, férebygga hot och vild, kemikaliehantering
m.m.

Ersittning for friskvardsaktiviteter ges for hilften av
kostnaden, dock maximalt 500 kronor per kalenderar och
anstalld.
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Finansiell profil

Finansiell profil

- i jamforelse med Skanes kommuner

Vad &r den finansiella profilen?

Den finansiella profilen 4r en modell i form av ett polir-
diagram, som redovisar ytterligare en dimension av en
kommuns finansiella stillning och utveckling. Profilen
bygger pd att kommunens utveckling och stillning jamfors
med ett antal andra kommuner. Profilen ar relativ, vilket
innebir att kommunen miste réra sig i annorlunda rikt-
ning dn genomsnittet for att fordndra sin finansiella profil.
Polirdiagrammet innehéller atta nyckeltal redovisade pa
itta axlar. Diagrammet innehéller dessutom fyra axlar som
ger en samlad bedomning av fyra 6vergripande finansiella
perspektiv. De fyra perspektiven dr:

» Langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet
» Kortsiktig betalningsberedskap
» Riskforhillande

» Kontroll 6ver den finansiella utvecklingen

Varje perspektiv/axel dr en sammanvigning av de fyra en-
skilda nyckeltal som ér placerade nidrmast axeln i diagram-
met. Till exempel ér perspektivet Risk en sammanvigning
av nyckeltalen skattesats, soliditet, finansiella nettotillgin-
gar och kassalikviditet. Den streckade bla linjen i mitten
visar genomsnittet f6r Skanes kommuner. Den heldragna
réda linjen visar de poing som Ostra Goinge kommun har
fatt.

Sammanfattande resultat

Ostra Goinge forbittrade poiingen mellan 2008 och 2010
for tvd av fyra perspektiv i den finansiella profilen. Det var
riskférhallande och kortsiktig handlingsberedskap. Mot
detta ska stillas att podngen for langsiktig handlingsbered-
skap och kontroll forsvagades. Det kan konstateras utifran
samtliga perspektiv att Ostra Goinge kommun under 2010
hade en finansiell profil som var nigot svagare dn snittet
for kommunerna i linet. Ostra Goinge bor stanna kvar

pé resultatnivin runt 2,5 % de kommande aren, eftersom
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme

bor forbittras for att mota framtida utmaningar i form av
bland annat férvintade volymokningar och 6kade pen-
sionskostnader till £6ljd av 6kade utbetalningar f6r den

s. k. gamla pensionsskulden upparbetad f6re 1998. Med
radande ldge blir det en utmaning att lyckas med detta
framéver, men med en aktiv styrning dér ekonomin hela
tiden stills mot de ékande verksamhetsbehoven har Ostra
Goinge mojligheter att uppna ett sidant resultat.

Kiilla: Kommungorskning i Vistsverige.
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Jamforelse med andra

Jamforelse med andra

I tabellen nedan redovisas nigra 6vergripande jimforel-
ser mellan Ostra Goinge och pendlingskommuner samt
Skane och hela riket. Pendlingskommuner dr kommuner
ddr mer 4n 40 % av den férvirvsarbetande befolkningen
pendlar till annan kommun (det finns 51 kommuner i
denna kommungrupp). Jimforelsen gors pd kommunnivé
och jimforelsetalen dr himtade fran offentlig statistik och
avser 2010. Jimforelsen utgir frin gemensamma defi-
nitioner och ger en dvergripande jimforelse med andra
kommuner. Skillnaden mellan kommunerna kan forklaras

Bruttokostnader per invénare, kr
Forskola och skolbarnomsorg

Utbildning

Omsorg aldre & pers m funk nedséattning
Individ- och familjeomsorg

Fritid

Kultur

Infrastruktur

Standardkostnader, indextal
Barnomsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg

Arsarbetare per tusen invanare

- varav forskola/ skolbarnomsorg

- varav utbildning

- varav vard och omsorg om &ldre och personer med
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnad

Ovriga Jamfdrelser

Skattesats kommuner kronor ar 2010

Resultat per invanare 2010

Soliditet i procent, inklusive pensionsataganden fore 1998
Verksamhetens sjalvfinansieringsgrad i procent (exklusive skatt
och finansiella intakter)

Verksamhetens bruttokostnader per invanare

Andel i procent av verksamheten i kommunal regi
Pensionsforpliktelser per invanare

av geografisk- och dldersstruktur, produktivitet, sociala
bakgrundsvariabler och dven skiftande ambitionsnivi.
Standardkostnaden ir den kostnad som kommunen skulle
ha om man bedrev verksamheten pa en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och med hinsyn
till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjim-
ningen. En positiv avvikelse innebir att kommunen har en
kostnadsnivd som dr hogre dn vad strukturen motiverar, en
negativ avvikelse visar det omvinda.

; Pendlings- Hela riket
SRS Skéne (ovagt
kommuner
medelvérde)
6 353 6 995 6616
16211 14 984 15791
17 665 14536 18170
2988 2857 3000
1163 1287 1366
975 1061 1041
3730 3590 4044
114 47 00
08 06 00
2,6 2,8 0.0
08 55 00
20,6 5,4 00
69,7 60,8 713
105 103 10,4
16,1 15,6 168
26,9 20,3 271
59,0 57,0 59,0
- 20,30 20,74
991 1677 1618
-7 26 6
20 20 21
54 446 49 331 55 884
82 81 83
22126 17708 22 256

ARSREDOVISNING 2011 - OSTRA GOINGE KOMMUN | 37






Ostra Goinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen

Resultatrakning

tkr

KOMMUNEN KONCERNEN
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011

Verksamhetens intékter not 1 130 959 133 437 219 339
Verksamhetens kostnader not 2,3 -699 464 Ry ELNK{0) -782 273
Jamforelsestdrande poster not 4 -11 900 0] -11 900
Avskrivningar not 5 -25 166 -26 914 -37 968
Verksamhetens nettokostnad -605 571 gelyAshioe] -612 801
Skatteintakter not 6 464 435 BTN RGTE) 464 435
Generella statsbidrag och utjamning not 7 160 796 YA NL Y 160 796
Finansiella intakter not 8 1028 2193 1401
Finansiella kostnader not 9 -1334 -2 045 -7 351
Resultat fére extraordinéra poster 19 354

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Skattekostnader

Arets resultat
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Ostra Goéinge kommun och koncernen

Ostra Goéinge kommun och koncernen

Kassaflodesanalys

KOMMUNEN KONCERNEN
Bokslut

tkr 2010
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 19 354
Justering for av- och nedskrivningar not 10 37 066
Justering for avskrivning investeringsbidrag 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster not 11 -1 204
Medel frén verksamheten fére férandring av

. 55 216
rérelsekapital
Okning -/minskning + av kortfristiga fordringar -816
Okning -/minskning + av férrdd och varulager 82
Okning + /minskning - av kortfristiga skulder -17 173
Medel frdn den I6pande verksamheten 37 309
Investeringsverksamheten not 12
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar 0
Nettoinvestering materiella anlaggningstillgangar -26 407
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar -7 400
Medel frdn investeringsverksamheten -33 807
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 13 0 1649
Amortering av skuld not 14 -4 000 -20 855
Okning av anslutningsavgifter 596 311
Okning av langfristiga fordringar 0 7 066
Minskning av langfristiga fordringar 0 0]
Medel frdn finansieringsverksamheten -3 404 -11 829
Arets kassafldde 98 Nl) 61 846
Likvida medel vid arets boérjan 80 859 110 338 o[ RGEele)
Likvida medel vid 8rets slut 80 957 109 689 47 843
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Ostra Goinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen
Balansrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
tkr Bokslut
TILLGANGAR 2010

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar not 15 262 78
Materiella anlaggningstillgadngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 16 RIEKE) 414 562
Maskiner och inventarier not 17 21855 23 395
Finansiella anlaggningstillgangar not 18 27 436

Summa anlaggningstillgdngar 447 940 Y ARYY

Omséattningstillgdngar

Forrdd mm not 19 1140
Fordringar not 20 24 329
Kassa och bank 80 957

Summa oms#ttningstillgdngar 106 426

SUMMA TILLGANGAR 554 366 LR

EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 21 345 240 350 498
déarav arets resultat 19 354

Avsdttningar

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser not 22 2939

Skulder

Langfristiga skulder not 23 80 210 78 959

Kortfristiga skulder not 24 125 977 [ Nk kY

Summa skulder och avsattningar 209 126 pamielRekyd 482 809
SUMMA EGET KAPITAL 554 366 L LRI

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter

Ansvarsférbindelser

Borgen och dvriga ansvarsforbindelser not 25 220 683 A VAT

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
eller avsattningar not 26 306 454 TR/
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Ostra Goéinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen
Noter

KOMMUNEN KONCERNEN

1. Verksamhetens intakter

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2011
Verksamheternas intakter enligt driftredovisningen 247 450 258 175 219 339
Avgar: verksamhetens finansiella intakter enl driftredovisn -102 -261
Ovr. verksamhetsintakter under finansiering 5303 712
Interna intékter -122 444 -127 602
Aterforda interna investeringsutgifter 753 2413

Summa 133 437 219 339

2. Verksamhetens kostnader

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -886 803 -782 273 -815 647
Ovr. verksamhetskostnader under finansiering -180
Kapitalkostnader 42 587
Ovriga interna kostnader 125 189
Utgaende pensioner inkl ldneskatt -19 520
Differens kalkylerade/verkliga personalomkostnader 1571
Forandring pensionsskuld -1 205
Pensionsutb avgiftsbestdmda delen inkl I6neskatt -16 523
Avgar, kalkylerad pensionskostnad 19 255
Summa -735 630 -815 647

3. Leasingkostnader

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Operationella leasingavtal 2011 2010 2011

Framtida minimileasingavgifter (betalningar till
leasegivaren)

- inom ett ar

- ar 2012-2016

- ar 2017 och senare

4. Jamfodrelsestérande poster

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2011
-3 200

-11 900

Nedskrivning av Bastholmen
Nedskrivning av Knislinge simhall
Summa
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Ostra Goinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen
Noter

KOMMUNEN KONCERNEN
5. Avskrivningar
Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011

Immateriella anlaggningstillgangar -259 -185
Byggnader mm -19 343 -19 715
Inventarier och maskiner -5 269 -4 827
Nedskrivning reala anlaggningtillgangar -12 136 -1513
Nedskrivn.betraktad som jamf.stérande post, not 4 11 900 0]
Nedskrivning fin.anlaggningstillgangar -58 -676

Summa -25 166 -26 914

Avskrivningar enligt plan ar beréknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden.

Den ekonomiska livslangden utgor grunden for bedémningen av avskrivningstidens langd. Byggnader skrivs arligen av med 2-5 %,
inventarier och maskiner med 10-30%. Markanlaggningar, sdsom gator, vagar och broar skrivs arligen av med 3-5 %. Mark forutsatts ha
en obegransad livslangd.

6. Skatteintéakter

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2011 2010 2011
Kommunalskatt 449 853
Slutavréakning foregdende ar 1953
Prognos pa slutavrakning innevarande ar 9 884

Summa 461 689

7. Statlig utjAmning & generella statsbidrag

Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011
Inkomstutjamningsbidrag 127 440
Kostnadsutjamningsbidrag 17 538
Regleringsbidrag 13 915
Kommunal fastighetsavgift 20 785
Tillfalligt konjunkturstod 0
Summa 179 677 164 545
Avgift LSS-utjamning -1 434 -3749
Summa - -1434]

Summa totalt 178 242

8. Finansiella intakter

Bokslut Bokslut
2011 2010

Réntor likvida medel 805 799
Réntebidrag 0]
Avkastning kapitalforvaltning 633
Ovriga finansiella intakter 755

Summa 2193
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Ostra Géinge kommun och koncernen
Noter

KOMMUNEN KONCERNEN

9. Finansiella kostnader

Bokslut Bokslut Bokslut

2011 2010

Rantor lan -1 768 -7 084

Rénta pensionsskuld -93 -86 -93

Ovriga finansiella kostnader -192 -173
Summa -2 045

10. Justering for av- & nedskrivning

Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Avskrivning av anlaggningstillgangar 24 726
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 2189 12 194

Summa 26 914 49 868

11. Justering for 8vriga ej likviditetspaverkande poster

Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Pensionsskuldens forandring 1288 -330
Reavinst anlaggningstillgangar -506
Reaforlust anlaggningstillgdngar (0]
Aterinvesterade utdelningar och rabatter fr&n pensionsférva -613
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 753

Summa 922

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011

12. Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -27 987
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 953
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 627
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar -2 400
Forvaltade pensionsmedel -5 000

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anl tillgangar

Forvaltade pensionsmedel

Summa -33 807

13. Nyupptagna lan

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011

Langfristiga 1an
Summa
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Ostra Géinge kommun och koncernen
Noter

KOMMUNEN KONCERNEN

14. Amortering av 1&n

Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Langfristiga 1&n -11 000
Summa -11 000

15. Immateriella tillgangar

Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Anskaffningsvérde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 8018 7 587
Avrets anskaffning 0
Arets férséljning/utrangering -431 0]
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgéende balans 7 587
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrivning vid arets ingéng -7 496
Ack avskrivning forséaljning/utrangering 431
Arets avskrivningar -259

Utgéende balans -7 324
Summa 262

16. Mark & byggnader

Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011

Anskaffningsvérde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 706 846 708 970 1160 537 1170 453
Arets anskaffning 18 754 37 204 31953 42 834
Avrets nedskrivningar -11 961 0 -11 961 -6
Arets férséljning/utrangering -4 670 -1513 -10 076 -1 513
Omiklassificering annat tillgangsslag 0 0
Utgdende balans 708 970 744 661 1170 453 1211 768
Ack av- och nedskrivning
Ack avskrivning vid arets ingéng -302 141 -316 918
Ack avskrivning forsaljning/utrangering 4 566 0]
Arets avskrivningar -19 343 -19 715
Utgéende balans -316 918 -336 633

Pagdende ny- till- och ombyggnad 6 333 6 534

Summa 398 386 414 562
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Ostra Géinge kommun och koncernen
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KOMMUNEN KONCERNEN

17. Maskiner & inventarier

Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011

Anskaffningsvarde

Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 109 704
Arets anskaffning 6 366
Arets nedskrivningar ]

Arets forsaljning/utrangering 0
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgéende balans

Ack av- och nedskrivning

Ack avskrivning vid arets ingang

Ack avskrivning forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgéende balans

Summa

18. Finansiella anldggningstillgdngar

Bokslut Bokslut
2011 2010

Aktier och andelar 9473 2813
Langfristiga fordringar 1801 1801 2244
Forvaltade pensionsmedel 26 234 16 138
Summa 37 508

19. Férrad
Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Forrad teknisk verksamhets produktionsenhet 697
Varulager restaurang Tranan 141
Lager skogsforvaltning 0
Tomter for forséljning, exploateringsverksamhet 229

Summa 1067

20. Fordringar

Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Kundfordringar 6 265
Fordringar hos anstéllda 28
Fordringar hos staten 836
Momsfordran 4109
Kommunalskatt 329
Ovr. forutbetalda kostn och upplupna intékter 35 690

Summa 47 256
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Ostra Géinge kommun och koncernen
Noter

KOMMUNEN KONCERNEN

21. Eget kapital

Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 | 2010 2011
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 325 836 [IELRZ0) 386 162 391 973
Andrad redovisningsprincip -5 713 -5 654
Arets resultat 19 354 R T AN 5810 1074

Summa 345 240 IIEELEE] 391973

Bokslut Bokslut Bokslut
2011 | 2010

22. Avsattningar

Avséttningar for pensioner inkl I8neskatt
Avséttningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende varde

Rante- & basbeloppupprakning

Utbetalningar

Intjanad PA-KL

Sénkning av diskonteringsrénta

Ovrigt

Fortroende valda

Summa

Avséttningar fér pensioner avseende OK-SAP inkl 18neskatt
Ingaende varde

Rante- & basbeloppupprakning
Utbetalningar

Sénkning av diskonteringsrénta
Ovrigt

Summa

Summa totalt
* OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension. Antalet fortroendevalda med avtal om visstidspension uppgar till 3 st.

Bokslut Boklsut Bokslut Bokslut
2010 2011 | 2010 2011

23. Langfristiga skulder

Kommuninvest [ 67300
Vatten- & avloppsfond 7 066
Periodiserade investeringsbidrag 3 686
Forutbetalda anslutningsavgifter 907
Summa 78 959 316 894

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart
under samma nyttjandeperiod som tillgngen har. Aterstdende antal &r fér anslutningsavgifterna ar 28 &r (vagt snitt).
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24. Kortfristiga skulder

Bokslut Bokslut
2011 2010 2011
Kortfristiga skulder t kreditinstitut 0]
Leverantorsskulder 19 033
Momsskuld 994
Personalens skatt, avgift och I6neavdrag 6 103
Ovriga kortfristiga skulder 662
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 86 360

Summa 113 152

25. Borgen & 6vriga ansvarsférbindelser

Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2010 2011
Koncerninterna borgensataganden 216 242 208 366
-varav Bostads AB Klockaren 165 865 162 614
-varav O G kn Industrifastighets AB 47 627 44 002
-varav Ograb 2750 1750
Forlustansvar egnahem 200 169
Ovriga borgensférbindelser 4241 4 000
Summa 220 683 212 534 212 697

Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forplikelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras

att per 2011-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 224 781 496 815 kronor och totala tillgangar till
223 342 743 649 kronor. Kommunens andel av de totala forplikelserna uppgick till 319 113 228 kronor och andelen av de totala

tillgngarna uppgick till 316 991 304 kronor.
Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011
Pensionsférplikelser

Ingadende vérde 319 608 306 454

26. Ansvarsfdrbindelser

Rante- & basbeloppupprakning 4136 9710
Utbetalningar -11 794 -12 858
Sénkning av diskonteringsranta 0 23918
Bromsen -3 706 13 305
Aktualisering -101 -1 369
Ovrigt -1 690 -1191

Fortroendevalda 0 2 580
Summa 306 454 340 547 306 454 340 547

ARSREDOVISNING 2011 - OSTRA GOINGE KOMMUN | 49



Begreppsforklaring

Begreppsfoérklaring

Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd f6r stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivningar

Arlig virdeminskning av anliggningstillgAngar for att
fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekono-
miska livslingd.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I denna verksamhet ingir VA-verk och Fjirrvirme. Den
avgiftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom
egna intdkter och paverkar darfér inte kommunens skat-
teuttag. De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrin-
sade fran ovrig verksamhet och utgér egna resultatenheter
med sdvil resultatrikning som balansrikning.

Avséattningar

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalning-
spunkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar ar
del av kommunens pensionsskuld till de anstallda.

Balanslikviditeten
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och
forsiljning.

Balansrdkningen

Visar den ekonomiska stillningen pi bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgdngar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittningar.
Eget kapital bestdr av rorelsekapitalet och anliggningska-
pitalet.

Finansiell leasing

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och férdelar som
ar forknippat med dgandet ocksd overgar.

God ekonomisk hushallning
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha
ekonomin i balans och en verksamhet som nir sina mal.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp f6r avskrivning och internrinta.

Kassaflddesanalys
Beskriver hur kommunen fitt in pengar under aret och
hur de anvints.
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Kassalikviditet
Beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betal-

ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pa kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgangar, postvixlar samt virdepapper.

Langfristig fordran/skuld
Léngfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett ar efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

Omséttningstillgangar

Los egendom som inte ir anliggningstillging. Dessa
tillgdngar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex.
f6rrad, fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-
period.

Resultatrékningen
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar irets
foérindring av det egna kapitalet.

Rérelsekapitalet

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

Skuldsattningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgingarna som 4r skuldfinansierade.

Soliditet

Visar hur stor andel av tillgingarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalnings-
férméga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den lingsiktiga betalningstérmégan.

Arsarbetare
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.

Redovicningsprinciper

Redovisningsprinciper
Redovisning och tinansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgir frin Lagen om kommu-
nal redovisning (KRL) samt de rekommendationer som
ges ut av Réidet for kommunal redovisning.

* Fr.o.m. 2004 redovisas den tomtmark som firdig-
stills for forsiljning som omsittningstillgdng istillet
for anliggningstillging.

* Forradsvirdering dr i huvudsak virderad enligt
FIFO, first in, first out.

» Kommunens kriterier for att en anskaftning ska
anses som en investering:

» Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 11.1 ska investeringar avskrivas enligt
den beriknade nyttjandeperioden. Pi investeringar
som dr aktiverade under 2011 4r avskrivningstiderna
satta efter de olika komponenternas livslingd.
Denna bedémning ir inte gjord pa tidigare investe-
ringar da avskrivningstider angavs efter investering-
ens anvindningsomrade.

 Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finans-
iell och operationell leasing. De finansiella leasing-
avtalen ska redovisas i balansrikningen. Objektet
ska redovisas som en anldggningstillgang och de
framtida betalningarna som en skuld. Kommunen
redovisar alla leasingavtal som operationella efter-
som avtalstiden oftast inte 6verstiger tre ar. Dess-
utom 4r avtalen av mindre virde.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA for berikning av pen-
sionsskulden. Kommunens skuld till de anstallda i form
av pensionsutfistelser intjinade fr.o.m. 1998 har bokforts
som en kortfristig skuld avseende den avgiftsbestimda de-
len med léneskatt. Kommunen betalar ut hela den avgifts-
bestimda delen. Den del som tas upp som en kortfristig
skuld avser 2011 och betalas ut under viren 2012. Garan-
ti- och efterlevandepension samt pensioner som inte ingér

i det nya pensionssystemet har bokférts som en avsittning.

Pensionsskulden intjanad fére 1998 har redovisats som en
ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersdttning for forlorad
tjdnstepension. Pensionsersittningen 4r 3,5 % och berdk-
nas pi den sammanlagda ersittningen for férlorad arbets-

fortjanst. Pensionsersittningen betalas en ging per ar till
en traditionell tjinstepensionsforsikring i KPA
Pensionstorsikring AB. Fortroendevald som har uppdrag
som motsvarar 40 % tjinst eller mer f6ljer det pension-
sreglemente som gillde vid tilltridesdagen.

Semesterléneskuld

De anstilldas fordran pid kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad 6vertid
har bokforts som kortfristig skuld. Semesterloneskuldens
forindring under dret har bokforts bland verksamhetens
kostnader.

Anlaggningstillgangar
I balansrakningen har anliggningstillgangarna tagits upp
till anskaffningsvirdet med avdrag f6r avskrivningar.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning f6r lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran ér att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar f6r berakning av
kapitalkostnader. Internrintan kan betraktas som det pris
kommunen far “betala” for att avstd fran att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. Fér 2011
faststilldes rintan till 4,3 %.

Avskrivningar

Avskrivning gors med linjir avskrivning pd anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta pdborjas da anldggningen aktiverats i anldgg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anliggningen tas

i bruk. Den ekonomiska livslingden utgér grunden for
bedémningen av avskrivningstidens lingd. Byggnader
skrivs arligen av med 2-5 %, inventarier och maskiner med
10-30 %. Markanliggningar, sisom gator, vigar och broar
skrivs drligen av med 3-5 %. Mark forutsitts ha en obe-
grinsad livslingd.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Redovisning och tinansiell analys

Overskott inom vatten- och avlopps-

verksamheten

Tidigare har verksamhetens 6verskott forts till det egna
kapitalet. I den ingdende balansen f6r 2011 redovisas tidi-
gare irs overskott som en kortfristig skuld till VA-kollek-
tivet i enlighet med RKR 18. Efter beslut i kommunfull-
maktige redovisas dessa Gverskott tillsammans med arets
overskott i VA-fonden under lingfristiga skulder.

Modell fér finansiell analys

For att analysera kommunens ekonomi anvinder Ostra
Goinge kommun en modell som kallas RK-modellen, som
utgar fran fyra aspekter i den finansiella bedémningen.

Resultat: Vilken balans har kommunen haft 6ver sina I e
intakter och kostnader under dret och 6ver tiden? 3
Kapacitet: Vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pa ling sikt?

Risk: Finns det nigra risker som kan péverka kommunens
resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekono-
miska utvecklingen?
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Verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag 4r att som kommunens
hogsta beslutande organ; genom beredningarna Tillvixt
och samhillsbyggnad samt Omsorg och lirande; ansvara
f6r beredning av framtidsfragor och utforma den lingsik-
tiga politiska viljeinriktningen. Valberedningens uppdrag
ar att bereda valen till ndimnder och styrelser mm.

Arets verksamhet

Beredningarna har under aret arbetat med flera om-
fattande uppdrag. Beredningen f6r omsorg och lirande
har tagit fram en programhandling f6r omréide utbildning
med mal f6r den langsiktiga utvecklingen f6r verksam-
heter inom utbildningsomridet. Programhandlingen har
sin utgangspunkt i kommunens vision och fokusomride
utbildning. Den faststilldes av kommunfullmaktige i juni
2011 och ersitter dirmed tidigare skolutvecklingsplan
som kommunfullmiktige faststillde aret innan och som
avspeglade den davarande politiska majoritetens viljein-
riktning. Beredningen har dirutéver tagit fram f6rslag till
programhandling f6r omradet kultur och bibliotek. Aven
denna faststilldes av kommunfullmaktige i juni 2011.
Beredningen har ocksa arbetat med uppdraget att ta fram
forslag till programhandling for vard- och omsorgsomra-

det.

Beredningen for tillvixt och samhillsbyggnad har arbetat
med forslag till 6versiktsplan och vindbruksplan. Den
senare har under perioden varit utstilld for samrid. Arbete
med att bearbeta inkomna synpunkter och att ta fram en
utstillningshandling pagér. Ett forslag till 6versiktsplan
har varit utstillt for samrid. Arbete med samridsredo-
gorelsen pagar. Flera méten med allmidnheten har genom-
forts under aret for att i ett tidigt skede informera om och
fanga upp synpunkter till arbetet med att ta fram Gver-
siktsplanen. Vidare dr beredningen klar med ett forslag
till programhandling f6r programomrade fritid. Férslaget
presenterades i kommunfullméktige i oktober 2011 och
planeras faststillas i bérjan av 2012.

Framtiden

Under det kommande dret kommer arbetet med att for-
tydliga och utveckla beredningarnas och presidiets roller
och arbetsformer i relation till kommunstyrelsen och dess
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utskott att fortskrida med koppling till arbetet att ta fram
ett 6vergripande styr- och ledningssystem for kommunen.
Beredningarna kommer att ha en central roll i arbetet med
att ta fram lingsiktiga och styrande dokument med ut-
gangspunkt i kommunens vision.

Resultat Bokslut JERTEI
thr OO 2011

Intékter 0
Kostnader -1624
Arets resultat -1624
Budget 1608
Budgetavvikelse -16

Verksamhetsberattelser

Valndamnden, Overférmyndaren

VALNAMNDEN

Uppdrag

Valnimndens uppdrag ér att ansvara for genomférandet
av allménna val till riksdag, kommunfullmaktige, region-
fullmiktige och EU-parlamentet samt genomf6randet av
folkomrdstningar som beslutas av riksdag eller kommun-
fullmiktige.

Arets verksamhet

Valnimnden har inte haft nigon verksamhet under édret.

Framtiden
2014 halls bade val till riksdag, kommunfullmiktige och
regionfullmiktige samt EU.

Resultat

Bokslut
tkr 2010 2011
Intékter 178 (0]
Kostnader -229 -17
Arets resultat -51 -17

Budget 99 17
Budgetavvikelse 48 0

OVERFORMYNDAREN
Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsyns-
utévning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och
forvaltare vilka ér stillforetridare f6r personer som inte
sjalva kan skota sina angeldgenheter.

Arets verksamhet

Overférmyndarens verksamhet har under 2011 okat. Inte
mindre 4n 58 nya drenden har handlagts och 25 befintliga
drenden har avslutats. Detta har inneburit en nettodkning
med 33 drenden, vilket motsvarar 21 %. Anledningen till
den fortsatta 6kningen har varit bland annat ensamkom-
mande flyktingbarn, en allt dldre befolkning samt psykisk
ohilsa i kombination med drogproblematik. Vid arsskiftet
fanns 170 personer som hade god man och 18 som hade

torvaltare. Dessa uppdrag var fordelade pa 115 still-
foretridare.

Fem ensamkommande flyktingbarn har kommit till
ungdomsboendet i Glimékra. Dessa har férordnats varsin
god man som i virdnadshavares och férmyndares stille ska
ansvara for barnets personliga férhéllanden och skéta dess
angeldgenheter. Dessa gode min har deltagit i en utbild-
ning gillande kulturskillnader.

Nytt for dret har ocksa varit att det behévts annonseras
efter nya gode min med speciella sprakkunskaper. Det har
berott pi att flera huvudmin varken kan forsti eller tala
svenska, utan bara sitt eget modersmal.

Framtiden

Den planerade samarbetsorganisationen mellan
Hissleholms, Osbys och Ostra Goinges kommuner
gillande 6verférmyndarverksamheten har dnnu inte
kommit till stind. For nirvarande 4r det osikert om den
6verhuvudtaget kommer att genomféras. Det innebir att
verksamheten i kommunen fortsitter som vanligt med
en ensam overformyndare plus ersittare. Vald ersittare
fr.o.m. 2011 har pi egen begiran slutat vid drsskiftet
2011/2012 och ersatts med en annan. Linsstyrelsen kriver
att ocksd ersittaren ska kunna skéta det I6pande arbetet
sjdlvstindigt. En fortsatt volymékning av verksamheten
kan férvintas och dirigenom ocksa en kontinuerlig kost-
nadsokning. Mojlighet att kunna konsultera juridisk och
ekonomisk expertis bor finnas.

Resultat

Bokslut
tkr 2010 2011
Intékter
Kostnader -901
Arets resultat -899
Budget 900

Budgetavvikelse
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen
Kommunchet

Uppdrag

Kommunchefens uppdrag ér att direkt infér de f6rtro-
endevalda och tillsammans med en vil fungerande led-
ningsgrupp, ansvara for att politiska besluts- och malfor-
muleringar omsitts i praktisk handling. Kommunchefen
ansvarar dven for enheten Strategisk planering och utveck-

ling (SPU).

Arets verksamhet

Ostra Goinge kommun forstirker sitt strategiska utveck-
lingsarbete. Déarfor har bland annat en 6versiktsplan, en
ndringslivsplattform, en trafikforsorjningsstrategi och

en bredbandsstrategi utarbetats. Vidare har ca sextio
goingeforetag plus tjugofem egna verksamheter besokts
av kommunchefen i syfte att stirka dialogen och att ge
varandra kunskap om viktiga utvecklingsfragor. Dartill
har samarbetet kring tillvixtfrigor med Skine Nordost,
Region Skane, Trafikverket och Skinetrafiken utvecklats.

Ett arbete f6r att utveckla ett tydligt lednings- och styr-
system har genomf6rts under aret. Beslut fattas i januari

2012.

Langsiktighet och forutsigbarhet 4r viktigt f6r kommun-
ens verksamheter. Dérfor har for forsta gingen en budget
for tre 4r, 2012-2014, utarbetats och beslutats. Den tar sin
utgangspunkt i Ostra Goinges vision och Géingemodel-
len.

En organisationsjustering har genomforts. Genom denna
har en samhillsbyggnadsavdelning, en verksamhet for
utveckling och ett samlat verksamhetsomrade for skola,

kultur och fritid bildats.

For att forstirka ledningen av kommunférvaltningen och
for att stirka koncernsamordningen har Kommunchefen

format en helt ny ledningsgrupp.

Arbetet med en kommungemensam virdegrund har slut-
forts. Den dr den sista byggstenen i Géingemodellen, vars
implementering i férvaltningen nu intensifieras. Det blir
mojligt eftersom Svenska ESF-ridet i maj beviljade

11,2 mnkr till kompetensutvecklingsprojektet GoingeLean,
vilket genomférs 2011-2014. For att leda och stédja im-
plementeringen av Goingemodellen i hela forvaltningen
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har en utvecklingschef rekryterats.

Framtiden

Vision 2015 ir styrande f6r kommunkoncernen. Allt
utvecklingsarbete som bedrivs ska sta i samklang med
visionen och dess fyra fokusomriden; Arbete och foreta-
gande, Utbildning, Boende samt Kommunikationer.

Kommunkoncernen ska fortsitta att utveckla sin férméga
att driva de strategiska utvecklingsfrigorna. Sirskild kraft
kommer att dgnas samverkan med foretag, organisationer,
andra kommuner, Skine Nordost, Region Skéine och
statliga myndigheter.

De lokala utvecklingsfrigorna kommer att st i centrum

for kommunkoncernen under kommande ir. Det arbetet
tar sin utgangspunkt i Ostra Goinge kommuns nya 6ver-
siktsplan, som kommer att beslutas under 2012.

Varumirkesarbetet, i syfte att sitta platsen *Ostra Goinge
- Skines grona hjirta” pa kartan, kommer att fortsitta.
Likasa ska implementeringen av vrt gemensamma ar-

betssitt fullfcljas.

Det dr av storsta vikt att kommunkoncernens olika
verksamheter arbetar systematiskt for att leva upp till
Goingebornas forvintningar och krav. ’N6jda kunder” ar
en inriktning som har hég prioritet. For att d4stadkomma
detta krivs motiverade och kompetenta medarbetare med
en stark gemensam virdegrund, som tar sin utgingspunkt
i ledstjarnan "Hir gaur da”.

Avgoérande for att langsiktigt kunna utveckla kommun-
koncernens verksambheter, savil kvalitativt som kvantita-
tivt, 4r en god ekonomi. Dirfér kommer arbetet med att
torstirka ekonomistyrningen drivas vidare.

Resultat Kommunchef
Bokslut L] &[4

tkr 2010

Intékter 163
Kostnader -10 079
Arets resultat -9 916

Budget 11 253 11 849
Budgetavvikelse 1338 93

Kommunstyrelsen
Produktion - Produktionschef

Uppdrag Resultat

Uppdraget £6r Produktion ir att ge service med god

Verksamhetsberattelser

Bokslut BEfeI'& [0l
2010 2011

kvalitet till medborgarna och omfattar stérre delen av tkr
kommunens tjinsteproduktion som social verksamhet, Intakter 14094
barn- och utbildningsverksamhet, teknisk verksamhet, Kostnader -0 005
. C 1. 11 Arets resultat -15 911
hilso- och sjukvird samt riddningstjénst.
Budget 18 468

Budgetavvikelse

2 557

Arets verksamhet

Under éret lades den forsta reella flerarsbudgeten déir den
1:a januari inte lingre utgér den érliga tidpunkt dér bade
under- och overskott miste hanteras. Detta innebar bide
méjligheter till god planering 6ver tid samtidigt som det
stiller nya krav pa framf6rhallning och omvirldsanalyser.

Verksamhetsgrenar innehallande strategisk planering
knoppades av frin den tekniska verksamheten och till-
foérdes den nya Samhaillsbyggnadsavdelningen. Dirmed
overgick den dterstiende tekniska produktionen till att bli
en ren utforarverksamhet.

Det nya verksamhetsomradet Bildning skapades under
dret genom sammanslagning av de tidigare verksamheter-
na Grundskola, Forskola samt Kultur- och fritidsenheten.

Framtiden
LOV (lagen om valfrihet) ér inford och nya utférare inom
hemtjinsten ér pa inging.

Aven inom de "harda” sektorerna provas nu mojligheten
med alternativa utforare vilka aven kan vara kommunala
bolag eller mellankommunala organ. Detta innebir att
kommunen nu har alternativa utforare/aktorer inom ett
flertal verksamhetsomraden, vilket pa ett nytt sitt kriver
en aktiv kommunal uppf6ljning. Detta dr ett nytt fokus
som madste bevakas i sirskild ordning.

En omfattande satsning pa ledarutveckling inom kom-
munen har méjliggjorts genom EU-bidrag. Detta bor
medfora att ledning och styrning inom Produktionen pé
sikt kommer att vissas ytterligare.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Produktion - Bildning

Uppdrag

Sedan den 1 juli 2011 bestir Bildning av de tidigare verk-
samheterna Forskola och Grundskola. Verksamhetsomride
Bildnings uppdrag ir att ansvara f6r den pedagogiska om-
sorgen och forskoleverksamheten fér barn i aldrarna 1-5
4r barn samt att ansvara for barn och unga i aldrarna 6-16
ar inom forskoleklass, grundskola, sirskola, fritidsgard

och skolbarnomsorg. Fran och med den 1 december 2011

ingdr dven enheten kultur och fritid i verksamhet Bildning.

Arets verksamhet

Ett overgripande implementeringsarbete har genomforts
som en f6ljd av den reviderade liroplanen inom forskolan.
I liroplanen bendmns kunskap som kommer till uttryck i
olika former sisom fakta, forstielse, firdighet och fortro-
genhet samt att forskolan ska striva mot en f6rstielse for
naturvetenskap och teknik. For att férskolan ska na detta
mal har pedagogerna fortbildats genom en utbildningsdag
pa Kreativum.

Ekens forskola i Sibbhult har bytt namn till Smedjebackens
forskola och flyttat in i nya lokaler vilket har méjliggjort
ett 0kat samarbete och ett annat arbetssitt. Avdelningen
Katten Jansson pa Vistanvid i Knislinge har flyttat till
forskolan Vita skolan och verksamheten har dven utokats
med en avdelning for att méta det 6kade barnantalet i
Knislinge.

Alla forskolor har under dret uppnatt fokusmilet att
paborja arbetet med att skapa sin egen profil och de flesta
forskolor har landat i en beskrivning av sin profil. Nigra
forskolor har tillsatt utvecklingspedagoger for att stodja
forskolechefen i att levandegora forskolans profil.

Det 6vergripande mélet inom grundskolan ér hégre mal-
uppfyllelse. Verksamheterna har arbetat mot detta under
dret med olika insatser och atgirder. Genom projektet
mattesatsningen har de mil som valts att arbeta med gett
bra resultat i imnesprov i drskurs 3. Projektet gér nu in pa
sin sista termin.

Manga aktiviteter har genomforts for att implementera
den nya liroplanen inom grundskolan. Dessa insatser har
dven riktats mot personal i forskoleklass och fritidshem.
Grundskolorna tar numera emot nyanlinda elever direkt
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i sin verksamhet och har fitt resurser och utbildning for
att mojliggora detta. En annan satsning inom grund-
skolan har varit projektet "Skapande skola” med teater,
torfattarbesok och andra kulturella evenemang. En stor
utbildningsinsats har dven gjorts gillande bedomning och

betygssittning.

En socialsekreterare har uppdrag mot férskola/skola.
Detta samarbete dir verksamheterna arbetar med barnet 1
centrum har visat sig vara framgangsrikt.

Den tidigare verksamhetschefen for forskolan har avslutat
sin tjinst och ersatts med en utvecklingsledare vars upp-
drag dr resultatuppfoljning, analys och atgirder med syfte
att 6ka maluppfyllelsen.

Framtiden

Inom férskolan fortsitter arbetet med profileringarna, med
bland annat att géra dem kinda {6r féraldrarna. Férsko-
lorna ser marknadstéringen som en viktig del infér vard-
nadshavarnas val av férskola. Ett forbittringsomrade som
forskolorna dven kommer att arbeta med 4r utformningen
av den pedagogiska dokumentationen och att hilla den
levande pi alla forskolor.

Vid arsskiftet gick tvé av tre forskolechefer i pension. Tva
nya forskolechefer borjar i januari med uppdrag att driva
forskolans utvecklingsarbete vidare.

Inom grundskolan kommer det infér lisaret 2012/13 att
organiseras om avseende elevers skoltillhorighet. Genom
detta fasar vi in organisationen mot den nya liroplanen

i syfte att 6ka méluppfyllelsen. Andra omriden som det
kommer att arbetas med inom grundskolan ér personalens
kompetensutveckling kring betyg och bedomning, skol-
biblioteksfragor samt framtida I'T-satsningar. Elevunder-
laget i sirskolan ir fortsatt ligt och detta gor att frigan om
hur den verksamheten ska organiseras stindigt dr aktuell.

For enheten kultur och fritid kommer det kommande #ret
att innebira arbete med det nya fritidsprogrammet som
beredningen for Tillvixt och samhillsbyggnad under 2011
arbetat fram och som kommer att faststillas i kommun-
fullmiktige i februari.

Kommunstyrelsen

Produktion - Bildning

Nyckeltal

Fbérskola

Bokslut e[V}
2010 2011

Prestation/Volym

Antal inskrivna barn i kommunens
forskolor

- varav forskola

- varav pedagogisk omsorg
Ekonomi, kr

Kostnad/barn

-forskola

-pedagogisk omsorg

Kvalitet

Forskolebarn per arsarbetare, antal
Andel personal med pedagogisk
hdgskoleexamen

Andel av barnen som upplever att de
far lara sig manga saker pa forskolan
Andel av foraldrarna som upplever att
deras barns lust att lara stimuleras pa
forskolan

Grundskola

98 601
76 852

Bokslut [{el & [V}
2010 2011

Prestation/Volym

Samtliga elever i kommunens skolor,
antal

- varav grundskola

- varav forskoleklass

Antal elever pa kommunens fritidshem
Ekonomi, kr

Kostnad/elev

-grundskola inkl férskoleklass
-fritidshem

Kvalitet

Genomesnittligt meritvarde i arskurs 9 i
den kommunala grundskolan

- genomsitt riket

Andel elever i 8k 9 som ej uppnatt
malen i ett, flera eller alla &amnen

- genomsitt riket

Heltidslarare per 100 elever i
kommunens grundskolor, antal

Andel elever som upplever att
skolarbetet gor dem sa nyfikna att de
far lust att lara sig mer

Andel elever som upplever att lararen
forvantar sig att de nar malen i alla
amnen.

1427

1276
151
429

73 485 IRV
RXReEl] 29 371

197 198
209 210

24,2% 27,7%
23,4% 22,7%

7.8

Verksamhetsberattelser

Resultat

Bokslut
tkr 2010 2011
Intakter 4835
Kostnader -166 212
Arets resultat -161 378
Budget 162 894

Budgetavvikelse

1517
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Produktion - Gdinge

Uppdrag

Verksamhetsomride Goinge utbildningscenters (GUC)
uppdrag dr att ansvara f6r gymnasieskola, vuxenutbildning,
musikskola, lircentra och stenkompetenscenter. I uppdra-
get ingdr dven ansvaret for restaurang Tranan och kom-
munens energieffektivisering.

Arets verksamhet

Aret 2011 har priglats av arbete med forberedelser infor
den nya gymnasiereformen (GY11), kvalitetssikring och
omstruktureringsarbete f6r att méta de elever som viljer
GUC som sin skola. Genom att arbeta med forhillnings-
sittet Lean, skapar vi tillsammans f6rbéttrade rutiner,
vilket i sin tur ger vara kunder - eleverna ett mervirde.
Den 1 juli tridde en ny skollag i kraft, vilket bland annat
har f6rt med sig dndrade administrativa rutiner pa skolan.
Infér Gy 11 beslutades om att starta tvd nya program,
VVS- och fastighetsprogrammet samt Handelsprogram-
met. Bida dr programomréiden som ligger nira den
utveckling och efterfrigan som finns i regionen.

En kompetensinventering av personalen pi GUC har
gjorts for att kartligga kompetens och utbildningsbehov
samt att battre utnyttja befintlig kompetens. Detta result-
erade i att samtlig personal under viren 2011 genomgick
olika I'T-utbildningar. For att méta skollagens krav att
hjilpa eleven med I'T-kunskap dr GUC motto tydligt, vi

maste ligga steget f6re vira konkurrenter.

I samband med den pedagogiska personalens kvalitets-
sikring inom IT, fattades beslut om att infora ett nytt
pedagogiskt verktyg inom skolans IT virld, surfplattan.
Mojligheterna att utveckla och sikra ett individuellt
lirande dr stora. En surfplatta ger bland annat méjligheten
att ldsa e-bocker enkelt och fa texter upplista for den som
har svérigheter att ldsa text. Storleken pi text kan enkelt
regleras. For elever med sirskilda behov kan dirfor be-
hovet av direkt riktade insatser minska.

Under varterminen gjordes en kartliggning hur utnyt-
tjandet av personalens arbetsrum och andra utrymmen
kunde bli bittre. Hansyn togs till arbetet med GY11 dir
arbetslagens samarbete skulle bli tydligare. Kartliggningen
medférde en ombyggnad av industrifastigheten dir det
nya gymnasieprogrammet VVS ska bedrivas. Omflyttnin-
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Utbildningscenter

gar och forbittringar har dven méjliggjort att kommunens
Leancenter har fitt egna lokaler inom GUC.

GUC har arbetat aktivt med att knyta smé och stora
toretag till sig for att 6ka nirheten mellan skola och prak-
tikplats. Skolans nya gymnasieprogram, Handelsprogram-
met har utvecklats och ir starkt knutet till servicebutiker
och foretag runt om i kommunen. GUC inledde i aktiv
fas projektet “Sibbhult - ett nav i stenhjulet”. Projektet
kommer bland annat att arbeta med byggandet av ett ute
museum, gravstensutstillning och en stenslinga. Bakom
projektet stir Europeiska Jordbruksfonden, Linstyrelsen,
Stenkompetenscenter tillsammans med stenféretag i nord-
ostra Skane och Géinge niringsliv.

Gymnasiesir (Mixen) ir en grupp pé skolan som stidigt
utvecklas och vidgar sina vyer utanfor Ostra Goinge
kommun i olika sammanhang. Personal har varit delaktiga
i utvecklingsarbetet av den nya skolreformen for sirverk-
samheten som trider i kraft 4r 2013.

GUCs hemsida och 6vriga informationskanaler har om-
strukturerats och arbetats fram i en arbetsgrupp pa skolan.
Resultatet blev en tydlig och enkel hemsida vilket ocksa
varit ett led i vart leanarbete.

Ett antal uppdragsutbildningar har genomférts under
viren i GUC regi. Vuxenutbildningens VVS-utbildning
har fortsatt att vara mycket eftertraktad, vilket syns pd
antalet sokande till hostens nystart. Samarbetet med
Skiane Nordost fortsitter i olika konstellationer t.ex. inom
vuxenutbildning, gymnasieutbildning, kvalitet och lircen-
tra.

Musikskolan har aktivt varit en viktig del av GUC verk-
samhet, dd samarbetet skapar méjligheter f6r elever med
musikintresse att utéva detta pi skolan.

Framtiden

Antalet elever i drskullarna minskar ett antal r framéver.
For att kompensera denna minskning av gymnasielever
har flera dtgirder vidtagits. Exempel pd dtgirder dr ett 6kat
arbete att rekrytera uppdragsutbildningar till GUC samt
aktiv marknadsféring som samtlig personal pd GUC ir
delaktig i. Det kommer ocksi att satsas pa vuxenutbildnin-

Kommunstyrelsen
Produktion - Goinge

gar, for savil dagkurser som flexibla kurser dir eleven sjilv

har méjlighet att reglera sin tid. Genom att schemalidgga

och planera studiegingen for eleverna kan samldsning ske

1 vissa kurser. Samarbete kommer att fortsitta med kom-

munerna i niromradet si att eleverna fir en utbudsokning.

Nyckeltal

Gymnasieskola

Bokslut el &[0
2010 2011

Prestation/Volym

Samtliga elever i kommunens
gymnasieskola, antal

- varav Ostra Goingeelever

- varav andra kommuners elever

| Ostra Goinge folkbokférda elever
- varav Stenforsaskolan

- varav skolor i andra kommuner

- varav fristdende skolor

Ekonomi, kr

Kostnad/elev pé Stenforsaskolan, kr
Kvalitet

Betygsmedelvarde

- Riket totalt

Elever med slutbetyg efter paborjad
gymnasieutbildning inom 4 ar, procent
- Riket totalt

| Ostra Goinge folkbokférda elever
med grundlaggande behdérighet till
universitet & hégskolan, procent

- Riket totalt

Gymnasiesérskola

77

111551

12,7
14,0

80%
83%

Bokslut {el &[0
2010 2011

Prestation/Volym

Elever i gymnasiesarskola, antal

- varav Ostra Goingeelever

- varav andra kommuners elever
Ekonomi, kr

Kostnad/elev pé Stenforsaskolan
Kvalitet

Andel Gymnasiesérelever som efter
fyra ar har sysselséttning

17
14
3

131160

100%

Verksamhetsberattelser

Utbildningscenter

Vuxenutbildning

Bokslut [sYe]’ & [V
2010 2011

Prestation/Volym

Grundlaggande vuxenutbildning,
Gymnasial vuxenutbildning, &rsplatser
Sarvux, arsplatser

Svenska for invandrare, arsplatser

Musikskolan

16
110
16
40

Bokslut [l &[Vi
2010 2011

Prestation/Volym

Elever i avgiftsbelagd frivillig
verksamhet, antal

Elever i ensembleverksamhet, antal
Elever i undervisningsprojekt, antal
Ekonomi, kr

Kostnad/elev

Kvalitet

Medelstudietiden (ar/elev)

320

110
205

10 056

3,2

Resultat

Bokslut
tkr 2010 2011
Intakter 19 047
Kostnader -103 314
Arets resultat -84 267
Budget

Budgetavvikelse

84 063 VAV EX |
-205 -4 662
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen
Produktion - Stod

Uppdrag

Verksamhetsomrade Stdds uppdrag dr att utifran gillande
lagstiftning utféra myndighetsutovning avseende ekono-
miskt bistind, utrednings-, behandlings- och stédinsatser
till barn, unga och vuxna, bistindsbedémning, familjeritt,
familjeradgivning samt flyktingmottagande. I uppdraget
ingar dven ansvar for elevhilsa och personlig assistans.

Arets verksamhet

Ett boende for ensamkommande flyktingbarn och ung-
domar startade och fem ungdomar togs emot under
augusti. Inom gruppen barnavardsutredning har det

skett en omstrukturering av handlaggningen. Férutom
utredare finns nu dven handliggare med inriktning mot
familjehem, placerade barn samt socialsekreterare i skola.
Ansokan om en permanent licens for BBIC (Barns behov
i centrum) har limnats till Socialstyrelsen.

Inom enheten utredning vuxen har Finsamprojektet
Respaldo, som riktar sig till sjukskrivna utan ersittning,
kommit igang och ca 25 drenden ir identifierade. Utbetalt
ekonomiskt bistind har 6kat under aret, men stagnerade
under hdsten, i genomsnitt var det ca 120 hushill som
erholl ekonomiskt bistind 2011 mot 109 hushill 2010.
Inom missbruksvirden har en uppging i antalet drenden
skett och under aret har antalet placeringar med st6d av
lagen om vird av missbrukare i vissa fall (LVM) varit fler
an placeringar pi frivillig vig. Storst dr aldersgruppen
35-60 4r. Rutiner och riktlinjer med anledning av genom-
férandet av valfrihet inom hemtjinsten har implemen-
terats inom bistindshandliggningen.

Enheten for personlig assistans har under 4ret utokat
samarbetet med habiliteringen i Kristianstad. Antalet
brukare dr detsamma som 2010.

Inom socialpsykiatrin har antalet brukare och bes6kare
okat, korttidsplatserna pd boendet har varit belagda storre
delen av éret och totalt har det varit étta inskrivna pa
boendet vilket dr budgeterat och dimensionerat f6r fem.

Under éret har dven ett lokalt samverkansavtal med polis-
en tecknats. Detta har bland annat inneburit att social-
tjdnsten haft personal ute vid storre arrangemang som till
exempel Valborgsmaissoafton och Helgeafestivalen.
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Framtiden

Arbetet med den kommunala 6ppenvérden kommer att
fortsitta, bade inom vuxen och barn, for att pa ett dnnu
bittre sitt mota behovet som finns i kommunen. En
lagindring gillande missbruksvarden kan komma under
dret och beroende pi vilken inriktning lagstiftaren valjer
kommer det att paverka bide myndighetsutévningen och
insatserna. Samarbetet med polismyndigheten kommer att
fortsatta och verksamheten kommer i annu storre ut-
strackning ha personal i tjinst vid olika arrangemang runt
om i kommunen.

Nyckeltal

Bokslut EleI’&[V]
2010 2011

Ekonomiskt bistdnd
Antal hushall per madnad med ek
bistand exkl flyktingar

Ek bistand per hushall och manad exkl

flyktingar, kr 5728
Andel hushall med ek bistdnd i > 6 man 3
Missbruksvard,vuxna

Antal varddygn, institutionsvard 1430
- varav vérd enl LVM * 202
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 1768
Barn- och ungdomsvard, 0-20 &r

Antal varddygn, institutionsvard 1867
- varav vard enl LVU 2 816

Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 3124
Personlig assistans enl LASS o LSS
Antal brukare i egen regi

Antal brukare i annan regi

tLvm, Lag om vard av missbrukare i vissa fall

2 LVU, Lag med sérskilda bestammelser om vérd av unga

Resultat
Bokslut {el’&[014

tkr 2010 2011
Intakter 19 406
Kostnader -88 286

Arets resultat -68 880

Budget 68 997
Budgetavvikelse 117

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelser

Produktion - Insatser i hem

Uppdrag

Verksamhetsomrade Insatser i hems uppdrag ér att ansvara
f6r omsorgen av funktionsnedsatta personer med bistinds-
beslut enligt LSS och utifrin gillande lagstiftning tillhan-
dahilla individanpassad och professionell vard och omsorg
inom savil boende som daglig verksamhet. I uppdraget
ingar dven dagvard for dldre och insatser enligt hilso- och

sjukvirdslagen (HSL).

Arets verksamhet

Inom LSS-verksamheten har en gruppboendeplats
tillkommit. Personalkompetensen har breddats genom att
personal med annan utbildningsbakgrund har anstillts.
Socialstyrelsen har gjort ett besdk under november och de
var ndjda med kvaliteten i verksamheten.

Daglig verksamhet har under hésten etablerat ’Kommun-
store” ddr 6verblivna mobler fran den kommunala organi-
sationen limnas in och férmedlas f6r dteranvindning. En
utdkning av olika sysselsittningar sisom tridgardsarbete
och andra arbeten har dven skett for daglig verksambhet.
En del av Avillan har anpassats och renoverats for att bit-
tre motsvara brukarnas behov samt att bidra till en forbit-
trad arbetsmiljé.

En radgivargrupp har triffats vid flera tillfillen under éret
ddr brukarorganisationerna, ledningspersonal och politiker
har haft méjlighet att ha en dialog kring aktuella verksam-
hetsfragor. Aven en utvecklingsgrupp har startat med rep-
resentanter fran svil brukarorganisationer som personal
fran boendena. Arets tema har varit fritidsaktiviteter.

Den kommunala hilso- och sjukvirdsorganisationen har
efter en utvirdering genomgitt en omorganisation som in-
nebir att HSL-personal numera organiseras direkt under
enhetschefer for dldreboende, hemtjidnst och LSS-boende.
Inom enheten f6r hilso- och sjukvird har 4ven en arbets-
modell f6r hemrehabilitering tagits fram under 4ret.

Frivilligverksamheten har utvecklats genom ett projekt dar
utbildning har genomforts for frivilliga. Dessutom har cir-
kelledare utbildats for Livscaféerna, dir konceptet "Passion
for livet” handlar om ett hilsosamt dldrande. Dagvérden
har ut6kats med en dag per vecka f6r demenssjuka vilket
medfort att beslut som vintat linge kunnat verkstillas.

Tvi servicelidgenheter vid Skogsbrynet har anpassats f6r
dagvirdens verksamhet som flyttat dit frin Fridebo. Ge-
mensam invigning av Dagvarden och Minnenas tridgard
holls i september. Verksamhetens tva Silviasystrar har
under hésten hallit kurser i Demensens ABC f6r personal

pa Skogsbrynet.

Framtiden

Planeringen gillande nya LSS-boende kommer att
fortsitta kommande ar. Det nya gruppboendet i Broby har
blivit fordrdjt och blir klart under varen 2013.

Kvalitetsuppfoljning kommer att genomf6ras under viren
utifrin vara kvalitetskriterier. Vidare kommer kostnads-
analyser och utveckling av ett resursfordelningssystem
inom savil boende som daglig verksamhet att genomforas.
Under 2012 kommer arbete ske kring kvalitetslednings-
system inom vard och omsorg. Pabérjat utvecklingsarbete
inom frivilligverksamhet och anhérigstodet ska fortsitta
och bli mer tydliggjort i kommunen.

Nyckeltal

Bokslut [l (0]

2010 2011
Hemsjukvard
Antal personer/manad 227
LSS-boende
Antal personer vid arets slut 29
Kostnad/plats, kr 563 766
Daglig verksamhet
Antal personer 56
Kostnad/plats, kr 116 000
Resultat

Bokslut el E [0}

tkr 2010 2011
Intékter 10031
Kostnader -96 234
Arets resultat -86 203

Budget 83 166 T WK
Budgetavvikelse -3 037 -823
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Produktion - Boende

Uppdrag

Verksamhetsomrade Boendes uppdrag dr att ansvara f6r
omsorgen av dldre och/eller funktionsnedsatta personer
och utifrin gillande lagstiftning enligt SoL. och HSL
tillhandahalla individanpassad och professionell vird och
omsorg inom sirskilt boende och hemtjinst.

Arets verksamhet

Inom hemtjinsten har férberedelser skett infor inférandet
av kundval enligt lagen om valfrihetssystem (LOV), bland
annat med att hitta en god logistik i syfte att ka den
direkta tiden hos kund. Stindigt kvalitetsarbete har pagitt
med att forbittra kontinuiteten samt att 6ka kundens
inflytande och delaktighet. Samtliga hemtjinstgrupper
har kallats till information om kravspecifikationen infér

LOV-inforandet.

For att 6ka resurseftektiviteten i hemtjinsten har installa-
tion av nyckelgdmmor genomférts i norra omradet Broby/
Gliméikra. Med nyckelgémmorna undviker personalen att
hantera kundernas nycklar i hemtjinstlokalen vilket in-
nebir en kvalitetssikring for sivil kunder som personal.

Pi Vistanvid i Knislinge har sju sirskilt boendeplatser pa
avdelning Suttering avvecklats. Samtidigt har en utékning
med fem platser genomforts pa Solglimman i Glimékra.
Pi Skogsbrynet i Sibbhult har renovering av hygienutrym-
men slutf6rts. Hotellds har installerats pa tvi avdelningar
vilket har medf6rt en 6kad kvalitet for de boende da de
endast kan 6ppna sin egen dorr utan nyckel. Investerin-
gen har varit mycket lyckad och fungerar vil bade {6r de
boende och for personalen. Minnenas tridgérd invigdes
under september ménad. Under hésten pibérjades en per-
sonalpool-verksamhet pa Skogsbrynet for att tillférsakra
en trygg och siker bemanning samt att uppnd mélet med

okad kvalitet for de boende.

Under aret har behovet 6kat av kopta sirskilt boendeplat-
ser utanfor kommunen. En anledning har varit en viss
vakanshillning av ligenheterna pa Vistanvid i samband
med stingningen av avdelning Suttering. En annan
anledning har varit att alltfler blivit beviljade plats i sarskilt
boende och for att klara tremanadersgrinsen har denna
atgird krivts.

En dietisttjanst som tidigare finansierats med statliga
stimulansmedel har blivit permanent. Dietisten kommer
att verka inom savil dldreomsorgen som andra verksam-
hetsomraden.
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Framtiden

En stor utmaning och betydelse f6r hemtjanstverksam-
heten framéver dr kundvalet som inférs frin den 1 januari
2012. Kundval inom hemtjinsten kommer att innebira
att privata aktérer kan bli godkidnda utférare av hemtjinst.
Kvaliteten for kunden ska vara den avgdrande faktorn.
Ett elektroniskt verktyg for tidsregistrering kommer att
inféras i borjan av aret.

Kommunen kommer med den 6kade andelen ildre att
vara i behov av en ny mellanboendeform. Planering och
inridttning av trygghetsboende for dldre personer 6ver

70 ar kommer dirfor att genomforas. Kvalitetsarbetet
kommer att fortsitta med fokus pa de f6rbittringsom-
riden som redovisas i dldreguiden samt den lokala bru-
karundersokningen. Dessa forbittringsomraden kommer
att fokusera pa kontinuitet, inflytande och delaktighet f6r
kunden.

Nyckeltal
Bokslut WElel’E[V]
2010 2011
Hemtjanst
Antal beviljade tim/vecka 1305
Antal personer med dagliga insatser 124
No&jd kundindex (rikets snitt) 72 (75)

Séskilt boende

Antal platser vid arets slut
- egen verksamhet

- entreprenad

- kopta platser

Ekonomi, kr

Kostnad per plats

- egen verksamhet inkl entreprenad® 621 624
- kopta platser 534 890
Kvalitet

Genomesnittlig vantetid fran
bistandsbeslut till erbjudande av plats,
dagar

! Exklusive overhead-kostnader.

Resultat

Bokslut RE{eL & (V]
e o0
Intakter 14 849 EwARN L]
Kostnader RepAtle] -135 467
Arets resultat -77 831 BRI
Budget (Rerdl 108 874

Budgetavvikelse

Kommunstyrelsen
Produktion - Teknik

Uppdrag

Verksamhetsomride Tekniks uppdrag ér att f6r kom-
munens invinare, foretagare och kommunala férvaltningar
ansvara for kommunala fastigheter, lokalvard, kosthallning
och 6vrig teknisk service. Under 2011 har ansvaret for
underhall av gator och parker tillforts den nya samhills-
byggnadsavdelningen.

Arets verksamhet

Ett okat anslag for fastighetsunderhall har medfort att
manga av kommunens fastigheter fick en vilbehévlig an-
siktslyftning och forbéttrad funktionalitet. Smedjebackens
forskola i Sibbhult har invigts och Vita skolan i Knislinge
har byggts om f6r forskoleverksamhet. Kéksupprustning
har paborjats. Under aret har det dven bedrivits flera pro-
jektarbeten avseende gruppboenden, nytt avloppsrenings-
verk samt om- eller nybyggnad av kommunhus.

En utredning har arbetat for att belysa effekterna av en
samordnad fastighetsforvaltning, vilket skulle innebdra att
kommunens, Klockarens och IFABs fastighetsforvaltning
slas samman och att konkurrensutsittning sker ddr si 4r
mojligt. Resultat och erforderliga beslut vintas 2012.

Gator, vigar och parkeringar har paverkats av dnnu en
snorik vinter med hoga driftskostnader. Till f6ljd av

okat anslag for gator har omfattande asfalteringsarbeten
genomforts under aret. Bron vid Méllegatan i Sibbhult
har byggts om och aterdppnats f6r ging- och cykeltrafik.
Intill bron har en fiskvig anlagts. Ombyggnation har skett
av Tydingegatan i Broby och Mickels torg i Knislinge. Vid
flertalet skolor har trafiksikerhetsitgarder genomforts.

Parkverksamheten och markskétsel av fastigheter har ock-
s& paverkats av savil den stringa vintern som omfattande
stormar. Sommarens varma vider har medfort belastning
for driftsorganisationen. Naturstig Masviken lings Helge
4 1 Broby har invigts, vilken har tillkommit i samverkan
med en lokal intressegrupp. Lekutrustning har férnyats pa
flera stillen i kommunen.

Inom vatten- och avloppsverksamheten har nitet byggts
om och till. Gyviksomridet i Immeln kan nu anslutas till
det kommunala nitet, vilket under 4ret dven skett vid Ty-
dingesjons fritidsomride. De miljémassiga f6rbittringarna

ir betydande.

Verksamhetsberattelser

Lokalvirden priglas av stor effektivitet och allt fler av vira
lokalvérdare ir numera certifierade.

Det har fattats ett politiskt beslut att antalet tillagningskok
i kommunen ska reduceras till tre stycken, lokaliserade till
Broby, Knislinge och Sibbhult. Dessa blir sjilvstindiga
vilket medfor att den centrala kostenheten kommer att
forsvinna och ersittas av en mindre stodfunktion.

Framtiden

Som ett resultat av det politiska beslutet att minska antalet
tillagningskok i kommunen kommer kosten att konkur-
rensutsittas. Detta kommer sannolikt att medféra att nya
leverantérer tillkommer och att minst ett av de nya tillag-
ningskoken kommer att drivas av annan huvudman 4n
kommunen.

En samordnad drift av VA-verksamheten inom fyra kom-
muner utreds och om detta blir verklighet, kan forvintade
kostnads6kningar hallas tillbaka samtidigt som sikerheten
och kompetensforsorjningen sikras.

Den tekniska verksamhetens volym i kommunal regi ar
osiker d4 samordning av fastighetsdriften och inom VA-
omridet dr under utredning.

Nyckeltal
Bokslut =l [V]
2010 2011
Forvaltade kommunala lokaler, m? 87 934 88 183
Underhaliskostnad av fastigheter, kr/m* 81 130
Driftskostnad av fastigheter, kr/m* 247 251
Lokalvard, kr/m? 184 180
Parkarea, m 1 088 062 pMLELN
Drift och underhll av parker, kr/m* 4,0 3.6
Resultat
Bokslut e[l &[]
2010 2011
Intakter 115963
Kostnader -145 632
Arets resultat -29 668
Budget 28 364
Budgetavvikelse -1 305
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Produktion - Affarsverksamhet VA

Uppdrag

Uppdraget f6r affirsverksamhet VA ir att ansvara for
driften och underhillet av kommunens vatten- och avlo-
ppstorsorjning med tillhérande ledningssystem.

Arets verksamhet

Under 2011 har arbetet med fornyelse av ledningsnitet
fortsatt. Da gatuunderhallet fick ytterligare pengar till
asfaltering av gator fick VA-verksamheten planera for yt-
terligare omliggningar av ledningsnitet. Inneborden blev
att investeringarna overskreds nigot mer 4n beriknat. VA-
ledningar till Tydingesjon samt Gyviksomridet i Immeln
har firdigstillts. I Sibbhult har en extra insats med utbyte
av vattenledningar gjorts. Detta har inneburit bittre vat-
tenkvalitet for de boende i samhillet. Tack vare de insatser
som gjorts i Sibbhult har dven vattenférbrukningen min-
skat med ca 20 % riknat pa arsbasis.

Vattenanldggningar har forsetts med nytt 1as och larm-
system vilket inneburit att risken for inbrott och sabotage
minskat radikalt. Ny vattenmatarbrunn har installerats

i Almoén vilket gjort att en eventuell vattenlicka som
uppkommit i Knislinge eller Hanaskog direkt kan ses.
Tryckstegringen pa Vister i Knislinge har utokats vilket
inneburit att ytterligare ca 40 fastigheter idag har ett bra
tryck i vattenledningarna. Klottersanering har dven utforts
pa samtliga VA-anliggningar. En ny jour-/beredskapsbil
har inférskaffats for att oka sikerheten och arbetsmiljon
vid utryckningar i bl.a. dalig viderlek.

Under éret har vi gitt med i ett Europrojekt kallat Euro-
slam ddr vi fatt ekonomiskt bidrag pa ca 1,7 mnkr. Detta
projekt handlar om atgirder som normalt skulle gjorts i
samband med utbyggnaden av Ostra Goinge reningsverk.

Arbete pagir med miljokonsekvensbeskrivning och till-
stindsansokan till Lansstyrelsen f6r Ostra Goinge ren-
ingsverk.

Framtiden

Arbetet med utredning och planering for ett nytt avlopps-
reningsverk i Knislinge for ett flertal av kommunens
titorter dr en stor arbetsuppgift som kommer att vara
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dominerande fér VA-verksamheten under 2012-2014.
Parallellt med detta arbete kommer forutsittningar for
avloppsreningsverket i Sibbhult att utredas, for att ta
stillning till om dven avloppsvatten drifrin ska 6verforas
till Knislinge via Hjdrsés. Vi tittar dven pa mojligheten att
parallellt med avloppsledningen ligga en vattenledning
med Kristianstadsvatten till Sibbhult.

Under 2012 vintas beslut i drenden om vattendom for
nya vattentikter i Glimakra och Immeln. Som en oljd av
det vintas de nya vattentikterna i dessa orter kunna tas i
drift. I Sibbhult kommer en utredning ur ekonomiskt och
miljémissigt perspektiv att géras om orten ska f6rses med
Kristianstadsvatten eller vatten frin egen vattentikt.

Under 2012 planeras det for att bygga ut en fortsittning
av ledningsniten for vatten och avlopp till fastigheter norr
om Tydinge camping utanfér Broby.

Arbetet med utbyte och omliggning av befintliga lednings-
nit kommer att fortsitta i den takt som investeringsbud-
geten medger. Fornyelsetakten for ledningsnitet beriknas
for nirvarande (ar 2011) till ca 150 4r.

Nyckeltal

Bokslut LI &[]
2010 2011
Producerat dricksvatten, m®/ar 1007 998 e[S ReIs(V]
Debiterad mangd dricksvatten, m*/ar 666 315 LAY/
Ej debiterad vattenméngd, procent 34%
Kostnad producerat dricksvatten, kr/m? 11,90
Renat avloppsvatten, m*/ar 1729 173 AN NS
Kostnad renat avloppsvatten, kr/m* 8,90

Resultat

tkr

Verksamhetens intékter not 1
Verksamhetens kostnader not 2
Avskrivningar not 3
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter not 4
Finansiella kostnader not 5
Arets resultat

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelser

Produktion - Affarsverksamhet Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget f6r affarsverksamhet Fjarrvirme r att forsorja
anslutna kommunala byggnader med fjdrrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

Verksamheten har under det senaste dret bedrivits med i
stort sett of6rindrad omfattning. Under sommaren upp-
stod en licka pé ledningsnitet i Knislinge. Reparationsat-
girderna ticktes av garantin for entreprenaden.

Framtiden

Pi uppdrag av kommunstyrelsen har dverldggningar
upptagits med E.ON Virme AB om en eventuell f6rsiljn-
ing och overlitelse eller annan driftsform av fjérrvir-
meniten i Hanaskog och Knislinge. Overléggningarna
fortsitter med inriktning att 16sas under ar 2012.

Utredningen av kommunkoncernens framtida organisation
for fastighetsverksamheten pagir fortfarande. Denna har
ocksi betydelse for fjarrvirmeverksamheten ur ett organi-
satoriskt perspektiv. En ny fastighetsorganisation medfor
foljdkrav pa forindringar f6r fjarrvirmeverksamheten om
den ska vara kvar i kommunal regi.

Nyckeltal
Bokslut Bokslut
2010 2011

Antal sdlda kWh fjarrvarme 10 363 879 @R MR R L10)
Resultat

tkr 2010 2011
Verksamhetens intakter not 1 10 815 9720
Verksamhetens kostnader not 2 -7 587 -6 114
Avskrivningar not 3 -1 237 -1237
Verksamhetens nettokostnader 1992 2 369
Finansiella intékter not 4 15 77
Finansiella kostnader not 5 -923 -939
Arets resultat 1084 1507
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen
Produktion - Raddningstjanst

Uppdrag Nyckeltal
Uppdraget f6r riddningstjinsten ar att férebygga och
begrinsa skador pi minniskor, egendom och milj6 samt

Bokslut Elel’&[V]
2010 2011

att kontinuerligt arbeta med att identifiera, virdera och Antal insatser, totalt

124

Bokslut Rl &I}
2010

169
-7 825
-7 656

hantera risker si att ritt férebyggande dtgirder kan sittas Varav )
in. - brand i byggnad
- trafikolycka
- IVPA/sjukvardslarm
o - automatlarm ej brand
Arets verksamhet - burigt
Under éret har det genom upphandling inf6rskaffats en ny
transportbil till Broby och nya utryckningskldder har dven
kopts in. Verksamheten har installerat rakel-utrustning
och utrustning f6r digital utalarmering. Rakel 4r Sveriges Resultat
nationella kommunikationssystem fér samverkan och
ledning. Det har byggts ut i hela Sverige for att stirka thr
samhdllets krishanteringsfé6rmaga och for att underlitta Intakter
den dagliga kommunikationen hos organisationer som Kostnader
arbetar med allmin ordning, sidkerhet eller hilsa. I sam- Arets resultat
band med installationen av rakel-systemet har all personal Budget
inom riddningstjdnsten erhillit utbildning. Overgﬁngen Budgetavvikelse

8201
545

till rakel fullt ut sker i januari 2012.

Flera anstillda har genomgatt olika utbildningar under
dret. Tvd deltidsbrandmin har genomgitt grundutbildn-
ing i Revinge och en har genomgatt formansutbildning i
Boras. Utéver det har utryckningstérarutbildning inklusive
halktraning genomforts f6r samtliga anstillda.

Det har under aret genomforts en rekryteringskampanj
genom att samtliga personer mellan 20 och 45 4r inom en
radie av 4 km frin Sibbhult resp Broby bj6ds in till infor-
mationstraff pa brandstationerna. Flera intresseanmilnin-
gar har direfter kommit in.

Framtiden

Forindrade hotbilder och samhillsforindringar 6kar
behovet av beredskap och samverkan. Rdddningstjinsten
miste medverka aktivt i samhillsplaneringen s att kon-
sekvenserna vid brand beaktas vid ny- och ombyggna-
tioner. Ny teknik och nya material i omvirlden péverkar
riddningstjinstens behov av utrustning och kompeten-
sutveckling. Stérningar pi arbetsmarknaden paverkar
personalomsittningen och rekryteringsméjligheterna.
Nytt handlingsprogram kommer att antas 2012. Samtliga
arbetsledare kommer att genomga arbetsmiljéutbildning
under det forsta kvartalet 2012.
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Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Avdelningens uppdrag ir att ansvara for fysisk planer-
ing, mark- och exploatering samt milj6frigor. Ansvaret
omfattar bland annat planarbete, exploatering, bygglov,
geografiska informationssystem (GIS), forvaltning av all
kommunal mark inklusive gator, parker och grénomraden,
strategisk lokalsamordning, samt information, radgivning
och tillsyn i miljéfragor.

Arets verksamhet

Avdelning Samhillsbyggnad bildades den 1 oktober 2011
och enheter som tidigare organiserats under Teknik och
Goinge Direkt tillfordes da denna avdelning. For att ge en
mer rittvisande bild redovisas det ekonomiska resultatet
for hela dret under Teknik respektive Goinge Direkt.

Avdelningens 6vergripande arbete har inriktats pa
grundldggande forutsittningar fér att forma en ny avdeln-
ing och att hitta rationella former for ledning och samver-
kan. Det ir ett utvecklingsarbete som maste goras for att
skapa effektivitet och uppni forvintade mélsittningar med
organisationsjusteringen. Respektive enhets operativa ar-
bete har i huvudsak drivits vidare i oférindrad form under
drets tre sista méinader.

Framtiden

Sambhillsbyggnadsavdelningen kommer under 2012 att ar-
beta med att utveckla och etablera rationella samverkans-
former inom avdelningen. En drsarbetsplan kommer att
upprittas som grund for avdelningens planering. Mark-
och exploateringsarbetet ska efterhand utvecklas.

Arbetet med en ny 6versiktsplan kommer att fortsitta
med sikte pi att faststilla planen kring halvarsskiftet 2012.
Under varen kommer dven arbete med de fordjupande
planer som f6ljer av 6versiktsplanen att inledas. Triftar
med intressegrupper och invinare kommer att genomforas
i flera av titorterna.

Milj6- och byggenheten kommer att arbeta aktivt med
att sikerstilla att Tillsyns- och tillstindsnimnden kan
uppfylla sitt lagstadgade tillsynsansvar. En behovsutred-
ning samt tillsynsplan ska beslutas. Internkontroll ska
beslutas. Enheten kommer att paborja arbetet med att

Verksamhetsberattelser

itgirda de bristfilliga enskilda avloppen i kommunen
enligt de direktiv som nimnden beslutar. Fortsatt sa-
marbete mellan energi- och klimatridgivare, miljo- och
hilsoskyddsinspektorer och byggnadsinspektor for att
utveckla tillsynsarbetet kommer att ske. Ett behov forelig-
ger betriffande f6rindring av Miljobalkstaxan utifrin en
riskbaserad bedémning. Fortsatt arbete kommer att ske
med att utveckla rutiner utifrin Plan- och bygglagens nya
krav. Miljo- och byggenheten kommer att arbeta med att
sikerstilla att personalen blir utbildade i omradet hot och
vild enligt den plan som framtagits.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen
Goinge Direkt

Uppdrag

Goinge Direkts uppdrag dr att ansvara for kundtjénst,
miljé- och byggverksambhet, biblioteks-, kultur-, fritids-
och turismverksamhet samt marknadsforing av kom-
munen. Inom verksamhetsomridet finns dven ansvar for
bostadsanpassningsbidrag och firdtjinstfragor.

Arets verksamhet

Under aret har en organisationsjustering medfort flera
térindringar for Goinge Direkt. Nagra av enheterna har
overgitt till andra verksamheter och har ddrmed limnat
Goinge Direkt. Milj6- och byggenheten limnade Goinge
Direkt den 1 oktober 2011 och fritid-, kultur- och biblio-
teksenheten limnade 1 december 2011. De enheter som
finns kvar under Goéinge Direkt dr kundtjinst och kom-
munikation vilken 4ven inkluderar arbetet med turist-
niringen.

Arbetet med att skapa en ny web-plattform innehillande
bland annat en ny web-sida har fortsatt och dr nu inne i
upphandlingsskedet. Implementeringen av varumirket
”Skines Grona Hjirta” for platsen Ostra Goinge har
fortsatt.

Begreppet En vig in har borjat verkstillas. Upphandlingen

av en ny modern telefonvixel har genomférts och iging-
sittande pagar for fullt, troligtvis dven en bit in pd 2012.
Kundtjinst administrerar hanteringen och besvarandet av

den till kommunen inkommande e-posten, ett led i En vig

in.

Beredningen for Tillvixt och samhillsbyggnad har under
dret arbetat fram det nya fritidsprogrammet. Det ska nu

faststillas i kommunfullmiktige i januari och dérefter kan

fritidsenheten paborja arbetet med detta.

Framtiden

Goinge Direkt kommer att fortsitta att bygga vidare pa ett

kundfokuserat forhillningssitt som i sin tur ska leda mot
visionen och milsittningen att skapa En vig in.
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Nyckeltal

Bokslut
2010

Bokslut
2011

Fritidsverksamhet

Trollarinken, antal bestk

Simhallar, antal besok
Ungdomsfdreningar, antal med| 7-25 ar
-varav flickor

Kultur- och biblioteksverksamhet
Antal aktiva kulturforeningar

-varav ungdomskulturféreningar

Antal aktiva studieférbund

35440
24 655
2349

Bokslut
2011

Resultat

Bokslut
tkr 2010
Intékter 4588
Kostnader -36 785
Arets resultat -32 197
Budget 34133

Budgetavvikelse

1937

34703
1164

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelser

Ledningsstod och service

Uppdrag

Ledningsstod och service uppdrag dr att ansvara f6r det
interna stodet till verksamheterna inom Produktion,
Goinge Direkt, Samhillsbyggnad och den politiska orga-
nisationen genom att tillhandahalla resurser f6r nimnds-,
verksamhets-, ekonomi- och personaladministration samt

IT.

Arets verksamhet

Personalenheten har under 4ret arbetat med implemente-
ringen av den nya foretagshilsovirden frin Avonova, som
kommunen tecknat avtal med frin 1 april 2011. Som en
forsta insats genomforde Avonova under férsommaren en
arbetsmiljoutbildning f6r nya chefer och skyddsombud,
samt utarbetade tillsammans med en intern arbetsgrupp
en medarbetarenkit, som gétt ut till alla medarbetare un-
der november. Vidare har personalsystemet uppgraderats
under aret med ett nytt behérighetssystem, Neptun.

IT-enheten har under 2011 fortsatt det kontinuerliga
arbetet med att forbittra standarden pa kommunens
datanitverk, med hogre prestanda och tillgang till intel-
ligentare teknik som f6ljd, i syfte att tackla morgondagens
behov. Trenden ir att medarbetaren i allt hogre grad
kommer att ges mojligheter att pa ett enklare och mer
flexibelt sitt kunna arbeta mobilt. Merparten av personal-
ens persondatorer har bytts ut och ett nytt telefonisystem
har ocksa inforts under 4rets sista manader, i ett samarbete
med Hissleholms kommun.

En stor del av Lean-enhetens arbete under irets forsta
halva gick at till arbetet med Ostra Goéinge Kommuns
virdegrund. Alla medarbetare, chefer och politiker fick
tillfille att reflektera 6ver bade egna virderingar och
gemensamma sidana. Resultatet sammanstilldes sedan
till tre spelregler per lika manga virdeord, vilket utgjorde
underlaget till beslut i Kommunfullmiktige den 25 augusti
2011. Lean-coacherna upplevde ett stort engagemang

i arbetet med den gemensamma virdegrunden. Delade
virderingar 4r en viktig ingrediens for att skapa stolta
medarbetare, vilka i sin tur 4r en forutsittning for stolta
medborgare.

Utvecklingsstod och drendehanteringsenheten har under
dret arbetat med att gora systematiska kvalitetsuppfoljn-

ingar inom skola och vird och omsorg bl.a. genom enki-
tundersokningar och analyser av dessa samt aterkoppling
till verksamheterna. Tillsyn av privata aktorer ingdr som
en del av uppfoljningarna. En Leanprocess av drendehan-
teringen har genomforts, den har bidragit till snabbare och
sikrare handldggning av drenden.

En arbetsgrupp bestdende av verksamhets- och en-
hetschefer, som har letts av ekonomienheten, har tagit
fram forslag till beslutsstod.

Framtiden

En stor del av ovanstiende arbete drivs av tankar om
stindiga forbattringar och fokuserar pa medarbetardriven
utveckling for en okad upplevd kvalitet hos vira kunder.
Under édret som gétt har det ESF-finansierade projektet
GoingeLean dragits iging, men det dr forst 2012 som
kompetensutvecklingssatsningen kommer att ta fart pd
allvar, med utbildningar i jaimstilldhet, tillgdnglighet och
framf6rallt i forbittringskunskap for alla chefer och méinga
medarbetare. Innan projektet avslutas till sommaren 2013
ska alla medarbetare ha genomgitt utbildningarna. Men
projektet dr bara en start pd nigot nytt - ett nytt arbetssitt
som ska prigla Ostra Géinge Kommun pa sin vig in i

framtiden.

Resultat

Bokslut E[I’& V]

tkr 2010 2011
Intakter 3654
Kostnader -33741

Arets resultat -30 088

Budget 30403
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Verksamhetsberattelser

Tillsyns- och tillstandsnamnden

Goinge Direkt

Uppdrag

Goinge Direkts uppdrag inom TT-nimnden omfattar
miljé- och hilsoskyddsomradet, byggnadsvisendet samt
brandtillsyn. Vidare ska Géinge Direkt ta initiativ, sam-
rada och samarbeta med myndigheter, organisationer och
enskilda samt vara tillgénglig f6r rdd och upplysningar
inom verksamhetsomradet.

Arets verksamhet

En uppskattad hindelse under dret var invigningen av
fisktrappan i Sibbhult, ett projekt som verksamheten och
dess ledning varit mycket engagerade och delaktiga i.

Miljo- och byggenhetens verksamhet omfattar i huvudsak
myndighetsutévning enligt Miljobalken och Plan- och
bygglagen. Tillsyns- och tillstindsnimndens édr ansvarig
nimnd och under 2011 har dess lagstadgade ansvar inte
kunnat uppfyllas d4 nimnden inte har haft en antagen
tillsynsplan eller behovsutredning.

Under aret tridde en ny Plan- och bygglag i kraft i vilket
medfért utbildningsinsatser och forindring av arbetssitt.
Ett nytt drendehanteringssystem har inforts, Bygg-R,
vilket medfort férindrade rutiner. En taxef6rindring har
beslutats bade da det giller tillsyn enligt Miljobalken,
Livsmedelslagen samt Plan- och bygglagen.

Atgiirder med de enskilda avloppen i kommunen har
godkints som LOVA (Lokala Vattenvirdsprojekt) vilket dr

ett projekt av linsstyrelsen.

Inom verksamheten har flera nyrekryteringar skett. En
nimndsekreterare har rekryterats och en milj6- och hil-
soinspektor har anstillts. En energi- och klimatradgivare
har anstillts pa miljé- och byggenheten varav tva tredje-
delar av tjdnsten nyttjas av grannkommunerna Osby och
Hissleholm. Integration mellan byggnadsinspektoren samt
miljé- och hilsoskyddsinspektoren har paborjats vilket ska
stirka energiperspektivet vid tillsyn samt beviljade bygglov

Den 1 oktober évergick miljé- och byggenheten till den
nya avdelningen Samhillsbyggnad.
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Framtiden

Goinge Direkt kommer att fortsitta vara den verksamhet
som star till nimndens férfogande betriffande beredning
av serveringstillstind och tillsyn.

Resultat

Bokslut
tkr 2010 2011
Intakter 969 1 368
Kostnader -294 -258
Arets resultat 674 1110
Budget -654 -544

Budgetavvikelse 21 567

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Uppdrag

Uppdraget {or affirsverksamhet VA ir att ansvara for
driften och underhillet av kommunens vatten- och av-
loppstérsérjning med tillhérande ledningssystem.

Arets verksamhet

Under 2011 har arbetet med f6rnyelse av ledningsnitet
fortsatt. Da gatuunderhallet fick ytterligare pengar till
asfaltering av gator fick VA-verksamheten planera for yt-
terligare omlidggningar av ledningsnitet. Inneborden blev
att investeringarna overskreds nigot mer dn beriknat. VA-
ledningar till Tydingesjon samt Gyviksomridet i Immeln
har fardigstillts. I Sibbhult har en extra insats med utbyte
av vattenledningar gjorts. Detta har inneburit bittre vat-
tenkvalitet for de boende i samhillet. Tack vare de insatser
som gjorts i Sibbhult har dven vattenférbrukningen min-
skat med ca 20 % riknat pa arsbasis.

Vattenanldggningar har forsetts med nytt las och larm-
system vilket inneburit att risken f6r inbrott och sabotage
minskat radikalt. Ny vattenmitarbrunn har installerats

i Almon vilket gjort att en eventuell vattenlicka som
uppkommit i Knislinge eller Hanaskog direkt kan ses.
Tryckstegringen pa Vister i Knislinge har utokats vilket
inneburit att ytterligare ca 40 fastigheter idag har ett bra
tryck i vattenledningarna. Klottersanering har dven utforts
pa samtliga VA-anliggningar. En ny jour-/beredskapsbil
har inférskaffats f6r att oka sikerheten och arbetsmiljon
vid utryckningar i bl.a. dalig viderlek.

Under éret har vi gitt med i ett Europrojekt kallat Euro-
slam dir vi fatt ekonomiskt bidrag pa ca 1,7 mnkr. Detta
projekt handlar om étgirder som normalt skulle gjorts i
samband med utbyggnaden av Ostra Goinge reningsverk.

Arbete pagir med miljokonsekvensbeskrivning och till-
stindsansokan till Lansstyrelsen f6r Ostra Géinge ren-
ingsverk.

Framtiden

Arbetet med utredning och planering for ett nytt avlo-
ppsreningsverk i Knislinge for ett flertal av kommunens
titorter dr en stor arbetsuppgift som kommer att vara
dominerande fér VA-verksamheten under 2012-2014.

BILAGA 1 - Affarsverksamhet VA

Parallellt med detta arbete kommer forutsittningar for
avloppsreningsverket i Sibbhult att utredas, for att ta
stillning till om dven avloppsvatten dirifrin ska 6verforas
till Knislinge via Hjdrsas. Vi tittar dven pa moéjligheten att
parallellt med avloppsledningen ligga en vattenledning
med Kristianstadsvatten till Sibbhult.

Under 2012 vintas beslut i drenden om vattendom for
nya vattentikter i Glimékra och Immeln. Som en foljd av
det vintas de nya vattentikterna i dessa orter kunna tas i
drift. I Sibbhult kommer en utredning ur ekonomiskt och
miljdmissigt perspektiv att géras om orten ska forses med
Kristianstadsvatten eller vatten frin egen vattentikt.

Under 2012 planeras det for att bygga ut en fortsittning
av ledningsniten for vatten och avlopp till fastigheter norr
om Tydinge camping utanfér Broby.

Arbetet med utbyte och omliggning av befintliga lednings-
nit kommer att fortsitta i den takt som investeringsbud-
geten medger. Fornyelsetakten for ledningsnitet beriknas
f6r nirvarande (ar 2011) till ca 150 ar.

Nyckeltal

Bokslut eI’ [I]

2010 2011
Producerat dricksvatten, m*/&r 1007 998
Debiterad mangd dricksvatten, m*/ar 666 315

Ej debiterad vattenméngd, procent 34%
Kostnad producerat dricksvatten, kr/m® 11,90
Renat avloppsvatten, m*/ar 1729 173 AN T2
Kostnad renat avloppsvatten, kr/m® 8,90

Ekonomisk utvardering

Verksamhetens intikter uppgar till 28,3 mnkr efter det att
1,4 mnkr av intdkterna ér férda till Vatten- och avlopps-
fonden. Arets redovisade intiikter ligger d4 i samma nivé
som féregiende 4r. Verksamhetens kostnader uppgir till
20,1 mnkr, vilket dr 0,5 mnkr hogre dn £6r 2010. Det inne-
bir en kostnadsokning pa 2,6 %. Arbetskraftskostnaderna
har okat med 1,4 mnkr till 6,6 mnkr medan 6vriga kost-
nader har minskat eller ir oforandrade. En del av orsaken
till de okade arbetskraftskostnaderna ar att verksamheten
har valt att anstilla istillet f6r att kopa konsulttjinster.
Avskrivningskostnaden har 6kat marginellt. Bide intik-
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Affarsverksamhet VA

tsrantan och kostnadsrintan har 6kat eftersom rintesatsen
ar hogre for 2011 édn tidigare ar.

Anliggningstillgingarna 6kar efter ett ir med storre in-
vesteringar dn tidigare. Den enskilt storsta investeringen ar
sanering av ledningsnit. Denna investering blev avsevirt
storre dn planerat di fler resurser tillférdes gatuunderhal-
let. Mer gatuunderhill innebar att planen f6r sanering av
ledningsnit fick tidigareldggas for att samordna gatuun-
derhall med ledningsarbete.

Efter kommunala redovisningsridets rekommendationer
kommer verksamheten inte att redovisa nigot dverskott.
Eventuella overskott ska ses som forutbetalda intikter frin
VA-abonnenterna. Fullmiktige fattade i juni ett beslut

om att resultaten frin och med 2007 ska omféras frin
eget kapital till en VA-fond. Denna fond ska anvindas for
att minska kostnaderna nir det nya avloppsreningsverket

byggs i Knislinge.

Resultatrakning

tkr 2010 2011
Verksamhetens intakter not 1 28 537 28 297
Verksamhetens kostnader not 2 -19 567 BRIV N KL
Avskrivningar not 3 -3941 -4 008
Verksamhetens nettokostnader 5029 4155
Finansiella intakter not 4 23 109
Finansiella kostnader not5 -3908 -4 264
Arets resultat 1144 )
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Balansrakning

tkr

2010 2011

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

not 6 97 768 LT
not 7 318 969

Summa anliggningstillgdngar

Oms#ttningstillgngar

98 086

Forrad mm 0
Fordringar not 8 68
Likvida medel not 9 9 495
Summa oms#4ttningstillgdngar 9563

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets resultat

Avséttningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

107 648

not 10 5713
1144

not 11 98 783
not 12 2971

Summa skulder och avséttningar

plXVEY 117 159

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

107 468 Ny ]

Bilaga 1

BILAGA 1 - Affarsverksamhet VA

Affarsverksamhet VA - Noter

tkr
1. Verksamhetens intakter

Anslutningsavgifter 32
Vatten- och avloppsavgifter 27 413
Ovriga intakter 1091
Summa 28 537

2. Verksamhetens kostnader
Inkdp av vatten for distribution

Del av gemensamma kostnader for
tekniskt kontor

Ovr kostn for inkdp och bidrag
Kostnader for arbetskraft
Forbrukningsavgifter, el

Ovr verksamhetskostnader
Summa

3. Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar -3 866
Inventarier och maskiner 5

-7
Summa -3941

4. Finansiella intakter 2010 2011
Rantor 23 109
2010 var rantan 0,51% och 2011 1,91%.

5. Finansiella kostnader 2010 2011
Internranta -3 908 et 1Y}
Internranta har under 2010 varit 4,0% och 2011 4,3%

6. Mark, byggnader och tekn anldggningar 2010 2011
Fastigheter f affarsverksamhet 175 262 QRLIEYAN
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksal -77 494 QEHREIE)
Summa 97 768

7. Maskiner & inventarier
Inventarier

-ack avskrivning inventarier

Ovriga maskiner o inventarier

-ack avskrivning 6vr maskiner o inventarier
Summa

Kundfordringar
Vardereglering kundfordringar 50 -148
Upplupna intékter

18 (0]
Summa 68 1607

9. Likvida medel
Restpost, avrakning Ostra Goinge kommun 9 495

10. Eget kapital
Ackumulerat resultat 4 568
Andrad redovisningsprincip

Arets resultat 1144

11. Langfristiga skulder
Ostra Goéinge kommun
VA-fond 0

2010 2011
98 086 VNP
7 066

12. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2302
Upplupna kostnader 670

Forutbetalda intakter fran
anslutningsavgifter 698 907
Summa 98 783 FEVALL]

De forutbetalda anslutningsavgifterna intéktsfors med 13
% &r 1, darefter med 3 % per &r under &r 2-30.

2010 2011

Summa 2971 4161
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Affarsverksamhet Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget f6r affirsverksamhet Fjarrvirme dr att forsorja
anslutna kommunala byggnader med fjdrrvirme samt att
leverera fjarrvirme at fastighetsidgare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

Verksamheten har under det senaste dret bedrivits med i
stort sett oférindrad omfattning. Under sommaren upp-
stod en licka pd ledningsnitet i Knislinge. Reparationsit-
girderna ticktes av garantin for entreprenaden.

Framtiden

P4 uppdrag av kommunstyrelsen har 6verliggningar
upptagits med E.ON Virme AB om en eventuell {6rsiljn-
ing och overlitelse eller annan driftsform av fjarrvir-
meniten i Hanaskog och Knislinge. Overlﬁggningarna
fortsitter med inriktning att 16sas under ar 2012.
Utredningen av kommunkoncernens framtida organisation
for fastighetsverksamheten pagar fortfarande. Denna har
ocksi betydelse for fjirrvirmeverksamheten ur ett organi-
satoriskt perspektiv. En ny fastighetsorganisation medfor
foljdkrav pa forandringar for fjérrvirmeverksamheten om
den ska vara kvar i kommunal regi.

Nyckeltal
Bokslut
2010 2011
Antal sdlda kWh fjarrvarme 10 363 879 peRNRR L0}

Ekonomisk utvardering

Verksamheten redovisar ett positivt resultat om 1 507 tkr
for dret. Verksamhetens intikter uppgick till 9 720 tkr,
vilket dr en minskning med 1 095 tkr. Under 2010 saldes
mer virme dn vanligt pd grund av det kalla vidret som
radde. Eftersom mindre virme saldes under 2011 jaimfort
med 2010, minskade dven kostnaderna for den virme
kommunen képer. Minskningen var hela 1 476 tkr. Verk-
samhetens kostnader uppgick till 6 114 tkr. Bade intikter
och kostnader ligger i samma nivd som 2009. Avskrivn-
ingskostnaderna var 1 237 tkr. Inga nya investeringar

76 | ARSREDOVISNING 2011 - OSTRA GOINGE KOMMUN

har gjorts inom fjérrvirmeverksamheten och dirmed ar
avskrivningarna lika stora som foregiende 4r. Rintesatsen
ir nigot hogre for 2011 jimfort med 2010 och rintorna

blir ddrmed nagot hogre.

Anliggningstillgingarna minskar i takt med avskrivnin-
garna eftersom inga nya investeringar ar gjorda. Det egna
kapitalet 6kar med resultatet och uppgar efter 2011 till 5

524 tkr.

Resultatrakning

tkr 2010 2011
Verksamhetens intékter not 1 10815 9720
Verksamhetens kostnader not 2 -7 587 -6 114
Avskrivningar not 3 -1237 -1 237
Verksamhetens nettokostnader 1992 2 369
Finansiella intékter not 4 15 77
Finansiella kostnader not 5 -923 -939
Arets resultat 1084 1507
Balansrakning

tkr 2010 2011
TILLGANGAR

Anlaggningstiligdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 6 22 428 21192
Maskiner och inventarier 0

Summa anlaggningstiligdngar 22 428
Omséattningstillgéngar

Forrdd mm 0
Fordringar not7 2138

Likvida medel not 8 4010

Summa omséttningstillgdngar 6148 6 496
SUMMA TILLGANGAR 28 576

EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 9 4016

darav arets resultat 1084
Avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder not 10 22428
Kortfristiga skulder not 11 2132 973

Summa skulder och avséattningar

24 560 AL

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

28 576 AN

Bilaga 2

BILAGA 2 - Afférsverksamhet Fjarrvarme

Aftarsverksamhet Fjarrvarme - Noter

tkr

1. Verksamhetens intékter
Anslutningsavgifter
Fjarrvarmeavgifter

2010 2011

Summa 10 815 BN FA)
Varav koncerninterna avgifter CER) 6552
Varav kommuninterna avgifter 2 378 L

2. Verksamhetens kosthader
Kostnader for inkdp och bidrag
Forbrukningsavgifter fjarrvarme
Ovriga kostnader

Summa

3. Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar
Inventarier och maskiner

0 0]
Summa -1 237 VAN

4. Finansiella int&kter 2010 2011
Rantor 15 77
2009 var rantan 0,63% och 2010 0,51%.

5. Finansiella kostnader 2010 2011
Internranta -923 -939
Internrénta har under 2010 varit 4% och under 2011 4,3%

6. Mark, byggnader och tekn anldggningar 2010 2011
Fastigheter f affarsverksamhet p il 26 028
-ack avskrivning fastigheter for
affarsverksamhet

Summa 22 428 QAR

Kundfordringar
Vardereglering kundfordringar
Upplupna intakter

Summa 2138 1387

8. Likvida medel 2010 2011
Restpost, avrakning Ostra Goinge kommun 4 010 SN0}

9. Eget kapital 2010 2011

Ackumulerat resultat 2 933 kNG
Arets resultat Yy 1507
Summa 4016 5524

10. Langfristiga skulder 2010 2011
Langfristig skuld till Ostra Goinge kommun 22 428 ARy

Summa 22 428 BRIV

11. Kortfristiga skulder 2010 2011
Leverantdrsskulder 956 255
Upplupna kostnader 1176 718

Summa 2132 | EIA
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