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INLEDNING
Kommunstyrelsens ordférande

Goda resultat trots en besvarlig tid

2020 blev verkligen inte som nigon hade 6nskat sig. Inte bara
hiri Ostra Goinge och i Sverige utan i hela virlden. I januari
2020 motte virlden nyheten om ett coronavirus som spreds
i Kina. Till borjan vildigt begrinsat men som senare visade
sig bli den virsta pandemin sedan spanska sjukan i b6rjan av

1900-talet.

Ostra Goinge valde tidigt att hantera pandemin med f6lj-
samhet, eftertinksamhet och mod att fatta viktiga beslut.
Vir kommunchef tillsammans med 6vriga f6rvaltningsled-
ningen har hanterat pandemin inom ramen for vir ordinarie
krisorganisation. P4 det sittet har vi kunnat hélla ihop bade
virt krisledningsarbete och den ordinarie verksamheten. Jag
ar mycket imponerad av vir formaga att snabbt stdlla om for
att i kristid samla alla krafter och gora allt for att hantera den
uppkomna situationen.

Att skydda véra dldre och minimera smittspridningen och
samtidigt sikerstdlla ett s normalt lige som mojligt f6r véra
barn och unga har varit vart fokus under hela pandemin. Skine
och Ostra Goinge hade till en bérjan liga smittspridningstal,
men tyvirr okade smittspridningen under hosten med nigra
dodsfall som foljd. Mina tankar gar forstés till alla ber6rda.

Alla insatser som ér gjorda, sirskilt inom Hilsa och omsorg,
ir jag oerhort stolt och tacksam f6r men det krivs fortfarande
mycket av oss alla f6r att vi ska komma ur denna pandemi.

Pandemin har inte bara paverkat vira egna verksamheter utan
ocksa vart naringsliv och foreningsliv. Alla har paverkats, nigra
mer dn andra. Vissa féretag har fatt radikalt férsaimrade forut-
sittningar. Andra har aldrig haft s mycket att gora. Darfor
har vart arbete riktat in sig pa att f6lja utvecklingen och vara
nirvarande for vira foretag och foreningar. Extra stod till
féreningslivet har betalats ut, uppskov och stora informations-
insatser om statens atgirder till féretag har genomforts. Vi
foljer utvecklingen noga och dr beredda att vidta fler tgirder
om si behovs

Pandemin har ocksa paverkat var arbetsmarknad med en ckad
arbetsloshet som f6ljd, trots en minskning i gruppen utrikes-
fodda. Arbetsformedlingen lyser med sin frénvaro, vilket har
foranlett ett omfattande paverkansarbete dir vi tillsammans med
13 andra kommuner i landet ingar i ett SKR nitverk, som for
en direkt dialog med regeringen om arbetsmarknadspolitiken.

Andra viktiga handelser 2020

Aldreomsorgen har med anledning av pandemin stétt i fokus
under 2020. I Ostra Goinge tog vi ytterligare ett viktigt steg i
resan mot framtidens dldreomsorg. Vastanvids sirskilda boende

i Knislinge blev helt klart och inflyttningen kunde genomféras
i slutet av sommaren. Nu har vi ett toppmodernt boende dir
mat lagas pd varje avdelning vilket jag dr enormt glad och stolt
f6r. Det okar kvalitén och livsglddjen f6r véra dldre. Nista steg
har paborjats i Sibbhult dir Skogsbrynets sirskilda boende stir
pa tur att bide byggas till och totalrenoveras.

Trekloverns viktigaste lingsiktiga fraga dr skolan och barnens
kunskapsinldrning. Vi ser att de senaste 20 drens kunskaps-
resultat har legat pa samma niva oavsett vilken elevsamman-
sattning vi haft. Darfor har Treklovern under éret inlett en
kraftsamling for skolresultaten. Vi maste f ett brett engage-
mang dir alla, inte bara pedagogerna, tar ansvar for barn och
ungas resultat i skolan. Jag, du, f6rildrar, mor och farférildrar,
slaktingar, niringsliv, féreningsliv och grannar méste hjilpa
till. Vivill mobilisera alla krafter for att skapa lust att lira, for
battre kunskapsresultat och for att motivera till vidare utbild-
ning. Det handlar om véra barns framtid.

Fortsatt ansvar for god
ekonomisk hushallning

Det ekonomiska liaget f6r Sveriges kommuner har under 2020
varit rorigt och svirt att planera. Ostra Goinge har foljt ut-
vecklingen mycket noga och tagit vil avvigda beslut for ett
lingsiktigt positivt resultat.

Tyvirr har vi med anledning av pandemin inte kunnat genom
fora flera olika utvecklingsinsatser som dr kopplade till verk-
samhet och ekonomi. Vi har fortfarande ekonomiska utma-
ningar inom hemtjinsten, ekonomiskt bistind och placeringar
av bade barn och vuxna. Detta arbete aterupptas nu 2021.
Trots detta har vi efter riktade st6d frin staten med anledning
av pandemin, och var forméga att ta kloka beslut, fortsatt god
ekonomi i kommunen. Arets resultat pa 27,0 mnkr innebdr att
vi stirker vir finansiella stillning for kommande utvecklings-
satsningar och investeringar.

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbetare, chefer och
fortroendevalda for alla insatser under éret. Sarskilt tack till
alla inom Hilsa och omsorg. Ni har gjort ett fantastiskt arbete
under denna svéra tid. Stort tack!

Patric Aberg (M)

Kommunstyrelsens ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt ver verksamhetens utveckling

Oversikt over

verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 35,9 mnkr
for verksamhetsdret 2020 vilket dr starkare dn tidigare r.
I tabellen pa nista sida limnas en oversikt 6ver verksamhetens
utveckling.

De stora avvikelserna ar:

* Generella statsbidrag +15,0 mnkr

* Semesterloneskuld 5,0 mnkr

* Kommunens verksamheter +1,5 mnkr

* Koncernens resultat efter finansiella poster +9,1 mnkr

Forklaringen till resultatet dr att verksamheterna har fatt stilla
om, exempelvis har utvecklingsarbete blivit framskjutet for
att hantera pandemisituationen. De for dret inplanerade
underhillsprojekten har skjutits fram f6r genomférande efter
pandemin. Utckade generella statsbidrag har dven bidragit till
ett starkt resultat for kommunen vilket paverkar kommun-
koncernen positivt.
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For kommunen ir resultatet 27,0 mnkr vilket i forhillande
till skatter och generella statsbidrag dr 2,8 %. Det innebir att
kommunen nir sitt finansiella mal om ett resultat pa 2,0 %
av skatter och generella statsbidrag. Kommunen har svagare
resultat i nagra verksamheter frimst pga 6kade kostnader for
hemtjinst, ekonomiskt bistind och IFO. Kommunen har tagit
ett helhetsgrepp kring dessa verksamheter f6r att komma till-
ritta med resultatet.

Soliditeten (med hinsyn till totala pensionsforpliktelser) dr
28,7 % for koncernen. Det innebar att kommunkoncernen nir
sitt finansiella mal pa minst 25,0 %. Omfattande investeringar
har genomforts under 2020, bl a inom VA-verksamheten,
vilka har finansierats i den egna verksamheten.

Kommunkoncernen ir vil rustad for att moéta kommande
investeringsbehov. De storsta investeringsprojekten under ar
2021 dr ett nytt kommunhus, en ny matsal pi Pristavings-
skolan och en ny busstation i Broby samt VA-verksamheten.



FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt ververksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intdkter (tkr) 240722 397 774 396 944 396 370 412 483
Verksamhetens kostnader (tkr) -722 353 -1118 175 -1170 654 -1233 109 -1278 613
Skatteintakter (tkr) 521104 540 767 555208 563 955 561225
Generella statsbidrag och utjamning (tkr) 263508 266 301 303 910 346 750 410 139
Arets resultat (mnkr) 13,7 25,6 28,1 17,3 35,9
Goingehem AB 6,9 4,3 3,1 -0,2 10,2
/T kommuner i Skane - 1,0 1,0 0,9 -2,6
OGRAB 0,5 1,0 2,2 0,2 0,0
SBVT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet (%) 46% 43% 42% 41% 41%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 23% 25% 27% 28% 29%
L&neskuld (mnkr) 370,8 439,7 473,9 572,5 562,8
Arets investeringar (netto) 119 196 206 173 126
Kommunen
2016 2017 2018 2019 2020
Antalet invanare 14 406 14 715 14 915 15 007 15 017
Anstdllda i kommunen 953 986 1018 1089 1084
Verksamhetens intdkter (tkr) 242 370 269163 263 453 257 585 257 758
Verksamhetens kostnader (tkr) -969 781 -1023 098 -1 076 142 -1123 241 -1161 618
Verksamheternas budgetavvikelse (mnkr) 5,0 19,8 1,4 -15,0 1,5
Nettokostnad per invanare, (kr) 52 800 53 600 56 800 60 200 63 200
Skatteintakter (tkr) 521104 540 767 555208 563 955 561225
Generella statsbidrag och utjamning (tkr) 263508 266 301 303 910 346 750 410 139
Arets resultat (mnkr) 26,7 20,8 21,4 17,9 27,0
Soliditet (%) 60% 60% 57% 55% 53%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 25% 30% 34% 34% 34%
Laneskuld (mnkr) 67,3 67,3 67,3 157,3 157,3
Arets investeringar (netto) 69 110 148 123 136
Kommunal skattesats 20,99 20,99 20,99 20,99 20,99
Tillgangar per invanare, kr 55100 56 200 61000 65 900 71 800
Skulder inkl pensionsférpliktelser per invanare 40 700 38 600 39 400 42 700 46 000

OSTRA GOINGE KOMMUN | 7



FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt ver verksamhetens utveckling

Fordelning av verksamheternas bruttokostnad

Kommungemensam verksamhet
1%
Kultur och fritid Miljé och samhallsskydd
0,
2% 2% Gata, park, teknik
3%

Integrations- och arbetsmarknadsatgarder
4%

Individ och familjeomsorg
5%

Forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg
14 %

Insatsertill personer med
funktionsnedsattning
10 %

Grundskola
22%

Aldreomsorg
28 %

Gymnasieskola
Ovrig utbildning 7%

2%

Var kommer pengarna ifran? Hur anvdnds pengarna?

Forsdljning av verksamhet

och konsulttjdanster . . Avskrivningar
Bidrag 1% Lamnade bidrag 5o,

11% 3% ‘

Statlig utjamning Pensionskostnader
och generella statsbidrag 4%
30 %

Hyroroch arrende LI

6% kostnader matfglgﬁ:
Skatteintakter
41%
Taxor och avgifter
11%

Kdp av
huvudverksamhet
18 %

Loneroch
sociala avgifter
55 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Kommunfullmiktige ir kommunens hégst beslutande organ
och bestar av folkvalda politiker. Kommunfullmiktige viljer
for varje mandatperiod en kommunstyrelse och en tillsyns-
och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen ansvarar for de flesta
av kommunens uppgifter till exempel férskola, grundskola,
socialtjinst och dldreomsorg.

Tillsyns- och tillstindsnamnden ansvarar £6r miljé och bygg-
fragor. E{jr att administrera de allminna valen finns en val-
ndmnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av gode mén.

Den kommunala verksamheten skots av medarbetare i en
forvaltning. Den bestar av tre verksamhetsomréden och tre
ledningsavdelningar. Verksamhetsomradena dr Utbildning
och arbete, Samhillsutveckling samt Hilsa och omsorg. De
tre ledningsavdelningarna dr Ekonomi och upphandling, Stab
samt HR.

Riddningstjianstledning, Sikerhet och beredskap samt 16ne-
administration kops av Kristianstads respektive Osby kommun.
Kommunkoncernens organisation framgir nedan.

Invanare, foretag och besékare

Kommunens

nmn Kommunfullmaktige

Presidie
Gruppledarforum
Tillfalliga beredningar

Goingehem AB
100 %

Ostra Goinge

Renhallnings AB Revision
50 %
Skéne Blekinge Valnamnd Overférmyndare
Vattentjanst AB
25 %
Kommunstyrelse Utbildning
IT-k :
s Planeringsutskott och arbete
25 % Resultatutskott

Individutskott

Tillsyns- och
tillstandsnamnd

Kommunchef

Ekonomi och

upphandling
Halsa och

omsorg

yue ydio aieynig

Samhalls-
utveckling

esLIo

Rdddningstjdnst,
sdkerhet och

beredskap,
l6neadministration
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet

Kommunchefen ansvarar f6r att politiska besluts och mél-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil fungerande
ledningsorganisation dr en férutsittning for detta. I forvalt-
ningsledningen ingér kommunchefen, cheferna for de tre
verksamhetsomridena och cheferna for de tre ledningsav-
delningarna.

Verksamhetsomradet Utbildning och arbete har i uppdrag att
ansvara for all utbildning fran férskola till vuxenutbildning,
all Individ och familjeomsorg samt arbetsmarknadsfrigor och
ekonomiskt bistind.

Verksamhetsomradet Hilsa och omsorgs uppdrag dr att ansvara
for hemsjukvird samt omvérdnad av dldre och av personer
med funktionsvariation. I uppdraget ingér dven bostadsan-
passning, upps6kande verksamhet och frivilligverksamheten.

Verksamhetsomridet Samhillsutvecklings huvuduppdrag ir
att svara f6r plan-, bygg- och miljéfrigor samt niringslivs- och
ovriga tillvixtfragor. Vidare svarar verksamhetsomradet for
férvaltningens interna servicefunktioner.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen dr kommunens
samlade funktion fér ekonomi och upphandlingsfrigor. I upp-
draget ingidr att stédja den politiska organisationen, f6r-
valtningsorganisationen samt externa samarbetspartners i

upphandlings- och ekonomiska frigor.
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HR-avdelningens uppdrag dr att vara ett stod till chefer i frigor
som ror forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare
samt att stodja verksamheterna med forbittringsledning. HR
ir ocksd ett strategiskt std till férvaltningsledningen samt
den politiska ledningen inom ovanstiende omraden.

Stabsavdelningen svarar for st6d till de politiska organen genom
irendeberedning, protokoll och juridik. Vidare svarar avdel-
ningen for arkiv, registratur och verférmyndarhandliggning
samt f6r sikerhets- och beredskapsfragor. Staben ér dven stod
till den politiska- respektive férvaltningsledningen i fragor
kopplade till strategisk planering och utredning.

En del av Ostra Goinge kommuns verksamhet bedrivs i andra
former dn via kommunstyrelsen. Kommunassurans Syd AB
hanterar kommunens férsikringar. Kommuninvest Ekonomisk
térening dr kommunens upplaningsinstitut. Géingebygdens
Trygga hem ir en kooperativ hyresrittsforening med uppdrag
att dga och férvalta vird-, omsorgs- och trygghetsbostider
i kommunen. Medlemmar i féreningen dr Ostra Goéinge
kommun, Riksbyggen och de som bor i féreningens bostider.

Flygplatsbolaget Kristianstad Airport AB dgs av Kristianstads,
Hissleholms, Bromélla och Ostra Géinge kommuner. Bolagets
affirsidé dr att frimja flygtrafik som gagnar regionalekonomiska
malsittningar. Flygplatsen drivs utan vinstsyfte.



Kommunala bolag

Goingehem AB ir ett allminnyttigt bostadsaktiebolag som
dgs helt av Ostra Goinge kommun. Féremalet £6r bolagets
verksamhet ir att inom Ostra Goinge kommun forvirva, av-
yttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter med i forsta hand
bostéder.

Ostra Goinge Renhillnings AB (OGRAB) bedriver insam-
ling, transport och omlastning av avfall i Ostra Goinge och
Osby kommuner. Milet dr att skapa 16sningar for att astad-
komma kretsloppsanpassade, kostnadseffektiva och trans-
portsnila avfallslésningar med storsta méjliga hinsynstagande
till miljon.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Den kommunala koncernen

Skane Blekinge Vattentjinst AB (SBV'T AB) har ansvar {or
drift, underhall och utbyggnad av kommunens vatten och av-
loppsnit samt anliggningar. Skine Blekinge Vattentjinst AB
(SBVT AB) igs till lika delar av Ostra Goinge och Osby

kommuner, Bromolla Energi och vatten AB samt Olofstroms

Kraft AB.

IT kommuner i Skine AB:s uppdrag ir att, tillsammans med
dgarna Ostra Goéinge, Osby, H66rs och Hérby kommuner,
stédja den digitala transformeringen samt att drifta den interna
IT-verksamheten i kommunerna och i kommunernas heldgda
bolag. Bolaget dgs till lika delar av de fyra kommunerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomi

Konjunkturliget i Sverige kommer att stirkas under 2021.
Atcrhﬁmtningen kommer dock att dimpas av smittsprid-
ningen och de atfoljande restriktionerna. Att vaccinering mot
covid-19 har inletts i Sverige, liksom globalt, stirker samti-
digt konjunkturutsikterna fér den andra halvan av aret och
dn mer utsikterna for 2022. Skatteunderlagsprognosen vilar
pa ett scenario med en utdragen dterhimtning av den svenska
samhillsekonomin dir ett normalt konjunkturlige inte nis

forrin 2024.

Utmaningarna dr stérst inom individ- och familjeomsorg,
hemtjinst och ekonomiskt bistind. Inom dessa verksamheter
riknar mer dn hilften av landets kommuner med ett underskott
pa 6ver 1 procent av drets budget. For Ostra Goinge kommun
ligger dven underskottet i dessa verksamheter.

Foérutom trycket frin demografin, framforallt det vixande
antalet dldre och yngre, maste kommunen hantera konsekven-
serna av att staten drar ned pa sina resurser pi ett sitt som
flyttar ver ansvar till kommunerna. Ett exempel 4r statens
férindring av Arbetstérmedlingen som gor att kommunerna
far ta ett allt storre ansvar for arbetsmarknadsinsatser. Flera
grupper stir idag utanfor arbetsmarknaden vilket bidrar till att
kommunernas kostnader f6r ekonomiskt bistind okar.

Naringsliv

Vid arsskiftet 2019 vittnade nationella branschrepresentanter
om en vintande bred konjunkturnedging, som sannolikt skulle
sla igenom pé allvar forsta kvartalet 2020. Men vid utgingen
av forsta kvartalet befann vi oss i en helt annan situation. En
pandemi — covid-19 gjorde entré. Allt slog halt och en ekono-
misk kollaps hotade.

Efter den initialt kraftiga ekonomiska reaktionen, som frimst
triffade industri- och verkstadssektorn repade branscherna sig
nagot, med undantag for hotell- och restaurangniringarna, si
vid utgingen av 2020 upplevde industri och verkstadssektorn
snarare en 6verhettning 4n en avmattning. Aven byggsektorn
har gitt starkt under aret. Det dr extra viktigt dd ndringen
tillsammans med industrin ir ryggraden avseende bide om-
sittning och antal anstdllda i nordéstra Skane.

12| OSTRA GOINGE KOMMUN

Ostra Goinge har stitt sig starkt under 2020 avseende det lokala
niringslivet. Mycket tack vare den gynnsamma branschfér-
delningen med ménga féretag inom industri och tillverkning
samt bygg. Antalet féretag i kommunen 6kade under dret med
26 st, vilket motsvarar 2 %. Vihar nu 1 364 foretag registrerade.

Ostra Goinges ranking i Svenskt Niringslivs foretagsklimats-
mitning 2020 steg till en fin 108:e plats.

Vagen till arbete

Pandemin har haft stora effekter pa arbetsmarknaden under
2020. Arbetstillfillen har gitt férlorade och 4 ersittningsjobb
har kommit till.

Arbetslosheten har stigit frimst bland inrikesfédda men ocksa
bland unga, som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Samtidigt har 6kningen i Ostra Géinge inte varit lika markant
som i manga andra kommuner, vilket till stor del beror pi
att de branscher som dominerar i kommunen inte i lika hog
grad har paverkats negativt av pandemin. En annan viktig
faktor har varit ett aktivt arbete frin kommunens sida for
att stodja foretag och frimja sysselsittning. Vid arets slut var
945 goingebor inskrivna pa arbetsformedlingen, jimfort med
876 toregiende ar.

Pi grund av pandemin gick gymnasieskolor och vuxenutbild-
ningar under varterminen 6ver till att all undervisning skulle
ske pa distans. Detta medforde att bade de berérda skolorna
och eleverna i kommunen fick stilla om. Aven om undervis-
ningen i stort har fungerat mirks att vissa elevers resultat har
péverkats negativt av distansundervisningen. Det dr en hog
andel elever med svag skolbakgrund som inte har haft den
miluppfyllelse som forvintats vid en normal studiesituation.

Aven andra verksamheter vid forvaltningen har paverkats.
Inom t ex ekonomiskt bistind gick man 6ver till fler digitala
kundméten under viren. Upplevelsen dr att det pa det stora hela
har fungerat vil f6r kunderna, men de individuella planering-
arna har paverkats sa till vida att relationen mellan handliggare
och kund, vilket dr en framgingsfaktor, blivit begransad.



Reformeringen av arbetsférmedlingen har fortsatt under aret,
vilket fatt stora konsekvenser f6r myndighetens méjligheter
att genomfora sitt uppdrag. Avsaknad av resurser till insatser
for arbetssokande samt ett hogt tryck av nyinskrivningar har
gjort att myndigheten har prioriterat dessa. Detta harisin tur
péverkat de som stir lingt frin arbetsmarknaden negativt.

I'slutet pa juni 2020 presenterades utredningen SOU 2020:41
"Kommuners medverkan i den statliga arbetsmarknadspoli-
tiken”. Utredningen visar att kommunerna redan idag har
mojlighet att ha ett relativt stort utrymme i arbetsmarknads-
politiken med gillande lagstiftning. Samtidigt lyfts inte alls
fragan om ansvarsfordelningen mellan stat och kommun,
vilket dr efterfragat. Kommunerna har i ménga fall det ekono-
miska ansvaret for de arbetssékande men kan inte paverka
deras aktiviteter och insatser.

2018 2019 2020
Oppet arbetslésa och sékande i
program 16-64 ar december 2020
Riket 7,0 7:4 8,8
Skane 9,4 9,8 11,1
Ostra Gdinge 13,0 13,0 13,7
Bromolla 9,0 9,2 9.7
Kristianstad 9,9 10,5 11,4
2018 2019 2020
Oppet arbetslésa och sékande i
program 16-24 ar december 2020
Riket 8,7 9,2 11,8
Skane 11,7 11,8 14,4
Ostra Gdinge 19,5 18,9 22,0
Bromélla 15,6 13,2 17,2
Kristianstad 14,3 14,9 16,9
2018 2019 2020
Antal i etablering
Ostra Gdinge 314 152 66
Bromolla 100 50 19
Kristianstad 515 289 165

FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Det goda aldrandet

Ca 6% av Ostra Goinges invinare dr 80 ar eller dldre. Andelen
har legat pa samma nivd under stérre delen av 2000-talet. Fram-
till ar 2025 vintas ingen stor férindring men darefter 6kar
antalet invinare Gver 80 dr snabbt. Behovet av plats i sirskilt
boende 6kar vid 85 ars alder och dn tydligare vid 90 ars alder
och uppat. Gruppen 90-94 ir kommer 4r 2035 att innefatta
ca 200 personer, vilket dr en 6kning frin idag med mer in
50 individer.

De demografiska férindringarna understryker behovet av att
arbeta dn mer med férebyggande arbete bland vara dldre. Ett
arbete som har fatt hitta nya vigar, inte sillan digitala, under
pandemin.

Aldreomsorgen i Ostra Goinge har fungerat vil och hanterat
pandemins utmaningar pi ett féredémligt sitt. Under véren
2020 lag allt fokus pa att fortydliga rutiner, kompetensut-
veckla medarbetarna och att sikerstilla tillgdngen till skydds-
utrustning. Andra halviret var liget mycket skarpare med
storre smittspridning i samhillet och da visade dldreomsorgen

i Ostra Goinge tydligt sin hoga kvalitet.

Sedan 2012 har det varit méjligt for kommunens hemtjinst-
berittigade att vilja utforare av hemtjdnst, men sedan slutet
av aret finns det inga privata utférare kvar. Ett arbete for att
skapa nya och bittre forutsittningar bade for den kommunala
hemtjinsten och andra utférare ska genomféras under 2021.

Attraktiva byar

Bostadsmarknaden i Ostra Gdinge domineras av upplatelse-
formen dganderitt, f6ljt av hyresritt och ett mindre antal
bostadsritter. Sedan 2014 har nyproduktionen av bostider
i Ostra Goinge tagit fart. Framst har det byggts hyresritter i
kommunal och privat regi. Nu mirks ett tydligt okat intresse
for att bygga enfamiljshus ocksa. Prognosen ir att ytterligare
30-40 nya hyresritter kommer att byggas till 2023.

Den storsta infrastruktursatsningen i Ostra Goinge under de
kommande dren dr ombyggnaden av vig 19 mellan Bjirlov
och Broby till 2+1 vig. Byggstarten dr satt till 2021/2022.
Under dren 2019/2020 har vigprojektet inneburit samrad och
planering f6r bullerplank lings vig 19 genom Knislinge. Om-
byggnaden kommer medféra 6kad trafik genom kommunen,
vilket i sin tur skapar bittre forutsittningar f6r t ex handels-
omréidet Bastholmen vid Broby, dir ett intensivt arbete for att
utveckla omradet pagér. Under de senaste dren har kommunen
arbetat for att ta steget Gver till en fossilfri fordonsflotta. En stor
andel av kommunens personbilar dr numera eldrivna, medan

de tyngre fordonen kors pi HVO100.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Bra start i livet

Goda resultat i skolan dr viktigt f6r en bra start i livet. Det dr
ocksd en trygg skoltid, en meningsfull fritid och rika kultur-
upplevelser. Forutsittningarna for allt detta finns pa plats i
Ostra Goinge. Nu dr utmaningen att nd tydliga resultat.

De barn som ir i behov av allra mest stéd dr ménga av de
utrikesftédda och de barn som har férildrar med svag utbild-
ningsbakgrund. Allra tydligast dr detta bland pojkarna som

nar betydligt simre meritvirde dn flickorna.

Skolverkets analys av Ostra Géinges elevunderlag visar att
kommunen har ett stort kompensatoriskt uppdrag, vilket
stiller krav pa planering och insatser. Djupgéende analys pé
individ-, grupp- och organisationsniva samt samverkan mellan
verksamheter 4r medel f6r att mota detta. Inriktningen ér
att arbeta framétsyftande, prioritera resurser och att lira av
varandra. Lirarskicklighet och stod till pedagogerna att gora ett
gott arbete i klassrummet dr en tydligt identifierad framgéngs-
faktor, som dr baserad pa forskning och pa rektorernas analyser.
Barn- och elevhilsans arbete tillsammans med skolorna for att
tidigt identifiera och stédja elever i behov av stod dr centralt
precis som samverkan med Individ- och familjesupporten,
Individ- och familjeenheten, Musikskolan samt kultur- och
fritidsverksamheterna dr viktiga inslag i det férebyggande
elevhilsoarbetet och f6r att skapa en meningsfull fritid for
barn och elever.

Befolkning

Efter lang tid av minskande invinarantal vinde befolknings-
utvecklingen uppat under 2010. Denna utveckling har fortsatt
under aren ddrefter, frimst pa grund av ett positivt flyttnetto.
De senaste dren har befolkningsékningen gradvis avtagit
och under 2020 6kade antalet folkbokforda invinare med
10. Okningen forklaras av att ett positivt fodelsenetto (+4)
och en viss efterslipning i folkbokféringen fran 2019 i form
av en justeringspost pa +8. Flyttnettot under 2020 blev f6r
forsta gingen sedan 2009 negativt (-2). Flyttningsnettot i for-
hallande till andra kommuner i linet blev -71 och i forhallande
till 6vriga riket -3. Flyttningsnetto mot utlandet har, sedan
toppnoteringen 2016, (+591) minskat ar frén ar och blev under
dret som gick +72.

Den 31 december 2020 uppgick antalet invinare till 15 017.
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Befolkningsutvecklingen 2000-2020
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Utflyttarna ér till storsta delen ungdomar i dldern 20-29 ar.
Tidigare flyttningsstudier visar att ungdomarna flyttar
framst till Kristianstad men dven till Lund, Malmg, Osby och
Hiissleholm. Aven om det i den officiella statistiken inte finns
information om vilka motiv som ligger bakom flyttningarna
kan man med stor sikerhet siga att ungdomarna ofta flyttar
tor hogskolestudier.

Antalet ungdomar i de mest flyttbendgna dldrarna 19-24 ar,
minskade under dret med 46 men kommer enligt kommunens
befolkningsprognos att 6ka mirkbart under dren som kommer.

Antalet skolbarn (6—15 &r) ar 17 farre dn foregiende dr. Antalet
ungdomar i gymnasiedldrarna (16-18 4r) okade med 33.
Befolkningsprognosen pekar pa en fortsatt stadig ckning i
denna grupp under kommande ar. Antalet sma barn (0-5 4r)
okade med 12 jaimfort med aret innan. Antalet vuxna i for-
virvsarbetande dlder 25—64 okade med 23. I de traditionella
pensionsaldrarna, 65 ar eller dldre, noteras en 6kning med 5
medan de dldre pensionirerna 80 ar eller forblev lika méinga
som aret innan. Den sistndmnda gruppen vintas vixa markant
framover, sirskilt mot mitten av 2020-talet.



FINANSIELLA RISKER

Rénterisker

Definierar risken for att forindringar i rintenivin paver-
kar kommunkoncernens finansnetto negativt genom 6kade
rintekostnader. Den kommunala koncernens rintebirande
lineskuld uppgick per balansdagen till 572 (579) mnkr. Line-
skulden minskade under aret beroende pa amortering av lan.
Uppliningen inom den kommunala koncernen l6per bide med
fast och rérlig rinta. Rinteswappar anvinds for att minska
rinterisk och for att anpassa den genomsnittliga rintebind-
ningstiden i lineportfoljen.

Genomsnittlig linerinta uppgick till 0,18 % (0,22 %). En
okad rinta med 1 procentenhet skulle medféra 6kade kost-
nader pd 5,7 mnkr i den kommunala koncernen och 1,5 mnkr
i kommunen.

Marknadsvardesrisk i
finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar goras savil
i rintebirande virdepapper som i aktier. Andelen aktier fir
max uppgi till 80 % av portféljens virde. Enligt placerings-
policyn dr normalfdrfarandet 60 % aktier och resterande i
rintebdrande virdepapper. Kommunens finansiella placeringar
bestod till 57 (56) % av marknadsnoterade aktier och till
resterande del av rintebirande virdepapper. En minskning
av marknadsvirdet med 1 % paverkar kommunens resultat-
rikning med 510 tkr. Under aret uppgick marknadsvirdet f6r
kommunkoncernens placeringar till 58,3 mnkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Risker i skatteintdkter
och statsbidrag

Det finns risker férknippade med reducerade skatteintikter
till foljd av 6kad arbetsloshet vid en konjunkturnedgang. An
mer pitaglig dr risken f6r reducerade statsbidrag, da dessa dr
beroende av politiska beslut pa nationell niva vilka dr svara att
forutse. Kommunen kommer under 2021 f3 10 mnkr i utokat
statsbidrag, detta minskas till 5 mnkr r 2022 for att dret dér-
efter helt utebli. Det ir svirt att fi en ekonomisk hillbarhet
och kunna prioritera i verksamheten éver en lingre tid nir
statsbidragen inte ir langsiktiga och generella.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsitagande om 217 (216) mnkr.
For att mota kommande pensionsutbetalningar har kommu-
nen avsatt medel i en placeringsportfélj. Portfoljens marknads-
virde uppgick till 52 (49) mnkr vid arsskiftet. Aterlinade
medel (skillnaden mellan forpliktelse och marknadsvirdet
for forvaltade pensionsmedel) dr 24 % (23 %).

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k.
blandmodellen dir pensioner intjinade f6re 1998 inte skuld-
fors utan redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balans-
rikningen. Ansvarsforbindelse uppgér till 204 (206) mnkr.

Kommunen f6ljer RKR R10 fran Radet f6r kommunal redo-
visning gillande virdering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om férpliktelsen finns i
not 21.

Den kommunala koncernen Kommunen
2019 2020 2019 2020

Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen

Avsattning inkl. sérskild l6neskatt 10 524 12 581 10 524 12581
Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild l6neskatt 206 266 204 861 206 266 204 861
Summa pensionsforpliktelser 216 790 217 442 216 790 217 442
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 55776 58 311 49 801 52 335
Aterldnade medel 161 014 159 131 166 989 165 107
Konsolideringsgrad 26% 27% 23% 24%
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Borgensatagande
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Borgen & ovriga ansvarsforbindelser 2019 2020 2019 2020
Koncerninterna borgensataganden 422 081 379 780 422 081 379 780
- varav Géingehem AB 405 477 360176 405 477 360176
-varav Ograb 8 500 8 500 8 500 8 500
-varav IT kommuner i Skane AB 8104 11104 8104 11104
Ovriga borgensférbindelser 153 116 181701 153116 181701
Summa 575 197 561 481 575 197 561 481

Kommunens borgensitagande minskade ar 2020 med 14 mnkr.
Den storsta minskningen ir £6r Géingehem AB:s lanestock.
1 6vriga borgenstérbindelser ingdr Goingebyggdens trygga hem.

Finansiell profil — koncernanalys

Denna analys syftar till att beskriva de finansiella férutsitt-
ningarna som finns f6r Ostra Goinges kommunkoncern i
férhallande till 6vriga kommunkoncerner i Skane lin. Detta
gors genom att fyra viktiga nyckeltal jimférs f6r kommun och
koncern mot 6vriga kommuner i linet.

Soliditet

Ostra Goinges koncern har en nagot hogre soliditet dn snittet
ilinet. Koncernen redovisade 2018 ett virde pa 27 %, vilket
forbattrades under 2019 till 28 %. Detta var 1 procentenhet
hoégre 4n snittet i linet som uppgick till 27 %.

Kassalikviditet

Ostra Goinges koncern har en ligre kassalikviditet jimfort
med snittet i linet. Koncernen redovisade 2018 ett virde pa
63 %, vilket forbittrades till 88 % under 2019. Detta var 31
procentenheter ligre dn snittet i linet som uppgick till 119 %.
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Resultat fore extraordindra poster

Ostra Goinges koncern redovisade under 2019 ett ligre resultat
i forhillande till snittet i linet. Koncernen redovisade 2018
ett virde pa 2,5 %, vilket forsvagades till 1,4 % under 2019.
Detta var 2,3 procentenheter ligre dn snittet i linet som upp-

gick till 3,7 %.

Egenfinansieringsgraden
av investeringar

Ostra Goinges koncern redovisade under 2019 en hogre egen
finansieringsgrad av investeringarna jimfort med snittet i
linet. Koncernen redovisade 2018 ett virde pa 44 %, vilket
torbittrades till 79 % under 2019. Detta var 12 procentenheter
hoégre dn snittet i linet som uppgick till 67 %.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att Ostra Goinges kom-
munkoncerns finansiella utveckling mellan 2018 och 2019,
resulterade i en forbittrad finansiell profil. Detta innebir att
Ostra Goinge vid utgingen av 2019 hade ett nigot starkare
utgangslige dn under 2018, jamfoért med snittet f6r Skine
lins kommuner resulterade i en forbittrad finansiell profil.
Detta innebir att utifrin profilen, jimfért med snittet i linet,
hade Ostra Goinge vid utgingen av 2019 ett nagot starkare
utgingslige 4n under 2018.






FORVALTNINGSBERATTELSE
Handelser av vdsentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

I bérjan av aret skapades en ny forvaltningsorganisation for
att bittre kunna méta kommunens mal- och resultatplan.
Foridndringarna innebar en organisation som bestar av tre
verksamhetsomriden och tre ledningsavdelningar.

Aret 2020 liksom i 6vriga virlden har priglats av pandemi-
situationen. Verksamheterna har snabbt kunnat stilla om och
fokus har lagts pa att minska smittspridningen. Kommunen
var snabb med att infora ett besoksforbud for externa besokare
vid sina dldreboenden. Distansundervisning f6r gymnasie-
och komvuxelever har genomférts, fritids och idrottsanligg-
ningar f6r inomhusaktiviteter har delvis stingts ned och digital
teknik har anvints for att uppritthélla servicen till Géinge-
borna, for att ndmna négra atgirder mot smittspridning.

I slutet av aret meddelade kommunchefen att han ska sluta vid
halvarsskiftet 2021 for att gi i pension. Rekryteringen av en
ny kommundirektor paborjades i slutet av 2020.
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Kommunen képte under viren tvi LSS-boenden frin
Goingehem AB. Detta f6ljer kommunens strategiska plan
om att dga sina verksamhetsfastigheter. Kommunen képte
dven Postens gamla lokaler i Broby for att bedriva en utékad

daglig verksamhet.

Under aret har Vistanvid i Knislinge, ett av kommunens dldre-
boenden, firdigstillts med totalt 60 moderna ligenheter. Det
innebar en utékning med 36 platser och var férsta steget i
planen att totalrenovera kommunens tre sirskilda boenden.

VA-utbyggnaden fortsitter enligt plan utifrin strategin "Det
livsviktiga vattnet”. Dessutom har en avsiktsforklaring teck-
nats med Kristianstads kommun om ett férdjupat samarbete
kring VA-verksamheten. Den giller 6verforing av avlopps-
vatten till ett gemensamt reningsverk for 6kad effektivitet och
miljonytta.



FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

Styrning och uppféljning av
den kommunala verksamheten

Struktur for styrning av den
kommunala koncernen

Syftet med styr- och ledningsmodellen dr att stirka den lokala
demokratin genom att f6rtydliga den politiska styrningen,
oka transparensen samt beskriva ansvarsférdelningen mellan
politiker och tjinstemin. Dirigenom sikerstills att den poli-
tiska viljeinriktningen blir styrande for verksamheten och att
kommuninvinarnas skattepengar hanteras pa basta tinkbara
sitt. Milet 4r en sammanhingande och tydlig struktur for
beslut, mél och resultatstyrning, indamalsenlig uppf6ljning,
god ekonomisk hushéllning samt effektiv intern styrning.

Kommunens ledning ansvarar for att skapa forstielse hos
medarbetarna for hur styrsystemet fungerar. I Ostra Goinge
kommuns styr- och ledningssystem ér det tydligt att fértro-
endevalda och tjinstemin har olika roller. Overgripande finns
en politisk niva och en verksamhetsniva och att verka pé de
tva nivierna innebir olika roller och uppgifter. Det krivs en
tydlig ansvarsférdelning mellan politik och verksamhet for
att det ska fungera bra. Det krivs ocksd 6msesidig respekt
mellan foretridare for de olika rollernas perspektiv, politikens
virderingar och de anstilldas professionalism/kunskap.

Skillnaden mellan de bida rollerna kan beskrivas si att de for-
troendevalda redogor £6r vad man vill uppna och nir i tiden
detta ska vara uppnatt. De forklarar ocksa varfér man vill
uppna nagot och gor dessutom lingsiktiga prioriteringar.

De fortroendevalda sikerstiller ocksé, genom uppfoljning,
utvirdering och kontroll, att beslutade uppdrag fullfsljs och
att resultaten redovisas bade kvantitativt och kvalitativt. Om
man ir fortroendevald i Ostra Géinge kommun limnar man
detaljnivan och fokuserar pa de lingsiktiga, dvergripande och
strategiska frigorna.

De anstillda ansvarar enligt styr- och ledningssystemet for
det operativa arbetet och for att beslut verkstills. Det innebdr
fokus pd hur uppdraget utférs och vem/vilka som utfér det.
Man har ett professionellt f6rhillningssitt till uppdragen och
utgdr frin vil underbyggda underlag, lagstiftning och kundens
perspektiv.

Kommunen

Mal- och resultatstyrning ir det verktyg som de fortroende-
valda, medborgarnas foretridare, har for att styra verksamheten.
I Ostra Géinge anvinds mal som tar fasta pa vilka resultat
som ska uppnas av verksamheten, inte hur mycket resurser
som anvinds eller vilka aktiviteter som genomférs. Milen
ska formuleras utifran ett brukar-, kund- eller medborgar-
perspektiv dir det viktiga dr att beskriva vilka effekter eller

vilken férdndring f6r den enskilde som verksamheten syftar
till. Vid uppféljning och utvirdering av verksamheten anvinds
sedan resultatindikatorer for att analysera vilka effekter som
taktiskt uppnatts under en viss period.

Styrningen bérjar i kommunfullmiktige och fortsitter nedat
f6rst genom politikens och sedan genom férvaltningens nivier.
Uppféljningen sker i motsatt riktning med bérjan pé grund-
nivan i férvaltningen och fortsitter sedan uppit i olika nivaer
tills den nar kommunfullmiktige. P det sittet astadkoms en
sammanhingande modell med kontinuerlig dterkoppling av
resultat och maluppfyllelse till de olika beslutande nivierna.

Oversti mal- och resultatkedjan finns visionen 715 000 stolta
Goingar”. Den dr kort och kirnfull och uttrycker en gemen-
sam vilja att skapa en positiv utveckling for Ostra Goinge.
Visionen dr 6vergripande, lingsiktig och faststilld av kommun-
fullmiktige i politiskt samforstind mellan alla partier. Efter
allmanna val vart fjirde ar tar den styrande politiska ledningen
fram en politisk plattform som ligger till grund for vilka
prioriterade omraden med tillhérande resultatmal som ska
gilla den kommande mandatperioden. I mil- och resultat-
planen (budget) faststiller fullmaktige prioriterade omréiden
med tillhorande resultatmil och anvisar ekonomiska resurser
for att uppna dem och f6r att genomfora grunduppdraget.
Kommunstyrelsens uppdrag ir att genom f6rvaltningens verk-
samhet forverkliga de prioriterade omradena med tillhérande
resultatmdl under mandatperioden. Att resultatmalen fast-
stills av kommunfullmiktige innebir att kommunstyrelsen
blir ansvarig for att infér fullmiktige 16pande redovisa vilka
resultat som uppnis.

I forvaltningen bryts omradena ned i olika steg till mer operativa
mil, som giller for ett ar i taget, och slutligen till handlings-
planer. I sista ledet fors genom medarbetar- och lénesamtal
diskussioner kring hur varje enskild medarbetare kan bidra
till att mélen uppnis.

Uppfoljningen och utvirdering bestar av tva olika spir. Enligt
modellen finns det en uppféljning som har ett sirskilt fokus pa
god ekonomisk hushillning. Denna kompletteras dartill med
en verksamhetsuppf6ljning (verksamhetsrapporter) vars syfte
ir att folja upp effektiviteten och kvalitén i kommunens verk-
samheter. Slutsatserna som framkommer i denna senare upp-
foljning/utvirdering kan dé paverka den nedatriktade mal-
styrningen enligt modellen.

For att folja upp, analysera och utvérdera finns det en rad doku-
ment som mer eller mindre utgor underlag f6r olika niviéer i
organisationen. Alla dessa delar har mer eller mindre betydelse
tor den slutliga upptéljningen och utvirderingen pa politisk niva.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrdokument

Styrdokument anvinds for att fortydliga den politiska viljan
och sikra en effektiv och siker verkstillighet. Det kan handla
om utveckling (planer och program), forhéllningssitt (policyer)
och rittssiker hantering (riktlinjer). De mest centrala doku-
menten for styrning och uppféljning i kommunen ir Mil-
och resultatplanen, 6versiktsplanen, strategier, arsplanen och
verksamhetsomridenas verksamhetsplaner.

Prioriterade omraden och budget 6ljs upp tre ginger per ar,
i tertialrapporten, i delarsbokslutet och i drsredovisningen.
Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i mars och
beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen.

STYR- OCH Styrning
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Kommunala bolag

Kommunstyrelsen ska varje ar, senast den 30 juni, genom sir-
skilt beslut ta stillning till om de bolag som kommunen dger
helt eller delvis bedrivit sin verksamhet i enlighet med det i
respektive bolagsordning angivna dndamélet och dessutom
om verksamheten har bedrivits inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Ett viktigt underlag f6r kommunstyrelsens stillningstagande
ir lekmannarevisorernas granskningsrapporter som ska biliggas
revisionsberittelsen frin de fortroendevalda revisorerna och
som dessutom ska tillstdllas kommunstyrelsen direkt. Genom
dgardirektiv har lekmannarevisorerna ett sirskilt ansvar att i
granskningsrapporterna bedéma bolagens verksamhet med
hinsyn till indamalsuppfyllelse, maluppfyllelse och om verk-
samheten bedrivits inom ramen f6r de kommunala befogen-
heter som giller f6r respektive bolag. Lekmannarevisorerna
ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pd om bolagen
brister i dessa avseenden.

Resultatuppfdljning

Hur fungerar
verksamheterna?

Uppféljning av
mal- och resultatplan

Uppfélining av
arsplan

Uppfdljning av
verksamhetsplan Lopande uppféljning av
verksamheternas
effektivitet
Uppfljning av
handlingsplan




Som underlag for sitt stillningstagande har kommunstyrelsen
dirutéver regelbundna koncernméten och bolagen redovisar
sin verksamhet vid kommunstyrelsens sammantriden. Vidare
ingar bolagens drsredovisningar i koncernens arsredovisning
som faststills av kommunfullmiktige.

Den sammantagna beddmningen utifrin granskningsrappor-
ter och 6vriga underlag dr att respektive bolags verksamhet
har bedrivits enligt faststillda dgardirektiv samt i enlighet
med de indamal och kommunala befogenheter som anges i
bolagsordningarna.

De bolag som ingir i kommunstyrelsens uppsikt dr Géinge-
hem AB, Ostra Goinge Renhallnings AB, Skine Blekinge
Vattentjinst AB och I'T kommuner i Skine AB.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar f6r att ha uppsikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar sin utgingspunkt
i budget, flerirsplan samt dgardirektiv.

Sirskilda uppféljningar har under aret skett med utgings-
punkt frin kommunstyrelsens interna kontrollplan. Under
2020 har foljande omraden granskats, se tabell nedan.

KONTROLLOMRADEN KONTROLLMOMENT RUTIN/POLICY/SYSTEM METOD
”vad ska granskas?” *vilka regler, policys osv *hur kommer granskningen
som ligger till grund for att goras?”
granskningen?”
PROCESSEN Tillampningen av villkoren Regler forinkdp och upp- Granskning av avrops-

avseende avrop i ramavtalen
Fastighetstekniska arbeten
— byggnadsarbeten och
Markanlaggningsarbeten.

Kop fran ramavtal

PROCESSEN
Ansoka om
ekonomiskt bistand

Att utbetalningar av
ekonomiskt bistand sker pa
korrekt satt

PROCESSEN Att dokumentationen foljer
Om-, till- och ny- de framtagna riktlinjerna
byggnad

PROCESSEN Att projektredovisningen
Om-, till- och ny- foljer de framtagna
byggnad riktlinjerna

Resultatet for samtliga kontrollomraden értillfredsstéllande.

handling, processbeskrivning,
checklistor

Processbeskrivning

Riktlinjer fér dokumentation
av investeringsprojekt

Riktlinjer for
projektredovisning

dokumentation och fakturor

Stickprov

Stickprov — nytt kommunhus

Stickprov — nytt kommunhus
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det vill sdga god ekonomisk hus-
hallning ska pragla all verksamhet och hela den kommunala koncernen. Det &r fullmé&ktiges
uppgift att besluta om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. | avsnittet foljer en
avstamning och utvardering av god ekonomisk hushallning samt maluppfyllelsen i kommunen.
Ddrefter foljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stallning.

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en samman-
hingande kedja av mal for vad som skall 4stadkommas, frin
kommunfullmiktige — som viljs direkt av folket — till forvalt-
ningens olika verksamheter, som i sitt dagliga arbete utfor
alla de tjinster som medborgarna efterfrigar och behéver.
En forutsittning for att styra kommunen i den riktning som
fullmiktige beslutar om 4r ocksa att det finns en uppféljning
och éterrapportering av hur de olika mélen uppfylls.

Mialet for Ostra Goinge kommun dr att leva upp till kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushéllning. Det finns svirig-
heter att gbra en sammanvigd virdering av god ekonomisk
hushallning f6r kommunens alla verksamheter sivil pa kort
som pa ling sikt. Virderingen ska utga frin bade finansiella
aspekter och verksamhetsmissiga aspekter. Méinga indikatorer
ger oundvikligen en subjektiv bedomning, bland annat f6r att
olika indikatorer viger olika tungt, beroende pa vilka styrkor
och svagheter kommunen har. Maluppfyllelsen kan vara till-
fredsstillande, trots att vissa utvalda indikatorer uppvisar svaga
mitvirden eller tvirtom. Indikatorerna ger just indikationer
om méluppfyllelsen och fir ses i sitt eget ssmmanhang, men
kan inte anses ge en heltickande bild av méiluppfyllelsen. Det
viktiga ir att analysera det prioriterade omradet som helhet
och att anvinda indikatorerna som stod.

Vision: 15 000 stolta Goingar

Visionen visar en onskad bild av framtiden och ir ett red-
skap att mota nuvarande och kommande utmaningar med
hinsyn till Ostra Goinges specifika forutsittningar. Syftet
med visionen ir att samla alla krafter — f6retag, féreningar och
medborgare — kring en 6nskad bild av ett framtida attraktivt
Ostra Goinge som vixer i balanserad takt. Visionen syftar
ocksa till att de som bor i kommunen skall vara stolta Géingar
och dirfor bidra till att sprida en positiv bild av Ostra Géinge.

Plattformen for visionen dr stabil ekonomisk hushillning, god
livsmilj6 och langsiktig hallbar utveckling, social trygghet,
kommunal service med god kvalité och starkt medborgar-
inflytande.

Arbetet med visionen sker inom fyra prioriterade omréiden.
De har bedémts vara strategiska for att uppna en langsiktig
och hillbar tillvixt av invdnare, arbetstillfillen och skatte-
underlag.

De fyra prioriterade omradena ar:

En bra starti livet
Végen till arbete
Det goda aldrandet
Attraktiva byar

Inom respektive prioriterat omrade beslutar kommunfull-
miktige om 6vergripande inriktningar och resultatmal.
Inriktningarna har ett langt tidsperspektiv och avser vad
som skall uppnis under en tiodrsperiod. Resultatmalen avser
vad som skall uppnis under den nirmaste fyradrsperioden.
For varje resultatmal faststills ocksa resultatindikatorer som
stodjer utvirderingen av méiluppfyllelsen.
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Maluppfyllelse

En bra starti livet

Ett gott och sjdlvstandigt liv forutsétter att individen har redskap och formagor att géra de val
som han eller hon 6nskar att gora. Darfor behdver alla barn och unga en bra start i livet.

o - " Utgangs- Riket Malniva
Resultatmal Resultatindikator Killa lige 2018 2018 2023
Gymnasieelever med o
. o Oppna
examen inom 4 ar, o e 71,3 71,5 80
jamforelser
hemkommun, %
Elever som avslutat ak 9
pa varen och som ater-
fanns i gymnasieskolan Gl iy 5208 96,7 975 95
pa hosten, %
Eleveridk 8: Jag har
studiero pa lektionerna, Kolada N15532 67,7 61,7 80
positiva svar, %
Ar2023 harbarn Eleveri dk 8: Skolarbetet
och unga kunskaper. stimulerar mig att lara Kolada N15526 67,7 58,8 80
[Ust attlara och ar ’ mig mer, positiva svar, %
mot.iver.ade férvidare  Eleveri gk 9 som drbe-
utbildning horiga till yrkesprogram, Kolada N15436 66,9 82,7 90
kommunala skolor, %
Eleveridk 9, meritvdrde
kommunala skolor, Kolada N15505 185 223 225
genomsnitt (17 dmnen)
Eleveridk 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla
dmnen (som eleven ldser), ok s 64,9 75:9 &
kommunala skolor, %
Nationella prov ak 3
Lisa: berdttande text, % Skolverket SIRIS 79,1 93,3 94
Kunskaper Lararen

I skolan rustas individen fér en framtid dér olika vigval dr
mojliga. Dirfor maste arbetet f6r 6kade kunskaper och for-
battrade skolresultat hos vira elever vara skolans fokus. Det
ar viktigare 4n nagonsin dd kommunen under de senare iren
tagit emot manga nyinflyttade elever med annat modersmal
an svenska. En bra grundutbildning som leder fram till en
gymnasieutbildning dr nédvindig for alla s att inte framtida
mojligheter vad giller arbete eller fortsatt hogre utbildning
begrinsas.
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Den viktigaste resursen for att nd kunskapsmélen i skolan ar
liraren. Ett gott ledarskap och gedigna dmneskunskaper ir
lararens viktigaste verktyg f6r framgang. Varje larare maste ha
de forutsittningar den behdver for att arbeta med kunskaps-
malen. Kompetensutveckling och arbete med att fi fler behoriga
larare ska prioriteras. Liraren ska ha ledningens stod for att
skapa en stimulerande undervisningssituation som préiglas av
ordning och reda, respekt och tydliga férvintningar dels pa
vad eleverna ska prestera dels pa hur de ska beméta varandra
och skolans personal.



Eleven

Varje elev ska fi det stod den beh6ver men ocksd utmanas uti-
frin sina egna férutsittningar. Nyfikenhet och motivation fér
att lira mer ska genomsyra alla elevers skolging oavsett deras
individuella forutsittningar. Allas formagor ska tas tillvara.

Familjen

Skolan ir viktig for att rusta individen for ett gott liv och for
en framtid dér olika vigar ligger 6ppna. Men det ér i familjen
som individen fir den grundliggande trygghet som ér nod-
vindig for att den ska kunna utveckla sina méjligheter fullt
ut och kunna tillgodogoéra sig det skolan ldr. Det dr alltid £6r-
dldrarna som har det yttersta ansvaret f6r sina barn och for
deras trygghet och fostran.

Ett gott och sjilvstindigt liv forutsitter att individen har red-
skap och féormégor att gora de val som han eller hon 6nskar
att gora. Dirfor behover alla barn och unga en bra start i livet.

Foérildrarollen behéver uppmuntras och stdjas pa flera olika
sitt. Perspektivet “hela familjen” och samverkan med familjen
i forebyggande syfte ska stirkas ytterligare, som ett komple-
ment till det som sker i skolan. Sirskilt for att stodja elever
och familjer nir skolgangen inte fungerar. Ett bra exempel dr
fordldrasupporten som inrittats inom elevhilsan.

Halsa

Hilsoperspektivet ska vara viktigt i skolan. God psykisk och
fysisk hilsa dr en grund for att eleverna ska lira sig tillrick-
ligt och kunna klara kunskapsmalen i skolan. Det handlar
dels om bra kost och fysiska aktiviteter dels om ett ppet och
respektfullt klimat. Hilsoperspektivet dr ocksa centralt i den
forebyggande familjesamverkan.

Fritt val

Det fria skolvalet dr viktigt eftersom varje familj sjilv vet vad
som passar dem och deras barn bist. Géingeborna ska kunna
vilja bland ett brett utbud av f6rskolor och skolor med olika
pedagogiker och profiler. Dirfor ska fristiende aktorer upp-

muntras att etablera sig i kommunen.

Foretagande

Skolan miste tidigt stimulera eleverna till nyfikenhet pa
foretagande och entreprenérskap. Dirfor ska skolan tydligare
kopplas samman med arbetslivet. Det kriver utokad samver-
kan mellan skolan och niringslivet si att elever och féretagare
far motas tidigare och mer dn de gor idag. Eleverna behéver

FORVALTNINGSBERATTELSE
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bittre kunskaper om arbetsmarknaden och om méjligheter
att utbilda sig for anstillning inom olika yrken eller for att
starta eget foretag.

Digitalisering

Skolan i Ostra Goinge ska vara en modern kunskapsskola
tor alla. Dirfor ska metoder dér digitala verktyg anvinds for
att underlitta inlirning och forstielse fortsitta att utvecklas.

Analys av prioriterat omrade

Andelen behoriga elever till gymnasiet och meritvirdena
var ligre lisiret 19/20 jimfort med 18/19. Framforallt £6r-
simrades pojkarnas resultat. Analysen visar att flera elever
bara saknar méiluppfyllelse i ett kirndmne, for att bli beho-
riga. Overlag ir miluppfyllelsen lig for samtliga rskurser i
kommunen, framférallt i imnena svenska som andra sprik,
engelska, NO, samhillskunskap, matematik samt idrott. De
dmnen som har hogst miluppfyllelse dr de praktiskt/estetiska,
utom idrott, samt svenska.

Miluppfyllelsen f6r lasaret 20/21 visar hittills samma méons-
ter. Resultaten for 4k 9 har forbattrats under hostterminen
frin nir eleverna gick ut 4k 8 i viras, men det ar fortfarande
en hog andel som saknar behérighet till gymnasiet. Resultaten
for ak 7 och 8 dr battre dn de for 4k 9, men dven hir behover
insatser goras. Bedomningen ir att resultaten kommer att 6ka
tran dagens lige, men det blir en utmaning att na det politiska
malet for 2023. En klar uppgang har dock skett gillande
elevernas upplevelser av studiero och motivation, vilket ger
forutsittningar for att kunna forbattra kunskapsresultaten.

Andelen gymnasieelever som tagit examen inom 4 4r ir fort-
satt lag men har 6kat under lisaret 2019/20 och ir dter pa
2017/18 éars niva. Det finns anledning att tro att resultatet
2018/19 var avvikande, vilket delvis kan forklaras av att
manga nyanlinda elever med kort skolbakgrund i Sverige
ingdr i gruppen.

Sedan 2019 har en stor mingd skolutvecklingsinsatser inom
grundskolan startats upp, vilka bedéms kunna ge goda effekter
over tid pa andelen elever som blir behériga till gymnasiet och
pé andelen elever som nir en gymnasieexamen.

Den samlade bedémningen ir att det kommer ske en positiv
positionstorflyttning fram till 2023 si att fler barn och unga
kommer att ha bittre kunskaper, en 6kad lust att lira och ir
motiverade for vidare utbildning.
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Maluppfyllelse

Vagen till arbete

Att kunna forsorja sig sjdlv genom arbete eller foretagande dr en grund for delaktighet i samhallet.
Det dr ocksa en forutséttning for den enskildes sjilvstandighet och ekonomiska oberoende.

. s " Utgangs- Riket Malniva
Resultatmal Resultatindikator Kalla lige 2018 2018 2023
Andel hushall med Socialstyrelsen nov, 26 . 23
ekonomiskt bistand, % befolkning foreg. ar ’ ’
Ar 2.023 ar ﬁomg.e.zbo.n Andel arbetsldsa och
aktiv och sjdlvstandig .. . .. .
sokande i program, Arbetsformedlingen 13 7 1
genom arbete 1664 &1
eller foretagande 4
Svenskt Naringsliv: - R
Foretagsklimat, matning SRS G A 3,6 3,1 4

”Service till foretag”

Arbete

Alltfér manga ir utan arbete i Ostra Goinge, frimst bland
utrikesfédda och bland dem som inte klarat gymnasiet. En
tydlig prioritering de kommande 4ren méste vara att fler ska
komma i arbete for att klara sin egen forsérjning. Det dr ocksd
en viktig forutsittning for lyckad integration.

Ostra Géinge behover fler jobb och enklare vigar till jobb.
Trosklarna in pd arbetsmarknaden f6r frimst ungdomar,
utrikesfodda, funktionsnedsatta och ildre miste sinkas. De
som stir lingt frin arbetsmarknaden méste genom utbildning
rustas med de kunskaper och firdigheter som krivs for att
kunna ta ett arbete. F6r en del ar den bista 16sningen att komma
ut pa en arbetsplats, knyta kontakter, prova pi att jobba och
fi visa vad man kan.

Samarbete

Om alla som behéver ska £ moéjlighet att prova pa ett arbete
behover inte bara kommunen utan dven andra aktérer som
foretag, féreningar, idéburna sektorn och inte minst arbets-
térmedlingen bidra. Samarbete ir ett nyckelord for att lyckas
med att fi méinga i arbete.

Eget ansvar

Alla som kan arbeta ska fa chansen till ett jobb. Pa vigen dit
kan det vara nédvindigt med stdd i olika former. Men det ska
vara mycket tydligt att det alltid krédvs en motprestation f6r
att fa tillgang till samhillets stod. En skyldighet att delta i
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Foretagsklimat

aktiviteter for att fa ekonomiskt eller annat stod ger ett tydligt
incitament for den enskilde att sjilv bidra till integration och
delaktighet i samhillet. Det dr viktigt att alla utifrin sin for-
méga tar ett ansvar f6r att uppni sjilvstindighet genom arbete,
utbildning och sprakkunskaper. Att kunna forsorja sig sjilv
ir det overldgset bésta sittet att motverka ofrihet, fattigdom
och utanférskap.

Nya jobb

For att fler ska komma i arbete behévs fler féretag och fler
arbetsplatser. Darfor ska arbetet med att 6ka attraktiviteten
for entreprendrer och foretag att vilja verka och utvecklas i
Ostra Goinge intensifieras. Fler ska uppmuntras att se fore-
tagande och entreprenérskap som en mojlighet, inte minst
unga och nyinflyttade.

Nya foretag

I framtiden kommer efterfrigan pa vilfardstjinster att oka
ytterligare. Darfor ska det bli enklare for fristiende aktorer
inom vilfirdssektorn att etablera sig i Ostra Goinge. Arbetet
for att ytterligare forbéttra niringslivsklimatet ska fortsatt ha
hég prioritet. De gréna niringarna och turismen ér viktiga i
det framtida niringslivet och bland annat dir bor kommunen
verka for nyetableringar.



Analys av prioriterat omrade

Arbetslésheten i Ostra Goinge har 6kat under 2020. Flera
faktorer har paverkat utvecklingen. En férsvagad arbetsmark-
nad, en arbetsféormedling i omvandling och lokal avveckling
samt coronapandemin. Ungdomar dr den grupp som drabbats
hardast av farre arbetstillfillen, vilket dr lika dver hela landet.

Kommunen har arbetat aktivt for att mota den 6kande arbets-
16sheten. En framgangstaktor har varit att arbeta med det per-
sonliga métet vid samtliga insatser t ex mellan arbetsgivare och
arbetssokande eller arbetskonsulent och arbetssokande.

Andelen hushall med beviljat ekonomiskt bistand ligger fort-
farande hogre 4n mélnivan i mal- och resultatplanen, men £or-
hallande jimt 6ver perioden. Under hésten minskade antalet
drenden nagot, vilket kan forklaras av ett aktivt arbete for att
fa sokande i arbete. Trots detta si var utfallet for heldret 2020
dnda nagot hogre dn for 2019.

Arbetslosheten i kommunen har 6kat frin 12,4 % 4r 2019 till
13,8 % ar 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Avgorande for om kommunen kommer att na resultatmélet
2023 ir dels konjunkturutvecklingen dels vilken roll kommu-
nen kommer att fi inom arbetsmarknadspolitiken lokalt.

Foretagsklimatet virderades ar 2020 bittre dn aret fore enligt
Svenskt Niringslivs undersokning. Den serviceinriktade
myndighetsutévningen rankas hégt medan upphandling och
brottslighet mot féretagare drar ner totalen. Negativ publicitet
relaterat till trygghetsfragor har inverkat pa foretagsklimatet.
For att méta utmaningarna och f6r att stédja foretagarna har
kommunen skapat samverkan dir 4dven féreningslivet dr en
part. Kommunen har ocksa bedrivit ett aktivt arbete f6r att
starka och utveckla olika samarbetsforum tillsammans med
niringslivet, som t ex lotsforum och branschrad, vilka kommer
ge bittre resultat och néjdare féretagare. En fortsatt positiv
utveckling kopplat till féretagsklimatet ger goda forhoppningar

om att kunna ni méilnivin om 4,1 %.

Bedomningen ir att det kommer att ske en positiv utveckling
fram till 2023.
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Maluppfyllelse

Det goda aldrandet

Goingeborna lever allt ldngre. For att kunna vara aktiv, oberoende och delaktig i samhillslivet
langt upp i aldrarna maste var och en ta eget ansvar for att ma bra och ha en god psykisk och
fysisk hdlsa. Att utveckla intressen och att méta andra manniskor ar viktigt for vilbefinnandet
precis som hjarngympa och fysisk aktivitet. Ddrfor ska hdlsoframjande insatser och frivillig-
arbetet, med sina olika motesplatser och former, fortsatt uppmuntras.

Resultatmal Resultatindikator Killa l.J-tgangs- Riket Malniva
lage 2018 2018 2023

Ar 2023 ska dldre Fallskador bland personer

Géingeborkunna leva 80+ (antal per1000 Kolada - N20402 63 60 60

ett aktivt liv invanare, sjukhusbesdk)

och dldras med Invdnare 65+ utan

fortsatt deltagande hemtjanst eller sarskilt 88,1 89 88

i samhallet boende form

Bra bostdder

Fler bra bostider med hog tillginglighet och i olika upp-
litelseformer behover byggas. De ger valméijligheter for dldre
som inte lingre vill eller kan bo kvar i sin bostad. Behovet
av seniorbostider i byarna kommer att 6ka eftersom alltfler
go6ingebor kommer att bli dldre dn 80 4r framover.

Gemenskap

Ensambhet 4r vanligt nir man blivit dldre och forlorat sin livs-
kamrat eller sina vinner. Att minska ensamheten och 6ka de
sociala kontakterna dr di sirskilt viktigt. Frivilligarbete, vin-
tjanster, motesplatser och gemensamma maltider dr exempel
som bidrar till gemenskap.

Anhoriga

Nir vi blir dldre dr familjen och de nira relationerna extra vik-
tiga for var trygghet och vart vilbefinnande. Minga anhoriga
drar ett tungt lass nir det géller att skdta en aldrad familje-
medlem eller slikting. Diarfor dr det viktigt att stodet till dem
som hjilper sina anhoriga utvecklas. Men det maste vara tydligt
att anhorigas insatser ocksd i fortsittningen ir frivilliga och
inte upplevs som pitvingade eller 6vermiktiga.

Sjdlvbestammande

Nir vi blivit dldre och ir beroende av samhillets stod ska vi
fortsatt ha ritt att bestimma 6ver vira egna liv. Aldreomsorgen
ska vara serviceinriktad och ha som mal att underlitta for sina
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kunder att forma vardagen efter sina egna 6nskemal. Si lingt
mojligt ska man kunna vilja sivil utforare i hemtjinsten som
sdrskilt boende.

Digitalisering

Kvalitetstiden i virden behover 6ka. En vig dit dr att anvinda
digital teknik for att minimera tidskrdvande rutinuppgifter
sd att personalen fir mer tid till personlig och individuellt
utformad omsorg om den enskilde. Digitalisering som direkt
paverkar den enskilde ska alltid géras i samf6rstand och ta
hinsyn till kundens individuella behov.

Kompetens

En férutsittning for att kunna erbjuda vird- och omsorgs-
tjdnster anpassade efter individuella behov och férutsittningar
ir att det finns personal med ritt kompetens. Den sirskilda
satsningen for att stirka medarbetarnas kompetens kring
demens behover fullfoljas.

Viktiga jobb

Arbetet med att stirka Ostra Goinge kommun som en attrak-
tiv arbetsgivare dr viktigt for att kunna tillgodose behovet av
personal med ritt kompetens. Det dr ocksd viktigt att fa fler
aktorer som erbjuder vird och omsorgstjinster i Ostra Géinge
eftersom det gynnar bade kundernas och medarbetarnas
mojligheter att paverka.



Analys av prioriterat omrade
Folkhilsomyndigheten (FHM) har definierat fyra viktiga

hérnpelare for goda levnadsvanor for ett hilsosamt dldrande.

Social gemenskap och stéd, meningsfullhet, fysisk aktivitet
och goda matvanor. Det ir fran dessa faktorer den f6rebyg-
gande verksamhetens aktiviteter utgir. Trenden ir att det dr
firre som uppger att de ofta besviras av ensamhet. Detta trots
att det 4r en hogre andel, jaimfort med 2017/18 som uppger att
de inte bor tillsammans med nigon annan vuxen.

Antalet personer som ir 80 ar eller mer har okat négot. Det dr
framforallt minnen som stir f6r den storsta 6kningen. Nivin
att minst 53 % av de ildre (80+), som bor kvar i ordinirt boende
ska gora det utan beviljade insatser, niddes redan under 2019.
Da vi vet att antalet dldre 6kar dr utmaningen att kommun-
invanarna héller sig friska langt upp i aldrarna.

Det dr svart att exakt bevisa vilka insatser som gjort att vi nitt
s& goda resultat. For att kunna gora det behévs en longitudinell
studie, som dr en undersékning under viss tid i vilken man féljer
studieobjekten, i detta fall méilgruppen 80+, och gér upprepade
mitningar for att se vilka aktiviteter som ger resultat.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Det férebyggande arbetet som forvintas paverka det hilso-
samma dldrandet positivt t ex ett rikt utbud av aktiviteter som
minskar kinslan av ensamhet har forsvarats under pandemin.
Covid-19 och rekommendationer frin Folkhilsomyndigheten
har medfort att motesplatser har fitt stinga och aktiviteter
pausas. Istillet har mer och fler digitala méten och aktiviteter
skapats. Statsbidrag for att minska ensamhet bland dldre har
mojliggjort inkop av bittre utrustning f6r att méjliggora digi-
tala motesplatser, vilka kan vara en del som gor att vi nar de
uppsatta malen.

Aven om antalet 65+ kommer att 5ka, och framfdrallt antalet
dldre dn 80, fram till 2030 4r bedémningen att det kommer
att ske en positiv utveckling fram till 2023.
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Maluppfyllelse

Attraktiva byar

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktirer dr Ostra Goinges sjil. Detta &r en viktig
utgangspunkt for byautvecklingen dar vi tar tillvara det som &r unikt och fordadlar det som skapar
trivsel, trygghet och hallbarhet. Géingeborna ska vara stolta dver att bo i Skanes grona hjarta.

Resultatmal Resultatindikator Killa l-J-tgangs- BIEst LT
ldge 2018 2018 2023
NGjd Region Index: SCB Medborgar- _ 82
Parker/Gronomréaden undersdkningen 77 ’
Nojd Medborgar Index: SCB Medborgar-
Miljoarbete undersokningen e >7 70
Nojd Medborgar Index: SCB Me“dbgrgar- 60 62 63
A Kultur undersdkningen
Ar 2023 upplevs
byarna >om N6jd Medborgar Index: SCB Medborgar-
vdlkomnande, . .. . 57 61 62
Idrotts/Motionsanldgg. undersdkningen
levande och
hallb
atfbara Nojd Medborgar Index: SCB Medborgar-
e o 56 61 61
Gator och vagar undersokningen
Trygghetsmaétning: . _
Konkret kdnsla av otrygghet Polie 7 =
Trygghetsmdtning: . B
Nedskrdapning Fals 52 40
Bostdder Trivsel och trygghet

En viktig nyckel f6r att vilja bo och verka i kommunen ér att
det finns bra bostider i trivsamma byar. Ostra Goinge har de
senaste dren gétt frin en situation med bostadsoverskott till en
med begrinsad bostadsbrist. Dirf6r behéver det byggas nya
bostider av olika typer och med olika upplitelseformer. Ett
mer varierat utbud av bostider kan efterfrigas av ménniskor
med olika bakgrund och behov. Det gynnar en fortsatt positiv
befolkningsutveckling och en balanserad inflyttning. Dess-
utom skapar det férutsittningar f6r omflyttning och positiva
flyttkedjor. Kommunens frimsta verktyg i detta arbete dr
Goingehem, som genom att g fore kan stimulera privata
aktorer att satsa i Ostra Goinge.
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Ambitionsnivin nir det giller gestaltning och utformning av
vira byamiljéer behover hojas ytterligare. Byarna ska formedla
trygghet, nirhet och omtanke. Att vistas i Ostra Géinges byar
ska kinnas som att komma hem. For att na dit krévs f6rdjupad
samverkan mellan kommunen, Géingehem och andra aktérer
pa bostads- och fastighetsmarknaden. Arbetet for att fi bort
vanskotta eller forfallna byggnader, s.k. skamflickar, méste
fortsitta.

En attraktiv by 4r trygg, levande och héllbar. I byn finns natur-
liga métesplatser sdsom butiker, café, busstation, bibliotek,
idrottsanliggningar och féreningslokaler. Gaende och cyklister
ir prioriterade framfo6r andra trafikanter vid planering och
omgestaltning av byn. Att vistas i byn ska kidnnas tryggt under
dygnets alla timmar.



Kommunikationer

For att stidrka byarnas attraktionskraft 4r kommunikationer av
olika slag avgorande for vir kommuns langsiktiga utveckling.
Den viktigaste pulsidern for vigtrafiken i Ostra Géinge ir
vig 19, som stricker sig lings med Helgeadalen. I samband
med den kommande ombyggnaden av vigen finns stora méjlig-
heter att ytterligare forbittra kollektivtrafiken bl.a. genom
satsning pa riktiga superbussar. Vira storre byar ska fortsitta
att vara de viktiga knutpunkterna for kollektivt resande. For
att gynna landsbygdens utveckling maste nya l6sningar ut-
formas som knyter ihop omlandet med byarna. Utbyggda
gang- och cykelleder dr en delldsning, som dessutom innebir
tydliga vinster f6r miljon och folkhilsan. Digital kommunika-
tion 4r ocksd en viktig forutsittning for att kunna leva och verka
i Ostra Goinge. Det giller dirfor att driva pa for en fortsatt
utbyggnad av fiber, som méjliggor digitala kommunikationer
med hog kapacitet.

Ostra Goinges livskraftiga byar med sina olika karaktirer ir
Ostra Goinges sjil. Detta ir en viktig utgingspunkt for bya-
utvecklingen dir vi tar tillvara det som dr unikt och féridlar
det som skapar trivsel, trygghet och héllbarhet. Géingeborna
ska vara stolta over att bo i Skdnes grona hjirta.

Analys av prioriterat omrade

En viktig del av véra byars attraktivitet utgors av det engage-
mang och den kraft vira féreningar, féretag och eldsjalar
skapar for att stirka den sociala sammanhillningen mellan
Goingeborna. Pandemiaret har tvingat méinga verksamheter
att minska eller helt pausa sin verksamhet. Kommunen har
arbetat med riktade stod till féreningslivet och niringslivet
for att de snabbt ska ha méjlighet att dteruppta verksamheten
nir pandemin tilliter. Kommunen har si lingt méjligt arbetat
for att halla bibliotek, idrottsanliggningar och fritidsgardar
oppna under aret. Nir det inte lingre var méjligt att anvinda
anldggningar och lokaler pd grund av smittorisken stillde
kommunens verksamheter om till utomhusaktiviteter.

For att stirka byarnas konkurrenskraft har flera detaljplaner
tagits fram for att stimulera nya bostider och verksamheter.
Ett exempel dr gamla skofabriken i Knislinge som nu kan
byggas om till ligenheter och centrumverksamheter. Det finns
ett betydande intresse frin privata intressenter for att bygga
bostider i kommunen. Glidjande dr ocksa att padelhallar har
fardigstillts bade i Glimakra och Broby.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Skrip har blivit ett allt stérre problem i vira byar, lings vigar
ochinaturen. Genom att inféra ett serviceteam med uppdrag
att plocka skrip forsoker kommunen minska nedskrapningen
samtidigt som flera Géingebor ges mojlighet att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Kommunens tillsynsjurist fortsitter sitt
ofértréttliga arbete mot skamflickar. Genom att halla rent

och snyggt okar vi tryggheten i vira byar.

Under ar 2020 har kommunen inlett en storre satsning dir
kommunen fram till 4r 2023 avsatt fem miljoner kronor per ar
for att oka standarden pa kommunens vigar och dirigenom
forbittra trafiksikerheten. Genom att héja standarden pi
vigarna, anvinda hastighetsdisplayer for sinkt fart och arbeta
med belysning och GC-st6d 6kar vi tryggheten. Ett exempel dr
Pappersbruksvigen, frin sporthallen till Fryshuset, i Broby.

Under éret har en ny avfallsplan faststillts som héjer ambi-
tionen fran dtervinning till att forebygga uppkomsten av avfall.
Tillsammans med kommunens satsning pé biologisk mangfald
ivira byar, ett fortsatt arbete med energieffektivisering och
overgang till en fossilfri fordonsflotta bidrar vi till ett hallbart
Goinge.

Den samlade bedémningen ér att det kommer att ske en positiv
utveckling fram till 2023.
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Maluppfyllelse

Hallbara Ostra Géinge

Ostra Goinge ska byggas langsiktigt hallbart. Dirfor ska dagens behov tillgodoses utan att
kommande generationers behov dventyras. Hallbar utveckling omfattar tre omraden som
maste balanseras mot varandra: ekonomisk, miljoméassig och social hallbarhet.

Finansiellt mal

Resultat som andel av skatter och generella
statsbidrag ska uppga till 2 (%)

Koncernens soliditet inkl pensionsatagande
ska uppga till minst 25 (%)

Ekonomi

Ekonomisk héllbarhet innebir balanserad tillvixt utan nega-
tiva konsekvenser. Ostra Goinge kommun har byggt en stabil
grund genom en stark och sund ekonomi. For att kunna mota
behoven hos ett 6kande antal invdnare och en férandrad 4lders-
struktur miste resursutnyttjandet vara effektivt. Géingebornas
skattepengar ska skétas varsamt och med gott omdome.

Alla har ansvar for sin del av ekonomin och alla har ocksa
ansvar for helheten. En héllbar ekonomisk utveckling forut-
sitter bide nya verktyg och smartare arbetssitt t ex att dter
anvinda och samutnyttja resurser samtidigt som vi drar nytta
av digitaliseringens mojligheter.

Miljo

Arbetet med att stirka den miljomassiga hallbarheten ska
drivas vidare. Att virna véir natur med sin biologiska mangfald
och att forvalta vira grona, skdna omgivningar ir ett gemen-
samt ansvar, som delas med niringslivet och andra aktorer
som paverkar vir miljo. Fossila brinslen behéver successivt
ersittas av férnybara energikillor och vi maste anvinda milj6-
vinliga transportlésningar for att sikra en langsiktigt hallbar
utveckling.

Kommunens arbete ska priglas av en hog miljdambition.
Ett okat anvindande av digital kommunikation och strivan
efter att kopa nirproducerade varor och tjinster bidrar ocksd
till minskad belastning p4 miljon. Arbetet for dnnu bittre
pendlingsméijligheter genom utveckling av kollektivtrafiken
ska drivas med kraft. Utbyggnaden av ging och cykelvigar
ska fortsitta.
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Utgéngs- Riket Malniva
lage 2018 2018 2023
3 - 2
27 - 25
Goingebor

Den sociala hallbarheten avser midnniskorna och handlar om
alla som bor hir i Ostra Goinge. Under senare ar har vi haft
en kraftig inflyttning frimst av utrikesfédda. Manga av de nya
goingeborna har svirt att komma in pa arbetsmarknaden och
riskerar att hamna i utanférskap och bidragsberoende. En sidan
utveckling ir inte héllbar vare sig f6r individen eller for Ostra
Goinge. En lyckad integration f6r nyinflyttade dr avgdrande
for lingsiktig social sammanhéllning och hallbarhet. For att
lyckas med detta krivs bred samverkan mellan alla som kan bidra
till ett gott resultat: kommunen, staten, niringslivet, organisa-
tioner, ideella krafter och inte minst de nyinflyttade sjilva.

Utanforskap uppstar nir minniskor inte fir méjligheter att bli
en del av den storre gemenskap som omfattar hela samhillet.
Sirskilda virderingar och tankemonster kan viixa fram och identi-
teter formas i de isolerade miljoer dir man vistas. Ett langsiktigt
hallbart samhille forutsitter tydlighet kring vilka virderingar
som det bygger pa och som alla méste respektera. I Ostra Goinge
handlar det om ésikts-, yttrande- och religionsfrihet, jim-
stilldhet mellan kén, frihet frin hedersfértryck etc. Dvs sidana
grundliggande virden som utgdr de visterlindska demokra-
tiernas syn pa individens fri- och rittigheter. For att vii Ostra
Goinge ska kunna leva ett gott och héllbart liv tillsammans
méste vi kunna fora ett 6ppet och drligt samtal om dessa
grundliggande fragor.

Lett hallbart Ostra Goinge finns det tillit mellan géingeborna.
Det betyder att vi litar pa varandra, dven dem vi inte kidnner.
Arlighet, fortroende och respekt bygger tillit, vilket dr det kitt
som hiller byarna och gbingeborna samman. Utan detta kitt
glider samhillet isir. P4 sikt kan minskande tillit vara ett hot
mot vart 5ppna demokratiska samhille. Kommunen méste pd
alla sitt verka for en hog tillit i Ostra Goinge.



Kommunen

Stolthet och tillit hinger samman. Utan tillit ingen stolthet.
For att vara en stolt goingebo 4r det nédvindigt att kinna
tillit till kommunen. Det i sin tur férutsitter att de tjinster
som kommunen tillhandahaller ir av god kvalitet och i nivé
med géingebornas forvintningar. Dirfor méste arbetet med
stindiga forbittringar och uppféljning av verksamheternas
resultat fortsitta att utvecklas i enlighet med Géingemodellen.

Moten

Moten mellan minniskor betyder mycket for tilliten. Motes-
platser av olika slag ska sikerstillas genom samhillsplane-
ringen. En av de viktigaste motesplatserna dr arbetsplatsen.
Dirfor ska arbetet med inkludering genom jobbskapande

dtgirder ha hogsta prioritet de kommande aren.

Forskolan och skolan dr den viktigaste motesplatsen for att
bygga tillit hos barn och unga. I skolan méts barn fran alla
grupper i lokalsamhillet. Skolan har en unik méjlighet att
frimja forstaelse och tillit. Skolan har ocksd en viktig roll
for forstielsen av det svenska samhillet och de visterlindska
demokratiska virderingar som det bygger pd. Under kommande
mandatperiod ska samtalet kring dessa frigor ha hog prioritet
i skolans verksamhet for att langsiktigt bygga forstielse, social
sammanhillning och tillit i Ostra Géinge.

Jamstalldhet

Ett socialt hallbart samhille priglas ocksé av jamstilldhet
mellan kvinnor och méin. Kommunen ska tillimpa likavirdes-
principen, d v s att alla gdingebor ska ha lika ritt till service,
oavsett bakgrund eller kén. Dirfor ska arbetet for jaimstalld-
hetsintegrering av kommunens verksamheter genomféras
successivt fram till 4r 2025. Under de nirmaste dren ska
sirskilt fokus vara likvirdig utbildning och hilsa f6r flickor
och pojkar, kvinnor och min i Ostra Goinge.

Trygghet

En hillbar kommun dr trygg att vistas i. Oavsett vem man ar
eller var man ir ska man vara trygg i Ostra Géinge. Men idag
ir det tyvirr f6r manga som kinner sig otrygga i vira byar,
framfor allt under dygnets mérka timmar, trots att mycket fa
har utsatts £6r nigot brott. Den som ér otrygg kan inte kinna
tillit till och stolthet 6ver sin kommun.

Kinslan av otrygghet beror pa ménga olika faktorer. Dirfor
ska det trygghetsskapande arbetet ske pa bredden och i nira
samverkan mellan géingeborna, kommunen, polisen, andra
myndigheter, ideella organisationer och frivilligverksamheter
sasom nattvandrare och grannsamverkan.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Sambhillsplaneringen ir ett verktyg for trygghet som kommu-
nen till stora delar rdder 6ver. Dirfor ska trygghetsfrigorna ha
en framtridande plats, t ex ndr utemiljoer, gator och belysning
ibostadsomriden planeras. Att anvinda 6vervakningskameror
pa utsatta platser for att 6ka tryggheten kan vara en méjlighet.

Alldeles for minga upplever trafiken i vira byar som otrygg pa
grund av att hastighetsbegransningar och andra trafikregler inte
respekteras. Trafikmiljon méste dirfor fortsatt ha en fram-
tridande roll i samhillsplaneringen. Fartkameror i byarna ar
ett verktyg som kan Gvervigas.

Narkotika och andra droger dr vanligt f6rekommande. Inte
minst bland ungdomar och unga vuxna. Den utvecklingen miste
brytas for att 6ka tryggheten. Forebyggande insatser genom
samarbete mellan forildrar, frivilligverksamheter, féreningsliv,
motesplatser, kommunen och polisen dr av storsta vikt.

Polisens nirvaro i Ostra Goinge och framfér allt i byarna ir
grundlidggande for den upplevelse av trygghet géingeborna
har. Dirfor méste trygghetsfragan drivas dven utanfoér kom-
munen for att paverka politiken pé riksplanet, si att det avsitts
resurser till en rejil lokal polisndrvaro i kommunerna. Men
om detta dréjer kan det bli nddvindigt att 6verviga att inféra
kommunala ordningsvakter.

Ostra Goinge ska vara en hallbar plats som priglas av trygghet,
tillit och stolthet.

Analys av prioriterat omrade

Det kommunala uppdraget handlar till 6vervigande del om
service till Géingeborna. I det arbetet viiger det sociala hallbar-
hetsperspektivet tungt, men dven milj6 och klimataspekterna
ir av betydelse.

Bemoétande

En uppenbar koppling mellan kommunens prioriterade omride
Vigen till arbete och Agenda 2030 ir ritten till en tillfreds-
stdllande levnadsstandard och méjligheten till egen férsérj-
ning. Arbetsmarknadsenheten har under 4ret tagit initiativ till
att stiarka deltagare som av olika anledningar har haft svirt att
klara av ordinarie insatser under etableringen. Milsittningen
med arbetet, som benimns Etableringssamtal f6r nyanlinda
i grupp (ENIG), ir att ge deltagarna mentala nycklar till sin
egen framtid och samtidigt hjilpa dem att inse vikten av att
sjalva aktivt stirka mojligheterna att komma i egen forsorjning
och uppna en stabil funktionsnivi i samhillet.
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Jamstdlldhetsintegrering

Jamstilldhet dr ett kunskapsomride. Varje verksamhet an-
svarar for sitt eget arbete med jimstdlldhetsintegrering for
att nd Kommunfullmiktiges mil att all kommunal service i
Ostra Goinge ska vara jaimstilldhetsintegrerad ar 2025. For att
stirka det systematiska arbetet finns en utbildning framtagen
speciellt for Ostra Goinge och innehiller begreppsgenom-
gang, oversikt av gillande lagar och riktlinjer, statistik, kom-
munikation, bemétande, normkritik i uppfoljning och analys
av resultat.

Hallbar konsumtion och produktion

Mat som slings innebir bide resurssloseri och onédig klimat-
paverkan. Tallrikssvinnet dr svart f6r koken att paverka, men
ett pdgdende arbete mellan férskolebarn/elever, pedagoger och
maltidspersonal dr att inte ligga upp mer mat p4 tallriken dn
vad eleven dter upp. Under 2020 har Maltidsenheten under
tva veckor per termin mitt tallrikssvinn respektive serverings-
svinn. Under 2021 kommer matsvinnsmitningarna att goras
under en lingre period for att fi dnnu mer tillf6rlitlig statistik
och kunna hitta atgirder till f6rbittring.

Bek@mpa klimatfordandringarna

Ostra Goinge har under 20182020 deltagit i projektet Fossil-
brinslefria kommuner, vilket har samordnats av Linsstyrelsen
Skane. Ostra Goinge har inom ramen for projektet bland
annat utvirderat kommunens tjdnsteresor samt tagit fram en
handlingsplan for att 6ka andelen digitala moten och minska
anvindningen av bil i tjinsten.
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Inflytande

Under éret har en ny kontaktyta lanserats mot Géingeborna
och det omgivande samhillets akt6rer under benimningen
Medborgarforum. Syftet med métesformen ir att starka och
vidga dialogen inom Ostra Goinge och 6ppna upp deltagandet
t6r Goingebor och samhillsaktorer fran civilsamhillet, andra
offentliga aktorer och niringslivet. Temana som diskuteras ska
ha koppling till prioriterade omriden och frigestillningarna
vara breda, framétsyftande och 6ppna for paverkan for alla
som vill engagera sig i dialogen. Medborgarforum har syftet
att stirka det demokratiska inflytandet och stimma av i vilken
grad Goéingeborna upplever att de kommunala satsningarna
moter deras aktuella behov av samhillsservice och utveckling.
Andra exempel frin det gingna dret pd utvecklingsarbeten dér
det samverkats brett med Goingebor och representanter for
platsen Ostra Géinge ir platsvarumirkes arbetet Mitt Grona
hjirta.

Ogenda 2030

Vuxenutbildningen pi Goéinge utbildningscenter har imple-
menterat ett arbete kring de globala mélen. Arbetet, som gir
under rubriken ”C)genda 20307, har blivit en naturlig del i
undervisningen och genererat ett lirande kring f6rindring
mot ett hillbart samhille utifran en lokal férankring. Under
dret har kommunens pedagogpris tilldelats enheten for detta
arbete.

Finansiellt mal

De finansiella malen for 4r 2020 ir uppnidda. Kommunens
resultat som andel av skatter och generella statsbidrag blev 2,8 %
och kommunkoncernens soliditet inkl pensionsatagande slutade

pa 28,7 %.
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Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning

En bedémning av kommunens finansiella situation grundar
sig pa flera aspekter och inte enbart resultat. Andra lika viktiga
aspekter dr kapacitetsutvecklingen pé lang sikt, riskférhallan-
den samt kommunens férmaga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen. Beddmningen maste dven goéras
utifrin hela kommunkoncernens perspektiv. Analysen och
bedémningen i detta avsnitt omfattar kommunkoncernen
samt forvaltningen frimst utifrin en analys av rikenskaperna.

Kommunkoncern - Arets resultat (mnkn)
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Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till 35,9 mnkr
vilket dr bittre dn tidigare dr. Forklaringen till det for-
bittrade resultatet 4r kommunens resultat for perioden samt
Goingehem AB resultat som beror till stor del av fastighets-
forsiljning.
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Arets resultat for kommunen uppgar till 27,0 mnkr vilket dr
8,2 mnkr bittre 4n budget. Resultatet var dven bittre dn det
som prognostiserades i delarsrapporten, men ocksi bittre dn
den senaste gjorda prognosen efter november. Det som bidrog
till den positiva utvecklingen var framférallt allt att flertalet
finansposter redovisade budgetoverskott.

Budgetavvikelser

Budgetfoljsamhet dr ett matt pA kommunens finansiella kon-
troll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom tilldelad
budgetram ir en viktig férutsittning f6r en god kommunal
ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar ocksé plane-
ringsforutsittningarna framat i tiden.

Kommunfullmdktige

Kommunfullmiktige visar ett overskott pa 0,6 mnkr. Over-
skottet beror pa ligre utbetalt arvode.

Revision

Revisionen redovisar ett resultat enligt budget.

Valnamnd

Valndimnden visar f6r dret ett resultat enligt budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar fér aret ett 6verskott pa 0,5 mnkr.
Overskottet beror pi ligre utbetalt arvode.

Kommunchef

Kommunchefen redovisar ett dverskott for aret pa 22,2 mnkr.
Overskottet beror frimst pa den resurs som ir avsatt for
kapitalkostnader pd motsvarande 7,0 mnkr. Under aret har
dven kommunen blivit ersatt f6r sjuklénekostnader pa totalt
7,0 mnker till f6ljd av pandemin, covid-19. Overskottet ir ocksd
hinfoérbart till den resurs som ér avsatt fr prisindex pi mot-
svarande 5,0 mnkr.

Ekonomi och upphandling
Ekonomi och upphandling redovisar ett éverskott pa 0,4 mnkr
for 2020 som beror pa intikter f6r Upphandlings diverse

uppdrag.

HR

HR redovisar for 2020 ett underskott pa 0,8 mnkr som beror
pa konsultkostnader kopplat till inférandet av nytt HR-system
och 6évergingen av 16neenheten till Osby.

Stab

Staben redovisar for 2020 ett underskott pi 0,4 mnkr som
beror pa 6kade arkivkostnader.
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Utbildning och arbete

Verksamhetsomréide Utbildning och arbete redovisar for 2020
ett underskott pa 6,4 mnkr.

Forskolorna visar ett dverskott pa 3,1 mnkr och grundskolorna
visar ett verskott pi 2,4 mnkr £6r 2020. Skolchefen visar
ett 6verskott om 5,1 mnkr. Heldrsresultatet for avdelning
forskola/grundskola blev ett dverskott pa 10,6 mnkr.

Avdelning Stédjande funktioner visar ett underskott pa 1,4 mnkr.
Underskottet ligger mest pa skolskjuts 2,4 mnkr samt I'T-tjinster
0,4 mnkr. Overskottet pa elevhilsa var 1,4 mnkr pd grund av
vakanta tjdnster och statligt bidrag.

Avdelning Arbetsliv och std redovisar ett underskott om
17,3 mnkr. Underskottet ar i hinforbart till kostnader for
externa placeringar och familjehem samt ekonomiskt bistand.
I resultatet ingér 6verskott om 3,6 mnkr inom yrkesvuxen-
utbildningen pga 6kad statlig finansiering.

Hélsa och omsorg

Verksamhetsomrade Hilsa och omsorg redovisar ett under-
skott f6r perioden med 6,4 mnkr. Verksamhetsomridet har
fatt kompensation for direkta pandemikostnader pid mot-
svarande 5,6 mnkr.

Hemtjinsten i egen regi har ett underskott pa 12,6 mnkr.
Antalet utférda timmar har 6kat nigot samtidigt som kravet
pa hojd grundbemanning och avtalet kring 6nskad sysselsitt-
ningsgrad kvarstir, vilket medfor att bemanningen inte kan
forindras pa kort sikt.

Kommunens sirskilda boenden redovisar ett underskott for
2020 med 2,4 mnkr vilket beror pa 6kad grundbemanning
medan 6vriga verksamheter som LSS, HSL och Social-
psykiatrin visar ett gemensamt 6verskott med 1,0 mnkr.

Myndighet och utveckling visar ett 6verskott pa 5,6 mnkr.
Overskottet beror pa ligre kostnader for kop av externa sir-
skilda boendeplatser.
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Samhillsutveckling

Verksamhetsomride Samhillsutveckling redovisar ett under-
skott pa 7,4 mnkr. Underskottet beror pi uteblivna intikter
t6r méltidsenheten pga covid-19, hyror som varit hégre in
budgeterat samt fiber- och férsikringskostnader som 6vergitt
till Samhillsutveckling under 2020.

Samhillsbyggnad,
Tillsyn- och tillstandsnamnden

Den del av samhillsbyggnadsavdelningen som arbetar pi upp-
drag av Tillsyns- och tillstindsnimnden redovisar ett Gverskott
om 0,3 mnkr.

Finans

Finansen redovisar ett verskott pa 6,0 mnkr. Overskottet
beror pa justerad prognos avseende den beskattningsbara
inkomsten samt 6kade generella statsbidrag.

Investeringar
Under dret redovisas investeringar om 151,3 mnkr varav 57 mnkr

avser VA.

De stérsta beloppen avser férviry av LSS-boendena Nejlikan
(13 mnkr) och P Anton (10 mnkr) samt kép av Hovdingen 8 och
27 (10 mnkr) for daglig verksamhet. Vidare hor Avillans reno-
vering (4,8 mnkr) och Smedjebackens tillbyggnad (6,6 mnkr)
samt beliggningsarbeten (3,5 mnkr) och reinvesteringar i
fastigheter (5,9 mnkr) till de storre projekten £6r 2020. De
storsta projekten inom VA-verksamheten avser ledningsnit,
verk och pumpstationer.

Avslutande kommentar

Den stora utmaningen under kommande ar dr att komma
tillritta med de ekonomiska avvikelserna inom hemtjinsten
och socialtjinsten.

De direkta merkostnaderna for pandemin, covid-19 uppgar
till totalt 8,3 mnkr.



Investeringsredovisning

Projekt Nettoinvestering  Budget 2020
Byarna; Broby -422
Byarna Glimakra -14 958
Prastavangskolans kok -591
Reinvesteringar fastighet -5 874
Avillan renovering -4 820
Fettavskiljare -675
Ismaskin <422
Smedjebacken ny avd -6 588
Féreningsgatan Knislinge -638
Resecentrum Knislinge -36
Beldggning -3 451
Renovering naturhamnar -2 858
Larmiljoer -169
Mébler Véstanvid -1549
Kop Fastigheter "33 472
Laddinfrastruktur -86
VA-investeringar -56 851
Verksamheternas investering -3126
Raddningstjansten -151
Summa -136 738 -53 400
Ateranvisningar -273 528

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Driftsredovisning

Verksamhet
Kommunfullméaktige
Revisorer
Valndmnd
Overférmyndare
Kommunstyrelse
Delsumma
Kommunchef
- Ekonomi och upphandling
- Stab
-HR
Utbildning och arbete
Hélsa och omsorg
Samhallsutveckling
Tillsyns- och tillstdndsnamnd
- Samhiéllsbyggnad
Delsumma verksamhet
Finansiering

Summa

Budget
2020

-2098
-926

43
-2076
-5 722
-10 864
-67 624
-17 985
-6 732
-10 585
481704
-248 697
-70 971
-462
-918
-905 678
935371
18 830

Redov. Avvikelse
2020 2020
-1463 635
-898 28
-20 23
-2 663 -587
-5181 540
-10 225 639
45397 22227
-17 580 405
-7 095 -364
-11 365 -780
-488 083 -6 379
-255 110 -6 412
78 363 -7 392
-569 -107
-618 300
-904 180 1498
941 450 6079
27 046 8216
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Avstamning av avkastningskrav

For de kommunala bolagen finns ekonomiska avkastnings-
krav som kommunfullmiktige har faststillt i dgardirektiven.
De kommunala bolagen har uppfyllt sina avkastningskrav
under 4ret.

Angiven avkastning avser avkastning pé eget kapital. Fram
till 2018 var kravet att avkastning pé eget kapital skulle uppga
till 5 % av genomsnittligt eget kapital. Fran och med 2019
dndrades kravet till en avkastning pa eget kapital om 4 % exkl
reavinst/reaforlust och nedskrivningar. Av den anledningen
ir det endast i berdkningen av 2019 och 2020 ars avkastning
som reavinst/reaf6rlust och nedskrivningar har exkluderats.

Nettokostnadernas andel av
skatteintdkter och statsbidrag

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning ér att
det rider balans mellan 16pande intikter och kostnader. Det
finansiella milet dr att resultatet som del av skatteintikter
och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 %. Detta
mil ger mojligheter till en egenfinansiering av investeringar.
Resultatet som andel av skatteintikter och generella statsbi-
drag uppgar for 2020 till 2,8 % vilket innebér att kommunen
finansiella mal pd 2 % dr uppnatt.

Det miste ocksa finnas balans 6ver tiden dir nettokostnads-
okningen inte fir utvecklas snabbare dn 6kningen av skatte-
intdkterna. Tabellen visar att skatteintdkter och generella
statsbidrag under 2020 6kar med 6,7 % och nettokostnad
okar med 5,1 %.

Ostra Géinge kommun presterar fortfarande ett resultat som
ir bittre 4n budget men det behdvs en fortsatt god kontroll
over nettokostnadsékningen i framtiden f6r en lingsiktigt
hallbar ekonomi.

Bolag Agardirektiv 2018 2019 2020
Goingehem AB Soliditeten ska uppga till 12% exkl nybyggnation 16% 16% 18%
Gdingehem AB En avkastning exkl reavinst/forlust och nedskrivningsbehov om minst 4% 5,2% -1,1% 5,3%
OGRAB Bolaget ska under varje given tredrsperiod strdva efter en genomsnittlig 8,9% 5,5% 2,9%
avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 3%

2017 2018 2019 2020
Resultat som andel av skatter och statsbidrag 2,6% 2,5% 2,0% 2,8%
Verksamhetens nettokostnader 93,4% 94,6% 95,1% 93,1%
Avskrivningar 4,2% 4,1% 4,1% 4,6%
Delsumma 97,6% 98,6% 99,1% 97,7%
Finansnetto -0,2% -1,1% -1,1% -0,5%
Summa lépande kostnader 97,4% 97,5% 98,0% 97,2%
Arlig forandring nettokostnader 19,5% 7,5% 6,5% 5,1%
Arlig forandring skatteintdkter och generella statshidrag 18,5% 6,4% 6,0% 6,7%
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Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pd kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av tillgingarna som
har finansierats med skatteintikter. Ju hogre soliditet, desto
mindre skuldsittning har kommunen. Nivan pa soliditeten dr
beroende av investeringstakt, upplaning, andra skuldf6rind-
ringar och ekonomiskt resultat.

Den kommunala koncenen Kommunen
2019 2020 2019 2020
Soliditet 41,4% 41,1% 55,2% 53,1%
Soliditet inkl 28,1% 28,7% 34,3% 34,1%

pensionsforpliktelser

Den senaste femarsperioden har inneburit en svagt nedatgéen-
de trend gillande soliditeten. Enligt arets slut uppgir solidite-
ten till 53,1 % vilket dr nigot ligre dn foregiende ir (55,2 %).
Den frimsta anledningen till detta 4r 6kad investeringsniva.

Kommunens soliditet har sedan inférandet av blandmodellen
for redovisning av pensionsskuld (1998) varierat mellan 55
och 66 %.

Kommunens soliditet inklusive ansvarsférbindelser f6r pen-
sioner som ligger utanfor balansrikningen uppgick fér 2020
till 34,1 %, att jimfora med féregiende 4r di motsvarande
siffra var 34,3 %. De faktorer som péverkar soliditeten dr den
partiella inldsen av pensionsskulden i kombination med ett
starkt resultat. Att soliditeten dr ndgot férsimrad trots partiell
inl6sen av pensioner dr KPA:s dndrade berikning av 6ver-
skottsfonden. Vid arsskiftet indrades procentsatsen frin 25 %
till 35 % vilket innebir att tilldelningen frin 6verskottsfonden
minskar.

Kommunkoncernens finansiella mal dr en soliditet inkl pensions-
dtagande pa minst 25 %. For ar 2020 dr kommunkoncernens
soliditet pa 28,7 % (28,1) vilket innebir att kommunkoncernen
nir sitt finansiella mal.

FORVALTNINGSBERATTELSE
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvardering av god
ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushillning utifrin det finansiella perspek-
tivet innebdr bl a att varje generation sjilv ska bara kostnaderna
tor den service som den konsumerar si att ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation férbrukat.
Overskottet (resultatet) maste dirfor vara tillrickligt stort for
att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for
nistkommande generation utan att den skall behova uttaxeras
en hogre skatt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommu-
nens forméga att bedriva sin verksamhet pé ett kostnadseffek-
tivt och dndamalsenligt sitt.

Ostra Géinge kommuns vision dr att vara 15 000 stolta Géingar.
Den kommunala servicen r utbyggd efter det antalet Goinge-
bor. Firre invinare gor att kommunen fir svért att finansiera
servicenivin medan fler kommuninvénare ger storre moéjlig-
heter att mota nuvarande och kommande utmaningar.

Forutom de finansiella malen, ska budgeten innehilla verksam-
hetsmil som dr av betydelse for god ekonomisk hushéillning.
Mialen ska syfta till att 6ka antalet stolta kommuninvéinare
som analyserats tidigare i kapitlet.

Sammantaget bedoms Ostra Goéinge kommun ha en god

ekonomisk hushallning ar 2020.
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Balanskravsresultatet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans fér kommuner och regioner.

Ekonomisk balans handlar om att styra ekonomin bade i
ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Om kostnaderna
i ett lingre perspektiv verstiger intikterna innebir det att
kommande generationer far betala f6r denna 6verkonsumtion.
Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pd en
niva som gor att férmoégenheten inte urholkas av inflation eller
av for lag sjilvfinansieringsgrad av investeringar.

Balanskravet innebir att underskott som uppkommit under
ett enskilt rakenskapsér ska aterstillas inom de tre pafoljande
dren. Kommunen har sedan inférandet ar 2000, uppfyllt
balanskravet.

Arets resultat ir 27,0 mnkr. Kommunen har inga underskott
att ticka fran foregiende ar. Ostra Géinge kommun uppfyller
dirmed kommunallagens balanskrav fér ar 2020.

Reservering till resultatutjgmningsreserv fir goras for den
del av érets resultat, efter balanskravsjusteringar, som over-
stiger 2 % av skatteintikter och statsbidrag samt max 10 %
av det egna kapitalet. Kommunen forfogar 6ver en resultat-
utjimningsreserv (RUR) pd 49,5 mnkr som efter kommun-
fullmiktiges beslut kan nyttjas under ligkonjunktur. Totalt
avsitter kommunen 7,7 mnkr till resultatutjimningsreserven.

tkr 2019 2020

Arets resultat enligt resultatriakning 17 853 27 046
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -1270 -1 033
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 -6 021
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7 417 -2 534
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 o}
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9166 17 458
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv o} -7 700
+Anvdndning av medel fran resultatutjamningsreserv o] (o]
Balanskravsresultat 9166 9758
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare

For att medborgarna i Ostra Géinge ska fa den service och de
tjanster som utlovats krivs att det finns tillgang till medarbe-
tare med ritt kompetens. Det 4r konkurrens om de goda kraf-
terna och dirfér arbetar kommunen stindigt med att profilera
sig som en god arbetsgivare med en spinnande verksamhet att
arbeta i. Kommunens organisationsform, ledningsfilosofi och
virdegrund dr viktiga verktyg. Viifrigasitter stela strukturer
och jobbar med stindiga férbdttringar.

2020 har praglats av den pdgiende pandemin pd ménga sitt.
Pandemin har inneburit ett anstringt bemanningslige med
hogre sjukfranvaro, mer vard av barn, frinvaro pga smittspar-
ning och rekommendationen att stanna hemma vid minsta
symptom. Nya arbetssitt har utarbetats pa kort tid och en stin-
digt ndrvarande oro for sivil smitta som de langsiktiga kon-
sekvenserna av pandemin. Vi kan ocksé konstatera att vi inte
kunnat genomféra introduktion enligt de vanliga rutinerna
och att det innebir att brister maste atgirdas.

Det begrinsade mottagandet av praktikanter och feriearbetare
kommer med all sannolikhet att i konsekvenser pa ling sikt
vad giller kompetensforsorjning.

De langsiktiga konsekvenserna av pandemin vad giller med
arbetarna vet vi inte sd mycket om dnnu. Dock kan vi se ett upp-

dimt behov av utvecklingsarbete dir dven den kontinuerliga
kompetensutvecklingen fatt std tillbaka under 4ret. Vi har
ocksa under delar av ret varit tvungna att begrinsa medar-
betarnas méjlighet att ta ut semester utéver huvudsemestern.
Vad det innebir f6r kommunens semesterskuld (innestiende
semester) dr for tidigt att summera.

Personalstruktur

Ostra Goinge kommun hade 1084 tillsvidareanstillda med-
arbetare den 31/12 2020 (5 jfr 2019). Till detta kommer de
253 (+46 jfr 2020) medarbetare som ir visstidsanstillda med
minadslon.

Det fanns 230 korttidsvikarier registrerade i vart 16nesystem
2020 jamfort med 284 korttidsvikarier 2019.

84 timavlonade dr kopplade till Hélsa omsorg och 9 medarbetare
frin bemanningsteamet.

Tabellen nedan visar hur ménga kvinnor respektive min som var
tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna den 31/12 2020
samt omriknat till drsarbetare. Den genomsnittliga syssel-
sittningsgraden redovisas ocksa. (En person kan finnas pi
flera avdelningar.)

TOTALT VARAV KVINNOR VARAV MAN ARs- SYSSELSATT-
Kommunen ANTAL ANTAL % ANTAL % ARBETARE NINGSGRAD %
Raddningstjanst 44 o 0,0% 44  100,0%
Kommunchef 8 6 75,0% 2 25,0% 8,0 100,0%
Ekonomi och upphandling 16 11 68,8% 5 31,3% 16,0 100,0%
Stab 7 5 71,4% 2 28,6% 7,0 100,0%
HR 8 6 75,0% 2 25,0% 8,0 50,2%
Utbildning och Arbete 497 412 82,9% 85 17,1% 483,5 81,4%
Hélsa och Omsorg 346 304 87,9% 42 12,1% 319,2 83,9%
Samhallsutveckling 161 112 69,6% 49 30,4% 153,0 86,5%
TOTALT 2020-12-31 1084 994,3 80,10%

TOTALT VARAV KVINNOR VARAV MAN ARs- SYSSELSATT-
Kommunala bolag ANTAL ANTAL % ANTAL % ARBETARE NINGSGRAD %
Goingehem AB 22 9 41,0% 13 59,0% 22,0 99,7%
IT-kommuner i Skane 38 13 34,2% 25 65,8% 37,5 98,7%
OGRAB 9 4 44,4% 5 55,6% 9,0 100,0%
SBVT 48 9 18,8% 39 81,3% 48,0 99,4%
TOTALT 2020-12-31 117 117 99,40%
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Aldersfordelning

ALDERSGRUPP KVINNOR MAN TOTALT
29 arelleryngre 101 37 138
304r-39ar 185 56 241
40 ar- 49 ar 215 55 270
50 ar- 59 ar 258 54 312
60 areller dldre 95 24 119
SUMMA 854 226 1080
Lonekostnader

Loénekostnaderna motsvarar 56 % (55 % 2019) av verksam-
hetens totala kostnader.

Personalrorlighet

Kommunens personalomsittning ir 9,6% (jfr 2019 9,2%).
Okningen hittar vi bl a i évertalighet. Andelen som avslutar
pa egen begdran har minskat.

Goingemodellen

Under 2020 har ett arbete paborjats for att uppdatera samtliga
chefer i Géingemodellen. Det ir viktigt att den gemensamma
grunden som Géingemodellen utgdr dr kind for samtliga chefer
dven de som dr nya. Ett seminarium genomfordes for halva
chefsgruppen men sedan fick arbetet avbrytas till f6ljd av den
pigiende pandemin.

Ledarutveckling

Under 2020 har det inte varit méjligt att ge alla nya chefer vid
Ostra Goinge kommun en kommunévergripande chefsintro-
duktion. Nyanstillda chefer har direkt fatt g in i operativt
arbete pa grund av den ridande pandemin och under 2021
behéver de brister som varit i introduktionen atgérdas.

Den Skinenordostgemensamma ledarutvecklingsinsatsen har
bara till del kunnat genomféras. Tre moduler med totalt 3 del-
tagare frin Ostra Goinge dr det som varit mojligt.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Vidsentliga personalférhallanden

Ovriga moduler har skjutits upp och forvintas genomféras
under 2021 om mojligt. Tva medarbetare har deltagit i utbild-
ningen "Nyfiken pa ledarskap”, en utbildning om ledarskap
som genomfors tillsammans med 6vriga Skine Nordost-
kommuner. Syftet med utbildningen ir att intressera med-
arbetare for att kliva in i en chefsroll och pa si sitt bidra till
chefsforsorjningen i Skine Nordostkommunerna.

Under dret har ocksé utbildning inom arbetsmiljomradet och
samverkan genomforts.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning handlar om att rekrytera, behilla och
utveckla medarbetare.

Rekryterm och langsiktig
kompetensforsorjning

Totalt har kommunen lagt ut 233 rekryteringsannonser och

6 324 ansokningar har kommit in. Av detta kan man sluta sig

till att intresset for anstillning i kommunen finns men vissa

bristyrkesgrupper ir fortsatt svarare att rekrytera.

Kommunen har en ling tradition att ta in praktikanter/studenter
och feriearbetare men pandemin har minskat méjligheterna att
arrangera detta. Dels har vi haft vissa svarigheter att ta emot
elever frin omvérdsprogrammet som ir under 18 4r da vi inte
kunnat sidkra upp att dessa inte blir exponerade f6r smitta. En
torsiktighet vad giller att ta in alltfér manga nya ménniskor
kring vira dldre pa sirskilda boende. Dock har en del elever
tagits emot for att sikra framtida kompetensf6rsorjning. Under
sommaren togs inga feriearbetare emot inom Hilsa och om-
sorg. Detta kan paverka framtida rekrytering. Bade avseende
vikarier och tillsvidareanstillda inom Hilsa och omsorg.
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Utveckla och behalla

Att ge befintliga medarbetare méjlighet till utveckling dr en
viktig del av arbetet med kompetensférsérjning. Férutom att
férddla och utveckla den kompetens som finns dr moéjligheter
att utvecklas i arbetet en arbetsmiljéfaktor och en viktig aspekt
for den enskildes val av arbetsgivare.

3 medarbetare har under dret deltagit i arbetsplatsintegrerad
(arbete och utbildning som pagir samtidigt) lirarutbildning.

Implementering av 6nskad sysselsittningsgrad pidgar och dr
inférd i dldreomsorgen. Den genomsnittliga sysselsittnings-
graden har okat frin 90,1 % 2019 till och 91,7 % 2020. Tack
vare den inbyggda resurstiden som blivit med anledning av
férindringen har verksamheten klarat pandemins utmaningar
battre d4n vad som sannolikt uppstitt annars.

Kommunens har anvint medel f6r Tidig Lokal Omstillning
(TLO) frin Omstillningsfonden till ett ca 25 medarbetare
under 2020. Medlen ir tinkta att anvinda f6r att mojliggora
f6r medarbetare att uppritthalla den kompetens som arbetet
kriver dven pa ling sikt. Korkortsutbildning (medarbetare
inom Hilsa och omsorg), smittskyddsstidning och utbild-
ning for att fi hantera maskiner inom Utemilj6. Ytterligare
insatser dr under uppstart men kommer inte att landas ner
forrdn 2021. Nya medel kommer att stillas till f6rfogande for
perioden 2021-23.

Jamstalldhet och mangfald

Under 2020 har en ny likabehandlingsplan tagits fram som
aven ska vara aktuell 2021.

Fokus i planen ér:

* Fler kvinnor som arbetar heltid

* Alla rekryteringar ska ske enligt modellen for kompetens-
baserad rekrytering

* En 6kning av andel mén som tar ut férildraledigt

* Underlitta att kombinera férildraskap och arbetsliv genom
insatser som underlittar aterging i arbetet efter f6rildra-
ledighet (bade min och kvinnor).
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Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljéarbetet dr vil implementerat i
verksamheten och det finns sedan linge ett upparbetat sam-
arbete med de skyddsombud som ir utsedda. Intresset for att
ita sig ett uppdrag som skyddsombud tycks mattas av.

Under 2020 har uttaget av 6vertid 6kat med 374 h inom hilsa
omsorg. Okningen ar klart relaterad till den pdgiende pande-
min. Overtidsuttaget har kunnat hillas nere tack vare resurs-
tiden som uppstitt i samband med 6nskad sysselsittningsgrad.

Kommunen f6ljer arligen upp det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Det som framkommer vid 2020 4rs sammanstillning
ir att ett storre antal riskbedomningar genomforts till foljd
av den pagiende pandemin. P4 grund av den férindrade
organisationen har trycket pd cheferna varit stort. Det har
fattats chefer och d4 har andra fitt ta en storre arbetsborda.
Rekryteringar har tagit extra tid pa grund av pandemin. Sam-
verkansstrukturen har under aret varit otydlig pa grund av
foérindringarna men ett arbete pigar for att klargora detta.

Arbetsskador och tillbud

Under 2020 har ett nytt verktyg for rapportering av tillbud
och arbetsskador implementerats. En 6kad inrapportering
kan ses i forhallande till det gamla systemet. 126 registreringar
av arbetsskador och 121 tillbudsrapporteringar. En del av
okningen beror pi att systemet anvinds pa ritt sitt och dr en
mycket enklare hantering men en del dr ocksa kopplat till
pandemin. Medarbetare som exponerats for smitta pé sin
arbetsplats kan anmila detta som ett tillbud och alla som
dessutom insjuknat kan anmila detta som en arbetsskada. En
viss efterslipning i rapporteringen tror vi foreligger. Under
2020 rapporterades endast 21 tillbud och 49 arbetsskador i
det system vi hade da.



Friska medarbetare
Frisknirvaron var for heliret 2020 92,8 % (94,2 % for 2019).

I Ostra Goinge kommun har vi satt milet 95 % frisknirvaro.
2020 har den ridande pandemin satt kdppar i hjulet for att
nd milet. En beddmning dr dock att undantaget pandemi-
kopplad frinvaro dr vi pa vig it ritt hall. Ansvariga chefer
och HR har tillsammans arbetat med riktade dtgérder. Initialt
linga sjukskrivningar och dterkommande franvaro men ocksi
paborjat ett hilsofrimjande arbete i verksamheter med hog
franvaro. Arbetsgivaren har huvudansvaret f6r arbetsmiljon
och medarbetarna for livsstilsfragorna men vi hjilps 4t med
bada delarna. Ett tillrickligt antal chefer ir en viktig forut-
sittning for att medarbetarna ska bli sedda, samverkan ska
fungera och atgirder ska kunna sittas in i god tid.

Foretagshdlsovarden

Foretagshilsovarden dr en viktig samarbetspartner for att
kunna arbeta vidare med hég friskndrvaro och en hilsofrim-
jande arbetsmilj6. 685 200 kr har anvints till féretagshilso-
viarden frimst for rehabiliterande insatser. Kostnaden har
minskat med 223 000 kr sedan 2018. En analys av vad detta
beror pa behovs. Tyvirr dr det inte sannolikt att det beror pa
forbittrad hilsa i motsvarande omfattning. Upphandling av
ny samarbetspartner pigar och i samband med det beh6vs en
mer langsiktig planering géras. Fokus for foretagshilsovirden
ska vara det hilsofrimjande arbetet si att arbetsrelaterade
hilsorisker minimeras.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Vidsentliga personalférhallanden

Friskvard

Under 2020 har ca 84 000 kr utbetalts i friskvardsbidrag till
180 medarbetare. En férhillandevis lig andel av det totala
antalet medarbetare.

Ersittning for friskvardsaktiviteter ges for hilften av kostnaden
dock maximalt 500 kronor per kalenderar och anstilld.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har okat under 2020 vilket dr férvintat med
anledning av den pagiende pandemin. Dock har sjuklone-
kostnaden for de linga (15-90 dagar) minskat. Under 2020
har chefer och HR arbetat f6r att minska de linga sjukskriv-
ningarna och dven haft uppmirksamhet pd de medarbetare
som har upprepad korttidsfrinvaro. Detta arbete har inte fatt
genomslag pa sjuklonekostnaden f6r dag 2-14 da uppmaningen
till oss frin Folkhdlsomyndigheten varit "stanna hemma vid
minsta symptom” vilket ocksa hérsammats.

Kommunen har fitt kompensation for sjuklén med drygt
8 miljoner under 2020 si slutsumman ir ungefir densamma
som 2019.

KOSTNAD SJUKLON, tkr 2018 2019 2020
Dag1 (0 %) o o

Dag 2-14 (80 %) 9318 7 051 15 570
Dag 15-90 (10 %) 1293 1231 997
SUMMA 10 611 8283 16 568

Sjuklonekostnad inkl sociala avgifter

SJUKFRANVARO % | FORHALLANDE TILL 2018 2019 2020
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 6,0 5,8 7,2
Tid med langtidsfranvaro (6ver 6o dagar) den totala sjukfranvarotiden 37,7 37,9 25,6
Sjukfranvarotid fér mén sammanlagd ordinarie arbetstid for man 3,2 2,7 WA
Sjukfranvarotid for kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 6,8 6,7 8,0
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 5,6 5,2 8,3
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 30-39 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 5,0 5,1 6,1
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 40-49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 5,5 4,8 6,8
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 50-59 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 7.4 7,5 8,0
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 60-99ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 6,0 6,6 7,5
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Forvdntad utveckling

Forvantad utveckling

Sasom redovisats i tidigare avsnitt om samhillsekonomisk
utveckling férvintas en svagare utveckling de ndrmaste dren
ddr normalliget berdknas vara f6rst ar 2024. Antalet arbetade
timmar minskar vilket paverkar skatteunderlaget negativt
samtidigt férvintas arbetslosheten 6ka. Dessa faktorer kan fa
till £6ljd att kommunens ekonomi pressas av sivil minskade
intikter som okade kostnader till f6ljd av arbetsloshet.

Mal- och resultatplanen faststiller budgeten f6r de kommande
fyra dren. En forutsittning for att klara ramarna ir en budget
ibalans. Det forutsitter att respektive verksamhet klarar sina
tilldelade ramar. Det kritiska 4ret for kommunen koncernen
dr ar 2022 di tunga investeringsprojekt drar iging vilket pa-
verkar kommunens likviditet och kapitalkostnader. Lang-
siktigt har kommunen ett finansiellt mal pa 2 % 6verskott
av skatter och generella statsbidrag for att kunna finansiera
investeringar med egna medel. Den kommunala koncernens
resultatutveckling beriknas att vara god och de finansiella
malen som finns i dgardirektiven bedoms vara uppfyllda.

All ekonomisk planering idr osiker, inte minst till £6ljd av
valet hosten 2022 som kan komma att paverka bland annat
statsbidragen. Satsningarna till kommunerna som foljer av
statsbudgeten 2021 kommer att innebdra 10 mnkr mer 2021
for Ostra Géinge kommun. Ar 2022 sinks detta till 5 mnkr
for att sedan ar 2023 tas bort helt. Det krivs en lingsiktig-
het frin staten f6r att kommunen ska kunna gora langsiktiga
prioriteringar i verksamheterna.

Demografiska férindringar medfér 6kande behov av investe-
ringar och péaverkar skattekraften i kommunen. Vixande behov
av social omsorg, dldreomsorg samt behov av insatser f6r barn,
unga vuxna och missbrukare paverkar.
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Konkurrensen om arbetskraft okar vilket innebir att det blir
svarare att fi personal till kirnverksamheterna. Redan nu ar
det svért att rekrytera lirare och virdpersonal och utmaning-
arna kommer med stor sannolikhet att tillta. Kompetens-
torsérjningen kommer att vara en av kommunens storsta
utmaningar framover. Det kommer att vara allt viktigare att
kommunens uppfattas som en konkurrenskraftig arbetsgivare.

Samordning inom kommunkoncernen ir sjilvklar, men f6r att
uppritthélla kompetens och skapa utvecklingskraft behéver
samarbete med andra kommuner ske i en allt storre omfatt-
ning inom samtliga verksamhetsomriden. Med samarbete
minskar sirbarheten och kostnadseffektiviteten okar.

Resultaten i grundskolan ér fokus f6r kommunen. De maste
nd en hogre niva. Dirfor pagar ett stindigt férindrings- och
torbattringsarbete for att férbereda eleverna for framtiden.
Avgorande for framgéing dr att stirka, inspirera och leda fram-
tidens lirare och skolledare.

Hillbarhetsarbetet kommer att vara viktigt och dir pagar
bl.a. en omstillning till fossilfria, hillbara transporter samt
utbyggnad av gang- och cykelvigar. Arbetet med att stirka
den miljémassiga hallbarheten ska drivas vidare. Att virna
var natur med sin biologiska méngfald och att forvalta vira
grona, skona omgivningar ir ett gemensamt ansvar, som delas
med niringslivet och andra aktorer som péaverkar vir miljo.

Sammanfattningsvis kommer utmaningen framover besta i
att prioritera, effektivisera och digitalisera.



-




RAKENSKAPER
Resultatrdkning

Resultatrakning

Kommunen Sammanstéllda rékenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2019 2020 2019 2020

Verksamhetens intdkter not 1 257585 257 758 396 370 412 483
Verksamhetens kostnader not 2 -1123 241 -1161 618 -1233109 -1278 613
Avskrivningar not 3 -37 140 -44 896 -60 384 -64 442
Verksamhetens nettokostnad -902 796 -948 756 -897 123 -930 572
Skatteintdkter not 4 563 955 561225 563 955 561225
Generella statsbidrag och utjamning not 5 346 750 410 139 346 750 410 139
Verksamhetens resultat 7 909 22 608 13 581 40792
Finansiella intakter not 6 10 474 5157 9 456 4134
Finansiella kostnader not 7 -529 -719 -5 603 -5 840
Resultat efter finansiella poster 17 853 27 046 17 434 39 085
Extraordindra poster (netto) o] 0 o] 0
Skattekostnader 0 o -172 -3 147
Arets resultat 17 853 27 046 17 262 35 938
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RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys
Kassafodesanalys
Kommunen Sammanstéllda rdkenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2019 2020 2019 2020
Den lépande verksamheten
Arets resultat 17 853 27 046 17 261 35939
Justering for av- och nedskrivningar not 3 37 140 44 896 60 384 64 442
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 9 10 725 2 665 7 512 2 068
Okning (-)/minskning (+) av anslutningsavgifter 6 470 7 971 7 971
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -20 069 7 693 -16 807 2290
Okning (-)/minskning (+) av férr&d och varulager -32 -70 12 128
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -40 736 50 973 -43 237 48 979
Kassaflode fran den lopande verksamheten 11 351 141174 25126 161 817
Investeringsverksamheten
Forvdrv avimmateriella anldggningstillgadngar -1102 -1141
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 1642 42 1642 42
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -64 912 -112 325 -127 525 -137 224
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar 13 002 626 19 147 34 328
Forvdrv av finansiella tillgangar -50
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 370 -111 657 -107 877 -102 904
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 11 90 000 100 167 5026
Amortering av skulder for finansiell leasing not 12
Amortering av langfristiga skulder -8 435 -8 301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 90 000 o 91732 -3 275
Forandring av likvida medel 49 981 29 517 8 980 55 638
Likvida medel vid arets borjan 27 215 77 197 79278 88 258
Likvida medel vid periodens slut 77 197 106 714 88 258 143 896
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RAKENSKAPER
Balansrdkning

Balansrdakning

Kommunen Sammanstéllda rékenskaper
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2019 2020 2019 2020
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 13 177 135 217 135
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 14 756 060 822 354 1266268 1310 221
Maskiner och inventarier not 15 29599 29 918 54 448 51709
Finansiella anlaggningstillgangar not 16 22 812 22 812 16 092 16 079
Summa anlédggningstillgdngar 808 648 875 219 1337 024 1378 144
Omséttningstillgdngar
Forrdd mm not 17 268 338 833 705
Fordringar not 18 53 157 42 932 68 066 65 157
Kortfristiga placeringar not 19 49 801 52 335 55776 58 311
Kassa och bank (likvida medel) 77 197 106 714 88 258 143 896
Summa omsé&ttningstillgdngar 180 423 202 318 212 932 268 068
SUMMA TILLGANGAR 989 071 1077538 1549 957 1646 212
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Arets resultat 17 854 27 046 17 261 35939
Resultatutjdmningsreserv 49 500 49 500 49 500 49 500
Ovrigt eget kapital 478 149 495 905 574778 591121
Summa eget kapital 545 503 572 450 641539 676 559
Avséttningar
Avsdttningar pensioner och liknande forpliktelser  not21 10 524 12 581 10 524 12 581
Ovriga avsittningar 6 465 6 982 18 123 23543
Summa avsdttningar 16 989 19 563 28 647 36 124
Skulder
Langfristiga skulder not 22 224543 245 878 639 776 651 406
Kortfristiga skulder not 23 202 037 239 647 239 995 282 123
Summa skulder 426 580 485 525 879 771 933 529
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 989 071 1077538 1549 957 1646 212
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser not 24 575197 561 481 575197 561 481
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

not 25 206 266 204 861 206 266 204 861

skulder eller avsdttningar
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Noter

RAKENSKAPER

Kommunen Sammanstéllda rakenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
1. Verksamhetens intdkter 2019 2020 2019 2020
Forsdljningsintdkter 13 975 10 222 61080 66 710
Taxor & avgifter 62 164 61282 66 932 77 292
Hyror & arrende 14 372 14 447 95 459 83984
Bidrag 153 576 151 881 153 576 151 881
Forsdljning av verksamhet & konsulttjanster 11087 17 681 11 087 17 681
Realisationsvinster 1270 1033 2691 9123
Forsakringsersdttningar 805 922 1012 2572
Ovriga intakter 337 289 4533 3241
Summa 257 585 257 758 396 370 412 483
varav jémforelsestorande poster

- Realisationsvinst 1270 1033 1270 9123

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2. Verksamhetens kostnader 2019 2020 2019 2020
Loner & sociala avgifter -607 905 -660 260 -640 043 -691 830
Pensionskostnader -44 904 -43 199 -46 594 -45 074
Kop av huvudverksamhet -255 031 -231 007 -258 552 -224 288
Ovriga tjanster -42 364 -51267 -44 028 -51204
Ldmnade bidrag -39 904 -37 940 -39 904 -37 940
Lokalkostnader -51578 -52 976 -53 542 -55 189
Inkdp av anldggnings & underhallsmaterial -8 619 -4 319 -32 203 -23 652
Realisationsforluster & utrangeringar -189 -3 027
Bolagsskatt -1514 -1454
Ovriga kostnader -72 937 -80 461 -116 730 144 954
Summa -1123 241 -1161 618 -1233109 -1278 613
varav jémforelsestorande poster

- Partiell inlosen pensionsskuld -5 000 -5 000

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
3. Avskrivningar 2019 2020 2019 2020
Immateriella anldggningstillgangar -462 -42 -462 -42
Byggnader mm -30 920 -33 893 -50 542 -49 878
Inventarier och maskiner -5 759 -4 941 -8 906 -12 202
Nedskrivning reala anlaggningtillgangar -6 021 474 -2321
Summa -37 140 -44 896 -60 384 -64 442

Avskrivningar enligt plan dr berdknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvérden.

Den ekonomiska livslangden utgor grunden for bedomningen av avskrivningstidens langd.

Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.

Markanldggningar, sdsom gator, vdgar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsatts ha en obegransad livslangd.

Genomsnittlig avskrivningstid dr 32ar. Samtliga fastigheter &r komponentindelade.
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RAKENSKAPER
Noter

Noter

Kommunen Sammanstallda rdkenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
4. Skatteintdkter 2019 2020 2019 2020
Prelimindr kommunalskatt 570 010 575592 570 010 575592
Preliminar slutavrakning innevarande ar -6 406 -10 731 -6 406 -10 731
Slutavrdkningsdifferens foregdende ar 352 -3 635 352 -3 635
Summa 563 955 561225 563 955 561 225
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
5. Statlig utjdmning & generella statsbidrag 2019 2020 2019 2020
Inkomstutjamningsbidrag 243 612 250 455 243 612 250 455
Kostnadsutjamningsbidrag 34 340 71323 34 340 71323
Strukturbidrag
Regleringsbidrag 10 462 15 365 10 462 15 365
Bidrag LSS-utjdmning 6336 4314 6336 4314
Kommunal fastighetsavgift 24 678 25707 24 678 25707
Generellt statsbidrag 27 321 42 976 27321 42 976
Summa 346 750 410 139 346 750 410 139
Regleringsavgift
Summa (o] o (o] (o]
Summa totalt 346 750 410 139 346 750 410 139
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
6. Finansiella intdkter 2019 2020 2019 2020
Réantor likvida medel 111 162 111 162
Borgensavgifter 1500 1791 1500 1791
Avkastning kapitalforvaltning 7 417 2535 7 417 2181
Ovriga finansiella intdkter 1445 670 427
Summa 10 474 5157 9 456 4134
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
7. Finansiella kostnader 2019 2020 2019 2020
Réntor lan -285 447 -5 360 5534
Ranta pensionsskuld -120 -127 -120 -127
Ovriga finansiella kostnader -124 -145 -124 -179
Summa -529 -719 -5 603 -5 840
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
8. Skattekostnader 2019 2020 2019 2020
Aktuell skatt enligt bolagens arsredovisningar -59 -11
Uppskuten skatt enligt bolagens drsredovisningar -259 -3 328
Uppskjuten skatt obeskattad reserv 146 192
Summa -172 -3 147

52| OSTRA GOINGE KOMMUN



Noter

RAKENSKAPER

Kommunen Sammanstdllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
9. Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster 2019 2020 2019 2020
Pensionsskuldens forandring 1290 1290 o
Ovriga avséttningar 1750 1750 o}
Reavinst anldggningstillgangar -1270 -2 500 -5 252
Reaforlust anlaggningstillgangar 206 3 466
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 8 955 2 665 6766 3 854
Summa 10 725 2 665 7512 2 068
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
10. Investeringsverksamheten 2019 2020 2019 2020
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar o} o}
Investering i materiella anlaggningstillgangar -123 548 -151 265 -178 956 -174 641
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgangar 203 14 527 203 14 527
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 626 4 204 34 251
Investering i 6vriga finansiella anl tillgdngar 1928 -50
Forsaljning av dvriga finansiella anl tillgangar
Summa -123 345 -136 112 -172 621 -125 913
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
11. Nyupptagna lan 2019 2020 2019 2020
Langfristiga lan -90 000 -157 300 -100 167 -162 326
Summa 90 000 -157 300 100 167 -162 326
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
12. Amortering av lan 2019 2020 2019 2020
Langfristiga lan -8 435 -8 301
Summa 0 [6) -8 435 -8 301
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
13. Immateriella tillgdngar 2019 2020 2019 2020
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvdrde vid arets ingang 13 653 12 011 13 653 12 011
Arets anskaffning 39
Arets forsaljning/utrangering -1 642 -1642 o
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgdende balans 12 o11 12 o11 12 051 12 011
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -12 937 -11 834 -12 937 -11 834
Ack avskrivning forsdljning/utrangering 1642 1642
Arets avskrivningar -539 -42 -539 42
Utgdende balans -11 834 -11 876 -11 834 -11 876
SUMMA 177 135 217 135
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RAKENSKAPER

Noter

Kommunen Sammanstéallda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
14. Mark & byggnader 2019 2020 2019 2020
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvdrde vid arets ingang 1074 044 1143 155 1807 401 1849 754
Arets anskaffning 81863 97 120 113 688 167 817
Erhallen inv intdkt
Arets nedskrivningar -6 021
Arets forsaljning/utrangering -12 751 -17 242 -40 109
Omklassificering annat tillgangsslag
Utgdende balans 1143 155 1234 254 1903 846 1977 461
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -435 142 -463 565 -670 667 -714 000
Ack avskrivning forsdljning/utrangering 738 9 416
Arets avskrivningar -28 423 -24 684 -44 119 -40 717
Utgdende balans -463 565 -488 249 -714 048 -745 302
Pagaende ny- till- och ombyggnad 76 469 76 349 76 469 78 062
SUMMA 756 060 822 354 1266268 1310 221
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
15. Maskiner & inventarier 2019 2020 2019 2020
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvirde vid arets ingang 153 381 161588 204 818 212 722
Arets anskaffning 8 660 5 885 13 820 12 540
Erhallen inv intdkt -203 -273
Arets nedskrivningar
Arets forsaljning/utrangering -250 -626 1411 -2 011
Omklassificering annat tillgdngsslag
Utgdende balans 161 588 166 847 216 954 223 250
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -126 368 -131 989 -151 417 -160 595
Ack avskrivning forsdljning/utrangering 35 1255
Arets avskrivningar -5 621 -4 940 -11 125 -12 201
Utgdende balans -131 989 -136 929 -162 507 -171 541
SUMMA 29599 29 918 54 448 51709
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RAKENSKAPER
Noter

Noter

Kommunen Sammanstéllda rikenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
16. Finansiella anldggningstillgangar 2019 2020 2019 2020
Aktier och andelar 22526 22526 15576 15 626
Langfristiga fordringar 6 501 6 501 6731 6 668
Nedskrivning aktier och andelar -2 114 -2 114 -2 114 -2114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar
Summa 22 812 22 812 16 092 16 079
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
17. Forrdd 2019 2020 2019 2020
Lager skogsforvaltning
Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet
Ovrig férrddsverksamhet 268 338 833 705
Summa 268 338 833 705
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
18. Fordringar 2019 2020 2019 2020
Kundfordringar 17381 5208 20 746 7 654
Fordringar hos anstallda 137 14 137 14
Fordringar hos staten 861 1340 861 1340
Momsfordran 3928 6 030 3928 6 030
Skattefordran 444 6 707 783 7 453
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intékter 30 407 23 634 41 612 42 666
Summa 53 157 42 932 68 066 65 157
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
19. Kortfristiga placeringar 2019 2020 2019 2020
Svenska aktier o andelar anskaffning 8 604 8 604 8 604 8 604
Svenska aktier o andelar marknadsvarde 16 866 18 747 16 866 18 747
Vardefordndring 8262 10 143 8262 10 143
Utldndska aktier o andelar anskaffning 3 850 3 850 3 850 3 850
Utldndska aktier o andelar marknadsvarde 10 926 11303 10 926 11303
Vardefordndring 7076 7453 7076 7 453
Svenska réntebdrande papper anskaffning 20 662 20 662 20 662 20 662
Svenska réntebdrande papper marknadsvarde 22 009 22285 27 984 28 261
Vardefordndring 1347 1624 1347 1624
Summa 49 801 52 335 55776 58 311
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
20. Eget kapital 2019 2020 2019 2020
Resultatutjdmningsreserv 49 500 49 500 49 500 49 500
Andrad redovisningsprincip
Arets resultat 17 854 27 046 17 261 35939
Ovrigt eget kapital 478 149 495 905 574 778 591121
Summa 545 503 572 450 641539 676 559
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Noter

Kommunen Sammanstallda rdkenskaper

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
21. Avséttningar 2019 2020 2019 2020
Avséttningar fér pensioner inkl 16neskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende varde 9234 10 524 9234 10 524
Rédnte- & basbeloppupprdkning 278 302 278 302
Utbetalningar -504 -475 -504 -475
Intjanad PA-KL
Sadnkning av diskonteringsranta
Nyintjanade 1471 2196 1471 2196
Ovrigt 45 34 45 34
Summa 10 524 12 581 10 524 12 581
Avsittningar for pensioner avseende OK-SAP inkl l6neskatt
Ingdende virde
Rante- & basbeloppupprakning
Utbetalningar
Sadnkning av diskonteringsranta
Ovrigt
Summa 0 0 0 0
Ovriga avsittningar
Ingdende varde
Avsdttning skatter obeskattad reserv 2232 2 039
Avsittning aterstdllningsfond 1505 3273
Ovriga avséttningar 6 465 6 982 14387 18 231
lanspraktagande av avsattning till aterstéllningsfond
Summa 6 465 6 982 18 123 23543
Summa totalt 16 989 19 563 28 647 36 124
* OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
22, Langfristiga skulder 2019 2020 2019 2020
Lan 157 300 157 300 572 533 562 828
Vatten & avloppsfond 31734 39 706 31734 39 706
Periodiserade investeringsbidrag 22 836 36 294 22 836 36 294
Forutbetalda anslutningsavgifter 12 673 12578 12 673 12578
Ovriga laneskulder
Summa 224 543 245 878 639 776 651 406

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under samma

nyttjandeperiod som tillgangen har.

Uppgifter om lan

Genomsnittlig rdnta 0,22% 0,18%

Genomsnittlig rantebindningstid rorlig ranta rorlig ranta

Lan som forfaller inom:

-1ar 67 300 97 300 114 870 151 502
-2-3ar 90 000 102 844 50 000
-3-5ar 51667 50 000
- senare dn 5 ar 60 000 310 000 320 000
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Kommunen Sammanstéllda rikenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

23. Kortfristiga skulder 2019 2020 2019 2020
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 848 11 252
Leverantorsskulder 32769 33 267 44 605 43 364
Momsskuld 796 1093 1094
Personalens skatt, avgift och [6neavdrag 10 044 11718 10 632 12 450
Ovriga kortfristiga skulder 2 059 894 3513 2 256
Skulder till anstéllda

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 156 368 193 768 173 303 211708
Summa 202 037 239 647 239 995 282 123

| upplupna kostnader ingar en tvisteférhandling mellan kommunen och leverantéren avseende nytt verksamhetssystem.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

24. Borgen & dvriga ansvarsforbindelser 2019 2020 2019 2020
Koncerninterna borgensataganden 422 081 379 780 422 081 379 780
- varav Goingehem AB 405 477 360176 405 477 360176
-varav Ograb 8 500 8 500 8 500 8 500
-varav IT kommuner i Skane AB 8104 11104 8 104 11104
Forlustansvar egnahem

Ovriga borgensférbindelser 153 116 181701 153 116 181701
Summa 575 197 561 481 575 197 561 481

Ostra Goinge kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan ndamnd borgensforpliktelse, kan noteras att

per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 kronor och totala tillgdngar till 525 483 415 kronor.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 635 696 924 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 673 101 862 kronor.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
25. Ansvarsforbindelser 2019 2020 2019 2020
Pensionsforplikelser inkl loneskatt
Ingdende vdrde 244 331 205 458 244 331 205 458
Forsakring IPR -38 076 -38 076
Réante- & basbeloppupprédkning 6 824 6 046 6 824 6 046
Utbetalningar -15 074 -14 678 -15 074 -14 678
Sdnkning av diskonteringsrdnta
Bromsen
Aktualisering
Ovrigt 7 453 6957 7 453 6957
Fortroendevalda 808 1078 808 1078
Summa 206 266 204 861 206 266 204 861
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Kommunen Sammanstéllda rakenskaper
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
26. Leasingkostnader 2019 2020 2019 2020
Operationella leasingavtal
-inom ett ar (2020) 10 805 11291 10 805 11539
-inom 2-5 ar (2021-2024) 32 806 31917 32 806 32177
- senare dn 5 ar 55 008 55 008 55 008 55 008
Summa 98 619 98 216 98 619 98 724
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
27. Revisionskostnader 2019 2020 2019 2020
Revisionskostnader 218 165 218 165
Summa 218 165 218 165
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Driftsredovisning

Kommun
Budget Redov. Avvikelse
Verksamhet 2020 2020 2020
Kommunfullmaktige -2098 -1 463 635
Revisorer -926 -898 28
Valnamnd -43 -20 23
Overférmyndare -2 076 -2 663 -587
Kommunstyrelse -5 722 -5181 540
Delsumma -10 864 -10 225 639
Kommunchef -67 624 -45 397 22227
-Ekonomi och upphandling -17 985 -17 580 405
-Stab -6 732 -7 095 -364
-HR -10 585 -11 365 -780
Utbildning och arbete -481 704 -488 083 -6 379
Hélsa och omsorg -248 697 -255 110 -6 412
Samhallsutveckling -70 971 -78 363 -7 392
Tillsyns- och tillstdandsnamnd -462 -569 -107
- Samhéllsbyggnad -918 -618 300
Delsumma verksamhet -905 678 -904 180 1498
Finansiering 935 371 941 450 6 079
Summa 18 830 27 046 8 216
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Investeringsredovisning

Kommun

Projekt Nettoinvestering Budget 2020
Byarna; Broby <422
Byarna Glimdkra -14 958
Prastavangskolans kok -591
Reinvesteringar fastighet -5 874
Avillan renovering -4 820
Fettavskiljare -675
Ismaskin -422
Smedjebacken ny avd -6 588
Féreningsgatan Knislinge -638
Resecentrum Knislinge -36
Beldggning -3 451
Renovering naturhamnar -2 858
Larmiljoer -169
Mobler Vastanvid -1549
K6p Fastigheter -33 472
Laddinfrastruktur -86
VA-investeringar -56 851
Verksamheternas investering -3126
Raddningstjdansten -151
Summa -136 738 -53 400
Ateranvisningar -273 528
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Begreppsforklaring

Ord och begrepp

Anldggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivningar
Arlig virdeminskning av anldggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska livslingd.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Hir ingar VA-verksamhet och Fjirrvirme. Den avgiftsfinan-
sierade verksamheten finansieras helt genom egna intakter och
paverkar dirfor inte kommunens skatteuttag. De avgiftsfinan-
sierade verksamheterna dr avgrinsade frin 6vrig verksamhet
och utgdr egna resultatenheter med sévil resultatrikning som
balansrikning.

Avsdttningar

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte ir helt bestimd. Exempel pd avsittningar dr del av
kommunens pensionsskuld till de anstillda.

Balanslikviditeten
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och f6rsiljning.

Balansrdkningen

Visar den ekonomiska stdllningen pé bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgdngar och skulder kommunen har, samt hur kapitalet
anvilnts (tillgdngar) och hur det har anskaffats (skulder, avsitt-
ningar och eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rorelsekapitalet och anliggningskapitalet.

Finansiell leasing

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och férdelar som ar
férknippat med dgandet ocksd Gvergar.

God ekonomisk hushallning
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
ibalans och en verksamhet som nér sina mil.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp f6r avskrivning och internrinta.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur
de anvints.

Kassalikviditet
Beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

RAKENSKAPER
Begreppsforklaring

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som férfaller till betalning
inom ett ar efter bokslutsdagen.

Likvida medel
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pé kort sikt, t.ex.
kassa och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

Langfristig fordran/skuld
Léngfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till betalning
senare dn ett dr efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersittningar.

Omsdttningstillgangar
Loés egendom som inte dr anlidggningstillging. Dessa till-
gangar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex. forrad,
fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

Resultatrakningen
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets for-
indring av det egna kapitalet.

Rorelsekapitalet

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pé
kort sikt.

Skuldsadttningsgrad

Beskriver hur stor del av tillgdngarna som dr skuldfinansierade.

Soliditet

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalningsfor-
mdga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den langsiktiga betalningsférmagan.

Arsarbetare
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Redovisningsprinciper

Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper
Kommunernas redovisning utgar frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut av

Rédet for kommunal redovisning (RKR).
Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in, first out.

Kommunens kriterier fr att en anskaffning ska anses som

en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ér.

* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp .

* Enligt RKR 19 R4 sker avskrivning frin och med den tid-
punkt di tillgangen kan tas i bruk. Restvirden och faststillda
nyttjandeperioder for tillgingar omprovas systematiskt.
Pi fastighetsinvesteringar dr alla fastigheter komponent-
indelade.

* Enligt RKR 19 R5 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska
redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas som en
anliggningstillgdng och de framtida betalningarna som en
skuld. Kommunen redovisar alla leasingavtal som opera-
tionella eftersom avtalstiden oftast inte 6verstiger tre 4r.
Dessutom ir avtalen av mindre virde.

Intdktsredovisning

En intikt redovisas till det virde kommunen fitt eller kommer
att £ och om den kan beriknas pa ett tillf6rlitligt sitt.

* Barn- och ildreomsorgsintikter samt intikter for hyror
redovisas f6r den period de avser.

* Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprincipen.
Intikter som Gverstiger kostnaderna minskas och redovisas
som en forutbetald intikt.

« Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i en
VA-fond som en lingfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas initialt
som en skuld och intiktsredovisas i samma takt som investe-
ringens nyttjandeperiod.

* Bidrag som kriver motprestation och dterrapportering
redovisas i den period da kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjimning redovisas enligt
kontantmetoden, nir de utbetalas.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av respek-
tive lokalanvindare. Syftet med internhyran ir att belasta den
verksamhet som anvinder lokalerna.
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Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjir avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta paborjas da anliggningen aktiverats i anligg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anliggningen tas i bruk.
Den ekonomiska livslingden utgér grunden for bedémningen
av avskrivningstidens lingd. Kommunen tillimpar K3 fullt
ut £6r avskrivningar pd vara fastigheter. Markanlidggningar,
sdsom gator, vigar och broar skrivs arligen av med 3-5 %.
Mark och konst forutsitts ha en obegrinsad livslingd.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kommuner
och regioner rekommenderar for berikning av kapitalkost-
nader. Internrintan kan betraktas som det pris kommunen
far "betala” for att avsta frin att placera likvida medel, vilket
skulle gett framtida avkastning.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa férekommer i
not till verksamhetens intikter, kostnader samt nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
Ibalansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp till
anskaftningsvirdet med avdrag for avskrivningar

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar dldre
in 90 dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn tvi
ar nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pé den
enskilde kvarstir dock.



Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och ej kompenserad 6vertid

har bokférts som kortfristig skuld.

Vdrdering finansiella instrument

Finansiella instrument som innehas for att generera avkast-
ning eller virdestegring ska som huvudregel virderas till
verkligt virde.

Foljande finansiella instrument ska dock inte virderas till

verkligt virde:

* finansiella instrument for vilka ett tillforlitligt verkligt virde
inte kan faststillas finansiella instrument som halls till forfall

* fordringar som hirrér frin verksamheten och som inte inne-
has for handelsindamal aktier eller andelar i kommunala
koncernforetag, samt

* skulder som inte ingér som en del i en handelsportfolj

Virdeférindringen sedan féregiende balansdag redovisas i
resultatrikningen. Vid 6vergang till virdering ar 2019 enligt
verkligt virde har skillnaden mellan bokfért virde och verk-
ligt virde hanteras som byte av redovisningsprincip vilket
innebir att forindringen redovisas direkt mot eget kapital.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA for berikning av pensions-
skulden. Pensionsskulden finns redovisad under kortfristig
skuld, avsittning samt ansvarsforbindelse. Kommunens skuld
till de anstillda i form av pensionsutfistelser intjinade fran
och med 1998 har bokforts som en kortfristig skuld avseende
den individuella delen med loneskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp som en
kortfristig skuld under dret betalas ut nistkommande ar.
Garanti- och efterlevandepension samt pensioner som inte
ingar i det nya pensionssystemet har bokforts som en avsitt-
ning. Pensionsskulden intjinad fore 1998 har redovisats som
en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjdnstepension. Pensionsersittningen dr 4,5 % och beriknas
pa den sammanlagda ersittningen for férlorad arbetsfortjinst.
Pensionsersittningen betalas en ging per ar till en traditionell
tjidnstepensionsforsikring i KPA Pensionsforsikring AB.
Foértroendevald som har uppdrag som motsvarar 40 % tjinst
eller mer foljer det pensionsreglemente som gillde vid
tilltrddesdagen.

RAKENSKAPER
Redovisningsprinciper

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att
eget kapital i det férvirvade bolaget elimineras vid férvirvs-
tidpunkten. I redovisningen ingér pé si sitt endast kapital
som intjdnats efter férvirvet. Med proportionell konsolidering
menas att i redovisningen ingér endast sa stor del av bolagets
resultat och balansrikning som motsvarar kommunens
dgarandel.

Huvudregeln ér att den sammanstillda redovisningen om-
fattar bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst 20 %.
I den sammanstillda redovisningen tas 22 % av de obeskattade
reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en
avsittning. Resterande 78 % fors till eget kapital.

De kommunala koncernféretagens andel av kommunkon-
cernens intdkter uppgar till minst 30 %.

De kommunala koncernféretagens balansomslutning uppgar
till minst 30 % av kommunkoncernens balansomslutning.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hdgsta beslutande organ
och utses direkt av viljarna vid de allménna valen vart fjirde ar.
Kommunfullmiktige ir ytterst ansvarigt f6r den kommunala
verksamheten och har exklusiv beslutanderitt i frigor av princi-
piell natur eller i frigor som annars dr av storre vikt, till exempel
budget och skatt. Fullmiktige utser i sin tur kommunstyrelse
och de 6vriga nimnder som behdvs for att skota férvaltningen
av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmiktige faststiller inriktningen for den ling-
siktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Kommunfullmiktiges presidium leder, planerar och foljer
upp de tillfilliga beredningarnas arbete. Presidiet ansvarar
ocksa f6r 6vergripande samordning av politisk verksamhet i
kommunen.

Handelser av vdasentlig betydelse
Nuvarande mandatperiod £6r kommunfullmiktige och kom-
munstyrelsen inleddes i november 2018 och vi dr redan halvvigs
igenom mandatperioden.

Ar 2020 har bade varit ett ar som priglats av forindringar
men ocksd av viss stiltje i det planerade arbetet. Liksom ér
2019 har dven ar 2020 handlat en del om att finna en arbets-
form for presidiet och dess nya ansvarsuppgifter. Inte minst
med anledning av att en ny ordférande tilltridde i borjan av
iret. Fullmiktiges arbete har ocksa péaverkats av pandemin
som priglat samhillet under stora delar av aret. Sedan april
ménad har fullmiktige sammantritt med ett minskat antal
deltagare. Tvd moten har stillts in, dels med hinvisning till
for fa drenden men ocksd med anledning av att forséka minska
risken for smittspridning. Antalet debatter om de prioriterade
omradena i kommunen har ocksd minskats i syftet att halla
motena si korta som mojligt. I slutet av ar 2020 fattade kom-
munfullmiktige beslut om att inféra méjligheten att delta pé
distans vid kommunfullmaktige och nimndsammantriden.

Framtid

Under ar 2021 kan vi behéva hitta nya arbetsmetoder for att
inte lata denna stiltje i vart demokratiska arbete fortga. Pande-
min och dess samhillsstérningar kan komma att paverka oss
dret ut, och f6r motverka att 4nnu mer av vart arbete ska pausas
miste vi viga tinka om och prova nya arbetssitt. Aven vidare
utbildningar av fortroendevalda, debatter kring kommunens
prioriterade omréiden, och fortsatt arbete med presidiets och
gruppledarforums roller stir pd agendan.
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Valnamnd, Overférmyndare

Valndmnd, Overférmyndare

Valnamnd
Valnamnd Uppdrag

Valnimndens uppdrag ir att i kommunen leda och samordna de
allménna valen till riksdagen, region- och kommunfullméik-
tige samt EU-parlamentet och kommunala folkomrostningar.
Linsstyrelsen, Valmyndigheten och riksdagens valprévnings-
nimnd har tillsyn 6ver ndimndens arbete.

Handelser av vdasentlig betydelse

Under dr 2020 har valnimnden inte bedrivit ndgon verk-
samhet eftersom vi har befunnit oss emellan tvi val perioder.
Valkansliet har istillet arbetet med att dokumentera rutiner
och se 6ver processer infér RKL-valet ar 2022.

Framtid

Under ar 2021 kommer valnimndens verksamhet sa sakteliga
att dterupptas eftersom det praktiska arbetet infor valet 2022
inleds di. Valkansliet paborjar en 6versyn av valndimndens
styrdokument under forsta halvaret ar 2021 for att ddrefter
intensifiera arbetet under hosten ar 2021.

66 | OSTRA GOINGE KOMMUN

Overférmyndare
Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag ir att ansvara for tillsynsutovning
och nyrekrytering av férmyndare, gode min och forvaltare,
vilka dr stillforetridare for medborgare som inte sjilva kan
skota sina egna angeligenheter. Overformyndaren utses av
kommunfullmiktige och verksamheten styrs framférallt av
forildrabalken. Overférmyndarens verksamhet stir i sin tur
under tillsyn av Linsstyrelsen.

Handelser av vdsentlig betydelse

Under ar 2020 har 6verférmyndarverksamheten mottagit
mycket berém frin kunderna. Kompetensutveckling har skett
genom att 6verformyndaren deltagit pa utbildningar. En ut-
maning har dock varit att det under aret blivit en vakans i form
av att en bitrddande 6verformyndare saknas och att det varit en
hég personalomsittning pa handlidggare. Det har tillkommit
minga nya drenden i Ostra Géinge under ar 2020, och det har
blivit svarare att rekrytera nya goda min.

Framtid
Under 2021 kommer fokus ligga pa att behalla och utoka det

hoga fortroendet fran kunderna, att fi en bitridande 6ver-
téormyndare pé plats, och fi en stabil personalbemanning.



Kommunstyrelse

Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefen ansvarar for att politiska besluts- och mal-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil fungerande
ledningsorganisation dr en forutsittning for detta. I forvalt-
ningsledningen ingir kommunchefen, cheferna for de tre
verksamhetsomradena och cheferna for de tre ledningsav-
delningarna.

Direkt under kommunchefen organiseras ocksa riddnings-
tjdnsten, som svarar for olycks- och brandférebyggande arbete
samt akuta insatser.

Handelser av vdsentlig betydelse

Aret har paverkats kraftigt av den pagiende pandemin. All
verksamhet har varit tvungen att forhalla sig till regler och
rekommendationer i syfte att begrinsa smittspridning. Virt
arbete har givit goda resultat, men nigra garantier f6r fram-
tiden finns inte.

Pandemin har medfért att kommunens krisledningsorgani-
sation provats. I allt visentligt med goda resultat, men det
finns utvecklingsbehov vad giller t ex ansvarsférdelning och
kommunikation. En stérre utvirdering och analys kommer
att goras nir trycket pa verksamheterna avtagit.

Processen att planera for om- och tillbyggnaden av kommun-
huset i Broby har fortsatt. Stravan var att alla medarbetare
som blir berérda av byggnationen skulle ges méjlighet att vara
delaktiga. Under aret har viktiga inriktningsbeslut tagits och
en byggentreprenér, som ska medverka i den fortsatta sam-
verkansentreprenaden, har upphandlats.
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Framtid

Ostra Goinge stir vil rustat for framtiden. Kommunens
verksamheter och ekonomi har fortsatt att utvecklas positivt.
Vi har satsat stort och samtidigt sparat rejilt f6r framtida
behov. Det gér att vi kan arbeta lingsiktigt med utveckling
tor Goéingebornas bista. For fortsatt framgang dr samarbete
med féretag, organisationer, andra kommuner, region Skine,
statliga myndigheter och enskilda eldsjilar av storsta vikt. Vi
ska ddrfor vidareutveckla vir formaga att skapa hillbara och
fruktsamma samverkansformer med dessa.

De kommande dren kommer att stilla kommunen inf6r stora
utmaningar. Skatteintikterna sjunker. Det gor oss alltmer
beroende av statsbidragen, vilkas storlek sillan gér att forutse.
Sviérast dr att hantera alla kortsiktiga och riktade statsbidrag,
dvs de bidrag som i grunden bygger p4 statens misstroende
mot kommunernas férméga att utan detaljerade anvisningar
16sa forelagda uppgifter. Dirtill drar staten sig alltmer till-
baka och vilter 6ver kostnader pa kommunerna. Det mirks
inte minst i landsbygdskommuner som har ett mycket stort
mottagande av nyanlinda, sisom Ostra Géinge. Avvecklingen
av arbetsférmedlingen i Broby ir ett typexempel.

Samarbete med andra kommuner i syfte att nd stordrifts-
tordelar inom ickestrategiska verksamheter blir allt viktigare.
For Ostra Goinges del ir det mycket goda samarbetet med
Osby kommun av st6rsta vikt.

Ytterligare satsningar f6r bittre foretagsklimat och ddrmed
fler foretag i kommunen fortsitter. Ostra Goinges storsta ut-
maning ir ju att mota den stora inflyttningen till kommunen
med fler mojligheter till arbete och egenforsorjning. Samarbetet
med det lokala niringslivet och ideella organisationer i syfte
att 6ka antalet Goingar i arbete ska f6rdjupas.
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Kommunstyrelse
Ekonomi och upphandling

Verksamhetens uppdrag

Avdelningen ir kommunens samlade funktion for ekonomi-
och upphandlingsfrigor.

Avdelningen skall sikerstilla kompetens, effektivitet och be-
hovsinriktad kommunikation inom omradena. I uppdraget
ingar att stédja den interna organisationen, styrelser samt
externa samarbetspartners i upphandling och ekonomiska
frigor. Avdelningen ansvarar for den 16pande redovisningen,
kund- och leverantérsreskontra, manadsrapporter, bokslut
samt sammanstillning av kommunens forvaltningsberittelse

och budget.

Inkopscentralen ansvarar for att anskaffa de varor, tjinster
och byggentreprenader som kommunens verksamheter be-
hover levereras med ritt kvalitet, vid ritt tillfdlle och till ritt
totalkostnad.

Uppdraget dr att uppni resurseffektivisering och sikerstilla
en strategisk syn pa upphandling och inkép i relation till kon-
cernens och andra samarbetsparters behov samt att ansvara
f6r samordning av upphandlingar.

Inképscentralen ir gemensam for Ostra Goinge, Osby, Horby,
Ho6rs och Bromolla kommuner, samt deras 13 kommunala bolag
enligt upprittat samverkansavtal. Inképscentralen genomfor
ocksd upphandlingar pa uppdrag av kommunernas bolag.
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Handelser av vdsentlig betydelse

Under aret har nya samarbetsavtal kring inkép och upphandling
tecknats med Hoérby, Ho6rs samt Bromoélla kommuner och
deras kommunala bolag. Upphandlingsenheten har dérfor

utdkat sin verksamhet och anstillt fyra nya medarbetare.

Arbetet med Goingemodellen 2.0 fortsitter pa flera olika
fronter. En uppdatering av styr- och ledningsmodellen dr klar.
Arbetet med att forbittra beslutsstod (Stratsys och QlikSense)
till chefer pagér for att kunna stotta framtagen process for
styrning och ledning, automatisera det som gir men ocksi
ge storre mojligheter att pa ett bra sitt folja processen. Under
dret har staten tillfért medel till kommuner f6r att kompen-
sera kostnaderna for pandemin. En lingsiktig planering for
kommande aren saknas utifrin generella statsbidrag.

Framtid

Arbetet med att utveckla beslutsstodsystemet fortloper for att
skapa dnnu mer effektivisering. Arbetet med att ta fram en
reviderad Mal- och resultatplan f6r dren 2021/2024 kommer

starta under forsta kvartalet.

Inképscentralens fokus kommer att vara att arbeta med an-
slutning av de nya kommunerna och bolagen, samt introducera
de nya medarbetarna.



Kommunstyrelse
Stab

Verksamhetens uppdrag

Inom stabens ansvarsomrade ingér kansli, strategisk planering
och utredning samt sikerhet och beredskap.

Kanslienheten ansvarar framforallt f6r den centrala dokument-
och drendehanteringen samt siikerstiller den politiska processen.
Enheten har samordningsansvar f6r bl a arkiv (Sydarkivera),
overformynderi (samverkan med Osby) och GDPR, dataskydd

samt informationssikerhet.

Strategisk planering och utredning sikerstiller den strategiska
omvirldsbevakningen med fokus pd kommunens lingsiktiga
utveckling samt genomfér kvalificerade utredningar som
grundar sig i kommunens prioriterade omraden, arbetar med
externa finansieringslosningar samt agerar processledare.

Sdkerhet och beredskap samordnar kommunens évergripande
arbete med sikerhet och beredskap samt trygghet och civilt
forsvar i samverkan med Osby kommun.

Handelser av vdsentlig betydelse

Kanslienheten har under 2020 dgnat stor del 4t forberedelser
infér upphandlingen av ett nytt drende och dokumenthante-
ringssystem, som dr gemensam med Osby, Hoéors och Horby
kommuner. Under varen har dtskilliga workshops genomforts
for att se Gver arbetsprocesser samt for att kunna mojliggora
ett gemensamt synsitt i dokument- och drendehantering.
Planering samt férberedelser infér det nya kommunhuset har
lett till att kommunens fysiska centralarkiv har flyttats till
Blekingearkivet.

Strategisk planering och utredning har tagit fram ett bokslut
fér Goingemodellen 10 ar. En tillbakablick pa den resa som
Ostra Goinge har gjort sedan inférandet av styr- och lednings-
modellen. Dessutom har arbetet med att ta fram en ny vision
for Ostra Goéinge paborijats. Forberedelser infor ett nytt kom-
munhus har dessutom lett till ett flertal projektgrupper har
initierats med bland annat fokus p4 inre miljon dir digital
teknik dr en av delarna.

Sikerhet och beredskap har dgnat stor del av 2020 till kris-
ledningsarbete med anledning av pandemin. Dessutom har
arbetet med signalskydd initierats, ans6kan om kameraéver-
vakning skickats samt underlag till upphandling av larmtjinster
tagits fram.
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Framtid

Planeringen infor ett nytt kommunhus kommer att paverka
torvaltningen och stabsavdelningen i hog grad.

Ett nytt kommunhus kommer att leda till nya arbetssitt. Det
tysiska arkivet har flyttats och hanteringen av papper kommer
att ses 6ver. Allt tyder pé att forvaltningen behéver snabba p
processen kring en overging till en alltmer digital hantering
och férvaring av handlingar.

Okad samverkan inom bland annat éverformynderi, kom-
munikation, administration, sikerhet och beredskap samt ett
starkt samarbete med Unikom ér nidgot som Staben ser som
framgangsfaktorer f6r att lyckas méta kommunens behov.

En ridande pandemi har dessutom resulterat i en 6kad anvind-
ning av digitala verktyg dir digitala méten ir en ny vardag for
manga. En ny vardag som stiller hogre krav pi férvaltningen
och den politiska ledningen. Allt fran att sikerstilla att infor-
mation hanteras korrekt till att méjliggora ett deltagande pa
distans for politiska sammantraden.

Stab
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Kommunstyrelse
HR

Verksamhetens uppdrag

HR-avdelningens uppdrag dr att vara ett stod till chefer i
fragor som ror forhallandet mellan arbetsgivare och arbets-
tagare, samt stodja verksamheterna med forbittringsledning.
HR ir ocksi ett strategiskt stod till férvaltningsledningen
samt den politiska ledningen inom ovanstiende omraden.

Handelser av vdsentlig betydelse

Utifrin malet att upplevas som en konkurrenskraftig arbets-
givare fortsitter arbetet med att stotta verksamheterna att
trygga framtida personal- och kompetensforsérjning. I en tid
som priglas av begrinsad tillgang till kompetens pd grund av
stora pensionsavgangar och for fa som utbildas samtidigt som
efterfragan pa kommunens tjinster 6kar stodjer vi verksam-
heterna i deras arbete med att hitta nya 16sningar for att f4 fler
i arbete. Verksamheterna behover viga tinka nytt vad giller
uppdrag, arbetssitt, organisering och férdelning av arbets-
uppgifter i syfte att attrahera nya medarbetare, fi befintliga
medarbetare att vilja stanna kvar samt att fa dem som arbetar
deltid att vilja arbeta mer da vi annars inte nyttjar vir arbets-

kraft till fullo.

Ett annat prioriterat omride dr medarbetarnas hilsa, som
ocksd ir kopplad till frigan om personal- och kompetensfor-
sorjning och dirmed en férutsittning for att kunna leverera
god vilfird av hog kvalité till medborgarna i Ostra Goinge.
For att f3 friskare medarbetare med hogre nirvaro pd arbetet
har férvaltningen arbetat med att utveckla styrningen inom
hilsoomradet. HR-avdelningen stddjer férvaltningens chefer
i hilsoarbetet och arbetar brett, bland annat med riktade an-
passade insatser och atgirder. Ett nytt beslutsstéd dr imple-
menterat dir cheferna fatt tillging till den f6rsta modulen dir
de kan f6lja friskndrvaro, sjuktal och sjukkostnader i syfte att
enkelt kunna se effekterna av det arbete som gérs inom hilso-
omridet i verksamheten. Ett aktivt ledarskap dr nyckeln for
att skapa den goda arbetsplatsen som har betydelse f6r hilsa
dven nir ohilsa uppstir som inte ir relaterad till arbetet och
ddrfor fokuserar HR pa att ge cheferna de verktyg de behéver
for att systematiskt kunna arbeta mot ohilsa. Férvaltningen
behéver dessutom anvinda foretagshilsovirden pé ett bittre
sdtt for att hitta fler vigar tillbaka fran sjukskrivning och hir
pagar ett utvecklingsarbete.
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Projektet - Onskad sysselsittningsgrad med heltid som norm
- inom dldreomsorgen i syfte att fa fler att vilja arbeta heltid
har implementerats. Under varen har ett stort arbete gjorts
ute i verksamheterna med att motivera fler att vilja arbeta mer,
vilket dr av yttersta vikt ur ett personalférsorjningsperspektiv.
En bemanningshandbok dr framtagen for att stotta verksam-
heterna i hur de ska arbeta praktiskt med 6nskad sysselsitt-
ningsgrad. Arbetet med f6rh6jd grundbemanning dr en nyckel
da vi med ritt grundbemanning kan skapa forutsittningar for
vira medarbetare i sina uppdrag och dessutom kunna erbjuda
trygga anstillningar. HR-avdelningen fokuserar pa att ut-
veckla processer och arbetsverktyg som gor det ldtt f6r chefen
att gora ratt.

Framtid

Arbetet for att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare har
hogsta prioritet och hir behover vi vara dn mer kreativa for
att hitta nya sitt att personal- och kompetensforsorja. Arbetet
med att digitalisera samt 6ka mojligheten till automatisering
i kommunens verksamheter fortsitter.

Virt fortsatta arbete med ohilsa kommer att kriva nya och
innovativa 16sningar for att minska sjukfranvaron och sjuk-
kostnaderna, klara vart personalférsorjningsbehov samt ge
vira kunder en kvalitativ service.



Kommunstyrelse
Utbildning och arbete

Verksamhetens uppdrag
Verksamhetsomridet Utbildning och Arbete har i uppdrag

att ansvara for all utbildning frin férskola till vuxenutbildning
och musikskolan, Kommunala aktivitetsansvaret (KAA),
feriearbeten, Individ och familjeomsorg samt arbetsmark-
nadsfrigor.

Handelser av vdsentlig betydelse

For att lyckas i arbetet med det prioriterade omradet En bra
start i livet behover verksamheten halla ett tydligt fokus pé
okande kunskaper och hégre maluppfyllelse i skolan samt pd
att frimja goda uppvixtvillkor for barn och unga.

Skolverkets analys av kommunens elevunderlag visar att
skolorna har ett stort kompensatoriskt uppdrag vilket stiller
krav pa planering och insatser. Analysen av ldsérets 2019/20
maluppfyllelse visar att eleverna i drskurs 9 ligger kvar pa de
senaste 20 arens niva.

Ett langsiktigt skolutvecklingsarbete dr uppstartat for att
grundskolans elever ska ni hégre méiluppfyllelse och for att fler
ska nd en gymnasieexamen. For att stédja skolutvecklingen
mot en hogre méluppfyllelse har skolchef bl.a. genomfort
kvalitetsdialoger med alla rektorerna med fokus pé resultat
och uppsatta mil. Under aret har det implementerats ett nytt
verksamhetssystem i férskola och skola som stédjer skolans
systematiska kvalitetsarbete. Ett omfattande foljeforsknings-
projekt pa hégstadieskolorna har startats upp under 2020 och
ska piga under tva lisir. Under hosten har det genomforts
en fortbildning i estetiska lirprocesser/entreprendrskap dir
rektorer och férsteldrare frin grundskolan, gymnasiet, vuxen-
utbildningen och musikskolan deltagit. Skdneidrotten har till-
sammans med personal pa grundskolorna startat upp olika
former av rorelsesatsningar pd skolorna.

I ar har situationen med pandemin inneburit att ménga elever
under vdren har missat en del av undervisningen, vilket
troligtvis har paverkat enskilda individers resultat. Darfor dr
det positivt att méinga elever valde att delta pa drets lovskola,
vilket innebar att elever liste upp sin behorighet till gymnasiet.
Aven simskola var en del av lovskolan.

Under mars—juni bedrevs all gymnasie- och vuxenutbildning
pa distans utifrin rekommendationer frin regeringen pga
coronapandemin. Under andra halviret 2020 har gymnasie-
och vuxenutbildningen dter kunnat genomforas pa plats, med
undantag frin de sista veckorna i december di utbildningen
iter fick genomforas pa distans. Hur resultatet av den linga
perioden av distansstudier over tid paverkar elevernas resultat
behover f6ljas upp och utvirderas. Resultatet av virens

VERKSAMHETSBERATTELSER
Utbildning och arbete

distansstudier visar pé att det har forsvarat inldrningen for
vissa elever, frimst pd SFIL.

For att frimja goda uppvixtvillkor har Drog och brottsfore-
byggande ridet (BRA) implementerats. BR A-strukturen ska
stédja och halla ihop det férebyggande arbetet pa samtliga
beslutsnivier inom kommunen. Som en del av BRA-arbetet
har virdegrundsprogrammet Spelar roll startats upp och samt
liga elever i 4k 7 deltar. Programmet genomférs i samarbete
med Individ- och familjesupportens filtassistenter.

Metoden Tidiga och samordnade insatser (T'SI) som imple-
menterades hosten 2019 har utvirderats. Flera forskolor och
skolor har angett att metoden dr till bra stéd i arbetet f6r
att mota barns och elevers behov. Metoden ska stodja sa att
barn och unga far insatser i ett tidigt skede vid en ogynnsam
utveckling och arbetet sker i samarbete med socialtjinsten.

Antalet barn och ungdomar som behover stod ifrén social-
tjansten har okat. For att mota behovet har ett utvecklings-
arbete startats for att bittre kunna méta familjerna och for att

torebygga placeringar.

Den pigiende pandemin har starkt paverkat verksamhetens
arbete kopplat till det politiskt prioriterade omradet Vigen
till arbete.

Trots en forvintad kraftig okning av arbetslosheten till foljd av
pandemin har indi Ostra Géinge kommun lyckats méta den
uppkomna situationen vil, varfor inte arbetslosheten stigit i
den omfattning som befarats. Arbetsloshetssiffrorna har okat
frin 12,9 %1ijanuari till 13,5 % i november. Flertalet faktorer
har paverkat resultatet negativt. En férsvagad arbetsmarknad,
en arbetsférmedling i omvandling som fr.o.m. mars ménad
pga pandemin fick direktiv att ligga all sin tid p4 nya arbetslosa.

Trots det har kommunen under aret arbetat fram en fornyad
DUA-6verenskommelse tillsammans med Arbetsférmedling-
en som ska ge en tydligare rollférdelning, uppféljningsrutiner
och prioriteringsomréaden.

Arbetsmarknadsenheten har arbetat aktivt med att mota den
okade arbetslosheten pa olika sitt.

Goingematchningen har hela tiden anpassats efter de férut-
sittningar som pandemin orsakat, genom att f6rst genomféras
utomhus dnda fram till senhésten for att sedan genomforas
digitalt.
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Utbildning och arbete

Arbetsmarknadsenheten har under aret anstillt 70 nya extra-
tjdnster och avslutat 134 individer mot anstillning pd den
reguljira arbetsmarknaden, till bide kortare och lingre
anstillningar. I september noterade kommunen den ligsta
arbetslosheten bland utrikesfodda sedan februari 2014.

Antal hushall som uppbir ekonomiskt bistind har minskat
under dret fran 223 i januari till 181 i november, vilket ocksd
kan forklaras av att fler kommit i sysselsdttning och att samar-
betet internt fungerar bra tack vare tydligare ansvarstérdelning
och att gemensamma processer tagits fram.

For att stodja de kommuninnevanare som inte stér till arbets-
marknadens forfogande pga missbruk har ett utvecklings-
arbete piborjats for att bittre kunna stodja individer efter
att de har kommit hem fran behandling genom att erbjuda
eftervard, bostad och sysselsittning pd hemmaplan.

Under aret har projekten Hela familjen och Géinge ung, som
béda finansieras av Samordningsforbundet Skane nordost,
pagatt. Hela familjen har under hosten utkats med ytterligare
en aktor i form av Knislinge vardcentral och Géinge ung har
beviljats medel f6r ytterligare tvé ir, men med en delvis annan
inriktning och med nya samverkansaktorer genom att savil
Capiokliniken i Broby som Knislinge virdcentral ansluter till
projektet fr o m 2021.

Pa grund av pandemin s& har ungdomsarbetslosheten 6kat
markant, och dirmed 6kar dven risken f6r en psykisk ohilsa
och ett tidigt utanférskap. Genom projektet Goinge Ung ger
kommunen ett sirskilt std till de unga vuxna som stir utanfor
arbetsmarknaden. Utvirderingar av projektet visar pa att flera
som har deltagit har fitt arbete eller borjat studera, och att de
upplever en bittre psykisk hilsa.

2020 har 135 ungdomar erbjudits feriearbete, vilket dr rekord
for kommunen. Detta mojliggjordes genom att alla verksam-
heter inom kommunen gjort sitt yttersta for att kunna ta emot
ungdomar éver sommaren, trots de forsvirande omstindig-
heterna pandemin skapat.

Alla medarbetare har under hela ret varit starkt paverkade av
pandemin. Den har lett till att flera planerade insatser blivit
framflyttade eller fatt genomforas pa ett begrinsat sitt. Det
har dven stundtals varit en hog frinvaro bide bland barn,
elever och personal vilket paverkat savil verksamheten som
helhet som for individen.
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Framtid

For att ytterligare stirka organisationen for en hogre malupp-
tyllelse i grundskolan s kommer avdelningsstrukturen inom
verksamhetsomridet forstirkas och forindras under 2021.

Flertalet myndigheter sisom Skolverket, Linsstyrelsen och
Delegationen mot segregation (Delmos) har i sina analyser sett
att Ostra Goinge har utmaningar kopplat till barn och ungas
uppvixtvillkor. For att arbeta brett med utmaningen kommer
verksamhetsomridet inga i ett samarbete med Lénsstyrelsen
under 2021, samt ansdka om st6d frin Skolverket kopplat till
nyanlidndas lirande och flersprikighet, samt frin Delmos.

Pandemins konsekvenser for arbetsmarknaden péverkar,
sd dven arbetsmarknadspolitiken och arbetsférmedlingens
nya uppdrag och det finns en stor osikerhet runt vilken roll
kommunen far framover.

Okningen av antalet placeringar inom si vil IFO Barn och
unga som IFO Vuxen har lett till att det under viren kom-
mer att genomfodras en genomlysning av arbetssitt, metoder
och samarbeten som ska vara till stod for det kommande
utvecklingsarbetet. Malsittningen dr att skapa en effektivare
organisation som blir till virde f6r kund.



Kommunstyrelse

Halsa och omsorg

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetsomradet Hilsa och omsorgs uppdrag ir att svara
f6r hilso- och sjukvird, stod, omsorg och omvérdnad till dldre
personer samt till personer med funktionsvariation dygnet
runt, aret runt. I uppdraget ingar dven bostadsanpassning,
uppsokande verksamhet, métesplatser och frivilligverksam-
heten.

Handelser av vdsentlig betydelse

Hiilsa och omsorgs verksamheter och kommuninvinarna har
paverkats av den rddande pandemin och olika anpassningar
och foérandrade arbetssitt har gjorts stindigt.

Under varen var det stora bekymmer med leveranser av korrekt
och godkind skyddsutrustning till stora kostnader for att kunna
vidmakthilla en bra arbetsmiljoé och virdhygien. Samtidigt
uppritthilla en fungerande verksamhet f6r kommuninvénarna.
Under sommaren upprittades det ett tillfalligt centrallager
i kommunen. Smitta med covid-19 har pétriffats hos bade
medarbetare och kunder, men begrinsning av effekterna har
kunnat genomféras pga gott samarbete internt och med vérd-
centralerna, smittskyddet samt virdhygien. Samtliga med-
arbetare har utbildats i basal virdhygien, i att hindra smitt-
spridning och i att nyttja korrekt skyddsutrustning. Rutiner
och riktlinjer har stindigt fordndrats ibland flera ganger i
veckan. Storsta delen av arbetet £6r cheferna har varit kopplat
till pandemiutveckling. Pafrestningen f6r medarbetarna och
cheferna har varit stor.

Verksamheterna har trots denna péafrestning uppfyllt upp-
draget att verkstilla beviljade insatser. Alla medarbetare har
kunnat erbjudas lagstadgad semester.

Chefsfortitningen inom hemtjinsten pagar for att mojliggora
ett ndrvarande ledarskap och dirmed kunna leda det dagliga
arbetet battre.

Pga av pandemin har hemtjinsten flyttat till tillflliga lokaler
for att glesa ut. Gliméakra och Sibbhults hemtjinst har av flera
anledningar sammanforts till en grupptillhérighet.

Andelen idldre som bor hemma utan insatser ir fortsatt hog.
Trenden ir att de som har insatser har fler och mer omfattande
insatser. Den utvecklingen kommer att fortsitta di alltmer
sjukvird kommer att utféras i hemmet framdéver.

Digital teknik anvinds och under viren har likemedelsrobotar
som ska effektivisera f6r hemtjinsten och hemsjukvarden
testats.

VERKSAMHETSBERATTELSER
Hélsa och omsorg

Sjukskoterskeorganisationen har moéjliggjort att de enorma
pafrestningarna framforallt andra halviret med provtagning,
smittspirning och sisongsvaccinering m.m. har fungerat vil.

Arbetet fortgir i de forebyggande verksamheterna dir det
erbjuds hilsofrimjande och férebyggande aktiviteter. For-
utsdttningen dr att si minga som mojligt kan ta del av det
gemensamma utbudet av tjanster och service s att behov och
beroende av kommunala tjinster minimeras. Fixartjinsten har
varit behjilpliga med att kora ut matkassar da rekommenda-
tionen ir att 70 plus ska ha en social distansering. Fysiska
motesplatser har stingts medan flera digitala métesplatser har
skapats.

Varje avdelning pd Vistanvids sirskilda boende i Knislinge
tillagar samtliga maltider f6r de dldre. Det upplevs av boende,
anhoériga och medarbetare som vildigt positivt.

Korttidsenhetens 6verflyttning fran Lindgirden till Vistanvid
har méjliggjort en omflyttning inom Lindgérden till béttre
anpassade ligenheter f6r kunderna.

Etapp 1 i ombyggnationen av Skogsbrynet har paborjats.

Ansokningar till sarskilt boendeplatser och korttidsplatser
har minskat vilket sannolikt beror pa pandemin, di verksam-
heterna tillimpat besoksrestriktioner och karantin i samband
med sjukhusvistelse.

De tva privata hemtjinstféretagen har sagt upp sina LOV-
avtal. Kommunen har ddrfor overtagit alla hemtjinstkunderna
och det har medf6rt behov av nyrekryteringar, som inneburit
kraftigt fordyrade personalkostnader.

Beslutade insatser i form av daglig verksamhet fortsitter att
6ka och har medfért externt kép av plats. Nya multihuset
i Broby invigdes under hosten och ger nya méjligheter for
verksamheten. Arbetet att hitta indamalsenliga lokaler f6r
Solsidan fortgar.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Hélsa och omsorg

Kommunstyrelse

Hélsa och omsorg

Framtid

Den pagiende pandemin lir fortsitta atminstone under
forsta halvaret och paverka Hilsa och omsorgs verksamhet.
Att vaccinationerna av omsorgens kunder genomfors tidigt
under dret dr av stor betydelse. Region Skines plan dr att starta
vaccinationerna pa kommunens sirskilda boenden i vecka 1.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet enligt
SOSFS 2011:9 gér vidare. Planen ir att ta nésta steg med

process- och riskhantering i beslutsstodsystemet Stratsys.

En 6versyn av ledning och styrning inom hemtjinsten genom-
fors. Den ska omfatta allt frin bistindsbedémning till verk-
stillighet hemma hos kunderna. Syftena ir flera. Dels behéver
likvirdigheten och tydligheten i bistaindsbesluten sikerstillas
dels méste tillitsstyrning med fokus p kvalitet £6r kund tillimpas
iverksamheten.
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Oversynen, som ska vara klar under forsta kvartalet, gérs med
stod av externa experter. Resultatet ska ligga till grund for ett
nytt arbetssitt som ska beslutas och direfter implementeras
i verksamheten.

Kompetensforsorjningen ir och kommer att vara en svarighet
t6r Hilsa och omsorg. Redan idag dr bristen pé fysioterapeuter
och arbetsterapeuter utmanande.

Frivilligverksamheten vidareutvecklar sitt arbete f6r att erbjuda
olika motesforum och for att motverka ensamhet.

For att pd bista sitt nd resultatmail, verksamhetsmal och f6r att
utféra grunduppdraget pa ett effektivt sitt, fortsitter arbetet
med att stirka analysférmagan gillande framtida behov,
effektivisering, digitalisering och effektiva lokaler.



Kommunstyrelse

Samhallsutveckling

Verksamhetens uppdrag

Verksamhetsomradet har tvd huvuduppdrag. Det f6rsta huvud-
uppdraget ir att kommuninvéinare och beskare ska uppleva att
véra byar ir vilkomnande, hallbara och tillrickligt attraktiva
for att de som bor i kommunen ska vilja att bo kvar samt
for att nya kommuninvénare ska vilja att bositta sig i Ostra
Goéinge. Det andra huvuduppdraget dr att genom korrekt,
sammanhillen och effektiv service till kommunens kunder
skapa goda méjligheter £6r niringsliv, besokare och kommun-
invinare. Verksamhetsomradet har ansvar f6r plan-, miljo-,
bygg-, niringslivs- och tillvixtfragor samt for interna service-
funktioner.

Handelser av vdasentlig betydelse

Periodens verksamhet har priglats av coronavirusets genom-
slag i samhillet. Verksamhetsomridet har tagit fram en verk-
samhetsspecifik pandemiplan, implementerat nya rutiner, och
anpassat verksamheten for att sikerstilla bista mojliga skydd
f6r kunder och medarbetare.

Verksamhetsomridets chefsorganisation dr fulltalig efter att
tjdnsterna som servicechef, miljé- och héillbarhetschef samt
bemanningschef tillsats.

Serviceavdelningen har arbetat med att 6ka tryggheten genom
att installera radar- och kamera6vervakning vid kommunala
fastigheter. Genom att samarbeta med lokala eldsjdlar for att
oka den biologiska mangfalden, har kommunen pabérjat arbetet
med att skapa dngsliknande blomstermarker, projektet ska
utvirderas under vintern.

Tillvixtavdelningen har i samverkan med hégskolan i
Kristianstad startat ett projekt som heter mitt grona hjirta.
Syftet med projektet dr att kommunen tillsammans med f6re-
tag, féreningar, eldsjilar och andra intressenter ska identifiera
vad som skapar attraktivitet i Ostra Goinge. Kommunens hem-
sida har tillginglighetsanpassats utifrin krav i ny lagstiftning,
samtidigt har ett storre projekt paborjats f6r att uppdatera och
kundanpassa innehallet pd hemsidan.

VERKSAMHETSBERATTELSER
Samhidllsutveckling

Sambhillsbyggnadsavdelningen har tagit fram underlag till en
ny renhédllningsordning med avfallsplan och féreskrifter for
beslut i kommunfullmiktige. Planen sitter fokus pa aterbruk
och det faktum att vi ska anvinda kommunens verksamheter
som goda exempel f6r hillbarhetsarbetet.

Periodens mest efterlingtade besked var att kommunens
detaljplan f6r gamla skofabriken i Knislinge vunnit laga kraft.
Planen méjliggdér ombyggnad till nya bostider, centrumverk-
samheter m.m. och ir en viktig del i arbetet med att stirka
Knislinge som en attraktiv by att leva och bo i.

Framtid

Under hésten och vintern ska samhillsutveckling skapa ett
nytt styr och ledningssystem for att 6ka kraften i verksam-
heten och stirka maluppfyllelsen. Dirutéver kommer fokus
att vara pa att stirka kommunens kommunikation, att stédja
fiberutbyggnaden och att driva den fortsatta byautvecklingen
med prioritering av Hanaskog och Glimdkra.
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VERKSAMHETSBERATTELSER
Tillsyns- och tillstandsndamnd

Tillsyns- och tillstandsnamnd

Samhallsbyggnad

Verksamhetens uppdrag
Sambhillsbyggnads uppdrag inom Tillsyns- och tillstinds-

nimnden omfattar tillsyn och tillstindsgivning inom om-

radena milj6 och hilsoskydd, livsmedel och byggnadsvisendet.

Handelser av vdsentlig betydelse
Verksamheten fullfoljer sitt uppdrag utifrin Tillsyns- och

tillstindsndmndens beslutade tillsynsplan och interna kon-
trollplan. Arbetet med serviceinriktad myndighetsutévning
fortsitter och det goda resultatet av detta syns i foretags-
rankingen. Trots covid-19 pandemin har samtliga politiska
sammantriden genomforts av Tillsyns- och tillstindsnimnden.
Sammantridena har under det gingna dret skett utan ersittare
pa plats for att sikerstilla social distansering i enlighet med
de radande rekommendationerna frin Folkhilsomyndigheten.
Ur sikerhetssynpunkt har nimnden inte haft méjligheter att
utfora sina platsbesok under férgiende dr. Trots de turbulenta
omstindigheterna som paverkat alla delar i samhillet skedde det
forbittringar i verksamheten. Under 2020 uppnaddes mélen
i tillsynsplanen, dessa redovisades méinadsvis till ndmnden.
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Framtid

Pandemin har under det gingna aret bidragit till nya lirdomar
och kreativa 16sningar pa aktuella problem. Verksamheten
kommer fortsatt arbeta med drets tillsynsplan. Inom enheten
finns kompetens som ticker de olika delarna som behévs for
att genomfora enhetens uppgifter, forutom detta finns det dven
spetskompetenser inom vissa omriden. For att fa kontinuitet i
myndighetsarbetet och minska sirbarheten dr det viktigt att
minst tvd personer har kompetens inom samma omrade och
kan ga in for varandra vid semester eller sjukdom. Arbetet
med att trygga kompetens inom olika omriden kommer pagé
aven under 4r 2021.

Den nya milj6é- och héllbarhetschefen medfér strukturella
térindringar och denne kommer ocksé vara ansvarig tjinste-
person gentemot nimnden. Det fortydligade huvudansvaret
for nimnden kommer att underlitta kommunikationen mellan
tjansteperson och politiker, férindringen kommer ytterligare
att brygga mellan politik och f6rvaltning. Ndmndens tillsyns-
arbete kommer pa sikt att géra kommunen attraktivare och
miljén mer vilmiende. Forutom detta kommer nya riktlinjer
och utbildningar fér digital nirvaro att méjliggora ett sikrare
deltagande for bade politiker och tjanstepersoner i kommunen.



Kommunala bolag

VERKSAMHETSBERATTELSER
IT kommuner i Skane AB (Unikom)

IT kommuneri Skane AB (Unikom)

Uppdrag

IT kommuner i Skine AB:s (Unikoms) uppdrag ir att, till-
sammans med dgarna Ostra Goinge, Osby, Ho6rs och Horby
kommuner, stédja den digitala transformeringen samt att drifta
den interna I'T-verksamheten i kommunerna och i kommu-
nernas heldgda bolag. Bolaget dgs till lika delar av de fyra

kommunerna.

Handelser av vdsentlig betydelse

Vid édrsskiftet 2019/20 skedde en verksamhetséverging di
Osby kommun blev deligare i bolaget och kommunens be-
fintliga IT-milj6 togs 6ver. Overgingen innefattade dven Osby
kommuns telefoniplattform som efter det har migrerats in i
Unikoms miljé och sedan 2020-04-24 driftas f6r samtliga

ﬁgarkommuner gemensamt.

Under dret migrerades dven 6vriga delar av Osbys kommuns
IT-milj6 till Unikom. Detta innefattar sivil datorer som
skrivare, servrar, verksamhetssystem och nitverksutrustning.

Fran och med 2020-01-01 6vertog Unikom dgandet av samt-
liga inkdpta skrivare i dgarkommunerna.

2020-02-01 dgde dnnu en verksamhetsdvergang rum. Avdel-
ningen fér Digital utveckling i Ostra Géinge kommun gick
over till Unikom, inklusive tv4 tillsvidareanstillda.

Framtid

Med anledning av det dgardirektiv som beslutades i november
2019 har bolaget arbetat fram en ny organisationsplan. Ett helt
nytt omrdde som kommer att arbeta aktivt med vira dgar-
kommuners digitala verksamhetsutveckling har tillkommit.

Savil Bromolla kommun som Sjobo kommun har uttryckt
intresse f6r att bli delidgare i Unikom och processen rullar nu
dven i respektive dgarkommun.

Arbetet med att uppritthilla IT-infrastrukturen fortléper
kontinuerligt.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
Goingehem AB

Kommunala bolag
Goingehem AB

Uppdrag

Goingehem AB ir ett allménnyttigt bostadsaktiebolag som ar
heldgt av Ostra Goinge kommun. Féremilet for bolagets verk-
sambhet dr att inom kommunens geografiska omrade f6rvirva,

avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter med bostider
och lokaler.

Handelser av vdasentlig betydelse

Foretagsovergripande

Efterfrigan pa bostider i Ostra Géinge har fortsatt varit hog
under ar 2020. Vintetiden i bolagets bostadsko dr per arsskiftet
448 dagar i snitt, efter det att man som bostadssokande anmalt
sitt intresse. Sedan inflyttning i Sigfrids hojds 28 ligenheter
genomfordes i januari har ingen ytterligare nyproduktion av
bostider avslutats under 2020. En fortsatt stor satsning pé
underhill och reparationer medan underhallsinvesteringar har
bromsats upp under aret pa grund av pandemin.

Goingehem uppnidde med god marginal de mal f6r energi-
férbrukningen som giller for EPC-projektets genomférande.

Under 2020 har kundnéjdheten fortsatt att métas lopande
genom enkiter till 1/12-del avldgenheterna per minad och total
andel ndjda och mycket néjda kunder uppgick vid arsskiftet
till 79 %, en forbittring fran 77 % vid féregiende arsskifte.

Miljédiplomet enligt Svensk Miljobas har reviderats, god-
kints och férnyats under aret.

Marknad
Uthyrningsgraden var vid arets slut 97,7 %. Omflyttnings-
graden var totalt 22 %, varav 25 % interna.

Ligenhetsutbudet har under dret 6kat med 28 nya ligen-
heter i Sigfrids h6jd och 5 nya ligenheter i Sénnanvid 1, bada
fastigheterna i Knislinge. Utbudet har ocksd minskat med 15
ligenheter efter f6rsiljning av en fastighet i Knislinge och en

fastighet i Hanaskog.

Goingehem har i genomsnitt 7 sokande per ligenhet och drygt
3800 i var bostadsko. Intresseanmilan till bostadskon miste
férnyas en ging om dret.

Bolaget har inte deltagit pa nigra evenemang under aret pd
grund av pandemin men kommer fortsatt delta pa evenemang
nir de dterupptas.
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Bolaget deltar aktivt i kommunens integrationsarbete, arbete f6r
utveckling av byarna och planering fér bostadsforsorjningen.

Bolagets nyproduktion av ligenheter pigar och ett projekt
t6r nyproduktion av fem markligenheter i Sibbhult planeras.

Organisationsarbete

Under 2020 har fortsatt processarbete gjorts och synkroniserats
med styrelsens plan f6r intern kontroll i bolaget. Arbetet har
fortsatt fokuserats pa underhall av ligenheter och ca 300 om-
flyttningsbesiktningar har genomfoérts. Uthyrnings- och
besiktningsrutiner har lagts om till £6ljd av pandemin men
fokus har fortsatt vara att hoja kvaliteten i bolagets bostads-
utbud samt skapa ytterligare kundnéjdhet och minska under-
hallskostnader Gver tid.

Ledningsgruppen har fortsatt utseende och funktion som
tidigare. Ledningsgruppen har under 2020 haft en hogre
motesfrekvens f6r uppfoljning av underhillskostnader och
underhillsinvesteringar.

Lopande fastighetsforvaltning

Utvindigt underhill utfordes under aret med 1,8 mkr (1,8 mkr)
varav den storsta andelen avser kostnader for den brandskadade
fastigheten pé Tydingegatan 11 i Broby.

0,1 mkr (0,6 mkr) satsades pi den yttre miljoén, bl.a. med nya
métesplatser och renodlade skotselytor. De lagre kostnaderna
beror pa att vi omorganiserat och har en anstilld som ér projekt-
ansvarig for markarbete och insatser sisom plattsittning sker
i egen regi.

Detinre underhillsarbetet uppgick totalt till 9,1 mkr (13,5 mkr),
varav tillvalsprogrammet svarade f6r 0,4 mkr (0,7 mkr) och
7,7 mkr (10,2 mkr) satsades pd méilning/tapetsering, golv,
elinstallationer, VS och vitvaror. OVK-atgirderna uppgick
till 0,7 mkr (0,2 mkr) och renovering av tvittstugor uppgick
till 0,6 mkr (0,3 mkr).

Reparationsarbeten uppgick till 6,1 mkr (5,6 mkr) varav
vattenlickor uppgick till 3 mkr (1,5 mkr).

De totala driftkostnaderna, energiférbrukning, renhillning samt
vatten och avlopp uppgick under aret till 33,1 mkr (30,9 mkr).



Egenfinansierade underhallsinvesteringar
De egenfinansierade investeringarna i det dldre bestandet
uppgick sammanlagt till 10,4 mkr (25,6 mkr) och fordelar

sig enligt nedan.

I det yttre underhallet och gemensamma utrymmen har inve-
steringar uppgéende till 0,7 mkr gjorts i form av fonsterbyte
pa en fastighet.

Investeringar i utemiljén har gjorts pa tre av vira storre om-
riden, total investeringskostnad 5 mkr.

Underhill i den inre miljén i bostiderna har gjorts i form av
stambyte i 13 ligenheter. I samband med stambyte har dven
forberedelse f6r individuell vattenmitning skett, total investe-
ringskostnad 3 mkr under aret.

Utbyte samt forbéttringar i installationer och ventilation har
utférts med en total investeringskostnad om 0,8 mkr.

Under éret har bolaget uppfort ett garage som en tillbyggnad

pa polishuset i Broby, till en investeringskostnad om 0,9 mkr.

VERKSAMHETSBERATTELSE
Goingehem AB

Framtid

Marknaden dr fortsatt sidan att efterfrigan pd bostider i dn
hoégre grad 6verstiger tillgangen under ar 2020, och rinte-
nivderna dr fortsatt liga och investeringar har gjorts for att
begrinsa energiférbrukningen, och ytterligare justeringar gors
tor att begransa kostnader for energi- och vattenférbrukning.

Underhill, reparationer och investeringar i det befintliga fastig-
hetsbestindet maste fortsatt uppritthillas, men pa en nivi som
intaktssidan gor mojligt.

Samordning och samarbete inom koncernen fortsitter att
utvecklas inom flera omridden. Bolaget deltar i planeringen
av ett nytt kommunhus i vilket dven Goingehem AB:s admi-
nistration ska finnas nir det stir klart.

Ett observandum att fortsatt ta hinsyn till dr effekterna av
K3-redovisningen som anvinds och den marknadsvirdering
av fastigheterna som bolaget gor varje ar dven fortsatt kan
medféra nedskrivningar av fastigheternas virde vilket paverkar
avkastningen negativt. Bide nyproduktion och storre under-
hallsinvesteringar kan komma att kréva tillskott av kapital
genom avyttringar for att vara genomforbara tillsammans med
bolagets 6vriga mal.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
Ostra Goinge Renhallnings AB (OGRAB)

Kommunala bolag

Ostra Goinge Renhallnings AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB ansvarar for insamling, transport och omlastning
av avfall frin Ostra Goéinge och Osby kommuner. Mal-
sittningen dr att skapa l6sningar f6r kretsloppsanpassade,
kostnadseffektiva och transportsnila avfallslosningar med
storsta méjliga hinsynstagande till miljon.

Handelser av vdsentlig betydelse

Insamling av avfall, drift av atervinningscentraler, tdmning
enskilda avloppsanliggningar m.m. har genomforts enligt
gillande renhallningsordning. Information till allmdnhet och
till skolor har paverkats av restriktioner pga pandemin da fysiska
moten minimerats. Besok pd dtervinningscentraler har 6kat
markant vilket kopplas till férindrat beteende pga pandemin.
Atgéirder har vidtagits for att minska risk f6r smittspridning
och tringsel. I'T-kapacitet och redundans har forstirkts for att
underlitta distansarbete och digitala motesformer.

Avfallsplan 2020-2030 samt nivéjustering av taxa 2021-2023

har beslutats av respektive kommunfullmiktige.
Kundnéjdhetsundersokning har genomforts.

En genomging av avsittning till framtida kostnader f6r han-
tering av nedlagd deponi med tillhérande lakvattenhantering
har gjorts och en storre avsittning har gjorts i bokslutet.

Nya regler for inrapportering av farligt avfall till Naturvéirds-
verket har tritt i kraft. Nya rutiner for hantering av invasiva
vixter har inforts.
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Framtid

Inga storre forandringar férvintas under dret. Anpassningar
till £6ljd av pandemin bedoms fortsitta under en stor del av
2021. Marknaden f6r atervunnet material dr mycket osidker
och volatil vilket till stor del kopplas till effekter av pandemin
i Sverige, Europa och globalt.

Regeringen har beslutat att upphiva férordningen om pro-
ducentansvar f6r returpapper vilket innebir att ansvaret fr
insamling av returpapper flyttas till kommunerna fran 2022.

Regeringen har beslutat om dndringar i ikrafttridande och
overgingsbestimmelserna till férordningen om producent-
ansvar for férpackningar. Andringarna innebir att bestimmel-
serna om tillstandspliktiga insamlingssystem skjuts fram till
och med utgingen av december &r 2022. Osikerheten om vad
som kommer att gilla efter 2022 bedéms stor.

Hantering av invasiva vixter forvintas 6ka i betydelse och
omfattning.



Kommunala bolag

VERKSAMHETSBERATTELSE
Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT)

Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT)

Uppdrag

Skine Blekinge Vattentjinst AB (SBVT AB) har ansvar for
drift, underhill och utbyggnad av kommunens vatten och av-
loppsnit samt anliggningar. Skane Blekinge Vattentjinst AB
(SBVT AB) igs till lika delar av Ostra Gdinge och Osby

kommuner, Bromolla Energi och vatten AB samt Olofstroms

Kraft AB.

Handelser av vdsentlig betydelse

Med anledning av covid-19 har atgirder vidtagits f6r att upp-
ritthalla den samhallsviktiga verksamheten vid ett eventuellt
bortfall av personal. Exempelvis via internutbildning, minsk-
ning av fysiska moten samt att personal har utgitt frin sina
anliggningar for att undvika stérre grupperingar och regel-
bundna avstimningar via videokonferens med driftledare.

En allvarlig arbetsplatsolycka (ras) intriffade i samband med
ledningsarbete i Ndsum.

Infoérandet av ett gemensamt drift- och 6vervakningssystem
t6r VA-anldggningar har paborjats. Detta ir ett mycket om-
fattande arbete som kommer pagé under de nirmaste aren.

Under éret har projekterings- och tillstindsansokningar pa-
gatt £or ett flertal dtgirder enligt de antagna VA-strategierna.

Operativt ir bedémningen att servicen till abonnenterna i
de fyra dgarkommunerna fungerat vil och samarbetet med
deldgarna likasa.

Framtid

Bolaget kommer dven fortsittningsvis, i nira samarbete med
sina dgare, arbeta f6r att langsiktigt och hallbart driva, och
inte minst utveckla, VA-verksamheten inom 4garnas verk-
samhetsomriden.

SBVT ska vara en effektiv organisation med hog kompetens
och arbeta for dgarna utifrin beslutade strategier, planer och
direktiv. For att mota de behov som VA-verksamheten kriver,
kommer SBVT forstirka sin organisation under forutsittning
att nyckelkompetens kan attraheras.

Bolaget kommer driva och medverka till 6kad regional sam-
verkan inom VA. Malsittningen dr att pa ett hallbart sitt
sikra tillgdngen pé dricksvatten och skapa férutsittningar
tor att minska paverkan frin VA i vira vattenférekomster.

SBVT kommer kontinuerligt att arbeta med utredning och
itgirdande av problemomriden pa ledningsnitet och vid an-
liggningarna. Atgirderna ska bland annatleda till att reducera
mingden tillskottsvatten till vira reningsverk och minimera
antalet vattenlickor.

Vi star infor ett forindrat klimat och genom att lokalisera
sarbara delar i VA-systemet kan negativ miljépaverkan, som
kan férvintas med anledning av detta, férebyggas. Arbetet
med att sikra dricksvattenférsorjningen pa lang och kort sikt
miste ocksd fortsitta. Uppdatering av vattenskyddsomraden
med féreskrifter, nédvattenplaner samt upprittande av reserv-
vattenplaner dr viktiga delmoment i detta arbete. Genom detta
arbete bidrar SBV'T till att miljokvalitetsnormer {or sjoar och
vattendrag i kommunerna uppritthéller god status.
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Affarsverksamhet
Vatten och avlopp

Uppdrag
Aftirsverksamheten Vatten och avlopp (VA) omfattar drift
och underhall och utbyggnad av kommunens vatten- och av-

loppsverk med tillhérande ledningssystem. Skane Blekinge
Vattentjinst AB (SBV'T AB) har ansvaret for detta uppdrag.

Handelser av vdasentlig betydelse
Omliggning av VA-ledningsnitet i Hjirsds samhille (etapp 1),
Fabriksgatan, Lyckegatan m.fl. i Glimédkra, Jirnet i Sibbhult
och Industrigatan i Broby har utforts.

Anliggandet av ldgreservoar for dricksvatten i Knislinge har
fortgatt.

Forberedande arbete for att forstirka dricksvattenproduktionen
i Glimékra har pagitt.

Dricksvattenproduktionen i Immeln har f6rstirkts genom in-
koppling av nya borror infér sommaren. Atgﬁrden har medfort
en mer stabil och robust dricksvattenproduktion och behovet
av vattentransporter medelst tankbil har minimerats.

Hoga fléden i februari midnad medférde stora utmaningar
da vattennivéin i Helged nadde rekordhdjd och bland annat
tringde in baklinges i bade ledningsnit och reningsverk.

Under perioden har ut- och ombyggnaden av det gamla drift-
och 6vervakningssystemet pagitt. Att infora detta system
overallt pd alla anldggningar dr ett mycket omfattande arbete
som kommer att fortgd de nirmaste dren.

Arbetet med framtagande av nya vattenskyddsomrade for
Kribbleboda, Hjirsis och Ostand har pagitt under aret.

Projekterings- och tillstindsprocess for 6verféringsledningar
mellan Sibbhult och Knislinge, samt mellan Broby och Osby,
enligt antagna strategier har pagitt under aret.

Sedan tidigare har en avsiktsforklaring tecknats med Kristianstads
kommun om ett f6rdjupat samarbete kring VA-férsorjningen.
Om samarbetet fullfsljs kommer detta leda till att det nya
reningsverket i Knislinge ersitts med pumpstation och 6ver-
foringsledning for avloppsvatten till Kristianstad. Diskussioner
har fortgatt under aret.
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Ostra Géinge kommun var en av 20 kommuner i landet som
gick vidare till riksfinal i Kranvattentdvlingen 2020 med
motiveringen "Ett coolt vatten med sprudlande kinsla. Hir
finns ett riktigt bett!”

En ny borra i Hjirséis har kopplats in och tagits i drift. En
vattenkiosk har installerats vid Glimékra vattenverk.

Framtid

Omliggning av VA-ledningar inf6r anlidggandet av ny buss-
station for superbussar i Broby.

Anliggande av ny utloppsledning frin Boalts reningsverk som
medfér att dammarna inte lingre kommer nyttjas vid normal

drift.

Nyforliggning av spillvattenledning med tillhérande pump-
station i Sibbhult for att avlasta befintligt ndt vid hoga fléden.

Omliggning av VA-ledningar pa Lejongatan, Anitagatan

samt Norups vig i Knislinge.

Fortsatta diskussioner med Kristianstad kommun om 6ver-
foring av avloppsvatten.

Forberedande arbeten infér dtgirder som dr kopplade till om-
byggnation av vig 19.

Fortsatt ombyggnad/reinvestering av VA-anliggningar som
péborjats eller planerats.

Fortsatt projektering av 6verféringsledningar kopplade till
VA-strategin ”Det livsviktiga vattnet”.



Affarsverksamhet

Fjdarrvarme

Uppdrag

Uppdraget f6r affarsverksamhet Fjdrrvirme dr att f6rsorja an-
slutna kommunala byggnader med fjarrvirme samt att leverera
fjarrvirme at fastighetsidgare med anslutna villor, flerbostads-
hus och verksamhetslokaler.

Periodens verksamhet

Vardcentral och tandlikarmottagning i Knislinge har anslutits
till fjarrvirmenitet.

Resten av aret

Intresse fran den privata marknaden f6r att férvirva niten i
Hanaskog och Knislinge har lyfts fram.

VERKSAMHETSBERATTELSER
Affarsverksamhet Fjarrvdarme
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Affarsverksamhet Vatten och avlopp

Bilaga 1

Ekonomisk utvardering

Verksamhetens intikter for 2020 uppgick till 31,7 mnkr. Verk-
samhetens kostnader uppgick till 23,4 mnkr och har minskat
med 3,8 mnkr jimf6rt med féregiende ér.

Avskrivningskostnaderna har okat under 2020 med 0,5 mnkr.

VA-fonden har 6kat med 8 mnkr under 2020 och uppgick dir
med till 39,7 mnkr vid 4rets slut. Fonden innehéller 6verskott,
frin 2007 och framit, som ska anvindas for att reducera kost-
naderna for det nya avloppsreningsverket i Knislinge.
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Resultatrakning
tkr 2019 2020
Verksamhetens intakter not1 34 868 31737
Verksamhetens kostnader not2 -27 135 -23 368
Avskrivningar not3 -5 869 -6 417
Verksamhetens nettokostnad 1864 1952
Finansiella intakter not 4 o o
Finansiella kostnader nots -1865 -1952
Arets resultat o o

L3 .
Balansrdkning
TILLGANGAR (tkr) 2019 2020
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 141788 164726
Maskiner och inventarier 4706 4179
Summa anlidggningstillgdngar 146 494 168 905
Omsittningstillgdngar
Forrad mm
Fordringar 5159 807
Kassa och bank 61977 66 887
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 67 137 67 694
SUMMA TILLGANGAR 213 630 236 598
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital o o
dérav drets resultat 0 o
Avséttningar o o
Skulder
Léngfristiga skulder 190 900 221188
Kortfristiga skulder 22730 15 410
Summa skulder och avsdttningar 213 630 236 598
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 213 630 236 598
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Affarsverksamhet Vatten och avlopp
Bilaga 1

Noter (tkn)
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2019 2020 7. MASKINER & INVENTARIER 2019 2020
Anslutningsavgifter 424 494 Inventarier 415 415
Vatten- och avloppsavgifter 33901 30700 -ack avskrivning inventarier -415 -415
Ovriga intdkter 543 543 Ovriga maskiner & inventarier 6656 6656
Summa 34 868 31737 -ack avskrivning évr maskiner & inventarier -1950 -2 477
Summa 4706 4179
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2019 2020
Kopt tjdnst fran SBVT AB -20209 -19 423 8. FORDRINGAR 2019 2020
Ovr kostn for inkép och bidrag -3 615 o Kundfordringar 5288 963
Kostnader for arbetskraft 1 o Vardereglering kundfordringar -129 -156
Forbrukningsavgifter, el -2 682 -2 549 Upplupna intakter o o}
Ovrverksamhetskostnader -630 -1396 Summa 5159 807
Summa -27 135 -23 368
9. LIKVIDA MEDEL 2019 2020
3. AVSKRIVNINGAR 2019 2020 Restpost, avrikning Ostra Ginge kommun 61977 66 887
Byggnader och anldggningar -5 431 -5 890
Inventarier och maskiner -438 -527
10. LANGFRISTIGA SKULDER 2019 2020
Summa -5869 -6 417 =
Ostra Géinge kommun 146 494 168 905
VA-fond 31734 39 706
4. FINANSIELLA INTAKTER 2019 2020 Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter 12 673 12578
Réntor o [¢] Summa 190 900 221188
De forutbetalda anslutningsavgifterna intéktsfors med 13 % ar 1,
dérefter med 3 % per dr under ar 2-30.
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2019 2020
Bankkostnader o 16
11. KORTFRISTIGA SKULDER 2019 2020
Internrdnta -1865 -1952
Leverantorsskulder 22730 15 257
Internrdnta har under 2019 1,50% och under 2020 1,25%
Upplupna kostnader o 153
Summa 22730 15 410
6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2019 2020
Fastigheter for affarsverksamhet 256 828 285 457
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -115 041 -120 731
Summa 141788 164 726
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Bilaga 2

Ekonomisk utvardering
Fjirrvirmeverksamheten redovisar f6r helaret 2020 ett noll-
resultat eftersom intdkterna ir har korrigerats f6r forutbetalda
intakter frin fjirrvirmekunderna. De férutbetalda intikterna
uppgdr efter december 2020 till 10,2 mnkr. Dessa intikter ska
komma fjirrvirmekunderna till del under de kommande dren
genom en lagre taxa.
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Resultatrakning
tkr 2019 2020
Verksamhetens intdakter not1 6513 7 695
Verksamhetens kostnader not 2 -5 666 -6 859
Avskrivningar not3 -627 -627
Verksamhetens nettokostnad 219 210
Finansiella intakter not 4 o o
Finansiella kostnader notsg -219 -210
Arets resultat o o

(X3 .
Balansrdkning
TILLGANGAR (tkr) 2019 2020
Anlidggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anldggningar not 6 14 345 13718
Maskiner och inventarier o [¢)
Summa anldggningstillgdngar 14 345 13 718
Omsittningstillgdngar
Forrad mm o (o]
Fordringar not 7 818 758
Kassa och bank not 8 10 114 10 190
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10931 10 949
SUMMA TILLGANGAR 25277 24 667
Skulder
Langfristiga skulder notg 14 345 13718
Kortfristiga skulder not 10 10 931 10 949
Summa skulder och avsadttningar 25277 24 667
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25 277 24 667
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Affarsverksamhet Fjarrvarme
Bilaga 2

Noter (tkn)
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2019 2020 7. FORDRINGAR 2019 2020
Fjdrrvarmeavgifter 6394 7 695 Kundfordringar 818 758
varav koncerninterna avgifter 4 040 4245 Vardereglering kundfordringar o (o]
varav kommuninterna avgifter 1171 1321 Upplupna intdkter o (o]
Ovriga intakter 120 o Summa 818 758
Summa 6513 7 695
8. LIKVIDA MEDEL 2019 2020
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2019 2020 Restpost, avrdkning Ostra Gdinge kommun 10 114 10 190
Kostnader for inkép och bidrag -61 -822 Summa 10114 10190
Forbrukningsavgifter fjdrrvdarme -5 514 -6 008
Ovriga kostnader -92 -29
Summa -5 666 -6 859 9. LANGFRISTIGA SKULDER 2019 2020
Langfristig skuld t Ostra Ginge kommun 14 345 13718
Summa 14 345 13718
3. AVSKRIVNINGAR 2019 2020
Byggnader och anldggningar -627 -627
Inventarier och maskiner o o 10. KORTFRISTIGA SKULDER 2019 2020
Summa -627 -627 Leverantorsskulder 606 580
Férutbetalda intdkter 10 325 10 169
Upplupna kostnader o 199
4. FINANSIELLA INTAKTER 2019 2020
Summa 10931 10 949
Réntor o o

2017 var rantan 0% och under 2018 0%.

5. FINANSIELLA KOSTNADER 2019 2020
Internrdnta -219 -210

Internrénta var under 2019 1,50% och under 2020 1,25%

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2019 2020
Fastigheter for affarsverksamhet 26 028 26 028
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -11 682 -12 309
Summa 14 345 13 718
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Anteckningar
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