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Nar vi summerar drets resultat kan jag
konstatera att Ostra Goinge aldrig haft
ett sd bra resultat som 2015.

Patric Aberg, Kommunstyrelsens ordférande




Kommunstyrelsens ordférande

Fortsatt framat for Ostra Goinge

Det &r dags att summera dnnu ett framgangsrikt ar fér Ostra
Goinge, da vi med hdg fart narmat oss visionen om att bli 15 ooo
stolta Goingar. Samtidigt har 2015 varit turbulent pga flykting-
situationen i Sverige, och framfér allt i Ostra Géinge.

Det gar inte att undvika att némna den enorma utmaning som
kommunen stallts infor de senaste aren. Bara under fjolaret tog
vi emot ca 360 personer med uppehallstillstand for bosattning,
ca 70 ensamkommande barn och drygt 1200 asyls6kande. Det
ar rekordsiffror som vi aldrig tidigare har varit i narheten av, vil-
ket har satt stor press pa vdra verksamheter. Framst pa forsko-
lan, grundskolan, gymnasieskolan, SFl och socialtjansten. Jag
pastar dock att vi har lyckats stalla om och presterat mycket val
med de forutsattningar vi haft. Det ar jag riktigt stolt 6ver.

Ostra Goinge var under 2015 mycket aktiv i den nationella
debatten for ett battre och mer rattvist flyktingmottagande i
Sverige. Vi ser nu att vart slit har |6nat sig eftersom saval reger-
ingen som oppositionen tagit till sig av vara argument och lagt
forslag pa tydliga forandringar i ratt riktning.

Trots flyktingkrisen &r Ostra Géinges utveckling fortsatt mycket
positiv. Vi har hallit fast vid var kurs och 6kat tempot i arbetet
for att nd visionen om 15 0oo stolta Goingar. Foérandringarna for
att starka vara byars attraktionskraft och valfardssatsningarna
med fokus pa battre kvalitet och hogre tillganglighet, har fort-
satt med obruten kraft. Det har gett resultat. Vi blir allt fler som
bor i Ostra Géinge. De senaste fem &ren har antalet kommun-
invanare 6kat med mer @n 600 personer, och de flyttar till oss
frén alla delar av Sverige och vérlden. Ostra Géinge ar idag en av
de kommuner i Skane som vaxer mest.

Viktiga hdandelser 2015

Skolan har haft stora utmaningar kopplade till det 6kade elev-
antalet. Fler elever i skolan innebdr att vi har varit tvungna att
rekrytera fler larare och annan personal till skolan.

Vi har fortsatt satsa pa vart integrationsarbete bl a genom pro-
jekt som "Tillsammans skapar vi framtiden” och ”Integration
for tillvaxt”. | december 6ppnades ett boende fér ensamkom-
mande barn i Knislinge.

Flera steg har tagits i vart arbete for att utveckla 6ppenvarden
och vart forebyggande féltarbete. Samtliga trygghetslarm har
uppdaterats till digitala for att 6ka sékerheten och tryggheten
for de aldre.

| december togs beslut att utveckla vara boende for aldre till
kooperativ hyresratt. Det betyder att arbetet med att utveckla
boendemiljon och boendeinflytandet pa vara boenden kan ta
fart.

Kommunstyrelsen har utarbetat ett antal strategier sasom
"Det livsviktiga vattnet” och en "En bra start i livet”. Det ar tva
viktiga strategier som kommer fa stor betydelse for var utveck-
ling framover.

Byautvecklingen i Knislinge har fortsatt med bl a en ny buss-
station och ombyggnader av Brobyvdgen. Allt for att oka
tillgangligheten till och framkomligheten for kollektivtrafiken.
Energibesparingsprojektet EPC har fullfoljts och har redan lett
till goda resultat. Totalt kommer kommunen att spara ca 1 ooo
ton koldioxid per ar. Detta motsvarar 93 varv runt jorden med
bil, 174 oljeeldade villor under ett ar eller 142 flygresor tur och
retur Arlanda-Bangkok for en familj pa fyra personer.

Bésta resultatet nagonsin

N&r vi summerar drets resultat kan jag konstatera att Ostra
Goinge aldrig haft ett sa bra resultat som 201s5. Ett dverskott
pa hela 43,5 miljoner kronor. Det ar 30,5 miljoner battre dn
budget. Kommunen har under de senaste sex aren haft
stora Overskott, dven utan extra resurser fran staten och ater-
betalningar av forsakringspremier. | fjol gick forvaltningen
med 5,2 miljoner plus, vilket & mycket positivt. Ostra Géinge
behdver starka resultat for att kunna gora de noédvéandiga
investeringar som framtiden kraver. Vi ser ocksa tydligt att det
gér battre for Ostra Goinge an jamférbara kommuner bade i
Skane och Sverige.

Framtida utmaningar

Det gar bra for Ostra Géinge och har gjort sa i flera &r, men
vi kan inte luta oss tillbaka och tro att det alltid kommer att
vara sa. Vi maste fortsatta utveckla kommunens organisation
for att mota morgondagens utmaningar och vi maste spara i
ladorna nu i goda tider for att orka halla ut i samre. Darfor ar
det viktigt att vart arbete med Géingemodellen 2.0 fortsatter,
sa att vi hela tiden omprdévar vara arbetssatt och utvecklar nya.

De politiska prioriteringarna for de kommande aren har lagts
fast i Mal- och resultatplanen 2016-19. Visionen om att bli
15 000 stolta Goingar dr oférandrad och fyra utmanings-
omraden har definierats; Boende, Kunskap och kompetens,
Arbete och foretagande samt Aldrande. Gemensamt for
omrdadena dr att forebyggande arbete ska vara i fokus.

Avslutningsvis vill jag tacka alla fortroendevalda, chefer och
medarbetare for fantastiska insatser under det gangna aret.

Har gaur da!

Patric Aberg

Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk dversikt for de fem senaste aren

2011 2012 2013 2014 2015
Antal invanare 13 603 13 620 13 687 13 864 14 102
Kommunens skattesats 21,11 21,1 21,1 21,1 21,11
Anstallda i kommunen 973 959 955 946 932
Arets resultat, mnkr 11,0 20,6 19,5 19,6 43,5
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr -1,1 0,9 3,3 7,2 5,2
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna inkl avskrivn. % 98 97 97 97 89
Nettokostnad per invanare, kr 46 200 46 000 47 300 47 600 49 100
Nettoinvesteringar, mnkr 42 34 66 99 64
Laneskuld, mnkr 67 67 67 67 67
Soliditet, % 64,1 63,3 62,8 61,5 58,0
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 345 345 371 346 334
Borgen och &vriga ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 212 236 217 293 303
-varav koncerninterna 208 232 214 292 302
Tillgangar per invanare, kr 40 200 42 200 44 600 47 300 54 600
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 39 500 40 600 43 100 43700 46 600
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Inledning

Vad anvands skattepengarna till?

Sa anvands en hundralapp i Ostra Géinge

NETTOKOSTNADERNA FORDELADE PA OLIKA VERKSAMHETER VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Grundskola 19,23 kr

Barnomsorg 11,82 kr

Gymnasie- och vuxenutbildning 11,04 kr

Skatt fran kommuninvanarna

Aldreomsorg 21,04 kr

Handikappomsorg 1 kr

Individ- och familjeomsorg inkl. forsorjningsstéd 5,49 kr

Kultur och fritid 4,07 kr
Teknisk verksamhet: gator, parker, fastigheter mm 4,82 kr Sl BRI

Raddningstjanst 1,53 kr

Kommunens 6vriga verksamheter 10,78 kr

Hyror, arrende och avgifter
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Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige dr kommunens hogst beslutande
organ och bestir av folkvalda politiker. Kommunfull-
miktige viljer fér varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exempel
forskola, barnomsorg och édldreomsorg.

Tillsyns- och tillstindsnimnden ansvarar for miljo- och
byggfrigor. For att administrera de allminna valen finns
iven en valnimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen
av gode min.

Medborgare

Kommunfullmdktige

Kommunens

bolag Revision

Beredningar

Overformyndare

Kommunstyrelse

Goingehem AB

Ostra Goinge
Industri-
fastighets AB

CEISS AB

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott
Individutskott

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Tillsyns- och
tillstandsnamnd

Samhills-
byggnad

Kommunchef

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av anstilld
personal i en forvaltning. Forvaltningen har tre avdelning-
ar; Produktion, Ledningsstéd & Service samt Samhills-
byggnad.

Under Kommunchefen finns édven enheterna Nirings-
liv, Strategisk planering & utveckling, Réddningstjinst
samt Sikerhet & Beredskap. Av bilden nedan framgar hur

kommunkoncernens organisation ser ut.

Kunder och foretagare

Ledningsstod
och service

yue Y20 aie)jnig

eSiio

Produktion
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Forvaltningsberéttelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 000 stolta goingar — Fokusomraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en
sammanhéngande kedja av mal for vad som skall astad-
kommas, fran kommunfullmiktige - som viljs direkt av
folket - till forvaltningens olika verksamheter, som i sitt
dagliga arbete utfdr alla de tjanster som medborgarna
efterfragar och behdver. En forutsédttning for att styra
kommunen i den riktning som fullmdktige beslutar om ar
ocksa att det finns en uppféljning och aterrapportering av
hur de olika malen uppfylls.

| Ostra Géinge kommun ser malkedjan ut enligt féljande:

Vision: 15 000 stolta Goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och &r ett redskap
att mota nuvarande och kommande utmaningar med han-
syn till Ostra Goinges specifika férutsattningar. Syftet med
visionen ar att samla alla krafter - féretag, foreningar och
medborgare - kring en 6nskad bild av ett framtida attraktivt
Ostra Goinge som vixer i balanserad takt. Visionen syftar
ocksa till att de som bor i kommunen skall vara stolta Géingar
och darfér bidra till att sprida en positiv bild av Ostra Géinge.

Plattformen for visionen ar stabil ekonomisk hushallning,
god livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling, social trygg-
het, kommunal service med god kvalité och starkt med-
borgarinflytande.

Arbetet med visionen sker inom fyra fokusomraden. De har
bedomts vara strategiska for att uppna en langsiktig och hall-
bar tillvaxt av invanare, arbetstillfdllen och skatteunderlag.

De fyra fokusomradena ar:

* Boende

* Kommunikationer

* Arbete och foretagande
* Kunskap och kompetens

Inom respektive fokusomrade beslutar kommunfull-
maktige om 6vergripande inriktningar och kommunstyrelsen
beslutar i sin tur om resultatmal. Inriktningarna har ett langt
tidsperspektiv och avser vad som skall uppnas under en tio-
arsperiod. Kommunstyrelsens resultatmal avser vad som
skall uppnas under den narmaste fyradrsperioden. Darefter
faststaller forvaltningen for varje resultatmal ett antal verk-
samhetsmal som dr mer konkreta och som anger vad som
skall géras under ett enskilt verksamhetsar for att resultat-
malet sammantaget skall vara uppfyllt vid den innevarande
fyradrsperiodens slut.




Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for fokusomraden

Boende

Inriktning: Ar 2020 finns i Ostra Goinge attraktiva boende-
alternativ. som svarar mot manniskors olika 6nskemal
utifrdn behoy, livsstil och skede i livet. Det finns mojlighet att
vdlja mellan olika boendemiljoer, upplatelseformer och att
finna ett boende med narhet till service och aktiviteter av olika
slag.

Resultatmal
Ar 2015 finns trivsamma motesplatser i byarna, dar
det ar naturligt for invanarna att traffas, vilket bi-
drar till en kdnsla av gemenskap och trygghet.
D> Mslet ar delvis uppfyilt.
Ar 2015 finns ett stérre utbud av bostidder med olika
upplatelseformer och tillgang till marklagenheter i by-
arnas centrala lagen.

D> Mslet ar delvis uppfyilt.

Ar 2015 &r samverkan med lokala grupper och eldsjalar
en naturlig del av allt byutvecklingsarbete.

A Mslet s uppfyilt.

Kommunikationer

Inriktning: Ar 2020 har forbattrade kommunikationer starkt
naringslivets konkurrenskraft och 6kat medborgarnas valmoj-
ligheter nar det galler arbete, utbildning, service och rekrea-
tion.

Resultatmal

Ar 2015 &r kollektivtrafiken valutvecklad genom
att det finns goda forbindelser med omvarlden
via Hassleholm, Kristianstad och Osby, men ocksa
genom att medborgarna latt tar sig mellan de olika
kommundelarna.

L\ Mélet &r uppfyllt.

Ar 2015 &r vagstandarden och trafiksdkerheten
forbattrad med en prioritet pa strakvagarna 19 och 119.

D> Malet sr delvis uppfyilt.
Ar 2015 har 30 procent av samtliga hushall och

foretag tillgang till en bredbandsanslutning av 100
Mbit/s.

D> Malet dr delvis uppfyilt.




Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for fokusomraden

Arbete och foretagande

Inriktning: Ar 2020 4r Ostra Goéinge kommun ett attraktivt val
for nya foretagsetableringar och erbjuder ett bra foretagskli-
mat, valutbildad arbetskraft och framjar darigenom aven till-
vaxten i befintliga foretag.

Resultatmal
Ar 2015 4r den kommunala organisationens service
mot foretag smidig och hégkvalitativ.

A Malet &ar uppfyllt.
Ar 2015 &r foretagsklimatet forbattrat genom en fort-
satt positiv dialog mellan foretagare och kommunens
politiker och tjansteman.

A Malet &ar uppfyllt.

Ar 2015 &r arbetskraftens kompetens forbattrad
genom riktade insatser inom vuxenutbildningen.

A Malet ar uppfyllt.

Kunskap och kompetens

Inriktning: Ar 2020 kinnetecknas Ostra Géinge av ett brett
utbildningsutbud av hog kvalité med fokus pa kunskap,
kreativitet, samt kompetens och ar utformad utifran ind-
ividens 6nskemal och samhallets behov av arbetskraft.

Resultatmal

Ar 2015 &r minst tretton av fjorton avgangselever i ars-
kurs 9 godkanda i alla @mnen.

YV Méletérej uppfylit

Ar 2015 finns det en mangfald av pedagogiska
inriktningar och aktoérer inom férskola och skola.

> Malet ar delvis uppfylit.

Ar 2015 &r Goinge Utbildningscenter ett attraktivt
regionalt kompetenscenter.

A Malet &r uppfyillt.




Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for programomraden

Programomraden

Inom kommunens tjdnster finns omraden vars mal man
ibland behover fortydliga. Dessa kallas programomraden och
avser karnverksamheter som t ex vérd och omsorg, skola och
kultur. Fér programomraden (liksom for fokusomraden) tar
kommunfullmaktige fram inriktningar pa ca tio ars sikt.

Stod och omsorg
Inriktningar

Ar 2020 upplever anhoriga och narstaende att stodet som ges
mater just deras specifika behov och situation.

Ar 2020 4r det den enskilde eller dess foretradare som inom
ramen for gallande lagstiftning avgor valet mellan alternativa
insatser, samt har det avgérande inflytandet 6ver genomfér-
andet av beslutet som rér den enskilde.

Ar 2020 samverkar och samarbetar kommunens verksamheter
med andra vardgivare, serviceféretag och frivilligorganisatio-
ner.

Resultatmal

Ar 2015 upplever den enskilde att den har inflytande
over och delaktighet i saval bistandsbedémning och
beslut som fordelning, utformning och utférande av
beviljade insatser inom éverenskommen tidsram.

> Malet &r delvis uppfyllt.

Ar 2015 upplever den enskilde att information om
det utbud av insatser och aktiviteter inom stéd och
omsorg som tillhandahalls av kommunen, eller
andra utforare, ar lattillganglig bade nar det galler
atkomst och innehall.

D> Malet dr delvis uppfyilt.

Ar 2015 finns minst en traffounkt i varje by som pa
ett naturligt satt framjar social gemenskap mellan
individer, grupper och aldrar och som drivs av eller i
samverkan med frivilliga krafter.

’ Malet &r delvis uppfyllt.
Ar 2015 4r méltiderna och méltidssituationerna inom
stod och omsorg utformade i enlighet med brukar-
nas onskemal om god mat och social samvaro och

bidrar darfor till en upplevelse av hog livskvalité.

Malet ar delvis uppfyllt.

Fritid
Inriktningar

Ar 2020 star foreningslivet for det grundliggande engage-
manget och svarar for drivkraften i utvecklingen inom fritids-
omradet.

Ar 2020 sker kommunens engagemang inom fritidsomradet i
samverkan med féreningsliv och naringsliv.

Ar 2020 finns det en tydlig utvixling inom fritidsomradet av
den kommunala insatsen.

Ar 2020 &r dialogen mellan foretradare for foreningsliv och
kommun val utvecklad.

Resultatmal

Ar 2015 finns en etablerad och nira samverkan mel-
lan saval foreningsliv och kommun som mellan foér
eningar baserad pd ett gemensamt handlings-
program, i vilket den initiativformaga och den driv-
kraft som finns inom foreningslivet tas tillvara och
stottas av kommunen

\V4 Miélet &r ej uppfyllt.

Ar 2015 innebar det kommunala bidragssystemets
utformning att foreningslivet stimuleras till att
utveckla ett utbud av forenings- och fritids-
aktiviteter av hog kvalitét, i forsta hand for var barn,
ungdomar, funktionshindrade och éldre, i de olika
byarna.

> Malet ar delvis uppfyllt.
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Resultatmal for programomraden

Kultur och bibliotek

Inriktningar

Ar 2020 har barn- och ungdomskultur hég prioritet och
barn och ungdomar ges tillgang till kultur pa deras vill-
kor. Kultur och bibliotek ses som en aktiv resurs i det livs-
ldanga ldrandet och &r en sjalvklar del i skolan.

Ar 2020 finns det ett rikt och varierat kulturliv for
invanare och besokare i alla aldrar. Kulturlivet praglas
av mangfald och stimulerar till méten som 6kar kom-
munens attraktionskraft.

Ar 2020 har kommunen attraktiva métesplatser for kul-
tur, goda forutsattningar for eget skapande och mark-
nadsfor det lokala kulturutbudet pa ett strategiskt och
malinriktat satt.

Ar 2020 verkar kommunen for ett mote mellan profes-
sionella och amatoérer och det finns ett brett utbud av
bade det lokalproducerade och den inkdpta regionala
och nationella kulturen.

Resultatmal

Ar 2015 &r alla kommunens bibliotek attraktiva
traffpunkter dar olika aldrar och grupper mots
for att ta del av ett stort och varierat utbud
av  kulturaktiviteter som utarbetas och
genomfors i ndra samverkan med andra
organisationer och frivilliga krafter.

A Milet ar uppfyllt.

Ar 2015 framjas lasning, lasforstaelse och kul-
turell utveckling hos barn och unga genom att
kommunens bibliotek, skolor och forskolor
samverkar nara kring ett gemensamt och val
etablerat handlingsprogram.

A Malet ar uppfyllt.

Finansiella mal

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara
balanskravet. Dessutom ska kommunerna besluta
om finansiella mal som ska definiera vad god eko-
nomisk hushallning dr i den egna organisationen.
De finansiella malen ska dven vara styrande for den
ekonomiska vdrderingen.

Of6randrad skattesats.
A Malet dr uppfyllt.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna
far uppga till hégst 98 %.

A Malet &r uppfyllt




Forvaltningsberéattelse

Omvarlden

Samhillsekonomi

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i en
konjunkturiterhdmtning. Inhemsk efterfrigan viixer snabbt och BNP
beriiknas savil i 4r som néista &r oka med drygt 3 procent. Tillviixten i
den svenska ekonomin gbr att sysselsittningen vixer snabbt och arbets-
l6sheten gradvis pressas tillbaka. I slutet av néista &r beridknas den svenska
ekonomin né konjunkturell balans. Arbetslosheten har di nitt ner mot
6,5 procent och inflationstalen, enligt KPI, ligger nira 2 procent.

De foljande éren, 20r7-2019, beriknas den svenska ekonomin befinna
sig 1 konjunkturell balans, dvs. ett tillstind di varken hog- eller Iigkon-
junktur kan sigas rida. Arbetslosheten beriknas uppga till strax over 6
procent. Samtidigt vixer BNP 4rligen med drygt 2 procent.

Ar 2015 och 2016 viixer efterfrigan i den svenska ekonomin snabbt. Inte
minst investeringarna och den offentliga konsumtionen uppvisar jimfo-
relsevis hoga tillvixttal. Nir den konjunkturella atethimtningen &r Gver
och konjunkturell balans har nitts antas tillvixten i investeringarna bli
mer normal. Diremot fortsiitter den offentliga konsumtionen och inte
minst den kommunala konsumtionen att véixa i snabb takt. Bakgrunden
ar en fortsatt mycket snabb befolkningstillvixt. Mellan aren 2014 och
2019 Okar antalet invinare i Sverige med i genomsnitt 1,3 procent per ar.
Det ér tre ganger si snabbt som genomsnittet for de senaste tre decen-
nierna. Den frimsta forklaringen till skillnaden 4r en fortsatt mycket
omfattande flyktinginvandring. Den snabbt vixande befolkningen
innebir att kommunala verksambheter i form av skola, vard och omsorg
behéver vixa snabbt.

Kommunernas ekonomi

Det sammanlagda resultatet for kommunerna forvintas bli
7 miljarder kronor ar 2o015. D4 ingar dock en engingsintikt
pa 3,5 miljarder frin AFA Forsikring. Justerat f6r engangs-
intikten innebdr det en forsimring av resultatet med 6,5
miljarder jaimfért med 2014. Bland de stora verksamheterna
har kostnaderna for f6rskolan, grundskolan och hemtjinsten
okat kraftigt under 2015.

Sveriges kommuner och Landstings (SKL) bedémning
ir att flyktingmottagandet kommer att oka kraftigt bade
2015 och de kommande dren. Under 2016 ser de ocksd en
markant Okning av riktade statsbidrag. Dessa motsvaras
dock av ungefir lika stora kostnader. Ar 2019 motsvarar
gapet mellan kostnader och intikter 6ver en krona i skatte-
héjningar.

Befolkningsutveckling i Ostra Gdinge

Efter ling tid av minskande invinarantal vinde befolk-
ningsutvecklingen uppit under 2010. Denna utveckling har
fortsatt under dren direfter, frimst pa grund av ett positivt
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flyttnetto men ocksd under de tva forsta dren pa grund av ett
svagt fodelsedverskott. Under 2015 var fodelsenettot nega-
tivt (-20) och befolkningsdkningen forklaras helt av ett stort
flyttningséverskott i forhéllande till utlandet (+462). I f6r-
hallande till Skine lin och 6vriga riket var antalet utflyttare
fler dn antalet inflyttare(-161 respektive -43).

Befolkningsokningen var under 2015 den storsta sedan ut-

vecklingen vinde uppit 4r 2010. Folkmingden 6kade med
238 personer och uppgick den 1 januari 2016 till 14102.

Befolkningsutvecklingen 2000-2015
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Utflyttarna ér till storsta delen ungdomar i dldern 20-29 ar.
Aven om det i den officiella statistiken inte finns informa-
tion om vilka motiv som ligger bakom flyttningarna kan
man med stor sidkerhet siga att ungdomarna oftast flyttar for
hoégskolestudier.

Den tidigare utvecklingen med ékat antal ungdomar i de
mest flyttbendgna aldrarna 19-24 4r, vilket i sig drivit pa
utflyttningen har nu brutits sedan nigra ir. Enligt kom-
munens befolkningsprognos minskar antalet 19-24-aringar
kontinuerligt fram till runt ar 2020. Ett minskat antal ung-
domar i de mest flyttbendgna aldrarna innebdr ett minskat
framtida utflyttningstryck, jimfért med tidigare ar.

Antalet skolbarn (6-15 4r) dr 82 fler dn 2014. Antalet ung-
domar i gymnasiedldrarna (16-18 4r) ckade med 7. Efter en
ling period av minskande gymnasiekullar pekar tillgingliga
prognoser nu pa att antalet 16—18-dringar kommer att oka
kontinuerligt under resten av prognosperioden, fram till ar
2030. Antalet smi barn (o-5 4r) okade med 36 jimfort med
iret innan. Antalet vuxna i forvirvsarbetande dlder 25-64
okade med 103. I de traditionella pensionsaldrarna 65 ar eller
dldre noteras en 6kning med 26 medan de dldre pensionirer-
na 8o 4r eller minskade med 11.



Omvarlden

Boendet

Boendet i Ostra Goinge kinnetecknas av sméskalighet, en
spridd bebyggelsestruktur och nirhet till naturen. I kommu-
nen finns 8 byar dir cirka 8o procent av invinarna bor. Ingen
by har en storre andel av befolkningen én cirka 20 procent.
Den spridda bebyggelsestrukturen innebér att en mycket li-
ten del av befolkningen bor i flerbostadshus. Cirka 75 procent
av invénarna bor siledes i smahus. I Ostra Géinge kommun
ar det jimfort med till exempel Kristianstad majligt att kopa
ett smihus till ett mycket gynnsamt pris. Eftersom buss-
trafiken 4r vil utbyggd med tita kommunikationer mot
frimst Kristianstad dr det mojligt att enkelt pendla till arbe-
te 1 annan kommun fran alla de storre byarna i kommunen.
Pa hyresbostadsmarkanden dominerar det kommunigda bo-
stadsféretaget Goingehem.

De senaste arens utveckling med 6kad inflyttning och po-
sitiv befolkningsutveckling har inneburit att situationen pi
bostadsmarknaden har gitt frin 6verskott pa bostider till
pataglig bostadsbrist. I dag finns det i princip inga tomma
ligenheter i Goingehems bostadsbestind. I de flesta av de
storre byarna finns ett omedelbart behov av markligenheter,
sarskilt for dldre som vill hitta ett alternativ till sitt villabo-
ende.

Den dndrade situationen pd bostadsmarknaden innebir en
helt ny utmaning fér kommunen. Om Ostra Goinge skall
fortsitta att vixa och uppni visionen 15 ooo stolta Géingar
krivs att det finns bostider fér dem som vill bositta sig har.
Bostider som tillfredsstiller skilda behov i olika skeden av
livet dr ocksd en forutsittning for att nuvarande och blivande
Goingar skall finna sig tillritta, trivas i sin kommun och bli
stolta Goingar. Kommunen arbetar dirfér aktivt med bo-
stadsfrigan. Bland annat pagir for nirvarande arbete med
att ta fram en bostadsférsérjningsplan. I dgardirektiv upp-
dras till kommunens bostadsféretag, Géingehem, att bygga
120 ligenheter med hyresritt till ar 2019. Kommunen arbetar
ocksa mycket aktivt med den 6versiktliga planeringen for att
skapa forutsittningar for bra boendemiljoer och ett 6kat bo-
stadsbyggande.

Kommunen arbetar ocksd mycket malmedevetet med fragor
kring trygghet och trivsel som en viktig del av boendet. En
del i detta dr att skapa trevliga miljoer med moétesplatser i
byarnas centrala delar ddr méinniskor i olika dldrar och situ-
ationer i livet fir mojlighet att triffas. Trevliga miljéer och
motesplatser skapar samhérighet och en stolthet 6ver den
egna nirmiljon som man girna delar med sig av till andra.

Forvaltningsberéattelse

Relativt liga hyresnivier och smahuspriser, kommunens
satsningar pa attraktiva boendemiljder, arbetet med att
forbattra kommunikationerna och samarbetet inom Skine
Nordost och inte minst den pagiende kraftsamlingen inom
ramen for Visionsarbetet dr exempel pé dtgirder som syftar
till att i samverkan med néringsliv och andra organisationer
skapa en positiv utveckling for Ostra Goéinge kommun.

Naringsliv och arbetsmarknad

Konjunkturen for foretagen i Ostra Goinge har under éret
varit god. God orderinging och investeringar har gett resul-
tat och man kan se att foretag har mojlighet att tjina pengar.
Tecken finns som ger anledning till optimism framéover, men
ocksid osikerhet med anledning av korta order och leverans-

cykler.

I Sibbhult finns foéretag som Haki, Sibbhultsverken,
Swepart, och Dickverkstaden. Alla har gemensamt att de-
ras satsningar pd verksamheten har gett goda resultat. 1
Glimakra finns det expanderande foretagshotellet Aving-
en med ca 14 foretag i fd Glimeks lokaler. Livsmedels-
toretaget Caldic i Knislinge har sokt bygglov f6r att utoka sin
verksamhet och med det ge mojlighet till fler arbetstillfillen i
Ostra Goinge. I Hanaskog har Tarkett nu byggt ut och gjort
forindringar i verksamheten si att man idag dr en modern
och effektiv anliggning fér produktion av trigolv.

Forfragningar om etableringsméjligheter har okat under
iret. Det har gett resultat. Flera nya foretag har startat
verksamhet i Ostra Goinge. Bl a har nigra utbildningsfore-
tag som arbetar pa uppdrag av Arbetsformedlingen etablerat
sig i Sibbhult och i Broby. I Hanaskog och i Knislinge har
foretaginombilférsiljning etableratsig. Ett parnyalivmedels-
affdrer har 6ppnat i Broby och i Knislinge. Variationen pi
olika tjinsteféretag med skilda verksamhetsomraden okar
vilket dr glidjande f6r kommunens del.

Ostra Goinge kommun har fortsatt att ta viktiga steg pa ni-
ringslivsomréidet. Internt sker det med fokus pa utvecklad
service till foretag och foretagare bl. a genom féretagslots
och etableringsservice. Externt sker det frimst genom regel-
bundna féretagsbesok, foretagsluncher, samt kontakter med
niringslivsorganisationer pd lokal, regional och central niva.

Som ett kvitto pa att kommunen dr pi ritt vig kan man
se via Svenskt Niringslivs ranking, dir kommunen var
arets klittrare i Skine Nordost. Aven Sveriges Kommuner
och Landstings unders6kning, Insikt, gav goda resultat.
Ostra Goinge arbetar ocksa tillsammans med kommunerna i
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Omvarlden

Skane Nordost och Region Skine for att stédja nyfore-
tagande och utveckling av befintliga féretag. Under 2015 har
olika aktiviteter genomforts tillsammans med Nyféretagar-
centrum, Almi, Connect Skine, inkubatorverksamheten
vid Krinova och Leader Skines Ess.

Besoksndringen kommer allt mer i fokus. Kommunerna
i norddstra Skine; Kristianstad, Hassleholm, Osby, Ostra
Goinge och Bromolla startade 2015 tillsammans med
Tourism in Skdne och besoksniringsforetagen en dest-
inationsutvecklingsprocess. Genom samverkan och nya
arbetssitt ska besoksniringens volymer och marginaler oka.
Nya sisonger och teman ska skapa eller matcha befintlig
efterfrigan pi utlandsmarknaderna, dir potentialen finns for
okad tillvixt.

Under aret har Ostra Goinge kommun deltagit i mark-
nadsféringsinsatser tillsammans med Skdne Nordost och
Tourism in Skine, bade in- och utrikes. Arbetet med att ut-
veckla Skéineleden har pébérjats. I samband med detta har
dven vandrings- och cykelleder tagits fram vid Immeln och
kring Wanis slott, f6r att méta efterfrigan och det kom-
mande eventet Eurorando.

Den totala arbetslosheten i Ostra Goinge 6kade under 2015,
Det beror frimst pd en stor inflyttning som inte kunnat mo-
tas med lika manga nya arbetstillfillen. I december 2015 var
388 personer mellan 16-64 ir 6ppet arbetslosa vilket dr 5,9
% (4,9 % 2014) av arbetskraften och antalet arbetssokande i
program med aktivitetsstod var 524 personer (508 st. 2014).
Den totala arbetslosheten i december 2015 var 912 personer.
Det blev saledes 13,8 % jimfort med 12,6 % 4r 2014.

En stor del av inflyttningen #r personer som ingar i
etableringen f6r nyanlinda, som 6kade rejilt under 2015, 447
personer i december 2013, vilket kan jimféras med 271 perso-
ner i december 2014.

Den totala ungdomsarbetslosheten i gruppen 18-24 dr,
minskade under 2015, beroende pa att antalet ungdomar i
ildersgruppen boende i kommunen ckade. I antal var det
exakt lika manga som var arbetslosa, 221 ungdomar i dec-
ember 2015, som i december 2014. Den totala arbetslosheten
for ungdomar 18-24 i december 2015 var 26,5 % (27,0 % 2014).
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Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr 2013 2014 2015
Arets resultat 19,5 19,6 43,5
Resultat utan jamférelsestérande poster 19,7 24,2 43,0

Arets resultat, mnkr
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Arets resultat uppgér till 43,5 mnkr vilket dr 30,3 mnkr
bittre dn budget. Efter jimférelsestorande poster, dterbetal-
ning av férsikringspremie och nedskrivning av anliggnings-
tillgdngar, hamnar resultatet pa 43,0 mnkr.

Avvikelserna mot budget ar i huvudsak foljande:

* Verksamheternas 6verskott +5,2 mnkr
* Skatteintikter - 3,3 mnkr
* Generella statsbidrag +21,2 mnkr
*  Aterbetalning forsikringspremie +5,7 mnkr
* Pensionskostnader +5,5 mnkr
* Nedskrivning av anldggningstillgingar -5,3 mnkr

Nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag

2013 2014 2015
Verksamhetens nettokostnader 92% 92% 89%
Avskrivningar 5% 4% 5%
Delsumma 97% 97% 94%
Finansnetto 0% 0% 0%
Summa lépande kostnader 97% 97% 94%
Arlig féréndring nettokostnader 3,3% 2,0% 4,9%
Arlig férandring skatteintakter
och generella statsbidrag 3,0% 2,2% 8,2%

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushillning dr
att det rdder balans mellan I6pande intikter och kostnader.
Det finansiella malet ir att de I6pande kostnaderna inte far
utgbra mer dn 98 % av skatteintikter och generella stats-

bidrag. Detta mal ger mojligheter till en egenfinansiering
av investeringar. Det maste ocksa finnas balans 6ver tiden
dir nettokostnadsokningen inte fir utvecklas snabbare dn
okningen av skatteintikterna.

Tabellen ovan visar hur stor andel av olika kostnader som ut-
gors av skatteintikter och generella statsbidrag. Nettokost-
nadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag
uppgar f6r 2015 till 89 %.

Under édret har intdkterna for skatter och generella stats-
bidrag okat med 8,2 %, medan nettokostnadernas 6kning
har uppgitt till 4,9 %. Under den senaste tiodrsperioden har
okningen av skatter och bidrag i snitt varit storre dn netto-
kostnadsokningen.

En god ekonomi férutsitter att intiktsokningen dr storre dn
kostnadsokningen. En storre kostnadsékning leder till att
nettokostnaderna blir for stora for att finansiera investering-
ar och till slut 6verstiger kostnaderna intikterna.

Jimfort med 6vriga kommuner i Skine har Ostra Goinge
haft en bittre resultatutveckling for aren 2012 till 2014 sett
till nyckeltalet resultat fére extraordinira poster i forhallan-
de till verksamhetens bruttokostnader. Kommunens resultat
térsimrades med o,3 procentenheter frin 2,8 % ar 2012 till
2,5 % dr 2014. Genomsnittet for Skinekommunerna var en
térsimring med 1,0 procentenheter fran 2,1 % till 1,1 %.

Den finansiella malsittningen for kommunen ir en netto-
kostnadsandel pa hogst 98 % vilket anses nédvindigt for att
uppnd en god ekonomisk hushéllning. Denna malsittning
uppnis mer in vil for 2015.

100 1 az 97 97
95 | 98
90 | 89
85
2011 2012 2013 2014 2015
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge
Resultat och kapacitet

Skattesatser Den totala skattesatsen for Ostra Goinge Kommun var 31,80
Total skattesats, kommun och region Ar 2015 kronor per beskattningsbar hundralapp under 2015. Det ir 25
Hérby kommun 31,17 ore ligre 4n genomsnittet i samarbetskommunerna i Skane
Héassleholms kommun 31,75 Nordost, men 56 6re mer dn Skinesnittet. Jimfort med alla
Ostra Géinge kommun 31,80 Sveriges kommuner ir skattesatsen f6r kommunen 19 6re
Kristianstads kommun 32,15 ligre. Genomsnittsskattesatsen har 6kat de senaste dren.
Bromolla kommun 32,45 .

Osby kommun 32.95 Den beskattningsbara inkomsten 6kade i Ostra Goéinge
Snitt SkaneNordost 32,05 Kommun med 1,4 %, medan riket hade en 6kning pa 3,2 %.
Snitt SKanes kommuner 31.24 Skattekraften i Ostra Goinge uppgér i dagsliget till 85 %

av rikssnittet. Skatteutjimningssystemet kompenserar stora

Snitt Sveri k 31,99 .
T Sverlges Tommuner delar av denna avvikelse.

Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och
motsvarade nistan 6o % av kommunens intikter. Intakt-
ernas storlek beror pa skattesatsens nivi och kommun-
invdnarnas beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar
kommunens lingsiktiga handlingsberedskapiférhallande till
ovrigakommunerilinet, eftersom enlig skattesats innebir en
mojlighet till storre intikter genom en hojd skattesats.

Verksamheternas budgetavvikelser

BOKSLUT 2015 BUDGETAVVIKELSE 2015

Verksamhet, tkr Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Kommunfullméktige 9 -3 066 -3 057 9 16 25

varav Revisorer 0 -906 -906 0 -102 -102
Valnamnd 0 -12 -12 0 11 1"
Overférmyndare 725 -2 626 -1 901 575 -878 -303
Kommunstyrelse 0 -2 984 -2 984 0 290 290
- Kommunchef 1 856 -36 277 -34 421 1187 19 525 20712
- Produktion 270 816 -849 023 -578 207 27 926 -43 598 -15672

varav Produktionsstod 113 749 -157 743 -43 994 4210 -517 3692

varav Bildning 33 476 -300 443 -266 966 8 751 -6 537 2214

varav Stéd & omsorg 87 474 -354 720 -267 246 10 607 -32 186 -21 579

varav avgiftsfinansierade verksamheter 36 117 -36 117 0 4 358 -4 358 0
- Ledningsstdd & service 6 437 -44 835 -38 398 826 -888 -62
- Samhallsbyggnad 10 284 -42 072 -31 788 4 250 -4 138 112
Tillsyns- och tillstandsnamnd 0 -432 -432 0 -24 -24
- Samhallsbyggnad 2673 -3 566 -893 -225 357 132
Delsumma verksamhet 292 801 -984 893 -692 092 34 548 -29 326 5222
Finansiering 758 178 -22 598 735 579 22770 2336 25 106
Summa 1050 979 -1 007 491 43 487 57 318 -26 990 30 328
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Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Budgetfoljsamhet dr ett matt pdi kommunens finansiel-
la kontroll. Att verksamheterna klarar av att drivas inom
tilldelad budgetram ér en viktig forutsittning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar
ocksé planeringsférutsittningarna framét i tiden.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunfullmiktige har ett 6verskott pa 25 tkr.

VALNAMND
Valnimnden har ett 6verskott pa 1r tkr.

OVERFORMYNDARE

Overformyndaren har ett underskott pi 303 tkr pa grund av
okade kostnader for ersittningar till gode min, eftersom an-
talet drenden har okat.

KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen har ett 6verskott pa 290 tkr, pa grund av
firre ssmmantriden.

KOMMUNCHEF

Kommunchefen redovisar ett 6verskott for perioden pé 20 712
tkr. Overskottet beror frimst pi avsatta medel for demogra-
fiska férindringar som ej férbrukats samt hogre budget avsatt
for 1oneskningar in utfall. Aven kapitalkostnaderna har ett
overskott eftersom investeringskostnaderna f6r innevarande
4r dr lidgre dn planerat.

Kostnaderna for utredningstjinster dr ligre, medan ridd-
ningstjdnsten uppvisar ett underskott till foljd av ett fortsatt
hogre antal utryckningar dn beriknat. Kommunchefen har
dven underskott till £6ljd av kostnader f6r investeringsprojekt
som ir avskrivna samt sanering av Lille Mats forskola.

PRODUKTIONSSTOD

Produktionsstéd redovisar ett verskott pa 3 692 tkr. Storre
delen av 6verskottet stir produktionschef f6r dir 1,6 mnkr
r 6verskott fo6r volympotten for barn och elever i skola.
Orsaken dr att antalet elever i forskola och grundskola dr
firre 4n budgeterat. For extern gymnasieverksamhet blev
overskottet for aret o,5 mnkr.

BILDNING

Verksamhetsomrade Bildning redovisar ett dverskott pa
2 214 tkr. Storre delen av Gverskottet finns inom grundskolan
och elevhilsan.

Kostnaderna for personal har varit ligre dn budgeterat ef-
tersom det har varit svart att rekrytera personal. De riktade
statsbidragen har blivit hégre d4n budgeterat under éret.

Forskolorna har f6ljt budget och inga stérre avvikelser finns
dir. Goinge Utbildningscenter (GUC) limnar ett dverskott
pa ca 0,3 mnkr som frimst beror pi hogre intdkter dn budget
i form av statsbidrag. Aven kostnader for forbrukningsmate-
rial har varit ligre 4n budgeterat.

STOD OCH OMSORG

Verksamhet St6d & Omsorg har ett underskott pa 21 579 tkr
jimfort med budget. Storst underskott stir aterigen hem-
tjdnsten for med 8 425 tkr. Kommunens timersittning ar
bland de hogre i landet, trots detta kan inte verksamheten
ticka kostnaderna med ersittningen f6r utforda timmar.
Bl a idr kringtiden for hog da mycket tid liggs pa uppgifter

som inte ger ersittning.

Kostnaderna f6r personlig assistans har okat under aret vil-
ket har genererat ett underskott pa 2 mnkr. Brukare har bli-
vit beviljade fler timmar med assistans samt nya brukare har
tillkommit vilket har okat kostnaderna.

LSS-verksamheterna boende och daglig verksamhet i egen
regi har ett underskott pi 2,9 mnkr vilket till stérsta del
beror pa hoga kostnader fér personal. Placering pa ett
externt LSS-boende har genererat ett underskott pi
2,4 mnkr.

Kostnaderna for HVB vird har 6kat och trots ett tillskott i
budgeten for 2015 ir det ett underskott pd 2,8 mnkr. Detta
torklaras av en extra svar och dyr placering under éret.

Antalet placerade dygn f6r vuxna missbrukare har 6kat mel-
lan 2014-2015 med ca 1 ooo dygn vilket har 6kat kostnaderna
och ger ett underskott for verksamheten med 2,8 mnkr.

AVGIFTSFINANSIERADE VERKSAMHETER

De bada affidrsverksamheterna fjarrvirme samt vatten- och
avloppsverksamhet redovisar nollresultat. For fjirrvirmen
overfors de intdkter som Gverstiger kostnaderna till ett konto
for forutbetalda intikter. Kommunen redovisar en skuld till
fjarrvirmekunderna for de avgifter som kommunen har tagit
ut som Gverstiger kostnaderna. Dessa ska framéver komma
fjarrvirmekunderna till del genom en ligre taxa.

VA-verksamheten redovisar ett nollresultat eftersom de
intdkter som Gverstiger kostnaderna dr f6rda till VA-fonden.
Fonden ockades med 1,0 mnkr efter 2015 och uppgar nu till
18,2 mnkr. Fonden ska anvindas for att minska kostnaderna
for den planerade investeringen av Ostra Goinge Renings-
verk.
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Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

LEDNINGSSTOD OCH SERVICE

Ledningsst6d och service redovisar ett underskott for ar 2015
pa 61,9 tkr. Personalkostnaderna dr hogre dn budgeterat,
vilket dock vigs upp av att intidkterna ocksa ir hogre.

SAMHALLSBYGGNAD
Sambhillsbyggnad har ett 6verskott pa 112 tkr. Storre delen
av Gverskottet beror pa ligre konsultkép dn budgeterat.

FINANSIERINGEN
Finansieringen redovisar ett verskott pé 25,1 mnkr.

Skatteintikterna dr 3,3 mnkr ldgre dn budgeterat. I budgeten
antogs skatteunderlaget ka i samma takt som riket, men 6k-
ningstakten blev ligre i Ostra Goinge.

Generella statsbidragen dr 20,2 mnkr hogre dn budget, efter-
som tillfilligt statsbidrag f6r mottagning av flyktingar har
erhillits med 20,1 mnkr for andra halvéret 2015.

Finansnettot har ett underskott pd o,4 mnkr. Rintekost-
naden for kommunens lan ir ligre dn budgeterat. Rinte-
satsen dr ligre och laneskulden har inte okats med 8o mnkr
som var budgeterat. Orsaken till den ligre lineskulden ir
bittre driftsresultat och framfor allt ligre investeringstakt.
De finansiella kostnaderna har dock belastats av en kost-
nad f6r nedskrivning av finansiell anliggningstillging pé
2,8 mnkr. Férutom nedskrivningen av den finansiella
anliggningstillgdngen, har en nedskrivning pi 2,5 mnkr
gjorts for materiella anliggningstillgdngar.

Kommunen har fatt en aterbetalning av foérsikrings-
premier for arbetsmarknadsférsikring avseende r 2004 med
5,7 mnkr. Arets dterbetalning ir den sista. Ar 2012 aterbetal-
ades 11,8 mnkr, vilket var premierna fér 2007 och 2008.
Ar 2013 dterbetalades premierna f6r 2005 och 2006 som
uppgick till 11,4 mnkr. Pensionskostnaderna ir 5,5 mnkr
ligre 4n budgeterat.
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Budgetfdljsamhet & prognossakerhet

mnkr 2013 2014 2015
Budgetavvikelser arets resultat 11,3 11 30,3
Budgetavvikelser arets resultat i 2,0 12,2 7,6
augustiprognos

Verksamheternas budgetavvikelser 3,3 72 52

For att kommunen skall ha kontroll over den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetfdljsamhet och att
verksamheternas limnade prognoser har en hog sikerhet.

Under de flesta ar har forsiktighetsprincipen gillt i prog-
noserna for hur 4ret skulle sluta ekonomiskt. Resultatet vid
drets slut dr oftast bittre 4n de prognoser som limnas under
dret. For verksamheterna kan det konstateras att forsiktig-
hetsprincipen har gillt dven 2015. Prognosen efter augusti
var ett underskott pd 2 mnkr som sedan forbittrades till ett
overskott pé 5,2 mnkr.

For 2015 forbittrades resultatet for kommunen med 22,9
mnkr jimfért med augustiprognosen. Orsaken hirtill dr
frimst att kommunen har erhillit ett tillfalligt statsbidrag
t6r mottagning av flyktingar for andra halvaret 2015 med 20,1
mnkr. Nedan framgir verksamheternas budgetavvikelser de
senaste fem aren.

Verksamheternas budgetavvikelser

Verksamheternas budgetavvikelser dver tiden, tkr
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Arets nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar, mnkr

120

100

80

60

40

1
0

2011 2012 2013 2014 2015

Investeringsverksamheten har omslutit 64,0 mnkr, varav
55,8 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och
8,2 mnkr avser den avgiftsfinansierade verksamheten. Det
ar endast VA-verksamheten som har budgeterade investe-
ringsprojekt inom den avgiftsfinansierade verksamheten.
Fjirrvirmen har inte haft nigra investeringar pi ett antal ar.
Kommunen har tidigare haft en investeringsvolym som upp-
gatt till 25-40 mnkr. For 2013 6kade volymen till 66,4 mnkr
och f6r 2014 till 99,1 mnkr. Genomférandegraden uppgir till
63,2 % vilket dr ungefir som tidigare dr di genomforande-
graden uppgick till 59 % f6r 2013 och 70,8 % f6r 2014. Kom-
munen kommer troligen att ligga pa en hog investeringstakt
ytterligare nagot r, innan investeringstakten atergar till en
niva pa omkring 40 mnkr.

Om nettoinvesteringen sitts i relation till nettokostnaderna
har kommunen investerat 9 % av nettokostnaderna. Under
dren 2012 — 2014 investerade Ostra Goinge i genomsnitt 11 %
av nettokostnaderna. Det dr hégre 4n jimfért med genom-
snittet i Skine som uppgick till 10 % av nettokostnaderna.
En genomsnittlig kommun ligger under en lagre period, 5-10
ir, pa ca 8 %. Variationerna mellan enskilda 4r dr dock of-
tast stora. Det giller speciellt mindre kommuner dér storre
investeringar kraftigt paverkar de enskilda &ren. Investe-
ringsvolymen har 6kat under de senaste dren i kommunerna.
Forklaringen till detta dr att de storre investeringarna som
gjordes under 1960- och 1970-talen i infrastruktur och loka-
ler nu méste refinansieras.

Arets storsta investering dr energidtgirder i kommunens
fastigheter. Under aret har 26,9 mnkr investerats och till-
sammans med féregiende ars investering pd 19,9 mnkr har
totalt 46,8 mnkr lagts pd atgirder for att minska kommunens
driftskostnader. Investeringen ska vara dterbetald pa 7-8 ar.

Storst investering inom affirsverksamheten VA dr ut-
byggnad av vatten och avlopp till Vistraby fér 2,7 mnkr.
Investeringen blev mycket dyrare dn budgterat pd grund av
forsvarande omstindigheter i markarbetet.
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Netto- Budget-
Projekt, tkr Budget Inv. inkomst Inv.utgift investering avvikelse
10402 Ostra Gdinge Reningsverk -5 000 106 -655 -548 4 452
11402 Vattentakter -400 0 0 0 400
12301 Sporthall Knislinge -853 376 -316 61 914
12304 Ombygg Knislinge bibliotek -3429 0 -17 -17 3412
13001 Byarna; Knislinge -3 391 3441 -5 867 -2 426 965
13402 Tydinge VA -100 0 -108 -108 -8
14010 Byarna; Hanaskog -5 931 0 -849 -849 5082
14224 Kommunhuset inkl inventarier -2 000 0 -1447 -1 447 553
14310 Sim- o sporthall Broby ,ny -2 966 0 0 0 2 966
14320 Stenforsa/Molleskolan -2 397 0 -2 707 -2 707 -310
14330 Forskola -1944 0 0 0 1944
14333 Sanering Lille Mats 0 0 -17 -17 -17
1434X Koken -5 383 24 -2 392 -2 368 3015
14360 Energiatgarder -30 120 0 -26 851 -26 851 3269
14536 Anpassning busshallplats 0 158 0 158 158
15010 Byarna; Glimakra -1 000 0 -116 -116 884
15011 Byarna; Broby -1 000 0 0 0 1000
15020 Gang- och cykelvagar -3 000 0 -3 207 -3 207 -207
15021 Gator -1 000 0 -1 064 -1 064 -64
153XX Reinvestering fastigheter -4 100 0 -1 820 -1 820 2280
15401 Vattentakt Krébbleboda -185 0 0 0 185
15410 Sanering VA-ledningsnat -1 500 0 -1 447 -1 447 53
15411 Kollandsvik VA -2725 0 -656 -656 2 069
15412 Vastraby VA -1 510 0 -2718 -2718 -1208
15420 Larkans VV -4 200 0 -1678 -1678 2522
15421 ARV och pumpstationer -2 000 0 0 0 2000
15430 Brandposter -400 0 -362 -362 38
15440 Vattenmatare -700 0 -686 -686 14
15450 Mindre nyanlaggningar VA 0 0 -32 -32 -32
15510 Mark- o fastighetsférvarv -3 000 0 -5118 -5118 -2 118
1552X Inventarier -3 000 0 -2 139 -2 139 861
1553X Verksamheterna -3 000 0 -2 674 -2 674 326
1561X IT-investeringar -5 000 0 -3 189 -3 189 1811
Summa investeringsredovisning -101 234 4107 -68 132 -64 025 37 209
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Finansiering av investeringarna

2013 2014 2015

Finansiering via medel fran

verksamheten 71% 53%  100%
Finansiering via nya lan 0% 0% 0%
Finansiering via sparade medel 29% 47% 0%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 270%  328% 185%

Arets investeringar har kunnat finansieras av medel frin
verksamheterna. Under 2013 och 2014 kunde dock inte verk-
samheterna finansiera samtliga investeringar. Resultaten
har varit goda, men investeringstakten var si pass stor att
finansieringen via medel frin verksamheterna stannade pi 71
respektive 53 %. Resterande andel har finansierats via sparade
medel.

De senaste tre aren har investeringarna varit strre in
avskrivningarna, vilket ger en okning av anldggningstill-
gangarna. I ar var investeringarna ca 2 ginger si stora som
avskrivningarna medan de under 2013 och 2014 var ca tre
ganger si stora som avskrivningarna.

Enskilda ar kan finansieringsgraden frin verksamheten
understiga 100 %, men det dr inte hallbart om si sker under
flera ar. Ar med en ldgre finansieringsgrad, bor foljas med
ett antal dr da finansieringsgraden overstiger 100 %. D4 kan
kommunens finansiella handlingsutrymme stirkas genom
att amortera av skulder och/eller stirka likviditeten. Ostra
Goinges skattefinansieringsgrad under dren 2012 -2014 var
i genomsnitt 75 %, vilket var ligre i jamforelse med Skane-
kommunernas 8o %.

Forvaltningsberéattelse
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Soliditet

Skuldsattningsgrad

Soliditet , % % 2013 2014 2015
70.0% Total skuldsattningsgrad 371 38,4 42,0
-varav avsattningsgrad 1,3 1,5 1,3

65,0% -varav langfristig skuldsattningsgrad 16,1 15,9 13,8
‘\.\‘\‘\ -varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,7 21,0 26,8

60,0%

T

55,0%

50,0%

2011 2012 2013 2014 2015

Kommunens soliditet har foérsimrats nigot sedan 2orr.
Forsimringen mellan 2011 och 2012 ir en dndrad redovis-
ningsprincip. Orsaken dr att fjarrvirmens overskott tidigare
redovisades som en okning av det egna kapitalet. Numera
redovisas 6verskottet under kortfristiga skulder som forut-
betalda intdkter fran fjarrvirmekunderna. Frin ar 2012 dr
virdena jimforbara eftersom de ir redovisade efter samma
redovisningsprincip. Soliditeten uppgér till 58 % £6r 2015 och
61,5 % for 2014. Anledningen till minskningen dr ékningen
av VA-fonden, upplupna kostnader och volymen investe-
ringsbidrag som minskas i takt med avskrivningen pé aktuell
investering. Dessa poster 6kar skulderna.

Kommunens soliditet dr nigot hégre dn genomsnittet i
Skane for 2014. Jimfort med genomsnittet i riket en klart
hogre soliditet. Det dr samma bild som under tidigare ar. En
hogre soliditet ger kommunen storre lingsiktigt handlings-
utrymme.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner som
ligger utanfér balansrikningen uppgar till 14,6 % for 2015,
8,8 % for 2014 och 3,4 % for 2013. Forbittringen beror pi
minskningen av ansvarsférbindelsen. Jimfort med genom-
snittet for Skine, har Ostra Goéinge en betydligt simre
soliditet inklusive ansvarsférbindelsen. I Skine ir det endast
tre kommuner som har en simre soliditet inklusive ansvars-
foérbindelse. Skanesnittet uppgick till 29 % f6r 2014.
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Den langfristiga skulden har varit oférindrad sedan 2011
och uppgir till 67,3 mnkr. Budgeterad investeringsvolym har
varit hog sedan 2012 och det har budgeterats for hogre upp-
lining. Trots investeringsvolym pd 66 mnkr for 2013, 99
mnkr for 2014 och 64 mnkr 2015 har kommunen inte behovt
utéka sin lingfristiga laneskuld.

Kommunen har rérlig rinta pi sina langfristiga lin och for
2015 blev den genomsnittliga rintan o,2 %. Lineskulden
ar uppdelad i tvd lan som har forfallodag i februari 2016
respektive 2017.
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Kortfristig betalningsformaga Borgensatagande
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De likvida medlen, kassa och bank, uppgar vid arsskiftet
till 110,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 75,4 mnkr jamfort
med féregiende arsskifte. Orsaken hirtill dr bl a det tillfal-
liga statsbidraget f6r mottagning av flyktingar som erhdlls i
december for dren 2015 och 2016 med totalt 60,3 mnkr. Kas-
salikviditeten, som dr ett métt pi kommunens kortfristiga
handlingsberedskap, har 6kat med 28 procentenheter ef-
tersom de likvida medlen har 6kat mer dn de kortfristiga
skulderna. Okningen av de likvida medlen ger iven en
forbittrad balanslikviditet. Kommunen har ett negativt
rorelsekapital pé 22,4 mnkr eftersom de kortfristiga skulder-
na ir storre dn omsittningstillgdngarna.

Kommunens balanslikviditet har mellan dren 2012 och 2014
utvecklats svagare dn genomsnittet i Skine. Kommunens
balanslikviditet pa 68 % for 2014 ska jaimféras med Skane-
snittet pa 132 %. Normalt riktvirde 4r 100 %, men eftersom
en del av de kortfristiga skulderna utgérs av semesterlone-
skuld som inte paverkar likviditeten, kan ett riktvirde pi
6ver 60 % vara gott ur risksynpunkt. Ostra Géinges balans-
likviditet 4r god, vilket gér att kommunen klarar finansiera
ovintade utgifter pa kort sikt utan att behéva lina.

Ovriaa boraensférbindelser

Borgensitagandet har 6kat till 303 mnkr. Det dr de koncern-
interna borgensitagandena som har 6kat till 302 mnkr.
Goingehem har utokat sin lineskuld med 11 mnkr. Anled-
ningen ir byggnation av gruppbostad. Ovriga kommunala
bolag har i stort sett oférandrade skulder.

Risknivin for den koncerninterna borgen ir liten. Ovrig
borgen avser ideell féreningsverksamhet med en hogre
risknivd. Dessa uppgir dock endast till 1 mnkr och minskar
med amorteringar. Kommunen har inte ingatt nya borgens-
dtaganden de senaste dren forutom fér de kommunala
bolagen.

Pensioner

mnkr 2013 2014 2015
Avsattningar 8,2 8,0 8,8
Ansvarsforbindelse 363 346 334
Finansiell placering, bokf. varde 25,4 25,9 26,3
Finansiell placering, markn. varde 30,5 34,9 36,1
Totala forpliktelser minus finansiell

placering (aterlanade medel) 345,8 327,8 316,5

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den
s k blandmodellen enligt den kommunala redovisnings-
lagen. Det innebir att pensionsférméner intjinade fre 1998
redovisas som ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen
och den arliga kningen av ansvarsférbindelsen kostnads-
fors inte. Pensionsférméner intjinade fr.o.m. 1998 (exkl. den
avgiftsbestimda delen) redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Den avgiftsbestimda delen redovisas i bok-
slutet som en kortfristig skuld och betalas arligen in till de
anstilldas pensionsférvaltare.

Kommunens totala pensionsforpliktelser (exkl. avgifts-
bestimd del) uppgick vid 4rsskiftet till 343 mnkr, varav
334 mnkr dr upptaget som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen. Aktualiseringsgraden for underlaget for
berikningen av pensionsforpliktelser dr 97 %.
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For att mota de 6kade pensionskostnaderna har kommunen
en finansiell placering som skall anvindas till pensionskost-
nader. Placeringen ticker enligt prognosen bara en liten
del av pensionsforpliktelsen, 10,5 %. Utdelningar mm ater-
investeras dock I6pande i nya pensionsmedel. Vid periodens
slut var den finansiella placeringen foérdelad pa foljande
tillgangsslag: svenska aktier 34 %, utlindska aktier 36 % och
svenska rintebdrande papper 30 %.

Kommunens totalportfslj genererade en avkastning pa 3,4 %,
en virdeokning pa 1,2 mnkr. Dock utvecklades kommun-
ens totalportfdlj simre dn jaimforelseindex som uppgick till
6,0 %. Storst negativt bidrag stod de svenska aktieférvaltarna
for. De svenska aktierna avkastade 2,4 %, de utlindska
aktierna avkastade 5,7 % och de svenska rintebdrande pappren
gav o %. Den genomsnittliga avkastningen av totalportfoljen
sedan 2009-07-or ir 8,6 %.

Visstidspension kan utgi till fortroendevalda. For nirvaran-
de omfattas tvé fortroendevalda av denna pension. Avsitt-
ningen for dessa fértroendevalda uppgir till 0,5 mnkr.

Kommunen har ett férsikringsavtal med KPA. Vid drets slut
fanns 6verskottsmedel med 1 478 tkr.

Balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk fér krav pd
ekonomisk balans for kommuner och landsting. Underskott
som har uppkommit under enskilt rikenskapsir ska ater-
stillas inom de kommande tre 4ren.

Arets resultat ir 43 487 tkr. Realisationsvinster vid forsilj-
ning av anldggningstillgingar skall inte inga i avstimningen
av balanskravet och de vinster kommunen gjorde under 2015
pa 337 tkr riiknas dirfor bort fran drets resultat. Arets resultat
efter balanskravsjusteringar uppgar till 43 150 tkr.

Kommunen har inga underskott att ticka frin foregiende ér.

Ostra Géinge kommun uppfyller for 2015 kommunallagens
balanskrav. Den del av 4rets resultat, efter balanskravs-
justeringar, som Overstiger 2 % av skatteintikter och stats-
bidrag far reserveras till resultatutjamningsreserven. For
2015 finns mojlighet att avsitta 14 7oo tkr till resultat-
utjamningsreserven. Dennauppgar da till 37100 tkr. Resultat-
utjimningsreserven fir maximalt uppga till 10 % av det egna
kapitalet.
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Avstamning av balanskravet enligt kommunallagen

tkr 2015
Arets resultat enligt resultatriakning 43 487
Reducering av samtliga relisationsvinster -337
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0
Orealiserade forluster i varderpapper 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 43 150
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv -14 700

Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0

Balanskravsresultat

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mil som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ir i
den egna organisationen. De finansiella mélen ska dven vara
styrande for den ekonomiska virderingen. God ekonomisk
hushéllning innebidr att kommunen inte ska férbruka sin
téormogenhet for att ticka 16pande behov. Varje generation
miste sjilv bira kostnaden for den service som konsumeras.
Ostra Goinge kommuns vision ir att vara 15 000 stolta Go-
ingar. I bérjan av go-talet hade kommunen 15 0oo invanare
och den kommunala servicen ir utbyggd efter det antalet
kommuninvanare. Firre kommuninvinare gér att kommu-
nen har svart for att finansiera den servicenivin. Fler kom-
muninvinare dn dagens 14 102 ger kommunen stérre mojlig-
heter att méta nuvarande och kommande utmaningar.

Forutom de finansiella mélen, ska budgeten innehilla verk-
samhetsmal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushall-
ning. Malen ska syfta till att 6ka antalet stolta kommunin-
vinare. Av kommunens 20 verksamhetsmal ir 18 helt eller
delvis uppfyllda. Fokusomride Boende har tre mal dir ett
ir uppfyllt och tva dr delvis uppfyllda. Inom fokusomrade
Kommunikationer finns tre mil. Av dessa ir ett uppfyllt och
tva delvis uppfyllda. Inom fokusomridde Arbete och foreta-
gande finns tre mal och samtliga dr uppfyllda. Fokusomride
Kunskap och kompetens har tre mal. Ett mal dr uppfyllt, ett
ir delvis uppfyllt och ett dr inte uppfyllt. Programomrade
St6d och omsorg har fyra mal dir samtliga 4r delvis uppfyll-
da. Programomréde Fritid har tvid mél dér ett mal 4r delvis
uppfyllt och ett dr inte uppfyllt. Kultur och bibliotek har tva
mal vilka samtliga dr uppfyllda.

De finansiella milen dr uppfyllda. Skattesatsen dr oférindrad

och nettokostnaderna Gverstiger inte 98 % av skatte-
intikter och generella statsbidrag. Sammantaget bedéms
Ostra Goinge kommun ha en god ekonomisk hushéllning
for 2015.
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer.
Vissa kan paverkas av den enskilda kommunen, medan andra
ligger utanfér var kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende av omvirlden dr att uppritta en kinslighetsanalys
som visar hur olika hindelser paverkar kommunens finan-
siella situation. Nedan visas de ekonomiska konsekvenserna
av olika hindelser:

Héandelse Forandring
10 ores foérandring i kommunalskatt +/- 2,4 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 +/- 4,8 mnkr
Avgiftsférandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Ranteférandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisférandring med 1 % +/- 3,5 mnkr
Léneférandring med 1 % +/- 4,4 mnkr
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Organisation och omfattning

Ostra Géinge kommun

Géingehem AB Ostra Gdinge

. Industrifastighets AB
Ostra Géinge kommun 100%

Ostra Géinge kommun 100%

AB Ostra Goinge
Fastigheter nr 1

G Industrifastighets AB 100%

En visentlig del av Ostra Goinge kommuns verksamhet
bedrivs i andra former 4n via kommunala nimnder och for-
valtningar. For att fi en helhetsbild 6ver kommunens verk-
samhet och engagemang oavsett juridisk form redovisar vi
dven resultat och stdllning inklusive de kommunala bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Goinge kommun och de bo-
lag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande
inflytande antas foreligga vid en rostandel pa minst 20 %.
En del av den kommunala verksamheten bedrivs av andra
juridiska personer dir kommunen inte har nigot betydande
inflytande. Det giller driften av sirskilt boende pa Lind-
girden som bedrivs av foretaget Attendo AB. P4 Lindgér-
den finns 72 platser for korttid och sirskilt boende. Denna

CEISS AB

Ostra Goinge kommun 100%

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Ostra Gdinge
Renhallnings AB

Ostra Géinge kommun 25%
Bromolla kommun 25%
Osby kommun 25%
Olofstroms kommun 25%

Ostra Gdinge kommun 50%
Osby kommun 50%

verksamhet dr upphandlad enligt lagen om offentlig upp-
handling. Inom skolan har elever ritt att sjilva vilja skola.
Kommunens elever finns inom ett flertal externa skolor. Den
privata skola dir kommunen har flest elever dr Fire Montes-
soriskola i Sibbhult, vilken bedrivs av Vixthuset ekonomiska
forening.

Koncernforetagens omfattning

Foljande sammanstillning visar féretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive foretags balans- och
resultatrikning. Sammanstillningen avser forhallanden fore
eliminering av interna mellanhavanden och proportionell
konsolidering.

RORELSE- RESULTAT EFT ARETS EGET OBESK AVSATTN O
tkr INTAKTER FIN POSTER RESULTAT TILLGANGAR KAPITAL RESERVER SKULDER
Ostra Goéinge kommun 167 206 43 487 43 487 769 800 446 824 9986 312990
Goingehem AB 97 174 8 680 6734 367 649 68 382 0 299267
O Géinge Industrifastighets AB 2 050 -6 696 -5 453 21583 1388 0 20 195
- AB Ostra Géinge Fastigheter 1136 31 24 12 442 169 0 12 273
Ceiss AB 10 -12 -12 685 671 0 14
O Géinge Renhallnings AB 38 142 5781 4 498 51203 18 962 6 975 25 266
Skéne Blekinge Vattentjanst AB 105 199 3 3 33 430 4003 0 29 427
Summa 410 917 51274 49 280 1256 791 540 398 16 961 699 432
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Koncernen
Finansiell analys

o

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2015 blev 46 mnkr, en
forbittring jimfort med 2014 da resultatet blev 27,6 mnkr.
Det dr framférallt kommunens goda resultat som med-
fort  forbittringen.  Nettokostnadsandelen,  verksam-
hetens nettokostnad plus finansnetto, uppgick till 93 %
(95 % 2014). Finansnettot forbittrades med 3 mnkr jaimfort
med 2014 och ér 2015 -4 mnkr.

Investeringar

Investeringarna under 2015 uppgick till 119 mnkr (191 mnkr
2014). Kommunen svarar for 64 mnkr av investerings-
volymen och Goéingehem AB f6r 47 mnkr.

Ekonomisk stdllning

Koncernens soliditet uppgick till 44 % vid arsskiftet vilket
ir en forsimring jimfort med foregiende ar med 1 %.
Om iven kommunens dtagande for pensioner behandlas
som langfristig skuld i stillet f6r ansvarsférbindelse blir
soliditeten ldgre.

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 123,7 mnkr vilket dr
53,1 mnkr bittre dn féregiende ar. De langfristiga skulderna
har 6kat med 18 mnkr, fran 379 mnkr till 397 mnkr.

mnkr 2014 2015
Arets resultat 28 46
Finansnetto -7 -4
Nettokostnadsandel, % 95 93
Likvida medel 71 124
Langfristig laneskuld 379 397
Soliditet, % 45 44

Forvaltningsberattelse
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Koncernen
Goingehem AB, CEISS AB

GOINGEHEM AB

Uppdrag

Goingehem AB ir ett allminnyttigt fastighetsbolag som
har i uppdrag att i Ostra Géinge kommun forvirva, av-
yttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter med bostider och
lokaler. Andamalet med bolagets verksamhet ér att i allmén-
nyttigt syfte frimja bostadsférsorjnigen i kommunen.

Arets verksamhet

Under 2015 har efterfragan pi bostider i Ostra Goinge Gkat
avsevirt. For Goéingehems del innebir det att vintetiden for
att fi en ldgenhet idag dr i snitt 8-ro manader frin att man
har stillt sig i bolagets bostadska.

Under aret blev ombyggnaden av det gamla biblioteket i
Broby klar, vilket utékade ligenhetsbestindet med sju
ligenheter. Dirtill har tvé lokaler byggts om till bostider.

Bolaget har under aret fortsatt att prioritera underhill och
energibesparingsitgirder pa dess fastigheter. Nybyggnation
av ett LSS-boende f6r kommunens rikning fortldper och ska
vara klart 1 februari 2016. Géingehems VD sa upp sig och
slutade den 15 september 2015.

Under hésten genomfdrdes en kundenkit och en mark-
nadsanalys. Den senare ska vara underlag for planering
av kommande nyproduktion. Under aret har bolaget
fortsatt vara aktivt och deltagit i kommunens integrations-
arbete.

Framtiden

Efterfrigan pi ligenheter innebdr att bolaget planerar
for ytterligare nyproduktion framéver. Milsittningen ir
bygga cirka 120 nya ligenheter till ar 2019. I Broby planeras
for ett tvivaningshus med atta ligenheter samt i Hanaskog
och Glimakra planeras fér sex respektive fyra markligen-
heter. De ska vara inflyttningsklara under 2017.

En 6versyn av hyresnivierna inom respektive bostadsomrade
paborjas 2016 i samarbete med Hyresgistforeningen.

Resultat

tkr 2014 2015
Nettoomsattning 91 632 95 574
Resultat efter fin. poster 6012 8 680
Soliditet (%) 18 19
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CEISS AB

Uppdrag

CEISS AB:s uppdrag ir att bedriva f6rsiljning av service-,
utbildnings- och informationstjinster samt projektledning
till Ostra Géinge kommun och dess hel- eller deligda
bolag.

Arets verksamhet

Under det gingna aret har bolaget bedrivit utbildnings-
tjanster for bolag inom koncernen Ostra Géinge.

Resultat

tkr 2014 2015
Nettoomsattning 10 10
Resultat efter fin. poster -12 -12
Soliditet (%) 99 98




Koncernen

Forvaltningsberéattelse

Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB), Ostra Goinge

Renhallnings AB (OGRAB)

SBVTAB

Uppdrag

SBVT AB:s uppdrag ir att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhill av vatten- och avlopps-
anliggningar i Bromolla, Olofstrom, Osby och Ostra Goinge
kommuner. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i
VA-frigor inom huvudminnens verksamhetsomrade.

o

Arets verksamhet

Ett prioriterat arbete under 4ret, har varit att se over
ursprunglig  organisationsstruktur samt faststilla en
overgripande strategi for bolaget de kommande &ren.
Bolaget behéver utdka sina resurser inom projekt-
ledning, projektering och utredning. Detta f6r att med en hog
bestillar- och leverantérskompetens kunna mota och
genomfora bide nuvarande samt framtida investeringsbehov.

Operativt dr bedomningen att servicen till abonnenterna i
de fyra dgarkommunerna fungerat vil och samarbetet med
de fyra deligarna likasi.

Framtiden
I bérjan av 2016 kommer en ny organisation presenteras samt
implementeras vid bolaget. Under férutsittning att bolaget
kan attrahera identifierad nyckelkompetens si kommer den-
na att anstillas.

Bolaget kommer dven fortsittningsvis, i nira samarbete med
sina dgare, arbeta for att langsiktigt och héllbart driva — och
inte minst utveckla — VA-verksamheten.

Resultat

tkr 2014 2015
Nettoomséttning 63 107 105 199
Resultat efter fin. poster 0 S
Soliditet (%) 26 12

OGRAB

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport och omlastning av
avfall fran Ostra Géinge och Osby kommuner. Malsitt-
ningen dr att skapa 16sningar for att dstadkomma kretslopps-
anpassade, kostnadseffektiva och transportsnala avfalls-
16sningar med storsta mojliga hinsynstagande till miljon.

Arets verksamhet

Arbetet med att 6ka kostnadseffektiviteten har fortsatt, vil-
ket ocksa resultatet visar. Trots ett flertal storre investering-
ar, behiller bolaget en stark ekonomi.

Omfordelning i nuvarande avfallskirl resultaterade i att
deponin minskade med 48 % och metallférpackningar
okade med 53 %. Ovriga dtervinningsbara avfallsslag 6kade
med mellan 5-15 %, forutom tidningar som minskade med
7 %. Bomsystem har installerats pd Knislinge Atervinnings—
central. Ny Aterbruksverksamhet har inforts i samarbete
med dgarkommunerna, vilket skapar meningsfull syssel-
sdttning till manniskor som ingar i kommunernas omsorgs-
verksamhet eller arbetsmarknadsitgirder.

Betalning via E-faktura har inférts. Arbetet med ombygg-
nad och forbittring av trafiksituationen pé étervinnings-
centralen i Kattarp har piboérjats.

Framtiden

Under 2015 har upphandling av ny insamlingsentrepre-
nér genomférts, och det blev Ohlssons AB som tog hem
uppdraget att témma de nya 4-fackskirlen. I bérjan av
2016 kommer en ombyggnad av Kattarps Atervinnings-
central std klar. Nir detta dr klart 6vergér fokus pé inforan-
det av det nya insamlingssystemet.

Resultatet av regeringens utredning om vem som ska ansvara
t6r insamling av producentansvarsmaterialet, forpackningar,
ska presenteras den 31 mars 2016. Ett kommunalt ansvar
skulle innebira att den modell som bolaget har bedrivit
i flera ar skapar goda férutsittningar for att uppfylla in-
samlingsansvaret.

Resultat

tkr 2014 2015
Nettoomsattning 37 271 37 932
Resultat efter fin. poster 6 169 5781
Soliditet (%) 46 37
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Forvaltningsberéttelse

Koncernen

Ostra Goinge Industrifastighets AB (IFAB)

IFAB

Uppdrag )
Bolagets verksamhet ska bidra till att géra Ostra
Goéinge kommun till en framgingsrik och attraktiv kommun
till nytta fér en positiv samhillsutveckling. Malet med
bolagets verksamhet dr att frimja foretagsutvecklingen i
Ostra Géinge kommun genom uthyrning av lokaler. Bolaget
har till foremal for sin verksamhet att forvirva, iga, silja,
hyra ut, férvalta och bygga fastigheter.

Arets verksamhet

IFAB har under verksamhetsiret, parallellt med lépande
forvaltning, fokuserat pa att hyra ut eller silja fastigheten
Broby 8:. Ett flertal intressenter inom bada inriktningarna
har funnits.

Fastigheten Parketten 1 i Hanaskog har under dret varit out-
hyrd. Arbetet med att knyta nya hyresgister till fastigheten
har pigatt kontinuerligt under aret. Intresset for att hyra
lokalerna har varit 1agt, men det finns intrsse for att forvirva
fastigheten.

Under december 2015 fick styrelsen i IFAB i uppdrag av
Kommunfullmiktige att ta fram underlag for ett beslut
om forsiljning av bolaget och/eller dess fastigheter.
Kommunfullmiktige gav samtidigt 1 wuppdrag till
stimmoombudet att begira hos IFABs styrelse om att kalla
till en extra bolagsstimma, for att utse ny styrelse.

Framtiden

Vid extra bolagsstimma under januari 2016 kommer ny
styrelse utses och bolagetsaktiekapital att fordndras.

Resultat

tkr 2014 2015
Nettoomsattning 4 891 2 050
Resultat efter fin. poster 1782 -6 696
Soliditet (%) 28 6
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AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1
(DOTTERBOLAG TILL IFAB)

Uppdrag

Bolagets verksamhet ér att dga, forvirva, silja och hyra ut

fastigheter i Ostra Goinge kommun.

Arets verksamhet
Bada fastigheterna ér i sin helhet uthyrda.

Resultat

tkr 2014 2015
Nettoomsattning 1260 1131
Resultat efter fin. poster 21 31
Soliditet (%) 1 1




Medarbetare

Personalstruktur

Ostra Géinge kommun arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare i nordostra Skine av sivil nuvarande som
potentiella medarbetare. Géingemodellen, dvs vir vision,
var organisation, vir virdegrund och virt arbetssitt, ligger
till grund for kommunens personalpolitik som priiglas av
stindiga f6rbéttringar och utveckling.

ANTAL ANSTALLDA

Ostra Goinge kommun hade 932 tillsvidareanstillda med-
arbetare den 2015-12-31, dessutom var 85 medarbetare
tidsbegrinsat anstillda med ménadslon, dvs totalt 1 o1y
personer. Det dr en minskning med tio medarbetare sedan
2014.

Antal anstdllda 2015

Forvaltningsberattelse

Under 2015 utbetalades loner per timme till korttids-
vikarier och personliga assistenter som totalt sett motsvarar
ca 62 drsarbetare. Det fanns 451 korttidsvikarier registrerade
i 16nesystemet.

Tabellen nedan visar hur minga kvinnor respektive min som
var tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna 2015-12-31
samt omriknat till drsarbetare. Den genomsnittliga syssel-
sittningsgraden redovisas ocksa.

TOTALT VARAV KVINNOR VARAV MAN  ARS- SYSSELSATT-

AVDELNING/VERKSAMHET ANTAL ANTAL % ANTAL % ARBETARE NINGSGRAD %
Kommunchef 10 5 50 5 50 9,9 99,0
Raddningstjanst 42
Produktion 809 694 86 115 14 743,3 91,9
varav

Bildning 383 314 82 69 18 366,2 95,6

Stdd & Omsorg 333 308 92 25 8 290,2 87,1

Produktionsstdd 93 72 77 21 23 87,0 93,5
Ledningsstdd & Service 49 38 78 11 22 47,0 95,9
Samhallsbyggnad 22 5 23 17 77 22,0 100,0
TOTALT 2015-12-31 932 822,2 1) 92,4

1) Exkl. R&ddningstjanst
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Forvaltningsberattelse

Medarbetare
Personalstruktur

ALDERSFORDELNING

Ostra Géinge kommun stir infor relativt stora pensionsav-
gangar de kommande fem aren, di totalt 105 medarbetare
kommer att uppnd pensionsalder. Medelaldern 2015 var for
tillsvidareanstillda kvinnor 45,8 ar, for mén 44,8 ir och totalt
var den 45,6 ar. Aldersfordelningen framgar nedan.

ALDERSGRUPP KVINNOR MAN TOTALT
29 ar eller yngre 73 23 96
30 ar-39ar 133 35 168
40 ar-49 ar 215 56 271
50 ar-59 ar 233 47 280
60 ar eller aldre 92 25 117
SUMMA 746 186 932

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden motsvarar 55 % av verksamhetens totala
kostnader, vilket dr ungefir samma andel som féregiende dr.
Skulden till personalen har minskat jaimfért med tidigare ar.
Skulden bestar av outtagna/sparade semesterdagar, outtagen
kompensationsledighet for 6vertid samt intjinad ferie- och

uppehillsledighet.

Antalet sparade semesterdagar uppgir till 11 720 dagar vilket
ar minskning med 550 dagar fran foregiende ar.

PERSONALKOSTNADER, tkr 2013 2014 2015
Personalkostnader 455 655 451 011 471 039
Skuld till personalen’ 28 592 28 438 28 301

1. Semester-, uppehalls- och ferieloneskuld

Personalrorlighet

Ostra Goinge kommuns méjlighet att rekrytera, behalla och
utveckla kompetent personal dr starkt kopplat till en aktiv
personalpolitik. Utannonserade tjinster fir genomgaende
manga erfarna och kunniga sokande. Det innebir att kom-
munen kunnat rekrytera personal med ritt kompetens. Dock
mirker kommunen av, precis som i évriga delar i Sverige,
svarigheten att rekrytera vissa yrkesgrupper sisom lirare,
forskolldrare, sjukskéterskor och socionomer. Arbete med
att marknadsféra den kommunala sektorn och de yrken som

finns hir pagir.

I likhet med andra kommuner kommer Ostra Goinge att ha
stora rekryteringsbehov framover nir pensionsavgingarna
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ndr sin topp under ar 2018-2020. Under dret har 24 medar-
betare gitt i pension och 78 medarbetare har slutat pd egen
begiran. Kommunen har en personalrérlighet om 7,81 %
totalt (egen begiran).

Jamstdlldhet och mangfald

Jimstilldhet handlar om att kvinnor och min ska ha samma
rittigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla visentli-
ga omraden. Mingfald handlar om att lyfta fram olikheter
och variationer, allt som gor en minniska unik och inbegri-
per kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell liggning och alder.

Ostra Goinge kommun har en méngfaldspolicy som defini-
erar de grundvirderingar som giller vid olikheter betriffan-
de ovanstiende.

ATT INTE DISKRIMINERA

Kommunen arbetar systematiskt for att utjimna eventuella
osakliga loneskillnader med hjilp av arbetsvirdering och
lonekartliggning.

ATT VARDESATTA MANGFALD
Vid rekrytering efterstrivas en jimnare fordelning av kvin-
nor och min i skilda typer av arbeten. Kommunen efterstra-
var att utforma annonser och befattningar s att de kan att-
rahera bide min och kvinnor.

Kompetensbild

Ostra Goinge kommun har en god kompetens bland sin
personal. Exempelvis har de flesta lirare inom grundskolan
lirarbehérighet, 85 procent av omvéirdnadspersonalen inom
sirskilt boende och hemtjinst ar utbildade underskéterskor.

Inom flera verksamheter dr det enbart en eller ett par per-
soner som svarar for specialistkompetensen. Dirfér finns
etablerade samarbeten med andra kommuner, frimst inom
Skane Nordost, f6r att sikerstilla tillgang till ritt kompetens
och for att minska sérbarheten.

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveckling
for att medarbetarna ska kunna utféra sina arbetsuppgifter
pa ett bittre sitt. Det kan vara i form av kurser och fore-
lisningar, men ocksa genom studiebesok eller deltagande i
projektarbeten. Kommunens sammanlagda direkta kostna-
der for kurser, konferenser och foreldsningar var under 2015
ca 2,6 mnkr.



Medarbetare

Personalstruktur

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet ska ingd som en integrerad del av verk-
samhetens arbete for att sikerstilla att medarbetarna har en
god arbetsmiljé. Kommunen arbetar strategiskt med arbets-
milj6fragor och for att skapa bittre arbetsmiljo krivs att ris-
ker bedéms och édtgirder genomfors samt att genomforda at-
girder foljs upp. Vid den arliga uppfdljningen av kommunens
systematiska arbetsmiljdarbete 2015 framkom det att de flesta
enheter inom kommunen har ett vilfungerande systematiskt
arbetsmiljéarbete. Kommunen kommer att fortsitta arbeta
med att utveckla rutiner f6r uppféljning och sikerstilla att
rutiner och riktlinjer dr vil kinda for alla medarbetare.

Under dret har en arbetsmiljokartliggning genomférts och
resultatet kommer kommunen att arbeta med under 2016.
Arbetsmiljoutbildning for nya chefer samt skyddsombud har

genomforts via foretagshilsovarden.

Ostra Goinge kommun har f6r stod till verksamheterna ett
avtal med Avonova Hilsa AB som omfattar foretagshil-

Forvaltningsberattelse

Varje personalansvarig chef har ansvar for rehabilitering av
sina medarbetare, HR-enheten arbetar aktivt med att ge
konsultativt stéd till rehabiliteringsansvariga chefer och har
utbildat alla chefer i hur ett aktivt rehabiliteringsarbete ska
bedrivas. I detta arbete anvinds dven foretagshilsovirden
vid behov. HR-enheten har forstirkt med en hilsoutvecklare
som ska stétta cheferna i det forebyggande arbetet.

Frisknirvaron var 94,34 %. Kommunen nidde siledes inte
upp till friskndrvaromélet om 95 %.

SJUKFRANVARO

Tabellen lingst ner pa sidan visar att sjukfrinvaron okat
nagot jimfort med foregiende dr. Lingtidssjukfranvarons
andel av den totala sjukfrinvaron har okat fran 33,60 % till
35,88 %.

Eftersom sjukfrinvaron har 6kat har dven kostnaden for
sjuklon stigit.

sovird for samtliga anstillda i kommunen. Under éret har KOSTNAD SJUKLON, tkr 2013 2014 2015
kommunen anvint féretagshilsovarden frimst f6r rehabili- Dag 1 (0 %) 0 0 0
teringsinsatser samt utbildningar fér chefer och skyddsom- Dag 2-14 (80 %) 5733 5 441 5990

blllld Derli totala kostnaden for foretagshilsovirden uppgick Dag 15-90 (10 %) 672 914 1095
till 790 tkr. SUMMA 6 405 6 355 7085
FRISKA MEDARBETARE

Ostra Goinge kommun arbetar sedan ett par ér tillbaka ak-

tivt for att uppna malet att ha 95 % friskndrvaro under dret.

Ett aktivt rehabiliterings- och férebyggande arbete dr en

forutsittning for att ni detta mal.

SJUKFRANVARO % | FORHALLANDE TILL 2014 2015
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 5,58 5,66
Tid med langtidsfranvaro (6ver 60 dagar) den totala sjukfranvarotiden 33,60 35,88
Sjukfranvarotid fér man sammanlagd ordinarie arbetstid for man 2,83 3,49
Sjukfranvarotid for kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 6,22 6,17
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen 4,53 3,63
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 30-39 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 4,96 5,34
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 40-49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 7,03 6,18
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 50-59 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 5,58 6,19
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 60-65 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 3,91 5,53
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 66 ar eller aldre sammanlagd ordinarie arbetstid i ldersgruppen 4,22 6,07
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Medarbetare

Personalstruktur

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Arbetsskador och tillbud f6ljs upp per verksamhet/arbets-
plats och dr ett viktigt arbete for att minimera risken for
ohilsa pd arbetsplatsen. Totalt anmildes 24 tillbud och 38 ar-
betsskador. Ett arbete med att uppmirksamma vikten av att
anmila tillbud och arbetsskador maste piborjas, men dven
att férenkla den administrativa processen f6r medarbetare
och chef gillande hur man anmiler tillbud och arbetskador.

ATGARDER SOM VIDTAGITS FOR ATT OKA HALSAN HOS
PERSONALEN

Ett omfattande arbete med att kartligga arbetsmiljén och
sjukfrinvaron i de verksamheter dir kommunen har hoga
sjuktal pagir och underlaget ligger till grund for riktade at-
girder och insatser utifrin behov. Vikten av att arbeta fore-
byggande ir betydelsefull och HR har dirfér startat upp ett
hilsordd med representanter frin alla verksamheter i syfte
att tillsammans hitta aktiviteter som kommunen kan arbeta
med for att 6ka hilsan hos medarbetarna. Hilsoutvecklaren
haller ocksa i grupptrining i direkt anslutning till arbetet
som alla medarbetare ir vilkomna pa.

Arbetslagsutveckling och handledning genomfors for utsat-
ta grupper. Utbildning férekommer i lyftteknik, grupproces-
ser, forbygga hot och vald, kemikaliehantering m.m.

Cirka 19 % av medarbetarna nyttjar den friskvirdssubvention
som kommunen erbjuder f6r att uppmuntra medarbetarna
att ta hand om sin egen hilsa och dgna sig at friskvird, vilket
ir en okning jamfort med 2014 nir siffran var drygt 17 %.
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Finansiell profil

Forvaltningsberattelse

| jdmforelse med andra skanska kommuner

Syftet med den hir analysen ir att redovisa var Ostra
Goinge kommun befinner sig finansiellt och hur kommu-
nen har utvecklats under 2012-2014 i férhallande till ovriga
kommuner i Skine lin. Detta goérs i form av en speciellt
framtagen finansiell profil, vars uppgift dr att spegla starka
och svaga sidor hos den granskade kommunen i férhéillande
till linets 6vriga kommuner.

Vad dr den finansiella profilen?

Den finansiella profilen 4r en modell i form av ett polirdi-
agram, som redovisar ytterligare en dimension av en kom-
muns finansiella stillning och utveckling. Profilen bygger
pa att kommunens utveckling och stillning jimférs med ett
antal andra kommuner. Profilen ir relativ, vilket innebir att
kommunen mdste rora sig i annorlunda riktning dn genom-
snittet f6r att fordndra sin finansiella profil.

Polirdiagrammet innehaller 4tta nyckeltal redovisade pa
itta axlar. Diagrammet innehaller dessutom fyra axlar som
ger en samlad bedémning av fyra dvergripande finansiella
perspektiv. De fyra perspektiven dr lingsiktig betalningsbe-
redskap eller kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap, risk-

forhallande samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.

Varje perspektiv/axel 4r en sammanvigning av de fyra
enskilda nyckeltal som dr placerade nirmast axeln i dia-
grammet. T ex dr perspektivet Risk en sammanvigning av
nyckeltalen skattesats, soliditet, finansiella nettotillgangar
och kassalikviditet. Den streckade bli linjen i mitten visar
genomsnittet f6r Skines kommuner. Den heldragna grona
linjen visar de poing som Ostra Goéinge kommun har fitt.

Sammanfattande resultat

Ostra Goinge kommun har under perioden 2012-2014 for-
svagat podngen for perspektiven kortsiktig handlingsbered-
skap och riskférhallande. Diremot dr poingen for perspek-
tiven som miter lingsiktig handlingsberedskap och kontroll
oférindrade under perioden.

Forklaringen till denna forindring dr att skattefinansie-
ringsgraden av investeringarna, kassalikviditeten samt de
finansiella nettotillgidngarna férsvagades poingmissigt. Di-
remot stirktes podngen for resultat fére extraordindra poster,
skattesats samt det genomsnittliga resultatet under perioden.
Jamfort med 2012 hade Ostra Goinge kommun en svagare
finansiell profil 2014. Aven jimfort med genomsnittskom-
munen i Skine hade Ostra Géinge kommun en svagare pro-
fil ar 2014. Detta beror frimst pd grund av svaga virden for
perspektivet for riskférhallande.
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Jamforelse med andra 2014

I tabellen nedan redovisas nigra 6vergripande jimférelser  kan forklaras av geografisk- och alderstruktur, produktivitet,
mellan Ostra Goinge, pendlingskommuner, Skine samt hela  sociala bakgrundsvariabler och iven skiftande ambitionsniva.
riket. Pendlingskommuner definieras av att mer dn 40 % av

nattbefolkningen pendlar till en annan kommun (detfinnss51 = Den strukturirsjusterade standardkostnaden bygger pi
kommuner i denna kommungrupp). nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella dret.

Jamforelsetalen dr himtade fran offentlig statistik frin 2014  Virden over 100 visar pd hogre strukturdrsjusterade
som dr gjord pa kommunnivd. Jimforelsen utgir frin ge-  standardkostnader dn riket och virden mindre dn 100 pi en
mensamma definitioner och ger en 6vergripande jimforel-  ligre.

se med andra kommuner. Skillnaden mellan kommunerna

OSTRA  PENDLINGS- HELA RIKET
GOINGE  KOMMUNER SKANE (OVAGT
MEDELVARDE)
Bruttokostnader per invanare, kr
Forskola och skolbarnomsorg 6918 7 384 8206 7 687
Utbildning 15943 16 848 16 086 16 621
Omsorg dldre & personer med funktionsnedsattning 18 702 20 036 16 416 20 438
Individ- och familieomsorg 3 386 3527 3 364 3527
Fritid 1249 1282 1505 1540
Kultur 973 1080 1148 1144
Infrastruktur 4 240 3989 4077 4376
Strukturarsjusterade standardkostnader, indextal
Barnomsorg 96,5 96,0 109,2 100,0
Grundskola 99,9 99,3 101,0 100,0
Gymnasieskola 103,4 103,5 95,0 100,0
Aldreomsorg 98,9 101,0 87,5 100,0
Individ- och familjeomsorg 107,8 96,5 99,9 100,0
Ovriga jamforelser
Skattesats kommuner kronor 21,11 21,80 20,31 -
Resultat per invanare 1413 752 584 733
Soliditet i procent, inklusive pensionsataganden fére 1998 9 -5 28 7
Verksamhetens sjalvfinansieringsgrad i procent (exklusive skatt och finansiella intékter) 18 21 21 22
Verksamhetens bruttokostnader per invanare 55 626 60810 55472 62 264
Andel i procent av verksamheten i kommunal regi 79 84 82 84
Pensionsforpliktelser per invanare 24933 24 681 18 564 24 546

Siffrorna ar hamtade fran www.kolada.se
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Resultatrakning
KOMMUNEN KONCERNEN

tkr 2014 2015 2014 2015
Verksamhetens intakter not 1 141 852 167 206 251 852 284 864
Verksamhetens kostnader not 2 -771 200 -824 578 -850 275 -917 181
Avskrivningar not 3 -30 191 -34 686 -45 395 -51 952
Verksamhetens nettokostnad -659 539 -692 058 -643 819 -684 269
Skatteintakter not 4 486 527 506 919 486 527 506 919
Generella statsbidrag och utjamning not 5 194 449 230 139 194 449 230 139
Finansiella intékter not 6 1786 1633 1523 1085
Finansiella kostnader not 7 -3 636 -3 145 -8 206 -5 493
Resultat fore extraordinara poster 19 586 43 487 30474 48 381
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader not 8 0 0 -2 832 -2 321
Arets resultat 19 586 43 487 27 642 46 060
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Ostra Géinge kommun

Rékenskaper

Kassaflodesanalys

KOMMUNEN KONCERNEN
tkr 2014 2015 2014 2015
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 19 586 43 487 27 642 46 060
Justering for av- och nedskrivningar 30 191 34 686 45 395 51 952
Justering for avskrivning investeringsbidrag -561 -643 -561 -643
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster not 9 2796 6 380 3938 7 045
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 52 012 83 911 76 414 104 414
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 6 597 -14 948 6 873 -24 829
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 788 37 -2 833 141
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 17 452 68 650 23 092 81737
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 76 849 137 649 103 547 161 463
Investeringsverksamheten not 10
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar -3 639 0 -3 639 0
Nettoinvestering materiella anlaggningstillgangar -95 255 -64 025 -187 415 -109 572
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgadngar 0 0 0 -9 915
Kassaflode fran investeringsverksamheten -98 894 -64 025 -191 054 -119 487
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 11 0 0 84 000 19 500
Amortering av skuld not 12 0 0 -5 411 -10 577
Okning av anslutningsavgifter 1673 918 1673 918
Okning av langfristiga skulder 2724 935 2724 1260
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 397 1854 82 987 11 101
Forandring av likvida medel -17 647 75 478 -4 521 53 077
Likvida medel vid arets borjan 53110 35 463 75133 70613
Likvida medel vid periodens slut 35463 110 941 70613 123 690
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Ostra Goinge kommun

Balansrakning
tkr KOMMUNEN KONCERNEN
TILLGANGAR 2014 2015 2014 2015

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar not 13 5011 3789 5011 3789
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 14 517 431 544 468 869 400 919 734
Maskiner och inventarier not 15 27 894 28 448 36 285 42 656
Finansiella anlaggningstillgangar not 16 11 588 8 838 8 245 3 407
Summa anldggningstillgangar 561 923 585 543 918 940 969 585

Omsittningstillgangar

Forrad mm not 17 119 82 562 421
Fordringar not 18 32 366 46 948 41020 60 278
Kortfristiga placeringar not 19 25922 26 287 25922 38 183
Kassa och bank 35 462 110 941 70 613 123 690
Summa omsattningstillgangar 93 869 184 258 138 117 222 571
SUMMA TILLGANGAR 655 792 769 801 1057 057 1192 156

EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 20

Arets resultat 19 586 43 487 27 642 46 060
Resultatutjamningsreserv 22 400 22 400 22 400 22 400
Ovrigt eget kapital 361 351 380 937 423 588 451 555
Summa eget kapital 403 337 446 824 473 630 520 015
Avsittningar not 21

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 8 038 8 761 8 038 8 761
Ovriga avséttningar 1822 1225 5 596 4713
Summa avsattningar 9 860 9 986 13 635 13 474
Skulder

Langfristiga skulder not 22 104 597 106 342 379 347 397 307
Kortfristiga skulder not 23 137 998 206 648 190 445 261 361
Summa skulder 242 595 312 990 569 792 658 668
SUMMA EGET KAPITAL 655 792 769 801 1057 057 1192 156

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser not 24 294 449 303 271 294 629 303 442

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller

avsattningar not 25 345 665 334 319 345 665 334 319

Leasing not 26 90 208 84 305 - -
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Ostra Géinge kommun

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2014 2015 2014 2015
Forsaljningsintakter 12 337 11434 11415 11 240
Taxor & avgifter 47 747 51374 59 019 59 581
Hyror & arrende 12 907 13 641 92 865 102 703
Bidrag 58 472 80 343 59 007 80 524
Forsaljning av verksamhet & konsulttjanster 8943 9038 24 261 26 464
Exploateringsintaker 0 0 0 0
Realisationsvinster 212 337 1728 337
Forsakringsersattningar 477 612 742 612
Ovriga intakter 757 427 2814 3403
Summa 141 852 167 206 251 852 284 864
varav jamférelsestérande poster

- Aterbetalning av férsékringspremie 0 5708 0 5708
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2014 2015 2014 2015
Loner & sociala avgifter -418 949 -438 555 -439 806 -459 697
Pensionskostnader -31 380 -31 807 -32 163 -32 873
Kop av huvudverksamhet -169 416 -188 500 -164 084 -181 111
Ovriga tjanster -17 070 -21 496 -27 589 -33 374
Lamnade bidrag -29 072 -30 335 -29 072 -30 335
Lokalkostnader -41 734 -43 157 -21 361 -24 798
Ink6p av anlaggnings & underhallsmaterial -2 328 -1 071 -13 271 -14 831
Realisationsforluster & utrangeringar 0 -1 225 0 -1 225
Bolagsskatt 0 0 -1 033 -1 031
Ovriga kostnader -61 251 -68 432 -121 898 -137 905
Summa =771 200 -824 577 -850 275 -917 181
3. AVSKRIVNINGAR 2014 2015 2014 2015
Immateriella anlaggningstillgangar -763 -1 222 -763 -1 222
Byggnader mm -21 227 -24 634 -34 877 -36 500
Inventarier och maskiner -5 854 -6 326 -7 408 -8 026
Nedskrivning materiella anlaggningtillgangar -2 347 -2 504 -2 347 -6 205
Nedskrivning fin.anldggningstillgangar 0 0 0 0
Summa -30 191 -34 686 -45 395 -51 952
varav jamférelsestérande poster

- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter -2 347 -2 504 -2 347 -2 504

Avskrivningar enligt plan dr beraknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden.

Den ekonomiska livsldngden utgér grunden for bedémningen av avskrivningstidens langd.

Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.

Markanlaggningar, sdsom gator, vagar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Immateriella anldggningar avskrivs med 20-33 % arligen. Mark forutsétts ha en obegrénsad livslangd.

Nedskrivning &r gjorda till ett nollvdrde pa de fastigheter som ska rivas och till forsaljningsvarde for de fastigheter som ska forsaljas.
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Ostra Géinge kommun

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN

4. SKATTEINTAKTER 2014 2015 2014 2015
Prelimindr kommunalskatt 487 918 507 389 487 918 507 389
Preliminar slutavrakning innevarande ar 96 595 96 595
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1 487 -1 066 -1 487 -1 066
Summa 486 527 506 919 486 527 506 919
Preliminar slutavrakning av skatteintdkter baseras pa Sveriges kommuner och landstings (SKLs) decemberprognos. Preliminar
slutavrakning for ar 2015 ar +43 kr per invanare. Slutavrakning for ar 2014 innebar +7 kr per invanare jamfért med prognosen
pé -78 kr. Mellanskillnaden -71 kr per invanare redovisas i 2015 ars bokslut.
5. GENERELLA STATSBIDRAG & UTJAMNING 2014 2015 2014 2015
Inkomstutjdmningsbidrag 152 798 165 012 152 798 165 012
Kostnadsutjamningsbidrag 14 469 17 758 14 469 17 758
Strukturbidrag 1420 1440 1420 1440
Regleringsbidrag 3167 1043 3167 1043
Kommunal fastighetsavgift 22 106 22 008 22 106 22 008
Bidrag fér LSS-utjamning 489 3 302 489 3 302
Tillfalligt statsbidrag fOr mottagning av flyktingar 0 20 113 0 20 113
Summa 194 449 230 675 194 449 230 675
Regleringsavgift 0 -536 0 -536
Summa 0 -536 0 -536
Summa totalt 194 449 230 139 194 449 230 139
Regleringsbidraget 2015 ar genellelt statsbidrag for kompensation for hojda sociala avgifter for unga. Tillfalligt statsbidrag for
mottagning av flyktingar har periodiserats med 6 man 2015 och 12 man 2016.
6. FINANSIELLA INTAKTER 2014 2015 2014 2015
Rantor likvida medel 368 85 644 159
Avkastning kapitalférvaltning 523 385 523 385
Ovriga finansiella intékter 895 1163 357 542
Summa 1786 1633 1523 1085
7. FINANSIELLA KOSTNADER 2014 2015 2014 2015
Réantor lan -1 160 -167 -5 847 -2 432
Ranta pensionsskuld -109 -147 -109 -147
Ovriga finansiella kostnader -2 367 -2 831 -2 250 -2 915
Summa -3 636 -3 145 -8 206 -5 493
varav jamforelsestérande poster

- Nedskrivning av finansiell anldggning -2 300 -2 750 -2 300 -2 750
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Ostra Géinge kommun

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN

8. SKATTEKOSTNADER 2014 2015 2014 2015
Aktuell skatt enl bolagens arsredovisningar 0 0 -796 -192
Uppskjuten skatt enl bolagens arsredovisningar 0 0 -1722 -1 946
Uppskjuten skatt obeskattad reserv 0 0 -314 -183
Summa 0 0 -2 832 -2 321
9. JUSTERING OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE 2014 2015 2014 2015
Pensionsskuldens férandring -207 723 -207 723
Reavinst anlaggningstillgangar -212 -337 -504 -337
Reaforlust anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3215 5994 4 649 6 659
Summa 2796 6 380 3938 7 045
10. INVESTERINGSVERKSAMHETEN 2014 2015 2014 2015
Investering i immateriella anlaggningstiligangar -3 639 0 -3 639 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -98 200 -68 132 -191 415 -113 813
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 2733 4 107 0 4 107
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 212 0 4 000 134
Investering i 6vriga finansiella anl tillgangar 0 0 0 -9 915
Forsaljning av 6vriga finansiella anl tillgangar 0 0 0 0
Summa -98 894 -64 025 -191 054 -119 487
11. NYUPPTAGNA LAN 2014 2015 2014 2015
Langfristiga 1an 0 0 84 000 19 500
Summa 0 0 84 000 19 500
12. AMORTERING AV LAN 2014 2015 2014 2015
Langfristiga lan 0 0 -5 411 -10 577
Summa 0 0 -5 411 -10 577
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Ostra Géinge kommun

Noter

KOMMUNEN KONCERNEN
13. IMMATERIELLA TILLGANGAR 2014 2015 2014 2015
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 9871 13 510 9871 13 510
Arets anskaffning 3639 0 3639 0
Erhallen investeringsintakt 0 0 0 0
Arets férséljning/utrangering 0 0 0 0
Omklassificering annat tillgangsslag 0 0 0 0
Utgaende balans 13 510 13 510 13 510 13 510
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -7 737 -8 500 -7 737 -8 500
Ack avskrivning forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -763 -1 222 -763 -1 222
Utgaende balans -8 500 -9 722 -8 500 -9 722
SUMMA 5011 3789 5011 3789
14. MARK, BYGGNADER & TEKNISKA ANL 2014 2015 2014 2015
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 785 477 881 292 1254 802 1 394 898
Arets anskaffning 98 087 58 980 149 573 90 584
Arets nedskrivning -2 272 -2 504 -2 272 -5 305
Erhallen investeringsintakt 0 0 0 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0 -7 213 -45
Omklassificering annat tillgdngsslag 0 0 9 293
Utgaende balans 881 292 937 767 1 394 898 1480 424
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -359 414 -380 498 -564 913 -599 155
Ack avskrivning forsaljning/utrangering 144 0 5135 39
Arets avskrivningar -21 227 -24 634 -39 377 -37 686
Utgaende balans -380 498 -405 132 -599 156 -636 803
SUMMA 500 794 532 636 795 743 843 622
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 16 636 11 832 73 657 76 112
SUMMA 517 431 544 468 869 400 919 734
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Ostra Géinge kommun

Noter

KOMMUNEN KONCERNEN
15. MASKINER & INVENTARIER 2014 2015 2014 2015
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 129 475 134 514 161 459 167 680
Arets anskaffning 5039 6 880 6 842 14 408
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Erhallen investeringsintakt 0 0 0 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0 -621 -487
Omklassificering annat tillgangsslag 0 0 0 -292
Utgaende balans 134 514 141 394 167 680 181 308
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -100 766 -106 619 -124 557 -131 395
Ack avskrivning férsaljning/utrangering 0 0 570 768
Arets avskrivningar -5 854 -6 326 -7 408 -8 026
Utgaende balans -106 619 -112 946 -131 395 -138 652
SUMMA 27 894 28 448 36 285 42 656
16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2014 2015 2014 2015
Aktier och andelar 13 702 13 702 5902 5902
Langfristiga fordringar 4101 4101 4 352 4210
Nedskrivning aktier och andelar -2 114 -4 864 -2 114 -4 864
Nedskrivning langfristiga fordringar -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar 0 0 4 206 2 260
Summa 11 588 8 838 8 245 3407
17. FORRAD 2014 2015 2014 2015
Fastighetsenhetens forradsverksamhet 119 82 562 421
Summa 119 82 562 421
18. FORDRINGAR 2014 2015 2014 2015
Kundfordringar 9642 11 091 12 402 14 998
Fordringar hos anstallda 1 1 1 1
Fordringar hos staten 700 910 700 910
Momsfordran 3 501 3723 3 501 3770
Skattefordran 419 723 419 723
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intékter 18 104 30 500 23 997 39 875
Summa 32 366 46 948 41 020 60 278
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KOMMUNEN KONCERNEN
19. KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2014 2015 2014 2015
Svenska aktier o andelar 7 684 7 934 7 684 19 830
Utlandska aktier o andelar 7 461 7512 7 461 7512
Svenska rantebarande papper 10 777 10 841 10 777 10 841
Summa 25922 26 287 25922 38 183
20. EGET KAPITAL 2014 2015 2014 2015
Resultatutiamningsreserv 22 400 22 400 22 400 22 400
Andrad redovisningsprincip 0 0 -3510 0
Arets resultat 19 586 43 487 27 642 46 060
Ovrigt eget kapital 361 351 380 937 427 098 451 555
Summa 403 337 446 824 473 630 520 015
21. AVSATTNINGAR 2014 2015 2014 2015
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP inkl 16neskatt
Ingaende varde 8219 7 964 8219 7 964
Rante- & basbeloppupprakning 108 147 108 147
Utbetalningar -465 -485 -465 -485
Intjdnad PA-KL 0 583 0 583
Intjdnad férmansbestdmd alderspension 0 678 0 678
Nyintjanande 0 427 0 427
Ovrigt 102 -575 102 -575
Summa 7 964 8739 7 964 8739
Avsittningar for pensioner avseende OK-SAP inkl I6neskatt
Ingédende varde 26 74 26 74
Rante- & basbeloppupprakning 1 1 1 1
Utbetalningar -31 -53 -31 -53
Ovrigt 78 0 78 0
Summa 74 22 74 22
Ovriga avsittningar
Ingaende varde 0 1822 3217 1822
Avsattning skatter obeskattad reserv 0 0 829 1011
Avsattning aterstallningsfond 1822 -1 822 -1 822
Ovriga avséttningar 0 1225 1551 3701
Summa 1822 1225 5 596 4713
Summa totalt 9 860 9 986 13 635 13474

* OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension. Antalet fértroendevalda med avtal om visstidspension uppgar till 2 st.
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Ostra Géinge kommun
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22. LANGFRISTIGA SKULDER 2014 2015 2014 2015
Lan 67 300 67 300 342 050 358 265
Vatten- & avloppsfond 17 248 18 184 17 248 18 184
Periodiserade investeringsbidrag 16 730 16 622 16 730 16 622
Foérutbetalda anslutningsavgifter 3319 4 237 3319 4 237
Summa 104 597 106 342 379 347 397 307

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under
samma nyttjandeperiod som tillgangen har. Aterstdende antal &r for anslutningsavgifterna ar 27 ar (vagt snitt). Aterstdende
tid investeringsbidrag ar 27 ar.

Uppgifter om lan

Genomsnittlig ranta 1,70% 0,20% - -
Genomsnittlig rantebindningstid rorlig ranta rorlig ranta - -
Lan som forfaller inom
1ar 0 30 000 120 534 225 358
2-3 ar 0 37 300 115 674 67 359
3-5 ar 67 300 0 96 860 1740
senare an 5 ar 0 0 8 983 63 808
23. KORTFRISTIGA SKULDER 2014 2015 2014 2015
Kortfristiga skulder t kreditinstitut 0 0 22 081 17 995
Leverantdrsskulder 14 967 12 340 32 022 35732
Momsskuld 588 1201 606 1138
Personalens skatt, avgift och I6neavdrag 6 533 6 949 6 701 7 166
Ovriga kortfristiga skulder 296 408 1792 2 450
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 115 615 185 750 127 243 196 879
Summa 137 998 206 648 190 445 261 361
24. BORGEN & OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2014 2015 2014 2015
Koncerninterna borgensataganden 293 293 302 215 293 293 302 215
-varav Gdingehem AB 265 554 277 103 265 554 277 103
-varav O G kn Industrifastighets AB 25980 23724 25980 23724
-varav Ograb 1759 1389 1759 1389
Foérlustansvar egnahem 80 65 80 65
Ovriga borgensférbindelser 1076 990 1256 1161
Summa 294 449 303 271 294 629 303 442

Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till

319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 403 169 142 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 396 392 014 kronor.
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25. ANSVARSFORBINDELSER 2014 2015 2014 2015
Pensionsforplikelser
Ingédende varde 360 564 342 851 360 564 342 851
Rénte- & basbeloppupprakning 3 684 6 204 3 684 6 204
Utbetalningar -16 628 -15 211 -16 628 -15 211
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Bromsen -1738 0 -1738 0
Aktualisering -924 -459 -924 -459
Ovrigt -2 106 281 -2 106 281
Fortroendevalda 2814 652 2814 652
Summa 345 665 334 319 345 665 334 319
26. LEASINGSKOSTNADER 2014 2015 2014 2015
Operationella och finansiella leasingavtal
Framtida minimileasingavgifter (betalningar till
leasegivaren)
- inom ett ar (2016) 7 984 7 276 - -
- inom 2-5 ar (2017-2020) 23 095 19 151 - -
- senare an 5 ar 59 129 57 878 - -
Summa 90 208 84 305 - -

50| OSTRA GOINGE KOMMUN



Begreppsforklaring
Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t ex
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig virdeminskning av anliggningstillgangar for att for-
dela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska
livsldngd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den av-
giftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom egna
intdkter och péaverkar dérfér inte kommunens skatteuttag.
De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrinsade frin
ovrig verksamhet och utgdr egna resultatenheter med savil
resultatrikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del
av kommunens pensionsskuld till de anstéllda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och forsilj-
ning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pd bokslutsdagen, dvs.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgdngar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgangar och skulder/avsittningar, dvs
kommunens formégenhet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan éverga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ir
férknippat med dgandet ocksé Gvergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
i balans och en verksamhet som nir sina mal.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fitt in pengar under dret och hur
de anvints.

Rakenskaper

KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt lin, fordran eller skuld som férfaller till betal-
ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas direkt, t ex
kassa och banktillgingar.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Léangfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett dr efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Loés egendom som inte dr anldggningstillgang. Dessa till-
gangar kan pé kort tid omsittas i likvida medel, t ex forrad,
fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar Aarets
torindring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pa
kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgingarna som 4r skuldfinans-
ierade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgingarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmiga, dvs graden av egenfinansierade tillgingar.
Beskriver den lingsiktiga betalningsférmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgar frin Lagen om kom-
munal redovisning (KRL) samt de rekommendationer
som ges ut av Ridet for kommunal redovisning (RKR).

* Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in, first
out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 111 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. Pi investeringar som
ir aktiverade frin och med 2011 dr avskrivningstiderna
satta efter de olika komponenternas livslingd. Denna
bedémning ir inte gjord pa tidigare investeringar da av-
skrivningstider angavs efter investeringens anvindnings-
omride.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen
ska redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas
som en anlidggningstillgang och de framtida betalning-
arna som en skuld. Kommunen redovisar alla leasing
avtal som operationella eftersom avtalstiden oftast inte
overstiger tre dr. Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Kommunens redovisningsprinciper har varit de samma
sedan 2013.

Intdktsredovisning

En intikt redovisas till det virde kommunen fitt eller
kommer att fi och om den kan beriknas pi ett tillforlitligt
satt.

* Barn- och dldreomsorgsintikter samt intikter for hyror
redovisas for den period de avser.

* Avgifter fjarrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprinci-
pen. Intikter som Gverstiger kostnaderna minskas och
redovisas som en forutbetald intikt.

* Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i
en VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas
initialt som en skuld och intiktsredovisas i samma takt
som investeringens nyttjandeperiod.

° Bidrag som kriver motprestation och dterrapportering
redovisas i den period da kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjimning redovisas enligt
kontantmetoden, det vill siga nir de utbetalas.
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Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning f6r lokaler-
na. Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran ir att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gérs med linjir avskrivning pi anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning
och internrinta paborjas di anliggningen aktiverats i an-
liggningsregistret. Aktivering ska ske ndr anlidggningen
tas i bruk. Den ekonomiska livslingden utgér grunden for
bedémningen av avskrivningstidens lingd. Byggnader skrivs
drligen av med 3-5 %, inventarier/maskiner med 10-30 %.
Markanliggningar, sisom gator, vigar och broar skrivs arli-
gen av med 3-5 %. Mark och konst f6rutsitts ha en obegrin-
sad livslingd.

Internrdnta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar for berikning av
kapitalkostnader. Internrintan kan betraktas som det pris
kommunen fir "betala” for att avsta frin att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2015 fast-
stilldes rintan till 2,5 %.

Jamforelsestorande poster
Jimforelsestérande poster sirredovisas nir dessa fore-
kommer i not till verksamhetens intikter, kostnader samt
nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp
till anskaftningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar
dldre dn 9o dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn
tva dr nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa
den enskilde kvarstir dock.

Semesterloneskuld
De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad Gvertid



Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

har bokférts som kortfristig skuld. Semesterléneskuldens
férindring under dret har bokférts bland verksamhetens
kostnader.

Pensionsskuld

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kom-
munen ir berdknade enligt RIPSo7. Pensionsskulden ir
den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden, inklusive
loneskatt, aterfinns under rubrikerna avsittningar, kort-
fristiga skulder och ansvarsforbindelser. Under avsitt-
ningar redovisas kompletterande &lderspension, sirskild
avtalspension fére 65 ar samt efterlevandepension. Som

kortfristig skuld finns redovisat de pensioner som
intjinats av de anstillda under é&ret, men som betalas
ut foérst under nistfolijande 4r. Under ansvars-

forbindelser finns de pensionsforpliktelser som har intjinats
fore 1998.

Fér manadsarvoderade fortroendevalda som fullgér sina
uppdrag pa heltid eller minst 40 % av heltid finns det sér-
skilda bestimmelser om kommunal pension eller omstill-
ningsstdd i det kommunala pensionsreglementet BPF alter-
nativt i bestimmelser om omstillningsstdd och pensioner
(OPF-KL). For 6vriga fortroendevalda giller bestimmelser
om pension enligt OPF-KL.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. Foérvirvs-
metoden innebir att eget kapital i det férvirvade bolaget
elimineras vid foérvirvstidpunkten. I redovisningen in-
gir péd si sitt endast kapital som intjinats efter forvirvet.
Med proportionell konsolidering menas att i redovis-
ningen ingéir endast si stor del av bolagets resultat- och
balansrikning som motsvarar kommunens dgarandel.

Huvudregeln dr att den sammanstillda redovisningen
omfattar bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst
20 %.

I den sammanstillda redovisningen tas 22 % av de obeskat-
tade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en
avsittning. Resterande 78 % fors till eget kapital.

Tidigare har den sammanstillda redovisningen en-
dast gjorts i boksluten, men enligt RKR:s rekom-

mendation 22 om deldrsrapport ska en sammanstilld redo-
visning goéras om ett av nedanstiende villkor dr uppfyllda:

* De kommunala koncernféretagens andel av kommun-
koncernens intikter uppgar till minst 30 %.

* De kommunala koncernféretagens balansomslutning
uppgir till minst 30 % av kommunkoncernens balansom-
slutnming.

For Ostra Goinge overstiger koncernforetagens, dotterbola-
gens, balansomslutning 30 % av hela koncernens och dirfér
kommer det nu att finnas en sammanstilld redovisning dven
i delarsrapporten.
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Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande
organ och utses direkt av viljarna vid de allménna valen vart
fjirde ar. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt f6r den
kommunala verksamheten och har exklusiv beslutanderitt i
fragor av principiell natur eller som annars dr av stérre vikt,
till exempel budget och skatt. Fullmiktige utser i sin tur
kommunstyrelse och de 6vriga nimnder som behévs for att
skota forvaltningen av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmiktige faststiller inriktningen fo6r den lang-
siktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Arbetet med att utarbeta forslag till langsiktiga inriktning-
ar utfors av tillflliga beredningar i kommunfullmiktige.
Kommunfullmiktiges planeringsberedning leder, planerar
och féljer upp de tillfilliga beredningarnas arbete. Plan-
eringsberedningen  ansvarar ocksd fér Overgripande
samordning av den politiska verksamheten i kommunen.

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige har under éret tillsatt tva tillfilliga be-
redningar. I mars tillsattes en beredning for framtidsstudier
och i juni en beredning kring nyinflyttades vig till att bli
stolta Goingar. Dessa bida omraden har bedémts strategiskt
viktiga for fullmiktige att arbeta med. I samband med att
beredningarna tillsattes genomférdes information och dis-
kussion i kommunfullmiktige kring deras uppdrag. Dessa
diskussioner ger ledaméterna tillfalle att limna synpunkter
som dr viktiga fo6r utformningen av uppdragen till bered-
ningarna. Fullmiktiges planeringsberedning har direfter
utarbetat de uppdragshandlingar som ér styrande for bered-
ningarnas arbete.

De tillfilliga beredningarna har under aret genomfort en
mingd aktiviteter och méten under arbetet med sina upp-
drag. Inledningsvis har projektbeskrivningar tagits fram,
i samrad med fullmiktiges planeringsberedning, och med
utgingspunkt i de uppdraghandlingar som fullmaktige fast-
stallt.

Beredningen "Fran nyinflyttad till stolt Going ” har vid oli-
ka tillfillen genomfort informations- och dialogméten med
den enhet som arbetar med integrationsfragorna i kommu-
nen, representanter frin linsstyrelsen respektive Migra-
tionsverket samt med Arbetsférmedlingen. Beredningen har
besokt Migrationsverkets anliggningsboende i Breanis och
haft besok av asylsokande som berittat om sina erfarenhet-
er och sin vig till Ostra Goinge kommun. Beredningen har
ocksa genomfort medborgardialoger vid tva tillfillen.

Verksamhetsberattelse

Beredningen f6r framtidsstudier har under aret genomfort
flera arbetsmoten kring fordndringskrafter och trender i om-
virlden som péaverkar forutsittningarna f6r kommunerna i
allminhet och for Ostra Goinge i synnerhet. Sirskilt fokus
har legat pa trender som péverkar de fyra utmaningsomraden
som dr knutna till kommunens vision. En foreldsning om
spraket och dess betydelse i framtiden har genomférts som
en aktivitet inom ramen for beredningens arbete.

Fullmiktiges planeringsberedning har genomfért utbild-
ning av nya fértroendevalda vid tvi tillfillen under aret. En
i form av en temadag kring omvirldsfrigor f6r kommuner
och en utbildningsdag med tyngdpunkt pi uppdraget som
tortroendevald och pa kommunal juridik.

Planeringsberedningen har under dret ocksd arbetat med att
finna arbetsformer som pa ett bra sitt svarar mot det uppdrag
som kommunfullmiktige faststillt f6r beredningen. Bland
annat har planeringsberedningen en viktig roll som samord-
nande politiskt organ i kommunen som nirmare méste defi-
nieras och utvecklas.

Planeringsberedningen har ocksi férdjupat och utvecklat
samverkan med fullmiktiges revisorer. Revisorerna del-
tar vid vissa av planeringsberedningens sammantriden for
overliggningar om aktuella frigor som ror revisionen och
fullmiktiges uppfoljning av nimndernas och bolagens verk-
sambhet.

Planeringsberedningen arbetar med att utveckla kommun-
tullmiktiges arbetsformer. Ett nytt grepp var den allminpo-
litiska debatt om inriktningen pid kommunens verksamhet,
de kommande fyra aren, som genomférdes i kommunfull-
miktige under viren. Syftet var att ge de fortroendevalda
och partierna méjlighet att infér kommande beslut om mal-
och resultatplan lyfta fram sina prioriteringar och profilfra-
gor, under nagot friare former dn nir mil- och resultatplanen
faststills. Kommunfullmiktige faststllde i juni 2015 den nya
mal- och resultatplanen for fyradrsperioden 2016-19.

Framtiden

Arbetet med att utveckla kommunfullmiktiges arbetsfor-
mer fortsitter. Avsikten dr bland annat att genomfora tema-
diskussioner kring de utmaningsomriden som pekas ut
i mil- och resultatplanen. Inom ramen for beredningar-
nas uppdrag kommer féreldsningar och temaseminarier att
genomforas, bland annat i anslutning till kommunfullmak-
tiges sammantriden. Inbjudan kommer att riktas till olika
malgrupper beroende pi dmne och forelésare.
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Verksamhetsberattelse

Valnimnd, Overférmyndare

VALNAMND

Uppdrag

Valnimndens uppdrag dr att ansvara for genomférandet
av allminna val till riksdag, regionfullmiktige, kommun-
fullmiktige och EU-parlamentet samt genomférandet av
folkomrostningar som beslutas av riksdag eller kommun-
fullmiktige.

Arets verksamhet

Valnimnden har inte haft ndgon verksamhet under 4ret.

Framtiden

Valnimnden beriknas tidigast sammantrida eller ge-
nomféra nigra aktiviteter ar 2018 nir det dr dags att dter
genomfora de allminna valen till riksdag, landsting och
kommun.
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OVERFORMYNDARE

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsynsut-
6vning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och
forvaltare, vilka ir stillféretridare for medborgare som inte
sjdlva kan skota sina egna angeldgenheter. Verksamheten
styrs av framforallt férdldrabalken.

Arets verksamhet

Under éret har det inkommit 161 nya drenden, varav 100
giller ensamkommande barn. Ungefir 5o drenden har
avslutats. Vid slutet av dret fanns det 55 férmynderskap,
160 godman drenden, 25 forvaltarskap och 100 drenden om
ensamkommande barn. Alla godman- och férvaltaruppdrag
ir fordelade pa 140 stillforetridare.

Under december minad genomférdes en omorganisation dir
Overformyndare far hjilp av tva handliggare.

Framtiden

Den aldrande befolkningen och det ckade antalet nyanlinda
kommer sannolikt innebéra stérre behov av savil personella
som ekonomiska resurser f6r 6verférmyndarens verksamhet.



Kommunstyrelse
Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefen ansvarar for att politiska besluts- och mal-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil fungeran-
de ledningsorganisation dr en forutsittning for detta. Direkt
under kommunchefen organiseras niringslivsenheten, stra-
tegisk planering och utveckling (SPU), riddningstjinsten
samt sikerhet och beredskap.

Niringslivsenheten svarar for niringslivs- och arbetsmark-
nadsfragor samt platsmarknadsforing och turism.

SPU idr kommunchefens resurs for lingsiktigt och strate-
giskt utvecklingsarbete. Savil externa utvecklingsfrigor som
interna frigor kring ledning och styrning omfattas.

Riddningstjinsten svarar f6r olycks- och brandférebyggan-

de arbete samt akuta insatser.

Sikerhet och beredskap arbetar forebyggande frimst genom
planering, utbildning och samordning av ledningsresurser
for krishantering.

Arets verksamhet

Ostra Goinge ir sedan 2010 inne i en mycket stark till-
vixtfas, som kriver satsningar pi utvecklad infrastruktur.
Dirfor har en dialog med Region Skane, Trafikverket och
Skanetrafiken om den fortsatta utvecklingen av vignit och
kollektivtrafik startats under hosten i syfte att fa till stind en
samsyn om inriktningen for de kommande dren.

Vidare har arbetet f6r att 6ka takten i bredbandsutbyggna-
den savil i vara byar som pa landet gitt in i ett intensivt
skede. I viktiga samhallsutvecklingsfragor samverkar Ostra
Goinge med andra kommuner, frimst inom Skéine Nordost.
Utvecklingen av vig 19 Bjirlov — Broby har tagit steg framit
genom att projekteringen paborjats. P4 nigra drs sikt kom-
mer satsningen att forverkligas. Det dr en mycket stor fram-
ging for Ostra Goinge, vilket kommer att stirka kommu-
nens konkurrenskraft.

Niringslivsfragorna stir hégt pa dagordningen. Nirings-
livsstrategin omsitts steg for steg i praktisk handling. Ar-
betet med att forma Niringslivsarena Ostra Géinge 2.0 ir
i full géng, inférandet av en foretagslotsfunktion pagir och
de regelbundna foretagsbesoken fortsitter. I samverkan med
kommunerna i Skine Nordost och SKL har en sirskild sats-
ning inletts for bittre foretagsservice i syfte att ytterligare
stirka kommunernas foretagsklimat och attraktivitet.

Verksamhetsberattelse

Goinge Forward, en férstudie finansierad av svenska ESF-ra-
det, genomfordes i fjol. Den studerade moéjligheter att i sam-
verkan med andra aktdrer f4 fler i arbete eller studier. Goinge
Forward har legat till grund f6r en ans6kan om medel for ett
genomférandeprojekt. I december beviljades den av ESF-ra-
det, vilket betyder ett stod om drygt tio miljoner under tre ar
till Ostra Géinge kommun.

2015 var det sista aret i den fyradriga mal- och resultatpl-
anperioden 2012-2015. Det kan konstateras att férvaltning-
en helt eller delvis natt de politiska resultatmélen utom tva.
Det ekonomiska resultatet dr mycket starkt. Resultatet dr ett
kvitto pa att Ostra Géinges lednings- och styrsystem fung-
erar vil.

Framtiden

Samarbetet med kommunerna inom Skidne Nordost bl a i
syfte att forverkliga malbild 2020 for regiondelen kommer
att bli allt viktigare. Malbilden dr att méinga fler ska komma
i arbete och for att na det stir arbetsmarknads-, niringslivs-,
kompetensutvecklings- och infrastrukturfragor i fokus.

Sedan 2009 har férvaltningen arbetat i enlighet med Go-
ingemodellen. Det har starkt bidragit till den positiva ut-
veckling som priglar verksamheterna. Nu pagir en process
for att uppgradera till Goingemodellen 2.0 med syftet att
ytterligare forbdttra verksamheternas férutsittningar samt
att forstirka forvaltningens strategiska formaga. Uppgrade-
ringen ska genomforas under 2016.

Ostra Goinge star vil rustat. Kommunens verksamheter och
ekonomi har utvecklats mycket positivt de senaste fyra dren.
Det gor att vi kan arbeta lingsiktigt med utveckling t6r G6-
ingebornas bista. I det arbetet dr samarbete med féretag och
foretagare, organisationer, grannkommuner, Region Skine,
statliga myndigheter och enskilda eldsjdlar av allra storsta
vikt. Vi méste ddrfor utveckla vir forméga att skapa héllbara
och fruktsamma samverkansformer med dessa.

Nyckeltal

Raddningstjanst 2014 2015
Antal insatser, totalt 170 201
Varav

- brand 48 33
- trafikolycka 41 42
- IVPA/sjukvardslarm 37 40
- automatlarm ej brand 28 57
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Produktion — Produktionsstod

Uppdrag

Produktionsstods uppdrag dr att ansvara for den kommunala
forvaltningens fastigheter, fordon, lokalvird, kosthéllning
och bemanning.

Arets verksamhet

EPC-projektet d v s de energibesparingsitgirder som har
vidtagits i kommunens fastighetsbestind har gett mycket
goda resultat, vilket inneburit att fastighetsenhetens kostna-
der for fastighetsdrift har kunnat reduceras betydligt.

Sanering och ombyggnad har skett pa Lille Mats forskola
eftersom bide mogel och kreosot hittades i byggnaderna
senhdsten 2014.

Med anledning av befolkningsékningen i kommunen har
nya undervisningsytor tagits fram pa Kviingeskolan och
Visterskolan.

For att £a en bild av lokaltillging, behov och éverytor inom
kommunen har en lokalutredning med hjilp av Samhills-
byggnadsavdelningen genomforts.

Flera av kommunens bilar finns numera under ett gemen-
samt ansvar s att tillsyn, besiktning, service, dicksbyte och
liknande, skéts och f6ljs upp kontinuerligt.

Kostenheten har under 2015 uppfyllt malet gillande 25 %
ekologiska livsmedelsinkoép. Andelen svenskt oberett kott
har mer dn dubblats under aret och uppgar nu till 6ver 85
%. Valmoijligheten har utokats i skolrestaurangerna si att det
finns 2-3 matritter att vilja pa, varav minst en dr vegetarisk.
Under aret har samverkan kring maéltidens helhet inletts
med skolan.

Bemanningsenhetens verksamhet har 6kat i omfattning och
for att verksamheterna ska kunna f4 service dven under icke
bemannad tid har en bemanningsrobot inférskaffats.

Framtiden

Lokalutredningen har resulterat i att beslut bland annat fattats
om att ytterligare lokaler for skola och férskola i Hanaskog
miste tillforas. Projektering av ny f6rskola kommer dérfor att
pabdrjas i borjan av 2016.

Kostenhetens arbetsuppgifter kommer att forindras i samband
med att avdelningskok inrittas pa dldreboendena. Tidpunkten
f6r detta dr dnnu inte faststilld men genomférandet sker succe-
sivt efter boendenas ombyggnad respektive nybyggnad.
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Goingemodellen 2.0 kommer att inféras viren 2016, vilket
medfér att bemanningsenheten redan frin drsskiftet kommer
tillh6ra HR. For fastighetsenheten och kostenheten kommer ny
organisation att faststéllas under borjan av 2016 for att svara mot
den uppgraderade gbingemodellen.



Kommunstyrelse

Produktion - Vatten & Avlopp

Uppdrag

Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) ansvarar f6r
drift- och underhill av kommunens vatten- och avloppsfér-
sorjning med tillhérande ledningssystem. Skine Blekinge
Vattentjinst AB (SBVT) har ansvaret for detta uppdrag.

Arets verksamhet

En VA-strategi, "Det livsviktiga vattnet”, har beslutats av
kommunstyrelsen med syfte att trygga Ostra Goinge kom-
muns och regionens framtida vattenforsérjning samt minska
avloppsvattnets negativa paverkan pa sjdar och vattendrag.
Kartliggning av VA-anliggningarnas status, i syfte att ta
fram en édtgirdsplan, bade pd kort och ling sikt har inletts.
Det som hittills framkommit visar pé stora brister och behov
av atgirder pi reningsverk, vattenverk, pumpstationer och
ledningsnitet. Strategin faststiller en handlingsplan pa at-
girder for dricksvatten, avloppsvatten, dagvatten, lednings-
nit och samlad bebyggelse.

Tillstindsansékan for Ostra Goinge reningsverk dr under
behandling p4 Linsstyrelsen Skine. Utbyggnad av kommu-
nalt vatten och avlopp till Vistraby har slutférts under aret.
Nya vattendomar f6r Glimékra och Immeln har erhillits av
mark- och miljodomstolen. Arbetet med byggnation av 13-
greservoar i Broby har fortskridit under 4ret.

Besiktning av samtliga elanliggningar i verksamheternas
byggnader har paborjats under dret och brister dtgirdas fort-
16pande. Byte av vattenmitare till mitare med ultraljudstek-
nik och méjlighet till fjarravldsning har pigitt under dret.
Ombyggnad av Sibbhults vattenverk for att uppné en jimn
kvalitet pa dricksvattnet har pibérjats. Utbyggnad av kom-
munalt vatten och avlopp till Kollandsvik har projekterats.

Ett flertal vattenlickor har intraffat under ret, framforallt
i Gliméakra. Kostnaden for akuta atgirder i samband med
vattenlickor 6versteg 1 mnkr.

Under dret har ett flertal driftstorningar intraffat pa renings-
verken, frimst beroende pi att anlidggningar dr alderstigna.
Efter vidtagna atgirder har samtliga reningsverk klarat sina
utsldppskrav avseende drsmedelvirde.

Framtiden

SBVT ska fortsatt pa ett resurseffektivt sitt ansvara for
drift, underhall, fornyelse och forbittringar av Ostra Goinge
kommuns VA-anlidggningar. For att kunna méta de behov
som VA-verksamheten kriver framéver, kommer SBVT att
behdva forstirka och anpassa sin organisation.

Verksamhetsberattelse

SBVT ska vara en effektiv organisation med hég kompetens
och arbeta fér Ostra Goinge utifrin beslutad strategi. Vi star
infor ett forindrat klimat och genom att lokalisera sirbara
delar i VA-systemet kan negativ miljopéverkan som kan f6r-
vintas med anledning av detta forebyggas. Arbetet med att
sikra dricksvattenforsorjningen pa lang och kort sikt maste
ocksi fortsitta.

Uppdatering av vattenskyddsomride med féreskrifter, néd-
vattenplan samt upprittande av reservvattenplan ir viktiga
delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBVT
till att miljokvalitetsnormer for sjoar och vattendrag i kom-
munen uppritthéiller god status.

Piborja projekteringen av Ostra Goinge Reningsverk efter
att nddvindiga tillstand erhillits frin Linsstyrelsen Skéne.

Driftsitta nya ligreservoaren i Broby. Byte av vattenmitare
till mitare med ultraljudsteknik och méjlighet till fjarr-
avldsning fortsitter. Ombyggnad av Sibbhults vattenverk
for att uppnd en jimn kvalitet pa dricksvattnet slutfors.
Utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp till Kollandsvik

ska genomforas.

Kontinuerligt arbeta med utredning och atgirdande av
problemomriden pd ledningsnitet och vid anldggningarna.
Atgirderna ska bland annat leda till att reducera mingden
tillskottsvatten till vira reningsverk och minimera antalet
vattenlickor. Atgéirder skall stodja strategin “Det livsviktiga
vattnet”.

Nyckeltal

2014 2015
Producerat dricksvatten, m*/ar 832 318 874 864
Debiterad méngd dricksvatten, m*/ar 645 317 666 655

Ej debiterad vattenméngd, procent 22% 24%

Renat avloppsvatten, m*/ar 1442001 1488 343
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Produktion - Fjarrvarme

Uppdrag

Affirsverksamhet Fjarrvirmes uppdrag dr att forsorja an-
slutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet
Alla abonnenter har fitt sina fjirrvirmemitare utbytta. I och
med detta byte lises alla f6rbrukningssiffror in automatiskt
till administratéren for fjarrvirmen, dérefter skickas for-
brukningen for fakturering.

Framtiden

Solor Bioenergi som levererar energin till bade Knislinge
och Hanaskog har sagt upp avtalet med kommunen avseen-
de leverans till Hanaskogsnitet, detta med anledning av att
Solors avtal med Tarkett i Hanaskog géir ut och ska omfor-
handlas. Kommunens avtal gir ut vid drsskiftet 2016-2017,
med anledning av detta har kommunen kallat till ett mote
med Solor Bioenergi i februari ménad fér diskussion om
eventuella scenarier.

Nyckeltal

2014 2015
Antal salda kWh fjérrvérme 7 256 973 7 058 089
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Kommunstyrelse
Produktion - Bildning

Uppdrag
Verksamhetsomride Bildnings uppdrag dr att ansvara for
musikskolan, kultur, bibliotek, fritid och all utbildning med

tillhorande enheter.

Periodens verksamhet

Enheterna har under aret haft stora utmaningar i att mota
tillstrémningen av nya barn, elever och studerande. En-
heterna har varit tvungna att stindigt omorganisera sig for
att hela tiden méta férindrade férutsittningar. Rekryte-
ring av personal har ocksa varit en utmaning. Antalet barn
i forskolorna har okat, vilket har resulterat i att Bildning
numera har fyra férskoleomraden med fyra forskolechefer
mot tidigare tre.

Goinge utbildningscenter, har under aret arbetat f6r att vara
ett attraktivt kompetenscenter. Inventering har genomforts
av utbildningsbehov internt i kommunen men dven externt
genom samarbete med Skine Nordostkommunerna. Detta
har lett till olika utbildningar riktade till anstillda i kom-
munen. Gdinge utbildningscenter har ocksi erbjudit kurser
till kommunens foretag enligt 6nskemal frain Géinge Ni-
ringsliv. Fran att frimst ha varit en gymnasieskola, Stenfor-
saskolan, kinnetecknas idag Goinge utbildningscenter av att
kunna erbjuda ett brett utbildningsutbud av hog kvalitet.

Musikskolan och Kultur och fritid har under iret haft ett
samarbete med Musik i Syd. Sing- och musikevenemang
med tillhérande workshops har genomférts frimst riktat
till musikskolans elever.

Resultatmalet, att 13 elever av 14 dr godkindaialla dmnen, dr
inte uppfyllt. Det har de senaste aren skett stora férindringar
i sammansittning och storlek av elevgrupper, frimst genom
stor tillstromning av nyanldnda. Detta har satt stor press pd
organisationen och hur man férdelar de resurser som finns.
Minga av vira nyanlinda elever har haft en mycket positiv
personlig utveckling dé utgingsliget ofta har varit tufft for
dem — detta syns dock inte i statistiken utan hir ir det bara
slutpodngen som syns.

Under flera 4r har vara skolor lyckats vil utifran vira forut-
sittningar, med andra ord har man utfért skolans kompen-
satoriska uppdrag pa ett framgangsrikt sitt. Detta har dock
blivit svirare med de extraordinira férutsittningar som finns
nu. Hir finns ett samband med arets sjunkande maluppfyl-
lelse samt att andelen elever som dr behériga till gymnasie-
skolan har sjunkit. Det finns dock en langsiktig positiv trend
och i den analys som gors ser vi att vi dr pa ritt vig.

Verksamhetsberattelse

Att barn, ungdomar och vuxna fir en likvirdig studie- och
yrkesvigledning med god kvalitet dr en viktig faktor for var
kommun och dess arbete med att skapa en god framtid for
dem.

For att moéta de utmaningarna och dven ett nytt na-
tionellt uppdrag har organisationen fér studie- och
yrkesvigledning forstirkts. Den ska bidra till en betydelse-
full grund f6r elevens mojligheter att fatta viktiga beslut for
framtiden. Studie- och yrkesvigledarna har en central roll i
vigledningsarbetet, bade som stod till Gvrig personal pa skolan
och gentemot varje elev. Dock ir studie och yrkesvigledning
allas ansvar. Bildning har idag tvi studie- och yrkesvigled-
are som arbetar frin ik 1-9 och tva pid Goéinge Utbildnings-
center som arbetar mot 16 ir och uppit. Detliggs stor vikt vid
samverkan mellan skolformerna och studie- och yrkesvig-
ledarna ingar i ett ndtverk frin drskurs 1 till vuxenutbildning
samt representant frin kommunens niringslivsavdelning.

Framtiden

Idag idr det viktigt att ha en flexibel organisation for att
moéta de forindringar som stindigt sker i samhillet och
omvirlden. Bildning satsar framé6ver pa kompetensutveckling
under tre r for att hdja kompetensen i sprikutvecklande
arbetssitt. Satsningen kommer dven att ge 6kad kunskap hur
vi moter barn, elever och vuxna frin andra kulturer.

Framst tvd 6vergripande utvecklingsomraden dr prioriter-
ade framover, att mota hela familjens behov och att mota
invinarnas Okade behov av arbetsmarknad och syssel-
sittning.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Produktion - Bildning

Nyckeltal

Forskola 2014 2015 Musikskola 2014 2015
Prestation/Volym Prestation/Volym
El i avgiftsbelagd frivilli ksamh
Antal inskrivna barn i kommunens férskolor 637 659 etzvle1r ' avgiftsbelagd frivillg verksamhet, 299 325
anta
- varav forzkola = 6?? 658 Elever i ensembleverksamhet, antal 2 141 163
- varav pedagogisk omsorg Elever i undervisningsprojekt, antal * 200 250
Ekonomi, kr .
Kostnadbarn Ekotn °$|’|kr 10 072 9843
-forskola 111 361 111 243 ostnadielev
-pedagogisk omsorg 86 309 86 222
Kvalitet
Kvalitet Medelstudietiden (ar/elev) 3,6 3,2
Forskolebarn per arsarbetare, antal 53 53 "Ej elever i grundskoleprojekt samt €] elever i musikkurser
p L 2 = inom gymnasiet.
Apdel personal med pedagogisk 53% 54% 2 Elever | ki, orkester.
hOQSKOIeexamen 3 Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie
personal inom ramen for laroplanen.
Grundskola 2014 2015 GUC 2014 2015
Prestation/Volym
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1445 1 500 Gymnasieskola
- varav grundskola 1293 1339 Samtliga elever i kommunens gymnasieskola, 78 82
- varav forskoleklass 152 161 antal
Antal elever p4 kommunens fritidshem 520 563 - varav Ostra Goingeelever 69 £
- varav andra kommuners elever 9 2
Ekonomi, kr Ekonomi, kr
Kostnad/elev Kostnad/elev pa GUC, kr 153 953 115773
-grundskola inkl forskoleklass 83912 83 680
-fritidshem 30 998 32618 Gymnasiesarskola
Elever i gymnasiesarskola, antal 10 8
Kvalitet » L ) - varav Ostra Goingeelever 7 0
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 i den 201 196 ~varav andra kommuners elever 3 0
kommunala grundskolan
- genomsnitt rlket" - ' 2105 2107 Ekonomi, kr
Andel elever behdriga till gymnasiet 82% 75% Kostnad/elev pa GUC 246 410 316 433
- genomsnitt riket 88% 86%
Heltidslarare per 100 elever i kommunens Vuxenutbildning
grundskolor, antal 7.4 7.5 Grundlaggande vuxenutbildning, arsplatser 20 34
Andel elever som upplever att skolarbetet gér Gymnasial vuxenutbildning, &rsplatser 132 142
dem sa nyfikna att de far lust att lara sig mer 63% 65% Sarvux, arsplatser 15 12
Svenska for invandrare, arsplatser 140 188
Andel elever som upplever att lararen
forvantar sig att de nar malen i alla &mnen. 9% 91%
Fritidsverksamhet 2014 2015
Trollarinken, antal besék 25737 24 550
Simhallar, antal besék 31643 29916
Ungdomsféreningar, antal med| 7-25 ar 1659 1647
-varav flickor 720 651
Antal aktiva kulturféreningar 16 16
-varav ungdomskulturféreningar 0 0
Antal aktiva studieférbund 9 9
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Kommunstyrelse

Verksamhetsberattelse

Produktion - Stod och omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomride Stéd och Omsorg omfattar uppdrag
enligt socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjukvérdslagen
(HSL), lagen om sirskilt stod till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialforsikringsbalken (SEB).

Arets verksamhet

Ny verksamhetschef for Stéd och omsorg tilltridde i mars
ménad. I augusti genomfordes en organisationsforindring
vilket innebdr att 6ppenvarden, filtverksamheten samt f6r-
sorjningsstdd for nyanlinda numera édr organiserade under
utredningsenheten. Utredningsenheten har dven forstirkts
med tva bitridande enhetschefer. I augusti tilltridde en ny
integrationshandliggare. En organisationsférindring inom
LSS har gjorts fran en enhetschef till tva enhetschefer.

Medel f6r att arbeta med flera projekt inom omradet integra-
tion har under aret beviljats. Under aret har projektet "Till-
sammans bygger vi framtiden ” skapat nya mojligheter for
integrationen av nyanlinda i Ostra Goinge kommun. Flera
olika aktiviteter har anordnats som gir ut pd méten mellan
minniskor, bl a internationella matmaissor, kvinnotriffar,
eid- och midsommarfirande, lina en chef och sprikvinner.

Medel har dven beviljats f6r projektet ”Bra Bosittning” som
syftar till att utveckla det interna arbetet med vidarebositt-
ning av nyanldnda som har beviljats uppehillstillstind. In-
tegration for tillvixt dr ett av Region Skane finansierat pro-
jekt som syftar till att f6rbittra mojligheterna for nyanldnda
entreprendrer att bli egna foretagare. Goinge forward dr ett
projekt som finansieras av ESF, Europeiska Sociala Fonden.
Det ska erbjuda insatser for utrikesfédda som stir lingt frin
arbetsmarkanden att nirma sig egen forsérjning.

Lokal f6r rekonditionering av hjidlpmedel har iordnings-
stillts pd det sirskilda boendet Vistanvid. Arbetet med att
rekonditionera vissa hjilpmedel istdllet for att kassera dem
har visat sig l6nsamt.

Hemtjansten har under aret genomlysts och édtgirder har
satts i gang for att komma tillritta med ekonomi och re-
sultat. Enhetschef slutade i oktober och ny har tilltritt frin
december. Planering och personalschema har forindrats.
Arbetsmiljoitgirder har satts in dé sjukfrdnvaron dr hog.

Under dret har projekt bedrivits tillsammans med Riks-
byggen om inférande av Kooperativa hyresritter i sdrskilt
boende. Samtliga sirskilda boenden har kartlagts gillande
behov av boendeplatser och befolkningsutvecklingen. Beslut

har tagits av fullmiktige i december att inritta kooperativa
hyresritter inom kommunens samtliga sirskilda boende.

Digitala utvecklingen har under aret inneburit en upp-
handling av digital signering. Vardplanering pi distans via
Skype har forberetts. Trygghetslarmen dr nu digitala och ett
projekt dir Ipad provas fér ensamboende éldre i ordindrt
boende har startats upp. Forsorjningsstod effektiviseras
genom digital tjinst (SSBTEK) for enkel inhimtning av
information fran olika myndigheter. Mobil dokumentation
har provats av legitimerad personal under 2015.

Inom uppsokande/hilsofrimjande verksamhet for dldre har
bade antalet 8o-aringar och andelen utférda hembesok okat.
I jaimforelse med tidigare r har andelen 8o-aringar som aker
buss och andelen som anvinder mobiltetelefon och internet
&kat. Aldremissan som holls i Knislinge pa temat Bittre
balans lockade ca 300 besokare.

Radgivning och samtalsstod har under aret getts till en skif-
tande grupp anhoriga; yngre anhoriga till svért sjuka per-
soner eller personer med psykiska funktionsnedsittningar,
torilder med demenssjukdom, barn eller annan nirstiende
med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.

Framtiden

Under 2016 ska ett nytt hilso- och sjukvardsavtal borja gil-
la, vilket kommer att stdlla hogre krav pa kommunen inom
hemsjukvarden. Patientsikerhetsarbetet fortsitter att ut-
vecklas genom anvindande av fler kvalitetsregister och del-
tagande i fler nationella mitningar.

Beslut har tagits av fullmiktige i december att inritta ko-
operativa hyresritter inom kommunens samtliga sirskilda
boenden.

Arbetet med att utveckla och forbereda boende for ensam-
kommande flyktingbarn fortsitter.

I mars ska ett nytt LSS-boende med 6 ligenheter vara klart
tor inflyttning pa Njuravigen Broby.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Produktion - Stod och omsorg

Nyckeltal

Ekonomiskt bistand 2014 2015 Hemtjanst 2014 2015
Antal hushall per manad med ek bistand exkl 128 12 Antal beviljade tim/vecka’ 1167 1413
flyktingar Antal personer med dagliga insatser 154 160
Ek bistand per hushall och manad exkl 5742 5594 N&jd kundindex (rikets snitt)‘ 94 (89) 93 (88)
flyktingar, kr

Missbruksvard, vuxna Sérskilt boende

Antal platser vid arets slut

Antal varddygn, institutionsvard ex flyktingar 854 1871 - egen verksamhet 67 67
- varav vérd enl LVM ' 0 295 - eTtreprenad 72 2
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 1829 1779 - képta platser 19 19
Barn- och ungdomsvard, 0-20 ar Ekonomi, kr

Antal varddygn, institutionsvard exkl flyktingar 3028 3183 Kostnad per plats

- egen verksamhet inkl entreprenad 589 762 609 776

- varav vérd enl LVU? 1471 1347 - képta platser 590 315 595 747
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 3491 4563

Personlig assistans enl SFB o LSS Kvalitet L .

Antal brukare i egen regi 10 8 Srz:j)drgiziﬂ;%vall;lttseng;rzr: bistandsbeslut till “ »
Antal brukare i annan regi 23 26 p ! plats, dag

1 - R o Ej jamforbar mellan aren.

LVM, Lag om vard av missbrukare i vissa fall

2LVU, Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga

Dagvard dldreomsorg 2014 2015
Antal inskrivna under aret 27 30

LSS-boende
Antal personer vid arets slut 38 38

Kostnad/plats, kr 859 842 901 684

Daglig verksamhet LSS
Antal personer 51 51

Kostnad/plats, kr 150 198 165 490

Arbetsplatsforlagd verksamhet

Antal personer 12 12
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Kommunstyrelse
Ledningsstod och service

Uppdrag

Ledningsstéd och Service har gentemot forvaltningens
verksamheter savdl ett ledningsansvar som ett service-
uppdrag inom omridena Administration och utredning,
Ekonomi, Verksamhetsutveckling, IT samt HR. Vidare
svarar avdelningen for service till den politiska organis-
ationen.

Arets verksamhet

Fokus har varit att ta fram arbetsverktyg for hur férvaltning-
en ska nd friskndrvaromalet om 95 %. En uppdaterad rehabi-
literingsprocess dr framtagen som ett stod till vara chefer for
att kunna arbeta systematiskt med ohilsa pd vara arbetsplat-
ser. Fokus pa preventivt hilsoarbete har pabérjats med bland
annat specifikt hilsoteam pid HR som arbetar med fragan,
hilsordd pa arbetsplatser samt riktade insatser for arbets-
grupper kopplat till ohilsotalen.

Arbete med att ta fram och utveckla fler forum for kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte for chefer har pabérijats i syfte
att underlitta att vara chef/ledare enligt Goingemodellen.
Ny process dr framtagen f6r att underlitta for chefer vid an-
stillningsfoérfarandet och ska implementeras under ar 2016.

Uppstart av arbete med att utveckla uppféljningarna for vira
chefer, inklusive rapportsystemet Hypergene.

Under senare delen av aret har fokus lagts pa att realisera
planerna pi en intern startsida enligt de behov och krav som
framkommit under forstudien “intern kommunikation”.
Mialsittningen dr att skapa en arbetsyta som alla kommu-
nens medarbetare ser nyttan i och vill vara en del utav, oav-
sett organisatorisk tillhérighet.

Enheten Ekonomi har haft personalférindringar i form
av ny ekonomichef och ny controller. En helt digitalise-
rad nimndhantering har inforts, nya rutiner har gjort att
nimndsprocessen har forenklats och dirmed har tidsvinster
realiserats.

Under hésten har ett arbete inletts med att uppdatera G6-
ingemodellen i syfte att forbittra férutsittningarna for f6r-
sta linjen att utveckla verksamheten och stirka f6rvaltning-
ens strategiska forméga for lingsiktigt positiv och héllbar
utveckling. Arbetet gar under namnet Goingemodellen 2.0.
HR-enheten har anstillt en hilsoutvecklare for att
arbeta och leda det preventiva hilsoarbetet. HR har tillsam-
mans med lonefunktionen drivit ett stort projekt i syfte att
effektivisera och kvalitetssikra l6nerapporteringsprocessen.
Arbetet har inneburit en effektivisering av nuvarande

Verksamhetsberattelse

loneadministration genom att 6ka kvalitén i de ingiende
processerna, att utveckla det befintliga I'T-stodet och ta fram
nya gemensamma rutiner bide f6r chefer och fér medarbe-
tare.

Arbetet med att kartligga och dokumentera verksamhetens
processer har fortsatt under aret inom flera enheter sisom
HR, Milj6 & bygg, Forsorjningsstéd, Ekonomi, Foérskolan
och i Ledningskollegiet.

En utveckling av arbetssittet med puls- och forbittrings-
tavlor som verktyg for att folja det systematiska arbetet med
stindiga forbéttringar, har ocksi drivits bland annat i Led-
ningskollegiet, HR, Miljo- & byggenheten och inom For-
sorjningsstod.

Nir det giller fragan om I'T-driften har Ostra Goinge kom-
mun tillsammans med kommunerna Hé6r och Horby tagit
ett beslut om att bilda ett aktiebolag f6r gemensam IT-drift.

Framtiden

Arbete med att ta fram en modell for att kunna erbjuda alla
medarbetare 6nskad sysselsittningsgrad kommer att starta
upp. Utifran vart arbete med Goéingemodellen 2.0 kommer
vi att se 6ver vira arbetsverktyg i form av policys, riktlin-
jer och olika underlag sisom medarbetarsamtalsmallar och
lonekriterier i syfte att tydliggora kopplingen till Géinge-
modellen. Stort fokus f6r HR kommer att vara arbete med
att ge stottning till cheferna f6r att hoja frisknédrvaron i for-
valtningen.

Ekonomienheten kommer att arbeta for att férenkla ink6p
och 6ka avtalstroheten genom att infora ett e-handelssystem.
Beslut om 16sning om lingtidsbevarande i E-arkiv kommer
att fattas och innebdr att forvaltningen maste forbereda for
det under 2016 och 2017.

Det nya, gemensamma aktiebolaget utifran Unikom-projek-
tet, beraknas vara i drift frin halvirsskiftet 2016, nir ocksi
en VD beriknas vara pa plats. Den interna startsidan kom-
mer att tas i bruk under forsta delen av 2016. Nir de tek-
niska férutsittningarna dr pd plats och startsidan Gppnats
upp finns forutsittningarna for att fi en mer livaktig intern
kommunikation, men det gor sig inte sjilv. Det vilar pd med-
arbetarna i de skilda verksamheterna att blisa liv i tekniken
och kommunikationen.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Avdelningens uppdrag ir att ansvara for fysisk planering,
mark- och exploatering samt miljofragor. Ansvaret omfattar
bland annat planarbete, strategiskt miljdarbete, exploatering,
bygglov, forvaltning av all kommunal mark inklusive gator,
parker och gronomriden samt information, ridgivning och
tillsyn i milj6éfragor.

Arets verksamhet

Avdelningens arbete bestir av att bedriva 6versiktlig
planering och detaljplanering, att férvalta och underhilla
kommunal mark, att handligga lov- och tillstindsirenden
samt att ut6va tillsyn av verksamheter inom miljé och bygg.
Arsarbetsplanen for avdelningens arbete har foljts pa ett
tillfredstillande sitt.

Arbetet med att ta fram en fordjupad éversiktsplan (FOP)
for Broby har piborjats under aret. Ett dialogméte med en
avslutande byvandring har anordnats. Parallellt med detta
har processen med en FOP for Glimakra 16pt vidare. Kom-
munen har blivit dgare till det fore detta sigverksomrade i
Glimékra. En forsta skiss med forslag till utformning och
gestaltning av omridet har tagits fram som grund for dialog
med Goinge Trollacenter, Glimédkra Utveckling samt f6ren-
ingslivet i 6vrigt om omradets integration med idrottsomra-

det och byn.

Under verksamhetsaret har ocksa ett stort antal detaljplaner
tagits fram for att mojliggora utveckling och ny byggnation.
Arbetet med en ny detaljplan for utokat industriomradet i
kv. Vallmon i nordostra Knislinge ir ett exempel pa en de-
taljplan som tagit omfattande resurser i ansprak. Vidare har
planer dndrats f6r att mojliggéra bussgata och resecentrum i
Hanaskog. Knislinge har fitt en ny plan f6r attraktiva, na-
turnidra tomter pa Vister. Under aret har dialoger f6rts med
Trafikverket rorande ombyggnaden av vig 19. En oversikt
har gjorts 6ver detaljplaner som behéver férnyas med kopp-
ling till den kommande ombyggnaden av vig 19.

Strategin fér "Det livsviktiga vattnet” har antagits och pro-
jektet med "Radda Immeln” har drivits vidare.

I Knislinge har férnyelsearbetet fortsatt med ombyggnad
av Brobyvigen och anliggning av ett nytt centrum for
kollektivtrafiken. Den nya bussterminalen med vintsal i
anslutning till Café Sockertoppen invigdes i bérjan av
sommaren.

Vid Mickels torg har ytorna for den tidigare busshallplatsen
gjorts om och blivit en del av torgmiljon.
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Projektering och forberedelser f6r en bussgata pa banvallen
i Hanaskog har genomférts. Byavigen har breddats. Upp-
handling av anliggningsentreprenad f6r bussgatan genom-
tors med sikte pa byggstart i mars ménad 2016.

I Sibbhult har en ny skolgird anlagts i samband med
rivningen av Molleskolan. Den tidigare deponin i Sibbhult
har sluttickts och dterstillts. Omfattande utbyggnad av
belysningsnitet pa gang- och cykelleder har gjorts i bland
annat Sibbhult och Knislinge. Inférandet av nya hastighets-
grinser i titorterna har fullfsljts.

Badplatsen i Tydinge har fitt en ny badbrygga i kompo-
sitmaterial. En féryngring av tridbestindet i kommunens
parker och grénomriden har pibérjats under hosten for att
kompensera f6r sjukdomsangrepp och stormskador.

Framtiden

Under 2016 kommer ett fornyelsearbete att inledas i
Hanaskog. Delar av Limhamnsvigen kommer att stingas av
tor allmin trafik for att bli en del av bussgata med forlingning
pé den gamla banvallen. Detta kommer ocksé att medfora
en moijlighet till en férindrad gestaltning av centrum med
bland annat anldggning av en ny central lekplats i Hanaskog.
Det viktiga arbetet med férberedelse infér ombyggnaden av
vig 19 kommer att fortsitta i ndra samverkan med Trafikver-
ket. Under varen 2016 kommer en ny gc-tunnel med anslut-
ning till Olingevigen samt Féreningsgatan/Astringavigen
att byggas under vig 19 i Knislinge. Arbetet med f6rdjupade
oversiktplaner for Broby och Glimikra kommer att 16pa vi-
dare. En bostadsférsorjningsplan kommer att tas fram. Ett
antal detaljplaner kommer att behéva dndras under dret for
att mota befolkningsokningen i kommunen, dels planer for
forskolor och skolor men dven for boende.

Nyckeltal

2014 2015
Gatuarea, m* 782 460 782 800
Beléggningsunderhall, kr/m? 6,3 4.1
Belysningspunkter, antal 4 050 4100
Antal belysningspunkter per inv 0,3 0,3
Andel LED och Na-lampor, procent 99% 99%
Kostnad belysning, kr/styck 641 633
Parkarea, m? 1088 062 1 088 062
Drift och underhall av parker, kr/m? 4,7 4,6




Tillsyns- och tillstandsnamnden

Samhallsbyggnad

Uppdrag

Samhillsbyggnads (Miljo- och byggenhetens) uppdrag
inom tillsyns- och tillstindsnimnden omfattar miljé- och
hilsoskyddsomradet, byggnadsvisendet, brandtillsyn samt

tillstindsgivning och tillsyn avseende servering av alkohol.

Periodens verksamhet

Enheten har under aret drivit ett verksamhetsutvecklings-
projekt med syfte att synliggéra arbetsbelastningen pé
enheten. P4 grund av sjukfrinvaro har enheten haft det
turbulent under de tre forsta kvartalen. I september gjordes
en revidering av tillsynsplanerna for att justera tillsynen i
forhallande till tillgingliga resurser. Miljo- och byggenhe-
ten har direfter fullfljt sitt uppdrag utifrin av Tillsyn- och
tillstindsndmnden antagna tillsynplaner.

Framtiden

Miljé- och byggenheten kommer under 2016 att arbeta
utifrdn en tillsynsplan som ér anpassad efter de behov som
kommunen har, vilket dven kommer att ge en ekonomi i
balans.

Verksamhetsberattelse
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Bilaga 1
Affarsverksamhet VA

Uppdrag

Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) ansvarar f6r
drift- och underhill av kommunens vatten- och avloppsfér-
sorjning med tillhérande ledningssystem. Skine Blekinge
Vattentjinst AB (SBVT) har ansvaret for detta uppdrag.

Arets verksamhet

En VA-strategi, "Det livsviktiga vattnet” har beslutats av
kommunstyrelsen med syfte att trygga Ostra Goinge kom-
muns och regionens framtida vattenforsérjning samt minska
avloppsvattnets negativa paverkan pa sjdar och vattendrag.
Kartliggning av VA-anliggningarnas status, i syfte att ta
fram en édtgirdsplan, bade pd kort och ling sikt har inletts.
Det som hittills framkommit visar pé stora brister och behov
av atgirder pi reningsverk, vattenverk, pumpstationer och
ledningsnitet. Strategin faststiller en handlingsplan pa at-
girder for dricksvatten, avloppsvatten, dagvatten, lednings-
nit och samlad bebyggelse.

Tillstindsansékan for Ostra Goinge reningsverk dr under
behandling p4 Linsstyrelsen Skine. Utbyggnad av kommu-
nalt vatten och avlopp till Vistraby har slutférts under aret.
Nya vattendomar f6r Glimékra och Immeln har erhillits av
mark- och miljodomstolen. Arbetet med byggnation av 13-
greservoar i Broby har fortskridit under 4ret.

Besiktning av samtliga elanliggningar i verksamheternas
byggnader har paborjats under dret och brister dtgirdas fort-
16pande. Byte av vattenmitare till mitare med ultraljudstek-
nik och méjlighet till fjarravldsning har pigitt under dret.
Ombyggnad av Sibbhults vattenverk for att uppné en jimn
kvalitet pa dricksvattnet har pibérjats. Utbyggnad av kom-
munalt vatten och avlopp till Kollandsvik har projekterats.

Ett flertal vattenlickor har intraffat under ret, framforallt
i Gliméakra. Kostnaden for akuta atgirder i samband med
vattenlickor 6versteg en miljon kronor.

Under dret har ett flertal driftstorningar intraffat pa renings-
verken, frimst beroende pi att anlidggningar dr alderstigna.
Efter vidtagna atgirder har samtliga reningsverk klarat sina
utsldppskrav avseende drsmedelvirde.

Framtiden

SBVT ska fortsatt pa ett resurseffektivt sitt ansvara for
drift, underhall, fornyelse och forbittringar av Ostra Goinge
kommuns VA-anlidggningar. For att kunna méta de behov
som VA-verksamheten kriver framéver, kommer SBVT att
behdva forstirka och anpassa sin organisation.
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SBVT ska vara en effektiv organisation med hég kompetens
och arbeta fér Ostra Goinge utifran beslutad strategi. Vi star
infor ett forindrat klimat och genom att lokalisera sirbara
delar i VA-systemet kan negativ miljopéverkan som kan for-
vintas med anledning av detta forebyggas. Arbetet med att
sikra dricksvattenforsorjningen pa lang och kort sikt maste
ocksi fortsitta.

Uppdatering av vattenskyddsomride med foreskrifter,
nédvattenplan samt upprittande av reservvattenplan ar
viktiga delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar
SBVT till att miljokvalitetsnormer for sjoar och vattendrag i
kommunen uppritthaller god status.

Projekteringen av Ostra Goinge Reningsverk ska pdbérjas
efter att nodvindiga tillstind erhallits frin Linsstyrelsen

Skine.

Nya lagreservoaren i Broby ska driftsittas. Samtliga el-
anlidggningar har setts over och brister dr dtgirdade. Byte
av vattenmitare till mitare med ultraljudsteknik och
mojlighet till fjarravlisning fortsitter. Ombyggnad av
Sibbhults vattenverk f6r att uppnd en jimn kvalitet pa dricks-
vattnet slutfors. Utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp
till Kollandsvik genomférs.

Kontinuerligt arbeta med utredning och atgirdande av
problemomriden pa ledningsnitet och vid anldggningarna.
Atgirderna ska bland annat leda till att reducera mingden
tillskottsvatten till vira reningsverk och minimera antalet
vattenlickor. Atgirder skall stodja strategin "Det livsviktiga
vattnet”.

Ekonomisk utvdrdering

Verksamhetens intakter uppgir till 29,7 mnkr efter att en
forlust pa o,1 mnkr dr verford till VA-fonden. Verksamhets-
kostnaderna uppgir till 22 mnkr och har 6kat med 2,6 mnkr.
2,2 mnkr avser kostnadsféring av tidigare drs pabérjade
investeringsprojekt som inte kommer att avslutas. Utan
denna kostnadsféring av tidigare 4rs projekt si hade
resultatet istillet varit plus 2,1 mnkr.

Fordelningen mellan olika kostnadstyper ir inte jimférbara
med fjolirets férdelning eftersom kommunen drev VA-verk-
samheten tvd méinader foregiende ar innan den overgick till

bolag.

Avskrivningskostnaderna har 6kat de senaste aren, si dven
mellan 2014 och 2015. Investeringstakten dr hogre jaim-



Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

fort med nagra ar tillbaka. Gamla investeringar blir inte
avskrivna i samma takt som det investeras i nya vilket gor att
avskrivningskostnaderna 6kar.

Anliggningstillgingarna fortsitter 6ka eftersom investe-
ringarna dr storre dn avskrivningarna. Investeringsvolymen
uppgér till 9,2 mnkr. Pa grund av att tidigare pagiende
investeringsprojekt kostnadsfors si minskar anliggnings-
tillgangarna med 2,2 mnkr. Aven i ar ir férnyelsen av
ledningsnitet den stérsta investeringen inom VA.
Kommunens ledningsndt har forbittrats de senaste dren,
vilket mirks pé att antalet vattenlickor dr farre dn tidigare
da investeringen i ledningarna var ligre.

Det finns ett stort investeringsbehov framéver inom VA si
investeringarna kommer troligtvis att 6ka och dirmed dven
avskrivningarna.

Trots en liten forlust si har VA-fonden okat med o,9 mnkr.
Detta beror pa att kommunen har overtagit VA-anliggning-
en Gyvik. Ingen kopeskilling erlades sa virdet pa anligg-
ningen har bokats mot VA-fonden. VA-fonden uppgir till
18,2 mnkr efter 2015. Fonden innehéller 6verskott, frin 2007
och framit, som ska anvindas for att reducera kostnaderna
for det nya avloppsreningsverket i Knislinge.

Bilaga 1 - Affarsverksamhet VA
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Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

(X3 .

Resultatrakning
tkr 2014 2015
Verksamhetens intakter not 1 26 644 29 651
Verksamhetens kostnader not2 -19 383 -21 955
Avskrivningar not 3 -4 398 -4 670
Verksamhetens nettokostnad 2863 3026
Finansiella intakter not 4 57 0
Finansiella kostnader not 5 -2920 -3 026
Arets resultat 0 0

(X3 L]
Balansrdkning
tkr
TILLGANGAR 2014 2015
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar not 6 121 853 122 524
Maskiner och inventarier not 7 933 2415
Summa anlaggningstillgangar 122 786 124 939
Omsittningstillgangar
Forrad mm 0 0
Fordringar Not 8 2965 4630
Kassa och bank Not 9 22164 24710
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 25129 29 340
SUMMA TILLGANGAR 147 916 154 279
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 0 0
dérav arets resultat 0 0
Avsittningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder not 10 143 353 147 359
Kortfristiga skulder not 11 4 563 6 920
Summa skulder och avsattningar 147 916 154 279
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 147 916 154 279

OCH SKULDER
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Noter

tkr

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2014 2015 7. MASKINER & INVENTARIER 2014 2015

Anslutningsavgifter 262 139 Inventarier 415 415

Vatten- och avloppsavgifter 25 269 28 636 -ack avskrivning inventarier -415 -415

Ovriga intakter 1112 876 Ovriga maskiner & inventarier 1640 3482

Summa 26 644 29 651 -ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier -707 -1 067
Summa 933 2415

2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2014 2015

Inkdp av vatten for distribution -340 0 8. FORDRINGAR 2014 2015

Del av kommungemensamma kostnader -366 0 Kundfordringar 2942 4 654

Kopt tjanst fran SBVT AB -13511 -16 314 Vardereglering kundfordringar -88 -24

Ovr kostn fér inkdp och bidrag -787 -334 Upplupna intakter 111 0

Kostnader for arbetskraft -1314 112 Summa 2 965 4630

Forbrukningsavgifter, el -2 163 -1977

Ovr verksamhetskostnader -903 -3 443

Summa -19 383 -21 955
9. LIKVIDA MEDEL 2014 2015
Restpost, avrakning Ostra Géinge kommun 22 164 24710

3. AVSKRIVNINGAR 2014 2015

Byggnader och anlaggningar -4 303 -4 531

Inventarier och maskiner -95 -139 10. LANGFRISTIGA SKULDER 2014 2015

Summa -4 398 -4 670 Ostra Géinge kommun 122786 124 939
VA-fond 17 248 18 183
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter 3318 4237
Summa 143 353 147 359

4. FINANSIELLA INTAKTER 2014 2015 De forutbetalda anslutningsavgifterna intaktsfors med 13 % ar 1, darefter med 3 % per ar unde

Rantor 57 0 ar 2-30.

2014 var rantan 0,39 % och under 2015 0 %.

11. KORTFRISTIGA SKULDER 2014 2015
Leverantdrsskulder 4528 6 908
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2014 2015 Upplupna kostnader 35 12
Internranta -2 920 -3 026 Summa 4563 6 920
Internrénta har under 2014 varit 2,5 % och 2015
2,5%

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2014 2015
Fastigheter for affarsverksamhet 215 888 221089
-ack avskrivning fastigheter for -94 035 -98 565
affarsverksamhet
Summa 121 853 122 524
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Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Uppdrag

Affirsverksamhet Fjarrvirmes uppdrag dr att forsorja an-
slutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet
Alla abonnenter har fitt sina fjirrvirmemitare utbytta. I och
med detta byte lises alla f6rbrukningssiffror in automatiskt
till administratéren for fjarrvirmen, dérefter skickas for-
brukningen for fakturering.

Framtiden

Solor Bioenergi som levererar energin till bade Knislinge
och Hanaskog har sagt upp avtalet med kommunen avseen-
de leverans till Hanaskogsnitet, detta med anledning av att
Solors avtal med Tarkett i Hanaskog géir ut och ska omfor-
handlas. Kommunens avtal gir ut vid drsskiftet 2016-2017,
med anledning av detta har kommunen kallat till ett mote
med Solor Bioenergi i februari ménad fér diskussion om
eventuella scenarier.

Ekonomisk utvdrdering
Fjirrvirmeverksamheten redovisar f6r 2015 ett nollresultat
eftersom intikter ir minskade med 302 tkr for forutbetalda
intdkter fran fjirrvirmekunderna. De forutbetalda intékter-
na uppgar efter 2015 till 9 324 tkr. Dessa intikter ska komma
fjarrvirmekunderna till del under de kommande dren genom
en ligre taxa. Taxan sinktes 1 juli 2014, vilket har lett till
att intikterna 2015 ir ligre dn f6r helaret 2014. Det har dven
salts mindre virme 2015. Redovisade intikter uppgar till
6 466 tkr.

Arets kostnader ir ligre jamfort med fiolarets, framférallt
pa grund av ligre kostnader f6r képt virme. Verksamhetens
kostnader uppgar till 5 409 tkr.

Avskrivningskostnaderna ir ligre in foregiende 4r. An-
ledningen ir att avskrivningstiden har forlingts pa anligg-
ningstillgdngarna da nya ron visar pi att livstiden dr lingre
dn man tidigare riknat med.
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Affarsverksamhet Fjarrvarme

(X3 L]

Resultatrakning
tkr 2014 2015
Verksamhetens intakter not 1 7 592 6 466
Verksamhetens kostnader not2 -5936 -5 409
Avskrivningar not3  -1237 -627
Verksamhetens nettokostnad 419 430
Finansiella intékter not 4 34 0
Finansiella kostnader not 5 -453 -430
Arets resultat 0 0

(X3 L]
Balansrdkning
tkr
TILLGANGAR 2014 2015

Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anléaggningar not 6 17 482 16 855
Maskiner och inventarier 0 0

Summa anlaggningstillgangar 17 482 16 855

Omsaittningstillgangar

Forrad mm 0 0
Fordringar Not 7 896 681
Kassa och bank Not 8 9378 9 302
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10 274 9983
SUMMA TILLGANGAR 27 756 26 838

EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 0 0
darav arets resultat 0 0
Avsittningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder not 9 17 482 16 855
Kortfristiga skulder not 10 10274 9983
Summa skulder och avsattningar 27 756 26 838
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 27 756 26 838

OCH SKULDER
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Affarsverksamhet Fjarrvarme

Noter
tkr
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2014 2015 7. FORDRINGAR 2014 2015
Fjarrvarmeavgifter 7537 6 466 Kundfordringar 728 681
varav koncerninterna avgifter 5202 4 080 Upplupna intékter 167 0
varav kommuninterna avgifter 1588 1609 Summa 896 681
Ovriga intékter 54 0
Summa 7 592 6 466
8. LIKVIDA MEDEL 2014 2015
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2014 2015 Restpost, avrikning Ostra Goinge kommun 9378 9302
Kostnader for inkdp och bidrag -161 -29
Forbrukningsavgifter fjarrvarme -5 622 -5 192
Ovriga kostnader -154 -188
Summa 5936 5409 9. LANGFRISTIGA SKULDER 2014 2015
Langfristig skuld t Ostra Géinge kommun 17 482 16 855
Summa 17 482 16 855
3. AVSKRIVNINGAR 2014 2015
Byggnader och anlaggningar -1237 -627
- - 10. KORTFRISTIGA SKULDER 2014 2015
's"l‘l’;":a”er och maskiner ” 233 _623 LeverantGrsskulder 621 660
Férutbetalda intakter 9022 9 324
Upplupna kostnader 632 0
Summa 10 274 9983
4. FINANSIELLA INTAKTER 2014 2015
Réntor 34 0

2014 var rantan 0,39 % och under 2015 0 %.

5. FINANSIELLA KOSTNADER 2014 2015
Internrénta -453 -430

Internranta var under 2014 2,5 % och 2015 2,5 %

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2014 2015
Fastigheter for affarsverksamhet 26 028 26 028
-ack avskrivning fastigheter for -8 546 -9173
affarsverksamhet
Summa 17 482 16 855
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