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Resultatet for 2014 dr urstarkt ... det ger oss
ett utmarkt utgangslige ndr vi nu fortsitter
att utveckla kvalitén i verksambeterna sam-
tidigt som vi ar mycket kostnadsmedvetna.

Patric Aberg, Kommunstyrelsens ordférande




Kommunstyrelsens ordférande

Fyra fantastiska ar

Efter fyra ar som kommunstyrelsens ordférande vill jag sum-
mera min forsta mandatperiod med ett ord - fantastiskt! Vi
har drivit utvecklingen av Ostra Géinge, den kommunala for-
valtningen och de kommunala bolagen i ett hdgre tempo &n
nagonsin tidigare. Det har bl a medfort battre resultat i skolan,
nojdare brukare i omsorgen och en utveckling av vara byar i en
rasande takt.

Vi i Femklovern har genomfért samtliga vara valléften med
ndgot enstaka undantag. Var drivkraft har varit att Ostra Géinge
kan mer. Den har véglett oss i férandringen av Ostra Goéinge,
som vi nu ari slutet av borjan pa. Nu ar det viktigt att denna inte
avstannar utan att vi tar nya tag och fortsatter var resa for att bli
15 000 stolta gdingar.

Jag ar stolt att var forvaltning har utvecklat Géingemodellen
och att denna har lett till valfardstjanster med hogre kvalitet
och en stark ekonomi. De senaste fyra aren har det totala eko-
nomiska resultatet landat pa 71 miljoner kronor. Ett starkt och
stabilt resultat i en tid da ekonomisk oro praglar omvarlden. En
stabil ekonomi ar en forutsattning for att kunna fortsatta att
utveckla Ostra Géinge. Mycket har gjorts, men det finns massor
kvar att gora.

Viktiga handelser 2014

Efter ett intensivt samarbete mellan Region Skdne, Trafik-
verket och Ostra Goinge fattades beslut om utbyggnaden av
vdg 19 fran Bjarlov till Broby.

For forsta gangen pa 20 ar byggde Goéingehem nya mark-
ldagenheter i Knislinge och nya ldagenheter i Broby. Det &r av
storsta vikt att var allmédnnytta férnyar sitt bostadsbestand.
Arbetet dr nu pabdrjat men mycket aterstar.

Kommunen och Goingehem har satsat stort pa energieffekt-
ivisering under 2014. Denna har redan gett goda resultat.

Den enskilt storsta satsningen for byautvecklingen ar nybygg-
nationen av Snapphanehallen i Knislinge. Redan nu ser vi
fantastiska resultat i form av minskade driftskostnader och att
fler anvander hallen.

Knislinge har ocksa fatt ett lyft av en ny lekplats, en ny GC-
vdg och av att ytterligare en skamflack Roda Skolan, revs. Nu
forbereds ytterligare satsningar i byn, allt for att hoja trygg-
heten, trivseln och attraktiviteten.

Urstarkt resultat

Resultatet for 2014 ar urstarkt och slutade pa 19,6 miljoner,
vilket dr 12 miljoner béattre an budget. Av detta svarade for-
valtningen for 7 miljoner, trots obalanser i tva verksamheter.
Det ger oss ett utmarkt utgangslage nar vi nu fortsatter att
utveckla kvalitén i verksamheterna samtidigt som vi ar mycket
kostnadsmedvetna.

Slutligen vill jag tacka alla fértroendevalda, chefer och medar-
betare for det gdngna aret och den gdngna mandatperioden.
Jag ar stolt for det vi tillsammans dstadkommit.

Har gaur da!

Patric Aberg

Kommunstyrelsens ordférande



Inledning

Utveckling i sammandrag

Ekonomisk oversikt for de fem senaste aren

2010 2011 2012 2013 2014
Antal invanare 13 590 13603 13620 13 687 13 864
Kommunens skattesats 21,1 21,1 21,1 21,1 21,1
Anstallda i kommunen 943 973 959 955 946
Arets resultat, mnkr 19,4 11,0 20,6 19,5 19,6
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 51 -1,1 0,9 3,3 7,2
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna inkl avskrivn. % 97 98 97 97 97
Nettokostnad per invanare, kr 44 600 46 200 46 000 47 300 47 600
Nettoinvesteringar, mnkr 27 42 34 66 99
Laneskuld, mnkr 78 67 67 67 67
Soliditet, % 62,3 64,1 63,3 62,8 61,5
Pensionsskuld inkl ansvarsférbindelse, mnkr 310 345 345 371 346
Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser exkl pensioner, mnkr 220 212 236 217 293
-varav koncerninterna 216 208 232 214 292
Tillgdngar per invanare, kr 40 800 40 200 42 200 44 600 47 300
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 37 900 39 500 40 600 43 100 42 400
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Inledning

Vad anvands skattepengarna till?

Sa anvands en hundralapp i Ostra Gdinge

NETTOKOSTNADERNA FORDELADE PA OLIKA VERKSAMHETER VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildning 10,89 kr

Barnomsorg

Skatt fran kommuninvanarna 59,20 kr
Aldreomsorg

Handikappomsorg 9,59 kr
Individ- och familjeomsorg inkl. forsérjningsstod 6,51 kr

Kultur- och fritidsverksamhet 4,36 kr Statsbidrag 30,80 kr

Teknisk verksamhet: gator, parker, fastigheter mm 3,32 kr

Raddning st 1,41 kr

Kommunens 6vriga verksamheter 11,26 kr Hyror, arrenden och avgifter

OSTRA GOINGE KOMMUN | 7



Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande
organ och bestar av folkvalda politiker. Kommunfull-
maktige viljer for varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exempel
forskola, barnomsorg och dldreomsorg.

Tillsyns- och tillstindsnimnden ansvarar f6r miljo- och
byggtrigor. For att administrera de allménna valen finns
iven en valnimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen
av gode min.

Medborgare

Kommunfullmadktige

Kommunens

Revision
bolag

Beredningar
Tillvéxt och samhéllsbyggnad
Omsorg och ldrande

Overformyndare

Kommunstyrelse

Goingehem AB

Ostra Goinge
Industri-
fastighets AB

CEISS AB

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott

Ostra Goinge

Sambhalls-
byggnad

Renhallnings AB

Individutskott

Den dagliga verksamheten i kommunen skéts av anstilld
personal i en férvaltning. Forvaltningen har tre avdelningar;
Produktion, Ledningsstod & Service samt Samhalls-
byggnad.

Under Kommunchefen finns dven enheterna Néringsliv,
Strategisk planering och utveckling, Riddningstjinst samt
Sikerhet & Beredskap. Av bilden nedan framgar hur

kommunkoncernens organisation ser ut.

Kunder och foretagare

Ledningsstod
& Service

yue yoo aieynig

esSuLo

Kommunchef Produktion

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Tillsyns- och
tillstdndsnamnd
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 000 stolta goingar — Fokusomraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en sam-
manhdngande kedja av mal for vad som skall astadkommas,
fran kommunfullmaktige - som viljs direkt av folket - till for-
valtningens olika verksamheter, som i sitt dagliga arbete utfor
alla de tjanster som medborgarna efterfragar och behover. En
forutsattning for att styra kommunen i den riktning som full-
maktige beslutar om &r ocksa att det finns en uppféljning och
aterrapportering av hur de olika malen uppfylls.

| Ostra Géinge kommun ser mélkedjan ut pé féljande vis:

Vision: 15 000 stolta Goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ar ett redskap
att mota nuvarande och kommande utmaningar med hansyn
till Ostra Goinges specifika foérutsattningar. Syftet med visio-
nen ar att samla alla krafter - foretag, féreningar och medborg-
are - kring en 6nskad bild av ett framtida attraktivt Ostra G6-
inge som véxer i balanserad takt. Visionen syftar ocksa till att
de som bor i kommunen skall vara stolta Géingar och darfor
bidra till att sprida en positiv bild av Ostra Géinge.

Plattformen for visionen ar stabil ekonomisk hushallning, god
livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling, social trygghet,
kommunal service med god kvalité och starkt medborgarin-
flytande.

Arbetet med visionen sker inom fyra fokusomrdden. De har
bedomts vara strategiska for att uppna en langsiktig och hall-
bar tillvaxt av invanare, arbetstillfdllen och skatteunderlag.

De fyra fokusomradena ar:

* Boende

* Kommunikationer

* Arbete och féretagande
* Kunskap och kompetens

Inom respektive fokusomrade beslutar kommunfullméktige
om overgripande inriktningar och kommunstyrelsen beslutar
i sin tur om resultatmal. Inriktningarna har ett langt tidsper-
spektiv och avser vad som skall uppnas under en tioarsperiod.
Kommunstyrelsens resultatmal avser vad som skall uppnas
under den ndrmaste fyradrsperioden. Darefter faststaller for-
valtningen for varje resultatmal ett antal verksamhetsmal som
ar mer konkreta och som anger vad som skall goras under ett
enskilt verksamhetsar for att resultatmalet sammantaget skall
vara uppfyllt vid den innevarande fyraarsperiodens slut.

Inriktningar for fokusomraden
Kommunfullméaktige har faststallt féljande inriktningar for de
olika fokusomradena:

Boende: Ar 2020 finns i Ostra Goinge attraktiva boendeal-
ternativ som svarar mot manniskors olika 6nskemal utifran
behoy, livsstil och skede i livet. Det finns majlighet att vdlja
mellan olika boendemiljoer, upplatelseformer och att finna
ett boende med nérhet till service och aktiviteter av olika slag.

Arbete och foretagande: Ar 2020 r Ostra Goinge kommun
ett attraktivt val for nya foretagsetableringar och erbjuder ett
bra foretagsklimat, valutbildad arbetskraft och framjar darige-
nom dven tillvéxten i befintliga foretag.

Kommunikationer: Ar 2020 har férbattrade kommunikationer
starkt naringslivets konkurrenskraft och 6kat medborgarnas
valméjligheter nar det galler arbete, utbildning, service och
rekreation.

Kunskap och kompetens: Ar 2020 kdnnetecknas Ostra Go-
inge av ett brett utbildningsutbud av hog kvalité med fokus
pa kunskap, kreativitet samt kompetens som ar utformad
utifran individens 6nskemal och samhllets behov av arbets-
kraft.




Maluppfyllelse

Resultat- & verksamhetsmal

De resultatmal som kommunstyrelsen faststallt for inneva-
rande fyraarsperiod redovisas har vart och ett tillsammans
med tillhérande verksamhetsmal. Redovisning av malupp-
fyllelse sker genom uppfdljning av de ettariga verksam-
hetsmal som syftar till att stegvis uppna de fyradriga re-
sultatmalen.

Boende

Resultatmal: Ar 2015 finns trivsamma métesplatser i
byarna, dir det dr naturligt fér invanarna att tréffas,
vilket bidrar till en kdnsla av gemenskap och trygghet.

En fordjupad 6versiktsplan och nya detaljplaner
for Knislinge med utgangspunkt i att skapa ett att-
raktivt bycentrum med férbattrade méjligheter till
aktiv torghandel och annan kommersiell service,
med narhet till bland annat gronstrak, lekplats och
kollektivtrafik antas.

A\ Malet éruppfyllt.
Medverkan sker i utbyggnad av gang- och cykelle-
der och aktivitetsytor runt Trollacenter for att gora
omradet till en attraktiv motesplats.

[\ Maéletéruppfyllt

Knislinge idrottshall &r en aktiv motesplats for
invanarna med hog nyttjandegrad.

A\ Malet éruppfyllt.
Resultatmal: Ar 2015 finns ett storre utbud av bostider
med olika upplatelseformer och tillgang till markla-
genheter i byarnas centrala lagen.
Lattillgdngliga bostader i flerbostadshus och
marklagenheter tillskapas i samverkan med hyres-

vardar.

A\ Mélet dr uppfyllt.

)

Kommunikationer

Resultatmal: Ar 2015 ir kollektivtrafiken vilutvecklad
genom att det finns goda forbindelser med omvérlden
via Hadssleholm, Kristianstad och Osby, men ocksa
genom att medborgarna latt tar sig mellan de olika
kommundelarna.

Gang- och cykelstrak anldaggs och férbattras till
busshallplatser for att underlatta pendling med
kollektivtrafik.

A Malet ar uppfyllt.

Projektering av nytt permanent resecentrum slut-
fors i Knislinge i samverkan med Skanetrafiken.

A Malet dr uppfyllt.

Resultatmal: Ar 2015 dr viigstandarden och trafiksi-
kerheten férbattrad med en prioritet pa strakvdgarna
19 och 119.

Det planeras och vidtas atgarder for att forbattra
framkomlighet for kollektivtrafik, sékerhet for
gang- och cykeltrafik i anslutning till vag 19.

> Malet ar delvis uppfyllt. Planeringen ar klar men
atgdrderna paborjas under ar 2015.

Arbete och foretagande
Resultatmal: Ar 2015 4r den kommunala organisatio-
nens service mot foretag smidig och hogkvalitativ.

Inspektioner och dialoger genomférs enligt
tillsynsplan.

AN Mélet r uppfylit.




Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultat- & verksamhetsmal

Energi- och klimatradgivning finns tillganglig och Resultatmal: Ar 2015 dr arbetskraftens kompetens for-
intresserade foretag delges rddgivning genom fore- bdttrad genom riktade insatser inom vuxenutbildningen.
tagsbesok och riktad information.

A Malet ar uppfyllt. Goinge utbildningscenter (GUC) méter naringslivets
behov av kompetens och kompetensutveckling.
"Foretagslots” enligt Svensk Standard SS 88400:2013

ar inford i forvaltningsorganisationen. > Malet &r delvis uppfyllt. Vissa branschers behov har
métts upp genom larlingsplatser i Nordost-
> Madlet &r delvis uppfyllt. Processen ar klar och den tas i projektet Larlingsakademin. | Ostra Géinge férbe-
bruk varen 2015. reddes tillsammans med branschorganisationen en

tradgdrdsutbildning med start januari 2015.

Resultatmal: Ar 2015 dr foretagsklimatet forbéttrat genom
en fortsatt positiv dialog mellan féretagare och kommu- Kunskap och kom petens
nens politiker och tjansteman. Resultatmal: Ar 2015 r minst tretton av fjorton avgangse-
lever i arskurs 9 godkédnda i alla @mnen.
Fler métesforum mellan kommun och néringsliv

skapas. Elevernas maluppfyllelse 6kar genom inkludering.
v Malet ar inte uppfyllt. > Malet ar delvis uppfyllt. Maluppfyllelsen har dock en
fortsatt okad trend.

Arbetslosheten for bland annat ungdomar minskar.

> Malet &r delvis uppfyllt. Ungdomsarbetslésheten har
blivit ldgre men den totala arbetslésenheten har inte
minskat.




Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultat- & verksamhetsmal for programomraden

Programomraden

Inom kommunens tjanster finns omraden vars mal man
ibland behover fortydliga. Dessa kallas programomraden
och avser kdrnverksamheter som t ex vard och omsorg,
skola och kultur. For programomraden (liksom for fokus-
omraden) tar kommunfullmaktige fram inriktningar pa ca
tio ars sikt.

Inriktning programomraden
Kommunfullméktige har faststallt foljande inriktningar
for de olika programomradena:

Stod och omsorg

* Ar2020 upplever anhériga och narstdende att stodet
som ges moter just deras specifika behov och situa-
tion.

* Ar2020 ar det den enskilde eller dess foretradare
som inom ramen for gallande lagstiftning avgor valet
mellan alternativa insatser, samt har det avgdérande
inflytandet 6ver genomférandet av beslutet som ror
den enskilde.

* Ar2020 samverkar och samarbetar kommunens verk-
samheter med andra vardgivare, serviceforetag och
frivilligorganisationer.

Kultur och bibliotek

* Ar2020 har barn- och ungdomskultur hég prioritet
och barn och ungdomar ges tillgéng till kultur pa deras
villkor. Kultur och bibliotek ses som en aktiv resurs i det
livslanga larandet och ar en sjalvklar del i skolan.

* Ar2020 finns det ett rikt och varierat kulturliv for inva-
nare och besdkare i alla aldrar. Kulturlivet praglas av
mangfald och stimulerar till méten som 6kar kommu-
nens attraktionskraft.

* Ar2020 har kommunen attraktiva métesplatser for
kultur, goda forutsattningar for eget skapande och
marknadsfor det lokala kulturutbudet pa ett strate-
giskt och malinriktat satt.

* Ar2020 verkar kommunen for ett méte mellan profes-
sionella och amatorer och det finns ett brett utbud av
bade det lokalproducerade och den inkdpta regionala
och nationella kulturen.

)
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Fritid

* Ar2020 star féreningslivet for det grundldggande en-
gagemanget och svarar for drivkraften i utvecklingen
inom fritidsomradet.

* Ar2020 sker kommunens engagemang inom fritidsom-
radet i samverkan med féreningsliv och naringliv.

* Ar2020 finns det en tydlig utvixling inom fritidsomra-
det av den kommunala insatsen.

* Ar2020 ar dialogen mellan foretradare for foreningsliv
och kommun vél utvecklad.

Stod och omsorg

Resultatmal: Ar 2015 upplever den enskilde att den
har inflytande dver och delaktighet i savil bistands-
beddmning och beslut om fordelning, utformning och
utférande av beviljade insatser inom dverenskommen
tidsram.

Invanaren (brukaren) upplever att den far ett ut-
vecklat professionellt och kompetent bemdtande,
samt kanner sig delaktig i fordelning, utformning
och genomférande av insatser.

Malet ar delvis uppfyllt. Bistandsutredningen har
fatt hégre kvalitet genom ny utredningsmall (ut-
frén lagstiftningen och Aldres Behov i Centrum,).

Resultatmal: Ar 2015 upplever den enskilde att infor-
mation om det utbud av insatser och aktiviteter inom
stod och omsorg som tillhandahalls av kommunen, el-
ler andra utférare, &r lattillgdnglig bade nér det giller
atkomst och innehall.

Utvecklat informationsmaterial finns i saval tryck
som i andra medier anpassat till berérda individer.

> Malet &r delvis uppfyllt. Nya informations-
broschyrer och ansékningsblanketter inom LSS
och indlivid- och famijeomsorgen har tagits fram.
Aven [ittlést informationsbroschyr har tagits fram
inom LSS.




Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultat- & verksamhetsmal for programomraden

Resultatmal: Ar 2015 finns minst en tréffpunkt i varje

by som pa ett naturligt satt framjar social gemenskap
mellan individer, grupper och aldrar och som drivs av
eller i samverkan med frivilliga krafter.

Motesplatser vidareutvecklas for att framja social
samhdorighet bland manniskor och som halls igang
av eller i samarbete med volontarer.

A\ Maéletéruppfyllt.

Resultatmal: Ar 2015 dr maltiderna och maltidssitua-
tionerna inom stod och omsorg utformade i enlighet
med brukarnas 6nskemal om god mat och social
samvaro och bidrar dérfor till en upplevelse av hog
livskvalitet.

Maltidssituationerna ar anpassade efter individuel-
la fysiska och psykiska saval som sociala behov.

> Malet &r delvis uppfyllt. Maltidsobservationer pa
sarskilt boende har inforts.

Fritid

Resultatmal: Ar 2015 innebir det kommunala bidrags-
systemets utformning att foreningslivet stimuleras till
att utveckla ett utbud av férenings- och fritidsaktivite-
ter av hog kvalitet, i forsta hand for vara barn, ungdo-
mar, funktionshindrade och dldre, i de olika byarna.

Ett 6kat antal ungdomar deltar i féreningsaktivi-
teter.

A\ Miéletéruppfyllt

Kultur och bibliotek

Resultatmal: Ar 2015 framjas ldsning, lasforstaelse
och kulturell utveckling hos barn och unga genom att
kommunens bibliotek, skolor och forskolor samverkar
ndra kring ett gemensamt och vil etablerat handlings-
program.

Det finns ett aktivt samarbete inom Bildning vilket
syns i olika kulturella aktiviteter och upplevelser
riktade mot barn och unga.

A Maélet &r uppfyllt.

Finansiella mal

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara
balanskravet. Dessutom ska kommunerna besluta om
finansiella mal som ska definiera vad god ekonomisk
hushallning &r i den egna organisationen. De finansiel-
la malen ska dven vara styrande fér den ekonomiska
vdrderingen.

Oforandrad skattesats.
A Maélet &r uppfyllt.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna far
uppga till hogst 98 %.

A Malet ar uppfyllt.




Omvarlden

Samhillsekonomi

Efter en stark avslutning pd 2013 har svensk ekonomi i ar
utvecklats forhillandevis svagt. Det frimsta skilet dr en
fortsatt svag internationell utveckling och ddrmed en fortsatt
svag utveckling av svensk export. Tillvixten i den inhem-
ska efterfrigan dr dirfor viktig. Under de senaste aren har
den hallits uppe genom en expansiv finanspolitik och grad-
vis allt ldgre rintor. Den ekonomiska politiken har bidragit
till att hushillen har okat konsumtionen. Men de har dven
okat sparandet for att jimna ut konsumtionen 6ver tiden och
sparkvoten har stigit till rekordhéga 15 %. Bakom uppgéngen
i sparkvoten ligger ocksé den fortsatta hoga arbetslosheten
och allt starkare forsiktighetsmotiv, bland annat eftersom
ersittningsnivierna i socialférsikringarna har urholkats.
Svensk BNP bedéms 6ka med 1,9 % i dr och dven 2015 ser
tillvixten ut att bli svag.

Arbetsmarknaden har utvecklats betydligt bittre an BNP
och fortsitter att generera okad sysselsittning. Den starka
okningen av arbetskraften har dock inneburit att arbetslds-
heten har bitit sig fast kring 8 %. Den kommer nu successivt
minska ned till omkring 7 % 2016.

Konjunkturinstitutets bedomning 4r att inflation f6rblir lig
och att Riksbankens nollrintepolitik bestir under flera ér.

Kommunernas ekonomi

Det sammanlagda resultatet for kommunerna foérvin-
tas bli 5 miljarder kronor ar 2014. Det dr en f6rsimring
med 10 miljarder jimfoért med 2013. Det beror till stors-
ta del pa aterbetalningen frin AFA pi 8 miljarder 2013.

Trots att den internationella konjunkturen inte riktigt har
tagit fart 6kar det reala skatteunderlaget i forhallandevis god
takt nista ar och framover.

Kommunernas kostnader forvintas 6ka snabbt kommande
4r mot bakgrund av bland annat den demografiska utveck-
lingen, stora investeringsbehov samt svirigheter att leva upp
till krav som foljer av statliga reformer. De demografiska f6r-
indringarna innebir bade ett fortsatt tryck pa vissa verksam-
heter och ett tryck pa omprioriteringar mellan verksamheter.
Dirtill kommer ett 6kat antal asylsékande som leder till ett
okat tryck pa integrationsarbetet.

Forvaltningsberattelse

Befolkningsutveckling

Under 2010 vinde befolkningsutvecklingen uppit. Den-
na utveckling har fortsatt under aren direfter, frimst pi
grund av ett positivt flyttnetto men ocksa under de tvi forsta
dren pa grund av ett svagt fodelsedverskott. Under 2014 var
fodelsenettot negativt och befolkningsékningen férklaras
helt av ett stort flyttningséverskott i férhallande till utlan-
det (+380). I forhallande till Skdne lin och ovriga riket var
antalet utflyttare fler 4n antalet inflyttare(-169 resp. -34).

Befolkningsékningen var under 2014 den storsta sedan

utvecklingen vinde uppat ar 2010. Folkmingden 6kade med
177 personer och uppgick den 1 januari 2015 till 13864.

Befolkningsutveckling 1995-2014
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Utflyttarna dr till storsta delen ungdomar i aldern 20-29 r.
Ungdomarna flyttar framst till Kristianstad men édven till
Lund, Malmg, Osby och Hissleholm . Aven om det i den
officiella statistiken inte finns information om vilka motiv
som ligger bakom flyttningarna kan man med stor sikerhet
sdga att ungdomarna oftast flyttar for hogskolestudier.

Den tidigare utvecklingen med okat antal ungdomar i de
mest flyttbendgna aldrarna 19-24 dr, vilket i sig drivit pd
utflyttningen har nu brutits sedan nigra ir. Enligt kom-
munens befolkningsprognos minskar antalet 19-24-4ringar
kontinuerligt fram till runt 4r 2020. Ett minskat antal
ungdomar i de mest flyttbendgna 4ldrarna innebdr ett
minskat framtida utflyttningstryck, jimfort med tidigare ar.

Antalet skolbarn (6-15 ér) dr 74 fler 4n 2013. Antalet ung-
domar i gymnasieildrarna (16-18 4r) minskade med 35.
Tillgingliga prognosberikningar pekar pia att antalet
gymnasieungdomar under de kommande dren kommer att
fortsitta att minska fram till 2017. Antalet sma barn (o-5 ér)
okade med 22 jimfort med dret innan.
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Forvaltningsberattelse

Omvarlden

Antalet vuxna i forvirvsarbetande élder 25-64 6kade med 77.
I de traditionella pensionsildrarna 65 dr eller dldre noteras
en 6kning med 43 medan de dldre pensionirerna frin 8o ar
minskade med tva.

Boendet

Boendet i Ostra Goinge kinnetecknas av smaskalighet,
en spridd bebyggelsestruktur och nirhet till naturen. I
kommunen finns atta byar dir cirka 8o procent av
invdnarnabor. Ingen by har en stérre andel av befolkningen dn
cirka 20 procent. Den spridda bebyggelsestrukturen innebar
att en mycket liten del av befolkningen bor i flerbostadshus.
Cirka 75 procent av invinarna bor saledes i smihus. T Ostra
Goinge kommun dr det jamfért med till exempel Kristianstad
mojligt att kopa ett smahus till ett mycket gynnsamt pris.
Eftersom busstrafiken ir vil utbyggd med tita kommun-
ikationer mot frimst Kristianstad dr det mojligt att
enkelt pendla till arbete i annan kommun fran alla de storre
orterna i kommunen. Pi hyresbostadsmarkanden dominerar
det kommunigda bostadsféretaget Géingehem som har for-
hallandevis liga hyresnivaer jimf6rt med andra kommunala
bostadsforetag.

De senaste arens utveckling med o6kad inflyttning och
positiv befolkningsutveckling har inneburit att situationen
pa bostadsmarknaden har gitt frin overskott pa bostider till
balans mellan utbud och efterfrigan eller till och med en
liten brist. I dag finns det i princip inga tomma ligenheter i
Goéingehems bostadsbestind.

Den idndrade situationen pd bostadsmarknaden har inne-
burit viss nybyggnation under aret. I Knislinge har Géinge-
hem firdigstillt 14 markligenheter i kvarteret Valnoten som
stod klara for inflyttning under hésten 2014. I Broby har
Goéingehem byggt om gamla biblioteket till sju ligenheter
anpassade for dldre. I Glimékra pigir byggnation av fyra
ligenheter i parhus som vintas vara fardigstillda i april/maj
2015.

Kommunen arbetar mycket malmedevetet med fragor kring
trygghet och trivsel som en viktig del av boendet. En del i
detta dr att skapa trevliga miljoer med motesplatser i byarnas
centrala delar dir minniskor i olika aldrar och situationer
i livet far majlighet att triffas. Trevliga miljder och métes-
platser skapar samhorighet och en stolthet éver den egna
nirmiljén som man girna delar med sig av till andra.

Léiga hyresnivier och smahuspriser, kommunens satsning-
ar pa attraktiva boendemilj6er, arbetet med att forbdttra
kommunikationerna och samarbetet inom Skine Nordost
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och inte minst den pagiende kraftsamlingen inom ramen
tor Visionsarbetet dr exempel pa dtgirder som syftar till att
i samverkan med niringsliv och andra organisationer skapa
en positiv utveckling for Ostra Géinge kommun.

Naringsliv och arbetsmarknad
Konjunkturen fér foretagen i Ostra Goinge har under dret
varit relativt god. Inte minst giller det den tillverkande
industrin. Tecken finns som ger anledning till optimism
framover, men ocksd osikerhet med anledning av korta
order och leveranscykler. 2014 beslutade Tarkett att bygga
ett nytt lager i Hanaskog for den Nordiska marknaden. Det
var inflyttningsklart i december 2014. I Knislinge har livs-
medelsféretaget Caldic startat sin verksamhet med stor
framgang och redan nu pagir planering fér utbyggnad.
Byggarbetena beriknas att bérja 2015.

Forfragningar om etableringsméjligheter har o6kat un-
der aret. Det har gett resultat. Flera nya foretag har
startat verksamhet i Ostra Goinge. Bl a har nigra fore-
tag som arbetar pid uppdrag av Arbetsférmedlingen har
etablerat sig i Hanaskog, Sibbhult och Broby. I tidigare
Glimeks lokaler i Glimakra finns nu foretagshotellet
Abrovingen. Dir huserar ca fjorton olika foretag. 1 maj
2014 invigde Bergkvarabuss sin nya depd pa Bastholmen i
Broby. Nelo mabler ir sedan hosten dgare av sina lokaler i
Knislinge. Med dgandet som grund har de flyttat dit till-

verkning och utvecklar nu sin verksamhet ytterligare.

Ostra Goinge kommun har fortsatt ta viktiga steg pi
niringslivsomradet. Internt sker det med fokus pa utveck-
lad service till féretag och foretagare bl a genom foretags-
lots och etableringsservice. Externt sker det frimst genom
regelbundna foretagsbesok, foretagsluncher, samt kontakter
med niringslivsorganisationer pa lokal, regional och central
niva. Ostra Goinge arbetar ocksd med kommunerna i Skine
Nordost och Region Skine for att stodja nyforetagande och
utveckling av befintliga foretag. Under 2014 har detta skett
genom Nyforetagarcentrum, Almi, Connect Skine, inkuba-
torverksamheten vid Krinova och Leader Skdnes Ess

Under aret har arbetet med framtagande av Ostra Géinges
niringslivsstrategi pagatt. Via ménga dialogméten har arb-
etet forts framat. Niringslivstrategin f6r dren 2015-2019
kommer att beslutas tidigt 2015. Denna ska ligga till grund
tor arliga handlingsplaner.

Besoksniringen kommer allt mer i fokus. Under aret har
Ostra Goinge kommun deltagit i marknadsféringsinsats-
er tillsammans med Skine Nordost och Tourism in Skine,



Omvarlden

bade in- och utrikes. Arbetet med att utveckla Skineleden
har péboérjats. I samband med detta har dven vandrings- och
cykelleder tagits fram vid Immeln och kring Wanis slott, for
att mota efterfrigan och det kommande eventet Eurorando.

Orienteringstivlingen O-ringen genomférdes i nordéstra
Skine under sommaren och dir var Ostra Géinge etapp-
vird. Inom ramen f6r Skine nordostsamarbetet fanns
giastmottagning i O-ringenstaden och besoksniringens
utbud marknadsférdes via O-ringens hemsida.

Den totala arbetslosheten i Ostra Goinge 6kade nagot under
2014. Det beror frimst pi en stor inflyttning som inte kunnat
moétas med lika ménga nya arbetstillfillen. I december 2014
var 325 personer mellan 16-64 ir Sppet arbetslosa vilket dr
4,9 % (5,1 % 2013) av arbetskraften och antalet arbetssokande
i program med aktivitetsstdd var 508 personer (469 st 2013).
Den totala arbetslosheten 2014 blev saledes 12,6 % jimfort
med 12,2 % dr 2013.

Ungdomsarbetslsheten i gruppen 18-24 r, minskade nagot
2014. I december var 59 ungdomar oppet arbetslosa vilket dr
7,2 % (8,2 % 2013). Antalet arbetssokande ungdomar i olika
program i december 2014 var 162 (165 st 2013). Den totala
arbetslosheten f6r ungdomar 18-24 r 2014 blev siledes 27,0 %
(28,2 % 2013). Minskningen har flera forklaringar. En dr att
flera aktiva insatser gjorts for att fi ungdomar i arbete. Ett
exempel dr Lirlingsakademien.

Till foljd av arbetsmarknadsliget i Ostra Goinge har kom-
munen och Arbetsférmedlingen intensifierat sitt samarbete
for att fa fler medborgare i arbete eller utbildning. Nya och
bredare arbetsmarknadssatsningar planeras for kommande
ar. Fler i arbete och 6kad egenférsérjning dr av storsta vikt
f6r kommunens fortsatta utveckling.

Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberédttelse

Ekonomi Ostra Géinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

mnkr 2012 2013 2014
Arets resultat 21,0 19,5 19,6
Resultat utan jamforelsestérande poster 9,2 19,7 24,2

Arets resultat (mnkr)
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Arets resultat uppgir till 19,6 mnkr vilket ér 11,1 mnkr bittre
in budget. Overskottet beror i huvudsak pa verksamheternas
bverskott pa 7,2 mnkr. Arets resultat ir i stort sett samma
som for fjoldret. Efter jimforelsestérande poster, nedskriv-
ning av anldggningar, forbdttras resultatet till 24,2 mnkr.

Avvikelserna mot budget ar i huvudsak foljande:

*  Verksamheternas 6verskott +7 200 tkr
*  Skatteintikter och generella statsbidrag ~ +4 300 tkr
* Finansnetto, exkl nedskrivningar +3 400 tkr
*  Pensionskostnader +1 000 tkr
* Nedskrivning av anldggningar -4 600 tkr

Nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och statsbidrag

2012 2013 2014
Verksamhetens nettokostnader, % 92% 92% 92%
Avskrivningar, % 5% 5% 4%
Delsumma, % 97% 97% 97%
Finansnetto, % 0% 0% 0%
Summa Iépande kostnader, % 97% 97% 97%
Arlig férandring nettokostn. -0,5% 3,3% 2,0%
Arlig férandring skatteintakter
och generella statsbidrag 1,0% 3,0% 2,2%

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushillning ir
att det rdder balans mellan I6pande intikter och kostnader.
Det finansiella malet ir att de l6pande kostnaderna inte far
utgdra mer dn 98 % av skatteintikter och generella stats-
bidrag. Detta mal ger mdjligheter till en egenfinansiering
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av investeringar. Det maste ocksa finnas balans éver tiden
dir nettokostnadsokningen inte fir utvecklas snabbare dn
okningen av skatteintikterna.

Tabellen ovan visar hur stor andel av olika kostnader som
utgdrs av skatteintikter och generella statsbidrag. Netto-
kostnadernas andel av skatteintikter och generella stats-
bidrag uppgir for 2014 till 97 %. Nettokostnadernas andel
férindras inte om de rensas fran jimforelsestérande poster.
Det ir en si pass liten f6rindring av resultatet, att det inte far
genomslag pé nettokostnadsandelen.

Under aret har intdkterna for skatter och generella
statsbidrag 6kat med 2,2 %, medan nettokostnadernas
okning har uppgatt till 2 %. De senaste dren har varierat med
en storre intdkts6kning som har foljts av en storre kostnads-
okning. Sett till de senaste 10 aren har dock 6kningen av
skatter och bidrag varit stérre dn nettokostnadsokningen.
Detta har medfort att resultatet har férbattrats mellan aren
2004 och 2009, for att sedan ligga stabilt med en netto-
kostnadsandel pi ca 97 %.

En god ekonomi férutsitter att intiktsokningen dr storre dn
kostnadsokningen. En storre kostnadsékning leder till att
nettokostnaderna blir for stora for att finansiera investering-
ar och till slut 6verstiger kostnaderna intikterna.

Jimfort med 6vriga kommuner i Skine har Ostra Goinge
haft en bittre resultatutveckling for &ren 201 till 2013
sett till nyckeltalet resultat fore extraordindra poster i for-
hallande till verksamhetens bruttokostnader. Kommunens
resultat férbittrades med 1,1 procentenheter fran 1,5 % ar 2011
till 2,6 % 4r 2013. Genomsnittet for Skinekommunerna var
en forbittring med 0,3 procentenheter frin 1,9 % till 2,2 %.
Kommunens resultat var simre 4n genomsnittet under 2011,
men har utvecklats till att ha ett bittre resultat f6r 2013 jim-
fort med genomsnittet i linet.

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, %
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Géinge

Resultat och kapacitet

Den finansiella mélsittningen for kommunen ir en netto-
kostnadsandel pa hogst 98 % vilket anses nodviandigt for att
uppni en god ekonomisk hushéllning. Denna mélsittning
uppnis for 2014.

Den totala skattesatsen for Ostra Géinge kommun var 31,80
kronor per beskattningsbar hundralapp under 2014. Det
ir 16 ore ligre dn genomsnittet i samarbetskommunerna i
Skéine Nordost, men 65 6re mer dn Skédnesnittet. Jimfort
med alla Sveriges kommuner ir skattesatsen f6r kommunen
6 ore ligre. Genomsnittsskattesatsen har okat de senaste

Skattesatser aren. Den totala skattesatsen i Ostra Goinge har 6kat med 30
Total skattesats, kommun och region Ar 2014 ore jamfort med foldret. Region Skﬁn? ha{ }?.Ojt landstings-
Horby kommun 347 skatten, men den kommunala skatten ir oforindrad.
I:|éss|eh9|_ms kommun 31,75 Den beskattningsbara inkomsten 6kade i Ostra Goinge
Ostra Géinge kommun 31,80 o . s . b
Kristianstads kommun 32,15 kommun med 27 7 mec.llz.m riket h%de. o Okl.l.mg pa 3.3 {f
Osby kommun 32.45 Ska'.ctekrz'lften i Ostra gom.ge uppgér i dagsliget till 86 %
Bromélla Kommun 32.45 av rikssnittet. Skat.teutjammngssystemet kompenserar stora
Snitt SkaneNordost 31.96 delar av denna avvikelse.

Snitt Skanes kommuner 31,15
Snitt Sveriges kommuner 2L Verksamheternas budgetavvikelser
15 000

Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och 10 000

motsvarade ca 60 % av kommunens intikter. Intikternas

storlek beror pi skattesatsens nivd och kommuninvinarnas 5000

beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar kommu- 0 . — [ l

nens lingsiktiga handlingsberedskap i férhallande till 6vriga

kommuner i linet, eftersom en lag skattesats innebér en moj- -5 000

lighet till storre intikter genom en hojd skattesats. 10000

2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens budgetavvikelser

BOKSLUT 2014 BUDGETAVVIKELSE 2014

Verksamhet Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Kommunfullmaktige 0 -1 757 -1757 0 276 276
Revisorer 0 -789 -789 0 11 11
Valnamnd 475 -407 68 135 73 208
Overférmyndare 266 -1 876 -1610 116 -236 -120
Kommunstyrelse 0 -2 638 -2 638 0 137 137
- Kommunchef 1857 -25 003 -23 146 994 5845 6 839
- Produktion 262 947 -814 757 -551 811 22 833 -23 813 -980

varav produktionsstod 113 181 -159 843 -46 661 4774 5953 10727

varav Bildning 34 583 -289 156 -254 573 12212 -9758 2 453

varav Stdd & omsorg 80 856 -331 432 -250 576 8 570 -22 731 -14 160

varav avgiftsfinansierade verksamheter 34 327 -34 327 0 -2723 2723 0
- Ledningsstéd & service 6620 -40 759 -34 139 841 2283 3124
- Samhallsbyggnad 9 932 -44 043 -34 111 5450 -7 681 -2 231
Tillsyns- och tillstandsnamnd 0 -354 -354 0 21 21
- Samhallsbyggnad 2 336 -3 420 -1 084 198 -306 -108
Delsumma verksamhet 284 433 -935 802 -651 369 30 566 -23 389 7178
Finansiering 693 976 -23 022 670 954 3152 737 3888
Summa 978 409 -958 824 19 586 33718 -22 652 11 066
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Ekonomi Ostra Géinge

Resultat och kapacitet

Budgetfoljsamhet ar ett matt pi kommunens finansiella
kontroll. Att verksamheterna klarar av att bedrivas inom
tilldelad budgetram ér en viktig forutsittning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar
dessutom planeringsférutsittningarna for framtiden.

KOMMUNCHEF

Kommunchefen redovisar ett 6verskott pa 6 839 tkr. Den
storsta delen av verskottet beror pd att kostnaderna for 1one-
okningarna inte uppgar till det budgeterade. Kostnader-
na for utredningstjinster ir ligre in budget. Aven kapital-
kostnaderna har ett Overskott eftersom investerings-
volymen blev ligre bide for innevarande ar och for fjoldret
jimfort med planerat. Budgeterade medel fér kop av
kollektivtrafik har inte anvints. Riddningstjinsten redo-
visar ettunderskott. Antalet utryckningar har 6katkraftigt de
senare dren, en 6kning pé 37 % sedan 2010.

PRODUKTIONSSTOD

Produktionsstodet visar ett overskott pa 10 727 tkr. Stor-
re delen av Gverskottet stir fastighetsdriften f6r, 6 mnkr.
Anledningen dr det milda vidret, ligre pris pa el och
annan uppvirmning samt positiva effekter av energieffekt-
iviseringsprojektet. Fastighetsforvaltningen har dessutom
ett overskott eftersom rivningen av Molleskolan fordréjdes
och till storre delen sker under 2015. Kostverksamheten har
ett overskott pa grund av fler silda portioner som ger en
storre tickning av fasta kostnader.

Aven den externa gymnasieverksamheten redovisar over-
skott for dret. Kostnaderna ir ligre 4n budgeterat. Diremot
redovisas ett underskott for volympotten f6r barn och elev-
er i skolan. Antalet elever i férskola, grundskola och i SFI-
undervisning ér fler 4n budgeterat.

BILDNING

Verksamheten redovisar ett dverskott pa 2 453 tkr. Manga av
forskole- och skolenheterna har 6verskott. Antalet barn och
elever har 6kat och enheterna har tillforts en skolpeng per
barn och elev. I vissa fall har barn/elev tagits emot utan att
kostnaderna har okat och enheterna har dirmed fatt 6ver-
skott.

Snapphaneskolan har ett Gverskott eftersom skolan, under
byggnation av den nya sporthallen, lyckades 16sa idrotts-
undervisningen i tillfilliga lokalen till en ldgre kostnad 4n
beriknat.

Ett 6kat antal barn i férskolan har dven gett hogre intikter
f6r barnomsorgsavgifter.
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STOD & OMSORG

Verksamhet Stod & Omsorg har ett underskott pi 14 160
tkr jimfort med budget. Stérst underskott stir dterigen
hemtjinsten fér med 8,4 mnkr, trots att timersittningen
tor utférd tid hoéjdes infoér 2014. Kommunens ersittning
ir nu bland de hogre ersittningarna i landet, trots det kan
inte verksamheten ticka kostnaderna med ersittningen for
utférda timmar. Kringtiden dr for hog, f6r mycket tid liggs
pa uppgifter som inte ger ersittning. Dessutom tillkommer
ett underskott f6r hemtjinstens nattpatrull. En omorganisa-
tion skulle skett tidigare, men fordrojdes till halvarsskiftet.
Fran hosten kunde nattpatrullen folja budget.

Kostnaderna fo6r vird av barn och unga har okat de
senaste dren och overstiger budgeten med ca 8,6 mnkr. Antalet
placeringar dr fler och kostnaderna per placering dr ocksi
hogre. Jamfér med 2013 har antalet varddygn 6kat med ca
300 dygn och kostnaden per dygn har 6kat med nira 1 ooo

kr.

AFFARSVERKSAMHET

De bada affirsverksamheterna fjarrvirme samt vatten- och
avloppsverksamhet redovisar nollresultat. For fjirrvirmen
overfors de intdkter som Gverstiger kostnaderna till ett konto
for forutbetalda intikter. Kommunen redovisar en skuld till
fjirrvirmekunderna for de avgifter som kommunen har ta-
git ut som Gverstiger kostnaderna. Dessa ska framéver kom-
ma fjirrvirmekunderna till del genom en ligre taxa. Taxan
andrades under andra halvdret och 6verskottet 4r mindre 4n
for tidigare ar.

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett noll-
resultat eftersom de intikter som Gverstiger kostnaderna ir
forda till VA-fonden. Fonden 6kades med 2,7 mnkr efter 2014
och uppgir nu till 17,2 mnkr. Fonden ska anvindas for att
minska kostnaderna for den planerade investeringen av Ostra
Goinge reningsverk.

LEDNINGSSTOD & SERVICE

Ledningsstdd och service redovisar ett Gverskott pd 3 124
tkr. Overskottet beror pa ligre kostnader for forsikring-
ar, utbildning samt konsultjdnster, bland annat for interna
kommunikationskanaler. Dessutom finns 6verskott for
bostadsanpassningsbidrag.
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SAMHALLSBYGGNAD

Sambhillsbyggnad har ett underskott pd 2 231 tkr. Storre
delen av underskottet beror pd en avsittning for att ticka
soptippen i Sibbhult. Denna avsittning skulle gjorts 16pan-
de under den tid tippen anvindes. Detta dr dock inte gjort,
ddrfor belastas 4r 2014 med hela kostnaden. Foér ovriga
verksamheter redovisas ett Gverskott fér gator, vigar och
parkeringar eftersom ldgre elpriser ger ligre belysnings-
kostnader. Parkdrift och markskétsel fastighet visar ddremot
underskott eftersom lekplatser runt om i kommunen rustats
upp under éret.

FINANSIERINGEN
Finansieringen redovisar ett 6verskott pa 3,9 mnkr.

Skatteintikterna dr totalt 9,8 mnkr ligre dn budgeterat.
Arets skatteintikter har ett underskott pi 8,3 mnkr jim-
fort med budget. I budgeten antogs skatteunderlaget oka i
samma takt som for hela Sverige. Okningstakten blev ligre
i Ostra Goinge och dirfor redovisas ett underskott jamfort
med budget. Detta kompenseras dock i inkomstutjimningen
i det generella statsbidraget. Dessutom visar slutavrikningen
for dret ge ytterligare mindre skatteintidkter for kommunen
pa 1,5 mnkr. De generella statsbidragen har ett verskott pa
14,1 mnkr. Det beror dels pi tidigare nimnd inkomstutjim-
ning och dels pi att antalet kommuninvénare ir storre.

Finansnettot har ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Rintekostna-
den pid kommunens lin dr ligre dn budgeterat. Rintesat-
sen dr ligre och lineskulden har inte okats med 50 mnkr
som var budgeterat. Orsaken till den ligre lineskulden ar
bittre driftsresultat och framfér allt ligre investerings-
takt. De finansiella kostnaderna har dock belastats av en
kostnad f6r nedskrivning av finansiell anldggning pa 2,3 mnkr.
Férutom nedskrivningen av den finansiella anliggningstill-
gangen, har en nedskrivning pé 2,3 mnkr gjorts fér materiella
anldggningar.

Pensionskostnaderna och kostnaderna for arbetsgivarav-
gifter dr ca 2 mnkr mindre 4n budgeterat.

Budgetfdljsamhet och prognossakehet

mnkr 2012 2013 2014

Budgetavvikelser arets resultat 11,9 11,3 11,1
Budgetavvikelser arets resultat i 8,1 2,0 12,2
augustiprognos

Verksamheternas budgetavvikelser 0,9 3,3 7,2

For att kommunen skall ha kontroll éver den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetf6ljsamhet och att
verksamheternas limnade prognoser har en hog sikerhet.

Under de flesta ar har forsiktighetsprincipen i prognoserna
t6r hur dret skulle sluta ekonomiskt gillt. Resultatet vid arets
slut dr oftast bdttre dn de prognoser som limnas under aret.
For verksamheterna kan det konstateras att forsiktighets-
principen har gillt 4ven 2014. Prognosen efter augusti var ett
overskott pa 1 mnkr som sedan foérbattrades till ett Gverskott
pé 7,2 mnkr.

Det dr finansiering som gor att det totala overskottet dr
mindre dn i prognosen. Sedan augusti har skatteintikterna
forsimrats med 3 mnkr. Bide slutavrikningen f6r inne-
varande dr och fjolaret dr forsimrat jaimfort med progno-
sen efter augusti. Dessutom har det gjorts nedskrivningar
av bdde materiella och finansiella anliggningar motsvarande
4,6 mnkr.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 21



Forvaltningsberédttelse

Ekonomi Ostra Géinge

Resultat och kapacitet

Arets nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar (mnkr)
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Investeringsverksamheten  har  omslutit 99,1 mnkr,
varav 86,5 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten
och 12,6 mnkr avser den avgiftsfinansierade verksamheten.
Det idr endast VA-verksamheten som har budgeterade
investeringsprojekt inom den avgiftsfinansierade verksam-
heten. Fjarrvirmen har inte haft nigra investeringar pi ett
antal 4r. Kommunen har tidigare haft en investeringsvolym
som uppgitt till 25-40 mnkr. For 2013 6kade volymen till 66,4
mnkr och f6r 2014 har volymen okat ytterligare. Genom-
forandegraden uppgir till 70,8 % vilket dr hogt i jamforelse
med tidigare dr d4 genomforandegraden uppgick till 59 % for
2013 och 36,6 % for 2012. Kommunen kommer troligen att
ligga pa en hog investeringstakt ytterligare nigot ar, innan
investeringstakten atergar till en nivé pa 30-40 mnkr.

Om nettoinvesteringen sitts i relation till nettokostnaderna
har kommunen investerat 15 % av nettokostnaderna. Det ir
betydligt mer dn tidigare ar. Under dren 2011 — 2013 invest-
erade Ostra Goéinge i genomsnitt 9 % av nettokostnaderna.
Det dr ligre jimf6rt med genomsnittet i Skine som uppgick
till 10 % av nettokostnaderna. En genomsnittlig kommun
ligger under en ligre period, 5-10 dr, pi ca 8 %. Variationerna
mellan enskilda 4r dr dock oftast stora. Det giller speciellt
mindre kommuner dir stérre investeringar kraftigt paver-
kar de enskilda aren. Investeringsvolymen har 6kat under
de senaste aren i kommunerna. Forklaringen till detta ér att
de storre investeringarna som gjordes under 1960- och 1970-
talen i infrastruktur och lokaler nu méste refinansieras.

Arets storsta investering dr sporthallen i Knislinge, Snapp-
hanehallen. Den gamla sim- och sporthallen revs under
sommaren 2013 efter att simhallen varit stingd i nigra 4r.
Under byggtiden har idrotssundervisning och annan idrotts-
verksamhet bedrivits i tillfilliga lokaler. I augusti stod sport-
hallen klar och invigdes av Kommunstyrelsens ordférande i
bérjan av september. Sporthallen innehéiller handbollsplan,
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bowlinghall och cafeteria. Byggnaden 4r byggd som en
Nira-noll-byggnad och har varit energieffektiv redan fran
starten. Energiatgangen dr betydligt lagre, trots en storre
anvindning jimfoért med den tidigare hallen. Total invest-
ering har uppgitt till 36 mnkr, vilket ir en ligre kostnad dn
budgeterat.

Ytterligare investeringsprojekt har minskat driftskostnader-
na betydlig. Projektet for energiatgirder dr nu halvvigs och
i manga av kommunens lokaler har energiatgingen minskat
kraftigt. Totalt sett ska investeringen p totalt 50 mnkr vara
dterbetald pa 7-8 ar. For 2014 uppgér investeringskostnaden
till 19,9 mnkr.

Under 2013 togs beslut att kommunen ska ha fler tillagning-
skok. Lille Mats forskola i Broby dr det forsta koket att byg-
gas om frin mottagningskok till tillagningskok. Tidigare
har huvudkomponenten med kétt och sés transporterats till
Lille Mats. Koket dr nu ombyggt och invigt sa att all mat
kan tillagas pa plats. Nu ska dock ett omtag géras nir det
giller fortsatt ombyggnad av kommunens kok. Kostnaden
har blivit stérre dn beriknat och politiken vill ha en annan
inriktning.

Storst investering inom vatten- och avlopp dr likt tidigare
ir sanering av vatten- och avloppsledningsnit. I ar, precis
som for fjolaret, uppgir investeringen till 7 mnkr. De senaste
dren har investeringstakten varit h6g och ménga av de dldsta
ledningarna ir férnyade. Den stora ledningsférnyelsen har
gett firre antal vattenlickor jaimfért med tidigare. Dessutom
har VA-verksamheten byggts ut i Tydinge. 21 tomter har fitt
nya vatten- och avloppsledningar framdragna. En majoritet
av husdgarna har uppskattat att VA-nitet byggts ut. Anslut-
ningarna till nitet leder till en avsevirt mindre belastning pa
Tydingesjon.
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Budget-
Budget Netto- avvikelse
Projekt, tkr 2014  Inv. inkomst Inv.utgift investering 2014
10402 Ostra Géinge reningsverk -5 333 715 -2 411 -1 696 3638
11402 Vattentakter -1 400 0 -240 -240 1160
12301 Sporthall Knislinge -32 503 0 -26 679 -26 679 5824
12302 Simhall Broby -200 0 -100 -100 100
12304 Ombyggnnad Khnislinge bibliotek -3 429 0 0 0 3429
13001 Byarna; Knislinge -7 000 1950 -9 560 -7 610 -610
13402 Tydinge VA -3 158 0 -2 643 -2 643 514
14010 Byarna; Hanaskog -932 0 0 0 932
14020 Gator -1 000 0 -999 -999 1
14224 Kommunhuset inkl inventarier -2 500 0 0 0 2500
14310 Simbhall Broby, ny -3 000 0 -34 -34 2 966
14320 Stenforsa/Molleskolan -7 000 0 -4 602 -4 602 2398
14330 Forskola -2 000 0 -56 -56 1944
14340 Koken -15 000 0 -9617 -9617 5383
14350 Reinvestering fastighet -1 336 0 -1910 -1910 -573
14360 Energiatgarder -20 000 0 -19 879 -19 879 121
14410 Sanering ledningsnat -5 796 0 -7 135 -7 135 -1339
14420 VA-verk -5 000 0 -552 -552 4448
14430 Brandposter -400 0 -387 -387 13
14440 Overforingsledning Sibbhult -4 000 0 -3 -3 3997
14510 Forvarv mark/fastigheter -5 000 0 -4 534 -4 534 466
14520 Inventarier -3 000 0 -3 429 -3 429 -429
14530 Verksamheterna -4 813 68 -3 085 -3 017 1796
14610 IT-investeringar -6 200 0 -3 985 -3 985 2215
Summa investeringsredovisning -140 000 2733 -101 839 -99 106 40 894
Flnan5|er|ng av |nvester|ngarna De senaste tre dren har investeringarna varit stérre én
2012 2013 2014 avskrivningarna, vilket ger en okning av anliggnings-
Finansiering via medel fran tillgangarna. Under 2013 och 2014 var investeringarna ca tre
verksamheten 100% 71% 53% ganger si stora som avskrivningarna.
Finansiering via nya lan 0% 0% 0%
Finansiering via sparade medel 0% 29% 47% Det ir viktigt med en finansieringsgrad pi 100 % for att
Nettoinvesteringar/avskrivningar 127%  270%  328% kommunen inte ska behova lana till viss del av sina inves-

Fram till 2012 kunde investeringarna till roo % finansieras
via medel frin verksamheterna.

Under 2013 och 2014 kunde dock inte verksamheterna

finansiera samtliga investeringar. Resultaten har varit goda,
men investeringstakten dr sd pass stor att finansieringen via
medel frin verksamheterna stannade pi 71 respektive 53 %.
Resterande andel har finansierats via sparade medel. Invest-
eringsvolymen uppgick inte till det budgeterade och en
nagot ligre investeringsvolym ger att laneskulden inte
behévde utokas for att finansiera investeringarna.

teringar. En finansieringsgrad under 100 %, kan kriva upp-
lining. En hogre skuldbérda okar rintekostnaderna som
da tar i ansprak en allt stérre del av verksamhetsutrymmet.
Enskilda ar kan finansieringsgraden frin verksamheten
understiga 100 %, men det dr inte hillbart om si sker
under flera ar. Ar med en ligre finansieringsgrad, bor
f6ljas med ett antal dr di finansieringsgraden dr storre dn
100 %. D4 kan kommunens finansiella handlingsutrymme
stirkas genom att amortera av skulder och/eller stirka lik-
viditeten. I jimférelse med Skdnekommunerna var Ostra
Goinges skattefinansieringsgrad ungefir i samma nivé
under ir 2011-2013.
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Soliditet

Soliditet, %
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Kommunens soliditet har férsimrats nigot sedan 2or1r.
Forsimringen mellan 2011 och 2012 dr en dndrad redo-
visningsprincip. Orsaken dr att fjirrvirmens 6verskott
tidigare redovisades som en okning av det egna kapitalet.
Numera redovisas Overskottet under kortfristiga skulder
som forutbetalda intdkter frin fjirrvirmekunderna. Fran ar
2012 dr virdena jimférbara eftersom de dr redovisade efter
samma redovisningsprincip. Soliditeten uppgér till 61,5 % for
2014 och 62,8 % for 2013. Anledningen till minskningen ar
okningen av VA-fonden, upplupna kostnader och volymen
investeringsbidrag som minskas i takt med avskrivningen pa
aktuell investering. Dessa poster okar skulderna.

Kommunens soliditet dr nigot hégre dn genomsnittet i
Skane for 2013. Jimfért med genomsnittet i Sverige och for
pendlingskommuner har kommunen en klart hégre soliditet.
Det dr samma bild som under tidigare ar. En hogre soliditet
ger kommunen storre lingsiktigt handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner som
ligger utanfér balansrikningen uppgar till 8,8 % for 2014
och 3,4 % for 2013. Forbittringen beror pa minskningen av
ansvarsforbindelsen. Jimfért med genomsnittet for
Skine, har Ostra Goinge en betydligtsimre soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen. I Skane dr det endast Bjuvs kommun
som har en simre soliditet inklusive ansvarsférbindelse.
Skanesnittet uppgick till 27 % f6r 2013.
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Skuldsattningsgrad

2012 2013 2014

Total skuldséattningsgrad % 36,6 37,1 38,4
-varav avsattningsgrad (pensioner) % 0,6 1,3 1,5
-varav langfristig skuldsattningsgr. % 14,9 16,1 15,9
-varav kortfristig skuldsattningsgr. % 21,1 19,7 21,0

Langfristig laneskuld (mnkr)
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Den lingfristiga skulden har minskat sedan 2007. Under ett
antal dr var investeringstakten nigot ligre och de ekonomis-
ka resultaten f6r kommunen bittre. Amorteringar kunde
goras och inga nya ldn har krivts, ddrfor har den langfristiga
skulden minskats. Sedan 2011 har skulden varit oférindrad
och uppgir till 67,3 mnkr. Budgeterad investeringsvolym
har varit hog sedan 2012 och det har budgeterats f6r hogre
upplining. Trots investeringsvolym pd 66 mnkr for 2013
och 99 mnkr for 2014 har kommunen inte behévt utoka sin
lagfristiga laneskuld.

Kommunen har rorlig rinta pa sina langfristiga lin och for
2014 blev den genomsnittliga rintan 1,7 %. Laneskulden ar
uppdelad i tre 1an som alla har forfallodag i mars och april
2019.



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Géinge

Risk och kontroll

Kortfristig Betalningsférmaga Borgensataganden
mnkr 2012 2013 2014
2012 2013 2014 Koncerninterna borgensataganden 232 214 293
Kassalikviditet (%) 37 44 26 - varav Géingehem AB 189 185 266
Balanslikviditet (%) 111 99 68 -varav O G Industrifastighets AB 39 28 26
Rorelsekapital (mnkr) 51 -1,6 -44.1 -varav OGRAB 4 1 2
Likvida medel 44,7 53,1 35,5 Foérlustansvar egnahem 0 0 0
Ovriga borgensférbindelser 4 3 1
Summa borgensfoérbindelser 236 217 294

Likvida medel (mnkr)
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De likvida medlen, kassa och bank, uppgir vid arsskiftet till
35,5 mnkr, vilket 4r en minskning med 17,6 mnkr jaimfort
med foregiende arsskifte. Det ekonomiska resultatet for dret
ir visserligen gott, men den héga investeringsvolymen utan
en utokad lingfristig laneskuld tir pa likviditen. Kassalik-
viditeten, som dr ett matt pi kommunens kortfristiga hand-
lingsberedskap, har minskat med 18 procentenheter eftersom
de likvida medlen har minskat samtidigt som de kortfristiga
skulderna med upplupna kostnader har 6kat. Okningen av
de kortfristiga skulderna ger dven en férsimrad balanslividi-
tet. Kommunen har nu ett negativt rorelsekapital pi 44 mnkr
eftersom de kortfristiga skulderna 4r stérre d4n omsittnings-
tillgdngarna.

Kommunens balanslikviditet har mellan dren 2011 och 2013
utvecklats starkare dn genomsnittet i Skdne. Kommunens
balanslikviditet pd 99 % for 2013 var dock ligre dn Skinesnit-
tet pa 139 %. Normalt riktvirde dr 100 %, men eftersom en
del av de kortfristiga skulderna utgérs av semesterloneskuld
som inte pdverkar likviditeten, kan ett riktvirde pa éver 60
% vara gott ur risksynpunkt. Ostra Goinges balanslikviditet
nir efter 2014 68 %, vilket gor att kommunen troligen klarar
finansiera ovintade utgifter pa kort sikt utan att behéva lina.

Borgensitagandet har ater 6kat till 294 mnkr. Det dr de
koncerninterna borgensitagandena som har o6kat till 293
mnkr. Géingehem har utokat sin laneskuld med 81 mnkr.
Anledningen ir byggnation av markligenheter i Knislinge,
trygghetsbostider i Broby samt energieffektiviserings-
atgirder. Ovriga kommunala bolag har i stort sett oférind-

rade skulder.

Risknivan for den koncerninterna borgen ir liten. Ovrig borgen
avser ideell foreningsverksamhet med en hogre riskniva. Dessa
uppgir dock endast till 1 mnkr och minskar med amortering-
ar. Kommunen har inte ingatt nya borgensitagandende senaste
dren forutom fér de kommunala bolagen.

Pensioner

mnkr 2012 2013 2014
Avsattningar 3,4 8,2 8,0
Ansvarsforbindelse 342 363 346
Finansiell placering, bokf. véarde 251 25,4 25,9
Finansiell placering, markn. véarde 26,6 30,5 34,9

Totala forpliktelser minus finansiell

placering (aterlanade medel) 320,3 345,8 327,8

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den s.k.
blandmodellen enligt den kommunala redovisningslagen.
Det innebdr att pensionsférmaner intjinade fére 1998 redo-
visas som ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen och
den arliga 6kningen av ansvarsférbindelsen kostnadsfors
inte. Pensionsférminer intjainade fr.o.m. 1998 (exkl. den av-
giftsbestimda delen) redovisas som en avsittning i balans-
rikningen. Den avgiftsbestimda delen redovisas i bokslutet
som en kortfristig skuld och betalas arligen in till de anstall-
das pensionsforvaltare.

Kommunens totala pensionsférpliktelser (exkl. avgiftsbe-
stimd del) uppgick vid érsskiftet till 354 mnkr, varav 346
mnkr dr upptaget som en ansvarsférbindelse utanfér balans-
rikningen. Aktualiseringsgraden for underlaget for berik-
ningen av pensionsforpliktelser dr 96 %.
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For att mota de 6kade pensionskostnaderna har kommunen
en finansiell placering som skall anvindas till pensions-
kostnader. Placeringen ticker enligt prognosen bara en liten
del av pensionstérpliktelsen, 9,9 %. Utdelningar mm ater-
investeras dock I6pande i nya pensionsmedel. Vid periodens
slut var den finansiella placeringen fordelad pa foljande till-
gangsslag: svenska aktier 30 %, utlindska aktier 34 % och
svenska rintebdrande papper 36 %. Kommunens totalport-
f6lj genererade en avkastning pa 14,5 %, en virdedkning pa
4,4 mnkr. Eftersom den genomsnittliga avkastningen sedan
start dr 9,6 % per ar, dr arets resultat mycket bra i absolu-
ta tal. Dock utvecklades kommunens totalportf6]j simre dn
jamforelseidex som uppgick till 15,4 %. Hogst avkastning gav
den utlindska aktieportfoljen med ca 28 %, vilken gynnades
av en svag krona. De svenska aktierna avkastade 12 % och de
svenska rintebdrande pappren gav 6 %.

Balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk fér krav pi
ekonomisk balans f6r kommuner och landsting. Underskott
som har uppkommit under enskilt rikenskapsir ska ater-
stillas inom de kommande tre 4ren.

Arets resultat ir 19 586 tkr. Realisationsvinster skall inte inga
i avstimningen av balanskravet och de vinster kommunen
gjorde under 2014 pa 212 tkr riknas dirfér bort frin arets
resultat. Justerat resultat uppgar till 19 374 tkr.

Kommunen har inga underskott att ticka frin féregiende ir.
Ostra Goinge kommun uppfyller fér 2014 kommunallagens
balanskrav. For 2014 finns mojlighet att avsitta 5,7 mnkr till
resultatutjamningsreserven. Denna uppgér da till 22,4 mnkr.

tkr 2014
Arets resultat enligt resultatrékning 19 586
Avgar: realisationsvinster -212
Balanskravsresultat 19 374
2 % av skatter o generella statsbidrag 13 620
Utrymme till resultatutjamningsreserv 5754

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ér i
den egna organisationen. De finansiella malen ska dven vara
styrande f6r den ekonomiska virderingen. God ekonomisk
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hushéllning innebidr att kommunen inte ska férbruka sin
téormogenhet for att ticka 16pande behov. Varje generation
miste sjilv bira kostnaden for den service som konsumeras.
Ostra Goinge kommuns vision dr att vara 15 0o0o stolta
Goingar. I bérjan av go-talet hade kommunen 15 ooo in-
vanare och den kommunala servicen ir utbyggd efter det
antalet kommuninvanare. Firre kommuninvinare gor att
kommunen har svart for att finansiera den servicenivan. Fler
kommuninvinare dn dagens 13 864 ger kommunen storre
mojligheter att méta nuvarande och kommande utmaningar.

Forutom de finansiella mélen, ska budgeten innehilla verk-
samhetsmal som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushall-
ning. Malen ska syfta till att 6ka antalet stolta kommun-
invinare. Av kommunens 20 verksamhetsmil dr 19 helt
eller delvis uppfyllda. Fokusomride Boende har fyra mil
dir alla ar uppfyllda. Inom fokusomride Kommunikationer
finns tre mal. Av dessa ir tvd uppfyllda och ett dr delvis upp-
fyllt. Inom fokusomride Arbete och foretagande finns sex
mal. Tva mal dr uppfyllda, tre dr delvis uppfyllda och ett ar
inte uppfyllt. Fokusomride Kunskap och kompetens har ett
mél som ér delvis uppfyllt. Programomride St6d och omsorg
tyra mal dir ett dr uppfyllt och de resterande tre dr delvis
uppfyllda. Programomride Fritid samt Kultur och bibliotek
har vars ett mil, vilka dr uppfyllda.

De finansiella mélen ir uppfyllda. Skattesatsen dr oférind-
rad och nettokostnaderna éverstiger inte 98 % av skattein-
tikter och generella statsbidrag.

Sammantaget bedéms Ostra Goinge kommun ha en god
ekonomisk hushéllning for 2014

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer.
Vissa kan paverkas av den enskilda kommunen, medan andra
ligger utanfor var kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende av omvirlden ir att uppritta en kinslighetsanalys
som visar hur olika hindelser paverkar kommunens finan-
siella situation. Nedan visas de ekonomiska konsekvenserna
av olika hindelser:

Héandelse Forandring
10 ores forandring i kommunalskatt +/- 2,4 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 +/- 4,6 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Ranteférandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisférandring med 1 % +/- 3,3 mnkr
Loneférandring med 1 % +/- 4,2 mnkr
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Organisation och omfattning

Ostra Goinge kommun

Goingehem AB

Ostra Goinge kommun 100%

Ostra Goinge

Industrifastighets AB

CEISS AB

Ostra Goinge kommun 100%

Ostra Géinge kommun 100%

AB Ostra Goinge
Fastigheter nr 1

G Industrifastighets AB 100%

En visentlig del av Ostra Goéinge kommuns verksam-
het bedrivs i andra former 4n via kommunal nimnd och
forvaltning. For att fa en helhetsbild 6ver kommunens
verksamhet och engagemang oavsett juridisk form redo-
visas dven resultat och stillning inklusive de kommunala
bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Goinge kommun och de bo-
lag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande
inflytande antas féreligga vid en rostandel pid minst 20 %.

En del av den kommunala verksamheten bedrivs av andra

juridiska personer dir kommunen inte har nigot betydande
inflytande. Det giller driften av sirskilt boende pa Lind-

RORELSE- RESULTAT EFT

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Ostra Gdinge kommun 50%

Skane Blekinge
Vattentjdanst AB

Ostra Géinge kommun 25%
Bromolla kommun 25%

Osby kommun 25%

Osby kommun 50%
Olofstroms kommun 25%

garden som bedrivs av féretaget Attendo AB. P4 Lind-
garden finns 72 platser for korttid och sdrskilt boende.
Denna verksamhet dr upphandlad enligt lagen om offentlig
upphandling. Inom skolan har elever ritt att vilja skola.
Kommunens elever finns inom ett flertal externa skolor.
Den privata skola dir kommunen har flest elever dr Fire
Montessoriskola i Sibbhult, som bedrivs av Vixthuset eko-
nomisk férening.

Koncernféretagens omfattning

Féljande sammanstillning visar féretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive féretags balans-
och resultatrikning. Sammanstillningen avser forhéllanden
tore eliminering av interna mellanhavanden och proportio-
nell konsolidering.

ARETS EGET OBESK AVSATTN O

tkr INTAKTER FIN POSTER RESULTAT TILLGANGAR KAPITAL RESERVER SKULDER
Ostra Géinge kommun 141 852 19 586 19 586 655 792 403 337 9860 242595
Goingehem AB 94 311 6012 4290 352 053 61648 0 290405
O Géinge Industrifastighets AB 8 070 1782 1073 26 386 6516 1243 18 627
- AB Ostra Goinge Fastigheter 1293 21 16 13 306 145 0 13 161
Ceiss AB 11 -12 -12 691 683 0 8
O Géinge Renhallnings AB 37 569 6 169 3151 31268 10 528 10 938 9802
Skane Blekinge Vattentjanst AB 63 107 0 0 15474 4 000 0 11474
Summa 346 213 33 558 28104 1094 970 486 857 22 041 586 072
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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Finansiell analys

Uppdrag

Kommunkoncernens resultat for 2014 blev 28,6 mnkr, en
forbittring jimfort med 2013 da resultatet blev 22,8 mnkr.
Nettokostnadsandelen, verksamhetens nettokostnad plus
finansnetto, uppgick till 88 % (féregiende ir 88 %). Finan-
snettot forsimrades med 2 mnkr jimfért med 2013 och dr
2014 -7 mnkr.

Investeringar

Investeringarna under 2014 uppgick till ca 191 mnkr (82
mnkr). Kommunen svarar £6r 99 mnkr av investeringsvoly-
men och Géingehem AB for 84 mnkr.

Ekonomisk stdllning

Koncernens soliditet uppgick till 45 % vid drsskiftet vilket dr
en férsdmring jimfort med foregiende dr med 3 %. Om édven
kommunens atagande for pensioner behandlas som ling-
fristig skuld i stillet for ansvarsférbindelse blir soliditeten
ligre.

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 71,6 mnkr vilket dr

3,7 mnkr simre dn foregdende ér.

De langfristiga skulderna har 6kat med 75 mnkr, frin 304
mnkr till 379 mnkr. Géingehem AB har 6kat sin laneskuld
med ca 8o mnkr under éret.

mnkr 2013 2014
Arets resultat 23 29
Finansnetto -5 -7
Nettokostnadsandel, % 88 88
Likvida medel 75 71
Langfristig laneskuld 304 379
Soliditet, % 48 45
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Koncernen
Goéingehem AB, CEISS AB

GOINGEHEM AB

Uppdrag

Goingehem AB ir ett allminnyttigt fastighetsbolag som
har i uppdrag att i Ostra Géinge kommun forvirva, av-
yttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter med bostider och
lokaler. Andamalet med bolagets verksamhet ér att i allmén-
nyttigt syfte frimja bostadsférsorjnigen i kommunen.

Arets verksamhet

Under aret har bolaget genomfort ett namnbyte. Den
1 juli offentliggjordes att Bostads AB Klockaren bytt
namn till Géingehem AB. Skilet till detta var att
stirka platsidentiteten och att genom den geograf-
iska anknytningen littare kunna marknadsféra féretaget.

For forsta gingen pé 20 4r har bolaget byggt nytt, detta i
form av sju parhus i Knislinge. Aven det treariga bredbands-
projektet fullféljdes, vilket betyder att alla hyresgister fick
fast digital forbindelse for TV, internet och telefoni. Det
stora energibesparingsprojektet (EPC) har 1opt pi enligt
plan och de flesta installationer fanns pa plats innan arsskif-
tet. I slutet av aret uppmittes uthyrningsgraden till 98,2 %.

Framtiden

Eftersom vi har ett lige i marknaden dir efterfrigan 6ver-
stiger tillgdngen och rintenivierna ir historiskt liga si finns
det goda forutsittningar for foretaget att kunna fortsitta
hilla en offensiv linje. Den stabila lonsamheten ger forut-
sdttningar att fortsitta med nyproduktion. Ndrmast i tiden
ar planerna pi ett fem- eller sexviningshus i Knislinge.

Ett lisbytarprogam, som beriknas kosta 4 mnkr, piborjas
2015 och fortsitter ytterligare tre dr framover. 2015 ska dven
en Gversyn av hyresnivierna inom respektive bostadsomrade
paborjas.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2013 2014
Nettoomsattning 89 800 91 632
Resultat efter fin. poster 3081 6012
Soliditet (%) 23 18

CEISS AB

Uppdrag

Forvaltningsberattelse

CEISS AB:s uppdrag ir att bedriva f6rsiljning av service-,
utbildnings och informationstjinster samt projektledning

till Ostra Géinge kommun och dess hel- eller deligda

bolag.

Arets verksamhet

Under det gingna aret har bolaget bedrivit utbildnings-
tjanster for bolag inom koncernen Ostra Géinge.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2013 2014
Nettoomsattning ] 10
Resultat efter fin. poster -9 -12
Soliditet (%) 99 99
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Forvaltningsberattelse

Koncernen

Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVT AB), Ostra Goinge

Renhallnings AB (OGRAB)

SBVTAB

Uppdrag

SBVT AB:s uppdrag ir att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhill av vatten- och avlopps-
anliggningar i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Géinge
kommuner. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet i
VA-frigor inom huvudminnens verksamhetsomrade.

Arets verksamhet

Bolaget bildades i februari 2013 och i mars 2014 blev
bolaget operativt, vilket ocksd innebar att ca 40 personer fick
en ny arbetsgivare. Det f6rsta operativa dret har priglats av
en uppbyggnadsfas dir ett flertal praktiska fragor fatt sin
16sning och nya frigestillningar uppstitt. Bland annat den
ekonomiska redovisningen och att fa fyra organisationer att
integreras till en har varit sirskilt utmannade.

Under 2014 har bolaget anstillt sammanlagt sex nya med-
arbetare, varav en VD som tilltridde i augusti manad.

Framtiden

Bolaget kommer fortsitta arbetet med att utveckla den
ekonomiska redovsiningen och integrationen av de fyra org-
anisationerna. Bolaget kommer dven att fortsitta det in-
ledda arbetet med att langsiktigt och hallbart driva - och
inte minst utveckla - VA-verksamheten inom Ostra Géinge
kommuns verksamhetsomrade.

Under foérutsittning att nédvindiga myndighetsbeslut fat-
tas, planeras vissa entreprenadarbeten pabérjas pa Knisling-
es nya reningsverk ar 2015. P4 sikt innebidr det nya renings-
verket i Knislinge en langsiktig strukturférindring av
VA-verksamheten.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2013 2014
Nettoomsattning 524 63 107
Resultat efter fin. poster 0 0
Soliditet (%) 92 26
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OGRAB

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport och omlastning av
avfall frin Ostra Goinge och Osby kommuner. Malsitt-
ningen dr att skapa 16sningar for att dstadkomma kretslopps-
anpassade, kostnadseffektiva och transportsnila avfalls-
16sningar med storsta mojliga hidnsynstagande till miljén.

Arets verksamhet

Under éret har bolaget investerat ca 2,4 miljoner i bl a en ny
lagringsdamm f6r lakvatten och nya containers. Bolaget har
dven gjort en extra avsittning till dterstdllningsfonden efter
en ny omréikning.

Bolaget har okat sikerheten genom att installera fallskydd
pé samtliga dtervinningscentraler, samt en automatisk skjut-
grind i Kattarp.

Framtiden

OGRAB ser att det finns ett behov att gora vissa for-
indringar pd anliggningen Kattarp. Det 4r fram-
forallt en 6versyn och forbittring av trafikflédet men
ocksi en utbyggnad av nuvarande Aatervinningscentral.

Det finns dven som forslag att 6verga till fyrfackssystem fran
det nuvarande insamlingssystemet som bestir av kirl, hinkar
och sickar.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2013 2014
Nettoomsattning 36 102 37 271
Resultat efter fin. poster 2183 6 169
Soliditet (%) 38 46




Koncernen

Ostra Goinge Industrifastighets AB (IFAB)

Uppdrag )

Bolagets verksamhet ska bidra till att géra Ostra Goinge
kommun till en framgangsrik och attraktiv kommun till
nytta for en positiv samhillsutveckling. Milet med bolagets
verksamhet ir att frimja foretagsutvecklingen i Ostra Go-
inge kommun genom uthyrning av lokaler. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att forvirva, dga, silja, hyra ut,
forvalta och bygga fastigheter.

Arets verksamhet

Under 2014 har IFAB genomfort ett antal investeringar i
bolagets fastigheter, i syfte att d4stadkomma bittre forutsitt-
ningar for befintliga kunders expansion.

Samarbetet med kommunens niringslivsenhet har fortsatt
med gott resultat. Arbetet for att tillsammans skapa nya
arbetstillfillen genom att hjilpa nya och befintliga foretag
att etablera sig i nya alternativt storre lokaler har genomforts
och kommer fortsitta ske 16pande.

Bolaget har, for att effektivisera och minska kostna-
der, overgitt till adminstration, IT och kommunikation
via kommunens organisation frin och med januari 2014.

Bolaget har omférhandlat hyresavtal med befenitliga och
nya hyresgister inom Malorten 4 och 51 Knislinge samt inom
den storsta fastigheten, Broby 8:5, dir hyresgisten fr o m
januari 2015 ir helt utflyttad. I samband med att hyresgisten
avslutar hyresavtalet erhaller bolaget en viss kompensation
for hyresbortfallet. Arbetet med att knyta nya hyresgister
och/eller dgare till fastigheten har pagatt kontinuerligt under
iret och fortsitter under 2015.

Hyresavtalet som giller fastigheten Parketten 1 i Hanaskog,
ir sedan oktober 2014 omforhandlat och avslutat i fortid.
Arbetet med att knyta nya hyresgister till lokalerna pagar.

Bolaget har under 2014 avyttrat fastigheten Malorten 1 i
Knislinge till hyresgisten.

Framtiden

Under verksamhetsar 2015 stir IFAB inf6ér utmaningen att
hantera framtiden f6r fastigheten Broby 8:5, som budgete-
rats att generera stort negativt resultat fér bolaget. IFAB:s
styrelse forordar ett avyttrande for att fa bolagets ekonomi i
balans. Fortsatt uthyrningsarbete kommer att ske for
vakanta lokaler i Broby och Hanaskog.

Forvaltningsberattelse

ReSUItat BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2013 2014
Nettoomsattning 5653 4 891
Resultat efter fin. poster 289 1782
Soliditet (%) 25 28

AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1
(DOTTERBOLAG TILL IFAB)

Uppdrag

Bolagets verksamhet dr att dga, forvirva, silja och hyra ut

fastigheter i Ostra Goinge kommun.

Arets verksamhet
Bida fastigheterna dr i sin helhet uthyrda.

Resultat

TKR 2013 2014
Nettoomsattning 1354 1260
Resultat efter fin. poster 29 21
Soliditet (%) 1 1
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Forvaltningsberédttelse

Medarbetare

Personalstruktur

Ostra Goinge kommun ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare i nordostra Skine av sivil nuvarande som
potentiella medarbetare. Grunden f6r ledar- och medar-
betarskapet vid kommunen 4r Goéingemodellen, dvs vir
vision, var organisation, vir virdegrund och virt arbetssitt.

Personalstruktur

ANTAL ANSTALLDA

Ostra Goinge kommun hade 946 tillsvidareanstillda
medarbetare den 31/12 2014, dessutom var 8r medarbeta-
re tidsbegrinsat anstillda med ménadslon, dvs totalt 1 027
personer. De ir en 6kning med 22 medarbetare sedan 2013.

Under 2014 utbetalades l6ner per timme till korttids-
vikarier och personliga assistenter som totalt sett motsvarar
ca 74 arsarbetare. Det fanns 316 korttidsvikarier registrerade
ivirt lonesystem.

Antal anstdllda 2014

Tabellen nedan visar hur ménga kvinnor respektive min som
var tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna den 31/12
2014 samt omriknat till arsarbetare. Den genomsnittliga
sysselsittningsgraden redovisas ocksa.

TOTALT VARAV KVINNOR VARAV MAN ARS- SYSSELSATT-

AVDELNING/VERKSAMHET ANTAL ANTAL % ANTAL %  ARBETARE NINGSGRAD %
Kommunchef 10 5 50% 5 50% 9,9 99,0%
Raddningstjanst 42 0 0% 42 100%
Produktion 826
varav

Produktionsstdd 97 79 81% 18 19% 90,2 93,0%

Bildning 393 315 80% 78 20% 372 94,7%

Stod & Omsorg 336 314 93% 22 7% 292,5 87,1%
Ledningsstéd & Service 46 35 76% 11 24% 441 95,9%
Samhallsbyggnad 22 5 23% 17 77% 22,0 100,0%
TOTALT 2014-12-31 946 830,7 91,9%
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Medarbetare

Personalstruktur

ALDERSFORDELNING

Ostra Goinge kommun stir infor relativt stora pensions-
avgangar de kommande fem 4ren, di totalt 99 medarbetare
kommer att uppna pensionsilder. Medelaldern 2014 var for
tillsvidareanstillda kvinnor 47,3 ar, for mén 47,6 r och totalt
var den 47,3 ar. Aldersfordelningen framgar nedan.

ALDERSGRUPP KVINNOR MAN TOTALT
29 ar eller yngre 73 21 94
30 ar-39ér 132 32 164
40 ar-49 ar 219 67 286
50 ar - 59 ar 242 46 288
60 ar eller aldre 87 27 114
SUMMA 753 193 946
PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden motsvarar 58 % av verksamhetens totala
kostnader, vilket ir ungefir samma andel som tidigare ar.
Skulden till personalen har minskat jaimfért med tidigare ar.
Skulden bestar av outtagna/sparade semesterdagar, outtagen
kompensationsledighet for overtid samt intjinad ferie- och

uppehillsledighet.

PERSONALKOSTNADER (TKR) 2012 2013 2014
Personalkostnader 444 077 455 655 451 040
Skuld till personalen’ 28179 28 592 28438

1. Semester-, uppehalls- och feriel6neskuld

Antalet sparade semesterdagar uppgér till 12 270 dagar
vilket dr 6kning med 263 dagar fran foregiende ar.

Personalrorlighet

Ostra Géinge kommun har litt att rekrytera medarbetare.
Utannonserade tjinster fir genomgiende manga erfarna och
kunniga soékande. Det innebir att férvaltningen kunnat re-
krytera personal med ritt kompetens.

I likhet med andra kommuner kommer Ostra Goinge att ha
stora rekryteringsbehov framéver nér pensionsavgingarna
ndr sin topp. For vissa befattningar kan det leda till svarig-
heter. Ett exempel dr forskolldrare, som redan idag dr for fa i
férhallande till marknadens efterfragan.

Under aret har 17 medarbetare slutat med pension och 45
medarbetare har slutat pa egen begiran.

Forvaltningsberattelse

Jamstélldhet och mangfald

Kommunen har en mangfaldspolicy som definierar de
grundvirderingar som giller vid olikheter betriffande kon,
ilder, etnisk/kulturell bakgrund, religiés trosuppfattning,
tunktionshinder och sexuell liggning.

ATT INTE DISKRIMINERA

En arbetsvirdering har under édret gjorts for samtliga
befattningar i kommunen. Arbetsvirderingen bedomer
sjalva befattningen, inte personen som innehar den. Samt-
liga arbeten inom kommunen virderas efter samma mall
och grupperas efter det poingtal som yrkesgruppen uppnitt.
Dirigenom erhalls en systematik for att kunna genomféra
lonekartliggningarna och dirmed en bittre forutsittning
for att kunna utjimna eventuella osakliga 16neskillnader.

ATT VARDESATTA MANGFALD

Vid rekrytering efterstrivas en jimnare fordelning av kvin-
nor och min i skilda typer avarbeten. Aldre- och handikapp-
omsorg, forskola, kost och lokalvird dr traditionellt
kvinnodominerade yrkesomridden medan den tekniska
verksamheten dr mansdominerad. D4 yrkesvalen oftast dr
konsbundna dr det svart att bryta detta monster. Kommunen
efterstrivar att utforma annonser och befattningar si att de
kan intressera bide min och kvinnor. Nir det dr méjligt dr
arbetsgivaren representerad av sivil kvinnlig som manlig
personal vid intervjuer for att fi en si konsneutral bedom-
ning som mojligt.

ATT HANTERA MANGFALD

Flertalet verksamheter uppger att ett stort hinder for
att uppnd en jimnare koénsfoérdelning i olika yrken dr de
traditionsbundna yrkesvalen. For att lingsiktigt forandra
den situationen krivs ett omfattande arbete inte minst inom
utbildningssektorn.

Kompetensbild

Ostra Goéinge kommun har, dven jimfért med andra kom-
muner, en god kompetens bland sin personal. Exempelvis
har i stort sett samtliga lirare inom grundskolan lirarbeho-
righet, 85 procent av personalen inom virden dr utbildade
sjukskoterskor eller underskoterskor.

Inom flera verksamhetsomraden édr det enbart en eller ett par
personer som svarar for specialistkompetensen. Darfor finns
etablerade samarbeten med andra kommuner, frimst inom
Skine Nordost, for att sikerstélla tillging till ritt kompetens
och for att minska sérbarheten.
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Forvaltningsberédttelse

Medarbetare

Personalstruktur

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveck-
ling for att medarbetarna ska kunna utféra sina arbets-
uppgifter pa ett bittre sitt. Det kan vara i form av kurser och
foreldsningar, men ocksid genom studiebesok eller deltag-
ande i projektarbeten mm. Kommunens sammanlagda direkta
kostnader for kurser, konferenser och forelasningar var under
2014 ca 2,4 mnkr.

Arbetsmiljo

Ostra Goinge kommuns forvaltning har haft som mal att
totalt nd i genomsnitt 95 % friskndrvaro under 2014. Det
malet har inte riktigt nitts. Frisknédrvaron slutade pd 94,88
%.

For att hitta fungerande arbetsmodeller for okad frisknér-
varo har ett pilotprojekt avseende friskvard och hilsa startats
vid Skogsbrynets sirskilda boende i Sibbhult. Projektet ska
utvirderas fore sommaren 2015. Erfarenheterna ska tas till-
vara for fortsatt arbete, i forsta hand vid arbetsplatser med
lig frisknirvaro.

I ménadsskiftet november/december 2013 genomférdes for
andra gingen en arbetsmiljokartliggning genom en med-
arbetarenkit, som samtliga tillsvidareanstillda fick mojlig-
het att besvara. Mer dn 9 av 10 medarbetare valde att gora
det. Resultatet av kartliggningen visade pa att kommunens
medarbetare dr néjda med och stolta 6ver sin arbetsplats.
Det sammanlagda omd6met frin medarbetarna blev 3,81
pd en femgradig skala. Arbetsmiljokartliggningen ir nu ett
underlag for att vid varje arbetsplats ta fram en handlings-
plan for dnnu bittre arbetsmiljo.

Ostra Goinge kommun har for stéd till verksamheter ett
avtal med Avonova Hilsa AB som omfattar foretags-
hilsovird for samtliga anstillda i kommunen. Under aret
har kommunen anvint féretagshilsovirden frimst for
rehabiliteringsinsatser samt utbildningar fér chefer och

skyddsombud. Den totala kostnaden for foretagshilso-
varden uppgick till 763 tkr.

Nedanstiende tabell visar att sjukfrinvaron minskat nigot
jimfort med foregiende ar. Lingtidsfranvarons andel av den
totala sjukfranvaron har sjunkit fran 34,75 % till 33,60 %. Det
ir en positiv utveckling, som avviker frin rikstrenden.

SJUKFRANVARO

Den utbetalda sjuklénen har minskat. Detta beror pd att den
korta sjukfrinvaron har minskat, vilket innebér ligre sjuk-
l6nekostnader.

KOSTNAD SJUKLON (TKR) 2012 2013 2014
Dag 1 (0 %) 0 0 0
Dag 2-14 (80 %) 5454 5733 5441
Dag 15-90 (10 %) 595 672 914
SUMMA 6049 6 405 6 355

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Sjukfrinvaron, arbetsskador och tillbud f6ljs upp per verk-
samhet och per arbetsplats. Varje personalansvarig chef
har ansvar for rehabilitering och anpassning av arbetsplats/

arbetsuppgifter, som stéd i detta arbete anvinds foretags-
hilsovird och HR-enheten.

ATGARDER SOM VIDTAGITS FOR ATT OKA HALSAN HOS
PERSONALEN

Arbetslagsutveckling och handledning genomfors f6r utsatta
grupper. Utbildning férekommer i lyftteknik, grupprocesser,
torbygga hot och vild, kemikaliehantering mm.

Ersittning for friskvardsaktiviteter ges for hilften av kost-
naden dock maximalt 500 kronor per kalenderir och anstilld.

SJUKFRANVARO | FORHALLANDE TILL % 2012 2013 2014
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 4,83 4,74 5,12
Tid med langtidsfranvaro (6ver 60 dagar) den totala sjukfranvarotiden 41,23 34,75 33,60
Sjukfranvarotid for man sammanlagd ordinarie arbetstid for man 2,53 2,17 2,83
Sjukfranvarotid for kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid fér kvinnor 5,41 5,39 5,67
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 5,07 5,01 2,94
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 30-49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 4,98 5,23 5,52
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 50 ar eller aldre sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 4,64 4,21 5,34
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Finansiell profil

Forvaltningsberattelse

— i jamforelse med Skanes kommuner

Syftet med den hiir analysen ir att redovisa var Ostra Go-
inge kommun befinner sig finansiellt och hur kommunen
har utvecklats under 2011 - 2013 i forhallande till 6vriga
kommuner i Skine lin. Detta goérs i form av en speciellt
framtagen finansiell profil, vars uppgift dr att spegla starka
och svaga sidor hos den granskade kommunen i férhéillande
till linets 6vriga kommuner.

Vad &r den finansiella profilen?

Den finansiella profilen 4r en modell i form av ett polirdi-
agram, som redovisar ytterligare en dimension av en kom-
muns finansiella stillning och utveckling. Profilen bygger
pa att kommunens utveckling och stillning jimférs med
ett antal andra kommuner. Profilen ir relativ, vilket inne-
bir att kommunen maste réra sig i annorlunda riktning dn
genomsnittet for att forindra sin finansiella profil. Polir-
diagrammet innehaller atta nyckeltal redovisade pd étta
axlar. Diagrammet innehéller dessutom fyra axlar som
ger en samlad bedomning av fyra évergripande finansiella
perspektiv. De fyra perspektiven dr lingsiktig betalnings-
beredskap eller kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap,
riskforhallande samt kontroll éver den finansiella utveck-
lingen. Varje perspektiv/axel dr en sammanvigning av de
fyra enskilda nyckeltal som ir placerade nirmast axeln i
diagrammet. T ex ir perspektivet Risk en sammanvigning
av nyckeltalen skattesats, soliditet, finansiella nettotillgingar
och kassalikviditet. Den streckade bla linjen i mitten visar
genomsnittet for Skines kommuner. Den heldragna grona
linjen visar de poing som Ostra Géinge kommun har fitt.

Sammanfattande resultat

Ostra Géinge kommun har under perioden 2011-2013 forsva-
gat poingen for perspektivet kontroll och forstirkt podngen
for riskforhillande om periodens férsta och sista dr jamfors.
De éterstieden perspektiven som miter biade langsiktig och
kortsiktig beredskap dr oférindrade vid en jimforelse mellan
ir 2011 och 4r 2013.

Forklaringen till denna utveckling ér att nyckeltalen
genomsnittligt resultat under de tre senaste aren, finansiel-
la nettotillgdngar och kassalikviditet forbdttrades under
perioden samtidigt som poidngen for nyckeltalen budget-
foljsamhet och skattefinansieringsgraden av investeringar
férsimrades om man ser till periodens forsta och sista ar.
Ovriga nyckeltal hade en oférindrad poing om man jim-
for ar 2011 och ar 2013. Sammanfattningsvis si har Ostra
Goinges finansiella profil under 2013 varit svagare utifrin
tvi av fyra perspektiv. Aven i jamforelse med genomsnitts-
kommunen i Skine ir den finansiella profilen nigot svagare.
Killa: Kommunforskning i Vistsverige.

Ling slkt,
kapariiet

L kAT

) - ---_H'
. \ A

/ /; .
- v Firurresily

rertictillgbrepan

v lorusvuells
reFlicc g drgpan

B Li il
folprhse o] paisd Bhgad 1

Risk

feqiantat Mt gl kil
bereds iy

OSTRA GOINGE KOMMUN | 35



Forvaltningsberattelse

amforelse med andra 2013

I tabellen nedan redovisas nigra overgripande jimforel-
ser mellan Ostra Goéinge, pendlingskommuner, Skane
samt hela riket. Pendlingskommuner definieras av att mer
in 40 % av nattbefolkningen pendlar till en annan kom-
mun (det finns 51 kommuner i denna kommungrupp).

Jamforelsetalen dr himtade frin offentlig statistik frin
2013 som dr gjord pad kommunnivd. Jimforelsen utgér frin
gemensamma definitioner och ger en overgripande
jimforelse med andra kommuner. Skillnaden mellan
kommunerna kan férklaras av geografisk- och dlderstruktur,
produktivitet, sociala bakgrundsvariabler och dven skiftande
ambitionsniva.

Standardkostnaden dr den kostnad som kommunen
skulle ha om man bedrev verksamheten pi en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och med hinsyn till
de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjimningen.

En positiv avvikelse innebir att kommunen har en kostnads-
nivd som dr hogre dn vad strukturen motiverar, en negativ
avvikelse visar det omvinda.

OSTRA  PENDLINGS- HELA RIKET
GOINGE  KOMMUNER SKANE (OVAGT
MEDELVARDE)
Bruttokostnader per invanare, kr
Forskola och skolbarnomsorg 6 506 7144 7 966 7441
Utbildning 15910 16 748 15 832 16 300
Omsorg aldre & pers m funk nedsattning 19 202 19 527 16 088 19 924
Individ- och familjeomsorg 3220 3340 3290 3413
Fritid 1233 1250 1457 1501
Kultur 928 1045 1123 1117
Infrastruktur 3 540 3988 3903 4272
Standardkostnader, indextal
Barnomsorg -8,0 2,0 -0,2 -
Grundskola -5,3 7,0 0,6 -
Gymnasieskola -1,8 0,0 3,1 -
Aldreomsorg 7,7 1,0 -4,5 -
Individ- och familjeomsorg 1,8 8,0 2,7 -
Arsarbetare per tusen invanare 62,8 70,6 61,8 72,8
- varav forskola/ skolbarnomsorg 10,9 10,7 10,4 10,7
- varav utbildning 15,2 15,9 15,9 16,8
- varav vard och omsorg om aldre och personer med funktionsnedsattning 19,8 27,6 20,3 28,0
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnad 59,0 58,0 56,0 59,0
Ovriga jamforelser
Skattesats kommuner kronor ar 2013 21,11 - 20,35 -
Resultat per invanare 2013 1421 956 1249 1066
Soliditet i procent, inklusive pensionsataganden fore 1998 3 -9 25 3
Verksamhetens sjélvfinansieringsgrad i procent (exklusive skatt och finansiella intakter) 18 21 21 22
Verksamhetens bruttokostnader per invanare 55 232 59123 54 280 60 481
Andel i procent av verksamheten i kommunal regi 80 83 82 84
Pensionsforpliktelser per invanare 26 523 26 073 19 589 25700

Siffrorna &r tagna fran Vad kostar verksamheten i Din kommun? Bokslut 2013
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Resultatrakning
KOMMUNEN KONCERNEN

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2013 2014 2013 2014
Verksamhetens intakter not 1 143 123 141 852 236 979 252 773
Verksamhetens kostnader not 2 -755 961 -771 200 -824 350 -850 275
Avskrivningar not 3 -34 035 -30 191 -49 692 -45 395
Verksamhetens nettokostnad -646 873 -659 539 -637 064 -642 897
Skatteintakter not 4 481 229 486 527 481 229 486 527
Generella statsbidrag och utjamning not 5 184 903 194 449 184 903 194 449
Finansiella intékter not 6 1833 1786 2280 1523
Finansiella kostnader not 7 -1 640 -3 636 -7 416 -8 206
Resultat fore extraordindra poster 19 452 19 586 23 932 31 395
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader not 8 0 0 -1 087 -2 832
Arets resultat 19 452 19 586 22 846 28 564

38| OSTRA GOINGE KOMMUN



Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Kassaflodesanalys
KOMMUNEN KONCERNEN

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2013 2014 2013 2014
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 19 452 19 586 22 846 28 564
Justering for av- och nedskrivningar 34 035 30 191 49 692 45 395
Justering for avskrivning investeringsbidrag -326 -561 -326 -561
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster not 9 2 386 2796 2998 3938
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 55 546 52 012 75210 77 335
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 164 6 597 16 551 6 873
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 80 788 -349 -2 833
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -1 067 17 452 -6 322 23 092
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70723 76 849 85 091 104 468
Investeringsverksamheten not 10
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar -2 140 -3 639 -2 140 -3 639
Nettoinvestering materiella anldggningstillgangar -61 729 -95 255 -78 802 -187 415
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar -1 000 0 -960 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64 868 -98 894 -81 901 -191 054
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 11 0 0 0 84 000
Amortering av skuld not 12 0 0 -16 589 -5 411
Okning av anslutningsavgifter 230 1673 230 1673
Okning av langfristiga fordringar 2 368 2724 2 368 2724
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2598 4 397 -13 991 82 987
Forandring av likvida medel 8 453 -17 647 -10 801 -3 600
Likvida medel vid arets borjan 44 657 53 110 85934 75133
Likvida medel vid periodens slut 53110 35 462 75133 71533
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Balansrakning
KOMMUNEN KONCERNEN
TKR BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
TILLGANGAR 2013 2014 2013 2014
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 13 2135 5011 2135 5011
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 14 449 648 517 431 726 021 869 400
Maskiner och inventarier not 15 28 709 27 894 36 902 36 285
Finansiella anlaggningstillgangar not 16 11 592 11 588 9 064 8 245
Summa anldggningstillgangar 492 083 561 923 774 121 918 941
Omsittningstillgangar
Foérrad mm not 17 907 119 1626 562
Fordringar not 18 39 464 32 366 45738 41 020
Kortfristiga placeringar not 19 25421 25922 25421 25922
Kassa och bank 53 110 35 462 75133 71533
Summa omsittningstillgangar 118 901 93 869 147 919 139 037
SUMMA TILLGANGAR 610 985 655 792 922 039 1057 978
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Arets resultat 19 452 19 586 22 846 28 564
Resultatutjiamningsreserv 13 200 16 700 13 200 16 700
Ovrigt eget kapital 351 100 367 052 413 452 429 288
Summa eget kapital 383 751 403 337 449 498 474 552
Avsittningar not 21
Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 8 245 8 039 8 245 8 039
Ovriga avséttningar 0 1822 3217 5 596
Summa avséttningar 8 245 9 860 11 462 13 635
Skulder
Langfristiga skulder not 22 98 443 104 597 304 303 379 347
Kortfristiga skulder not 23 120 546 137 998 156 776 190 445
Summa skulder 218 989 242 595 461 079 569 792
SUMMA EGET KAPITAL 610 985 655 792 922 039 1057 979

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser not 24 217 199 294 449 217 356 294 629

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller

e s not 25 363 017 345 665 363 018 345 667
avsattningar

Leasing not 26 3369 90 208 3369 90 208
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2013 2014 2013 2014
Foérsaljningsintakter 11 583 12 337 11 583 12 337
Taxor & avgifter 49 499 47 747 66 610 59 019
Hyror & arrende 11 829 12 907 85 006 92 865
Bidrag 58 362 58 472 58 572 59 007
Forsaljning av verksamhet & konsulttjanster 8112 8943 8419 24 261
Exploateringsintéker 0 0 0 0
Realisationsvinster 2 551 212 2969 1728
Forsakringsersattningar 0 477 0 742
Ovriga intékter 1186 757 3 820 2814
Summa 143 123 141 852 236 979 252 773
varav jamférelsestérande poster
- Aterbetalning av forsékringspremie 11415 0 11415 0
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2013 2014 2013 2014
Loner & sociala avgifter -421 947 -418 949 -438 035 -439 806
Pensionskostnader -33 708 -31 380 -34 838 -32 162
Kép av huvudverksamhet -146 152 -169 416 -146 102 -164 084
Ovriga tjénster -13 869 -17 070 -25 482 -27 589
Lamnade bidrag -28 910 -29 072 -28 910 -29 072
Lokalkostnader -41 508 -41 734 -20 117 -21 360
Inkdp av anlaggnings & underhallsmaterial -2 399 -2 328 -11 838 -13 271
Realisationsforluster & utrangeringar -51 0 -51 0
Bolagsskatt 0 0 -1 040 -1 033
Ovriga kostnader -67 417 -61 251 -117 937 -121 898
Summa -755 961 -771 200 -824 350 -850 275
varav jamférelsestérande poster
- Omstrukturering gymnasieskolan -2 231 0 -2 231 0
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
3. AVSKRIVNINGAR 2013 2014 2013 2014
Immateriella anlaggningstillgangar -150 -763 -150 -763
Byggnader mm -19 809 -21 227 -32 224 -34 877
Inventarier och maskiner -4 632 -5 854 -6 608 -7 408
Nedskrivning materiella anlaggningtillgangar -9 445 -2 347 -10 711 -2 347
Nedskrivning fin.anldggningstillgangar 0 0 0 0
Summa -34 035 -30 191 -49 692 -45 395
varav jamforelsestérande poster
- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter -9 445 -2 347 -9 445 -2 347

Avskrivningar enligt plan &r berdknad pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvéarden.
Den ekonomiska livslangden utgor grunden for bedomningen av avskrivningstidens langd.

Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanldggningar, sdsom gator, vdgar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Immateriella anldggningar avskrivs med 20-33 % arligen. Mark forutsatts ha en obegransad livslangd.
Nedskrivning &r gjorda till ett nollvarde pa de fastigheter som ska rivas och till forsaljningsvérde for de fastigheter som ska forséljas.
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
4. SKATTEINTAKTER 2013 2014 2013 2014
Preliminar kommunalskatt 484 229 487 918 484 229 487 918
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3 325 96 -3 325 96
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 325 -1 487 325 -1 487
Summa 481 229 486 527 481 229 486 527
Preliminar slutavrakning av skatteintékter baseras pa Sveriges kommuner och landstings (SKLs) decemberprognos. Preliminar
slutavrakning for ar 2014 &r +7 kr per invanare. Slutavrakning for ar 2013 innebéar -353 kr per invanare jamfoért med
prognosen pa -244 kr. Mellanskillnaden -109 kr per invanare redovisas i 2014 ars bokslut.

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
5. GENERELLA STATSBIDRAG & UTJAMNING 2013 2014 2013 2014
Inkomstutjdmningsbidrag 146 433 152 798 146 433 152 798
Kostnadsutjamningsbidrag 11 298 14 469 11 298 14 469
Strukturbidrag 0 1420 0 1420
Regleringsbidrag 6210 3167 6210 3167
Kommunal fastighetsavgift 22 302 22 106 22 302 22 106
Bidrag for LSS-utjamning 0 489 0 489
Summa 186 243 194 449 186 243 194 449
Avgift LSS-utjamning -1 340 0 -1 340 0
Summa -1 340 0 -1 340 0
Summa totalt 184 903 194 449 184 903 194 449

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
6. FINANSIELLA INTAKTER 2013 2014 2013 2014
Rantor likvida medel 534 99 981 375
Avkastning kapitalférvaltning 230 792 230 792
Ovriga finansiella intékter 1 069 895 1 069 357
Summa 1833 1786 2 280 1523

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
7. FINANSIELLA KOSTNADER 2013 2014 2013 2014
Rantor lan -1290 -1 160 -6 498 -5 847
Ranta pensionsskuld -139 -109 -139 -109
Ovriga finansiella kostnader -211 -2 367 -779 -2 250
Summa -1 640 -3 636 -7 416 -8 206
varav jdmférelsestérande poster

- Nedskrivning av finansiell anldggning 0 -2 300 0 -2 300
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
8. SKATTEKOSTNADER 2013 2014 2013 2014
Aktuell skatt enl bolagens arsredovisningar 0 0 -258 -796
Uppskjuten skatt enl bolagens arsredovisningar 0 0 -814 -1722
Uppskjuten skatt obeskattad reserv 0 0 -15 -314
Summa 0 0 -1 087 -2 832

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
9. JUSTERING OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE 2013 2014 2013 2014
Pensionsskuldens férandring 4797 -207 4797 -207
Reavinst anlaggningstillgangar -2 551 -212 -2 551 -504
Reaf6rlust anlaggningstillgangar 51 0 51 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 89 3215 702 4 649
Summa 2 386 2796 2998 3938

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
10. INVESTERINGSVERKSAMHETEN 2013 2014 2013 2014
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2 140 -3 639 -2 140 -3 639
Investering i materiella anlaggningstillgangar -68 160 -98 200 -95 374 -191 415
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 3 946 2733 3 946 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2486 212 12 627 4 000
Investering i 6vriga finansiella anl tillgangar -1 000 0 -1 000 0
Forsaljning av ovriga finansiella anl tillgangar 0 0 40 0
Summa -64 868 -98 894 -81 901 -191 054
Kommunen har under 2014 salt verksamhetsfastigheter fér 54 tkr samt mark for 158 tkr.

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
11. NYUPPTAGNA LAN 2013 2014 2013 2014
Langfristiga lan 0 0 0 84 000
Summa 0 0 0 84 000

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
12. AMORTERING AV LAN 2013 2014 2013 2014
Langfristiga lan 0 0 -16 589 -5 411
Summa 0 0 -16 589 -5 411
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
13. IMMATERIELLA TILLGANGAR 2013 2014 2013 2014
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 7732 9 871 7732 9871
Arets anskaffning 2 140 3639 2 140 3639
Erhallen investeringsintakt 0 0 0 0
Arets férsaljning/utrangering 0 0 0 0
Omklassificering annat tillgangsslag 0 0 0 0
Utgaende balans 9 871 13 510 9 871 13 510
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -7 587 -7 737 -7 587 -7 737
Ack avskrivning férsaljning/utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -150 -763 -150 -763
Utgéende balans -7 737 -8 499 -7 737 -8 499
SUMMA 2135 5011 2135 5011

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

14. MARK, BYGGNADER & TEKNISKA ANL 2013 2014 2013 2014
Anskaffningsvarde

Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 742 918 785 477 1204 268 1254 801
Arets anskaffning 52 543 98 087 75 838 149 573
Arets nedskrivning -9 984 -2 272 -9 984 -2 272
Erhallen investeringsintakt 0 0 0 0
Arets férsaljning/utrangering 0 0 -15 985 -7 213
Omklassificering annat tillgangsslag 0 0 664 9
Utgaende balans 785 477 881 292 1254 802 1 394 898
Ack av- och nedskrivning

Ack avskr vid arets ingang -340 187 -359 414 -538 694 -564 913
Ack avskrivning férsaljning/utrangering 582 144 7 044 5135
Arets avskrivningar -19 809 -21 227 -33 264 -39 377
Utgéende balans -359 414 -380 498 -564 913 -599 155
SUMMA 426 063 500 794 689 888 795 743
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 23 585 16 636 36 133 73 657
SUMMA 449 648 517 431 726 021 869 400

44| OSTRA GOINGE KOMMUN



Rakenskaper

Ostra Goinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
15. MASKINER & INVENTARIER 2013 2014 2013 2014
Anskaffningsvarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 118 655 129 475 155 452 161 459
Arets anskaffning 12 364 5039 14 340 6 842
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Erhallen investeringsintakt 0 0 0 0
Arets férsaljning/utrangering -1 543 0 -7 819 -621
Omklassificering annat tillgangsslag 0 0 -514 0
Utgaende balans 129 475 134 514 161 459 167 680
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -97 563 -100 766 -125 662 -124 557
Ack avskrivning férsaljning/utrangering 1429 0 7 299 570
Arets avskrivningar -4 632 -5 854 -6 194 -7 408
Utgéende balans -100 766 -106 619 -124 557 -131 395
SUMMA 28 709 27 894 36 902 36 285
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2013 2014 2013 2014
Aktier och andelar 13 706 13 702 5906 5902
Langfristiga fordringar 1801 4101 2115 4 352
Nedskrivning aktier och andelar -2114 -2 114 -2 114 -2 114
Nedskrivning langfristiga fordringar -1 801 -4 101 -1 801 -4 101
Uppskjutna skattefordringar 0 0 4 958 4 206
Summa 11 592 11 588 9 064 8 245
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
17. FORRAD 2013 2014 2013 2014
Lager skogsforvaltning 32 0 32 0
Tomter for forsaljning, exploateringsverksamhet 219 0 219 0
Ovrig férradsverksamhet 656 119 1375 562
Summa 907 119 1626 562
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
18. FORDRINGAR 2013 2014 2013 2014
Kundfordringar 10 348 9 642 12 810 12 402
Fordringar hos anstallda 27 1 27 1
Fordringar hos staten 748 700 748 700
Momsfordran 3 469 3 501 3 469 3 501
Skattefordran 443 419 908 419
Ovr. forutbetalda kostn och upplupna intékter 24 429 18 104 27776 23 997
Summa 39 464 32 366 45738 41 020
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
19. KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2013 2014 2013 2014
Svenska aktier o andelar 6 498 7 684 6 498 7 684
Utlandska aktier o andelar 8 206 7 461 8 206 7 461
Svenska rantebarande papper 10718 10 777 10718 10 777
Summa 25 421 25922 25421 25922

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
20. EGET KAPITAL 2013 2014 2013 2014
Resultatutiamningsreserv 13 200 16 700 13 200 16 700
Andrad redovisningsprincip -13 200 0 -13 200 -3510
Arets resultat 19 452 19 586 22 846 28 564
Ovrigt eget kapital 364 300 367 052 421 767 432 798
Summa 383 752 403 338 444 612 474 552

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
21. AVSATTNINGAR 2013 2014 2013 2014
Avsittningar fér pensioner exklusive OK-SAP inkl Idneskatt
Ingadende varde 3324 8219 3324 8219
Rante- & basbeloppupprakning 139 108 139 108
Utbetalningar -522 -465 -522 -465
Intjanad PA-KL 4 592 0 4 592 0
Sankning av diskonteringsranta 369 0 369 0
Ovrigt 319 102 319 102
Summa 8 219 7 964 8219 7 964

Avsittningar fér pensioner avseende OK-SAP inkl I6neskatt

Ingéende varde 123 26 123 26
Rante- & basbeloppupprakning 2 1 2 1
Utbetalningar -35 -31 -35 -31
Ovrigt -65 78 -65 78
Summa 26 75 26 75

Ovriga avsiattningar

Ingédende varde 0 0 3 500 3217
Avsattning skatter obeskattad reserv 0 0 -83 829
Avsattning aterstallningsfond 0 1822 -199 1551
Summa 0 1822 3217 5596
Summa totalt 8245 9 860 11 462 13 635

* OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension. Antalet fértroendevalda med avtal om visstidspension uppgér till 3 st.
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
22. LANGFRISTIGA SKULDER 2013 2014 2013 2014
Lan 67 300 67 300 67 300 342 050
Vatten- & avloppsfond 14 524 17 248 14 524 17 248
Periodiserade investeringsbidrag 14 973 16 730 14 973 16 730
Forutbetalda anslutningsavgifter 1646 3319 1646 3319
Ovriga langfristiga skulder 0 0 205 860 0
Summa 98 443 104 597 304 303 379 347
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under
samma nyttjandeperiod som tillgangen har. Aterstaende antal &r fér anslutningsavgifterna ar 28 ar (vagt snitt). Aterstaende
tid investeringsbidrag &r 28 ar.
Uppgifter om lan
Genomesnittlig ranta 1,90% 1,70% - -
Genomsnittlig rdntebindningstid rorlig ranta rorlig ranta - -
Lan som forfaller inom
1ar 0 0 - 120 534
2-3ar 0 0 - 114 285
3-5ar 0 67 300 - 2 849
senare an 5 ar 67 300 0 - 37 083
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
23. KORTFRISTIGA SKULDER 2013 2014 2013 2014
Kortfristiga skulder t kreditinstitut 0 0 4 648 22 081
Leverantorsskulder 9 808 14 967 23 851 32 022
Momsskuld 1420 588 1458 606
Personalens skatt, avgift och |I6neavdrag 6 435 6 533 6 435 6 701
Ovriga kortfristiga skulder 698 296 6218 1792
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 102 185 115615 114 166 127 243
Summa 120 546 137 998 156 776 190 445

OSTRA GOINGE KOMMUN | 47



Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Noter

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

24. BORGEN & OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2013 2014 2013 2014
Koncerninterna borgensataganden 213 638 293 293 213 638 293 293
-varav Géingehem AB 184 989 265 554 184 989 265 554
-varav O G kn Industrifastighets AB 27 585 25 980 27 585 25980
-varav Ograb 1 065 1759 1 065 1759
Foérlustansvar egnahem 94 80 94 80
Ovriga borgensférbindelser 3 466 1076 3623 1256
Summa 217 199 294 449 217 356 294 629

Ostra Goinge kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forplikelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till

290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 459 996 795 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 446 712 902 kronor.

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

25. ANSVARSFORBINDELSER 2013 2014 2013 2014
Pensionsforplikelser

Ingadende varde 339 627 360 565 339 627 360 565
Rante- & basbeloppupprakning 10 423 3 684 10 423 3 684
Utbetalningar -16 104 -16 628 -16 104 -16 628
Sankning av diskonteringsranta 26 940 0 26 940 0
Bromsen 0 -1738 0 -1738
Aktualisering 65 -924 65 -924
Ovrigt -386 -2 106 -386 -2 106
Fortroendevalda 2 453 2814 2453 2 814
Summa 363 017 345 665 363018 345 667

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
26. LEASINGSKOSTNADER 2013 2014 2013 2014
Operationella leasingavtal
Framtida minimileasingavgifter (betalningar till
leasegivaren)

- inom ett ar (2015) 2 156 7 984 - -
- inom 2-5 ar (2016-2019) 1213 23 095 - -
-senare an 5 ar 0 59 129 - -
Summa 3369 90 208 - -

Ar 2014 har dven hyresavtal raknats som leasingkostnader, vilket inte har gjorts sedan tidigare. Detta enligt RKR 13.2 Redovisning av
hyres-/leasingavtal.
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Rakenskaper

Begreppsforklaring

Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t ex
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig virdeminskning av anliggningstillgangar for att for-
dela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska
livsldngd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den av-
giftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom egna
intdkter och péaverkar dérfér inte kommunens skatteuttag.
De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrinsade frin
ovrig verksamhet och utgdr egna resultatenheter med savil
resultatrikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del
av kommunens pensionsskuld till de anstillda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och forsilj-
ning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pi bokslutsdagen, d v s
vilka tillgdngar och skulder kommunen har, samt hur kapi-
talet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats (skulder,
avsittningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rérelsekapitalet och anliggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan éverga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ir
férknippat med dgandet ocksé Gvergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekonomin
i balans och en verksamhet som nir sina mal.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fitt in pengar under dret och hur
de anvints.

KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt lin, fordran eller skuld som férfaller till betal-
ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pd kort sikt,
t ex kassa och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Léngfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett ir efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Loés egendom som inte dr anlidggningstillgang. Dessa till-
gangar kan pé kort tid omsittas i likvida medel, t ex forrad,
fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets for-
indring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan pa
kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgingarna som 4r skuldfinans-
ierade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgingarna som finansierats
med kommunens egna pengar och om det finns framtida
betalningsforméga, d v s graden av egenfinansierade till-
gingar. Beskriver den lingsiktiga betalningsformégan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper

Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgér frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut av
Radet for kommunal redovisning.

* Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in, first
out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 11 ska investeringar avskrivas enligt
den berdknade nyttjandeperioden. P4 investeringar
som dr aktiverade frin och med 2011 4r avskrivnings-
tiderna satta efter de olika komponenternas livslingd.
Denna bedémning 4r inte gjord pa tidigare investeringar
da avskrivningstider angavs efter investeringens anvind-
ningsomride.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska
redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas som
en anldggningstillgdng och de framtida betalningarna
som en skuld. Kommunen redovisar alla leasingavtal som
operationella eftersom avtalstiden oftast inte Gverstiger
tre 4r. Dessutom ir avtalen av mindre virde.

Kommunens redovisningsprinciper har varit de samma
sedan 2011, férutom hanteringen av overskott f6r fjarrvir-
men och resultatutjimningsreserven som ér ny sedan 2013.
Tidigare har fjarrvirmens intikter som overstigit kostna-
derna, redovisats som ett 6verskott och forbittrat det egna
kapitalet. Numera redovisas eventuella overskott pa samma
sitt som vatten- och avloppsverksamheten, som en forut-
betald intikt bland de kortfristiga skulderna. Fjirrvir-
mekunderna har betalat avgifter i forskott som de ska ha
tillgodo framéover.

Kommunfullmiktige beslot 2013 att inritta en resultatut-
jamningsfond, efter att riksdagen gav kommunerna majlig-
het att utjimna intékter 6ver tid och ddrigenom méta varia-
tioner i konjunkturen. Utjaimningen av intdkter 6ver tid sker
genom att kommunen kan bygga upp en reserv inom ramen
for det egna kapitalet. I goda tider kan en del av 6verskottet
reserveras som sedan kan anvindas for att ticka underskott
som uppstdr till f6ljd av en lagkonjunktur.
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Intdktsredovisning
En intikt redovisas till det virde kommunen fitt eller kom-
mer att fi och om den kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

® Barn- och ildreomsorgsintikter samt intdkter for hyror
redovisas f6r den period de avser.

* Avgifter fjarrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprinci-
pen. Intikter som overstiger kostnaderna minskas och
redovisas som en forutbetald intikt.

° Overskjutande intikter f6r vatten och avlopp redovisas i
en VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas
initialt som en skuld och intiktsredovisas i samma takt
som investeringens nyttjandeperiod.

* Bidrag som kriver motprestation och dterrapportering
redovisas i den period di kostnaderna har uppkommit.

® Generella statsbidrag och utjimning redovisas enligt
kontantmetoden, det vill siga nir de utbetalas.

* Skatter redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten
intjanats av den skattskyldige. SKLs prognos for skat-
teintidkter som publiceras i december ska anvindas vid
berdkning av arets skatteintikter. Kommande ar redo-
visas differensen mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintikten for foregiende ar.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokaler-
na. Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran dr att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gors med linjir avskrivning pi anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta piborjas di anliggningen aktiverats i anligg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anliggningen tas
i bruk. Den ekonomiska livslingden utgor grunden for
bedémningen av avskrivningstidens lingd. Byggnader
skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med
10-30 %. Markanliggningar, sisom gator, vigar och broar
skrivs arligen av med 3-5 %. Mark och konst forutsitts ha en
obegrinsad livslingd.



Rakenskaper

Redovisningsprinciper

Redovisning och finansiell analys

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges
kommuner och landsting rekommenderar for berikning av
kapitalkostnader. Internrintan kan betraktas som det
pris kommunen fir "betala” for att avstd frin att placera
likvida medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2014
faststilldes rintan till 2,5 %.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas nidr dessa fore-
kommer i not till verksamhetens intikter, kostnader samt
nedskrivningar.

Anldggningstillgangar
I balansrikningen har anldggningstillgdngarna tagits upp
till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar
dldre dn 9o dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar dldre dn
tvd ar nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pi
den enskilde kvarstir dock.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pid kommunen i form av sparade se-
mesterdagar, semestertimmar och okompenserad overtid
har bokforts som kortfristig skuld. Semesterloneskuldens
forindring under aret har bokforts bland verksamhetens
kostnader.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA {or berikning av pensions-
skulden. Pensionsskulden finns redovisad under kortfristig
skuld, avsittning samt ansvarsférbindelse. Kommunens
skuld till de anstillda i form av pensionsutfastelser intjinade
fr o m dr 1998 har bokforts som en kortfristig skuld avseen-
de den individuella delen med 16neskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp som en
kortfristig skuld avser 2013 och betalas ut under viren 2014.

Garanti- och efterlevandepension samt pensioner som inte
ingar i det nya pensionssystemet har bokférts som en avsitt-
ning. Pensionsskulden intjinad fore 1998 har redovisats som
en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersdttning for
torlorad tjinstepension. Pensionsersittningen 4r 4,5 % och
beriknaspddensammanlagdaersittningenforforloradarbets-
fortjanst. Pensionsersittningen betalas en gang per dr till
en traditionell tjinstepensionsférsikring i KPA Pensions-
forsikring AB. Fortroendevald som har uppdrag som
motsvarar 40 % tjinst eller mer foljer det pensionsreglemente
som gillde vid tilltridesdagen.
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attelse

Verksamhetsber



Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmadktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande
organ och utses direkt av viljarna vid de allménna valen vart
fjirde ar. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt f6r den
kommunala verksamheten och har exklusiv beslutanderitt i
fragor av principiell natur eller som annars dr av stérre vikt,
till exempel budget och skatt. Fullmiktige utser i sin tur
kommunstyrelse och de 6vriga nimnder som behévs for att
skota forvaltningen av den kommunala verksamheten. Kom-
munfullmiktige faststiller inriktningen f6r den langsiktiga
utvecklingen av kommunen och dess verksamheter. Arbetet
med att utarbeta forslag till langsiktiga inriktningar utfors
fran och med den nya mandatperiodens borjan i oktober 2014
av tillfilliga fullmiktigeberedningar som ersitter de tidiga-
re fasta beredningarna. Kommunfullmiktiges planerings-
beredning leder, planerar och féljer upp de tillfilliga
beredningarnas arbete. Planeringsberedningen ansvarar
ocksd for 6vergripande samordning av den politiska verk-
samheten i kommunen.

Arets verksamhet

Den tillfalliga beredning som haft i uppdrag att ta fram ett
forslag till programhandling for miljdarbetet i Ostra Goinge
kommun har slutfort sitt arbete. Forslaget verlimnades till
fullmiktiges presidium i januari 2014 och antogs direfter av
fullmiktige i mars manad. Miljémalsprogrammet kommer
att fungera som kommunens évergripande miljépolicy. Med
programhandlingen som underlag skall kommunstyrelsen
utarbeta resultatmil - och eventuellt en miljostrategi - som
underlag for en handlings- och atgirdsplan i férvaltningen.

Beredningen for tillvixt och samhillsbyggnad har under
perioden slutfért uppdraget att ta fram en programhandling
fér kommunala arbetsmarknadsinsatser; Kunskap, Kom-
petens och Arbete. Beredningens forslag till slutrapport
presenterades for fullmiktige vid junisammantridet och
faststdlldes i september méinad.

Kommunfullmiktige behandlade i mars ett forslag fran den
parlamentariska kommitté som under hésten 2013 utvirderat
den politiska organisationen. Kommittén konstaterade i sin
rapport att den politiska organisationen i huvudsak fungerar
pa ett dindamadlsenligt sitt men pekade samtidigt pa viktiga
forbittringsomriden. I juni manad beslutade kommunfull-
miktige dirfor att efter valet i september inritta en sirskild
planeringsberedning f6r politisk samordning och att ersitta
de fasta beredningarna med tillfdlliga. Vidare beslutades att
fran valet 2018 tidigareligga kommunstyrelsens mandat-
period s att den sammanfaller med kommunfullmiktiges.
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Fullmiktige beslutade ocksid om nya regler for kommunalt
partistod och om att anta nya bestimmelser om omstill-
ningsstod och pension for fortroendevalda.

Valet i september manad resulterade i manga nya fortro-
endevalda, cirka hilften av fullmiktiges ledamoter ersattes
till £6ljd av valresultatet. Genom en férdndring av kommu-
nallagen paboérjades den nya mandatperioden redan den 15
oktober 2014 och den 16 oktober sammantridde det nyvalda
tullmiktige forsta gangen. Vid efterfoljande sammantride
i november manad utsig kommunfullmiktige ledamoéter i
styrelse, nimnder och 6vriga politiskt tillsatta organ.
Kommunfullmiktige utsig samtidigt inom sig en sdrskild
planeringsberedning med ansvar bland annat f6r samord-
ning pi politisk niv4, i enlighet med beslutet i juni 2014.

I samband med den nya mandatperioden upphérde de
tidigare fasta beredningarna. Arbetet med den lingsiktiga
politiska viljeinriktningen kommer i stillet att bedrivas av
tillfdlliga beredningar, som tillsitts efterhand, i enlighet
med ett program for mandatperioden som fullmiktiges
planeringsberedning tar fram, i samrid med kommun-
styrelsens presidium.

Framtiden

Planeringsberedningen paborjade utarbetandet av ett
program f6r de tillfilliga beredningarnas arbete direkt
efter att fullmiktige utsett den vid sammantridet i novem-
ber ménad. Avsikten ir att programmet skall faststillas av
kommunfullmiktige under viren 201s.

Med anledning av den nya mandatperioden kommer
en omfattande utbildningsinsats fér bland annat nyval-
da fortroendevalda att genomforas under bérjan av 2015.
Planeringsberedningen har det 6vergripande ansvaret for
samordning och planering avlimpliga utbildningsinsatser for
tortroendevalda. Planeringsberedningen kommer dven att
fortsitta att driva arbetet med att utveckla formerna for den
politiska styrningen, samordningen och dialogen i kom-
munen samt avser att dgna sirskild uppmarksamhet it att
utveckla fullmiktiges sammantriden och métesformer.



Verksamhetsberattelse

Valndmnd, Overférmyndare

VALNAMND

Uppdrag

Valnimndens uppdrag ér att ansvara f6r genomférandet
av allménna val till riksdag, regionfullmiktige, kommun-
fullmiktige och EU-parlamentet samt genomférandet av
folkomrostningar som beslutas av riksdag eller kommun-
fullmiktige.

Arets verksamhet

Verksamheten har priglats av att 4r 2014 varit ett si
kallat “supervalar”, di det utéver de allminna valen till
riksdag, landsting och kommuner den 14 september dven
var val till EU-parlamentet den 25 maj. For bide valnimn-
den och tjanstemdn har mycket praktiskt, organisatoriskt
och administrativt arbete krivts f6r att genomféra valen.

Valnimnden har under 4ret haft flera sammantri-
den for att utse valforrittare och besluta om vallokaler
samt for att genomféra den si kallade “onsdagsrikning-
en” i anslutning till de bida valdagarna. Under onsdags-
rikningen riknas de fortidsréster som inte hunnit fram
till vallokalen under valdagen. Det dr frimst roster frin
utlandet och forstidsroster som limnats i andra kommuner.

Valnimnden har yttrat sig 6ver tva Gverklaganden av
valresultatet den 14 september.

Framtiden

Valnimnden beriknas inte sammantrida eller genomfo-
ra nigra aktiviteter férrin ar 2018 nir det dr dags att ater
genomfora de allminna valen till riksdag, landsting och
kommuner.

OVERFORMYNDARE

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsynsut-
6vning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och
forvaltare, vilka ir stillféretridare for medborgare som inte
sjdlva kan skota sina egna angeldgenheter. Verksamheten
styrs av framforallt férdldrabalken.

Arets verksamhet

Under édret har det inkommit 56 nya drenden, varav 17 giller
ensamkommande flyktingbarn. 32 drenden har avslutats. Vid
slutet av aret fanns det 55 formynderskapsirenden, 156 god
man drenden, 24 forvaltarskapsirenden och 18 drende om
ensamkommande barn. Alla god man- och férvaltaruppdrag
ir fordelade pa 133 stillforetridare.

Framtiden

Den dldrande befolkningen och det 6kade antalet nyanlinda
kommer sannolikt innebira stérre behov av savil personella
som ekonomiska resurser for 6verférmyndarens verksamhet.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse

Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefens uppdrag omfattar ledningsgruppen, stra-
tegisk planering och utveckling (SPU), niringslivsenheten,
riddningstjinsten samt sidkerhet- och beredskap.

Niringslivsenheten svarar for niringslivs- och arbetsmark-
nadsfrigor samt turism och platsmarknadsféring. Riddnings-
tjdnsten arbetar savil forebyggande som med akuta insatser f6r
att minska antalet olyckor och brinder samt effekterna dirav.

Sérskilda héndelser

Viktiga samhillsutvecklingsfrigor sisom utvecklingen av
vig 19 Bjirlov - Broby och superbussprojektet i samverkan
med Region Skine m fl har i ar tagit ytterligare steg framat.
Det stir nu klart att satsningarna kommer att forverkligas pa
nagra drs sikt, vilket dr en mycket stor framging for Ostra
Goinge kommun.

Niringslivsfrigorna star fortsatt hogt pa dagordningen. En
ndringslivsstrategi har presenterats under hosten, inférandet
av en certifierad foretagslotsfunktion pagér och satsningen pé
regelbundna foretagsbesok fortsitter. Vidare har Niringslivs-
arena Ostra Géinge arbetat fram en utvecklad modell for det
organiserade samarbetet mellan kommunen och det lokala
ndringslivet. Samordningen mellan niringslivsenheten och
Ostra Goinge Industrifastighetsbolag AB (IFAB) i etable-
rings- och utvecklingsfrigor har stirkts.

Goinge Forward, en forstudie finansierad av svenska ESF-
ridet, har genomférts. Den har studerat moéjligheter att i
samverkan med andra myndigheter och organisationer fi fler
funktionsnedsatta, utrikes fodda och dldre dn s5 ér i arbete.
Forstudien ska ligga till grund for ett genomférandearbete
under kommande ar.

Krisberedskapen vid forvaltningen har stirkts ge-
nom o6vningen “Lotta”, som genomférdes i maj och juni
minad med inriktning pa étgirder vid krissituation.

Under aret har ledningen lagt kraft pi att vidareutveck-
ling av Géingemodellen. Inriktningen dr att férvaltningens
arbetsprocesser ska byggas utifrin kundernas behov. Forsta
steget har varit att definiera kirn-, lednings- och stédproces-
ser samt att utbilda processidgare och processledare.

SKL har pia kommunchefens uppdrag analyserat
Ostra Goinge kommuns ekonomi och resultatstyrning
vad avser nuliget och utvecklingen under de komman-
de fem 4ren. Analysen visar entydigt att kommunens
ekonomi dr mycket stark totalt sett, men att det finns
obalanser i négra verksamheter som maste rittas till.
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Framtid

Ostra Géinge star vil rustat. Kommunens verksamheter
och ekonomi har utvecklats mycket positivt de senaste fyra
dren. Det gor att vi kan arbeta langsiktigt med utveckling for
Goingebornas bista. I det arbetet dr samarbete med féretag
och féretagare, organisationer, grannkommuner, Region Ska-
ne, statliga myndigheter och enskilda eldsjilar av allra storsta
vikt. Vi maste dirfor utveckla var f6rméga att skapa hallbara
och fruktsamma samverkansformer med dessa.

Samarbetet med kommunerna inom Skine Nordost i
syfte att forverkliga malbild 2020 fér regiondelen kommer
att bli allt viktigare. Malbilden dr att fler ska komma i arbete
och f6r att na det star arbetsmarknad, kompetens och infra-
struktur i fokus. Forstudien Goinge Forward ska ligga till
grund for en ansbkan om projektmedel frin svenska ESF-
radet. Projektet avses att genomforas tillsammans med bl a
Arbetsformedlingen och ska ha som syfte att fi fler i arbete i
stillet for i bidragsberoende.

2015 dr sista aret av den innevarande fyradriga mil- och
resultatplanen, vilket betyder att vid arets slut ska kommun-
styrelsens resultatmal f6r 2o12-2015 uppnis. Hog malupp-
fyllelse ir av stor vikt och blir ett kvitto pa att Ostra Goinges
lednings- och styrsystem fungerar.

Goingemodellen kommer att utvecklas vidare. Férvaltning-
ens arbetsprocesser ska kartliggas och forbittras s att de sva-
rar mot kundernas behov. Organisationen ska anpassas i syfte
att stddja processerna.

Avgorande for att langsiktigt kunna utveckla kommun-
koncernens verksamheter, sivil kvalitativt som kvantitativt,
ir en fortsatt stark ekonomi. Darfér méste resultatstyrningen
utvecklas si att alla verksamheter fir full kontroll over sina
kostnader.

I oktober 2014 startade arbetet med mél- och resultatplan
2016-19. Utgingspunkter dr en analys av utvecklingen i
omvirlden, de ekonomiska utsikterna, medborgarunder-
sokningen 2014 och den politiska viljan. Arbetet fullfoljs
under viren och beslut om mél-och resultatplanen fattas av
kommunfullmiktige i juni 2015.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut

2013 2014

Antal insatser, totalt 154 170
Varav

- brand 44 48

- trafikolycka 27 41

- IVPA/sjukvardslarm 38 37

- automatlarm ej brand 27 28




Kommunstyrelse

Produktion — Produktionschef

& Produktionsstod

Uppdrag

Produktionsstodets uppdrag dr att f6r den kommunala
forvaltningen ansvara for fastigheter, fordon, lokalvird,
kosthallning och bemanning.

Arets verksamhet

VA-verksamheten overfordes i mars ménad till det nybilda-
de bolaget SBVT AB som samigs av Bromélla, Olofstrém,
Osby och Ostra Goinge kommuner.

Vid halvirsskiftet overlimnades ansvaret fér personalen
som skoter utemilj6 och gronytor i kommunen till samhalls-
byggnadsavdelningen. Kvarvarande personal i Lunnom f6r-
des organisatoriskt till fastighetskontoret och fick en egen
arbetsledare. Med dessa férindringar avvecklades en tjinst
som enhetschef.

Under éret har stora insatser gjorts for att minska kom-
munens kostnader for fastighetsdrift. Projektet Energy
Performance Contracting (EPC) f6r energieffektiviseringar
framskrider.

Goinge Utbildningscenter (GUC) har byggts om och
undervisning sker nu for grundskola, gymnasium (Individ-
uella programmet), vux, sirvux och SFI i uppfraschade lo-

kaler.

Den nya sporthallen i Knislinge bérjade anvindas liksom

det nya koket vid Lille Mats forskola i Broby.

Framtiden

Aktuella byggprojekt som kommer att hanteras dr bland
annat ny forskola i Knislinge, ombyggnad av Skogsbrynets
dldre avdelningar till modern standard och ny simhall i

Broby.

Ett omtag gors betriffande koksombyggnader sa att planera-
de dtgirder inryms i befintlig budget.

Nir tillstdnd beviljats f6r det nya reningsverket i Knislinge
kommer samhillsbyggnadsavdelningen och SBVT AB att
hantera detta.

Verksamhetsberattelse
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Produktion - Bildning

Uppdrag
Verksamhetsomride Bildnings uppdrag dr att ansvara for
musikskolan, kultur, bibliotek, fritid och all utbildning med

tillhorande enheter.

Arets verksamhet

Tre nya forskoleavdelningar har éppnats i Broby, Glimakra och
Hanaskog. Resursbehovet for enskilda barn i forskolan har 6kat
markant vilket har paverkat elevhilsans organisation, som haft
en okad belastning avseende savil assistenter som skolhilsovard.

Molleskolan och Goéinge Utbildningscenter (GUC) har samlo-
kaliserats och verksamheterna har startat upp i frascha och dnda-
milsenliga lokaler.

Gymnasieskolan, for de nationella programmen, hade sin
sista dag i juni ménad och dr avvecklad. GUC dr nu ett
utbildningscenter som moéter flera olika utbildningsbehov med
fokus pa Individuella programmet, vuxenutbildning, SFI och
gymnasiesirskola.

Khnislinges nybyggda sport- och bowlinghall har invigts och
oppnats for skolor och allménhet. Byggnation har genomforts
pa Kviingeskolan for att frigora fler klassrum infor hosttermi-
nen. Pga ett uppkommet behov av miljésanering pa Lille Mats
forskola i Broby har en avdelning flyttat till Avillan under sane-
ringstiden.

Sjalvservicesystemet pa biblioteken dr installerat och klart.
Personalen kan framéver fokusera mer pd kvalitativt arbete dn
kvantitativt.

Ett skoldatatek har startats upp med startbidrag frin SPSM,
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Syftet ér att stodja elever
i behov av sirskilt stod. Den fysiska platsen for skoldatateket dr
Kulturhuset i Broby. Aven Elevhilsan har fitt statliga bidrag, for
riktade sprikutvecklande dtgirder.

Bildnings verksamheter har tagit emot ett stort antal ny-
anlinda, vilket har gjort att verksamheterna har arbetat myck-
et med att f en bra organisation for mottagande och ldrande.
Ett 6kat antal nyanlinda har ocksi stillt hogre krav pa bibliotek
och kommunala fritidsanldggningar, som fatt en hojd besoks-
frekvens.

Under aret har kulturutbudet varit rikt for sivil kom-
munens invinare som for skolan, genom méinga kulturarrang-
emang via Skapande skola. Sommarskola och Sommarskoj dr
aktiviteter som erbjudits elever under sommarlovet.
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Det arliga Skutt-lagret, ett dagliger under en vecka, har
genomforts och liksom foregiende ar har utbudet bred-
dats ytterligare och innehdll i ar édven fritidsaktiviteter
med kulturella inslag, exempelvis teater. Féreningslivet har
varit aktivtigenomforandet av skuttligret, vilket slagit vil ut.

Musikskolan har, utéver sina ca 310 inskrivna elever, ytterli-
gare nitt ca 400 elever via strak- och blisklasser samt musik-
och teaterprojekt inom grundskolans verksamhet. Musik-
skolan har genomfért ca 8o konserter och shower under aret.

Framtiden

Samverkansformer mellan skola och socialtjinst har bildats
under aret och behéver utvecklas for att kunna tillgodose
barnens och elevernas behov. Fokus kommer att ligga pa att
mota hela familjen och bygga goda relationer for att lyckas.

Arbetet for att hantera det 6kande antalet barn och elev-
er samt studerande pid SFI fortsitter. Integrationen av
nyanlinda familjer dr ett arbete som ska utvecklas tillsam-
mans med andra kommunala verksamheter. Aven lokalfor-
sérjningen utmanas genom den okande belastningen. Att
oka I'T-kunskapen hos personalen ir en bestiende utmaning
eftersom IT som pedagogiskt redskap fortsitter oka i alla
delar av verksamhetsomradet.



Kommunstyrelse
Produktion - Bildning

Nyckeltal

Verksamhetsberattelse

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Forskola 2013 2014 Grundskola 2013 2014
Prestation/Volym Prestation/Volym
Antal inskrivna barn i kommunens férskolor 628 637 Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1393 1445
“varav forskola 616 626 - varav grundskola 1254 1293
- varav pedagogisk omsorg 12 11 - varav forskoleklass 139 152
Antal elever pd kommunens fritidshem 503 520
Ekonomi, kr
Kostnad/barn Ekonomi, kr
-férskola 104 390 111 361 Kostnad/elev
-pedagogisk omsorg 101 660 86 309 -grundskola inkl forskoleklass 76 722 83 912
-fritidshem 30 932 30 998
Kvalitet
Forskolebarn per arsarbetare, antal 6,4 53 Kvalitet
A_rjdel personal med pedagogisk 53% 53% Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 i den 211 201
hoégskoleexamen kommunala grundskolan
- genomshnitt riket 213 215
Andel elever behdriga till gymnasiet 88% 82%
Bokslut Bokslut - genomsnitt riket 88% 88%
Musikskola 2013 2014 Heltidslarare per 100 elever i kommunens
Prestation/Volym grundskolor, antal 7.3 74
Elever i avgiftsbelagd frivillig verksamhet,
antal’ 31 299 Andel elever som upplever att skolarbetet gor
Elever i ensembleverksamhet, antal 2 103 141 dem sa nyfikna att de far lust att lara sig mer 72% 63%
Elever i undervisningsprojekt, antal ® 200 200 R
Andel elever som upplever att lararen
Ekonomi, kr férvantar sig att de nar malen i alla &mnen. 9% 92%
Kostnad/elev 10 484 10 072
Kvalitet Bokslut Bokslut
Medelstudietiden (ar/elev) 35 3,6 Guc 2013 2014
" Ej elever i grundskoleprojekt samt ej elever i musikkurser
inom gymnasiet. Gymnasieskola
? Elever i ko, orkester. Samtliga elever i kommunens gymnasieskola
3 Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie antal 9 o ’ 141 78
personal inom ramen for laroplanen. —
- varav Ostra Gdingeelever 115 69
- varav andra kommuners elever 26 9
Bokslut Bokslut Ekonomi, kr
Fritidsverksamhet 2013 2014 Kostnad/elev pa GUC, kr 129772 153 953
Trollarinken, antal besok 23922 25 737
Simhallar, antal besok 33330 31643 Gymnasiesérskola
Ungdomsféreningar, antal med| 7-25 ar 1738 1659 Elever i gymnasieséarskola, antal 12 10
-varav flickor 792 720 - varav Ostra Géingeelever 9 7
Antal aktiva kulturféreningar 15 16 - varav andra kommuners elever 3 3
-varav ungdomskulturféreningar 0 0 .
Antal aktiva studieférbund 9 9 Ekonomi, kr
Kostnad/elev pa GUC 179 925 246 410
Kvalitet
Andel Gymnasiesarelever som efter fyra ar o
har sysselsattning 100% 100%
Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning, arsplatser 14 20
Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 76 132
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Produktion — Stod & Omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomride Stéd & Omsorg omfattar uppdrag
enligt socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjukvérdslagen
(HSL), lagen om sirskilt stod till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialforsikringsbalken (SEB).

Arets verksamhet

Verksamhetsomrade Stéd och omsorg har gjort en justering
av organisationen fr o m september méinad dir samman-
slagning av enheter gjorts for att fi en tydligare styrning
och ett bittre samarbete mellan verksamheterna.

Kommunsamordnaren inom e-hilsa har arbetat med att ta
fram en handlingsplan f6r trygghet, service och delaktig-
het i hemmet. eHilsa handlar om hur framtidens vird och
omsorg ska fungera som helhet samt hur den ska forbattras
med hjilp av e-tjidnster. Arbetet med Nationell Patient6-
versikt (NPO) i kommunen och hos enskilda virdgivare,
ir under arbete. NPO ir ett I'T-stod som gor det mojligt
f6r behorig hilso- och sjukvardpersonal att med patientens
samtycke ta del av journalinformation som registrerats hos
andra vérdgivare.

Under 2014 deltog Stéd och Omsorg i projektet Within som
omfattade grupper som befinner sig lingt frin arbetsmark-
naden i sju kommuner i norddstra Skine. Projektets syfte
ar att kartligga problematiken med utanférskap hos unga.
Ambitionen ir att kartliggningen ska leda till nya effektiva-
re metoder, férdjupat samarbete och nya samverkansformer
inom omridet.

Arbetsgruppen SSPF  (Samverkan mellan socialtjinst,
skola, polis och fritid) har under dret arbetet forbyggande och
mycketresurser harlagts piarbetetatt minskaanvindandetav
drogen Spice bland ungdomar. Arbetet har varit framgangs-
rikt och minskat droganvindandet till stor del, dock inte helt.

Hemtjinstverksamheten har arbetat med att utveckla arbets-
metoder och se 6ver moéjligheter for fler tekniska 16sning-
ar som kan underlitta for bade kunder och personal. Bland
annat har verksamheten bérjat anvinda mobiltelefoner och
RFID-knappar i hela kommunen for tidsregistrering, istdl-
let for att anvinda kundernas telefoner. (RFID ir en liten
bricka som innebir att identifiering sker via radiovigor utan
nigon fysisk kontakt.)

LSS-verksamheten har pdborjat projektering av ett nytt
LSS-boende pa Njuravigen i utkanten av Broby. Byggnation
forvintas starta under ir 2015. Aven projektering av ombygg-
nation pd dldreboendet Skogsbrynet i Sibbhult har pabérjats
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och byggnation ska vara avslutad ar 2016. Ombyggnationen
ska leda till sivil bittre boendemiljé som bittre arbetsmiljo.

Ny larmmottagning for trygghetslarm har installeras under
maj manad. Arbetet med att byta ut alla analoga trygghets-
larm till digitala fortloper.

Framtiden

Allt fler kommuninvinare vill ha méjlighet att kommunice-
ra med socialtjinsten via dator, mobil eller surfplatta. Sjilv-
stindighet och 6kat medbestimmande for invinarna kan nas
genom bittre teknik, smartare arbetssitt och 6kad flexibili-
tet. For vardtagare med ett stort behov av omsorg kommer
eHiilsa bli ett virdefullt verktyg. Via internet ska de kunna
ldsa sina journaler, folja drenden och vilja utférare av vard
och omsorg.

Arbetet med NPO kommer att fortsitta. Andra framtida
satsningar dr mobildokumentation, nyckelfri hemvard, vird-
planering via videoldnk samt digitalisering av ans6knings-
blanketter. Kommunens ansvar kommer 6ka for hemsjuk-
vird av de mest sjuka. Detta kommer inte lingre vara knutet
till enbart primdrvirden. Hogre krav pid kompetens stills
inom hemsjukvird och hemtjinst f6r att mota upp det okade
ansvaret.

Att utveckla och férbereda mottagandet av ensamkomman-
de barn kommer ar 2015 bli en stor utmaning f6r kommu-
nen. Tillstromningen forvintas oka och det finns en risk att
mottagandet inte hinner utvecklas i takt med behovet. Detta
kan i sin tur leda till extra kostnader f6r externa placeringar.

Ett arbete med att utveckla dppenvirden kommer pibérjas
tor ett forebyggande arbetssitt med fokus pa familjen som
helhet. Att arbeta forebyggande med barn och unga samt
familjen dr ett omfattande arbete som stricker sig flera ar
framit. Samarbetet mellan skola och socialtjinst kommer att
fordjupas, ddr verksamheterna kommer att arbeta mer inte-
grerat och med gemensamt f6rhillningssitt.



Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Produktion — Stod & Omsorg

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2014 2013 2014
Dagvard aldreomsorg Ekonomiskt bistand
Antal inskrivha under aret 21 27 Ante?l hushall per manad med ek bistand exkl 135 128
LSS-boende flyktingar
Antal personer vid arets slut 36 38 EJK:::;i:dkfer hushall och manad exkl 5500 5742
Kostnad/plats, kr 830 622 859 842
Missbruksvard, vuxna
Daglig verksamhet LSS
Antal personer 51 51 Antal varddygn, institutionsvard ex flyktingar 791 1224
Kostnad/plats, kr 147 941 150 198 - varav vard enl LVM 186 0
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 2040 1555
Arbetsplatsforlagd verksamhet
Antal personer 10 12 Barn- och ungdomsvard, 0-20 ar
Antal varddygn, institutionsvard exkl flyktingar 2925 3223
- varav vard enl LVU? 1124 1646
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 2320 3313
Bokslut Bokslut Personlig assistans enl SFB o LSS
2013 2014 Antal brukare i egen regi 11 10
Hemtjinst Antal brukare i annan regi 19 23
Antal beviljade tim/vecka' 1515 1167 " LVM, Lag om vard av missbrukare i vissa fall
Antal personer med dagliga insatser 125 154 2LVU, Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga
N&jd kundindex (rikets snitt)" 93 (90) 94 (89)

Sarskilt boende
Antal platser vid arets slut

- egen verksamhet 67 67
- entreprenad 72 72
- kopta platser 19 19
Ekonomi, kr

Kostnad per plats

- egen verksamhet inkl entreprenad 594 546 589 762
- kopta platser 598 473 590 315
Kvalitet

Genomsnittlig vantetid fran bistandsbeslut till

erbjudande av plats, dagar 60 44
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Produktionstod — Vatten & Avlopp

Uppdrag
Uppdraget for affirsverksamhet vatten och avlopp (VA) ir
att ansvara for drift och underhill av kommunens vatten och
avloppstorsérjning med tillhérande ledningssystem. Skane
Blekinge Vattentjinst AB (SBVT AB) har fitt ansvaret for
detta uppdrag.

Arets verksamhet

Tillstindsansokan for Ostra Goinge reningsverk inklusive
slamhantering 4r under behandling pd Linsstyrelsen Skane.
Beslut i drendet forvintas under februari méanad ar 201s.

Pilotférsoken pa Knislinge reningsverk avseende bédrarma-
terial (MBBR) samt membranteknik (MBR) har fortsatt.
MBBR-tekniken har fungerat bra medan MBR-tekniken
har haft vissa funktionsproblem. I juli manad beslutades att
avsluta forsoket med MBR-tekniken.

Ledningsfornyelsen har fortsatt i bl a Knislinge med bra
resultat. I 6vriga byar har insatser gjorts efter behov. Anta-
let vattenlickor samt lickage fran ledningsnitet har minskat
ordentligt de senaste dren.

De energidtgirder som genomforts under dret pd VA-verken
har minskat energiférbrukningen pi ett foredomligt sitt.

Utbyggnaden av Tydingesjons VA-ledningar har slutforts
under aret. En majoritet av fastigheterna har nu anslutit sig
till det allmdnna VA-ledningsnitet.

EU-projektet ”Euroslam” avslutades den 30 juni och
resultaten frin projektet ska sammanstillas under hosten
till bl a Sustainable Business hub, Tillvixtverket m fl. Slut-
dokumentationen beriknas bli klar under viren 201s.

Tillstindsansokan for vattentikterna i Glimakra samt
Immeln har skickats in till mark- och miljédomstolen i Vixj6
och beriknas behandlas och beslutas om under viren 2015.

Utredningen av slam- och biogasprojektet tillsammans
med sex andra kommuner ér klar och upphandling pébérjas
under véren 2015.

En VA-plan har pibérjats av Samhillsbyggnadsavdelningen
och beriknas vara klar under 4r 2015. Lansstyrelsen i Skane
har stillt krav pa att en VA-plan i Ostra Goinge kommun
maste tas fram och beslutas av kommunfullmiktige.
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Byggnation av en ny ligreservoar for renvatten har paborjats
i Broby och berdknas vara klar under sommaren 201s.

Framtiden

Overforingsledning av spillvatten fran Sibbhult till det nya
verket i Knislinge ska vara klar ar 2019. Samtidigt liggs
ledning for leverans av Kristianstadsvatten till Sibbhult
vilket eliminerar behovet av nya vattentikter och nytt
vattenverk.

Utbyten av gamla ledningar i mark har skett kontinuer-
ligt under senare ar och detta ska fortsitta. Ostra Goinge
kommun har fér nirvarande en mycket bra standard pa led-
ningsnitet i jimf6relse med omkringliggande kommuner.

Uppdatering av befintliga vattenverk samt funktionssikring
med reservkraft kommer att ske.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut

2013 2014

Producerat dricksvatten, m*/ar 892 099 832 318
Debiterad mangd dricksvatten, m%/ar 652 413 645 317

Ej debiterad vattenméangd, procent 27% 22%

Kostnad producerat dricksvatten, kr/m* 14,82 15,38
Renat avloppsvatten, m*/ar 1143 360 1442 001
Kostnad renat avloppsvatten, kr/m® 12,77 9,60




Kommunstyrelse

Produktionsstod — Fjarrvarme

Uppdrag

Affirsverksamhet Fjarrvirmes uppdrag dr att forsorja an-
slutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

En ny taxa for fjirrvirme har beslutats av kommunfull-
miktige och bérjade gilla fran halvarsskiftet. Den nya taxan
innebir ligre kostnader for fjarrvirmekunderna.

Goingehem AB har sagt upp avtal om fjirrvirme for en
fastighet som ska rivas. Den nya sporthallen i Knislinge ér
ansluten till fjirrvirmenitet.

Ostra Goinge kommuns avtal avseende fjarrvirme-
leverans med E.ON Virme Sverige AB har 6vergatt till Soler
Bioenergi Fjirrvirme AB pga att de kopt E.ONs

fjarrvirmenit i kommunen.

Framtiden
Verksamheten planerar for mitarbyte och nytt avldsnings-
system i Knislinge och Hanaskog.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut
2013 2014
Antal salda kWh fjarrvéarme 9 847 356 7 256 973

Verksamhetsberattelse
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Avdelningens uppdrag ir att ansvara for fysisk planering,
mark- och exploatering samt miljofragor. Ansvaret omfattar
bland annat planarbete, strategiskt miljdarbete, exploatering,
bygglov, forvaltning av all kommunal mark inklusive gator,
parker och gronomriden samt information, ridgivning och
tillsyn i milj6éfragor.

Arets verksamhet

Planarbetet har under verksamhetsiret haft ett starkt fo-
kus pa den férdjupade oOversiktsplanen f6r Knislinge.
"Férdjupad versiktsplan for Knislinge— Framtidens by, Ostra
Goinge kommun”, antogs avkommunfullmiktige i november
ménad. Parallellt med &versiktsplanen har dven ett antal
detaljplaner tagits fram for att mojliggora fornyelse och
ombyggnad i Knislinge. Under aret har ocksa de forsta
stegen tagits moten férdjupad oversiktsplan f6r Glimakra. Ett
inledande dialogméte har anordnats och samhillsbygg-
nadsavdelningen har haft méten med Géinge Trollacenter.

Vidare har ett f6rslag till ny renhillningsordning tagits fram
i samverkan med Osby kommun och Ostra Goinge Renhall-
nings AB. Forslaget antogs av kommunfullmiktige vid sam-
mantridet i december minad.

Fornyelsearbetet 1 Knislinge har priglat mark- och
exploateringsenheten under dret. Gronomradet vid Hoélen
intill kvarter Valnoten har iordningstillts. En ny lekplats har
anlagts och invigts i centrala Knislinge. Delar av ging- och
cykelvigsstriket mellan Brobyvigen och Snapphaneskolan
har gjorts iordning och en skatepark har anlagts. I anslut-
ning till den nya sporthallen har Sigfrids vig byggts om och
en ny parkeringsplats anlagts. Aven vid Brobyvigen har en
ny parkeringsplats anlagts och férberedelser for vidare om-
byggnad av Brobyvigen med bussterminal har inletts. Pa
den vistra sidan av byn har Holmavigen byggts om och for-
setts med dubbla ging- och cykelbanor med f6rlingning av
gang- och cykelvigen via Visterled och Gronevig fram till
Grytvigen och Wanis Gods.

Framtiden

Under 2015 kommer fornyelsearbetet i Knislinge att fort-
sitta med anliggning av en ny bussterminal vid Brobyvi-
gen. Ett viktigt uppdrag idr ocksa att aktivt delta i planering
och projektering av ombyggnaden av vig 19 mellan Bjirlov
och Broby samt i samband med detta vidta dtgirder for att
forbittra villkoren for busstrafiken. Ombyggnaden av vig 19
kommer att ha stor paverkan pé in- och utfarter till och frin
Broby. Fokus kommer efterhand att glida 6ver pé férdjupade
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oversiktsplaner for Broby och Glimékra. I Hanaskog kom-
mer en ny bussgata att byggas pd fore detta banvallen samt
Byavigen for att forbdttra for busstrafiken.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut

2013 2014

Gatuarea, m? 782 460 782 460
Belaggningsunderhall, kr/m? 4.4 6,3
Belysningspunkter, antal 4 050 4 050
Antal belysningspunkter per inv 0,3 0,3
Andel LED och Na-lampor, procent 95% 99%
Kostnad belysning, kr/styck 508 641
Parkarea, m? 1088 062 1 088 062
Drift och underhall av parker, kr/m? 3,8 4,7




Kommunstyrelse

Ledningsstdd & Service

Uppdrag

Ledningsstod & Service har gentemot forvaltningens verk-
samheter savil ett ledningsansvar som ett serviceuppdrag
inom omridena Administration och utredning, Ekonomi,
Verksamhetsutveckling, IT samt HR. Vidare svarar avdel-
ningen for service till den politiska organisationen.

Arets verksamhet
Ett modernt diarie- och drendehanteringssystem har upp-
handlats och inférandet pagéir. Systemet kommer att under-
latta och effektivisera den interna drendeadministrationen
nir det tagits i bruk fullt ut.

En analys av de erfarenheter som gjorts under den tid som
foérvaltningens administrativa stédresurser i allt visentligt
varit samlade till en enhet har genomférts. Denna ska ligga
till grund for valet av framtida handlingsvig.

Ett beslutsstodsystem har upphandlats och inférandet har
paborjats. Systemet kommer att ge fortroendevalda och
chefer bra faktaunderlag infor beslut vad avser ekonomi,
personal och verksambhet.

Ett stort arbete har gjorts for att vidareutveckla Goinge-
modellen med inriktning mot processorientering. Utbild-
ning av chefer, processledare och forbattringsledare har
genomforts. Arbetsverktyg, handledningar och presen-
tationsmaterial har tagits fram. Nu gir arbetet vidare.

Internkommunikationskanalerna ska forbittras. Diarfor
har ett omfattande projekt startats, som ska leda fram till
moderna kommunikationslésningar, vilka bl a ska ersitta
nuvarande intranitet "ugglan”.

Samarbetet med Hissleholms, Ho6rs och Hérby kommuner
pa IT-omrédet har fortsatt. Slutmélet ér att bilda en gemen-
sam IT-driftorganisation i syfte att hoja leveranskvaliteten,
sikra kompetensforsorjningen och att vinna stordrifts-
fordelar.

En arbetsvirdering av férvaltningens samtliga befattningar
har slutférts. Den ska ligga till grund for en 16nekartligg-
ning, som i sin tur blir ett verktyg for att sikerstilla att inga
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och min finns vid
forvaltningen.

Konsultstdd for att effektivisera och kvalitetssikra lonerap-
porteringsprocessen har upphandlats.

Verksamhetsberattelse

Framtiden

Arbetet med mal-och resultatplan 2016-19 fullf6ljs under
viren. Direfter vidtar den politiska beslutsprocessen, som
avslutas i juni 2015 genom kommunfullmiktiges beslut.

Implementeringen av diarie- och drendehanterings- samt
beslutsstodssystem fullfoljs.

En kraftfull satsning for att vidareutveckla Gdingemodellen
och for att fullfélja implementeringen gors. Nista stora steg
blir att skapa ett processorienterat arbetssitt i hela férvalt-
ningen.

Ostra Géinges samarbete med Hissleholms, Hoors och
Hoérby kommuner avseende bildande av en gemensam
IT-driftorganisation ska g i mil. I januari 2016 ska den nya
organisationen vara iging.

Arbetet med utveckling av internkommunikationen, déri-
bland intranitets "ugglan” ersittare, fullfoljs.

Ett utvecklingsprojekt for att effektivisera och kvalitetssikra
l6nerapporteringsprocessen genomfors.
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Verksamhetsberattelse

Tillsyns- och tillstandsnamnden
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Samhillsbyggnads (Miljo- och byggenhetens) uppdrag
inom tillsyns- och tillstindsnimnden omfattar miljé- och
hilsoskyddsomradet, byggnadsvisendet, brandtillsyn samt

tillstindsgivning och tillsyn avseende servering av alkohol.

Arets verksamhet

I december 2013 antogs en tillsynsplan och behovsutredning
f6r omridena milj6, hilsa och livsmedel samt en tillsynsplan
och behovsutredning fér omradet bygg. I tillsynsplanerna
och behovsutredningarna beskrevs vilka verksamheter och
omréiden som ska utévas tillsyn pa under ar 2014 samt hur
planeringen ser ut fram till och med 4r 2018.

Under éret har enheten f6r omradena miljo, hilsa och livs-
medel genomfort ca 355 inspektioner. Alla lantbruk, C-
verksamheter samt livsmedelsverksamheter i kommunen har
haft tillsyn. Vidare har enheten fokuserat pi avloppsinven-
tering samt grund- och férskolor. Ca 140 enskilda avlopps-
anliggningar har inventerats, varav ca 9o stycken har
dtgirdats, och 16 grund- och forskolor har inspekterats.

Under hela aret har antalet bygglov varit normalt. 400 bygg-
nadsdgare har blivit kontaktade for att kontrollera att den
obligatoriska ventilationskontrollen genomférs. Syftet med
obligatorisk ventilationskontroll 4r att sikerstilla luftkvali-
teten inomhus.

Sammantaget har de satta malen for tillsynplanerna upp-
nitts.

Framtiden

I december manad antogs en ny tillsynsplan fér ar 2015 och
en behovsutredning som stricker sig till ar 2019. I tillsyns-
plan enligt miljobalken beskrivs vilka verksamheter som ska
inspekteras under 2015. Enligt tillsynsplan f6r 2015 priori-
teras lokaler f6r undervisning, livsmedelsverksamheter, C-
verksamheter och mindre miljofarliga verksamheter. Sats-
ningen pa tillsynen av enskilda avlopp fortsitter.

For byggverksamheten fortsitter och utvecklas planerad

tillsyn av strandskyddet i kommunen. Aven inventering av
tillgdnglighet i bostdder prioriteras.

66 | OSTRA GOINGE KOMMUN



Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Uppdrag
Uppdraget for affirsverksamhet vatten och avlopp (VA) ir
att ansvara for drift och underhill av kommunens vatten och
avloppstorsérjning med tillhérande ledningssystem. Skane
Blekinge Vattentjinst AB (SBVT AB) har fitt ansvaret for
detta uppdrag.

Arets verksamhet

Tillstindsansokan for Ostra Goinge reningsverk inklusive
slamhantering 4r under behandling pd Linsstyrelsen Skane.
Beslut i drendet forvintas under februari méanad ar 201s.

Pilotférsoken pa Knislinge reningsverk avseende bédrarma-
terial (MBBR) samt membranteknik (MBR) har fortsatt.
MBBR-tekniken har fungerat bra medan MBR-tekniken
har haft vissa funktionsproblem. I juli manad beslutades att
avsluta forsoket med MBR-tekniken.

Ledningsfornyelsen har fortsatt i bl a Knislinge med bra
resultat. I 6vriga byar har insatser gjorts efter behov. Anta-
let vattenlickor samt lickage fran ledningsnitet har minskat
ordentligt de senaste dren.

De energiitgirder som genomférts under aret pa va-verken
har minskat energiférbrukningen pi ett foredomligt sitt.

Utbyggnaden av Tydingesjons VA-ledningar har slutforts
under aret. En majoritet av fastigheterna har nu anslutit sig
till det allménna va-ledningsnitet.

EU-projektet ”Euroslam” avslutades den 30 juni och
resultaten fran projektet har sammanstillts under hosten
till bl a Sustainable Business hub, Tillvixtverket m fl. Slut-
dokumentationen beriknas bli klar under viren 201s.

Tillstindsansokan for vattentikterna i Glimakra samt
Immeln har skickats in till mark- och miljédomstolen i Vixj6
och beriknas behandlas och beslutas om under viren 2015.

Utredningen av slam- och biogasprojektet tillsammans med
sex andra kommuner é4r klar och upphandling pabérjas
under véren 2015.

En VA-plan har pibérjats av Samhillsbyggnadsavdelningen
och beriknas vara klar under 4r 2015. Lansstyrelsen i Skane
har stillt krav pi att en VA-forsorjningsplan i Ostra Géinge
kommun maiste tas fram och beslutas av kommunfullmak-
tige. Byggnation av en ny lagreservoar for renvatten har pa-
bérjats i Broby och beridknas vara klar under sommaren 201s.

Verksamhetsberattelse

Framtiden

Overféringsledning av spillvatten fran Sibbhult till det nya
verket i Knislinge ska vara klar dr 2019. Samtidigt liggs
ledning for leverans av Kristianstadsvatten till Sibbhult
vilket eliminerar behovet av nya vattentikter och nytt
vattenverk.

Utbyten av gamla ledningar i mark har skett kontinuer-
ligt under senare ar och detta ska fortsitta. Ostra Goinge
kommun har f6r nirvarande en mycket bra standard pa led-
ningsnitet i jimférelse med omkringliggande kommuner.

Uppdatering av befintliga vattenverk samt funktionssikring
med reservkraft kommer att ske.

Ekonomisk utvardering

Verksamhetens intikter uppgir till 26,6 mnkr efter det att
2,7 mnkr dr forda till Vatten- och Avloppsfonden. Verk-
samhetskostnaderna har sjunkit med 1 mnkr och uppgir for
2014 till 19,4 mnkr. Férdelningen mellan olika kostnads-
typer dr inte jimforbara med fjolarets férdelning eftersom
driften av VA-verksamheten 6vergick till bolag den 1 mars.
Kommunen drev verksamheten under tvi minader och
har sedan kopt verksamheten resterande delen av dret.
Avskrivningskostnaderna 6kade dven under 2014. Invest-
eringstakten dr hogre jimfort med nagra ér tillbaka.
Gamla investeringar blir inte avskrivna i samma takt som det
investeras i nya. Avskrivningskostnaderna okar dirfor.
Dessa kostnader kommer troligen 6ka dn mer framéver. De
finansiella intidkterna och kostnaderna har minskat under
2014 pd grund av en ldgre rintesats.

Anliggningstillgdngarna fortsitter 6ka eftersom investe-
ringarna ar storre dn avskrivningarna. Investeringsvolymen
uppgir till 12,6 mnkr for 2014. Aven i ir dr fornyelsen av
ledningsnitet den storsta investeringen inom vatten- och av-
lopp och uppgir till 7,1 mnkr. Fornyelsen av ledningsnitet
har uppgatt till samma nivd sedan 2011. Kommunens led-
ningsnit har forbittrats de senaste dren, vilket mirks pa att
antalet vattenldckor dr firre dn tidigare dé investeringen i
ledningarna var ligre.

VA-fonden utokades med 2,7 mnkr och uppgar till 17,2 mnkr
efter 2014. Fonden innehaller overskott frin 2007 och ska
anvindas for att reducera kostnaderna f6r det nya avloppsre-
ningsverket i Knislinge.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 67



Verksamhetsberattelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

(X3 L]

Resultatrakning

TKR 2013 2014
Verksamhetens intakter not 1 27 822 26 644
Verksamhetens kostnader not2 -20 357 -19 383
Avskrivningar not3  -4312 -4 398
Verksamhetens nettokostnad 3153 2863
Finansiella intékter not 4 112 57
Finansiella kostnader not 5 -3 265 -2 920
Arets resultat 0 0
Balansrdkning

TILLGANGAR (TKR) 2013 2014

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar not6 115328 121853

Maskiner och inventarier not 7 1028 933

Summa anlaggningstillgangar 116 356 122 786

Omsattningstillgangar

Forrad mm 0 0
Fordringar Not 8 798 2 965
Kassa och bank Not 9 18 695 22 164
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 19 493 25129
SUMMA TILLGANGAR 135 849 147 916
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

dérav arets resultat 0 0
Avsittningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder not 10 132525 143 353
Kortfristiga skulder not 11 3324 4 563
Summa skulder och avsattningar 135 849 147 916

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 135 849 147 916
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Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Verksamhetsberattelse

Noter
TKR
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2013 2014 7. MASKINER & INVENTARIER 2013 2014
Anslutningsavgifter 603 262 Inventarier 415 415
Vatten- och avloppsavgifter 25 885 25269 -ack avskrivning inventarier -415 -415
Ovriga intékter 1334 1112 Ovriga maskiner & inventarier 1640 1640
Summa 27 822 26 644 -ack avskrivning évr maskiner & inventarier -612 -707
Summa 1028 933
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2013 2014
Ink&p av vatten for distribution -2 331 -340 8. FORDRINGAR 2013 2014
Del av kommungemensamma kostnader -1448 -366 Kundfordringar 1511 2942
Képt tjanst fran SBVT AB 0 -13 511 Vardereglering kundfordringar 714 -88
Ovr kostn for inkép och bidrag -4 420 -787 Upplupna intékter 0 111
Kostnader fér arbetskraft -5 956 -1314 Summa 798 2 965
Forbrukningsavgifter, el -2428 -2 163
Ovr verksamhetskostnader -3776 -903
Summa -20 357 -19 383
9. LIKVIDA MEDEL 2013 2014
Restpost, avrakning Ostra Géinge kommun 18 695 22 164
3. AVSKRIVNINGAR 2013 2014
Byggnader och anlaggningar -4 217 -4 303
Inventarier och maskiner -95 -95
Summa -4 312 -4 398 10. LANGFRISTIGA SKULDER 2013 2014
Ostra Géinge kommun 116 356 122 786
VA-fond 14 524 17 248
Forutbetalda intékter fran anslutningsavgifter 1646 3318
4. FINANSIELLA INTAKTER 2013 2014 Summa 132 525 143 353
Réntor 112 57 De forutbetalda anslutningsavgifterna intaktsférs med 13 % ar 1, dérefter med 3 % per ar under
2013 var rantan 0,92% och under 2014 0,39%. .
ar 2-30.
11. KORTFRISTIGA SKULDER 2013 2014
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2013 2014 Leverantdrsskulder 3313 4528
:ntteml"‘al:ti der 2013 varit 2,9% och 2014 22 == Upplupna kostnader " 35
2n’56,:’;:1ran a nar unaer varit 2,9% ocl Summa 3324 4563
6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
2013 2014
Fastigheter for affarsverksamhet 205 060 215 888
-ack avskrivning fastigheter for -89 731 -94 035
affarsverksamhet
Summa 115 328 121 853
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget for aftirsverksamhet Fjirrvirme dr att forsorja
anslutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

En ny taxa for fjirrvirme har beslutats av kommunfull-
miktige och bérjade gilla fran halvarsskiftet. Den nya taxan
innebir ligre kostnader f6r fjarrvirmekunderna.

Goingehem AB har sagt upp avtal om fjirrvirme for en
fastighet som ska rivas. Den nya sporthallen i Knislinge ér
ansluten till fjirrvirmenitet.

Ostra Goinge kommuns avtal avseende fjirrvirmeleverans
med E.ON Virme Sverige AB har 6vergitt till Soler Bio-
energi Fjarrvirme AB pga att de kopt E.ONs fjirrvirmenit
i kommunen.

Framtiden

Verksamheten planerar fér mitarbyte och ett nytt avlis-
ningssystem i Knislinge och Hanaskog.

Ekonomisk utvardering
Fjarrvirmeverksamheten redovisar fér 2014 ett noll-
resultatddintikternaidr minskade med 348 tkr for forutbetalda
intdkter frin fjarrvirmekunderna. Intidkterna har dven under
2014 Overstigit kostnaderna och de férutbetalda intikterna
uppgar efter 2014 till 9 022 tkr. Dessa intikter ska komma
fjarrvirmekunderna till del under de kommande aren genom
en ligre taxa. Den ldgre taxan tradde i kraft 1 juli, vilket har
lett till ldgre intikter jimfort med tidigare dr. Dessutom har
det varit ett férhallandevis varmt ar och det har sélts mindre
virme. Redovisade intdkter uppgar till 7 592 tkr.

Arets kostnader ir ligre jamfort med fjoldrets, framforallt
pa grund av ligre kostnader for kopt virme. Bade priset per
kWh och volymen ér ligre. Verksamhetens kostnader upp-
gar till 5 936 tkr.

Avskrivningskostnaderna pd 1 237 tkr dr det samma som
for tidigare ar. Nya r6n ger en lingre livslingd for dessa
anliggningstillgdngar och avskrivningstiderna kommer dir-
for forlingas under nistkommande ar. Avskrivningskostna-
derna kommer didrmed att bli ligre framover.
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De finansiella intikterna uppgar till 34 tkr. Det dr mindre
jaimfort med fjoliret. En ldgre rintesats ger ligre rinte-
intikter. Aven de finansiella kostnaderna ir ligre jaimfort med
tidigare. Rintekostnaden sjunker eftersom avskrivningarna
minskar det bokférda virdet pa anliggningstillgdngarna.
Aven den ligre rintesatsen ger ligre rintekostnader.

.o .

Resultatrakning
TKR 2013 2014
Verksamhetens intakter not 1 8 509 7 592
Verksamhetens kostnader not2 -6777 -5 936
Avskrivningar not3 -1237 -1237
Verksamhetens nettokostnad 496 419
Finansiella intakter not 4 66 34
Finansiella kostnader not 5 -562 -453
Arets resultat 0 0

(X3 .
Balansrdkning
TILLGANGAR (TKR) 2013 2014
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar not 6 18 719 17 482
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldggningstillgangar 18 719 17 482
Omsattningstillgangar
Forrad mm 0 0
Fordringar Not 7 1489 896
Kassa och bank Not 8 8 804 9378
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10 293 10 274
SUMMA TILLGANGAR 29 011 27 756
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 0 0
dérav arets resultat 0 0
Avsittningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder not9 18719 17 482
Kortfristiga skulder not10 10 292 10 274
Summa skulder och avséttningar 29 011 27 756
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 29 011 27 756

OCH SKULDER




Verksamhetsberattelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Noter
TKR
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2013 2014 7. FORDRINGAR 2013 2014
Fjarrvarmeavagifter 8 398 7 537 Kundfordringar 1489 728
varav koncerninterna avgifter 6681 5202 Upplupna intakter 0 167
varav kommuninterna avgifter 1898 1588 Summa 1489 896

Ovriga intakter 111 54
Summa 8 509 7 592

8. LIKVIDA MEDEL 2013 2014

Restpost, avrakning Ostra Géinge kommun 8 804 9378
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2013 2014
Kostnader for inkép och bidrag -377 -161 9. LANGFRISTIGA SKULDER 2013 2014
Forbrukningsavgifter fjarrvarme -6 365 -5 622 'ﬂ — — 8719 i
Ovriga kostnader 36 154 Langfristig skuld t Ostra Géinge kommun

Summa 18 719 17 482
Summa -6 777 -5 936

10. KORTFRISTIGA SKULDER 2013 2014
3. AVSKRIVNINGAR 2013 2014 everantorsskulder 1017 621
Byggnader och anlaggningar -1237 =i 287 Forutbetalda intakter 8674 9022
Inventarier och maskiner 0 0 Upplupna kostnader 602 632
Summa -1237 -1237 Summa 10 292 10 274
4. FINANSIELLA INTAKTER 2013 2014
Réantor 66 34

2013 var rantan 0,92% och under 2014 0,39%.

5. FINANSIELLA KOSTNADER 2013 2014
Internranta -562 -453
Internranta var under 2013 2,9% och 2014 2,5%

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2013 2014
Fastigheter for affarsverksamhet 26 028 26 028
-ack avskrivning fastigheter for -7 309 -8 546
affarsverksamhet
Summa 18 719 17 482
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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