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Kommunstyrelsens ordférande

Pa vdg mot 15 000 stolta gbingar

Sedan 2009 har vi vagletts av var vision om att bli 15 ooo
stolta goingar. Det har givit resultat. For fjarde aret i rad
dkar antalet invanare i Ostra Goinge. Vi ar nu 13 687

vilket betyder att vi blivit 161 fler n vi var 2009. Det dr en
mycket positiv utveckling som gér mig bade glad och stolt.

Vi i Femklovern fortsdtter att styra kommunen med tydligt
fokus pa utveckling. Tillsammans har vi visat omvarlden
att Ostra Goinge &r att rakna med. Under 2013 har vi varit
efterfragade som foreldsare pa en rad seminarier, saval
regionalt som pa riksniva, for att beskriva hur vi arbetar
med samhallsutveckling. Detta har givit oss rika mojlighe-
ter att visa att det gdr bra for Ostra Goinge. Fler och fler far
upp 6gonen for oss och var positiva utvecklingstrend. Det
ska vi alla vara mycket stolta dver.

Viktiga hdndelser 2013

Resultaten i skolan fortsdtter att forbattras. 2013 var inget
undantag. Skolan &r den viktigaste fragan for oss i Femklo-
vern. En viktig satsning som Alliansregeringen genomfort
drden kring forsteldrartjanster. Den innebar att Ostra
Goinge fick fem forsteldrare i fjol och fler kommer det att
bli. Det dr viktiga steg for att hoja lararyrkets status och
stdrka resultatet i vara skolor. Kunskapsmassigt ligger vi
just nu pa rikssnittet vad géller andelen elever som gar ut
nian med fullstandiga betyg. Det dr en bra bérjan och jag
dr overtygad att vi kan annu mer.

Socialstyrelsen genomférde 2013 en brukarundersok-

ning inom dldreomsorgen bland dem med hemtjdnst och
dem med séarskilt boende. Undersékningen visar pa stora
forbattringar av resultaten. Ostra Goinges dldreomsorg lig-
ger nu klart over rikssnittet, vilket dr resultat av ett gediget
forbdttringsarbete som har gjorts med den kundupplevda
kvaliteten i fokus.

Under 2013 har vi kraftsamlat for att méta den ungdoms-
arbetsloshet som rader i kommunen. Det har skett genom
ett antal projekt. Ett avdem dr Unga Goingar i Arbete, ett
annat Kompetensare 2.0 och ett tredje ar Larlingsakade-
min. Under 2013 har totalt drygt 100 ungdomar deltagit i
projekten, som vi nu bérjar se ge resultat. Det som glader
mig extra dr den uppméarksamhet som vi fatt genom sats-
ningarna s&vél i lokal- som riksmedia. Ostra Géinge har
annu en gang gjort positiva avtryck.

Var naringslivsenhet har bl. a tillsammans med vart
industrifastighetsbolag IFAB, arbetat mycket aktivt och

framgdngsrikt med att stodja foretagsetableringari Ostra
Goinge under aret. Caldic i Knislinge och Bergkvarabuss i
Broby ar tva exempel. Detta har haft sarskilt stor betydelse
eftersom tva foretag, Glimek och IFF, lamnade kommunen
och flyttade sin produktion utrikes.

Ostra Goinge kommun har under ett antal ar fért en dialog
med Region Skane om att det behdvs satsningar pa kollek-
tivtrafiken i var del av Skane. Det har givit resultat. Den 15
december 2013 gjordes den storsta strukturférandringen
av var kollektivtrafik pa manga ar. Ett viktigt steg for att
gora Ostra Goinge till en &nnu mera attraktiv kommun att
bo och verka i.

Byautvecklingen som vi arbetat med under hela man-
datperioden borjar vi nu se resultaten av. Vi invigde det
nya LSS-boendet i Broby i maj och det ombyggda torget i
Sibbhult i juli. Genom samarbete med foretag och enskilda
rev vi Fargeriet och Réda skolan i Knislinge plus de s.k.
Tyskhusen i Sibbhult. | Knislinge ser vi den nya sporthallen
vdxa fram likasa Bostad AB Klockarens marklagenheter i
kv. Valnéten. Dartill har beslut om att bygga en ny simhall
i Broby tagits. Detta dr exempel pa viktiga beslut och steg
framat for att géra Ostra Goinge dnnu attraktivare. Och
kom ihag att detta dr bara bérjan.

Starkt resultat

Bokslutet for 2013 visar ett starkt resultat pa 19,5 mnkr.
Detta dr 11,3 mnkr battre dan budget. Av dessa ar 11,4 mnkr
en engangsintakt fran AFA-forsdkringar. Efter delars-
bokslutet, som presenterades i augusti, konstaterar jag
att forvaltningen aterigen gjort en verklig prestation for att
halla sin totala ekonomiska ram samtidigt som maluppfyl-
lelsen ar hog. Det glader mig sarskilt att verksamheten
totalt sett visar ett plus pa 3,3 mnkr. Det &r ett resultat
som ger oss stabilitet och trygghet for framtiden sa att vi
kan méta kommande utmaningar. Ostra Goinge star starkt
i omvarlden och det dr jag stolt 6ver att kunna redovisa.

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga fortroendevalda,
chefer och medarbetare for fantastiska insatser under det
gangna aret.

=

Patric Aberg
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Inledning

Utveckling i sammandrag

Ekonomisk oversikt for de fem senaste aren

2009 2010 2011 2012 2013
Antal invanare 13 526 13 590 13 603 13 620 13 687
Kommunens skattesats 211 21,1 21,1 21,1 21,1
Anstallda i kommunen 1065 943 973 924 915
Arets resultat, mnkr 22,2 19,4 11,0 20,6 19,5
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 14,2 51 -1,1 0,9 3,3
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna inkl avskrivn. % 96 97 98 97 97
Nettokostnad per invanare, kr 43 300 44 600 46 200 46 000 47 300
Nettoinvesteringar, mnkr 23 27 42 34 66
Laneskuld, mnkr 82 78 67 67 67
Soliditet, % 58,8 62,3 64,1 63,3 62,8
Pensionsskuld inkl ansvarsférbindelse, mnkr 321 310 345 345 371
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 212 220 212 236 217
-varav koncerninterna 207 216 208 232 214
Tillgangar per invanare, kr 41 000 40 800 40 200 42 200 44 600
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 40 600 37 900 39 500 40 600 43 100

6| OSTRA GOINGE KOMMUN



Inledning

Vad anvands skattepengarna till?

Sa anvands en hundralapp i Ostra Goinge

NETTOKOSTNADERNA FORDELADE PA OLIKA VERKSAMHETER VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildning 12,02 kr

Barnomsorg

Skatt fran kommuninvanarna
Aldreomsorg

Handikappomsorg 9,58 kr
Individ- och familjeomsorg inkl. forsérjningsstod 6,90 kr

Kultur- och fritidsverksamhet 4,19 kr Statsbidrag

Teknisk verksamhet: gator, parker, fastigheter mm 3,36 kr

Raddning st 1,37 kr

Kommunens 6vriga verksamheter 9,26 kr Hyror, arrenden och avgifter

OSTRA GOINGE KOMMUN | 7



Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige ir kommunens hogst beslutande
organ och bestar av folkvalda politiker. I kommunfullmik-
tige viljer man for varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exempel,
forskola, barnomsorg och dldreomsorg. Tillsyns- och
tillstindsndmnden ansvarar f6r miljé- och byggfrigor.

Medborgare

Kommunfullmadktige

Kommunens

Revision
bolag

Beredningar
Tillvéxt och samhéllsbyggnad
Omsorg och ldrande

Overformyndare

Kommunstyrelse

Bostads AB
Klockaren

Ostra Goinge
Industri-
fastighets AB

CEISS AB

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott

Ostra Goinge

Sambhalls-
byggnad

For att administrera de allmidnna valen finns dven en
valnimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen av gode
min. Den dagliga verksamheten i kommunen skéts av
anstilld personal i en f6rvaltning. Férvaltningen har fyra
avdelningar; Produktion, Ledningsstéd och service,
Samhillsbyggnad och Kommunchef. Av bilden nedan

framgir hur kommunens organisation ser ut.

Kunder och foretagare

Ledningsstod
och service

yue Yoo aleynig

esSuo

Renhallnings AB

Individutskott

Kommunchef Produktion

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

Tillsyns- och
tillstdndsnamnd

8| OSTRA GOINGE KOMMUN
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 ooo stolta goingar — Fokusomraden

Styrningen av kommunen bygger pa att det finns en sam-
manhdngande kedja av mal for vad som skall dstadkom-
mas, fran kommunfullmaktige - som véljs direkt av folket
- till forvaltningens olika verksamheter, som i sitt dagliga
arbete utfor alla de tjanster som medborgarna efterfragar
och behover. En forutsattning for att styra kommunen i
den riktning som fullméaktige beslutar om ar ocksa att det
finns en uppfdljning och aterrapportering av hur de olika
malen uppfylls.

| Ostra Gdinge kommuns ser malkedjan ut p& féljande vis:

Vision: 15 000 stolta Goingar

Visionen visar en 6nskad bild av framtiden och ar ett red-
skap att mota nuvarande och kommande utmaningar med
hansyn till Ostra Goinges specifika férutsittningar. Syftet
med visionen dr att samla alla krafter - foretag, foreningar
och medborgare - kring en 6nskad bild av ett framtida
attraktivt Ostra Gdinge som vixer i balanserad takt. Visio-
nen syftar ocksa till att de som bori kommunen skall vara
stolta Goingar och darfor bidra till att sprida en positiv bild
av Ostra Goinge.

Plattformen f6r visionen ar stabil ekonomisk hushallning,
god livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling, social
trygghet, kommunal service med god kvalité och starkt
medborgarinflytande.

Arbetet med visionen sker inom fyra fokusomraden. De har
bedomts vara strategiska for att uppna en langsiktig och
hallbar tillvaxt av invanare, arbetstillfdllen och skatteun-
derlag.

De fyra fokusomradena ar:

* Boende

* Kommunikationer

* Arbete och foretagande
* Kunskap och kompetens

Inom respektive fokusomrade beslutar kommunfullmak-
tige om dvergripande inriktningar och kommunstyrelsen
beslutar i sin tur om resultatmal. Inriktningarna har ett
langt tidsperspektiv och avser vad som skall uppnas under
en tiodrsperiod. Kommunstyrelsens resultatmal avser vad
som skall uppnas under den narmaste fyradrsperioden.
Darefter faststéller forvaltningen for varje resultatmal ett
antal verksamhetsmal som dr mer konkreta och som anger
vad som skall géras under ett enskilt verksamhetsar for
att resultatmalet sammantaget skall vara uppfyllt vid den
innevarande fyraarsperiodens slut.

Inriktningar for fokusomraden
Kommunfullmaktige har faststallt féljande inriktningar for
de olika fokusomradena:

Boende: Ar 2020 finns i Ostra Goinge attraktiva boendeal-
ternativ som svarar mot manniskors olika 6nskemal utifran
behov, livsstil och skede i livet. Det finns mojlighet att
vdlja mellan olika boendemiljer, upplatelseformer och att
finna ett boende med nérhet till service och aktiviteter av
olika slag.

Arbete och foretagande: Ar 2020 ar Ostra Géinge kommun
ett attraktivt val for nya foretagsetableringar och erbjuder
ett bra foretagsklimat, valutbildad arbetskraft och framjar
darigenom aven tillvaxten i befintliga foretag.

Kommunikationer: Ar 2020 har forbattrade kommunikatio-
ner stdarkt naringslivets konkurrenskraft och 6kat medbor-
garnas valmaojligheter ndr det galler arbete, utbildning,
service och rekreation.

Kunskap och kompetens: Ar 2020 kinnetecknas Ostra
Goinge av ett brett utbildningsutbud av hog kvalité med
fokus pa kunskap, kreativitet, samt kompetens och utfor-
mad utifran individens 6nskemal och samhillets behov av
arbetskraft.




Maluppfyllelse

Resultat- & verksamhetsmal

De resultatmal som kommunstyrelsen faststallt for
innevarande fyradrsperiod redovisas har vart och ett
tillsammans med tillhérande verksamhetsmal. Redo-
visning av maluppfyllelse sker genom uppféljning av
de ettdriga verksamhetsmal som syftar till att stegvis
uppna de fyraariga resultatmalen.

Boende

Resultatmal: Ar 2015 finns trivsamma métesplatser i
byarna, dir det dr naturligt fér invanarna att tréffas,
vilket bidrar till en kdnsla av gemenskap och trygghet.

> Fordjupad oversiktsplan for Knislinge arbetas
fram och stalls ut host/vinter 2013.

Malet &r delvis uppfyllt. Samrdadshandlingarna
ar klara for samrad. Planen stélls ut sommaren
2014.

> Knislinge har ett vdl fungerande bibliotek som
upplevs vara en attraktiv motesplats.

Malet &r delvis uppfyllt. Biblioteket har en
Okande frekvens av aktiviteter och arrangemang
samt innehallsméssig anpassning av service.

> Det erbjuds Internetuppkopplingar pa motes-
platseri kommunen.

Malet &r delvis uppfyllt. Nagra motesplatser
erbjuder det.

Resultatmal: Ar 2015 finns ett storre utbud av bostider
med olika upplatelseformer och tillgang till markla-
genheter i byarnas centrala lagen.

Mellanboende/trygghetsboende for dldre
tillskapas.

Malet &r uppfyllt.

)

\V4 Skapa ett profilboende.
Malet &rinte uppfyllt.

Resultatmal: Ar 2015 &r samverkan med lokala grupper
och eldsjdlar en naturlig del av allt byutvecklingsar-
bete.

A Medborgardialoger genomfors i Knislinge, Ha-
naskog och Glimakra som ett led i arbetet med
utveckling av byarna.

Malet ar uppfylit.

A Genom samverkan ska kommunens utemiljoer
kring egna verksamheter, boende och motes-
platser, bli attraktivare for invanare, naringsliv
och besokare.

Malet &r uppfyllt.

Kommunikationer

Resultatmal: Ar 2015 #r kollektivtrafiken vilutvecklad

genom att det finns goda forbindelser med omvérlden

via Hassleholm, Kristianstad och Osby, men ocksa
genom att medborgarna latt tar sig mellan de olika
kommundelarna.

A Nytt resecentrum och torg anldaggs i Sibbhult.
Malet &r uppfyllt.

> Nytt resecentrum, som ar forberett for super-
bussar, anlaggs i Knislinge.

Malet &r delvis uppfyllt. Projektering klar.

A Utredning for ny trafikforing och separat buss-
gata pa f d banvallen i Hanaskog genomférs.

Malet ar uppfylit.




Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultat- & verksamhetsmal

Resultatmal: Ar 2015 &r vigstandarden och trafiksiker-
heten forbattrad med en prioritet pa strakvdgarna 19 och
119.

/\  Utredning och projektering for ny tunnel under vdg
19 i Knislinge genomfors i samverkan med Trafik-
verket.

Malet &r uppfyllt.
Resultatmal: Ar 2015 har 30 procent av samtliga hushall
och foretag tillgang till en bredbandsanslutning av 100

Mbit/s.

A Fiber for bredband anldggs i samband med om- och
utbyggnad av VA-natet.

Malet ar uppfylit.

A Fiberkabel och tomror for fiberkabel i kommunal
mark inventeras och kartlaggs.

Malet &r uppfyllt.
Arbete och foretagande
Resultatmal: Ar 2015 dr den kommunala organisationens

service mot foretag smidig och hogkvalitativ.

A Erbjuds minst tio foretag energiradgivning och
hjdlp att uppréatta plan for energieffektivisering.

Malet &r uppfyllt.

/\  Energirddgivningsinsatser i form av féredrag och/
eller uppsokande telefonradgivning riktats till yt-
terligare ca 40 foretag.

Malet ar uppfylit.

/\  Besoksndringen ska inkluderas i det samlade
ndringslivsarbetet.

Malet ar uppfyllt.

A Sarskilda aktiviteter for att implementera varumar-
ket ”Skanes grona hjarta” ska genomforas.

Malet &dr uppfylit.
Resultatmal: Ar 2015 dr foretagsklimatet forbéttrat genom
en fortsatt positiv dialog mellan foretagare och kommu-
nens politiker och tjansteman.
A En ndringslivsklimatsenkdt genomfors under 2013.

Malet ar uppfylit.

> En ndringslivsstrategi utarbetas och beslutas
under 2013.

Malet ar delvis uppfyllt. Arbetet pagar och den
antas fére sommaren 2014.

Resultatmal: Ar 2015 &r arbetskraftens kompetens for-
battrad genom riktade insatser inom vuxenutbildningen.

Andelen ungdomar, 18-24, som har arbete, praktik-
plats eller ari utbildning ska 6ka jamfort med 2012.

Malet ar uppfylit.




Maluppfyllelse

Resultat- & verksamhetsmal

Kunskap och kompetens
Resultatmal: Ar 2015 4r minst tretton av fjorton av-
gangselever i arskurs 9 godkénda i alla @&mnen.

> Kultur/bibliotek/fritid och skola har samarbets-
former med uppdrag att ge forutsattningar for
ett battre studieresultat och uppmuntrar till en
livsstil som framjar hdlsa och vdlbefinnande.

Madlet dr delvis uppfyllt. Under dret har det
genomforts ett flertal aktiviteter i samarbete
mellan kultur/bibliotek/fritid och skola. Riktade
insatser har gjorts mot folkhalsa dér foreningsli-
vet varit en viktig aktor.

Resultatmal: Ar 2015 finns det en mangfald av pedago-
giska inriktningar och aktorer inom forskola och skola.

> Alla verksamheter har utvecklat sin egen
pedagogiska inriktning/profil som de kanner
stolthet, glddje och engagemang over.

Malet &r delvis uppfyllt. Samtliga férskolor och
ndgra av skolorna har det.

Resultatmal: Ar 2015 &r Goinge Utbildningscenter ett
attraktivt regionalt kompetenscenter.

A Utbudet av gymnasie- och vuxenutbildning
riktas till betydande del mot de verksamheter
inom kommunen som drivs bade av privata och
offentliga aktdrer.

Malet &r uppfyllt.

Forvaltningsberattelse

Finansiella mal

YAN

YAN

Ofdrdndrad skattesats.
Malet ar uppfylit.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna
far uppga till hdgst 98%.

Malet &r uppfyllt.




Forvaltningsberattelse

Omvarlden

Samhiéllsekonomi

Den svenska ekonomin har fortsatt att utvecklas svagt
under hésten trots positiva signaler frin omvirlden. Svensk
export har utvecklats fortsatt svagt vilket gjort att ocksa
investeringarna har svikit. Exporten och investeringarna
har dirmed gett ett klart negativt bidrag till utvecklingen
av svensk BNP. Att produktionen trots allt 6kar sam-
manhinger med en fortsatt tillvixt i privat och offentlig
konsumtion. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
bedémer att Sveriges BNP i ar vixer med 0,9 procent och
2014 med 2,7 procent.

Antalet sysselsatta och antalet utforda arbetstimmar i den
svenska ekonomin har trots den i 6vrigt svaga utvecklingen
fortsatt att 6ka. Trots den 6verraskande starka arbetsmark-
naden har arbetslésheten bitit sig fast kring 8 procent. SKL
tror att arbetslosheten minskar forst mot slutet av 2014.

Kommunernas ekonomi

Forutsittningarna for kommunsektorns ekonomiska ut-
veckling ir minst sagt sammansatt enligt SKL.. A ena sidan
har skatteunderlaget vuxit betydligt snabbare dn vanligt
sedan 2010. A andra sidan vixer de demografiska behoven
snabbt samtidigt som statsbidragen inte 6kar som tidigare
utan i stillet urholkas av 16ne- och prisdkningar.

I kommunerna tilltar det demografiska betingade kostnads-
trycket alltmer. Fler barn i grundskoledldern och fler dldre
innebir visentligt 6kade behov. I ir beriknas kommunernas
kostnader 6ka med 1,4 procent i fasta priser, helt i linje med
demografi och en lingsiktig trend.

Resultaten f6r kommunerna i dr beriknas till 1,3 procent av
skatter och generella statsbidrag, det dr 0,2 % simre dn 2012.

Tillvixten i skatteunderlaget dimpas 2014 till £6ljd av att
pensionerna sinks nir "bromsen” aktiveras. Aven om till-
vixten i kommunsektorns verksamhetsvolym dimpas nigot
beriknas sektorns resultat bli betydligt svagare dn under de
senaste dren.

Befolkningsutveckling

Under 2010 vinde befolkningsutvecklingen uppat. Denna
utveckling har fortsatt under 2011 och 2012 och 2013 frimst
pa grund av ett positivt flyttnetto men ocksd under de tva
forsta aren pd grund av ett svagt fodelseéverskott. Under
2013 var fédelsenettot diremot negativt och befolknings-
okningen forklaras av ett flyttningsoverskott fraimst i
forhallande till utlandet (+228) men ocks4 i forhillande

14 | OSTRA GOINGE KOMMUN

till kommuner utanfér Skine lin (+15). I forhallande till
kommuner i egna linet var utflyttarna emellertid fler dn
inflyttarna (-161).
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Invinarantalet 6kade under dret som gick med 67 perso-
ner och uppgick den 1 januari 2013 till 13687. En moéjlig
torklaring och bidragande orsak kan vara ligre utflyttning
av ungdomar till £5ljd av firre ungdomar i de mest flyttbe-
nigna dldrarna.

Tidigare genomforda flyttstudier visar att det i forsta hand
ir ungdomar i dldern 20-29 ar som flyttar frin kommunen.
Ungdomarna flyttar frimst till Kristianstad men édven till
Lund, Malmg, Osby och Hissleholm. Aven om det i den
officiella statistiken inte finns information om vilka motiv
som ligger bakom flyttningarna kan man med stor sidkerhet
sdga att ungdomarna oftast flyttar for hogskolestudier.

Den tidigare utvecklingen med 6kat antal ungdomar i de
mest flyttbendgna dldrarna 19-24 ar, vilket i sig drivit pd
utflyttningen har nu brutits. Enligt gillande befolknings-
prognos har vi nu passerat den kraftigaste puckeln vad avser
denna éldersgrupp. Efter 2012 minskar antalet kontinuerligt
under hela prognosperioden fram till runt ir 2020. Ett
minskat antal ungdomar i de mest flyttbenigna aldrarna
innebir ett minskat framtida utflyttningstryck, jaimfort
med tidigare ar.

Antalet skolbarn (6-15 4r) ar 23 fler dn 2012. Antalet ungdo-
mar i gymnasiedldrarna (16-18 ir) minskade med 19 vilket dr
en mindre minskning dn under 2012. Tillgingliga prognos-
berdkningar pekar pa att antalet gymnasieungdomar under
de kommande 4ren kommer att fortsitta att minska fram
till 2017/18. Antalet smé barn (o-5 dr) okade med 42 jamfort
med aret innan vilket dr en kraftigare 6kning dn vad
nuvarande befolkningsprognos pekar pd. Antalet vuxna

i forvirvsarbetande alder 25-64 ar dr i princip oférindrat
jimfort med 2012. I de traditionella pensionséldrarna 65 ar



Omvarlden

eller dldre noteras en 6kning med cirka 43 medan de dldre
pensiondrerna 8o dr eller dldre blev 1o fler.

Boendet

Boendet i Ostra Goinge kiinnetecknas av smaskalighet, en
spridd bebyggelsestruktur och nirhet till naturen. I kom-
munen finns 8 titorter dir cirka 8o procent av invinarna
bor. Ingen titort har en storre andel av befolkningen dn
cirka 20 procent. Den spridda bebyggelsestrukturen innebdr
att en mycket liten del av befolkningen bor i flerbostadshus.
Cirka 75 procent av invinarna bor saledes i smahus. I Ostra
Goinge kommun dr det jimfort med till exempel Kristian-
stad mojligt att képa ett sméihus till ett mycket gynnsamt
pris. Eftersom busstrafiken dr forhallandevis vil utbyggd
med tita kommunikationer mot frimst Kristianstad r det
mojligt att enkelt att pendla till arbete i annan kommun
fran alla de storre orterna i kommunen. P4 hyresbostads-
markanden dominerar det kommunigda bostadstéretaget
Bostads AB Klockaren som har forhallandevis liga hyresni-
véer jimfort med andra kommunala bostadsféretag.

Laga hyresnivéier och sméhuspriser, kommunens satsningar
pa attraktiva boendemiljoer, arbetet med att forbéttra kom-
munikationerna och samarbetet inom Skine Nordost och
inte minst den pagiende kraftsamlingen inom ramen for
Visionsarbetet dr exempel pa dtgirder som syftar till att i
samverkan med néringsliv och andra organisationer skapa
en positiv utveckling for Ostra Goéinge kommun.

Naringsliv och arbetsmarknad
Konjunkturen 2013 for foretagen i Ostra Goinge priglades
av en svag inledning men ett starkare slut. Inte minst giller
detta for den tillverkande industrin. Flera tecken finns som
ger anledning till viss optimism framéver, men osikerheten
ir trots det stor.

Inflédet av forfrigningar om etableringsméjligheter har
okat pitagligt under dret. Det har ocksa gett resultat.

I Knislinge har livsmedelsféretaget Caldic pabérjat sin
etablering i IFF:s gamla anliggning och pi Bastholmen vid
Broby bygger Bergkvarabuss sin nya depi for linje-, skol-
och turistbussar. Andra nyetableringar dr Isola Platon och
Ibsen Strenger Construction.

Flera foretag i kommunen utvecklas starkt. Ett sidant
exempel dr Klubbkompis som gar frin klarhet till klarhet.
Det entreprenorskap och affirsmannaskap som féretagets
unga ledning visar tjinar som féredéme for alla som bir pa
en affdrsidé. Ett annat positivt exempel dr restaurant

Forvaltningsberattelse

Tranan i Sibbhult som sedan sommaren drivs och utvecklas
framgéngsrikt av en grupp unga krogare.

Ostra Goinge kommun har fortsatt ta viktiga steg for

att halla niringslivsfrigorna i fokus. Externt sker det bl

a genom regelbundna foretagsbesok, dialogméten med
foretagare, foretagsluncher, samarbete inom Skine Nordost
och med Region Skine samt kontakter med niringslivsor-
ganisationer pd lokal, regional och central nivi.

Niringslivsarena Ostra Goinge, som ir det nya samarbets-
forat mellan Ostra Goinge kommun och det lokala nirings-
livet, representerat av Goinge Niringsliv, har utvecklats
vidare. Niringslivsarenans fokus ar utvecklingsfragor for
niringslivet, som beh6ver kommunal medverkan. Under
dret har bl a platsmarknadstéring, bredbandsutbyggnad och
besoksndringsfrigor stitt pa agendan. Dirtill har arbetet
med en Niringslivsstrategi for Ostra Géinge kommun
paborjats.

Ostra Goinge samarbetar med grannkommunerna i Skane
Nordost och Region Skane for att stodja nyféretagande och
utveckling av befintliga foretag. Detta har skett bl a genom
Nyforetagarcentrum, Connect Skine, inkubatorverksamhe-
ten vid Krinova och Leader Skines Ess landsbygdsutveck-
ling.

Besoksniringen kommer allt mer i fokus. Under aret har
Ostra Géinge kommun deltagit i marknadsforingsinsatser
tillsammans med Skine Nordost och Tourism in Skéne,
bade i Sverige och utrikes. Vidare har en bokningsplattform
tor besoksmail lanserats dir foretag ges moéjlighet att mark-
nadsfora sitt utbud for besokare och turister.

I december 2013 var den 6ppna arbetslésheten 5,1 % jamfort
med 5,7 % i december 2012, d v s en minskning med drygt
tio procent. Samma tendens visar den 6ppna ungdomsar-
betslosheten som minskade med knappt fyra procent till 8,2
% 1 december 2013 frin 8,5 % ett ar tidigare. Minskningen
av den 6ppna arbetslosheten beror dels pa konjunkturen,
men ocksd pd att fler deltog i olika arbetsmarknadsatgér-
der. Bland ungdomarna var det 20 % jimfort med ca 18 % i
december 2012, dvs en 6kning med elva procent.

Till f6ljd av arbetsmarknadsliget i Ostra Goinge har kom-
munen bl. a i samverkan med Arbetsférmedlingen drivit en
gemensam satsning for att fi fler ungdomar i arbete, praktik
eller utbildning. Under édret har drygt 1oo ungdomar del-
tagit. Nya och bredare arbetsmarknadssatsningar planeras
t6r kommande ar. Fler i arbete och 6kad egenforsorjning dr
strategiskt av storsta vikt f6r kommunens fortsatta utveck-
ling.
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Arets resultat

mnkr 2011 2012 2013
Arets resultat 11,0 21,0 19,5
Resultat utan jamforelsestérande poster 11,0 9,2 19,7

Arets resultat (mnkr)
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Arets resultat uppgar till 19,5 mnkr vilket dr 11,3 mnkr
bittre dn budget. Overskottet beror dven i ar i huvudsak pa
dterbetalningen av premien frin AFA-férsikring. Verksam-
heterna har ett verskott jimfért med budget pé 3,3 mnkr
trots en prognos pd ett underskott pa 2,2 mnkr vid delérs-
bokslutet. Arets resultat dr 1,5 mnkr simre in folaret. D
var dterbetalningen o,4 mnkr storre.

Avvikelserna mot budget dr i huvudsak féljande:

° Aterbetalning av forsikringspremie +11 400 tkr
* Finansnetto +3 600 tkr
® Verksamheternas overskott +3 300 tkr
* Skatteintikter & generella statsbidrag +2 200 tkr
* Nedskrivning av anliggning -9 400 tkr

Nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter och statsbidrag

2011 2012 2013
Verksamhetens nettokostnader, % 94% 92% 92%
Avskrivningar, % 4% 5% 5%
Delsumma, % 98% 97% 97%
Finansnetto, % 0% 0% 0%
Summa I6pande kostnader, % 98% 97% 97%
Arlig férandring nettokostn. 3,9% -0,5% 3,3%
Arlig férandring skatteintékter
och generella statsbidrag 2,4% 1,0% 3,0%

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushéllning dr
att det rader balans mellan 16pande intikter och kostnader.
Det finansiella malet dr att de 16pande kostnaderna inte fir
utgdra mer dn 98 % av skatteintikter och generella stats-
bidrag. Detta mél ger méjligheter till en egenfinansiering
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av investeringar. Det maste ocksd finnas balans 6ver tiden
dir nettokostnadsokningen inte far utvecklas snabbare dn
okningen av skatteintikterna.

Tabellen ovan visar hur stor andel av olika kostnader som
utgdrs av skatteintikter och generella statsbidrag. Net-
tokostnadernas andel av skatteintikter och generella
statsbidrag uppgir for 2013 till 97 %. Nettokostnadernas
andel férindras inte om de rensas frin jimforelsestorande
poster. Det finns bade stora jimforelsestérande intédkter och
kostnader. Totalt forrindras resultatet endast lite utan dessa
poster.

Under éret har intikterna for skatter och generella statsbi-
drag 6kat med 3 %, medan nettokostnadernas 6kning har
uppgatt till 3,3 %. Sedan 2009 har intikterna ékat med 9,7
% men nettokostnaderna har 6kat med 11,1 %. Detta gor
att resultaten har férsimrats sedan 2009, vilket blir synligt
i diagrammet nedan. De senaste 3 dren dr dock skillnaden
mellan intdkter och nettokostnader vildigt liten.

Prognosen for de nirmaste dren framat visar inte att
tillvixten dr sd stor att den overstiger de nettokostnadsok-
ningar kommunen har haft de senaste aren. P4 lingre sikt
ir ekonomin inte hallbar om kostnads6kningen dr storre dn
intikts6kningen. En sidan utveckling leder till att net-
tokostnaderna blir £or stora for att finansiera investeringar
och till slut éverstiger kostnaderna intékterna.

Jamfort med 6vriga kommuner i Skane har Ostra Goinge
haft en bittre resultatutveckling for dren 2010 till 2012 sett
till nyckeltalet resultat fore extraordindra poster i forhallan-
de till verksamhetens bruttokostnader. Kommunens resultat
torbittrades med o,1 procentenheter fran 2,7 % till 2,8 %.
Genomsnittet f6r Skinekommunerna var en forsvagning
med 1,7 procentenheter frin 3,8 % till 2,1 %. Kommunens re-
sultat var simre dn genomsnittet under dren 2010 och 2011
For 2012 var resultatnivin bittre dn genomsnittet.

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, %
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Den finansiella malsittningen f6r kommunen dr en netto-
kostnadsandel pa hogst 98 % vilket anses nodvindigt f6r att
uppni en god ekonomisk hushallning. Denna mélsittning
uppnis for 2013.

Den totala skattesatsen for Ostra Géinge Kommun var
31,50 kronor per beskattningsbar hundralapp under 2013.
Det dr ¢ ére hogre dn genomsnittet i samarbetskommu-
nerna i Skidne Nordost samt 76 6re mer dn Skinesnittet.
Jamfort med alla Sveriges kommuner dr skattesatsen for
kommunen 23 6re ligre. De senaste dren har genomsnitten

Skattesatser okat, medan kommunens skattesats har varit den samma
. sedan 2008. Infor 2014 kommer flera av Ostra Goinges
Total skattesats, kommun och region Ar 2013 k .

— grannkommuner att h6ja kommunalaskatten. Regionen
Hoérby kommun 30,87 hest ksa landst; katt ilket o6r att 4 k B
Perstorp oTos djer ocksd landstingsskatten, vilket gor att dven kommun
Hassiehoims k = ,OO invanarna drabbas av en skattehojning. Den beskattnings-
Ka.sts. © (: rr;s kommun & ’25 bara inkomsten ékade i Ostra Géinge Kommun med 1,8 %,
6”? |ar(1;s"?:| s ?(mmun 31’50 medan riket hade en 6kning pé 3 %. Skattekraften i Ostra

stra $50Inge kommun 2 Goinge uppgar i dagsliget till 86 % av rikssnittet. Skat-
Osby kommun 32,15 Lo

- teutjamningssystemet kompenserar stora delar av denna
Bromalla kommun 32,15 avvikelse
Snitt SkaneNordost 31,41 )
Snitt Skanes kommuner 30,74
Snitt Sveriges kommuner 31,73 Verksamheternas budgetavvikelser
) _ 15 000
Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och
motsvarade ca 60 % av kommunens intikter. Intikternas 10000
storlek beror pi skattesatsens niva och kommuninvanarnas
. . 5000
beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar kom-
munens langsiktiga handlingsberedskap i férhillande till 0
ovriga kommuner i linet, eftersom en lidg skattesats innebir
ey . .. . e -5 000
en mojlighet till storre intikter genom en hojd skattesats.
-10 000
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens budgetavvikelser
BOKSLUT 2013 BUDGETAVVIKELSE 2013
Verksamhet Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Kommunfullmaktige 0 -1772 -1772 0 214 214
Revisorer 0 -784 -784 0 11 11
Valnamnd 0 -1 -1 0 9 9
Overférmyndare 342 -1 858 -1 517 192 -268 =77
Kommunstyrelse 0 -2 668 -2 668 0 -3 -3
- Kommunchef 2 637 -25 686 -23 048 -1 468 7 450 5983
- Produktion 253 130 -807 254 -554 124 15 282 -24 282 -9 000

varav produktionsstod 111 875 -162 176 -50 301 2 265 8 905 11 169

varav Bildning 27 829 -280 119 -252 290 6 079 -7 877 -1798

varav Stdd & omsorg 76 917 -328 450 -251 533 7 332 -25704 -18 371

varav avgiftsfinansierade verksamheter 36 509 -36 509 0 -394 394 0
- Ledningsstéd & service 8 689 -39 713 -31 024 828 2 056 2 884
- Samhallsbyggnad 7 490 -35784 -28 294 2517 665 3182
Tillsyns- och tillstandsnamnd 0 -400 -400 0 -30 -30
- Samhallsbyggnad 2008 -2 834 -826 79 72 151
Delsumma verksamhet 274 297 -918 763 -644 467 17 430 -14 107 3323
Finansiering 695 326 -31 407 663 919 13 897 -5 900 7 998
Summa 969 623 -950 170 19 452 31 327 -20 006 11 321
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Budgetfoljsamhet ér ett matt pi kommunens finansiella
kontroll. Att verksamheterna klarar av att bedrivas inom
tilldelad budgetram ér en viktig forutsittning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underldttar
dessutom planeringsférutsittningarna f6r framtiden.

KOMMUNCHEF

Kommunchefen redovisar ett 6verskott pa 5 983 tkr. Storsta
delen av Gverskottet beror pé att kostnaderna for 16neck-
ningarna inte uppgir till det budgeterade. Kostnaderna for
utredningstjinster dr ligre in budget. Aven kapitalkostna-
derna har ett 6verskott eftersom investeringsvolymen blev
ligre bade for 2012 och 2013 jimfort med det planerade.
Restaurangverksamheten pa Tranan redovisar ett under-
skott pa 1,1 mnkr. Detta underskott genererades under
rets forsta halvir. Kommunen avvecklade sin verksamhet
under sommaren och Tranan bedrivs numera av en extern
entreprenor.

PRODUKTIONSSTOD

Produktionsstddet visar ett 6verskott pa 11 169 tkr. Den
externa gymnasieverksamheten har ett dverskott pé ca 2,5
mnkr. Aven kostnaderna for den externt utforda hemtjins-
ten dr ligre dn budgeterat och redovisar ett dverskott pé ca
1,7 mnkr. Vakanta tjinster under dret ger ocksi ett dver-
skott. Tidigare ar har volymforindringspotten gett dver-
skott, men si dr inte fallet for 2013. Potten har inte rickt till
f6r volymékningen av barn och elever.

Det storsta 6verskottet inom produktionsstdd stir fast-
ighetsdriften £6r med 3,1 mnkr. Det budgeterades med
prisdkningar pé elen i likhet med prisékningarna dren
tidigare. Under 2013 61l priserna och det blev dirmed ett
overskott.

BILDNING

Verksamheten redovisar ett underskott pa 1 798 tkr. Av-
vecklingskostnaderna f6r Stenforsaskolans gymnasieverk-
samhet uppgir till 2,2 mnkr.

Underskott finns dven pé Pristavingsskolan och inom
Elevhilsan. Orsaken ir fler tjdnster dn budgeterat. Pa
Pristavingsskolan dr det fler tjdnster inom sirskolan och
triningsskolan. Inom elevhilsan dr det fler elevassistenter.
Kostnaderna for skolskjuts dr ddremot ligre. Nya avtal for
skolskjuts tecknades hosten 2012 och innebir ligre kostna-
der jamfort med tidigare.

STOD & OMSORG
Verksamhet Stod & Omsorg har ett underskott pa 18 371
tkr jaimfort med budget. Stérst underskott stir hemtjinsten
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t6r med 10,8 mnkr. Ersittningen for utford tid ticker inte
kostnaderna. En del av kostnaderna kan forklaras av att
timersittningen ar for 1ag. Ersittningen dr beriknad efter
en kringtid som inte dr rimlig f6r omvardnadsinsatser. Infor
2014 dr ersittningen hojd. Den nya ersittningen hade redu-
cerat underskottet f6r 2013 med drygt 2 mnkr. Bortsett frin
detta har verksamheten dnda en f6r stor personalstyrka i
torhallande till antalet utférda timmar. Dessutom budge-
terades for en f6rindring av nattpatrullens arbete. Denna
torindring gjordes inte under aret. For dldreomsorgen finns
ett 6verskott f6r kopta platser inom sirskilt boende. Antalet
kopta platser har minskat frin 25 st 2012 till 19 st for 2013.

Kostnaderna f6r vird av barn och unga med familjehems-
vird, 6ppenvard och korttidsvistelse dr héga och Gverstiger
budget med 6,3 mnkr. Trenden fran 2012 fortsitter med
betydligt fler placeringar jaimfért med tidigare ar.

Kostnaderna for ekonomiskt bistind fortsitter att 6ka och
ger ett underskott pa 1,5 mnkr trots att budgeten utdkades
infor 2013. Totalt uppgar kostnaderna till 9,5 mnkr, vilket dr
1,2 mnkr mer dn for fjoldret.

Personlig assistans har ett underskott pa 1,3 mnkr. Forsik-
ringskassan dr fortsatt restriktiv i sin bedémning av vilka
timmar de ersitter och skjuter 6ver kostnaden pd kommu-
nen.

AFFARSVERKSAMHET

Under édret har kommunen dndrat redovisningsprincip

for fjarrvairmen. Tidigare fordes dverskottet till det egna
kapitalet. Numera redovisas ett nollresultat sedan de
intdkter som Gverstiger kostnaderna overférs till ett konto
for forutbetalda intikter. Kommunen redovisar en skuld
till fjarrvirme kunderna f6r de avgifter som kommunen har
tagit ut som overstiger kostnaderna. Dessa ska framéover
komma fjarrvirmekunderna till del genom en ligre taxa.

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett nollresultat
eftersom de intikter som 6verstiger kostnaderna ir f6rda
till VA-fonden. Fonden 6kades med 2,4 mnkr efter 2013
och uppgar nu till 14,5 mnkr. Fonden ska anvindas for att
minska kostnaderna for den planerade investeringen av
Ostra Goinge reningsverk.

LEDNINGSSTOD & SERVICE

Ledningsstéd och service redovisar ett dverskott pa 2 884
tkr. Overskottet beror pa ligre kostnader for konsultjins-
ter, facklig verksamhet, férsikringskostnader och vakanta
tjanster. Dessutom finns 6verskott f6r bostadsanpassnings-

bidrag.
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SAMHALLSBYGGNAD

Sambhillsbyggnad har ett 6verskott pd 3 182 tkr. Det dr verk-
samheten gator, vigar och parkeringar som stir for éver-
skottet. Kapitalkostnaderna dr ligre eftersom alla planerade
investeringar inte dr gjorda och dessutom har kommunen
fatt mer i investeringsbidrag dn beridknat. Asfalteringen
har en ligre nettokostnad eftersom kommunen har fitt en
hogre medfinansiering dn budgeterat. Overskottet for asfal-
teringen dr 1,3 mnkr. Liksom for fastighetsdriften ger ligre
elpriser en ligre driftskostnad pé 0,8 mnkr f6r belysningen
vid gator, vigar och parkeringar.

FINANSIERINGEN
Finansieringen redovisar ett dverskott pi 8 mnkr.

Skatteintikterna inkusive generella statsbidrag dr totalt

2,2 mnkr bittre in budgeterat. Arets skatteintikter har ett
underskott pa 3,4 mnkr jamfort med budget. Dessutom
berdknas slutavrikningen for aret ge ytterligare mindre
skatteintdkter f6r kommunen pa 3,3 mnkr. Aterigen ar
statsbidragen stérre dn budgeterat och kompenserar mer dn
vil de ligre skatteintikterna. De generella statsbidragens
overskott ar 8,6 mnkr.

Finansnettot har ett 6verskott pa 3,6 mnkr. Rantekostnaden
pa kommunens lin dr ligre dn budgeterat. Rintesatsen ir
ligre, och lineskulden har inte 6kats med 50 mnkr som var
budgeterat. Orsaken till den ligre laneskulden ir bittre
driftsresultat och framfér allt ligre investeringstakt.

Aven for 2013 har kommunen fatt en dterbetalning av
forsikringspremien for arbetsmarknadsforsikringen. Arets
dterbetalning uppgick till 11,4 mnkr. Férsakringskostnader-
na har varit 1aga och det finns ett stort overskott i forsik-
ringen. For 2012 aterbetalades 11,8 mnkr, vilket var pre-
mierna fér 2007 och 2008. Arets aterbetalning var premier
for 2005 och 2006. Méjligheten finns att kommunen fir en
dterbetalning dven 2014 f6r 2004 ars premier.

Aterbetalningen av forsikringspremier ir av engangska-
raktir och bor inte anvindas f6r I6pande driftskostnader.
Storre delen av aterbetalningen har dirfor anvints till att
skriva ner anlidggningars bokférda virden dir bedémningen
ar att det faktiska virdet dr ligre. Det r6r sig om fastigheter
som har rivits och som ska rivas. Dessutom har det bok-
forda virdet for fastigheten restaurang Tranan skrivits ner.

Budgetfdljsamhet och prognossakehet

mnkr 2011 2012 2013
Budgetavvikelser arets resultat -0,7 11,9 11,3
Budgetavvikelser arets resultat i augustiprognos 71 8,1 2,0
Verksamheternas budgetavvikelser -1,1 0,9 3,3

For att kommunen skall ha kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetféljsamhet och att
verksamheternas limnade prognoser har en hog sikerhet.

Under minga ar radde férsiktighetsprincipen i prognoserna
for hur aret skulle sluta ekonomiskt. Resultatet vid arets slut
var alltid béttre 4n de prognoser som limnades under éret.
Under 2011 blev resultatet tvirtom simre dn prognoserna
under dret. Efter 2011 har resultatet vid drets slut varit bittre
in prognosen efter augusti.

For 2013 forbattrades resultatet for kommunen med 9,3
mnkr jimfért med augustiprognosen. Nedskrivningar

av anldggningar uppgar inte till ett si stort belopp som
prognostiserades. Dessutom har verksamheterna forbittrat
sitt resultat med 5,5 mnkr jimfort med prognosen. Orsaken
till verksamheternas forbittring dr aterhallsamhet med
inkdp och anstillningar, men dven férsiktighetsprincipen.
Prognosen efter augusti var vil negativ. Avvikelsen frin
budgeten var efter augusti ett 6verskott pa 9,1 mnkr och
prognosen var ett underskott pd 2,2 mnkr. Resultatet for
dret férsimrades jimfort med augustiresultatet men f6r-
bittrades jamfoért med prognosen.
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Arets nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar (mnkr)
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Investeringsverksamheten har omslutit 66,4 mnkr, varav
54,4 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och
12 mnkr avser den avgiftsfinansierade verksamheten. Det
ar endast VA-verksamheten som har budgeterade investe-
ringsprojekt inom den avgiftsfinansierade verksamheten.
Fjirrvirmen har inte haft nigra investeringar pa ett antal
ar. Investeringsvolymen har tidigare dr uppgitt till 25-40
mnkr. For 2013 dr volymen storre dn tidigare, trots det
stannar genomforandegraden pé 59 % av budgeten. Investe-
ringsvolymen var férhillandevis hég, men det var budgeten
ocksa med 112,2 mnkr. Jimfoért med budgeten var avvikelsen
45,8 mnkr. For 2011 och 2012 var genomforandegraden 60,3
% respektive 36,6 %.

Om nettoinvesteringen sitts i relation till nettokostnaderna
har kommunen investerat 10,3 % av nettokostnaderna. Det
ir betydligt mer dn tidigare dr. Under dren 2010 — 2012
investerade Ostra Goinge i genomsnitt 5 % av nettokostna-
derna. Det ir ligre jaimfort med genomsnittet i Skine som
uppgick till 9,3 % av nettokostnaderna. En genomsnittlig
kommun ligger under en ligre period, 5-10 ar, pé ca 8 %.
Variationerna mellan enskilda dr dr dock oftast stora. Det
giller speciellt mindre kommuner dir stérre investeringar
kraftigt paverkar de enskilda dren. Investeringsvolymen har
okat under de senaste dren i kommunerna. Forklaringen
till detta dr att de storre investeringarna som gjordes under
1960- och 1970-talen i infrastruktur och lokaler nu maste
refinansieras.

Arets stérsta investering ir mark- och fastighetsforviry
med ett investeringsbelopp pa 13 mnkr. Kommunen har f6r-
virvat fastigheten for restaurang Tranan samt den tekniska
produktionens lokaler i Lunnom frin Industrifastighetsbo-
laget. Tranan koptes for att fi en helhet gentemot en extern
entreprenér som ska bedriva restaurangverksamhet och
leverera méltider till kommunens verksamheter. Lokalen i
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Lunnom koptes eftersom kommunen bedriver verksamhet
ilokalerna. Dessutom ska verksamheten utokas nir den
dagliga verksamheten f6r funktionshindrade flyttas dit i
bérjan av 2014. Fastigheterna Roda skolan i Knislinge och
Tyskhusen i Sibbhult dr inképta for att rivas for att forhin-
dra att dessa blir till skamflackar.

Den gamla sim- och sporthallen i Knislinge revs under
sommaren efter att simhallen har varit stingd i nagra r.
Nir skolorna slutade infér sommaren pibérjades rivningen
och under hésten har bygget av en ny sporthall pabérjats.
Under innevarande lisir bedriver skolan sin idrottsun-
dervisning i provisoriska lokaler. Fritidsverksamheten har
flyttat merparten av sin verksamhet till sporthallen i Broby.
Till sommaren 2014 ska sporthallen vara klar. Hallen ér
godkind for seriespel i handboll och innehiller en bowling-
hall med 4 banor. Under 2013 har 9,4 mnkr investerats och
total kostnad beriknas till 40 mnkr.

Torget i Sibbhult har fitt ny stensittning och ett nytt
resecentrum. Tanken dr att torget tillsammans med re-
secentrum och nirliggande butiker ska skapa mer liv och
rorelse i byn samt 6ka forutsittningarna for handeln. Aven
kringliggande gator har rustats upp. Total kostnad uppgér
till 5 mnkr.

Ovriga storre investeringar dr I'T-investeringar som framfér
allt riktas mot skolan med tradlosa nitverk och bittre dato-
rer som ska stodja elevernas arbete i skolan.

Storst investering inom vatten- och avlopp dr likt tidigare
ir sanering av vatten- och avloppsledningsnit. I dr uppgar
investeringen till 7 mnkr. De senaste aren har investe-
ringstakten varit hdg och minga av de éldsta ledningarna
ir fornyade. Under aret har omfattande ledningsfornyelse
gjorts i Knislinge. I 6vriga byar har forstirkning av vat-
ten- och avloppsledningar gjorts. Samordning sker med
gatuverksamheten si att ledningar byts ut i samband med
att gatorna asfalteras.
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Projekt Budget 2013 Inv. inkomst Inv.utgift Netto- Budget-
investering avvikelse

2013

10101 Gang- & cykelled Glimakra-Broby -1512 1886 -3509 -1623 -111
10102 Immeln hamnomr GC-led mm -105 0 -76 -76 29
10402 Ostra Géinge reningsverk -2 591 233 -3492 -3259 -667
11205 Ombyggnad gator enl detaljplan -632 0 -516 -516 116
11401 VA-verk -3102 0 -1153 -1 153 1949
11402 Vattentakter -1592 0 -191 -191 1400
12001 Byarna Sibbhult -2984 284 -4 846 -4 562 -1578
12002 Gator -2 803 330 -1 326 -996 1807
12009 Tankbil -102 0 -76 -76 27
12301 Sporthall Knislinge -11 888 0 -9 385 -9 385 2503
12302 Simhall Broby -1889 0 -1 546 -1 546 343
12304 Ombyggnad Knislinge bibliotek -3574 0 -145 -145 3429
12306 Gruppboende LSS -8 900 0 0 0 8900
12307 Tillagningskok Knislinge -5997 0 0 0 5997
12308 Mottagnings-/avdelningskok -3222 0 -1 097 -1 097 2126
12309 Reinvestering fastigheter -2 000 0 -2 664 -2 664 -664
12310 Enkelt avhjalpta hinder -50 0 -52 -52 -2
12311 EPCfas 1 -1200 0 -951 -951 249
12316 Verksamheterna -50 0 0 0 50
12401 Brandposter -273 0 -351 -351 -78
12520 Inventarier produktion -700 0 -685 -685 15
12522 Inventarier Bildning -492 0 -466 -466 26
12540 Inventarier LSoS -738 0 -765 -765 -27
13001 Knislinge Centrum -6 000 0 -2 196 -2 196 3804
13002 Gatubelysning, utbyte -500 0 -518 -518 -18
13003 Trafiksékerhetsatgarder Sibbhult -250 163 -336 -173 77
13004 Inférande hastighetsplan -200 0 -191 -191 9
13005 Atgarder oskyddade trafikanter -300 300 -470 -170 130
13006 Gang- & cykelvagar -750 750 -1512 -762 -12
13007 Lekredskap -500 0 -159 -159 341
13008 Gronytor -250 0 -267 -267 -17
13009 Bad- & batbryggor -200 0 -169 -169 32
13010 Mark- & fastighetsforvarv -10 000 0 -12 986 -12 986 -2 986
13273 Anpassning busshallplatser -129 0 -42 -42 87
13303 Mottagnings-/avdelningskok -9 900 0 -208 -208 9692
13401 Sanering ledningsnat -6 800 0 -7 004 -7 004 -204
13402 Tydinge VA -3200 0 -43 -43 3158
13510 Inventarier -1.300 0 0 0 1300
13513 Inventarier Radddningstjanst -200 0 -154 -154 46
13521 Inventarier Bildning -500 0 -344 -344 156
13525 Inventarier Stéd & omsorg -500 0 -363 -363 137
13541 Migrering -5 400 0 -5431 -5 431 -31
13542 Tradlost natverk -3 600 0 -3439 -3439 162
13543 IT-investering -1 000 0 -668 -668 332
14001 Byarna Hanaskog 0 0 -68 -68 -68
14224 Kommunhuset inkl inventarier -4 338 0 -442 -442 3895
Summa investeringsredovisning -112 212 3946 =70 299 -66 354 45 859
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Finansiering av investeringarna

2011 2012 2013
Finansiering via medel fran verksamheten 92% 100% 70%
Finansiering via nya lan 0% 0% 0%
Finansiering via sparade medel 8% 0% 30%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 156% 127% 270%

Under de senaste aren har investeringarna kunnat finan-
sieras via medel frin verksamheterna. Goda resultat samt
en nigot ligre investeringsvolym har gett en finansiering
frin verksamheterna pa roo %. Under 2011 och 2013 kunde

dock inte verksamheterna finansiera samtliga investeringar.

For 2011 var investeringstakten nigot hogre samtidigt som
resultatet var simre. I r dr resultatet gott men investe-
ringstakten dr sd pass stor att finansieringen via medel frin
verksamheterna stannade pd 70 %. Resterande 30 % har fi-
nansierats via sparade medel. Investeringsvolymen uppgick
inte till det budgeterade och dirfor behovdes inte lineskul-
den utokas for att finansiera investeringar.

De senaste tre dren har investeringarna varit stérre dn
avskrivningarna, vilket ger en 6kning av anliggningstill-
gidngarna.

Det ir viktigt med en finansieringsgrad pa 100 % for att
kommunen inte ska behova ldna till viss del av sina inves-
teringar. Om finansieringsgraden ir under 100 %, 6kar
rintekostnaderna som d tar i ansprak en allt storre del

av verksamhetsutrymmet. Enskilda 4r kan finansierings-
graden frin verksamheten understiga 100 %, men det dr
inte héillbart om si sker under flera ér. I jimforelse med
Skanekommunerna var Ostra Goinges skattefinansierings-
grad starkare under 2010 -2012, vilket férklaras av en ligre
investeringsvolym in snittet i linet.

Soliditet

Soliditet, %

70,0%
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Kommunens soliditet har 6kat sedan 2007 och fram till
2012. Anledningen till den bittre soliditeten ir bittre
resultat och ligre skulder. En dndrad redovisningsprincip
torsimrar soliditeten. Orsaken 4r att fjirrvirmens 6verskott
tidigare redovisades som en 6kning av det egna kapitalet.
Numera redovisas 6verskottet under kortfristiga skulder
som forutbetalda intédkter frin fjirrvirmekunderna. Solidi-
teten uppgir till 62,8 % f6r 2013 och 63,3 % for 2012. Dessa
virden dr jimforbara eftersom de dr redovisade efter samma
redovisningsprincip. Anledningen till minskningen ér ok-
ningen av VA-fonden och volymen investeringsbidrag som
minskas i takt med avskrivningen pa aktuell investering.
Dessa poster okar skulderna.

Kommunens soliditet r nigot hogre dn genomsnittet i
Skane for 2012. Jimfért med genomsnittet i Sverige och for
pendlingskommuner har kommunen en klart hégre solidi-
tet. En hogre soliditet ger kommunen stérre handlingsut-
rymme vid ekonomiskt svarare tider.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensioner som
ligger utanfér balansrikningen uppgir till 3,4 % f6r 2013
och 3,9 % for 2012. Forsimringen beror pi 6kningen av
ansvarsforbindelsen. Jimfért med genomsnittet f6r Skine,
har Ostra Gdinge en betydligt simre soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen. Skdnesnittet uppgick till 27 % for 2012.

Skuldsattningsgrad

2011 2012 2013

Total skuldsattningsgrad % 35,9 36,6 37,1
-varav avsattningsgrad (pensioner) % 0,8 0,6 1,3
-varav langfristig skuldsattningsgr. % 14,4 14,9 16,1
-varav kortfristig skuldsattningsgr. % 20,7 21,1 19,7

Langfristig laneskuld (mnkr)
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Den langfristiga skulden har minskat sedan 2007. Investe-
ringstakten har varit nigot ligre och de ekonomiska resul-
taten for kommunen bittre. Amorteringar har kunnat goras
och inga nya lin har krévts och dérfér har den lingfristiga
skulden minskats. Skulden har varit oférindrad sedan 2011
och uppgir till 67,3 mnkr. I budgeten for bade 2012 och 2013
var investeringsvolymen hog och for att finansiera denna
investeringstakt var en hogre upplaning planerad. Efter-
som nettoinvesteringarna inte uppgir till det budgeterade
har ingen ytterligare upplaning krivts. Fér 2013 har dock
investeringsvolymen varit si hog att ndgon amortering av de
lingfristiga skulderna inte har gjorts.

Kommunen har rérlig rinta pé sina lingfristiga lan och for
2013 blev den genomsnittliga rintan 1,9 %. Laneskulden ir
uppdelad i tre lin som alla har f6rfallodag i mars och april
2019.

Forvaltningsberattelse
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Kortfristig Betalningsférmaga

2011 2012 2013

Kassalikviditet (%) 20 37 44
Balanslikviditet (%) 85 111 99
Rérelsekapital (mnkr) -17,4 51 -1,6
Likvida medel 23,0 44,7 53,1

Likvida medel (mnkr)
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De likvida medlen, kassa och bank, uppgar vid arsskiftet
till 53,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 8,4 mnkr jimfort
med foregiende drsskifte. Ett gott ekonomiskt resultat ger
en bittre likviditet jimfort med foregaende arsskifte. En
okning av likviditeten gor att dven kassalikviditeten okar.
Balanslikviditeten har diremot minskat eftersom omsitt-
ningstillgingarna med fordringar har minskat. Kommu-
nens balanslikviditet har utvecklats svagare dn genomsnittet
i Skine. Normalt riktvirde dr 100 %, men eftersom en del
av de kortfristiga skulderna utgérs av semesterléneskuld
som inte paverkar likviditeten, kan ett riktvirde pé 6ver 60
% vara gott ur risksynpunkt. Ostra Goinges balanslikviditet
ir god, vilket gor att kommunen klarar finansiera ovintade
utgifter pd kort sikt utan att behova lina. Detta dr en trygg-
het som dr viktig for en kommun.

o

Borgensataganden

mnkr 2011 2012 2013
Koncerninterna borgensataganden 208 232 214
- varav Bostads AB Klockaren 163 189 185
-varav O G Industrifastighets AB 44 39 28
- varav OGRAB 2 4 1
Forlustansvar egnahem 0 0 0
Ovriga borgensférbindelser 4 4 3
Summa borgensforbindelser 212 236 217
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Borgensitagandet har minskat till 217 mnkr. Det dr de
koncerninterna borgensitagandena som har minskat med
18 mnkr till 214 mnkr. Samtliga kommunala bolag har
amorterat pd sina skulder, framfér allt har Ostra Goinge
Industrifastighets AB minskat sin skuld med 11 mnkr.
Bolaget har silt en del av sina fastigheter och har dirmed
16st nigra lin.

Risknivan for den koncerninterna borgen ir liten. Ovrig
borgen avser ideell foreningsverksamhet med en hogre
risknivéd. Dessa uppgér dock endast till 3 mnkr och minskar
med amorteringar. Kommunen har inte gitt med pd nya
borgensataganden de senaste dren forutom for de kommu-
nala bolagen.

Pensioner

mnkr 2011 2012 2013
Avsattningar 4,2 3,4 8,2
Ansvarsforbindelse 341 342 363
Finansiell placering, bokf. varde 24,5 251 25,4
Finansiell placering, markn. varde 24,5 26,6 30,5
Totala forpliktelser minus finansiell placering

(aterlanade medel) 320,7 320,3 345,8

Kommunens pensionsférpliktelser redovisas enligt den

s.k. blandmodellen enligt den kommunala redovisningsla-
gen. Det innebir att pensionsférmaner intjinade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen
och den irliga 6kningen av ansvarsférbindelsen kostnads-
fors inte. Pensionsforméner intjinade fr.o.m. 1998 (exkl.
den avgiftsbestimda delen) redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Den avgiftsbestimda delen redovisas i
bokslutet som en kortfristig skuld och betalas 4rligen in till
de anstilldas pensionsférvaltare.

Kommunens totala pensionsforpliktelser (exkl. avgifts-
bestimd del) uppgick vid drsskiftet till 371 mnkr, varav
363 mnkr ir upptaget som en ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen. Aktualiseringsgraden f6r underlaget for
berdkningen av pensionsforpliktelser dr 96 %.

For att mota de 6kade pensionskostnaderna har kommu-
nen en finansiell placering som skall anvindas till pen-
sionskostnader. Placeringen ticker enligt prognosen bara
en liten del av pensionsférpliktelsen, 8,2 %. Utdelningar
m.m. aterinvesteras dock I6pande i nya pensionsmedel.
Vid periodens slut var den finansiella placeringen fordelad
pa foljande tillgangsslag: svenska aktier 28 %, utlindska
aktier 34 % och svenska rintebirande papper 38 %. Under
2013 steg aktiemarknader i utvecklade linder generellt med
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25 %. Linga marknadsrintor vinde uppat efter minga ar

av liga rintor. Kommunens totalportfolj genererade en
virdedkning pa 14,5 %, vilket motsvarar 4 mnkr. Jamfort
med jimférelseindex tappade dock kommunens portfélj.
De svenska aktiva férvaltarna tappade stort mot index, men
rinteforvaltningen utvecklades bittre in index. Overvikten
mot aktier bidrog positivt under iret.

Visstidspension kan utgi till fértroendevalda. For nir-
varande omfattas tre fortroendevalda av denna pension.
Avsittningen for dessa fértroendevalda uppgir till 1,1 mnkr.

Kommunen har ett forsikringsavtal med KPA. Vid érets
slut fanns dock inga 6verskottsmedel.

Balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans f6r kommuner och landsting. Underskott
som har uppkommit under enskilt rikenskapsér ska ater-
stillas inom de kommande tre dren. Kommunen har inga
underskott att ticka frin féregiende 4r.

Arets resultat dr 19 452 tkr. Realisationsvinster skall inte
ing4 i avstimningen av balanskravet och de vinster kom-
munen gjorde under 2013 pa 2 551 tkr riknas dirfér bort
frin arets resultat. Justerat resultat uppgir till 16 gor tkr.
Ostra Gsinge Kommun uppfyller for 2013 kommunallagens
balanskrav. For 2013 finns méjlighet att avsitta 3,5 mnkr till
resultatutjgmningsreserven. Denna uppgér di till 16,7 mnkr.

tkr 2013
Arets resultat enligt resultatrékning 19 452
Avgar: realisationsvinster -2 551
Balanskravsresultat 16 901
2 % av skatter o generella statsbidrag 13 323
Utrvmme till resultatutidgmninasreserv 3578

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mél som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ir i
den egna organisationen. De finansiella malen ska dven vara
styrande for den ekonomiska virderingen. God ekonomisk
hushéllning innebir att kommunen inte ska férbruka sin
formogenhet for att ticka I6pande behov. Varje generation
miste sjdlv bira kostnaden for den service som konsumeras.

Ostra Géinge kommuns vision ér att vara 15 000 stolta G6-
ingar. I borjan av go-talet hade kommunen 15 ooo invénare
och den kommunala servicen dr utbyggd efter det antalet
kommuninvinare. Firre kommuninvinare gor att kom-
munen har svirt for att finansiera den servicenivin. Fler
kommuninvinare dn dagens 13 670 ger kommunen storre
mojligheter att mota nuvarande och kommande utma-
ningar.

Férutom de finansiella malen, ska budgeten innehalla
verksamhetsmil som dr av betydelse for god ekonomisk
hushéllning. Milen ska syfta till att 6ka antalet stolta kom-
muninvéinare. Av kommunens 23 verksamhetsmil dr 22 helt
eller delvis uppfyllda. Fokusomrade Boende har 7 mal dir 3
ir uppfyllda, 3 delvis uppfyllda och ett ir inte uppfyllt. Det
finns 6 mal inom fokusomride Kommunikationer. Av dessa
ir 5 uppfyllda och ett dr delvis uppfyllt. Inom fokusom-
rade Arbete och foretagande finns 7 mal. Ett mél ar delvis
uppftyllt och 6vriga dr uppfyllda. Fokusomrade Kunskap
och kompetens har ett mél som dr uppfyllt och 2 mél som ar

delvis uppfyllda.

De finansiella malen dr uppfyllda. Skattesatsen dr of6rind-
rad och nettokostnaderna dverstiger inte 98 % av skattein-
tikter och generella statsbidrag.

Sammantaget bedéms Ostra Géinge kommun ha en god
ekonomisk hushallning for 2013.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal fakto-
rer. Vissa kan paverkas av den enskilda kommunen, medan
andra ligger utanfér vér kontroll. Ett sitt att beskriva kom-
munens beroende av omvirlden dr att uppritta en kinslig-
hetsanalys som visar hur olika hindelser paverkar kom-
munens finansiella situation. Nedan visas de ekonomiska
konsekvenserna av olika hindelser:

Handelse Forandring
10 &res féréandring i kommunalskatt +/- 2,3 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 +/- 4,6 mnkr
Avgiftsférandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Réanteférandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisférandring med 1 % +/- 3,0 mnkr
Loneférandring med 1 % +/- 4,3 mnkr
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Organisation och omfattning

Ostra Goinge kommun

Bostads AB Klockaren Ostra Goinge

~ Industrifastighets AB
Ostra Goinge kommun 100%

Ostra Gdinge kommun 100%

AB Ostra Goinge
Fastigheter nr 1

0G Industrifastighets AB 100%

En visentlig del av Ostra Goéinge kommuns verksam-
het bedrivs i andra former 4n via kommunal nimnd och
forvaltning. For att i en helhetsbild 6ver kommunens
verksamhet och engagemang oavsett juridisk form redo-
visas dven resultat och stillning inklusive de kommunala
bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Goinge kommun och de bo-
lag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande
inflytande antas féreligga vid en rostandel pd minst 20 %.

En del av den kommunala verksamheten bedrivs av andra
juridiska personer dir kommunen inte har nigot betydande
inflytande. Det giller driften av sirskilt boende pa Lind-

CEISS AB

Ostra Goinge kommun 100%

Skane Blekinge

Ostra Goinge Vattentjinst AB

Renhallnings AB
Ostra Goinge kommun 25%

Ostra Goinge kommun 50% Bromélla kommun 25%

Osby kommun 50% 0sby kommun 25%

Olofstroms kommun 25%

garden som bedrivs av féretaget Attendo AB. P4 Lind-
garden finns 72 platser for korttid och sirskilt boende.
Denna verksamhet ir upphandlad enligt lagen om offentlig
upphandling. Inom skolan har elever ritt att vilja skola.
Kommunens elever finns inom ett flertal externa skolor.
Den privata skola dir kommunen har flest elever dr Fire
Montessoriskola i Sibbhult, som bedrivs av Vixthuset eko-
nomisk férening.

Koncernféretagens omfattning

Féljande sammanstillning visar foretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive féretags balans-
och resultatrikning. Sammanstillningen avser férhallanden
fore eliminering av interna mellanhavanden och proportio-
nell konsolidering.

RORELSE- RESULTAT EFT ARETS EGET OBESK AVSATTN O
TKR INTAKTER FIN POSTER RESULTAT TILLGANGAR KAPITAL RESERVER
Ostra Goéinge kommun 131 708 19 452 19 452 610 985 364 299 0
Bostads AB Klockaren 90 834 1661 1845 261 965 53712 0
O Géinge Industrifastighets AB 5834 289 407 24 258 5037 875
- AB Ostra Goinge Fastigheter 1354 29 22 14 278 106 0
Ceiss AB 0 -9 -9 703 704 0
O Goéinge Renhéllnings AB 36 182 2183 1305 25792 6072 2927
Skane Blekinge Vattentjanst AB 519 0 0 4 321 4 000 0
Summa 266 430 23 605 23 021 942 302 433 931 3802
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Koncernen
Finansiell analys

Uppdrag

Kommunkoncernens resultat for 2013 blev 22,4 mnkr, en
férsimring jamfort med 2012 di resultatet blev 42,5 mnkr.
Nettokostnadsandelen, verksamhetens nettokostnad plus
finansnetto, uppgick till 97 % (féregiende ir 96 %). Finans-
nettot forbittrades med 1 mnkr jimfort med 2012 och ir
2013 -5 mnkr.

Investeringar

Investeringarna under 2013 uppgick till ca 77 mnkr (37
mnkr). Kommunen svarar f6r 64 mnkr av investeringsvoly-
men.

Ekonomisk stdllning

Koncernens soliditet uppgick till 48 % vid arsskiftet vilket
ir ofordndrat i férhallande till foregiende dr. Om dven
kommunens atagande for pensioner behandlas som lang-
fristig skuld i stillet f6r ansvarsforbindelse blir soliditeten
ligre.

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 75 mnkr vilket dr
10 mnkr simre dn féregiende ar. De langfristiga skulderna
har minskat med 3 mnkr, frin 307 mnkr till 304 mnkr.

MNKR 2012 2013
Arets resultat 42 22
Finansnetto -6 -5
Nettokostnadsandel, % 96 97
Likvida medel 85 75
Langfristig laneskuld 307 304
Soliditet, % 48 48

Forvaltningsberattelse
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Koncernen

Bostads AB Klockaren, CEISS AB

BOSTADS AB KLOCKAREN

Uppdrag

Bostads AB Klockaren ir ett allméinnyttigt fastighetsbo-
lag vars uppdrag ir att i Ostra Goinge Kommun férvirva,
avyttra, dga, bebygga, riva och forvalta fastigheter eller
tomtritter med bostider, affirsligenheter och kollektiva
anordningar. Andamalet med bolaget dr att frimja bostads-
forsérjningen i kommunen. Huvudkontoret dr beliget i

Sibbhult.

Arets verksamhet

Under éret paborjades utbyggnaden av ett optiskt, modernt
bredbandsnit. Ett stort energibesparingsprojekt rullade i
gang med ett vattenbesparingsprogram som ett forsta steg.

Ett nybyggt LSS-boende i Broby invigdes i maj manad. I
Knislinge revs ett hyreshus och en trygghetsjour inrdttades.
Pa senhosten togs forsta spadtaget for nybyggnation av sju
parhus i ett plan i Knislinge. I slutet av dret uppnaddes den
bista uthyrningsgraden, 97,8%, i bolagets historia.

Framtiden

Inflyttning kommer att ske i sju parhus den 1 september

i Knislinge och ombyggnaden av det gamla biblioteket i
Broby till sju seniorbostidder ska std klara i december. I juni
tas beslut hur och i vilken omfattning, bolaget gér vidare
med nyproduktion.

Huvuddelen av alla energibesparande installationer genom-
f6rs och bredbandsutbyggnaden blir klar under maj manad.
Ett utokat tillvalsprogram kommer att erbjudas hyres-
gisterna och integrationsfrigorna kommer att ges storre
uppmirksamhet.

Administrationen kommer att implementera ett helt nytt
redovisningssystem, den s.k. K3-lagstiftningen och faktura-
scanning kommer att paborjas.

Resultat
BOKSLUT BOKSLUT
2012 2013
Nettoomsattning 92123 89 800
Resultat efter fin. poster 21631 1661
Soliditet (%) 20 21
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CEISS AB

Uppdrag

CEISS AB erbjuder utbildnings- och informationsverk-
samhet samt projektledning inom omridena miljoteknik,
energibesparing och inneklimat samt dértill hérande
hilsofragor. Verksamheten inriktas f6r att méta kommun-
koncernens behov.

Arets verksamhet

Under det gangna édret har bolaget frimst varit vilande.

Framtiden

Styrelsen har tagit fram en ny bolagsordning, som antagits
av dgaren. Detta medfor att bolaget i framtiden kan bedriva
torsiljning av service-, utbildnings och informationstjinster

samt projektledning till Ostra Goinge kommun och dess
hel- eller deligda bolag.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT

2012 2013

Nettoomséattning 0 0
Resultat efter fin. poster -8 -9
Soliditet (%) 99 100




Koncernen

Skane Blekinge Vattentjanst AB (SBVTAB)

Uppdrag

SBVTAB:s uppdrag ir att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhill av vatten- och avloppsan-
liggningar i Bromolla, Olofstrém, Osby och Ostra Goinge
kommuner. Bolaget skall vidare bedriva konsultverksamhet
i VA-frigor inom huvudminnens verksamhetsomrade.

Arets verksamhet

Bolaget bildades i maj 2013. Det forsta aret har priglats av
en uppbyggnadsfas, dir en miangd praktiska frigor har fatt
sin 16sning. Det har handlat om sa vitt skilda saker som I'T-
system, ekonomi- och personalsystem, lokaler for bolagets
ledning, inrangeringsférhandlingar, VD-rekrytering mm.
Mainga av dessa arbetsuppgifter har 18sts genom att led-
ningspersonalen vid VA-verksamheten hos bolagets huvud-
min parallellt med sina 16pande arbetsuppgifter har arbetat
med alla ovanstiende uppgifter.

Under detta dr har styrelsen i stort sett haft manatliga
moten eftersom det har varit nddvindigt f6r att lopande
kunna fatta beslut i en rad drenden av policy- och inrikt-
ningskaraktir.

Framtiden

Under 2014 kommer SBVTAB att gé in i en mer operativ

fas eftersom samtlig VA-personal di kommer att vara an-

stillda i bolaget. Sjdlva 6vergingen frin nuvarande arbets-
givare kommer att ske den 1 mars och det rér sig om cirka
40 personer.

Den forsta tiden kommer i stor utstrickning att handla om
att utarbeta goda och dndamalsenliga rutiner pa olika plan.
Succesivt kommer emellertid fokus att flyttas mot mera
lingsiktiga och strategiska frigor rorande bl.a. investerings-
planer, kvalitetsutveckling, driftssikerhet.

Under aret kommer det ocksi att utvecklas modeller och
system for kontakter mellan bolagets dgare och bolagets
ledning. Dessa kontakter kan komma att ligga bade pé
strategisk som operativ nivi.

Resultat
BOKSLUT BOKSLUT
2012 2013
Nettoomsattning 519
Resultat efter fin. poster 0
Soliditet (%) 93

Forvaltningsberattelse
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Koncernen

Ostra Goinge Industrifastighets AB (IFAB)

Uppdrag

Bolagets verksamhet ska bidra till att gora Ostra Goinge
kommun till en framgéngsrik och attraktiv kommun till

nytta for en positiv samhillsutveckling. Malet med bolagets
verksamhet ir att frimja foretagsutvecklingen i Ostra Go-
inge kommun genom uthyrning av lokaler. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att forvirva, dga, silja, hyra ut,

forvalta och bygga fastigheter.

Arets verksamhet

Under 2013 har IFAB genomfort och pabérjat ett antal in-
vesteringar i bolagets fastigheter, vilka kommer att fortlopa
under 2014 i syfte att astadkomma bittre férutsittningar for

befintliga kunders expansion.

Ett samarbete med niringslivsenheten inom kommunen

har paborjats med gott resultat. Arbete for att tillsammans

skapa nya arbetstillfillen, genom att hjilpa nya och be-

fintliga foretag att etablera sig i nya eller storre lokaler har

genomforts och kommer att ske fortlépande.

IFAB har i syfte att effektivisera och minska sina kostnader

paborjat en dverging till administration, kommunikation

och IT via kommunens organisation med start januari 2014.

Bolaget har under 2013 avyttrat tva fastigheter till dgaren

samt omfoérhandlat hyresavtal inom den stérsta fasigheten,

Broby 8:, vilket trider i kraft den 1 februari 2014.

Den 1 mars 2013 tillsattes en ny VD, Christian Jonsjo.

Framtiden

IFAB:s milsittning dr att arbeta dn mer f6r samverkan med
kommunens privata niringsliv och Ostra Géinge kommun.

Bolaget ska fortsatt vara aktivt i kommunens samarbete

med niringslivet genom kommunens niringslivsavdelning.

Regelbundet mita kundtillfredsstillelsen och striva efter
att forbittra den. IFAB ska fortsitta att samverka med

ovriga i kommunkoncernen i ett systematiskt energieftekti-

viseringsarbete.
Resultat
BOKSLUT BOKSLUT
2012 2013
Nettoomsattning 6 438 5834
Resultat efter fin. poster -580 289
Soliditet (%) 17 25
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AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1
(DOTTERBOLAG TILL IFAB)

Uppdrag

Bolagets verksamhet dr att dga, forvirva, silja och hyra ut

fastigheter i Ostra Goinge kommun.

Arets verksamhet
Bada fastigheterna dr i sin helhet uthyrda.

Bolaget tillsatte ny VD, Christian J6nsj6, den 1 mars 2013.

Resultat
BOKSLUT BOKSLUT
2012 2013
Nettoomsattning 1389 1354
Resultat efter fin. poster 28 29
Soliditet (%) 1 1




Koncernen

Ostra Goinge Renhallnings AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport, och dtervinning

av avfall fran Ostra Goinge och Osby kommuner. Malsitt-
ningen ir att skapa 16sningar for att dstadkomma krets-
loppspassande, miljosikra, kostnadseffektiva och trans-
portsnila avfallslosningar med mesta méjliga atervinning av
material och energi och med minsta méjliga deponering.

Arets verksamhet

Under aret har bolaget investerat 2 miljoner kronor i en ny
infiltrationsanlidggning, samt ledningar for uppsamling och
behandling av férorent vatten frin sorteringsyta.

Upphandling avseende uppdraget mottagning och forbrin-
ning av avfall har skett under 2013. Uppdraget har tilldelats
Hissleholm Miljo AB. Detta innebir att deponiavfall frin
hushill och verksamheter transporteras till deras avfallsan-
liggning i Vankiva.

Framtiden

Under 2014 kommer en ny utjimningsdamm f6r lakvatten
med en effektiv volym pa ca 4 700 kbm att anldggas. Berik-
nad investeringskostnad ér 1,5 miljoner kronor.

OGRAB har avslutat deponin. En bedémning har gjorts
av de kostnader som beriknas uppsta ca 30 ar framat i tiden
f6r deponin. Denna kalkyl ska revideras minst vart tredje
ir, vilket medf6r en ny kontroll 2014.

Resultat
BOKSLUT BOKSLUT
2012 2013
Nettoomséattning 34 929 36 102
Resultat efter fin. poster -1234 2183
Soliditet (%) 32 36

Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

Medarbetare

Personalstruktur

Ostra Géinge kommun ska uppfattas som en attraktiv ar- Personalstruktur
betsgivare i nordostra Skdne av savil nuvarande som poten-
tiella medarbetare. Grunden for ledar- och medarbetarska- ANTAL ANSTALLDA

pet vid kommunen dr Géingemodellen, d v s vir vision, var
organisation, vér virdegrund och vart arbetssitt. For att ge
alla chefer och medarbetare en gemensam grund i arbetet
med Goéingemodellen har kompetensutvecklingsprojektet
Goinge Lean, som delfinansierats av svenska ESF-ridet,
genomforts 2011-2013.

Nu 6vergar Goinge Lean-projektet till ordinarie verksam-
het, vilket betyder att Goingemodellen fullt ut ska imple-
menteras vid alla arbetsplatser. Ansvaret £6r detta vilar pd
varje chef, med st6d fran forvaltningens utvecklingsenhet
och nyrekryterade forbittringsledare.

Antal anstdllda 2013

Ostra Goinge kommun hade g1 tillsvidareanstillda medar-
betare den 31/12 2013, dessutom var 49 medarbetare tidsbe-
grinsat anstillda med ménadslon, d v s totalt 964 personer.
Det idr en minskning med 4 medarbetare sedan 2012.

Under 2013 utbetalades loner per timme till korttidsvikarier
och personliga assistenter som totalt sett motsvarar ca 8o
drsarbetare. Det fanns 279 korttidsvikarier registrerade i
vart lonesystem.

Tabellen nedan visar hur ménga kvinnor respektive min
som var tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna den
31/12 2013 samt omréknat till rsarbetare. Den genomsnitt-
liga sysselsittningsgraden redovisas ocksa.

TOTALT VARAV KVINNOR VARAV MAN ARS- SYSSELSATT-

AVDELNING/VERKSAMHET ANTAL ANTAL % ANTAL % ARBETARE NINGSGRAD %
Kommunchef 12 6 50 6 50 11,8 98,3
Raddningstjanst 19 0 0 19 100
Produktion 827
varav

Produktionsstdd 113 75 66 38 34 105,5 93,4

Bildning 377 302 80 86 20 358,6 95,6

Stdéd & Omsorg 337 318 94 19 6 288,1 85,5
Ledningsstdd & Service 45 35 78 10 22 43,1 95,8
Samhallsbyggnad 12 5 42 7 58 12,0 100,0
TOTALT 2013-12-31 915 820,1 91,5
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Medarbetare

Personalstruktur

ALDERSFORDELNING

Ostra Goinge kommun stir infor relativt stora pensionsav-
gangar de kommande fem dren, da totalt 131 medarbetare
kommer att uppna pensionsilder. Medelaldern 2013 var for
tillsvidareanstillda kvinnor 47,0 ar, for min 48,0 ir och
totalt var den 47,2 ir. Aldersfordelningen framgir nedan.

ALDERSGRUPP KVINNOR MAN TOTALT
29 ar eller yngre 54 9 63
30 ar-39ar 130 27 157
40 ar - 49 ar 220 56 276
50 ar - 59 ar 238 50 288
60 ar eller aldre 99 32 131
SUMMA 741 174 915
PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden motsvarar 58 % av verksamhetens totala
kostnader, vilket dr ungefir samma andel som tidigare ér.
Skulden till personalen har 6kat jimfort med tidigare ér.
Skulden bestar av outtagna/sparade semesterdagar, outta-
gen kompensationsledighet f6r 6vertid samt intjdnad ferie-
och uppehillsledighet.

PERSONALKOSTNADER (TKR) 2011 2012 2013
Personalkostnader 432 937 450 911 460 762
Skuld till personalen’ 26 031 28 179 28 592

1. Semester-, uppehalls- och ferieléoneskuld

Antalet sparade semesterdagar uppgar till 12 ooy dagar
vilket dr en 6kning frin féregiende 4r.

Personalrorlighet

Ostra Goinge kommun har ldtt att rekrytera medarbetare.
Utannonserade tjinster fir genomgaende manga erfarna
och kunniga s6kande. Det innebir att férvaltningen kunnat
rekrytera personal med ritt kompetens.

I likhet med andra kommuner kommer Ostra Goinge att ha
stora rekryteringsbehov framéver nir pensionsavgingarna
nar sin topp. For vissa befattningar kan det leda till svarig-
heter. Ett exempel ir forskolldrare, som redan idag dr for fa
i forhéllande till marknadens efterfragan.

Under dret har 30 medarbetare slutat med pension och 43
medarbetare har slutat pa egen begiran.

Forvaltningsberattelse

Jamstdlldhet och mangfald

Kommunen har en mangfaldspolicy som definierar de
grundvirderingar som giller vid olikheter betriffande kon,
ilder, etnisk/kulturell bakgrund, religiés trosuppfattning,
funktionshinder och sexuell liggning.

ATTINTE DISKRIMINERA

En arbetsvirdering har under dret gjorts for samtliga be-
fattningar i kommunen. Arbetsvirderingen bedémer sjilva
befattningen, inte personen som innehar den. Samtliga
arbeten inom kommunen virderas efter samma mall och
grupperas efter det podngtal som yrkesgruppen uppnitt.
Dirigenom erhalls en systematik for att kunna genomféra
lonekartliggningarna och didrmed en bittre forutsittning
for att kunna utjamna eventuella osakliga 16neskillnader.

ATT VARDESATTA MANGFALD

Vid rekrytering efterstrivas en jimnare férdelning av kvin-
nor och min i skilda typer av arbeten. Aldre- och handi-
kappomsorg, forskola, kost och lokalvird ir traditionellt
kvinnodominerade yrkesomriaden medan den tekniska
verksamheten dr mansdominerad. Da yrkesvalen oftast

ir konsbundna ir det svért att bryta detta monster. Kom-
munen efterstrivar att utforma annonser och befattningar
sd att de kan intressera bidde min och kvinnor. Nir det ar
mojligt dr arbetsgivaren representerad av sivil kvinnlig som
manlig personal vid intervjuer for att fi en si konsneutral
bedémning som majligt.

ATT HANTERA MANGFALD

Flertalet verksamheter uppger att ett stort hinder for

att uppnd en jamnare konsférdelning i olika yrken dr de
traditionsbundna yrkesvalen. For att lingsiktigt férindra
den situationen krivs ett omfattande arbete inte minst inom
utbildningssektorn.

Kompetensbild

Ostra Goinge kommun har, dven jimfért med andra kom-
muner, en god kompetens bland sin personal. Exempelvis
har i stort sett samtliga lirare inom grundskolan lirarbeho-
righet, 85 procent av personalen inom virden dr utbildade
sjukskoterskor eller underskoterskor.

Inom flera verksamhetsomraden ir det enbart en eller ett
par personer som svarar for specialistkompetensen. Dirfor
finns etablerade samarbeten med andra kommuner, frimst
inom Skine Nordost, for att sikerstilla tillgang till ritt
kompetens och for att minska sirbarheten.
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Medarbetare

Personalstruktur

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveckling
for att medarbetarna ska kunna utféra sina arbetsuppgifter
pa ett bittre sitt. Det kan vara i form av kurser och fére-
lisningar, men ocksd genom studiebesék eller deltagande

i projektarbeten mm. Kommunens sammanlagda direkta
kostnader for kurser, konferenser och forelisningar var
under 2013 ca 3,4 mnkr.

KOMPETENSUTVECKLINGSPROJEKTET GOINGELEAN
GoingeLean ir ett kompetensutvecklingsprojekt som delfi-
nansierats av Europeiska Social Fonden, ESF, och som har
drivits 2011-2013. Totalt beviljades ett stdd om 11,3 miljoner
kr av ESF. Kommunens del i finansieringen har bestatt av
deltagarnas tid och timl6n. Projektet har haft tre huvudin-
riktningar:

* Hoja kompetensen hos den personal som fick forind-
rade arbetsuppgifter i och med den omorganisation som
paborjades 2009.

* Hoja kompetensen hos alla chefer di férindringarna
ocksa innefattade ett nytt gemensamt arbetssitt som
chefsgruppen skall implementera.

¢ Utbilda kommunens samtliga medarbetare i det nya
arbetssittet. Insatserna kommer att géra vira anstillda
entreprendriella och konkurrenskraftiga pa arbetsmark-
naden.

Projektet har genomforts enligt plan, slutrapporterats och
godkints. Nu vidtar det viktiga arbetet att ta vara pa alla
lirdomar och att omsitta dem i praktisk handling, sa att
ett systematiskt arbete med stindiga f6rbittringar sjositts i
hela férvaltningen.

Arbetsmiljo

Ostra Goinge kommun har under iret genomfort ett
omfattande arbete i syfte att forbittra det systematiska
arbetsmiljéarbetet. En policy samt riktlinjer och rutiner har
utarbetats och faststillts. Arbetsmiljon har ocksé haft en
framtridande plats i det interna kontrollarbetet.

I ménadsskiftet november-december 2013 genomférdes for
andra gingen en arbetsmiljokartliggning genom en medar-
betarenkit, som samtliga tillsvidareanstillda fick méjlighet
att besvara. Mer dn 9 av 10 medarbetare valde att gora det.
Resultatet av kartliggningen presenteras i bérjan pa 2014.

Ostra Goinge kommun har fér stod till verksamheterna ett
avtal med Avonova Hilsa AB som omfattar féretagshil-
sovird for samtliga anstillda i kommunen. Under 4ret har
kommunen anvint foretagshilsovirden frimst for rehabili-
teringsinsatser samt utbildningar f6r chefer och skyddsom-
bud. Den totala kostnaden for foretagshilsovirden uppgick
till 791 tkr.

Nedanstiende tabell visar att sjukfrinvaron minskat ndgot
jamfort med foregiende ar. Langtidsfranvarons andel av
den totala sjukfrinvaron har sjunkit frin 41,23 % till 34,75 %.
Det ir en positiv utveckling, som avviker frin rikstrenden.

SJUKFRANVARO | FORHALLANDE TILL % 2011 2012 2013
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 4,09 4,83 4,74
Tid med langtidsfranvaro (6ver 60 dagar) den totala sjukfranvarotiden 36,27 41,23 34,75
Sjukfranvarotid fér méan sammanlagd ordinarie arbetstid for man 2,13 2,53 2,17
Sjukfranvarotid for kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid fér kvinnor 4,60 5,41 5,39
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldersgruppen 4,00 5,07 5,01

Sjukfranvarotid for aldersgruppen 30-49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i ldersgruppen 4,38 4,98 5,23
Sjukfranvarotid for aldersgruppen 50 ar eller aldre sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 3,83 4,64 4,21
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Medarbetare

Personalstruktur

Den utbetalade sjuklonen har 6kat, detta beror pa att den
korta sjukfranvaron har ékat och det dr den som innebir

hoéga kostnader, samtidigt slar 16nedkningarna ocksi ige-
nom pi sjuklénekostnaderna.

KOSTNAD SJUKLON (TKR) 2011 2012 2013
Dag 1 (0 %) 0 0 0
Dag 2-14 (80 %) 4626 5 454 5733
Dag 15-90 (10 %) 673 595 672
SUMMA 5299 6049 6 405

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Sjukfrdnvaron, arbetsskador och tillbud £8ljs upp per
verksamhet och per arbetsplats. Varje personalansvarig chef
har ansvar for rehabilitering och anpassning av arbetsplats/
arbetsuppgifter, som stod i detta arbete anvinds foretags-

hilsovard och HR-enheten.

ATGARDER SOM VIDTAGITS FOR ATT OKA HALSAN HOS
PERSONALEN

Arbetslagsutveckling och handledning genomfors for utsat-
ta grupper. Utbildning férekommer i lyftteknik, gruppro-
cesser, forbygga hot och vild, kemikaliehantering m.m.

Ersittning f6r friskvirdsaktiviteter ges for hilften av
kostnaden dock maximalt 500 kronor per kalenderar och
anstalld.

Forvaltningsberattelse
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Finansiell profil

— i jamforelse med Skanes kommuner

Syftet med analysen ir att redovisa var Ostra Goinge
kommun befinner sig finansiellt och hur kommunen har
utvecklats under 2010 - 2012 i férhéllande till ovriga kom-
muner i Skdne lin. Detta gors i form av en speciellt fram-
tagen finansiell profil, vars uppgift dr att spegla starka och
svaga sidor hos den granskade kommunen i forhillande till
linets 6vriga kommuner.

Vad dr den finansiella profilen?

Den finansiella profilen dr en modell i form av ett poldr-
diagram, som redovisar ytterligare en dimension av en
kommuns finansiella stillning och utveckling. Profilen
bygger pi att kommunens utveckling och stillning jamfors
med ett antal andra kommuner. Profilen ir relativ, vilket
innebér att kommunen maste réra sig i annorlunda rikt-
ning 4n genomsnittet for att férindra sin finansiella profil.
Polirdiagrammet innehiller atta nyckeltal redovisade pa
itta axlar. Diagrammet innehaller dessutom fyra axlar som
ger en samlad bedémning av fyra 6vergripande finansiella
perspektiv. De fyra perspektiven ir langsiktig betalnings-
beredskap eller kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap,
riskférhallande samt kontroll 6ver den finansiella utveck-
lingen. Varje perspektiv/axel dr en sammanvigning av de
fyra enskilda nyckeltal som ér placerade ndrmast axeln i
diagrammet. Till exempel dr perspektivet Risk en sam-
manvigning av nyckeltalen skattesats, soliditet, finansiella
nettotillgingar och kassalikviditet. Den streckade bli linjen
i mitten visar genomsnittet f6r Skanes kommuner. Den
heldragna gréna linjen visar de poing som Ostra Géinge
kommun har fatt.

Sammanfattande resultat

Ostra Goinge har under perioden 2010-2012 forbittrat
poingen nagot for perspektiven kortsiktig handlingsbered-
skap och riskférhallande, samtidigt som podngen har varit
oférindrad for perspektiven langsiktig handlingsberedskap
och kontroll.

Denna utveckling forklaras av att podngen for nyckeltalen
resultat fore extraordinira poster, skattefinansieringsgraden
av investeringar och finansiella nettotillgidngar har forbitt-
rats mellan 2010-2012, medan nyckeltalen f6r budgetfslj-
samhet och genomsnittligt resultat har férsimrats, samti-
digt som 6vriga nyckeltal har varit oférindrade.

Sammanfattningsvis har Ostra Géinge en nigot forbittrad
finansiell utveckling sedan 2010, och ett starkare finansiellt
utgingsldge jamfort med snittet for linet 2012. For perspek-
tiven kortsiktig handlingsberedskap och kontroll dr Ostra
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Goinges finansiella profil starkare dn genomsnittskommu-
nen i Skéine, medan for perspektiven lingsiktig handlings-
beredskap och riskférhallande dr den finansiella profilen

svagare. Killa: Kommunforskning i Vistsverige.
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Forvaltningsberattelse

Jamforelse med andra 2012

I tabellen nedan redovisas négra 6vergripande jamforelser
mellan Ostra Goinge, pendlingskommuner, Skine samt
hela riket. Pendlingskommuner definieras av att mer dn 40
% av nattbefolkningen pendlar till en annan kommun (det
finns 51 kommuner i denna kommungrupp).

Jamforelsetalen dr himtade frin offentlig statistik frin 2012
som dr gjord pa kommunniva. Jimforelsen utgir frin ge-
mensamma definitioner och ger en évergripande jimforelse
med andra kommuner. Skillnaden mellan kommunerna kan
forklaras av geografisk- och dlderstruktur, produktivitet,

sociala bakgrundsvariabler och dven skiftande ambitions-
niva.

Standardkostnaden ir den kostnad som kommunen skulle
ha om man bedrev verksamheten pé en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och med hinsyn
till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjim-
ningen. En positiv avvikelse innebér att kommunen har en
kostnadsniva som dr hogre dn vad strukturen motiverar, en
negativ avvikelse visar det omvinda.

OSTRA PENDLINGS- HELA RI!.(ET
GOINGE  KOMMUNER SKANE (OVAGT
MEDELVARDE
Bruttokostnader per invanare, kr
Forskola och skolbarnomsorg 6 233 6 938 7679 7213
Utbildning 16 499 16 569 15470 1616
Omsorg aldre & pers m funk nedséttning 18 587 18 929 15719 19 353
Individ- och familjeomsorg 2794 3265 3122 3282
Fritid 1211 1244 1420 1480
Kultur 945 1028 1078 1104
Infrastruktur 3763 3986 3928 4 286
Standardkostnader, indextal
Barnomsorg 9,2 - 6,3 -
Grundskola -6,0 - 0,1 -
Gymnasieskola 9,7 - 3,6 -
Aldreomsorg 11,8 - -5,6 -
Individ- och familjeomsorg -6,1 - -4,5 -
Arsarbetare per tusen invanare 64,0 71,2 62,1 72,7
- varav forskola/ skolbarnomsorg 10,8 10,8 10,4 10,7
- varav utbildning 15,6 16,2 15,9 16,9
- varav vard och omsorg om aldre och personer med funktionsnedséattning 20,6 27,7 20,7 27,8
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnad 59,0 59,0 56,0 59,0
Ovriga jamforelser
Skattesats kommuner kronor ar 2012 21,11 - 20,31 -
Resultat per invanare 2012 1539 1254 1105 1140
Soliditet i procent, inklusive pensionsataganden fére 1998 5 -7 25 4
Verksamhetens sjalvfinansieringsgrad i procent (exklusive skatt och finansiella intékter) 19 21 20 22
Verksamhetens bruttokostnader per invénare 54 728 57 844 52 645 58 937
Andel i procent av verksamheten i kommunal regi 80 84 82 84
Pensionsforpliktelser per invanare 25 082 24 634 19 158 24 470

Siffrorna &r tagna fran Vad kostar verksamheten i Din kommun? Bokslut 2012
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Resultatrakning
KOMMUNEN KONCERNEN

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2012 2013 2012 2013
Verksamhetens intakter not 1 136 944 131 708 233 607 225 562
Verksamhetens kostnader not 2, 3 -745 391 -753 730 -818 733 -825 302
Jamforelsestdrande poster not 4 8720 -260 8720 -260
Avskrivningar not 5 -26 507 -24 590 -40 985 -38 483
Verksamhetens nettokostnad -626 234 -646 873 -617 392 -638 483
Skatteintakter not 6 470 076 481 229 470 076 481 229
Generella statsbidrag och utjamning not 7 176 348 184 903 176 348 184 903
Finansiella intakter not 8 2 854 1833 21 881 2 280
Finansiella kostnader not 9 -2 085 -1 640 -9 495 -7 416
Resultat fore extraordindra poster 20 958 19 452 41 418 22 513
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 122 -93
Arets resultat 20 958 19 452 41 540 22 421
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Kassaflodesanalys
KOMMUNEN KONCERNEN

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2012 2013 2012 2013
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 20 958 19 452 41 540 22 421
Justering for av- och nedskrivningar not 10 28 939 34 035 40 985 47 927
Justering for avskrivning investeringsbidrag -213 -326
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster not 11 -1 388 2 386 -17 667 -6 987
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 48 296 55 546 64 859 63 360
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -8 687 16 164 -9410 13193
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 80 80 211 469
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 1304 -1 067 1255 5409
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 993 70723 56 914 82 431
Investeringsverksamheten not 12
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar 0 -2 140 0 -2 140
Nettoinvestering materiella anldggningstillgangar -24 905 -61 729 -37 050 -75 618
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar 0 -1 000 18 472 -960
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 905 -64 868 -18 578 -78 717
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 13 0 0 2715 0
Amortering av skuld not 14 0 0 -9083 -16 589
Okning av anslutningsavgifter 509 230 509 230
Okning av langfristiga fordringar 5090 2 368 5090 2 368
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5598 2598 -770 -13 991
Forandring av likvida medel 21 687 8 453 37 566 -10 277
Likvida medel vid arets bdrjan 22 970 44 657 47 843 85 409
Likvida medel vid periodens slut 44 657 53110 85 409 75133
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Balansrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
TKR BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
TILLGANGAR 2012 2013 2012 2013
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 15 145 2135 145 2135
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 16 416 780 449 648 687 173 724 419
Maskiner och inventarier not 17 21 091 28 709 29 790 37 084
Finansiella anlaggningstillgangar not 18 10 592 11 592 5373 5174
Summa anldggningstillgangar 448 608 492 083 722 480 768 811
Omsattningstillgangar
Foérrad mm not 19 987 907 2095 1626
Fordringar not 20 81049 64 885 84 354 71162
Kassa och bank 44 657 53 110 85409 75133
Summa omsittningstillgangar 126 692 118 902 171 859 147 920
SUMMA TILLGANGAR 575 300 610 985 894 339 916 731
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 21 364 300 383 751 421 767 444 187
dérav arets resultat 20 958 19 452 41 540 22 421
darav resultatutiamningsreserv 13 200 13 200
Avsattningar
Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser not 22 3448 8 245 6 947 11 462
Skulder
Langfristiga skulder not 23 85 940 98 443 307 090 304 303
Kortfristiga skulder not 24 121613 120 546 158 536 156 779
Summa skulder och avsattningar 211 000 227 235 472 572 472 544
SUMMA EGET KAPITAL 575 300 610 985 894 339 916 731
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter 96 862 67 070

Ansvarsforbindelser

Borgen och 6vriga ansvarsfoérbindelser not 25 235937 217 199 236 093 217 356
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller
avsattningar

not 26 341 622 363 017 341 622 363 017
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2012 2013 2012 2013
Verksamheternas intakter enligt driftredovisningen 277 169 274 296 233 607 225 562
Avgar: verksamhetens finansiella intakter enl driftredovisn -287 -275
Avgar: jamforelsestérande post -11 803 -11 415
Ovr. verksamhetsintakter under finansiering 13416 13 923
Interna intakter -144 115 -146 006
Aterférda interna investeringsutgifter 2 563 1184
Summa 136 944 131708 233 607 225 562
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2012 2013 2012 2013
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -907 348 -918 763 -818 733 -825 302
Ovr. verksamhetskostnader under finansiering -2 626 -31
Avgar: jamforelsestérande post 0 2 231
Kapitalkostnader 37 603 37 174
Ovriga interna kostnader 141 508 144 822
Utgaende pensioner inkl I6neskatt -19 897 -19 207
Differens kalkylerade/verkliga personalomkostnader 1879 2 096
Foérandring pensionsskuld 941 -4 669
Pensionsutb avgiftsbestdmda delen inkl I6neskatt -17 605 2618
Avgar, kalkylerad pensionskostnad 20 111 0
Summa -745 391 -753 730 -818 733 -825 302
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
3. LEASINGSKOSTNADER 2012 2013 2012 2013
Operationella leasingavtal
Framtida minimileasingavgifter (betalningar till
leasegivaren)
- inom ett ar -1824 -2 156
- ar 2015-2018 -1 842 -1213
- ar 2019 och senare 0 0
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
4. JAMFORELSESTORANDE POSTER 2012 2013 2012 2013
Aterbetalning av premie for gruppforsakring 11 803 11 415 11 803 11 415
Omstrukturering gymnasieskolan 0 -2 231 -2 231
Nedskrivning av fordran och finansiell anldggning -3 083 0 -3 083 0
Nedskrivning av anlaggningstillgang 0 -9 445 -9 445
Summa 8720 -260 8720 -260
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
5. AVSKRIVNINGAR 2012 2013 2012 2013
Immateriella anlaggningstillgadngar -78 -150 -78 -150
Byggnader mm -20 085 -19 809 -32 492 -30 459
Inventarier och maskiner -4 961 -4 632 -7 032 -6 608
Nedskrivning materiella anlaggningtillgangar -1 383 -9 445 -1 383 -10 711
Nedskrivn.betraktad som jamf.stérande post, not 4 3083 9 445 3083 9445
Nedskrivning fin.anldggningstillgangar -3 083 0 -3 083 0
Summa -26 507 -24 590 -40 985 -38 483

Avskrivningar enligt plan ar berdknad pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden.

Den ekonomiska livslangden utgér grunden for bedomningen av avskrivningstidens langd.
Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.

Markanlaggningar, sdsom gator, vagar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Immateriella anldggningar avskrivs med 20-33 % arligen. Mark forutsatts ha en obegransad livslangd.

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

6. SKATTEINTAKTER 2012 2013 2012 2013
Kommunalskatt 463 862 484 229 463 862 484 229
Slutavrakning féregaende ar 97 325 97 325
Prognos pa slutavrakning innevarande ar 6117 -3 325 6117 -3 325
Summa 470 076 481 229 470 076 481 229

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

7. STATLIG UTJAMNING & GENERELLA STATSBIDRAG 2012 2013 2012 2013
Inkomstutjamningsbidrag 135 128 146 433 135128 146 433
Kostnadsutjamningsbidrag 11 054 11 298 11 054 11 298
Regleringsbidrag 6 673 6210 6 673 6210
Kommunal fastighetsavgift 22272 22 302 22 272 22 302
Bidrag for LSS-utjamning 1221 0 1221 0
Summa 176 348 186 243 176 348 186 243
Avgift LSS-utjamning 0 -1 340 0 -1 340
Summa 0 -1 340 0 -1 340
Summa totalt 176 348 184 903 176 348 184 903

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

8. FINANSIELLA INTAKTER 2012 2013 2012 2013
Rantor likvida medel 426 534 846 981
Avkastning kapitalférvaltning 861 230 861 230
Aktieforsaljning i dotterbolag 0 0 18 472 0
Ovriga finansiella intakter 1567 1 069 1702 1 069
Summa 2 854 1833 21 881 2280
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
9. FINANSIELLA KOSTNADER 2012 2013 2012 2013
Rantor lan -1 638 -1 290 -8 522 -6 498
Rénta pensionsskuld -86 -139 -86 -139
Ovriga finansiella kostnader -361 -211 -887 -779
Summa -2 085 -1 640 -9 495 -7 416
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
10. JUSTERING FOR AV- & NEDSKRIVNING 2012 2013 2012 2013
Avskrivning av anlaggningstillgangar 25124 24 590 37170 38 483
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 3815 9 445 3815 9445
Summa 28 939 34 035 40 985 47 927
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
11. JUSTERING OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE 2012 2013 2012 2013
Pensionsskuldens férandring -779 4797 -779 4797
Reavinst anlaggningstillgangar -1 047 -2 551 -1 047 -2 551
Reaf6rlust anlaggningstillgangar 10 51 10 51
Aterinvesterade utdeln och rabatter fran pensionsforvaltn -840 0 -840 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1269 89 -15010 -9 284
Summa -1 388 2 386 -17 667 -6 987
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
12. INVESTERINGSVERKSAMHETEN 2012 2013 2012 2013
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -2 140 0 -2 140
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -41 154 -68 160 -59 166 -92 190
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 7 594 3 946 7 597 3 946
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8 655 2 486 14 519 12 627
Investering i Ovriga finansiella anl tillgangar 0 -1 000 0 -1 000
Forsaljning av Ovriga finansiella anl tillgangar 0 0 18 472 40
Summa -24 905 -64 868 -18 578 -78 7117
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
13. NYUPPTAGNA LAN 2012 2013 2012 2013
Langfristiga lan 0 0 2715 0
Summa 0 0 2715 0
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
14. AMORTERING AV LAN 2012 2013 2012 2013
Langfristiga lan 0 0 -9 083 -16 589
Summa 0 0 -9 083 -16 589

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
15. IMMATERIELLA TILLGANGAR 2012 2013 2012 2013
Anskaffningsviarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 7 587 7732 7 587 7732
Arets anskaffning 145 2 140 145 2140
Erhallen investeringsintakt 0 0 0 0
Arets férsaljning/utrangering 0 0 0 0
Omklassificering annat tillgangsslag 0 0 0 0
Utgaende balans 7732 9 871 7732 9 871

Ack av- och nedskrivning

Ack avskr vid arets ingang -7 509 -7 587 -7 509 -7 587
Ack avskrivning forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -78 -150 -78 -150
_Utgaende balans -7 587 -7 737 -7 587 -7 737
SUMMA 145 2135 145 2135

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

16. MARK & BYGGNADER 2012 2013 2012 2013
Anskaffningsviarde

Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 744 661 742 918 1211774 1202 834
Arets anskaffning 19 815 52 543 25 887 72 654
Arets nedskrivning -6 331 -9 984 -6 373 -11 250
Erhallen investeringsintakt 0 0 0 0
Arets forsaljning/utrangering -15 228 0 -28 454 -16 052
Omklassificering annat tillgdngsslag 0 0 0
Utgaende balans 742 918 785 477 1202 834 1248 187

Ack av- och nedskrivning

Ack avskr vid arets ingang -336 633 -340 187 -531 201 -537 110
Ack avskrivning forsaljning/utrangering 7738 582 16 162 7 228
Arets avskrivningar -11 293 -19 809 -22 070 -30 019
_Utgéende balans -340 187 -359 414 -537 110 -559 900
SUMMA 402 730 426 063 665 725 688 286
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 14 050 23 585 21 448 36 133
SUMMA 416 780 449 648 687 173 724 419
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
17. MASKINER & INVENTARIER 2012 2013 2012 2013
Anskaffningsviarde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 116 071 118 655 151 394 155 452
Arets anskaffning 2676 12 364 5136 14 340
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Erhallen investeringsintakt 0 0 0 0
Arets forsaljning/utrangering -92 -1543 -1 078 -7 819
Omklassificering annat tillgdngsslag 0 0 0 0
Utgaende balans 118 655 129 475 155 452 161 973
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -92 675 -97 563 -119 624 -125 662
Ack avskrivning forsaljning/utrangering 73 1429 994 7 299
Arets avskrivningar -4 961 -4 632 -7 032 -6 526
Utgéende balans -97 563 -100 766 -125 662 -124 889
SUMMA 21 091 28 709 29 790 37 084
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
18. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2012 2013 2012 2013
Aktier och andelar 12 706 13 706 6 006 5 906
Langfristiga fordringar 1801 1801 3282 3183
Nedskrivning aktier och andelar -2 114 -2 114 -2 114 -2 114
Nedskrivning langfristiga fordringar -1 801 -1 801 -1 801 -1 801
Summa 10 592 11 592 5373 5174
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
19. FORRAD 2012 2013 2012 2013
Forrad teknisk verksamhets produktionsenhet 611 656
Varulager restaurang Tranan 157 0
Lager skogsforvaltning 0 32
Tomter for forsaljning, exploateringsverksamhet 219 219
Summa 987 907 2095 1626
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
20. FORDRINGAR 2012 2013 2012 2013
Kundfordringar 9 960 10 348
Fordringar hos anstéllda 39 27
Fordringar hos staten 574 748
Momsfordran 2 997 3 469
Skattefordran 66 443
Kortfristiga placeringar i vardepapper 25 106 25 421
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intakter 42 308 24 429
Summa 81 049 64 885 84 354 71162

OSTRA GOINGE KOMMUN | 47



Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Noter
KOMMUNEN KONCERNEN
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
21. EGET KAPITAL 2012 2013 2012 2013
Ingédende eget kapital enligt balansrékning 350 498 364 300 387 392 421 767
Resultatutjamningsreserv 0 13 200 0 13 200
Andrad redovisningsprincip -7 157 -13 200 -7 166 -13 200
Arets resultat 20 958 19 452 41 540 22 421
Summa 364 300 383 751 421 767 444 187
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
22. AVSATTNINGAR 2012 2013 2012 2013
Avsittningar for pensioner inkl Ioneskatt
Avséttningar for pensioner exklusive OK-SAP * 0 0
Ingéende varde 4026 3324
Rante- & basbeloppupprakning 195 139
Utbetalningar -281 -522
Intjdnad PA-KL -595 4 592
Sankning av diskonteringsranta 0 369
Ovrigt -21 319
Summa 3324 8 219

Avsittningar fér pensioner avseende OK-SAP inkl I6neskatt

Ingaende varde 200 123
Rante- & basbeloppupprakning 10 2
Utbetalningar -96 -35
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Ovrigt 8 -65
Summa 123 26
Summa totalt 3448 8 245 6 947 11 462

* OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension. Antalet fortroendevalda med avtal om visstidspension uppgar till 3 st.

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

23. LANGFRISTIGA SKULDER 2012 2013 2012 2013
Kommuninvest 67 300 67 300
Vatten- & avloppsfond 12 156 14 524
Periodiserade investeringsbidrag 5069 14 973
Foérutbetalda anslutningsavgifter 1416 1 646
Summa 85940 98 443 307 090 304 303

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under samma
nyttjandeperiod som tillgangen har. Aterstaende antal ar for anslutningsavgifterna ar 28 ar (vagt snitt).
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun och koncernen

Noter

KOMMUNEN KONCERNEN
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
24. KORTFRISTIGA SKULDER 2012 2013 2012 2013
Leverantdrsskulder 15973 9 808
Momsskuld 1739 1420
Personalens skatt, avgift och I6neavdrag 6 249 6 435
Ovriga kortfristiga skulder 812 698
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 96 840 102 185
Summa 121 613 120 546 158 536 156 779
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
25. BORGEN & OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2012 2013 2012 2013
Koncerninterna borgensataganden 232 042 213 638 232 042 213 638
-varav Bostads AB Klockaren 189 159 184 989 189 159 184 989
-varav O G kn Industrifastighets AB 39 384 27 585 39 384 27 585
-varav Ograb 3500 1 065 3 500 1 065
Forlustansvar egnahem 108 94 108 94
Ovriga borgensférbindelser 3787 3 466 3943 3623
Summa 235937 217 199 236 093 217 356
Ostra Géinge kommun har i januari 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forplikelser. Samtliga 267 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 269 401 727 843 kronor och totala tillgangar till
271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de totala forplikelserna uppgick till 274 551 971 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 276 127 514 kronor.
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
26. ANSVARSFORBINDELSER 2012 2013 2012 2013
Pensionsforplikelser
Ingaende varde 337 967 339 627
Rante- & basbeloppupprakning 16 785 10 423
Utbetalningar -14 931 -16 104
Sankning av diskonteringsranta 0 26 940
Aktualisering 875 65
Ovrigt -1 069 -386
Fortroendevalda 1994 2453
Summa 341 622 363 017 341 622 363 017
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Rakenskaper

Begreppsforklaring

Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig virdeminskning av anldggningstillgingar for att
fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska
livslingd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den
avgiftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom
egna intikter och paverkar dirfér inte kommunens skatte-
uttag. De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrinsade
frin 6vrig verksamhet och utgér egna resultatenheter med
savil resultatrikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del
av kommunens pensionsskuld till de anstéllda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och forsilj-
ning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rérelsekapitalet och anliggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ir
forknippat med dgandet ocksa Gvergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekono-
min i balans och en verksamhet som nir sina mal.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under dret och hur
de anvints.
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KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas pa kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgangar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Léngfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett dr efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Lés egendom som inte dr anliggningstillgang. Dessa
tillgangar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex.
torrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets for-
indring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgingarna som ér skuldfinansie-
rade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmiga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgéngar.
Beskriver den lingsiktiga betalningsférmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.



Rakenskaper

Redovisningsprinciper

Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgér frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut
av Radet for kommunal redovisning.

* Forradet dr i huvudsak virderad enligt FIFO, first in,
first out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 1r.1 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. P4 investeringar som ér
aktiverade frin och med 2011 dr avskrivningstiderna
satta efter de olika komponenternas livslingd. Denna
bedémning dr inte gjord pa tidigare investeringar dé
avskrivningstider angavs efter investeringens anvind-
ningsomride.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen
ska redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas
som en anliggningstillgdng och de framtida betalning-
arna som en skuld. Kommunen redovisar alla leasing-
avtal som operationella eftersom avtalstiden oftast inte
overstiger tre ar. Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Kommunens redovisningsprinciper har varit de samma
sedan 2o11 férutom hanteringen av 6verskott for fjarrvir-
men och resultatutjgmningsreserven som ér ny for 2013. Nér
fjarrvirmens intikter har overstigit kostnaderna har detta
redovisats som ett 6verskott och forbittrat det egna kapi-
talet. Numera redovisas eventuella 6verskott pd samma sitt
som vatten- och avloppsverksamheten, som en férutbetald
intikt bland de kortfristiga skulderna. Fjirrvirmekunderna
har betalat avgifter i forskott som de ska ha tillgodo framo-
ver. Forandringen dr gjord dven for 2012.

Kommunfullmiktige besl6t i slutet av 2013 att inritta en
resultatutjamningsfond, efter att riksdagen gav kommuner-
na mojlighet att utjimna intikter 6ver tid och dirigenom
mota variationer i konjunkturen. Utjimningen av intdkter
over tid sker genom att kommunen kan bygga upp en reserv
inom ramen for det egna kapitalet. I goda tider kan en del
av overskottet reserveras som sedan kan anvindas for att
ticka underskott som uppstér till f6ljd av en ligkonjunktur.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA {6r berikning av pen-
sionsskulden. Kommunens skuld till de anstillda i form av
pensionsutfistelser intjinade fr.o.m. 1998 har bokférts som
en kortfristig skuld avseende den individuella delen med
Ioneskatt. Kommunen betalar ut hela den individuella de-
len. Den del som tas upp som en kortfristig skuld avser 2013

och betalas ut under viren 2014. Garanti- och efterlevande-
pension samt pensioner som inte ingér i det nya pensions-
systemet har bokférts som en avsittning. Pensionsskulden
intjinad fore 1998 har redovisats som en ansvarstérbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersdttning for férlorad
tjanstepension. Pensionsersittningen ir 4,5 % och beriknas
pé den sammanlagda ersittningen for férlorad arbetsfor-
tjanst. Pensionsersittningen betalas en ging per ér till en
traditionell tjinstepensionstérsikring i KPA Pensionsfor-
sikring AB. Fortroendevald som har uppdrag som motsva-
rar 40 % tjinst eller mer f6ljer det pensionsreglemente som

gillde vid tilltridesdagen.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad vertid
har bokforts som kortfristig skuld. Semesterloneskuldens
térindring under aret har bokforts bland verksamhetens
kostnader.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anlidggningstillgingarna tagits upp
till anskaftningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran dr att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar for berikning av
kapitalkostnader. Internrintan kan betraktas som det pris
kommunen fir "betala” for att avstd fran att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2013
faststilldes rintan till 2,9 %.

Avskrivningar
Avskrivning gors med linjir avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta piborjas di anliggningen aktiverats i anligg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anliaggningen tas
i bruk. Den ekonomiska livslingden utgor grunden for
bedémningen av avskrivningstidens lingd. Byggnader
skrivs drligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med
10-30 %. Markanldggningar, sdsom gator, vigar och broar
skrivs arligen av med 3-5 %. Mark forutsitts ha en obegrin-
sad livslingd.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande
organ och utses direkt av viljarna vid de allménna valen
vart fjirde dr. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt for
den kommunala verksamheten och har exklusiv beslutande-
ritt i frigor av principiell natur eller som annars dr av storre
vikt, till exempel budget och skatt. Fullmiktige utser i sin
tur kommunstyrelse och de 6vriga nimnder som behé6vs for
att skota forvaltningen av den kommunala verksamheten.
Kommunfullmiktige ansvarar for att utforma den lingsik-
tiga politiska viljeinriktningen och har fér det dndamalet
utsett tva fasta beredningar; beredningen for Tillvixt och
samhillsbyggnad och beredningen for Omsorg och lirande.
Valberedningens uppdrag ir att bereda valen till nimnder
och styrelser m.m.

Arets verksamhet

I projektet medborgardialog - som leds av fullmiktiges
presidium - har den inledande delen avslutats genom att ett
underlag i form av ett antal principer f6r medborgardialog
tagits fram. Fullméktiges presidium har, tillsammans med
beredningarnas presidier, beslutat att medborgardialogen
ska integreras med kommunens styrmodell och fortsitt-
ningsvis huvudsakligen utvecklas genom att beredningarna
provar olika praktiska metoder och verktyg f6r dialog med
medborgarna i sitt [épande arbete med olika uppdrag.

Beredningen f6r omsorg och lirande har genomfort ett
uppfoljningsseminarium med fokus pd hur de inriktningar
som fullmiktige faststillde i skolutvecklingsplanen har
genomforts av kommunstyrelsen och av férvaltningen.

En tillfillig beredning, som tillsattes i december 2012, har
under dret utarbetat forslag till miljomalsprogram. Be-
redningen presenterade sitt forslag till programhandling
vid kommunfullmiktiges sammantride i december 2013.
Forslaget ska beredas av kommunstyrelsen infér slutligt
faststillande i kommunfullmiktige i bérjan av 2014. Mil-
jomalsprogrammet kommer ocksa att ha funktionen som
kommunens 6vergripande miljépolicy.

Kommunfullmiktiges presidium gav i maj 2013 ett uppdrag
till beredningen for tillvixt och samhillsbyggnad att ta
fram en programhandling for kommunala arbetsmarknads-
insatser (kunskap - kompetens - arbete). Under hésten har
beredningen genomfort moten med foretridare for myndig-
heter och andra aktérer inom det arbetsmarknadspolitiska
filtet. Ett slutférslag beridknas vara klart f6r presentation i
kommunfullmiktige under férsta halvan av 2014.
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Kommunfullmiktige tillsatte i maj 2013 en parlamentarisk
kommitté med representation fran alla fullméktigepartier

i kommunen. Syftet dr att infér den nya mandatperioden
2015 - 2018 genomfora en bred utvirdering av den politiska
organisation som inférdes i mars 2009. Den parlamenta-
riska kommittén har under hosten 2013 slutfort sitt arbete
och tagit fram forslag till vissa férindringar av den politiska
organisationen som kommer att behandlas av kommunfull-
miktige under bérjan av 2014.

Framtiden

Det forslag som kommittén for utvirdering av den politiska
organisationen tagit fram kommer med storsta sannolikhet
att leda till ett antal forindringar. Férindringarna berdr det
politiska arbetet i kommunfullméktige, kommunstyrelsen
samt tillsyns- och tillstindsnimnden. Fér kommunfull-
miktiges del innebir det en delvis ny och forstirkt roll

for presidiet som foreslas i en roll som samordnande och
planerande organ nir det giller det politiska arbetet i kom-
munen.

Vidare foreslis att de fasta beredningarna ska ersittas av
tillfilliga, vilket kommittén menar ger storre mojlighet att
anpassa beredningarnas sammansittning utifrin uppdra-
gens art och specifika krav. Avsikten dr ocksa att utveckla
kommunfullmiktiges uppfdljning av hur kommunstyrelsen
verkstiller de inriktningar och programhandlingar som
fullmiktiges beredningar tar fram. Dessutom foreslis att
presidiet redan i mandatperiodens inledning — i samrad
med kommunstyrelsen — utarbetar en planering for bered-
ningarnas arbete de kommande fyra dren.



Verksamhetsberattelse

Valndmnd, Overférmyndare

VALNAMND

Uppdrag

Valnimndens uppdrag ér att ansvara £6r genomférandet
av allménna val till riksdag, kommunfullmiktige, region-
fullmiktige och EU-parlamentet samt genomférandet av
folkomrostningar som beslutas av riksdag eller kommun-
fullmiktige.

Arets verksamhet

Valnimnden har inte haft ndgon verksamhet under dret.

Framtiden
2014 halls bade val till riksdag, kommunfullmiktige och
regionfullmiktige samt EU.

OVERFORMYNDARE

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag ir att ansvara for tillsynsut6v-
ning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och for-
valtare, vilka dr stillforetridare for personer som inte sjilva
kan skota sina egna angelidgenheter. Verksamheten styrs av
framférallt fordldrabalken.

Arets verksamhet

Under éret har det genom ansokan eller anmilan inkom-
mit i genomsnitt ett nytt drende per vecka. Nistan lika
manga drenden har avslutats. Vid slutet av aret fanns det

55 téormynderskapsirenden, 160 drenden avseende god man
och 25 forvaltarskapsirenden. Dessutom fanns ett tiotal
irenden rorande god man for ensamkommande asylsokande
barn. Alla god man- och forvaltaruppdrag ar fordelade pa
1o stillforetridare. Ingen stillféretridare har mer dn fem

uppdrag.

Framtiden

Den éldrande befolkningen och det 6kade antalet nyan-
linda kommer sannolikt innebdra stérre behov av savil
personella som ekonomiska resurser for 6verformyndarens
verksamhet.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse

Kommunchef

Uppdrag

Denna avdelning omfattar ledningsgruppen, strategisk
planering och utveckling (SPU), niringslivsenheten, ridd-
ningstjinsten samt sikerhet- och beredskap.

Niringslivsenheten svarar f6r niringslivs- och arbetsmark-
nadsfrigor samt turism och platsmarknadsforing.

Riddningstjinsten arbetar savil forebyggande som med
akuta insatser for att minska antalet olyckor och brinder
samt effekterna dirav.

Sarskilda handelser
Samhillsutvecklingsfragorna har dven 2013 stitt hogt pa
agendan med goda resultat. Inom infrastrukturomridet har
den framtida utbyggnaden av vig 19 Bjirloév — Broby och
superbussprojektet Ahus — Almhult genom Ostra Goinge

i ar tagit flera viktiga steg framat. Vidare har bredbandsut-

byggnaden savil pa landsbygden som i véra byar accelererat.

Satsningen pé nﬁringslivs_fréigorna bérjar ge tydliga avtryck.

Intresset for etablering i Ostra Goinge har 6kat markant
och flera lokala foretag soker mojligheter till expansion i
dialog med kommunen. Arbetet med att ta fram en ni-
ringslivsstrategi i samrad med foretagare har inletts. Beslut

om att inritta en kommunal f6retagslotsfunktion har tagits.

Dirtill har Niringslivschefen och Kommunstyrelsens ord-
foérande fortsatt satsningen pé regelbundna féretagsbesok.

De senaste arens kraftfulla utvecklingsarbete inom kom-
munens verksamheter borjar ge synliga resultat. Det ser
vi t ex genom att allt fler elever limnar grundskolan med
godkinda betyg, vilket gor att Ostra Goinge nu dr i nivé
med rikssnittet. Vidare genom att brukarna i dldreomsor-
gen och deras anhériga dr mycket néjda med kommunen
som utférare, enligt Socialstyrelsens mitningar.

Nigra verksamhetsomraden har inte klarat att halla sina
ekonomiska ramar. Dirfor har omfattande insatser gjorts
for att komma tillrdtta med problemen. Full effekt kommer
att uppnds forst 2014-2015. Trots detta klarar den samlade
forvaltningen ocksa i ar att gora ett starkt resultat savil
avseende maluppfyllelse som ekonomiskt Gverskott.

ESF-projektet Goinge Lean avslutades under dret. Nu
vidtar ett omfattande arbete att fullt ut implementera alla
lirdomar och att vidareutveckla Goéingemodellen, vir
gemensamma ledningsfilosofi.
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Framtid

Ostra Goinge kommuns vision ér styrande for kommun-
koncernen. Allt utvecklingsarbete som bedrivs ska sté i
samklang med visionen och de fyra fokusomridena; Arbete
och féretagande, Kunskap och kompetens, Boende samt
Kommunikationer.

Kommunkoncernen ska fortsitta att stirka sin f6rmaga att
driva de strategiska utvecklingsfrigorna. Sirskild kraft ska
dgnas samverkan med foretag, organisationer, andra kom-
muner, Skine Nordost, Region Skine och statliga myndig-
heter.

Utvecklingen pé arbetsmarknaden ér fortsatt oroande.
Ungdomar, funktionsnedsatta, utrikes fédda och ildre dn
55 ar har svirt att fi en anstillning. Dirfor kommer Ostra
Goinge kommun att starta ett sirskilt utvecklingsarbete i
samverkan med myndigheter och lokala niringslivet for att
kunna erbjuda arbete, praktik eller utbildning. Milet ir att
manga fler ska kunna forsérja sig sjilva.

Varumirkesarbetet, i syfte att sitta platsen *Ostra Goinge

- Skénes grona hjirta” pd kartan, ska intensifieras. Foretag,
organisationer och kommunen ska tillsammans verka for att
Ostra Géinge ska uppfattas positivit som plats for etable-
ring, boende och turism.

Det ir av storsta vikt att kommunkoncernens olika verk-
samheter arbetar systematiskt for att leva upp till Go-
ingebornas forvintningar och krav. "Néjda Goingar” ir

en inriktning som har hog prioritet. For att astadkomma
detta krivs motiverade och kompetenta medarbetare med
en stark gemensam virdegrund, som tar sin utgdngspunkt i
ledstjarnan "Hir gaur da”.

Avgorande for att lingsiktigt kunna utveckla kommunkon-
cernens verksamheter, savil kvalitativt som kvantitativt, ar

en god ekonomi. Dirfér kommer arbetet med att forstirka

resultatstyrningen att drivas vidare. Ett beslutsstodssystem
kommer att implementeras.

Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT
Réaddningstjanst 2012 2013
Antal insatser, totalt 159 154
Varav
- brand 35 44
- trafikolycka 36 27
- IVPA/sjukvardslarm 31 38
- automatlarm ej brand 33 27




Kommunstyrelse

Verksamhetsberattelse

Produktion — Produktionschef & Produktionsstod

Uppdrag

Produktionsstodets uppdrag dr att f6r den kommunala
forvaltningen ansvara for fastigheter, fordon, lokalvird,
kosthallning och bemanning.

Arets verksamhet

Under varen togs beslut om att ligga ner kommunens
gymnasium. Da detta berdknades ge ett verskott av lokaler
i Sibbhult, har méjligheten att flytta Molleskolans verksam-
het till de lediga lokalerna vid Goinge Utbildningscenter
utretts. Molleskolans nuvarande lokaler ir bade forildrade
och i stort renoveringsbehov.

Under hésten paborjades byggnationen av ny sport- och
bowlinghall i Knislinge.

Total genomgang av kommunens fastigheter gjordes under
2013 med avseende pa energiférbrukning och moéjligheter
att minimera denna. Utfallet blev att de flesta byggnader
kan optimeras med betydande reduktion av energiforbruk-
ning och dirmed kostnader. Aterbetalningstid for dessa
insatser beriknas till ca nio ér.

Ett arbete med lokaliserings- och dimensioneringsberik-
ningar avseende ny simhall har genomforts.

Arbetet resulterade i ett f6rslag med placering av ny simhall
i anslutning till idrottshallen i Broby. Projektering berdknas
starta tidigt 4r 2014.

Ostra Gsinge kommun har under dret bildat ett nytt VA~
driftsbolag tillsammans med Bromélla, Olofstroms och
Osby kommuner. Bolaget ska verka fullt ut frin den 1 mars
2014.

Framtiden

Tvé storre forskolor i Knislinge kommer att projekteras,
varav den ena ir en utbyggnad av Smultronstillet och den
andra en nyproduktion pd platsen fér den tidigare Roda
skolan.

Projektering av det nya reningsverket i Knislinge startas.
Modern teknik avses anvindas vilket minskar behovet av
oppna betongbassinger och reducerar investeringskostna-
den. En revidering av tillstindsansékan har limnats in till
Linsstyrelsen med anledning av att slamhanteringen inte
kommer att ske i Knislinge. Var slamhanteringen kommer
att placeras utreds tillsammans med ytterligare sex kom-
muner. Enligt férhandsbesked kommer Linsstyrelsen att
bevilja tillstindsansokan under mars-april ar 2014.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Produktion — Bildning

Uppdrag

Verksamhetsomride Bildnings uppdrag dr att ansvara f6r
musikskolan, kultur, bibliotek, fritid och all utbildning
med tillhérande enheter. Vid drsskiftet 2012-2013 tillkom
Goinge Utbildningscenter (GUC), Musikskolan och Resurs
Barn och Unga.

Arets verksamhet

Beslut om att ligga ned ungdomsgymnasiet vid GUC togs
under véren och lisiret 13/14 ar det endast elever i drskurs
tre kvar pd gymnasiet. Kvar vid GUC blir vuxenutbildning,
gymnasiesirskola, introduktionsprogram (IM), sirvux och
uppdragsutbildningar. GUC har under ldsér 13/14 skapat en
fungerande verksamhet utifrin de utbildningar som erbjuds
framover.

Da GUC:s lokaler medger plats for ytterligare verksam-
het planerar man f6r att GUC ska samutnyttja lokalerna
tillsammans med Molleskolan.

Ett samarbete betriffande folkhilsofragor har pabérjats
mellan representanter frain kommunens olika verksamheter
och avdelningar. En hilsovecka genomférdes under no-
vember manad, da foreldsningar arrangerades for elever och
kommuninvinare. Veckan fick ett positivt bemétande och
upplevelsen dr att den uppskattades av manga.

Idrottshallen i Knislinge har rivits, vilket innebir att
Snapphaneskolan under lisaret 13/14 bedriver idrottsun-
dervisning i alternativa lokaler. Féreningsverksamheterna
paverkas ocksa och hinvisas i vissa fall till andra lokaler.

Grundskolorna har avslutat lisaret med att aterigen hoja
kommunens meritvirde och antal elever med godkinda
betyg i alla amnen. Detta ir ett resultat av ett medvetet och
strukturerat kvalitetsarbete inom hela verksamhetsomride
Bildning.

Fem forsteldrare har utsetts fr o m den 1 juli 2013.

Timplanen i matematik har 6kat fr o m ldsdr 13/14 for elever
i 4k 1-4 enligt nationellt beslut.

Forskola och grundskola har under arets senare del tagit
emot ménga nya elever. Det 6kade trycket gor att f6rskolan
har svart att hantera kon i onskad takt.

En stor forindring och utveckling dr att alla férskolor och
skolor migrerats in i kommunens gemensamma I'T-miljé.
Parallellt med migreringen har varje férskola och skola fatt-
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tillgdng till en IT-pedagog som ska ge Bildnings pedagoger
redskap for att kunna moéta den nya tekniken.

Kommunens bibliotek ingér nu i Skine Nordosts gemen-
samma katalogtjinst. Detta har inneburit en ckad service
t6r medborgarna da de kan lina och limna tillbaka med
samma kort i alla kommuner i Skine Nordost.

Framtiden

Samverkansformer inom Bildning och med verksamheten
St6d ska utvecklas for att medborgarna ska uppleva en hé-
gre kvalitet. En stor utmaning inom Bildning dr hur vi pa
ett bra sitt vigleder nyinflyttade kommuninvéinare avseende
utbildning och fritid. Ytterligare en utmaning dr att arbeta
utifran ett inkluderande synsitt i grundsirskolan med allt
firre elever.

Bildning och kommuninvéinarna har att se fram emot en ny
sport- och bowlinghall i Knislinge hosten 2014.

Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT
Forskola 2012 2013
Prestation/Volym
Antal inskrivna barn i kommunens férskolor 618 628
- varav forskola 603 616
- varav pedagogisk omsorg 15 12
Ekonomi, kr
Kostnad/barn
-férskola 100 579 104 390
-pedagogisk omsorg 82 690 101 660
Kvalitet
Forskolebarn per arsarbetare, antal 57 6,4
Andel personal med pedagogisk
hogskoleexamen 49% 53%
Andel av féraldrarna som upplever att deras
barns lust att 1&ra stimuleras pa férskolan 89% 80%




Kommunstyrelse

Produktion — Bildning

Verksamhetsberattelse

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
Grundskola 2012 2013 Gymnasieskola 2012 2013
Prestation/Volym Prestation/Volym
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1388 1393 Samtliga elever i kommunens 210 141
- varav grundskola 1243 1254 gymnas!leskola,“elmtal
“varav forskoleklass 145 139 - varav Ostra Géingeelever 175 115
Antal elever pa kommunens fritidshem 520 503 - varav arT.c-ira kommune:rs elever 35 26
| Ostra Goinge folkbokforda elever 602 548
Ekonomi, kr - varav Stenforsaskolan 175 113
Kostnad/elev - varav skolor i andra kommuner 332 341
-grundskola inkl forskoleklass 73142 76722 - varav fristaende skolor 9 94
-fritidshem 26 180 30 932
Ekonomi, kr
Kvalitet Kostnad/elev pa Stenforsaskolan, kr 137 453 129 772
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 i den .
kommunala grundskolan 207 Al Kvalitet ;
- genomsitt riket 211 213 Betygsmedelvérde 12,2 12,5
Andel elever i &k 9 som ej uppnatt malen i ett, - Riket totalt _ 14 14
flera eller alla &mnen 20,7 19,6 Elever med slutbetyg efter pabérjad
- genomsitt riket 22,6 23 gymnasieutbildning inom 4 &r, procent 72% 62%
Heltidslarare per 100 elever i kommunens - Riket totalt 86% 75%
grundskolor, antal 7.6 73 | Ostra Goinge folkbokférda elever med
Andel elever som upplever att skolarbetet gor g[undléggande behdrighet fill universitet &
dem sa nyfikna att de far lust att lara sig mer 71% 799 hogskolan, procent 73% 1%
° ° - Riket totalt 87% 87%
Andel elever som upplever att lararen " Alla betygsatta kurser medraknade, dar kursens poéng
N . 2 2 . - multiplicerats med vikt for betyg (1G=0, G=10, VG=15,
forvéantar sig att de nar malen i alla &mnen. 90% 92% MVG=20) samt dividerats med podngsumman for respektive
nationellt program.
2 Andel av i kommunen folkbokforda elever i ar 1 i
gymnasieskolan, ej [V-program, den 15 okt ar n-4 och som
inte fanns i gymnasieskolan den 15 okt aret innan, som fick
BOKSLUT BOKSLUT :I{;Jig»aar;.géngsbetm fran linje/program under l&saret n eller
Fritidsverksamhet 2012 2013
Trollarinken, antal besok 28 428 23 922 BOKSLUT BOKSLUT
Simhallar, antal besok 30 900 33 330 Gymnasiesirskola 2012 2013
Ungdomsféreningar, antal med| 7-25 ar 1765 1738 Prestation/Volym
-varav flickor 805 792 Elever i gymnasiesérskola, antal 12 12
Antal aktiva kulturféreningar 16 15 - varav Ostra Géingeelever 9 9
-varav ungdomskulturféreningar 1 0 - varav andra kommuners elever 3 3
Antal aktiva studieférbund 10 9
Ekonomi, kr
Kostnad/elev pa Stenforsaskolan 152 525 179 925
Kvalitet
BOKSLUT BOKSLUT Andel Gymnasiesarelever som efter fyra ar o o
Musikskola 2012 2013 har sysselséttning 100% 100%
Prestation/Volym
Elever i avgiftsbelagd frivillig verksamhet,
Tiave 9 o 326 311
antal
Elever | ensempleyerksamhet, antala2 104 103 BOKSLUT BOKSLUT
Elever i undervisningsprojekt, antal 230 200 Vuxenutbildning 2012 2013
. Prestation/Volym
Ekonomi, kr . o
Kostnad/elev 10 297 10 484 Grundlaggande vuxenutbildning, arsplatser 1 14
Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 55 76
Kvalitet Sarvux, arsplatser 21 20
Medelstudietiden (ar/elev) 31 3,5 Svenska for invandrare, arsplatser 40 72

! Ej elever i grundskoleprojekt samt ej elever i musikkurser
inom gymnasiet.

2 Elever i kor, orkester.

3 Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie
personal inom ramen for laroplanen.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Produktion — St6d & Omsorg

Uppdrag

Verksamhetsomride Stéd & Omsorg omfattar uppdrag
enligt socialtjinstlagen (SoL), hilso- och sjukvirdslagen
(HSL), lagen om sirskilt stod till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialforsikringsbalken (SEB).

Arets verksamhet

Vid arsskiftet 2012/2013 slogs tidigare verksamheterna Stod,
Insatser i hem och Boende samman och bildade verksam-
hetsomride Stéd & Omsorg. Omridet bestir av tio enheter.
En verksamhetomrideschef, socialchef, har rekryterats.

Antalet utredningsirenden har under aret 6kat drastiskt
gillande savil barn som vuxna med forsorjningsstod, vilket
har bidragit till 6kad arbetsbelastning och hogre kostnader.

Hemtjinsten har paborjat en omfattande verksamhetsut-
veckling. Pagiende dtgirder ska resultera i nya rutiner for
administration, uppni en kostnadseffektiv verksamhet samt
mota kundernas individuella behov utifrin beviljat bistind.

Lagen om valfrihet (LOV) har medfort att ytterligare fore-
tag har visat intresse for att etablera sig i kommunen. Under
dret har tvé nya privata utférare av hemtjinst tillkommit
och nu finns totalt fem utférare.

Inom personlig asisstans har drenden tillkommit under
perioden. Majoriteten av dessa dr personer som dr nyinflyt-
tade frin andra kommuner. Dock har inte det totala antalet
drenden Okat, di lika ménga har avslutats.

Inom ildreomsorgens sirskilda boenden har det under éret
varit en god balans mellan efterfrigan och antal tillgingliga
platser.

Lilla butiken, som dr en del av Daglig verksamhet, har flyt-
tat till nyrenoverade lokaler pa K6pmannagatan. Gruppbo-
endet Hovdingen har firdigstillts och boenden flyttat in.

Planering har startat avseende ett nytt LSS-boende 4r 2015.

Under hosten har det fattats beslut om att all hilso- och
sjukvirdspersonal (HSL) ska bilda en egen enhet under ar
2014.

Framtiden

Under ér 2014 kommer Stéd & Omsorg fortsitta att
utveckla sina verksamheter for att mota behoven i kom-
munen. Inom hemtjinstverksamheten kommer arbetet f6r
okad personalkontinuitet att fortsitta. Och genom tekniska
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16sningar ska savil kunder som medarbetare uppleva en
héjd kvalité.

Oppenvirden kommer att piborja ett nytt arbetssitt for
att 6ka kvalitén pa behandling och teamarbetet kring
respektive klient. Malet med en mer utvecklad 6ppenvard
ir minskat behov av kopt 6ppenvird samt reducera antalet
placeringar.

Ungdomsboendet f6r ensamkommande flyktingbarn i
Glimékra kommer under dr 2014 utvecklas genom anskaff-
ning av utslussningsligenheter i nirheten av det nuvarande
boendet. Dels for att ge dldre ungdomar méjlighet till eget
boende, dels for att ge plats it nya ensamkommande barn.

Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT
2012 2013
Dagvard aldreomsorg
Antal inskrivna under aret 23 21
LSS-boende
Antal personer vid arets slut 27 36
Kostnad/plats, kr 1004 618 830 622

Daglig verksamhet LSS
Antal personer 55 51

Kostnad/plats, kr 122 545 147 941
Arbetsplatsforlagd verksamhet
Antal personer 16 10




Kommunstyrelse

Produktion — Stod & Omsorg

Nyckeltal

Verksamhetsberattelse

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2012 2013 2012 2013
Hemtjanst Ekonomiskt bistand
Antal beviljade tim/vecka’ 1591 1515 Antal hushéll per manad med ek
Antal personer med dagliga insatser 128 125 bistand exkl flyktingar 126 135
; : f Ek bistand per hushall och manad exkl
N&jd kundindex (rikets snitt)" 92 (88 93 (90
) ( ) (88) (%0) fiyktingar, kr 5 486 5 500
Sarskilt boende i
. Missbruksvard,vuxna
Antal platser vid arets slut . . .
Antal varddygn, institutionsvard 954 791
- egen verksamhet 67 67 - 7 179 186
~entreprenad 72 72 - varav vard enl LVM
- kopta platser 25 19 Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 1776 2040
Ekonomi, kr
Kostnad per plats Barn- och ungdomsvard, 0-20 ar
- egen verksamhet inkl entreprenad 549 991 594 546 . o .
kopta platser 587 820 508 473 Antal varddygn, institutionsvard 2237 2925
- varav vard enl LVU? 251 1124
Kvalitet instituti 4 5
S Kostnad institutionsvérd, kr/varddygn 2 460 2320
Genomesnittlig vantetid fran
bistandsbesiut till erbjudande av plats,
dagar 8 60 Personlig assistans enl SFB o LSS
! Ej jamforbar mellan aren. ) )
2 Exkl overheadkostnader Antal brukare i egen regi 13 11
Antal brukare i annan regi 17 19

! LVM, Lag om vard av missbrukare i vissa fall

2LvUY, Lag med sarskilda bestammelser om vard av
unga
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Produktionstdd — Vatten & Avlopp

Uppdrag Nyckeltal
Uppdraget f6r affarsverksamhet vatten och avlopp (VA) ir

.. . Y BOKSLUT BOKSLUT
att ansvara for drift och underhill av kommunens vatten

e e 111 - . 2012 2013

och avloppstérsérjning med tillhérande ledningssystem. Producerat dricksvatten, m/ar 939 551 392 099
Debiterad mangd dricksvatten, m®/ar 675 521 652 413

° Ej debiterad vattenméangd, procent 28% 27%
AretS Verksam het Kostnad producerat dricksvatten, kr/m® 10,29 14,82
Reviderad tillstaindsansékan f6r det nya avloppsreningsver- Renat avioppsvatten, m*/ar . 1587544 1143 360
Kostnad renat avloppsvatten, kr/m 9,562 12,77

ket har skickats in till Linsstyrelsen i september manad.

Pilotférsoket som bedrivits pd Knislinge avloppsrenings-
verk tillsammans med EU-projektet "Euroslam” har utfallit
mycket bra. Den teknik som testats innebdr mycket stora
besparingar bade miljomissiga som ekonomiska vid av-
loppsreningsverkets utbyggnad.

Under éret har en omfattande ledningsfornyelse genomforts
i Knislinge. I 6vriga byar har forstirkning pa vatten- och
avloppsledningarna gjorts.

EU-projektet "Euroslam” har fortlépt som planerat. Nigon
ny partner i Polen har inte tillkommit di Gdansk inte blev
godkind att delta i projektet.

Arbetet med etablering av nya vattentikter i Glimikra och
Immeln har fortlopt under dret och berdknas bli behandlat
av Mark- och miljddomstolen under varen 2014.

Framtiden

Upphandlingsprocessen avseende det nya avloppsrenings-
verket kommer att piborjas under ar 2014. Projektplan, pro-
jektorganisation samt typ av upphandlingsordning kommer
att faststillas under 4ret.

Arbetet med ledningsfornyelse kommer att fortsitta i Knis-
linge och Broby, liksom satsningarna pa energibesparings-
dtgirder samt minskade driftskostnader.

Den nya biogasanlidggningen samt placering kommer att
beslutas under ar 2014.

Va-ledningar till fritidsomréde vid Tydingesjon kommer att
byggas ut under véren ar 2014

VA-bolaget, Skine Blekinge Vattentjinst AB (SBV'T AB)

kommer att starta upp den 1 mars ar 2014
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Produktionsstod — Fjdrrvdrme

Uppdrag

Uppdraget for affdrsverksamhet Fjirrvirme dr att f6rsorja
anslutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att

leverera fjarrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,

flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

Verksamheten har under de senaste aren bedrivits i en ofor-
dndrad omfattning. Under sommaren uppstod en ledning-
slicka i Knislinge, pa samma stille som en licka uppstod
forra dret. Med anledning av upprepade lickor har en mer
omfattande unders6kning gjorts och en ombyggnad utforts
for att forhindra att problemen dterkommer.

Framtiden

Overliggningar med E.ON Virme AB om férindringar

i leveransavtalet avseende fjarrvirme till nitet i Knislinge
kommer att avslutas i borjan av 2014. Ny taxa kommer att
antas som innebir ligre kostnad f6r fjarrvirmekunderna.

Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT
2012 2013
Antal salda kWh fjarrvarme 9 802 612 9 847 356
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Avdelningens uppdrag dr att ansvara for fysisk planering,
mark- och exploatering samt miljofrigor. Ansvaret omfattar
bland annat planarbete, strategiskt miljéarbete, exploate-
ring, bygglov, férvaltning av all kommunal mark inklusive
gator, parker och gronomriden samt information, radgiv-
ning och tillsyn i miljofragor.

Arets verksamhet

En ging- och cykelvig mellan Broby och Glimékra har
anlagts i samverkan med Trafikverket. Samhillsbyggnads-
avdelningen har svarat for kompletterande anldggningsar-
beten for ge-vigen vid infarterna till savil Glimakra som
Broby.

Planering och projektering av ett nytt resecentrum vid Bro-
byvigen i Knislinge samt gc-vig mellan Knislinge centrum
och Wanis, med ny gc-tunnel under vig 19, har paborjats.

En hastighetsplan f6r kommunens titorter har godkints av
kommunstyrelsen. Nya titortshastigheter inférdes i Knis-
linge i november ménad.

I december har anliggning av en kompletterande gc-vig
mellan Strémshall och Broby anlagts lings del av Njuravi-
gen.

Det rider ett starkt tryck pa planenheten. Planverksamhe-
ten har forstirkts med en ny planarkitekt pa halvtid med
huvudsaklig inriktning pa detaljplaner. Ett stort antal
mindre planer har varit och dr féremal for dndringar. Det
finns ett stort behov av att upphiva gamla och inaktuella
fastighetsindelningsplaner. Arbetet med férdjupad éver-
siktsplan (FOP) i Knislinge har fortskridit under dret med
bland annat dialogmaéten. Planen for samrad dr framtagen.

Byaméte med medborgardialog har dven genomforts i Ha-
naskog. Arbetet med ny linjedragning for busstrafik pa fore
detta banvallen i Hanaskog har piboérjats.

Framtiden

I borjan av 2014 kommer forslaget till f6rdjupad Gversikts-
plan f6r Knislinge att limnas ut pa samrid. Enligt tidpla-
nen kommer 6versiktplanen att antas i KF under november
2014. Parallellt med detta kommer anliggningsarbeten att
paborjas f6r ge-vigen till Wanis. En ny central lekplats ska
under viren anliggas strax intill Astringagﬁrden i Knis-
linge. Eventuellt flyttas bussterminalen under 2014 fran
Mickels torg till Brobyvigen.
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I Glimakra krivs en f6rdjupad planering f6r Trollaomridet
samt for en eventuellt ny strickning av vig 119.

I Hanaskog ska arbetet kring en ny bussgata lings fore
detta banvallen och Byavigen planeras.

Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT

2012 2013

Gatuarea, m” 782 460 782 460
Belaggningsunderhall, kr/m? 3,3 4.4
Belysningspunkter, antal 3990 4 050
Andel Na-lampor, procent 95% 95%
Kostnad belysning, kr/styck 665 508
Parkarea, m? 1088 062 1088 062
Drift och underhall av parker, kr/m? 3,7 3,8




Kommunstyrelse

Ledningsstdd och service

Uppdrag

Ledningsstod och service har gentemot forvaltningens
verksamheter savil ett ledningsansvar som ett serviceupp-
drag inom omradena Administration och utredning, Eko-
nomi, Verksamhetsutveckling, I'T samt HR. Vidare svarar
avdelningen for service till den politiska organisationen.

Arets verksamhet

Administration och utredning har under dret fullfsljt
arbetet med ett kvalitetssystem for vird och omsorg, som
tar sin utgingspunkt i Socialstyrelsens riktlinjer. Vidare har
enheten upphandlat ett nytt drendehanteringssystem, som
tas i bruk under 2014.

Vid ekonomienheten har en inképscentral organiserats
under varen. Den svarar for allt upphandlingsstod till Ostra
Goinge och Osby kommuners forvaltningar samt erbjuder
stod till samtliga kommunala bolag i de bida kommunerna.
Vidare har enheten avslutat en forstudie och direfter upp-
handlat ett beslutsstodssystem.

I syfte att vinna kompetens, kvalitet och stordriftstérdelar
pagar ett arbete for att under 2014 sli samman Ostra G-
inge, Hissleholms och Hérby kommuners loneadministra-
tion i en ny gemensam organisation.

Samarbetet med Hissleholms, H66rs och Hérby kom-
muner pd IT-omradet har tagit manga steg framit. En ny
overenskommelse om samarbete har antagits under aret,

en tydlig projektorganisation har skapats och en ny tidplan
har faststdllts. Mélet dr att den gemensamma I'T-driftsfor-
valtningen, Unikom, ir i full drift 2015-o1-o1. Vid Ostra
Goinges forvaltning har arbetet med att migrera vara tva
IT-miljoer till en gemensam i Unikom avslutats. Under
dret har ocksd grund- och férskolor, boenden, bibliotek och
sporthallar utrustats med tradlosa nitverk.

Kompetensutvecklingsprojektet Goinge Lean gick i mal
den sista augusti. Samtliga medarbetare har fitt en grund-
liggande kunskap om och férstielse f6r Géingemodellen
och virt gemensamma arbetssitt. Dirtill har samtliga che-
fer genomgitt ett mycket omfattande utvecklingsprogram i
syfte att rusta dem for att leda enligt G6éingemodellen. En
handbok avseende Géingemodellen har firdigstillts och

presenterats.

I och med projektet Goinge Leans avslut under édret, har
tre forbattringsledartjinster inrittats i verksamheterna for
att stodja arbetet med det fortsatta forbittringsarbetet och
driva arbetet med processorientering vidare.

65| OSTRA GOINGE KOMMUN

Verksamhetsberattelse

Under hésten lanserades Ostra Goinge pé nitet och kom-
munens nya hemsida.

Arbetet med att utveckla nya kanaler £6r internkommuni-
kation har piborjats.

Sedan érsskiftet har den nya HR-enheten ansvar for arbets-
givarfrigor, HR-processer och arbetsmiljéutveckling.
Enhetens fokus ér stod till personal- och arbetsmiljéansva-
riga chefer. For att forstirka enheten har en férhandlings-
strateg rekryterats.

Framtiden
Implementeringen av drendehanteringssystem och besluts-
stodssystem paborjas under 2014.

Under 2014 kommer kommunens 6vergripande process-
karta att ritas och arbetet med att definiera och kartligga
processfloden att férgrena sig ut i alla kommunens olika
verksamheter. Syftet med detta arbete dr att 6ka forstielsen
tor att processerna dr enhets- och verksamhetsoverskridan-
de si att ett 6kat helhetstink vixer fram i alla verksamheter.
I slutinden handlar det om att skapa virde f6r kunden.

Under 2014 kommer ett stort arbete att liggas pa att skapa
en uppgradering och behovsanpassning av den interna
kommunikationen, som ett stod for alla kommunens
medarbetare och processer. Aven arbetet med att inféra en
kommunomfattande synpunktshantering kommer att vara
betydande.
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Verksamhetsberattelse

Tillsyns- och tillstandsnamnden
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Samhillsbyggnads (Miljo- och byggenhetens) uppdrag
inom tillsyns- och tillstindsnimnden omfattar miljé- och
hilsoskyddsomradet, byggnadsvisendet, brandtillsyn samt

tillstaindsgivning och tillsyn avseende servering av alkohol.

Arets verksamhet

Under viren antogs en tillsynsplan och behovsutredning
f6r omridena miljo, hilsa och livsmedel. I tillsynsplan

och behovsutredning beskrivs vilka verksamheter som ska
inspekteras under 2013 samt hur planeringen ser ut fram till
och med 2017.

Under 2013 har enheten genomfort ca 200 tillsyner. Alla
fordonsverkstidder och C-verksamheter’ inom kommunen
har haft tillsyn, samt de flesta livsmedelsverksamheterna.
Vidare har enheten fokuserat pa tillsyn av lantbruk och av-
loppsinventering. Cirka 200 enskilda avloppsanldggningar
har inventerats varav 5o stycken har dtgirdats.

Under véren och sommaren 2013 har antalet bygglov
varit normalt, medan det under hosten har inkommit fler
bygglovsansdkningar dn normalt.

Framtiden

I december antogs en ny tillsynsplan £or 2014 och en
behovsutredning som stricker sig till 2018. I tillsynsplan
och behovsutredning beskrivs vilka verksamheter som skall
inspekteras under 2014.

I Mindre miljéfarliga verksamheter, sisom mindre industrier, bensinstationer och jordbruk

med 100-400 djurenheter.
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Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Uppdrag

Uppdraget f6r affarsverksamhet vatten och avlopp (VA) ir
att ansvara for drift och underhill av kommunens vatten
och avloppstérsérjning med tillhérande ledningssystem.

Arets verksamhet

Reviderad tillstaindsansékan f6r det nya avloppsreningsver-
ket har skickats in till Linsstyrelsen i september manad.

Pilotférsoket som bedrivits pd Knislinge avloppsrenings-
verk tillsammans med EU-projektet "Euroslam” har utfallit
mycket bra. Den teknik som testats innebdr mycket stora
besparingar bade miljomissiga som ekonomiska vid av-
loppsreningsverkets utbyggnad.

Under éret har en omfattande ledningsfornyelse genomforts
i Knislinge. I 6vriga byar har forstirkning pa vatten- och
avloppsledningarna gjorts.

EU-projektet "Euroslam” har fortlépt som planerat. Nigon
ny partner i Polen har inte tillkommit di Gdansk inte blev
godkind att delta i projektet.

Arbetet med etablering av nya vattentikter i Glimikra och
Immeln har fortlopt under dret och berdknas bli behandlat
av Mark- och miljddomstolen under varen 2014.

Framtiden

Upphandlingsprocessen avseende det nya avloppsrenings-
verket kommer att piborjas under ar 2014. Projektplan, pro-
jektorganisation samt typ av upphandlingsordning kommer
att faststillas under 4ret.

Arbetet med ledningsfornyelse kommer att fortsitta i Knis-
linge och Broby, liksom satsningarna pa energibesparings-
dtgirder samt minskade driftskostnader.

Den nya biogasanlidggningen samt placering kommer att
beslutas under ar 2014.

Va-ledningar till fritidsomréde vid Tydingesjon kommer att
byggas ut under véren ar 2014

VA-bolaget, Skine Blekinge Vattentjinst AB (SBV'T AB)

kommer att starta upp den 1 mars ar 2014

Verksamhetsberattelse

Ekonomisk utvardering

Verksamhetens intikter uppgir till 27,8 mnkr efter det att
2,4 mnkr dr forda till Vatten- och Avloppsfonden. Avsitt-
ningen till fonden dr betydligt ligre jimf6rt med fjoliret da
5,1 mnkr avsattes till fonden.

Verksamhetskostnaderna har stigit med 2,8 mnkr och
uppgar for 2013 till 20,4 mnkr. Arbetskraftskostnaderna
har ckat med ca 1 mnkr. Fler personer ir anstillda att skota
térnyelsen av ledningsnitet. Denna tjinst har tidigare kopts
av en extern entreprendr, men denna kostnad ska i framti-
den minska nir verksamheten har egen personal. Avskriv-
ningskostnaderna 6kade dven under 2013. Investeringstak-
ten dr hogre jaimfort med nagra ar tillbaka. De finansiella
intikterna och kostnaderna ligger pd ungefir samma nivé
som tidigare.

Anliggningstillgingarna fortsitter 6ka eftersom investe-
ringarna dr storre dn avskrivningarna. Investeringsvolymen
uppgir till 12 mnkr for 2013. Aven i ir ir fornyelsen av
ledningsnitet den stérsta investeringen inom vatten- och
avlopp och uppgar till 7 mnkr. Férnyelsen av ledningsnitet
har uppgitt till samma niva sedan 2011 frin att tidigare ar
varit betydligt ligre. Kommunens ledningsnit har forbitt-
rats de senaste dren, vilket mirks pa att antalet vattenlickor
dr firre dn tidigare.

VA-fonden utékades med 2,4 mnkr och uppgir till 14,5
mnkr efter 2013. Fonden innehaller 6verskott frin 2007
och ska anvindas for att reducera kostnaderna for det nya
avloppsreningsverket i Knislinge.

o0 .

Resultatrdakning

TKR 2012 2013
Verksamhetens intékter not 1 24 791 27 822
Verksamhetens kostnader not2 -17 566 -20 357
Avskrivningar not 3 -4 178 -4 312
Verksamhetens nettokostnad 3047 3153
Finansiella intakter not 4 107 112
Finansiella kostnader not 5 -3 153 -3 265
Arets resultat 0 0
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Verksamhetsberdttelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Balansrdkning

TILLGANGAR (TKR) 2012 2013

Anléaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlédggningar not 6 112191 115 328

Maskiner och inventarier not 7 1123 1028

Summa anlaggningstillgangar 113 314 116 356

Omsattningstillgangar

Forrad mm 0 0
Fordringar Not 8 3125 798
Kassa och bank Not 9 13 988 18 695
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 17 113 19 493
SUMMA TILLGANGAR 130 427 135 849
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 0 0
darav arets resultat 0 0
Avsittningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder not10 126 885 132 525
Kortfristiga skulder not 11 3542 3324
Summa skulder och avsattningar 130 426 135 849

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 130 427 135 849
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Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Verksamhetsberattelse

Noter
TKR
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2012 2013 7. MASKINER & INVENTARIER 2012 2013
Anslutningsavgifter 97 603 Inventarier 415 415
Vatten- och avloppsavgifter 23372 25 885 -ack avskrivning inventarier -415 -415
Ovriga intékter 1322 1334 Ovriga maskiner & inventarier 1640 1640
Summa 24791 27 822 -ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier -518 -612
Summa 1123 1028
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2012 2013
Ink&p av vatten for distribution -2 385 -2 331 8. FORDRINGAR 2012 2013
Del av kommungemensamma kostnader -1 341 -1448 Kundfordringar 3230 1511
Ovr kostn fér inkép och bidrag -3 801 -4 420 Vérdereglering kundfordringar -105 -714
Kostnader for arbetskraft -4 968 -5 956 Upplupna intékter 0 0
Forbrukningsavgifter, el -2 664 -2 428 Summa 3125 798
Ovr verksamhetskostnader -2 406 -3776
Summa -17 566 -20 357
9. LIKVIDA MEDEL 2012 2013
Restpost, avrékning Ostra Géinge kommun 13 988 18 695
3. AVSKRIVNINGAR 2012 2013
Byggnader och anlaggningar -4 049 -4 217
Inventarier och maskiner -129 -95
Summa -4 178 -4 312
10. LANGFRISTIGA SKULDER 2012 2013
Ostra Géinge kommun 113 314 116 356
VA-fond 12 156 14 524
4. FINANSIELLA INTAKTER 2012 2013 Forutbetalda intakter frén anslutningsavgifter 1416 1646
Rantor 107 12 Summa 126 885 132 525

2012 var rantan 1,51% och under 2013 0,92%.

5. FINANSIELLA KOSTNADER 2012 2013

De férutbetalda anslutningsavgifterna intéktsfors med 13 % ar 1, darefter med 3 % per ar under

ar 2-30.

Internranta -3153 -3 265

Internrénta har under 2012 och 2013 varit 2,9%

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

11. KORTFRISTIGA SKULDER 2012 2013
Leverantérsskulder 3282 3313
Upplupna kostnader 260 11
Summa 3542 3324

2012 2013
Fastigheter for affarsverksamhet 197 705 205 060
-ack avskrivning fastigheter for -85 514 -89 731
affarsverksamhet
Summa 112 191 115 328
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget f6r aftirsverksamhet Fjarrvirme dr att forsorja

Numera redovisas inget eget kapital eftersom 6verskott re-
dovisas som tidigare nimnt som en forutbetald intdkt frin

anslutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att fjirrvirmekunderna.
leverera fjarrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.
Resultatrakning
Arets verksamhet TKR 202 2013
Verksamheten har under de senaste aren bedrivits i en ofor- Verksamhetens intakter not1 8659 s
dndrad omfattning. Under sommaren uppstod en ledning- Verksamhetens kostnader otz 6908 6777
slicka i Knislinge, pa samma stille som en licka uppstod Avskrivningar not3 1237 | 1237
forra dret. Med anledning av upprepade lickor har en mer Verksamhetens nettokostnad 514 296
omfattande unders6kning gjorts och en ombyggnad utforts
for att forhindra att problemen dterkommer. Finansiella intakter not 4 83 66
Finansiella kostnader not 5 -597 -562
. Arets resultat 0 (1]
Framtiden
Overliggningar med E.ON Virme AB om férindringar
i leveransavtalet avseende fjarrvirme till nitet i Knislinge " .
kommer att avslutas i borjan av 2014. Ny taxa kommer att Balansraknlng
antas som innebir ligre kostnad f6r fjarrvirmekunderna.
TILLGANGAR (TKR) 2012 2013

Anléggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar not 6 19 955 18719

Ekonomisk utvdardering

e L9 Maski hi i
Fjarrvirmeverksamheten redovisar f6r 2013 ett nollresultat. askiner och inventarier 0 0

I bokslutet 2012 redovisades ett positivt resultat pd 1 633 tkr Summa anldggningstiligangar 19955 HEEEES

for aret, men resultat dr justerat i denna redovisning. Juste-
Omsittningstillgangar

ringen beror pa en férindrad redovisningsprincip dir fjirr-

virmen inte ska redovisa ett positivt resultat. De intdkter :zor;afj mm R 442 , 482
som Overstiger kostnaderna, overskottet, dr istillet bokade ordringar © a1 580
som en forutbetald intikt frin fjirrvirme kunderna som ska Kassa och bank Not 8

. . o SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 9 289 10 293
komma kunderna till del under de nirmaste ren genom en
ligre taxa. Intikterna uppgir till 8 509 tkr. D4 dr intikterna SUMRA T LCANGAR o BN
minskade med 1 517 tkr {or forutbetalda intikter.

EGET KAPITAL

Arets kostnader ir nigot ligre jimfért med fjoldrets trots "
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

kostnader f6r ledningslickan i Knislinge. Kostnaden for

den kopta virmen dr ligre pd grund av ett ligre pris per

o - Eget kapital 0 0
kWh. Verksamhetens kostnader uppgir till 6 777 tkr. 9¢" Xapria
dérav arets resultat 0 0
Avskrivningskostnaderna pé 1 237 tkr dr det samma som for ——
Avsattningar 0 0
20I12.
. e o - . . Skulder
De finansiella intikterna uppgar till 66 tkr. Det dr mindre —
jimfort med fjolaret. En ligre rintesats ger ligre rintein- Langfristiga skulder rot9 19955 IR
Jtéikter : & g g Kortfristiga skulder not10 9289 10292
’ Summa skulder och avsattningar 29 244 29 011
De finansiella kostnaderna dr ocksé ligre jimf6rt med 2012. SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR CTETYR

Rintekostnaden sjunker eftersom avskrivningarna minskar OCH SKULDER

det bokforda virdet pa anliggningstillgdngarna.
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Noter
TKR
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2012 2013 7. FORDRINGAR 2012 2013
Anslutningsavgifter 0 0 Kundfordringar 1448 1489
Fjarrvarmeavgifter 8 659 8398 Vardereglering kundfordringar 0 0
varav koncerninterna avgifter 6 822 6 681 Upplupna intskter 0 0
varav kommuninterna avgifter 2082 1898 Summa 1448 1489
Ovriga intakter 0 111
Summa 8 659 17 087
8. LIKVIDA MEDEL 2012 2013
Restpost, avrakning Ostra Géinge kommun 7 841 8 804
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2012 2013
Kostnader for ink6p och bidrag -93 -377
Forbrukningsavgifter fjarrvarme -6 777 -6 365
Ovriga kostnader 38 36 9. LANGFRISTIGA SKULDER 2012 2013
Summa .6 908 6777 Langfristig skuld t Ostra Géinge kommun 19 955 18719
Summa 19 955 18 719
3. AVSKRIVNINGAR 2012 2013
Byggnader och anlaggningar 1237 1237 10. KORTFRISTIGA SKULDER 2012 2013
Inventarier och maskiner 0 0 Leverantdrsskulder 2133 1017
Summa 1237 1237 Forutbetalda intakter 7157 8674
Upplupna kostnader 0 602
Summa 9 289 10 292
4. FINANSIELLA INTAKTER 2012 2013
Réntor 83 66

2012 var réntan 1,51% och under 2013 0,92%.

5. FINANSIELLA KOSTNADER 2012 2013
Internranta -597 -562
Internrénta har under 2012 och 2013 varit 2,9%

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2012 2013
Fastigheter for affarsverksamhet 26 028 26 028
-ack avskrivning fastigheter for -6 073 -7 309
affarsverksamhet
Summa 19 955 18 719
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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