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Nedgingen dr bruten, insatser borjar ge
resultat och for tredje dret i rad okar
befolkningen i Ostra Goinge.

Patric Aberg, Kommunstyrelsens ordférande




Kommunstyrelsens ordférande

Fortsatt utveckling

Nedgéngen &ar bruten, insatser borjar ge resultat och for
tredje aret i rad 6kar befolkningen i Ostra Géinge. Vi ser
att fler fatt upp 6gonen for kommunen och &r nyfikna pa
det vi gor. Det gor mig stolt, men jag ar langt ifran nojd.
Jag ar overtygad om att vi kan mer.

Femkldvern har politiskt styrt Ostra Géinge i tva &r och vi
ser redan nu i halvtid konturerna av det resultat vi lovade
vdljarna infor valet 2010. Resultaten i skolan har forbatt-
rats, det forebyggande arbetet i omsorgen har utvecklats
och ett mer aktivt ndringslivsarbete bérjar ta form. Sam-
tidigt som mycket har utférts finns det mycket kvar som
vi vill hugga tag i. Darfor ar det viktigt med ett fortsatt
fokus pa visionen om att bli 15 ooo stolta géingar.

Arbetet med att knyta nya kontakter och forbdttra sam-
arbeten har varit en av mina huvuduppgifter under 2012.
Dialogen och samarbetet med Region Skane, som jag
ldgger mycket tid pa, har utvecklats positivt och aldrig
varit battre. Samarbetet med Almhults kommun, samt
med IKEA, fortsatter att utvecklas och vi har en gemen-
sam agenda avseende infrastruktur sa som vagar och
kollektivtrafik. | utvecklingen av Sk&ne Nordost har Ostra
Goinge varit drivande.

Viktiga handelser 2012

Det kan inte ha undgatt nagon att en av de st6rsta fragor-

na 2012 var den om kommunhuset i Broby. Efter en vinter
och var med flera diskussioner tog fragan nya vagar som
jag inte hade kunnat forutspa. Forloppet ledde till att vi
nu gor ett omtag i drendet, allt for att hitta nya vagar
framat for att nd en sa bred enighet och ett sa bra beslut
som mojligt. Malsattningen fran min och Femkloverns
sida har varit, och kommer fortsatta vara, att finna den
basta losningen for saval medarbete som medborgare.

Naringslivsarenan, vart samverkansforum for naringslivs-
arbete, startade i april. Naringslivsarenans arbete ar i full
gang med ett par punkter som det kommer att fokuseras
pa under de narmaste aren. Vi har under hosten 2012
arbetat intensivt med att utveckla kommunens narings-
livsarbete, som nu forvaltningen svarar for fullt ut. Mina
foretagsbesok har fortlopt under 2012. Tillsammans med
naringslivschefen och kommunchefen traffar jag loka-

la foretag och foretagare for att diskutera bland annat
naringslivsutveckling. Jag vdarderar mojligheten att komma

ut pa besoken hogt och upplever att responsen utifran ar
mycket positiv.

Vi ser en tydlig utveckling mot forbdttrade resultat i
skolan. Detta ar den viktigaste fragan for Femklovern. Ett
flertal olika utvecklingsprojekt, som drivs aktivt i skolor-
na, har som syfte att stdrka och forbattra resultaten for
samtliga elever. Arbetet har pabarjats, vi ar pa vag at ratt
hall och jag vet att vi kan mer dven inom det har omradet.

Byutvecklingen har dven den tagit ny fart och nu priori-
teras Knislinge. Knislinge har varit eftersatt och behover
en rejal ansiktslyftning for att bli en mer inbjudande och
trygg plats. Malsattningen ar att Knislinge ska sticka ut
som den “kaxiga byn”. Ambitionen &r hogt satt men jag
tror att vi tillsammans kan lyckas med Knislinge. Biblio-
teksflytten, besluten om en ny sporthall och nya bostader
dr nagra av de fragor som vi arbetat med under 2012. Ett
nytt kultur- och grénstrak som ska binda ihop Knislinge &r
pa vag att forverkligas. Vi har dven beslutat om en sats-
ning pa torget i Sibbhult, som planeras vara genomford
till sommaren 2013.

Under 2012 har ett antal planer och strategier tagits fram
sasom Gversiktsplan, vindbruksplan, bredbandsstrategi
och trafikférsérjningsstrategi. Utifran de har dokumenten
arbetar vi nu vidare och de kommer att ligga till grund for
kommunens fortsatta utveckling.

Starkt resultat

Bokslutet visar ett starkt resultat pa 21 mnkr. Av dessa
ar 11,8 mnkr en engangsintakt som avser aterbetalning
fran AFA-forsakringar. Efter delarsboklutet, som presente-
rades i augusti, konstaterar jag att forvaltningen verkligen
presterat bra for att hamna inom de tilldelade ramar som
fullmaktige beslutat om. Detta har gjorts utan att aven-
tyra kvalitén i verksamheterna. Utan var nya styr— och
ledningsfilosofi hade den bedriften inte varit mojlig.
Avslutningsvis vill jag tacka samtliga fértroendevalda,
chefer och medarbetare for fantastiska insatser under det
gangna :?gat.

Patric Aberg

Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Utveckling i sammandrag

Ekonomisk Oversikt for de fem senaste aren

2008 2009 2010 2011 2012

Antal invanare 13 662 13 526 13 590 13 603 13 620
Kommunens skattesats 21,11 21,11 21,11 21,11 21,11
Anstéllda i kommunen 1094 1065 943 973 924
Arets resultat, mnkr 22,2 22,2 19,4 11,0 21,0
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 11,6 14,2 5,1 1,1 0,9
Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna inkl avskrivn. % 96 96 97 98 97
Nettokostnad per invanare, kr 42 500 43 300 44 600 46 200 46 000
Nettoinvesteringar, mnkr 36 23 27 42 34
Laneskuld, mnkr 61 82 78 67 67
Soliditet, % 62,9 58,8 62,3 64,1 64,6
Pensionsskuld inkl ansvarsférbindelse, mnkr 310 321 310 345 345
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 183 212 220 212 236
- varav koncerninterna 179 207 216 208 232
Tillgangar per invanare, kr 35 300 41 000 40 800 40 200 42 200
Skulder inkl pensionsforpliktelser per invanare, kr 35 800 40 600 37 900 39 500 40 000
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Inledning

Vad anvands skattepengarna till?

Sa anvinds en hundralapp i Ostra Gdinge
NETTOKOSTNADERNA FORDELADE PA OLIKA VERKSAMHETER VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?

Grundskola 19,09 kr

Gymnasie- och vuxenutbildning 13,63 kr

Barnomsorg

Skatt fran kommuninvanarna
Aldreomsorg 23,04 kr

Handikappomsorg 8,99 kr

Individ- och familjeomsorg inkl. forsorjningsstod 6,15 kr

Kultur- och fritidsverksamhet 4,29 kr Statsbidrag

Teknisk verksamhet: gator, parker, fastigheter mm 3,60 kr
Rdddningstjadnst 1,33 kr

Kommunens ovriga verksamheter 8,95 kr Hyror, arrenden och avgifter
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Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogst beslutande
organ och bestar av folkvalda politiker. I kommunfullmik-
tige viljer man for varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exem-
pel, forskola, barnomsorg och dldreomsorg. Tillsyns- och
tillstindsndmnden ansvarar f6r miljé- och byggfrigor.

Medborgare

Kommunfullmaktige

Kommunens Revision

bolag

Beredningar
Tillvéixt och samhdllsbyggnad
Omsorg och ldrande

Overformyndare

Kommunstyrelse

Bostads AB
Klockaren

Ostra Goinge
Industri-
fastighets AB

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott

CEISS AB .
Individutskott

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Tillsyns- och
tillstandsnamnd

Ledningsstod och service
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Samhalls-
byggnad

Kommunchef

Strategisk planering
och utveckling

For att administrera de allminna valen finns 4dven en
valndimnd. Den dagliga verksamheten i kommunen skots
av anstilld personal i férvaltningen. Tjinsteménnen dr
anstillda i en f6rvaltning med fyra avdelningar; Produk-
tion, Ledningsstdd och service, Géinge Direkt och Sam-
hillsbyggnad. Av bilden nedan framgir hur kommunens
organisation ser ut.

Kunder och foretagare

Goinge Direkt

yue ydo aieynig

Produktion

esuio



ingsberattelse

Forvaltn




Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 000 stolta goingar — Fokusomraden

Visionen

PLATTFORMEN FOR VISIONEN AR:

* stabil ekonomisk hushallning

* god livsmiljo och langsiktig hallbar utveckling
* social trygghet

* kommunal service med god kvalité

* starkt medborgarinflytande

De prioriterade omradena for att fa Ostra Goinge kommun
att vdaxa ar boende, kommunikationer, arbete och foreta-
gande samt utbildning. Dessutom ar malsattningen att de
som bor i kommunen inte bara ska trivas utan dven vara
stolta goingar.

FOKUSOMRADEN

BOENDE - AR 2015:

* praglas varje by av en aktiv och trivsam bykarna dar
alla kdanner trygghet

* har var kommun en variation av nya naturnara och
miljoinriktade bostadsomraden och tomter samt god
tillgang till bostdder med olika upplatelseformer

* &r Klockarens fastigheter upprustade och férnyade
alternativt rivna eller salda

KOMMUNIKATIONER - AR 2015:

* har vi tata forbindelser med omvarlden via Hassle-
holm, Kristianstad och Osby

* tar medborgarna sig latt mellan de olika kommun-
delarna genom en valutvecklad kollektivtrafik

* finns det ett vél utbyggt gang- och cykelnat i sam-
arbete med grannkommunerna

® 4drvagstandarden och sdkerheten forbattrad med en
prioritet pa strakvdgarna 19 och 119

* finns det tillgang till basta mojliga elektroniska kom-

munikation for alla hushall och féretag

ARBETE OCH FORETAGANDE - AR 2015:

ar den kommunala organisationens service mot foretag
smidig och hogkvalitativ

finns det ett mer utvecklat smaskaligt foretagande

dr besoksnaringen en av basndringarna i kommunen
finns det ett industriellt kompetenscenter i ndara samar-
bete med hogskolor och universitet

UTBILDNING - AR 2015:

ar minst tretton av fjorton elever i ak 9 godkédnda i alla
amnen

finns det en mangfald av pedagogiska inriktningar och
aktdrer i forskolan och den pedagogiska omsorgen

ar kultur och halsoframjande aktiviteter naturliga in-
slag i elevens personliga utveckling och larande

ar Goinge Utbildningscenter i tatpositionen nar det
galler yrkesinriktade profilprogram




Maluppfyllelse

Boende

En plan for centrumférnyelse i Knislinge och Sibbhult ar
framtagen.

Malet &r uppfyllt.

En bostadsforsorjningsplan dr framtagen.
Malet &r inte uppfyllt. Arbetet pabdrjas 2013.

10 st tomter har salts for nybyggnation.
Malet &r delvis uppfyllt. 5 st tomter ar salda varav 3 st
kommunala. Marknadsféringskampanj ar pabérjad.

Projekteringen av ett seniorboende dr genomford.
Malet &r uppfyllt. Fridebo i Hanaskog klart som seni-
orboende. Projektering pabdrjad av G:a biblioteket i
Broby.

Kommunikationer

Tillgéngligheten till/fran jarnvigsnatet har 6kat.
Malet &r inte uppfyllt. Kommer inte att uppfyllas fore
2013.

En strategi for framtida gang- och cykelndt inom och till
kommunen &r framtagen.
Malet &r delvis uppfyllt. Arbetet &r pabarjat.

En fordjupad dialog med Trafikverket och Skanetrafiken
ar inledd.

Malet ar uppfyllt. Dialog pagar bl a om vag 19, super-
bussar och resecentrum i Knislinge och Sibbhult.

Arbetet med utbyggnaden av “Fiber till hemmet” ar
pabdrjat.

Malet ar uppfyllt. Bredbandsstrategin ar beslutad.

Samarbete inom kommunkoncernen for utbyggnad
pagar.

Arbetande och foretagande

Féretag erbjuds snabbt dndamalsenliga lokaler, liksom
mark for nybyggnation.

Malet ar uppfyllt. Naringslivschefen samordnar och
utvecklar kommunkoncernens erbjudanden till mark-

naden.
Ll
» )

Utmaningsratt ar infort i kommunen.
Malet &r delvis uppfyllt. Forslag till beslut aterremitte-
rades av Kf dec 2012.

Varumiirket ”Ostra Goinge - Skanes grona hjarta” ar
implementerat i den kommunala organisationen.

Malet ar uppfyllt. Arbetet pagar l6pande. Varumarket
anvands i all marknadsforing.

Lunds tekniska hogskola och Hogskolan Kristianstad ar
en naturlig partner for foretag i var kommun.

Malet ar delvis uppfyllt. Arbetet pagar bl a i samver-
kan med Skane Nordost.

Utbildning

Minst tio av fjorton avgangselever i arskurs 9 har god-
ként i alla &mnen (ldsaret 2011/2012).
Malet ar uppfyllt.

Varje forskola har skapat sin egen profil ddr alla barn
far en trygg utveckling med pedagogiska utmaningar.
Malet ar uppfyllt.

Biblioteken har utvecklat ett samarbete med férskolor
och skolor kring ldsning och kulturell utveckling.
Malet ar uppfyllt.

Ung foretagsamhet dr en viktig del av Gdinge Utbild-
ningscenter nar det géller entreprendrskap i skolan.
Malet &r inte uppfyllt. Arbetet &r inte pabdorjat.

Finansiella mal
Oforandrad skattesats.
Malet ar uppfyllt.

Nettokostnadens andel av skatteintdkterna far uppga
till hogst 98 %.
Malet &r uppfyllt.




Forvaltningsberattelse

Omvarlden

Samhdllsekonomi

Fortsatt negativa signaler frin omvirlden gor att Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) skruvar ner bedémningen
for svensk ekonomi. De negativa signalerna kommer frimst
frin var egen kontinent. Det finns ljusglimtar i USA och
tillvixtekonomierna. Skuldkrisen i euroomradet har inte
forvirrats under hosten och de politiska atgirder som har
vidtagits tycks ha 6kat de finansiella marknadernas fértro-
ende for statsfinanser och banker i Europa. SKL riknar nu
med att BNP bara 6kar med 1,2 % 2013, vilket dr samma
tillvixt som for 2012.

Den fortsatt svaga tillvixten gor att sysselsittningen faller.
Under storre delen av 2013 beriknas arbetslosheten uppga
till 8,3 %. Det idr ca 0,6 % hogre dn genomsnittet £6r 2012.

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorn, liksom 4r 2010, forvintas redovisa ett re-
kordresultat pa sammanlagt 15 miljarder kronor 2012. Aven
denna géing dr forklaringen tillfilliga intdkter. Aterbetalda
premier frin AFA Forsikring paverkar resultatet positivt
med 8 miljarder. Engangsintikterna innebir att endast ett
fatal kommuner vintas ha underskott i ar, enligt SKL:s
ekonomirapport, vilket ger en vilkommen andningspaus
f6r ménga som kdmpar for att klara en ekonomi i ba-

lans. Det finns flera skil till att ekonomin blir anstringd
framéver. Ett dr att kostnadstrycket frin férindringar i
befolkningens storlek och sammansittning kommer att oka
visentligt kommande dr. Ut6ver befolkningsférindringar
okar kostnaderna med anledning av 6kad efterfrigan av
vilfardstjanster och en allt hogre ambitionsnivé gillande de
kommunala uppdragen ex stéd och service till funktions-
hindrade, forskoleverksamhet och dldreomsorgsverksamhet.
Ytterligare péifrestningar pa kommunernas ekonomi ér att
investeringstakten har 6kat och fortsatt kommer att ligga pd
en hog nivi. Det beror pa att infrastrukturen och verksam-
hetsfastigheter borjar bli uttjanta. De 6kade investeringarna
leder i sin tur till att sektorns lineborda okar.

Befolkningsutveckling

Under 2010 vinde befolkningsutvecklingen uppat. Denna
utveckling har fortsatt under 2011 och 2012 frimst pa grund
av ett positivt flyttnetto. Invinarantalet 6kade under éret
som gick med 17 personer och uppgick den 1 januari 2013 till
13 620. En méjlig férklaring och bidragande orsak kan vara
ligre utflyttning av ungdomar till £6ljd av farre ungdomar i
de mest flyttbenidgna aldrarna men ocksa att inflyttningen
av unga familjer till kommunen har 6kat.
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Befolkningsutvecklingen 1990-2012.
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Tidigare genomforda flyttstudier visar att det i forsta hand
dr ungdomar i aldern 20-29 4r som flyttar frin kommunen.
Ungdomarna flyttar framst till Kristianstad men édven till
Lund, Malmg, Osby och Hissleholm . Aven om det i den
officiella statistiken inte finns information om vilka motiv
som ligger bakom flyttningarna kan man med stor sikerhet
siga att ungdomarna oftast flyttar for hogskolestudier.

Den tidigare utvecklingen med 6kat antal ungdomar i de
mest flyttbenidgna aldrarna 19-24 ar, vilket i sig drivit pa
utflyttningen har nu brutits. Enligt gillande befolknings-
prognos har vi nu passerat den kraftigaste puckeln vad avser
denna dldersgrupp. Efter 2012 minskar antalet kontinuerligt
under hela prognosperioden fram till runt ir 2020. Ett
minskat antal ungdomar i de mest flyttbenigna aldrarna
innebir ett minskat framtida utflyttningstryck, jamfort
med tidigare 4r.

Antalet skolbarn (6-15 4r) ir sju fler in under 2011. Antalet
ungdomar i gymnasiedldrarna (16-18 4r) minskade med 63
vilket dr en kraftigare minskning dn under 2011. Tillging-
liga prognosberikningar pekar pa att antalet gymnasieung-
domar under de kom-mande dren kommer att fortsitta att
minska fram till 2017/18. Aven antalet sma barn (o-5 4r)
okade under dret med fem jaimfort med aret innan och
kommer enligt nuvarande prognos att vara si de nirmaste
iren (runt 830). Antalet vuxna i forvirvsarbetande dlder
25-64 minskade under dret med 28 personer jaimfért med
ir 2011. I de traditionella pensionséldrarna 65 ér eller dldre
noteras en 6kning med 83 personer i dldern 65-79 dr medan
de dldre pensionirerna 8o ér eller dldre blev sju firre.



Boendet

Boendet i Ostra Géinge kinnetecknas av smaskalighet,

en spridd bebyggelsestruktur och nirhet till naturen. I
kommunen finns 8 titorter dir cirka 8o procent av invinar-
na bor. Ingen titort har en storre andel av befolkningen dn
cirka 20 procent. Den spridda bebyggelsestrukturen innebar
att en mycket liten del av befolkningen bor i flerbostadshus.
Cirka 75 procent av invinarna bor siledes i smahus. I Ostra
Goinge kommun dr det jimfort med till exempel Kristian-
stad mojligt att kopa ett smahus till ett mycket gynnsamt
pris. Eftersom busstrafiken dr forhallandevis vil utbyggd
med tita kommunikationer mot frimst Kristianstad dr det
mojligt att enkelt pendla till arbete i annan kommun frin
alla de storre orterna i kommunen. P4 hyresbostadsmarkna-
den dominerar det kommunigda bostadsforetaget Bostads
AB Klockaren som har forhéllandevis liga hyresnivier
jamfort med andra kommunala bostadsféretag.

Léga hyresnivier och smihuspriser, kommunens satsning-
ar pé attraktiva boendemiljoer, arbetet med att f6rbittra
kommunikationerna och samarbetet inom Skéne Nordost
och inte minst den pigiende kraftsamlingen inom ramen
for Visionsarbetet dr exempel pa dtgirder som syftar till att
i samverkan med niringsliv och andra organisationer skapa
en positiv utveckling for Ostra Géinge kommun.

Naringsliv och arbetsmarknad

Foretagen i Ostra Goinge har under 2012 paverkats av
den allminna konjunkturnedgingen. Flera foretag inom
tillverkningsindustrin har tvingats att varsla medarbetare
om uppsigning. Dirtill har Glimeks dgare beslutat att
avveckla foretaget och flytta produktionen frin Glimiékra.
Osiikerheten om konjunkturens utveckling under de nir-
maste dren dr pataglig.

Det finns positiva tecken ocksé. Flera foretag har tagit hem
stora lingsiktiga affirer som medfor expansionsmojligheter.
Nagra mindre féretag har etablerat sig i kommunen och

vi har ett jimnt infléde av férfrigningar om etablerings-
mojligheter. Det finns all anledning att se positivt pa den
utvecklingen.

Ostra Géinge kommun har tagit flera viktiga steg for att
dter sitta niringslivsfragorna i fokus. Externt sker det bl a
genom kontinuerliga foretagsbesok, dialogmdoten med
foretagare, regelbundna foretagsluncher, samarbete inom
Skane Nordost och med Region Skéne samt kontakter med
niringslivsorganisationer pd regional och central nivi. In-
ternt har bl a en néringslivschef tillsatts, en niringslivsen-
het bildats, medarbetare med omfattande foretagskontakter
utbildats och informationsinsatserna riktade till niringslivet
forstirkts.

Forvaltningsberattelse

L april 2012 startade Niringslivsarena Ostra Géinge, som ir
det nya samarbetsforat mellan Ostra Goéinge kommun och
det lokala ndringslivet, representerat av Goinge Niringsliv.
Niringslivsarenans fokus ir strategiska utvecklingsfragor
t6r niringslivet, som fordrar kommunal medverkan. Exem-
pel dr infrastruktur, digitala kommunikationer, kompetens-
t6rsérjning, events och platsmarknadsféring.

Ostra Goinge kommun samarbetar med grannkommunerna
i Skine Nordost och Region Skane for att stodja nyforeta-
gande och utveckling av befintliga féretag. Detta har skett
bl a genom inkubatorverksamheten Rampen och Leader

Skénes Ess landsbygdsutveckling.

Ostra Géinge kommun har fortsatt sitt stod till Queenia
LRC:s arbete for kvinnligt foretagande, som dr mycket
framgangsrikt. Nitverket vinner stadigt nya medlemmar
och uppmirksammas 6ver hela landet.

I december 2012 var den 6ppna arbetslosheten 5,7 % jamfort
med 4,9 % i december 2011, d v s en 6kning. Samma ut-
veckling visar den 6ppna ungdomsarbetslosheten som steg
markant till 8,5 % i december 2012 frin 6,3 % ett ir tidigare.
Okningen av den 6ppna arbetslosheten beror frimst pa den
svaga konjunkturen, men ocksa pa att firre deltog i olika
arbetsmarknadsatgirder. Bland ungdomarna var det 18 %
jamfort med ca 26 % i december 2011.

Till f6ljd av konjunktur- och arbetsmarknadsliget i Ostra
Goinge har kommunen i samverkan med Arbetstérmed-
lingen inlett en gemensam satsning, frimst riktad till
ungdomar, som ska piga under det nirmaste aret.
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

MNKR 2010 2011 2012
Arets resultat 19,4 11,0 21,0
Resultat utan jamforelsestorande poster 31,3 11,0 9,2
Arets resultat (mnkr)
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Arets resultat uppgar till 21 mnkr vilket ir 11,9 mnkr bittre
in budget. Overskottet beror i huvudsak pi dterbetalningen
av premien frin AFA-forsikring. Verksamheterna har ett
overskott jamfoért med budget pa 0,9 mnkr trots en prognos
pa ett underskott pa 8,6 mnkr vid delarsbokslutet. Jamfort
med fjolaret dr resultatet 1o mnkr bittre, men rensat frin
forsikringspremien dr resultatet 1,8 mnkr simre dn fjolaret.

Avvikelserna mot budget dr i huvudsak féljande:

*  Aterbetalning av forsikringspremie +11 800 tkr
* Storre generella statsbidrag +5 800 tkr
* KS pott f6r ofrutsett +3 000 tkr
* Finansnetto +1 600 tkr
* Verksamheternas overskott +9oo0 tkr

* Liégre skatteintikter -7 600 tkr
* Investeringskostnader forda till drift -2 400 tkr
* Nedskrivning av anliggning -3 800 tkr

Nettokostnadernas andel av skatte-
intakter och statsbidrag

2010 2011 2012
Verksamhetens nettokostnader, % 91 94 92
Avskrivningar, % 6 4 5
Delsumma, % 97 98 97
Finansnetto, % [o) o) o)
SUMMA LOPANDE KOSTNADER, % 97 98 97
Arlig férandring nettokostn., % 3,5 3,9 -0,5
Arlig forandring skatteintakter
och generella statsbidrag, % 3,1 2,4 1,0
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En viktig forutsittning for god ekonomisk hushéillning dr
att det rider balans mellan 16pande intdkter och kostnader.
Det finansiella milet ér att de lopande kostnaderna inte far
utgéra mer dn 98 % av skatteintikter och generella stats-
bidrag. Detta mal ger moéijligheter till en egenfinansiering
av investeringar. Det maste ocksd finnas balans 6ver tiden
dir nettokostnadsokningen inte fir utvecklas snabbare dn
okningen av skatteintikterna.

Tabellen ovan visar hur stor andel av olika kostnader

som utgors av skatteintikter och generella statsbidrag.
Nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella
statsbidrag uppgir for 2012 till 97 %. Rensat fran jimforel-
sestorande poster uppgér nettokostnadernas andel till 98 %.
Under dret har intdkterna for skatter och generella stats-
bidrag okat med 1 %, medan nettokostnaderna (inklusive
forsikringspremien) har minskat med o,5 %.

Eftersom dterbetalningen av forsikringspremien ar av
engingskaraktir, bor denna intdkt exkluderas for att se
trenden under de senaste aren. Det dr di tydligt att kost-
naderna okar mer in skatteintikter och statsbidrag. Under
de senaste fyra dren har nettokostnaderna okat med 9,6 %
medan intidkternas 6kning har stannat pi 6,6 %. Detta kan
utlisas i resultatdiagrammet p4 att resultaten har forsim-
rats under de senaste dren. Prognosen f6r de nirmaste dren
framat visar inte att tillvixten dr s stor att den verstiger
de nettokostnads6kningar kommunen har haft de senaste
iren. Pa lingre sikt 4r ekonomin inte hallbar om kostnads-
okningen dr stérre dn intiktsokningen. En sidan utveck-
ling leder till att nettokostnaderna blir f6r stora for att
finansiera investeringar och till slut dverstiger kostnaderna
intikterna.

Jamfort med 6vriga kommuner i Skane har Ostra Goinge
haft en svagare resultatutveckling for dren 2009 till 2011
sett till nyckeltalet resultat f6re extraordinira poster i for-
héllande till verksamhetens bruttokostnader. Kommunens
resultat forsvagades med 1,7 procentenheter fran 3,2 % till
1,5 %. Genomsnittet f6r Skinekommunerna var en f6rsvag-
ning med 1,1 % frin 2,9 % till 1,8 %.

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, %

99
98
9N
97
97 97
96 L
96 96
95
94
2008 2009 2010 2011 2012



Den finansiella malsittningen f6r kommunen 4r en netto-
kostnadsandel pa hogst 98 % vilket anses nodvindigt for att
uppna en god ekonomisk hushillning. Denna mélsittning

uppnis for 2012.

Skattesatser

TOTAL SKATTESATS, KOMMUN OCH REGION

AR 2012

Forvaltningsberattelse

Den totala skattesatsen for Ostra Géinge Kommun var
31,50 kronor per beskattningsbar hundralapp under 2012.
Det ir g 6re hogre dn genomsnittet i samarbetskommu-

nerna i Skine Nordost samt 8o 6re mer in Skéinesnittet.
Jamfoért med alla Sveriges kommuner ér skattesatsen for
kommunen 10 6re ligre. De senaste aren har genomsnitten
okat, medan kommunens skattesats har varit den samma

Horby kommun

Perstorp

Hassleholms kommun

Kristianstads kommun

Ostra Goinge kommun

Osby kommun

Bromolla kommun

sedan 2008. Den beskattningsbara inkomsten ¢kade i Ostra
30,87 Goinge Kommun med 1,8 %, medan riket hade en 6kning
30,95 pa 3 %. Under 2011 6kade den beskattningsbara inkomsten i
31,00 Ostra Goinge med 0,5 % medan riket hade en 6kning pa
31,25 2,2 %. Skattekraften i Ostra Goinge uppgar i dagsliget till
31,50 87 % av rikssnittet. Skatteutjamningssystemet kompenserar
32,15 stora delar av denna avvikelse.
32,15

Snitt SkaneNordost

sue Verksamheternas budgetavvikelser

Snitt Skdnes kommuner 30,70
Snitt Sveriges kommuner 31,60 Versamheternas budgetavvikelse dver tiden, tkr
Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och 15 000
motsvarade 60 % av kommunens intikter. Intikternas
R . 10 000
storlek beror pi skattesatsens niva och kommuninvanarnas
beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar kommu- 5000 -
nens langsiktiga handlingsberedskap i férhillande till 0 —
ovriga kommuner i linet, eftersom en lg skattesats innebér -5 000
en moéjlighet till storre intdkter genom en hojd skattesats. 16 000
2008 2009 2010 2011 2012
Verksamhetens budgetavvikelser
BOKSLUT 2012 BUDGETAVVIKELSE 2012
NAMND/VERKSAMHET INTAKT KOSTNAD NETTO INTAKT KOSTNAD NETTO
Kommunfullmaktige o] -1 809 -1 809 o] 98 98
Revisorer o) 749 749 [6) 46 46
Valndmnd o -11 -11 o 6 6
Overférmyndarverksamhet 150 -1 488 -1338 (o] 59 59
Kommunstyrelse o] -2 618 -2 618 o] -30 -30
- Kommunchef 645 -14 225 -13 580 645 1949 2 593
- Produktion 259 786 -809 068 -549 283 15 347 -21 358 -6 010
varav 6vergripande produktion 4 402 -54 890 -50 489 385 5 043 5 428
varav Bildning 20 061 -218 986 -198 925 2599 355 2 954
varav Goinge Utbildningscenter 7 495 -51 696 44 201 2 527 7 277 -4 750
varav Tranan 3 656 -4 362 705 738 88 -651
varav Stod 25 860 -102 024 -76 164 10 013 16 443 -6 430
varav Insatser i hem 8598 -54 398 -45 800 4 842 -6 639 -1797
varav Boende 45 528 -168 937 -123 409 -1118 -4 560 -5 678
varav Teknik skattefinansierat 108 640 -111 374 -2 735 27 669 31120 3 451
varav Teknik affarsverksamheter 35 273 -33 639 1634 24 392 -22 759 1634
varav Raddningstjanst 275 -8 763 -8 488 115 -286 -171
- Goinge Direkt 61 -5 277 -5 216 1 970 971
- Ledningsstdd & service 10 868 -36 337 -25 469 589 2 215 2 804
- Samhallsbyggnad 4 209 -35 134 -30 925 2 669 -2 603 65
Tillsyns- och tillstandsndmnd o -336 -336 o 23 23
- Samhallsbyggnad 1451 -295 1156 235 55 290
Delsumma verksamheter 277 170 -907 349 -630 179 19 486 -18 572 914
Finansiering 673 992 -22 854 651 138 9 270 1680 10 950
SUMMA 951 162 -930 203 20 958 28 756 -16 892 11 864
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Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Budgetfoljsamhet dr ett mitt pd kommunens finansiella
kontroll. Att verksamheterna klarar av att bedrivas inom
tilldelad budgetram ér en viktig forutsittning f6r en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar
dessutom planeringsférutsittningarna f6r framtiden.

KOMMUNCHEF

Kommunchefen redovisar ett 6verskott pa 2 593 tkr. Utred-
ningsverksamheten visar ett éverskott pd grund av dterhall-
samhet med kép av utredningstjinster. Lone6kningarna
blev inte sa stora som budgeterats och ett verskott redovisas.

OVERGRIPANDE PRODUKTION

Overskottet pi 5 428 tkr beror frimst potten for volymjus-
teringar. Denna pott dr avsedd f6r att tillfora resurser till
verksamheterna for fler barn, elever, hemtjansttimmar

och si vidare. Den egna verksamheten har justerats efter
antal, men férindringar i kopt verksamhet redovisas under
respektive verksamhet som 6ver- och underskott. Dessut-
om redovisas 6verskott for externt kopt hemtjinst, vakanta
tjdnster och rehabilitering for personal. Den interkommu-
nala kostnaden f6r gymnasieskolan har ett underskott pa
4,6 mnkr. Antalet elever ir fler in beriknat och kostnaden
per elev dr storre.

BILDNING

Verksamheten redovisar ett overskott pa 2 954 tkr. En stor
anledning till 6verskottet ir ligre skolskjutskostnader.
Kostnaderna var 2,2 mnkr ligre 4n budget bland annat

pa grund av en ny upphandling. Restriktiviteten med att
tillsidtta vakanta tjdnster har gett 6verskott pa en del skol-
enheter.

GOINGE UTBILDNINGSCENTER

Goinge Utbildningscenter redovisar ett underskott pi

4 750 tkr. Underskottet uppstod under forsta halvaret.
Antalet gymnasieelever har minskat kraftigt de senaste
aren, men kostnaderna har inte anpassats i samma utstrick-
ning. Elevantalet ir sa pass litet att det ir svirt att bedriva
verksamheten med en budgettilldelning motsvarande den
skolpeng kommunen betalar till andra skolor, trots sam-
lisning mellan gymnasieprogram och vuxenutbildning.
Bade personalkostnader och 6vriga kostnader overstiger det
budgeterade.

TRANAN

Tranan har ett underskott pa 651 tkr. Intikterna dr mindre
in budgeterat. Eftersom inget intag av restaurangelever
gjordes under hésten, finns firre elever och intdkten for
sald utbildningsplats 4r mindre 4n budgeterat. Kostnaderna
har inte minskat i samma utstrickning.
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STOD

Verksamhet St6d har ett underskott pa 6 430 tkr jaimfort
med budget. Drygt 5 mnkr av underskottet beror pa storre
kostnader f6r vard och omsorg av barn och unga med
institutionsplaceringar, familjehemsvard, 6ppenvird och
korttidsvistelse. Antalet placeringar dr dubbelt si minga
som under 2011. Den stérsta delen av dessa placeringar

ir personer som flyttat till kommunen de senaste 2 dren.
Kostnaderna for personlig assistans redovisar ett under-
skott jaimfért med budget pa 1,9 mnkr. Férsikringskassan
forsitter att omprova beslut om ritt till ersittning for
personlig assistans. Under tiden den rittsliga provningen
pagar ger kommunen assistans i oférindrad omfattning.
Ekonomiskt bistind stir for ett underskott pa 1 mnkr trots
att arets budget utokades med 1 mnkr. Verksamheten f6r
flyktingmottagande har ett 6verskott eftersom intdkterna dr
1,4 mnkr storre 4n kostnaderna.

INSATSER | HEM

Insatser i hem redovisar ett underskott pa 1 797 tkr. Den
dagliga verksamheten och boende inom LSS-verksamheten
har storre personalkostnader dn budgeterat. En omférdel-
ning av resurser mellan boendena skulle ha skett. En utok-
ning gjordes pi ett boende, men motsvarande neddragning
genomfordes inte pé ett annat boende. Dagvarden inom
dldreomsorgen har tidigare finansierats med projektmedel.
Dessa avslutades i borjan av 2012 och tjinsterna inom dag-
virden var inte budgeterade, vilket orsakar ett underskott
t6r verksamheten. Dessutom har inte bemanningsteamet
intakter som ticker kostnaderna. Teamet har haft fler sjuk-
dagar dn beriknat.

BOENDE

Verksamhet Boende visar ett underskott pa 5 678 tkr. Kost-
naderna for vardkop star for verksamhetens halva under-
skott. Kommunen har kopt ca 5 platser mer dn budgeterat.
Efter sommaren var trycket pé sdrskilt boende hart, men
kén har minskat under hésten. Hemtjinstenheterna visar
stora underskott. Kostnaderna dr hogre dn budgeterat
samtidigt som intdkterna for utford tid ir ligre. Dock rader
en osikerhet om antalet utférda timmar i bérjan av ret d
tidsregistreringen gjordes manuellt. I september infordes
ett elektroniskt métverktyg. Antalet utférda timmar var di
mycket fler. Vid ett antagande att den utférda tiden lig pa
samma nivd under viren som hosten, skulle hemtjinst-
enheterna nistan redovisa ett nollresultat. Den utférda
tiden skulle dé 6verstiga det budgeterade.

TEKNIK, SKATTEFINANSIERAT
Den skattefinansierade delen inom teknisk verksamhet
redovisar ett overskott pa 3 451 tkr. Fastighetsverksamheten



stir for merparten av overskottet. Nir inkopsrestriktioner
inférdes i kommunen, stoppades en del fastighetsunder-
hill och verksamheten redovisar darfor ett overskott. Ett
milt vider har gjort att kostnaderna f6r fastighetsdrift och
markskétsel kring fastigheterna 4r ligre dn budgeterat.
Aven konsultkostnaderna inom den tekniska verksamheten
ir ligre dn budgeterat.

TEKNIK, AFFARSVERKSAMHET

Fjirrvirmeverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1 634
tkr. Intikterna dr storre dn kostnaderna. En éversyn av
fjirrvirmetaxan dr pa gang. Intikterna indexeras mer dn
vad kostnaderna okar och kommunen redovisar dirmed ett
allt storre overskott.

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett nollresultat
eftersom de intikter som 6verstiger kostnaderna dr férda
till VA-fonden. Fonden 6kades med 5,1 mnkr efter 2012 och
uppgar nu till 12,2 mnkr. Fonden ska anvindas f6r att mins-
ka kostnaderna for den planerade investeringen av Ostra
Goinge reningsverk. Driftskostnaderna har nu minskat
efter ett forebyggande arbete med bland annat en storre
ledningsférnyelse.

GOINGE DIREKT

Goinge Direkt har ett 6verskott pa 971 tkr. Budgeten for
hemsida, intranit och marknadsf6ring har inte utnyttjats
fullt ut. Dessutom har inte antalet turistvirdinnor utokats
som budgeterats.

LEDNINGSSTOD OCH SERVICE

Kommunens ledningsstéd och service redovisar ett over-
skott pi 2 804 tkr. Overskottet beror pa ligre forsikrings-
kostnader och vakanta tjinster. Dessutom dr kostnaderna
f6r utbildning och utveckling ligre eftersom dessa har
kunnat finansieras via ESF-projektet.

SAMHALLSBYGGNAD (TT-NAMND)
Storre delen av verksamhetens 6verskott pa 290 tkr beror pé
hoégre intdkter f6r bygglov.

FINANSIERINGEN
Finansieringen redovisar ett 6verskott pa 11 mnkr.

Skatteintikterna dr totalt 7,6 mnkr ligre dn budgeterat.
Arets skatteintikter har ett underskott pa 13,8 mnkr jimfort
med budget. Slutavrikningarna ger dock en extra intikt for
kommunen pé 6,1 mnkr. Statsbidragen dr 5,8 mnkr storre
in budgeterat och kompenserar storsta delen av de ligre
skatteintikterna.

Finansnettot har ett dverskott pa 1,6 mnkr. Rintekostnaden
pa kommunens lin dr ligre dn budgeterat. Rintesatsen dr
ligre, men lineskulden har inte 6kats med 50 mnkr som var
budgeterat.

Finansieringen har belastats med nedskrivningar av reala
anliggningstillgdngar pa 1,4 mnkr och finansiella anligg-

Forvaltningsberattelse

ningar och fordringar pa 2,4 mnkr. Virdet pd anlidggning-
arna har virderats som ligre dn det bokforda virdet och
nedskrivning har dirfér gjorts. Dessutom har en 6verforing
frin investeringsredovisning till driftsredovisningen gjorts
med 2,4 mnkr. Projekteringskostnader som inte har lett till
en investering belastar driften istillet.

Kommunstyrelsens resurser pi 3 mnkr for oférutsedda
hindelser har inte utnyttjats.

Aterbctalningen av forsikringspremien for arbetsmark-
nadsforsikringen ger ett verskott pé 11,8 mnkr. For-
sikringskostnaderna har varit ldgre och under aret har
premierna fér 2007 och 2008 aterbetalats.

Budgetfdljsamhet och prognossadkerhet

MNKR 2010 2011 2012
Budgetavvikelser arets resultat 10,9 -0,7 11,9

Budgetavvikelser arets
resultat i augustiprognos 12,3 7,1 8,1

Verksamheternas budgetavvikelser 5,1 -1,1 0,9

For att kommunen skall ha kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetfoljsamhet och att
verksamheternas limnade prognoser har en hog sikerhet.

Under minga ar rddde forsiktighetsprincipen i prognoserna
for hur dret skulle sluta ekonomiskt. Resultatet vid 4rets
slut var alltid bittre dn de prognoser som limnades under
dret. Under 2011 blev resultatet tvirtom simre dn progno-
serna under aret. Resultatet férsimrades med 7,8 mnkr frin
augustiprognosen till drets slut. En del kostnader okade i
slutet av 2011 och kostnadskningen fortsatte under 2012.
Prognoserna for 2012 visade dérfor pa stora underskott.
Efter augusti visade verksamheterna en prognos pi ett un-
derskott pé 8,6 mnkr. Totalt visade kommunen en prognos
pé ett verskott pd 8,1 mnkr eftersom forsakringspremien
frin arbetsmarknadsférsikringen pd 11,8 mnkr dterbetalats
till kommunen.

Orsaken till resultatférbattringen jimfort med augusti-
prognosen dr de atgirder med bland annat restriktioner for
inkdp och anstillningar, men dven att forsiktighetsprinci-
pen ater har gillt under aret.
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Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Arets nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar (mnkr)
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Investeringsverksamheten har omslutit 33,6 mnkr, varav
22,6 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och

11 mnkr avser den avgiftsfinansierade verksamheten. Det

ar endast VA-verksamheten som har budgeterade investe-
ringsprojekt inom den avgiftsfinansierade verksamheten.
De senaste aren har investeringsvolymen uppgitt till ca
25-40 mnkr, trots att budgeten varit betydligt storre. Det
senaste dret var inget undantag. Nettoinvesteringar pd 33,6
mnkr trots en budget pd 91,8 mnkr, vilket dr en avvikelse pa
58,2 mnkr. Genomforandegraden uppgick endast till 36,6 %.
For 2010 och 2011 var genomférandegraden 34,4 % respek-
tive 60,3 %.

Om nettoinvesteringen sitts i relation till nettokostnaderna
har kommunen investerat 5,6 % av nettokostnaderna. Ostra
Goéinge har under dren 2009 till 2011 haft en investerings-
volym som dr ligre jamf6rt med genomsnittet i Skane. For
dessa 4r investerade kommunen i snitt 4,9 % av nettokost-
naderna medan Skinekommunerna investerade 9,3 %.
Genomsnittet for samtliga kommuner 4r ca 7 % sett 6ver en
lingre tid.

Arets storsta investering dr sanering av vatten- och av-
loppsledningsnit, ledningsférnyelse. Kostnaderna uppgick
till 7,7 mnkr, vilket dr 1,2 mnkr mer dn budgeterat. Detta

ir ett arbete som stindigt maste pagé eftersom mycket av
kommunens ledningsnit dr gammalt. De senaste aren har
dock investeringstakten varit hog och manga av de édldsta
ledningarna dr férnyade. Utbytestakten dr nu nere i ca 130
ar. Antalet vattenlickor har minskat som en positiv effekt
av ledningsfornyelsen. Ledningarna byts ut i samband med
att vigarna asfalteras. I ar har ledningarna bytts framfor allt
i Sibbhult och Knislinge. Dessutom tillkommer nigra min-
dre ledningsbyte vid den nya ging- och cykelleden i Broby.
Brandposterna byts ocksa i samband med att ledningarna

byts.
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Projektet med Ostra Goinge reningsverk har pagitt med
utredning sedan 2010. Alternativa reningsmetoder har
framgangsrikt prévats med Lunds universitets kemicen-
trum. Nya bassinger behover inte byggas da betongen i de
nuvarande bassingerna har en aterstdende livslingd pa ca
200 4r.

Investeringen av ging- och cykelled mellan Broby och
Glimikra pdbérjades under hosten. Arbetet har vid arsskif-
tet kommit drygt halvvigs och ligger under vintern nere

pa grund av tjdle. GC-leden blir ca 6 km lang, 2,5 m bred
och har belysning var 50:e meter. Kostnaden beriknas till
ca 14 mnkr och samfinansieras med Trafikverket. Arbetet
beriknas vara klart i maj 2013.

En ny tankbil har kopts till brandstationen i Sibbhult.
Kostnaderna har under 2012 uppgatt till 2,7 mnkr. Ytter-
ligare utrustning krivs for ca 100 tkr. Bilen behévs for att
sikerstilla slickvattenforsorjningen vid insats. Den nya
bilen ersitter en dldre tankbil av drsmodell 1984.

I budgeten var det nya gruppboendet inom LSS det storsta
investeringsobjektet. Annu ir det inte klart hur detta boen-
de ska se ut eller var det ska finnas. Utredningen fortsitter
under 2013. Det nya gruppboendet i Broby kommer att vara
klart under varen och planerad inflyttning ér i maj. Detta
boende kommer att dgas av Bostads AB Klockaren och hyrs
av kommunen.



Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet
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BUDGET INV. INV. NETTO- BUDGET-
PROJEKT TKR 2012 INKOMST UTGIFT INVESTERING AVVIKELSE 2012
10101 Gang- & cykelled Glimakra-Broby 7 497 6 409 -12 394 -5 984 1512
10102 Immeln hamnomr GC-led mm -375 o] -270 -270 105
10104 Dammluckor fordamning, Sibbhult -50 o -50 -50 o
10106 Mickels torg Knislinge -143 o -99 -99 44
10402 Ostra Géinge reningsverk -4 500 150 -2 059 -1 909 2591
11202 Atgarder oskyddade trafikanter -285 100 -332 -232 53
11204 Tatortsndra gangvagar -231 200 -488 -288 -57
11205 Ombyggnad gator enl detaljplan -748 o] -116 -116 632
11206 Gatubelysning, utbyte -2 033 -2 156 -2 156 -124
11207 Utemilj6 kulturhuset -53 o] -421 -421 -368
11208 Fiskvag Bivargdsan -359 93 -451 -359 [¢)
11305 Dorrautomatik Goingeskolan -9 (o] o o 9
11306 Dorrautomatik Snapphaneskolan -17 o] -21 -21 4
11308 Handikapptoa Kviingeskolan -105 o] -105 -105 o)
11310 Akuta atgarder kok -507 o] -641 -641 -134
11401 VA-verk -3 600 o -498 -498 3 102
11402 Vattentdkter -1735 o 144 -144 1592
11403 Sanering ledningsnat -6 500 o] -7 661 -7 661 -1161
11405 Immeln Gyvik -2 408 o] 721 721 1687
11406 Tydinge VA -1 088 o) -4 -4 1083
11524 Inventarier Stod 2011 -100 0 -104 -104 -4
11526 Inventarier Boende 2011 -250 o (o] o 250
11528 Inventarier Raddningstjdnsten 2011 -80 (o] -80 -80 [¢]
11541 IT & telefoni -410 o] -346 -346 64
12001 Byarna: Sibbhult -3 000 350 -367 -17 2 984
12002 Gator -2 000 0 -448 -448 1553
12003 Trafiksdkerhetsatgarder skolan Sibbhult -500 228 -546 -318 183
12004 Inférande hastighetsplan -200 o o o 200
12005 Bad- och batbryggor -200 o] -207 -207 -7
12006 Offentlig utsmyckning & mablering -200 o] -194 -194 6
12007 Lekredskap -500 o] -497 -497 3
12008 Markforvarv -300 o] o] o 300
12009 Tankbil -2 800 o] -2 698 -2 698 102
12301 Sporthall Knislinge -2 000 o -112 -112 1 888
12302 Simhall Broby -2 000 o -112 -112 1889
12303 Ombyggnad Vastanvid -2 400 o] o] (o] 2 400
12304 Ombyggnad Knislinge bibliotek -4 000 (o] <426 <426 3 574
12305 Ombyggnad Gliméakraskolan -400 o 759 759 -359
12306 Gruppboende LSS -8 900 o] o] o 8 900
12307 Tillagningskok Knislinge -6 000 (o] -3 -3 5997
12308 Mottagnings- & avdelningskdk -3 900 o] -678 -678 3222
12309 Reinvestering fastighet -2 000 o o o 2 000
12310 Enkelt avhjdlpta hinder -500 o] -267 -267 233
12311 EPC fas 1 -1 200 o o o 1200
12312 Anpassning Snapphaneskolan -1 400 o -1 579 -1579 -179
12313 Toalett Breands -400 o] [o) o) 400
12314 Smultronstallet -150 o] -151 -151 -1
12315 Vita skolans utemiljo -400 (o] -386 -386 14
12316 Verksamheterna -650 o] -265 -265 385
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BUDGET INV. INV. NETTO- BUDGET-
PROJEKT TKR 2012 INKOMST UTGIFT INVESTERING AVVIKELSE 2012
12320 Snapphaneskolans utemiljo -1 000 o 765 765 235
12401 Brandposter -400 o -127 -127 273
12520 Inventarier produktion -200 o o o 200
12522 Inventarier Bildning 737 o -215 -215 523
12523 Inventarier GUC -350 o o o 350
12525 Inventarier Insatser i hem -200 o] -225 -225 -25
12526 Inventarier Boende -220 o -299 -299 -79
12528 Inventarier Raddningstjansten -410 o] -390 -390 20
12540 Inventerier LSoS -883 o -145 -145 738
13273 Anpassning busshéllplatser -176 65 -112 -47 128
14004 Vattentdkt Sibbhult -3 627 o o o 3 627
14223 Nya Ekens forskola -141 o] -27 -27 114
14224 Kommunhuset inkl inventarier -4 338 o] (o] (o] 4 338
SUMMA INVESTERINGSREDOVISNING -91 763 7 594 -41 154 -33 560 58 203

. o e . . o geo
Finansiering av investeringarna Soliditet
2010 2011 2012 Soliditet, %

Finansiering via medel fran verksamheten, % 100 92 100
Finansiering via nya lan, % o) 0 0 70
Finansiering via sparade medel, % [¢) 8 o) 65 ﬂ -
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 73 156 127 b0 -\Y
De senaste fem dren, férutom 2011, har investeringarna >

kunnat finansieras via medel frin verksamheterna. Goda 50

resultat samt en nigot ligre investeringsvolym har gett en 2008 2009 2010 zom 2012
finansiering fran verksamheterna pi 100 %. Under 2011 var

investeringstakten nigot hogre samtidigt som resultatet var Kommunens soliditet har 6kat sedan 2007 och uppgar efter
simre. Detta gjorde att finansieringen via medel frin verk- 2012 till 64,6 %. Anledningen till den bittre soliditeten
samheterna stannade pa 96 %. I budgeten skulle endast en ir bittre resultat och ligre skulder. Kommunens soliditet
del av investeringarna finansieras via medel frin verksam- r nagot hogre dn genomsnittet i Skane for 2011. Jimfort
heterna. Budgeterat resultat var inte si hogt att det kunde med genomsnittet i Sverige och for pendlingskommuner
ticka nettoinvesteringar pi 91,8 mnkr. Ytterligare lin pa 50 har kommunen en klart hogre soliditet. En hégre soliditet
mnkr skulle finansiera investeringarna. ger kommunen storre handlingsutrymme vid ekonomiskt

svarare tider.
De senaste tva aren har investeringarna varit storre dn

avskrivningarna, vilket ger en 6kning av anliggningstill- Soliditeten inklusive den ansvarsforbindelse for pensioner
gangarna. som ligger utanfor balansrikningen uppgar till 5 % for 2012

och 2 % for 2011. Forbittringen beror pa att det egna kapi-
Det dr viktigt med en finansieringsgrad pa 100 % for att talets okning. Genomsnittet f6r Skine var 23 % och for alla
kommunen inte ska behova lana till viss del av sina inves- Sveriges kommuner 13 % for 2011.

teringar. Om finansieringsgraden ir under 100 %, 6kar
rantekostnaderna som d4 tar i ansprak en allt stérre del av
verksamhetsutrymmet.
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Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Skuldsattningsgrad

2010 2011 2012
Total skuldsattningsgrad % 37,7 35,9 35,4
-varav avsittningsgrad (pensioner) % 0,5 0,8 0,6
-varav langfristig skuldsattningsgr. % 14,5 14,4 14,9
-varav kortfristig skuldsattningsgr. % 22,7 20,7 19,9
Langfristig laneskuld (mnkr)
90
8o /.\ .\
70 - -
60 |
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40
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o
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Under aren 2005 och 2006 gjordes stora investeringar
samtidigt som kommunen redovisade sma Gverskott eller
underskott. Detta gjorde att kommunen tvingades till en
hogre lingfristig skuld. Sedan 2007 har den lingfristiga
skulden minskat. Investeringstakten har varit nigot ligre
och de ekonomiska resultaten for kommunen bittre. Amor-
teringar har kunnat géras och inga nya 1an har krivts och
ddrfor har den langfristiga skulden minskats. Anledning-
en till att skuldsittningsgraden minskade kraftigt under
2008 for att sedan stiga nigot under 2009 var att i slutet av
2008 l6stes lan till banken f6r att dessa skulle omplaceras i
Kommuninvest med bittre villkor. Det nya lanet blev inte
klart f6rrin pd andra sidan drsskiftet och laneskulden var
ddrfor lag vid drsskiftet 2008/2009. Sedan dess har ingen
ny upplining behovts. I budgeten for 2012 var investerings-
takten dter hogre dn tidigare dr och for att finansiera denna
investeringstakt var en hégre upplining med 5o mnkr
planerad. Eftersom nettoinvesteringarna endast uppgick
till 33,6 mnkr av de budgeterade 91,8 mnkr beh6vdes ingen
ytterligare upplaning. Ingen amortering av de langfristiga
skulderna har gjorts under 20r12.

Kommunen har rérlig rinta pé sina lingfristiga lin och for
2012 blev den genomsnittliga rintan 2,4 %. Laneskulden ar
uppdelad i tre lin som alla har f6rfallodag i mars eller april
2019.

Forvaltningsberattelse
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Ekonomi Ostra Goinge

Risk och kontroll

Kortfristig Betalningsformaga

2010 2011 2012
Kassalikviditet (%) 64 20 39
Balanslikviditet (%) 84 85 111
Rérelsekapital (mnkr) -19,6 17,4 12,2
Likvida medel 81,0 23,0 44,7

Likvida medel (mnkr)

i _/ N—

2008 2009 2010 2011 2012

100

De likvida medlen, kassa och bank, uppgir vid drsskiftet
till 44,7 mnkr, vilket dr en 6kning med 21,7 mnkr jimfért
med féregiende arsskifte. Ett gott ekonomiskt resultat samt
en ligre investeringsvolym ger en bittre likviditet jimfort
med foregiende drsskifte.En 6kning av likviditeten gor att
dven kassalikviditeten och balanslikviditeten 6kar. Under
dren 2009 till 2011 har balanslikviditeten férsvagats med 1o
procentenheter frin 73 % till 63 %. Motsvarande for Skane-
kommunerna ir en f6rbittring med 11 procentenheter frin
81 % till 92 %. Normalt riktvirde dr 100 %, men eftersom en
del av de kortfristiga skulderna utgérs av semesterloneskuld
som inte paverkar likviditeten, kan ett riktvirde pd 6ver

60 % vara gott ur risksynpunkt.

Borgensataganden

MNKR 2010 2011 2012

Koncerninterna borgensataganden 216 208 232
- varav Bostads AB Klockaren 166 163 189
- varav OG Industrifastighets AB 48 44 39
- varav OGRAB 3 2 4

Ovriga borgensforbindelser 4 4 4

Summa borgensforbindelser 220 212 236

Borgensatagandet har okat till 236 mnkr. De koncerninter-
na borgensatagandena har 6kat med 24 mnkr till 232 mnkr.
Bostads AB Klockarens laneskuld har 6kat eftersom de
har itgirdat eftersatt underhall. Ostra Goinge Industri-
fastighets AB har amorterat 5 mnkr och OGRAB har 6kat
sin lineskuld med 2 mnkr bland annat f6r investeringar i
Knislinge dtervinningscentral och kontorslokaler i Kattarp.
Risknivan fér den koncerninterna borgen dr liten. Ovrig
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borgen avser ideell foreningsverksamhet med en hogre
risknivd. Dessa uppgar dock endast till 4 mnkr och minskar
med amorteringar.

Kommunen har inte gitt med pa nya borgensitaganden
térutom for de kommunala bolagen.

Pensioner

MNKR 2010 2011 2012
Avsédttningar 2,9 4,2 3,4
Ansvarsforbindelse 307 341 342
Finansiell placering, bokf. varde 13,7 24,5 25,1
Finansiell placering, markn. varde 15,8 24,5 26,6

Totala forpliktelser minus finansiell

placering (dterlanade medel) 296,2 321,4 324,2

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den

s.k. blandmodellen enligt den kommunala redovisnings-
lagen. Det innebir att pensionsférmaner intjinade f6re 1998
redovisas som ansvarstérbindelse utanfor balansrikningen
och den arliga 6kningen av ansvarsférbindelsen kostnads-
fors inte. Pensionsformaner intjinade fr.o.m. 1998 (exkl.
den avgiftsbestimda delen) redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Den avgiftsbestimda delen redovisas i
bokslutet som en kortfristig skuld och betalas drligen in till
de anstilldas pensionsférvaltare.

Kommunens totala pensionsforpliktelser (exkl. avgifts-
bestamd del) uppgick vid drsskiftet till 345 mnkr, varav
342 mnkr dr upptaget som en ansvarsférbindelse utanfér
balansrikningen. Aktualiseringsgraden f6r underlaget for
berdkningen av pensionsforpliktelser dr 96 %.

For att mota de 6kade pensionskostnaderna har kommunen
en finansiell placering som skall anvindas till pensionskost-
nader. Placeringen ticker enligt prognosen bara en liten del
av pensionsforpliktelsen, 7,7 %. Utdelningar m.m. dterin-
vesteras dock 16pande i nya pensionsmedel. Vid periodens
slut var den finansiella placeringen fordelad pa f6ljande
tillgédngsslag: svenska aktier 26 %, utlindska aktier 33 %,
svenska rintebdrande papper 26 % och hedgefonder

15 %. Hedgefonderna avyttrades vid arsskiftet och innehav-
et f6rdes till ranteportfdljen. Trots orosmoment utvecklades
bide aktie- och rintemarknaden starkt under 4ret och
kommunens totalportfolj genererade en virdedkning pa 2,1
mnkr. Jimf6rt med jimférelseindex tappade dock kommu-
nens portfdlj o,4 procentenheter. De svenska aktiva aktie-
och rinteférvaltarna bidrog positivt medan hedgefonder
och globala indexfonden tappade mot index.



Visstidspension kan utgi till fortroendevalda. For nirva-
rande omfattas tre fortroendevalda av denna pension. Av-
sittningen for dessa fortroendevalda uppgar till o,7 mnkr.

Kommunen har ett férsikringsavtal med KPA dir 6ver-
skottsmedlen vid drets slut uppgick till 529,5 tkr.

Balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pé
ekonomisk balans f6r kommuner och landsting. Underskott
som har uppkommit under enskilt rikenskapsér ska éter-
stillas inom de kommande tre 4ren.

Arets resultat ir 20 958 tkr. Realisationsvinster skall inte
inga i avstimningen av balanskravet och de vinster kommu-
nen gjorde under 2012 pé 1 047 tkr riknas dirfér bort frin
drets resultat. Justerat resultat uppgar till 19 g1r tkr.

Kommunen har inga underskott att ticka frin foregiende
ar.

Ostra Goinge Kommun uppfyller for 2012 kommunallagens
balanskrav.

TKR 2012
Arets resultat enligt resultatrakning 20 958
Avgar: realisationsvinster -1 047
JUSTERAT RESULTAT 19 911

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna férutom att klara
balanskravet, ha god ekonomisk hushallning i sin verksam-
het. Bade de finansiella malen och de verksamhetsmissiga

mélen ska vara uppfyllda.

Av kommunens 16 verksamhetsmil 4r 13 mal helt eller delvis
uppfyllda. For fokusomridena Boende, Kommunikationer
samt Utbildning ér tre av fyra mal helt eller delvis uppfyll-
da. Alla mal ir helt eller delvis upptyllda for fokusomride
Arbetande och féretagande.

De finansiella mélen dr uppfyllda. Skattesatsen dr oférind-
rad och nettokostnaderna dverstiger inte 98 % av skattein-
tikter och generella statsbidrag.

Sammantaget bedéms Ostra Géinge kommun ha en god
ekonomisk hushéllning for 2012.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan péaverkas av den enskilda kommunen,
medan andra ligger utanfér vir kontroll. Ett sitt att beskri-
va kommunens beroende av omvirlden dr att uppritta en
kinslighetsanalys som visar hur olika hindelser paverkar

Forvaltningsberattelse

kommunens finansiella situation. Nedan visas de ekonomis-
ka konsekvenserna av olika hindelser:

HANDELSE FORANDRING
10 Ores forandring i kommunalskatt +/- 2,3 mnkr
Fordndrat invanareantal med 100 +/- 4,4 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Ranteforandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisférandring med 1 % +/- 3,1 mnkr
Loneférandring med 1 % +/- 4,3 mnkr
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Koncernen
Organisation och omfattning

En visentlig del av Ostra Géinge kommuns verksam- Avgrﬁnsning ar

het bedrivs i andra former 4n via kommunal nimnd och Redovisningen omfattar Ostra Goinge kommun och de bo-
forvaltning. For att fi en helhetsbild 6ver kommunens lag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Betydande
verksamhet och engagemang oavsett juridisk form redo- inflytande antas foreligga vid en rostandel pa minst 20 %. 1

visas dven resultat och stillning inklusive de kommunala koncernen” Ostra Goinge kommun ingér foljande foretag:
bolagen.

Ostra Goinge kommun

Ostra Goinge

Bostads AB Klockaren .
Renhallnings AB

CEISS AB Ostra Goinge
Industrifastighets AB

Ostra Goinge kommun 100% Ostra Géinge kommun 100% Ostra Goinge kommun 50%

Osby kommun 50%

Ostra Goinge kommun 100%

AB Ostra Goinge
Fastigheter nr 1

0G Industrifastighets AB 100%

Koncernforetagens omfattning
Féljande sammanstillning visar féretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive féretags balans-
och resultatrikning. Sammanstillningen avser férhallanden
fore eliminering av interna mellanhavanden och proportio-
nell konsolidering.

RORELSE- RESULTAT EFT. ARETS EGET OBESK. AVSATTN. O

TKR INTAKTER FIN. POSTER RESULTAT TILLGANGAR KAPITAL RESERVER SKULDER
Ostra Géinge kommun 136 944 20 958 20 958 575 300 350 497 o] 203 845
Bostads AB Klockaren 93 968 21 631 21 469 266 471 32 244 o 212 758
Ceiss AB o] -8 -8 710 712 o o]
0 Goinge Industrifastighets AB 6 438 -580 3 34 896 5 034 1 060 28 799

- AB Ostra Gdinge Fastigheter nr 1 1389 28 27 14 929 80 o 14 823
0 Goinge Renhéllnings AB 34 967 -1 234 1 25 163 6 072 2 425 16 666
SUMMA 273 706 40 801 42 450 917 469 394 637 3 485 476 891
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Koncernen
Finansiell analys

Uppdrag

Kommunkoncernens resultat for 2012 blev 42 mnkr, en
forbittring jamfoért med 2011 da resultatet blev 1 mnkr.
Nettokostnadsandelen, verksamhetens nettokostnad plus
finansnetto, uppgick till 96 % (foregiende r 100 %). Finans-
nettot forbittrades med 1 mnkr jimfort med 2011 och dr
2012 -6 mnkr.

Investeringar

Investeringarna under 2012 uppgick till ca 37 mnkr (49
mnkr). Kommunen svarar f6r 25 mnkr av investerings-
volymen.

Ekonomisk stdllning

Koncernens soliditet uppgick till 48 % vid 4rsskiftet
vilket dr en forbittring jamfort med foregiende ar (45 %).
Om dven kommunens atagande for pensioner behandlas
som langfristig skuld i stillet f6r ansvarsforbindelse blir
soliditeten ldgre.

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 85 mnkr vilket
ir 37 mnkr bittre dn féregiende ar. De langfristiga skulder-
na dr of6rindrat 307 mnkr.

Koncernens borgensitagande har minskat med 7 mnkr. Vid
arsskiftet uppgick de till 156 mnkr.

MNKR 2011 2012
Arets resultat 1 42
Finansnetto -7 12
Nettokostnadsandel, % 100 96
Likvida medel 48 85
Langfristig laneskuld 307 307
Soliditet, % 45 48

Forvaltningsberattelse
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Koncernen
Bostads AB Klockaren

Uppdrag

Bostads AB Klockaren ir ett allmidnnyttigt fastighetsbolag
vars uppdrag ir att inom Ostra Géinge kommun forvirva,
avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter eller tomt-
ritter med bostider, affirsligenheter och kollektiva anord-
ningar samt bedriva fastighetsforvaltning. Andamalet med
bolaget dr att frimja bostadsforsorjningen i kommunen.
Huvudkontoret ir beliget i Sibbhult.

Arets verksamhet

Under éret har en stérre omorganisation genomforts. Ett
avtal har tecknats med Siemens angiende ett omfattande
energibesparingsprogram. Under aret har man dven tecknat
ett avtal med TeliaSonera om utbyggnad av digital kommu-

nikation (bredband).

Bolaget har pibérjat byggnationen av ett nytt LSS-

boende i Broby. Man har dven beslutat om nyproduktion av
40 nya ligenheter. 42 badrumsrenoveringar med stambyte
ir genomfoérda och man har gjort en ombyggnad pé tva
omradeskontor. Under dret har 5 miljohus blivit uppforda
f6r hantering av sopor. I Broby har man under aret silt 106
ligenheter.

Framtiden

En omfattande skotsel- och investeringsplan f6r yttre miljo
ska tas fram under véren 2013 f6r att kunna starta infor
gronsisongen 2013.

De forberedande processerna angéende bredband, energi-
besparing och nybyggnation gér in i ett aktivt skede under
2013-20I5.

Administrationen kommer att ta fram en ny riskanalys. I
framtiden ska hyressittningen omradesdifferentieras och de
nya redovisningsreglerna ska integreras. Fakturascanning
kommer att inféras och finansforvaltningen ska bli mer

offensiv.

Resultat

EKONOMI (TKR) 2011 2012
Nettoomsdttning 89 034 92123
Resultat efter fin. poster -11 236 21 631
Soliditet, % 13 20
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Koncernen
CEISS AB

Uppdrag

CEISS AB erbjuder utbildnings- och informationsverk-
samhet samt projektledning inom omridena miljoteknik,
energibesparing och inneklimat samt dirtill hérande

hilsofrigor.

Verksamheten inriktas for att mota kommunkoncernens
behov.

Arets verksamhet

Under det gingna dret har bolaget frimst varit vilande.

Framtiden

Kommunkoncernen kommer under de nirmaste iren att
gora stora satsningar i syfte att energieffektivisera. I det

arbetet kan CEISS AB vara en resurs.

Resultat

EKONOMI (TKR) 2011 2012
Nettoomsattning o] o
Resultat efter fin. poster -31 -8
Soliditet, % 99 100

Forvaltningsberattelse
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Koncernen

Ostra Goinge Industrifastighets AB (IFAB)

Uppdrag )

Bolagets verksamhet ska bidra till att géra Ostra Goinge
kommun till en framgéngsrik och attraktiv kommun till
nytta for en positiv samhillsutveckling. Malet med bolagets
verksamhet ir att frimja foretagsutvecklingen i Ostra
Goinge kommun genom uthyrning av lokaler. Bolaget har
till f6remal for sin verksamhet att forvirva, dga, silja, hyra,
forvalta och bygga fastigheter.

Arets verksamhet

Under 4ret har IFAB arbetat vidare med sitt miljoansvar
genom att investera i miljovinligare uppvirmningsalterna-
tiv i bolagets fastigheter. Detta arbete kommer att fortlopa
dven under 2013.

Bolaget har under aret avyttrat tva fastigheter i syfte att lata
det privata niringslivet vidareutveckla fastigheterna. Bola-
gets projektering kring utbyggnad av en industrifastighet

i Hanaskog pabérjades i hostas med syfte att méta hyres-
gisternas onskemadl om storre yta med anledning av 6kad
produktion. Malsdttningen ér att paborja utbyggnaden 2013.
Bolagets VD, Anders Kraftt, slutade sin tjinst vid drets slut.
Nyrekrytering har inletts.

Framtiden

IFAB:s mélsittning 4r att arbeta 4n mer f6r samverkan med
kommunens privata niringsliv och Ostra Géinge kommun.
Bolaget ska drligen faststilla en affirsplan som stricker sig
over fyra dr. IFAB kommer att aktivt delta i kommunens
samarbete med niringslivet genom Niringslivsarena Ostra
Goinge. Malet dr att regelbundet mita kundtillfredsstil-
lelsen och striva efter att forbittra den. Bolaget skall ocksa
samverka med 6vriga kommunkoncernen i ett systematiskt
energieffektiviseringsarbete.

Resultat

EKONOMI (TKR) 2011 2012
Nettoomsattning 6 929 6 438
Resultat efter fin. poster 316 -580
Soliditet, % 16 17

28 | OSTRA GOINGE KOMMUN

AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1
(DOTTERBOLAG TILL IFAB)

Uppdrag
Bolagets verksamhet dr att éga, forvirva, silja och hyra ut
fastigheter i Ostra Géinge kommun.

Arets verksamhet

Bada fastigheterna ér i sin helhet uthyrda. Bolagets VD,
Anders Krafft, slutade sin tjanst vi drets slut. Nyrekrytering
har inletts.

Resultat

EKONOMI (TKR) 2011 2012
Nettoomsattning 1391 1389
Resultat efter fin. poster -24 28
Soliditet, % 1 1




Koncernen

Ostra Goinge Renhdllnings AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport, och dtervinning

av avfall frin Ostra Géinge och Osby kommuner. Malsitt-

ningen ir att skapa 16sningar for att dstadkomma kretslopp-
spassande, miljosikra, kostnadseffektiva och transportsnila
avfallslosningar med mesta moéjliga atervinning av material

och energi och med minsta mojliga deponering.

Arets verksamhet

Bolaget har under aret rekryterat ny personal och byggt upp
en ny organisation. Man har upphandlat drift av ater-
vinningscentralerna och i och med detta kunnat férlinga
oppettiderna med 15 %. Den planerade upphandlingen av
kundtjinst avbrots och drivs nu i egen regi

Under aret har dtervinningscentralen i Knislinge byggts
om for ca 4,5 mnkr. Man har dven gjort en ombyggnad av
kontor och ytor pa anliggningen i Kattarp.

Man har under iret bérja med utdelning av kompostpasar
till sina kunder.

Framtiden

Kattarp kommer att fungera som OGR AB-regionens
omlastningscentral. Mindre avfallsbilar kér till Kattarp och
direfter kor storre containerbilar de olika avfallsfraktioner-
na vidare till utsedda avfallsanliggningar f6r hantering och
slutligt omhindertagande. Den huvudsakliga verksamheten
ir saledes mellanlagring. Hanteringen pa Kattarp innebir
att man gor viss sorteringsverksamhet av olika avfallsslag
foére omlastning och vidare transport.

P4 anliggningen i Kattarp kommer man att framéver ta
emot och hantera park- och tridgirdsavfall for krossning/
flisning och kompostering till anliggningsjord. Atervin-
ningscentralen for privatpersoner och smaforetag kommer
att finnas kvar pa Kattarp. Utsorterade rena fraktioner tas
ut £6r dtervinning pa olika sitt.

En ny avfallsplan kommer att utarbetas under 2013.

Resultat

EKONOMI (TKR) 2011 2012
Nettoomsattning 34 495 34 929
Resultat efter fin. poster 317 -1234
Soliditet, % 37 32

Forvaltningsberattelse
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Medarbetare

Personalstruktur

Ostra Gsinge kommun ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare i norddstra Skine av sivil nuvarande som po-
tentiella medarbetare. Grunden f6r ledar- och medarbetar-
skapet vid kommunen ir Géingemodellen, d v s vér vision,
vér organisation, vér virdegrund och vart arbetssitt. For
att ge alla chefer och medarbetare en gemensam grund i
arbetet med Goingemodellen genomfors kompetensutveck-
lingsprojektet GoingeLean, som delfinansieras av svenska
ESF-ridet. GoingeLean pigir 2011-2014.

Under aret har justeringar av forvaltningsorganisationen
beslutats. De genomférs med bérjan 2013-o1-or. Syftet med
forindringarna ir att 6ka tydligheten, forstirka lednings-
stodet till alla chefer samt att frigéra resurser for viktiga
satsningar. I den nya organisationen samlas all utbildnings-
verksamhet i verksamhetsomride Bildning samt all social-
tjanst och omsorgsverksamhet i verksamhetsomrade Stod
& Omsorg. Goinge Direkt blir kommunens varumirke for
e-tjanster. Vidare forstirks upphandlings-, I'T-, HR-, ut-

vecklings-, bemannings- och de administrativa resurserna.

Antal anstdllda 2012

Personalstruktur

ANTAL ANSTALLDA

Ostra Goinge kommun hade 924 tillsvidareanstillda med-
arbetare den 31/12 2012, dessutom var 42 personer tidsbe-
grinsat anstillda med ménadslon, d v s totalt 966 personer.
Detta motsvarar ca 880 drsarbetare vilket dr en minskning
med 2 arsarbetare jimfoért med 2011.

Under 2012 utbetalades 16ner per timme till korttidsvikarier
och personliga assistenter som totalt sett motsvarar ca 8o
irsarbetare. Detta dr en minskning med ca 6 arsarbetare
jamfort med 2011. Det finns 337 korttidsvikarier registrerade
ivért 16nesystem.

Tabellen nedan visar hur méinga kvinnor respektive mén
som var tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna den
31/12 2012 samt omriknat till drsarbetare. Den genomsnitt-
liga sysselsdttningsgraden redovisas ocksi.

TOTALT VARAV KVINNOR VARAV MAN ARS- SYSSELSATT-

AVDELNING/VERKSAMHET ANTAL ANTAL % ANTAL % ARBETARE NINGSGRAD %
Goinge Direkt 6 6 100 o o 5,8 96,7
Kommunledning 10 4 40 6 60 9,8 98,0
Ledningsstod & Service 39 28 72 11 28 37,7 96,7
Samhillsbyggnad 12 5 42 7 58 12,0 100,0
Produktion 857
varav

- Bildning 327 266 81 61 19 306,7 93,8

- Gymnasiet/GUC 55 35 63 20 37 52,9 97,9

- Stod 105 89 85 16 15 92,6 88,2

- Teknik 107 70 65 37 35 100,8 94,2

- Vard & Omsorg 263 244 93 19 7 220,1 83,7
TOTALT 2012-12-31 924 838,4 90,7
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ALDERSFORDELNING

Ostra Gsinge kommun stir infor relativt stora pensionsav-
gangar de kommande dren, da de sista fyrtiotalisterna géir

i pension. 2012 6kade pensionsavgingarna med 56 procent
jamfort med dret fore. Medeldldern 2012 var for tillsvidare-
anstillda kvinnor 47,3 ar, f6r min 49,0 ir och totalt 47,5 ar.
Det ir en 6kning sedan i fjol. Aldersférdelningen totalt
framgir nedan.

ALDERSGRUPP KVINNOR MAN TOTALT
29 ar eller yngre 55 4 59
30 ar - 39 ar 134 29 163
40 ar - 49 ar 228 51 279
50 ar - 59 ar 235 45 280
60 ar eller dldre 108 35 143
SUMMA 761 164 924
PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden motsvarar 58 % av verksamhetens totala
kostnader, vilket dr ungefir samma andel som tidigare 4r.
Skulden till personalen har 6kat jimfort med tidigare 4r.
Skulden bestir av outtagna/sparade semesterdagar, outta-
gen kompensationsledighet for 6vertid samt intjdnad ferie-

och uppehillsledighet.

PERSONALKOSTNADER TKR 2010 2011 2012

Personalkostnader 447 843 432 937 450 911

Skuld till personalen’ 23 975 26 031 28 179

1. Semester-, uppehalls- och ferielsneskuld

Antalet sparade semesterdagar uppgar till 11 706 dagar
vilket dr 6kning frin foregiende ér.

Personalrorlighet

Ostra Goinge kommun har litt att rekrytera medarbetare.
Utannonserade tjinster fir genomgéende méinga erfarna
och kunniga s6kande. Det innebir att férvaltningen i allt
visentligt kunnat rekrytera personal med ritt kompetens.

I likhet med andra kommuner kommer Ostra Goinge att
ha stora rekryteringsbehov framéver nir pensionsavging-
arna ndr sin topp. For vissa befattningar kan det leda till
svarigheter om inte dtgirder vidtas i tid. Ett exempel dr
forskolldrare, som redan idag dr for fa i férhillande till
marknadens efterfrigan.

Under dret har 28 medarbetare slutat med pension och 38
medarbetare har slutat pa egen begiran.

Jamstélldhet och mangfald

Kommunen har en mangfaldspolicy som definierar de
grundvirderingar som giller vid olikheter betriffande kon,
ilder, etnisk/kulturell bakgrund, religi6s trosuppfattning,
funktionshinder och sexuell liggning.

Forvaltningsberattelse

Av policyn framgir att arliga mal ska formuleras i samband
med verksamhetsplaneringen och innefatta konkreta dtgir-
der inom omréadena:

* Attinte diskriminera
* Attvirdesitta mingfald
* Att hantera méngfald

ATT INTE DISKRIMINERA

En arbetsvirdering finns for samtliga befattningar i kom-
munen. Arbetsvirderingen bedomer endast sjilva befatt-
ningen, inte personen som innehar den. Samtliga arbeten
inom kommunen virderas efter samma mall och grupperas
efter det podngtal som yrkesgruppen uppnitt. Dirigenom
erhills en systematik for att kunna genomféra l6nekart-
liggningarna och dirmed en bittre férutsittning for att pa
sikt kunna utjimna eventuella osakliga loneskillnader.

ATT VARDESATTA MANGFALD

Vid rekryteringar strivar verksamheterna efter att fi en
jamnare f6rdelning av kvinnor och min i skilda typer av
arbeten. Aldre- och handikappomsorg, barnomsorg, kost
och lokalvard ir traditionellt kvinnodominerade yrkesom-
riden medan den tekniska verksamheten ir mansdomine-
rad. Di yrkesvalen oftast dr konsbundna ir det svért for
kommunen att pa kort sikt bryta detta ménster. Kommunen
efterstrivar att utforma annonser och befattningar si att de
kan intressera bade min och kvinnor. Nir det dr mojligt dr
arbetsgivaren representerad av sivil kvinnlig som manlig
personal vid intervjuer for att fi en sa kénsneutral bedéom-
ning som mojligt.

ATT HANTERA MANGFALD

Flertalet verksamheter uppger att ett stort hinder for

att uppni en jimnare konsfordelning i olika yrken dr de
traditionsbundna yrkesvalen. For att langsiktigt forindra
den situationen krivs ett omfattande arbete inte minst inom
utbildningssektorn.

Kompetensbild

Ostra Goinge kommun har, dven jimfort med andra kom-
muner, en god kompetens bland sin personal. Exempelvis
har i stort sett samtliga lirare inom grundskolan lirarbeho-
righet, 85 procent av personalen inom vérden ir utbildade
sjukskoterskor eller underskéterskor.

Inom flera verksamhetsomriden ir det enbart en eller ett
par personer som svarar for specialistkompetensen. Dirfor
finns etablerade samarbeten med andra kommuner, frimst
inom Skine Nordost, for att sikerstilla tillgang till ritt
kompetens och f6r att minska sirbarheten.

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveckling
for att medarbetarna ska kunna utfora sina arbetsuppgifter
pé ett battre sitt. Det kan vara i form av kurser och fore-
lisningar, men ocksd genom studiebesok eller deltagande i
projektarbeten mm. Under aret har chefer och skyddsom-
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bud genomgitt en utbildning i Arbetsmiljo som arrangerats
av vér foretagshilsovird. Kommunens sammanlagda direk-
ta kostnader for kurser och konferenser och féreldsningar
var under 2012 ca 5,3 mnkr.

KOMPETENSUTVECKLINGSPROJEKTET GOINGELEAN
GoingeLean ir ett kompetensutvecklingsprojekt som
delfinansieras av Europeiska Social Fonden, ESF, och som
16per 2011-2014. Kommunens del i finansieringen bestar av
deltagarnas tid och timlén. Projektet har tre huvudinrikt-
ningar:

* Hoja kompetensen hos den personal som fick forindra-
de arbetsuppgifter i och med den omorganisation som
paborjades 2009.

* Hoja kompetensen hos alla chefer di férindringarna
ocksa innefattade ett nytt gemensamt arbetssitt som
chefsgruppen skall implementera.

¢ Utbilda kommunens samtliga medarbetare i det nya
arbetssittet. Insatserna kommer att géra vira anstillda
entreprendriella och konkurrenskraftiga pa arbetsmark-
naden.

Utbildningarna har under 2012 bestitt av ett ledarutveck-
lingsprogram p4 totalt 12 dagar och pabérjad lednings-
gruppsutveckling i férvaltningens olika ledningsgrupper.
Programmet omfattar samtliga kommunens ledare och en
specialvariant f6r "processledare” utan personalansvar.

Vidare har en generalistutbildning i kommunkunskap,

3,5 dagar, for personal inom Ledningsstd och service, en
utbildning i konsultativt arbetssitt pd 2 dagar for sam-

ma personalgrupp, en projektledarutbildning pi 3 dagar

f6r personal som arbetar i projektform samt en 5 dagars
utbildning i kundvard och kundrelationer f6r vir kundtjinst
genomforts. Dirtill har leancoacherna genomgitt en 11
dagars utbildning och blivit diplomerade ICF-coacher.

Den breda medarbetarutbildningen i véirt nya arbetssitt,
har under dret omfattat ca 400 anstillda. Utbildningen be-
stir av 5 halvdagar samt tre uppféljningstillfillen. Direfter
ska Goingemodellen tillimpas i det dagliga arbetet. Hittills

har totalt 530 medarbetare deltagit i utbildningen. I projek-
tets samtliga utbildningar har totalt genomforts 16 9og
timmar varav 15 762 timmar under 2012.

Arbetsmiljo

Ostra Géinge kommun genomforde vid arsskiftet 20r1-2012
en arbetsmiljokartliggning genom en medarbetarenkit,
som samtliga tillsvidareanstdllda fick méjlighet att be-
svara. Nistan g av 10 medarbetare gjorde sa. Resultatet av
kartliggningen visar att Ostra Goinge Kommun har en god
tysisk och psykosocial arbetsmiljé. P4 en femgradig skala
gav medarbetarna arbetsmiljon betyget 3,8. Sdrskilt nojda
var medarbetarna med motivation, kundfokus, ledarskap
och styrning medan arbetsbelastning i vissa verksamheter
ir ett forbittringsomrade. Kartliggningens resultat har vid
varje arbetsplats utgjort utgangspunkten for fortsatt arbete
t6r dnnu bittre arbetsmiljé. En ny kartliggning kommer att
goras sent 2013.

Risker finns i alla verksamheter. Dirf6r gors kartliggningar
och uppfdljningar enligt faststillda rutiner f6r det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet, i syfte att minimera dessa.

Ostra Géinge kommun har som st6d till verksamheterna
ett avtal med Avonova Hilsa AB som omfattar foretagshil-
sovird for samtliga anstillda i kommunen. Under aret har
kommunen anvint féretagshilsovirden frimst for rehabili-
teringsinsatser samt utbildningar f6r chefer och skyddsom-
bud. Den totala kostnaden f6r féretagshilsovirden uppgick
till 863 tkr.

Nedanstiende tabell visar att sjukfrinvaron 6kat nagot
jaimfort med foregiende ar. Lingtidsfrinvarons andel av
den totala sjukfrdnvaron har 6kat fran 36,27 % till 41,23 %.
Tendensen ir densamma for riket i 6vrigt.

SJUKFRANVARO | FORHALLANDE TILL % 2010 2011 2012
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 4,66 4,09 4,83
Langtidsfranvaro (> 60 dagar) av den totala sjukfranvarotiden 32,69 36,27 41,23
Sjukfranvarotid for mén sammanlagd ordinarie arbetstid for man 1,95 2,13 2,53
Sjukfranvarotid fér kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 5,31 4,60 5,41
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre sammanlagd ordinarie arbetstid for dldersgruppen 3,58 4,00 5,07
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30 - 49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid fér dldersgruppen 5,10 4,38 4,98
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 5o ar eller dldre sammanlagd ordinarie arbetstid for aldersgruppen 4,30 3,83 4,64
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Den utbetalade sjuklonen har 6kat, detta beror pa att den
korta sjukfranvaron har ékat och det dr den som innebir

hoga kostnader, samtidigt slir 16neékningarna ocksa ige-
nom pi sjuklénekostnaderna.

KOSTNAD SJUKLON (TKR) 2010 2011 2012
Dag 1 (0 %) o o o
Dag 2-14 (80 %) 5176 4 626 5 454
Dag 15-90 (10 %) 706 673 595
SUMMA 5 882 5299 6 049

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Sjukfranvaron, arbetsskador och tillbud f6ljs upp per
verksamhet och per arbetsplats. Varje personalansvarig chef
har ansvar for rehabilitering och anpassning av arbetsplats/
arbetsuppgifter, som stod i detta arbete anvinds féretags-
hilsovird och personalenheten.

ATGARDER SOM VIDTAGITS FOR ATT KA HALSAN HOS
PERSONALEN

Arbetslagsutveckling och handledning genomf6rs f6r utsat-
ta grupper. Utbildning férekommer i lyftteknik, gruppro-

cesser, férbygga hot och vild, kemikalichantering m.m.

Ersittning for friskvardsaktiviteter ges f6r hilften av
kostnaden dock maximalt 500 kronor per kalenderir och
anstilld.

Forvaltningsberattelse
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Finansiell profil

— i jamforelse med Skanes kommuner

Syftet med den hir analysen ir att redovisa var Ostra
Goinge kommun befinner sig finansiellt och hur kommu-
nen har utvecklats under 2009-2011 i férhillande till vriga
kommuner i Skane lin. Detta gors i form av en speciellt
framtagen finansiell profil, vars uppgift ér att spegla starka
och svaga sidor hos den granskade kommunen i férhillan-
de till linets 6vriga kommuner.

Vad ar den finansiella profilen?

Den finansiella profilen dr en modell i form av ett poldr-
diagram, som redovisar ytterligare en dimension av en
kommuns finansiella stillning och utveckling. Profilen
bygger pi att kommunens utveckling och stillning jimfors
med ett antal andra kommuner. Profilen ir relativ, vilket
innebir att kommunen maste réra sig i annorlunda rikt-
ning 4n genomsnittet for att férindra sin finansiella profil.
Polirdiagrammet innehéller dtta nyckeltal redovisade pa
itta axlar. Diagrammet innehaller dessutom fyra axlar som
ger en samlad bedémning av fyra vergripande finansiella
perspektiv. De fyra perspektiven ir langsiktig betalnings-
beredskap eller kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap,
riskforhallande samt kontroll 6ver den finansiella utveck-
lingen. Varje perspektiv/axel dr en sammanvigning av de
fyra enskilda nyckeltal som ér placerade nirmast axeln i
diagrammet. Till exempel dr perspektivet Risk en sam-
manvigning av nyckeltalen skattesats, soliditet, finansiella
nettotillgingar och kassalikviditet. Den streckade bli linjen
i mitten visar genomsnittet for Skanes kommuner. Den
heldragna gréna linjen visar de poing som Ostra Goinge
kommun har fatt.

Sammanfattande resultat

Ostra Goinge har i profilen under perioden forsvagat po-
dngen for tre av fyra perspektiv. Dessa var lingsiktig hand-
lingsberedskap, kontroll och riskférhallande. Forklaringen
till den negativa utvecklingen for Ostra Goinges finansiella
profil var att podngen for nyckeltalen soliditet, skattefinan-
sieringsgraden av investeringarna, det genomsnittliga resul-
tatet under de tre senaste dren, resultatet fore extraordinira
poster samt kassalikviditet férsvagades mellan 2009 och
2011. Det fjirde perspektivet, kortsiktig handlingsberedskap
forblev poangmissigt oférindrad under perioden, detta tack
vare att poingen for budgetféljsamhet stirktes.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Ostra Géinges
finansiella profil under 2011 var genomsnittlig utifrin
perspektiven kontroll och kortsiktig handlingsberedskap.
Diremot var perspektiven riskforhillande och langsiktig
handlingsberedskap svagare in genomsnittet. Ostra Goinges
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finansiella utveckling har under den studerade trearsperio-
den resulterat i en férsvagad finansiell profil, jimf6rt med

snittet i linet. Ostra Goinge hade vid utgangen av 2011 ett
svagare finansiellt utgingslige jamfért med 2009.

Killa: Kommunforskning i Vistsverige.

Ostra Gdinge 2009

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Ostra Goinge 2010

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

R Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget- Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Ostra Goinge 2011

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

R Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
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Jamforelse med andra 2012

I tabellen nedan redovisas nigra 6vergripande jamférelser Standardkostnaden dr den kostnad som kommunen skulle

mellan Ostra Géinge, pendlingskommuner, Skine samt ha om man bedrev verksamheten pi en genomsnittlig

hela riket. Pendlingskommuner definieras av att mer dn 40 % av avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och med hinsyn

nattbefolkningen pendlar till en annan kommun (det finns till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjim-

51 kommuner i denna kommungrupp). ningen. En positiv avvikelse innebir att kommunen har en
kostnadsniva som ir hdgre dn vad strukturen motiverar, en

Jamforelsetalen dr himtade frin offentlig statistik frin 2011 negativ avvikelse visar det omvinda.

som dr gjord pa kommunniva. Jimforelsen utgér frin ge-
mensamma definitioner och ger en Gvergripande jimforelse
med andra kommuner. Skillnaden mellan kommunerna kan
forklaras av geografisk- och dlderstruktur, produktivitet,
sociala bakgrundsvariabler och dven skiftande ambitions-
niva.

HELA RIKET
OSTRA  PENDLINGS- (OVAGT
GOINGE KOMMUNER SKANE  MEDELVARDE)

BRUTTOKOSTNADER PER INVANARE, KR

Forskola och skolbarnomsorg 5983 6 656 7 357 6 910
Utbildning 16 472 16 452 15 216 15 977
Omsorg dldre & pers m funk nedsattning 18 125 18 175 15 141 18 734
Individ- och familjeomsorg 3 015 3099 3 022 3129
Fritid 1206 1211 1363 1418
Kultur 943 1000 1059 1061
Infrastruktur 3 671 3793 3 814 4 150

STANDARDKOSTNADER, INDEXTAL

Barnomsorg 8,1 - 5,5

Grundskola -3,3 - 0,2

Gymnasieskola 2,9 - 0,6

Aldreomsorg 9,7 - 5,4

Individ- och familjeomsorg -5,6 - -5,2

Arsarbetare per tusen invanare 64,2 70,3 62,0 72,2
- varav férskola/ skolbarnomsorg 10,5 10,7 10,4 10,6
- varav utbildning 16,4 16,1 16,1 17,0
- varav vard och omsorg om &ldre och personer med funktionsnedséattning 20,1 27,1 20,6 27,5
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnad 57,0 58,0 56,0 59,0
OVRIGA ]AMFGRELSER

Skattesats kommuner kronor ar 2011 21,11 - 20,30 20,73
Resultat per invanare 2011 807 990 1353 1039
Soliditet i procent, inklusive pensionsataganden fore 1998 5 -4 17 5
Verksamhetens sjdlvfinansieringsgrad i procent (exklusive skatt och finansiella intékter) 17 20 20 21
Verksamhetens bruttokostnader per invanare 53 901 55 987 51153 57 539
Andel i procent av verksamheten i kommunal regi 79 84 82 84
Pensionsfarpliktelser per invanare 25 035 24 468 19 225 24 465

Siffrorna ar tagna fran Vad kostar verksamheterna i Din kommun? Bokslut 2011
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Resultatrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
TKR BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012 BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012
Verksamhetens intakter not 1 133 437 136 944 226 710 233 607
Verksamhetens kostnader not 2,3 -735 630 745 391 -815 647 -818 733
Jamforelsestorande poster not 4 o] 8 720 o 8 720
Avskrivningar not 5 -26 914 -26 507 -43 779 -40 985
Verksamhetens nettokostnad -629 108 -626 235 -632 717 -617 392
Skatteintakter not 6 461 689 470 076 461 689 470 076
Generella statsbidrag och utjamning not 7 178 242 176 348 178 242 176 348
Finansiella intdkter not 8 2193 2 854 2 907 21 881
Finansiella kostnader not 9 -2 045 -2 085 -9 966 -9 495
Resultat fore extraordindra poster 10 971 20 958 155 41 418
Extraordindra intakter (o] (o] o (o]
Extraordindra kostnader o o o o
Skattekostnader 918 122
ARETS RESULTAT 10 971 20 958 1074 41 540
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Rékenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Kassaflodesanalys

KOMMUNEN KONCERNEN
TKR BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012 BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 10 971 20 958 1074 41 540
Justering for av- och nedskrivningar not 10 26 914 28 939 43 779 40 985
Justering for avskrivning investeringsbidrag -106 -213
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster not 11 922 -1388 -6 169 -17 667
Medel fran verksamheten fore féréndring av rorelsekapital 38 701 48 296 38 684 64 859
Okning -/minskning + av kortfristiga fordringar -22 927 -8 687 -20 139 -9 410
Okning -/minskning + av férrdd och varulager 73 80 -34 211
Okning + /minskning - av kortfristiga skulder -18 538 1304 -9 378 1255
Medel fran den l6pande verksamheten -2 690 40 993 9 133 56 914
Investeringsverksamheten not 12
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgangar (o] o o o
Nettoinvestering materiella anldggningstillgangar -41 674 -24 905 -49 150 -37 050
Nettoinvestering finansiella anldggningstillgangar -10 000 o -10 000 18 472
Medel fran investeringsverksamheten -51 674 -24 905 -59 150 -18 578
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 13 o) o) 1649 2 715
Amortering av skuld not 14 -11 000 o -20 855 -9 083
Okning av anslutningsavgifter 311 509 311 509
Okning av l&ngfristiga fordringar 7 066 5 090 7 066 5 090
Minskning av langfristiga fordringar o] o o (o]
Medel fran finansieringsverksamheten -3 623 5 598 -11 829 -770
Arets kassaflode -57 987 21 687 -61 846 37 566
Likvida medel vid arets bérjan 80 957 22 970 109 689 47 843
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 970 44 657 47 843 85 409
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Ostra Géinge kommun och koncernen

Balansrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
TILLGANGAR, TKR BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012 BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar not 15 78 145 78 145
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 16 414 562 416 780 688 418 687 173
Maskiner och inventarier not 17 23 395 21091 31770 29 790
Finansiella anldggningstillgangar not 18 13 023 10 592 7 886 5373
Summa anldggningstillgangar 451 059 448 608 728 152 722 480
Omsittningstillgangar
Forrad mm not 19 1067 987 2 306 2 095
Fordringar not 20 71 740 81 049 74 944 84 354
Kassa och bank 22 970 44 657 47 843 85 409
Summa omsittningstillgdngar 95 777 126 692 125 093 171 858
SUMMA TILLGANGAR 546 836 575 300 853 245 894 339
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 21 350 498 371 455 387 392 428 933
dadrav drets resultat 10 971 20 958 1074 41 540
Avsittningar
Avsédttningar pensioner och liknande forpliktelser not 22 4 226 3 448 8 301 6 947
Skulder
Langfristiga skulder not 23 78 959 85 940 307 437 307 090
Kortfristiga skulder not 24 113 152 114 456 150 115 151 370
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 196 337 203 844 465 853 465 406
SUMMA EGET KAPITAL 546 836 575 300 853 246 894 339
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter 103 036 96 862
Ansvarsforbindelser
Borgen och &vriga ansvarsférbindelser not 25 212 534 235 937 212 697 236 093
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder eller avsattningar not 26 340 547 341 622 340 547 341 622
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Rékenskaper

Ostra Géinge kommun och koncernen

Noter

KOMMUNEN KONCERNEN

1. VERKSAMHETENS INTAKTER (TKR) BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012 BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012
Verksamheternas intdkter enligt driftredovisningen 258 175 277 169 226 710 233 607
Avgar: verksamhetens finansiella intdkter enl driftredovisn -261 -287

Avgar: jamforelsestérande post o] -11 803

Ovr. verksamhetsintékter under finansiering 712 13 416

Interna intakter -127 602 -144 115

Aterforda interna investeringsutgifter 2 413 2 563

SUMMA 133 437 136 944 226 710 233 607

2. VERKSAMHETENS KOSTNADER (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -886 803 -907 348 -815 647 -818 733
Ovr. verksamhetskostnader under finansiering -180 -2 626
Kapitalkostnader 42 587 37 603
Ovriga interna kostnader 125 189 141 508
Utgdende pensioner inkl l6neskatt -19 520 -19 897
Differens kalkylerade/verkliga personalomkostnader 1571 1879
Forandring pensionsskuld -1 205 941
Pensionsutb avgiftsbestamda delen inkl loneskatt -16 523 -17 605
Avgar, kalkylerad pensionskostnad 19 255 20 111
Avgar: interna poster for ovanstaende o 43
SUMMA -735 630 745 391 -815 647 -818 733

3. LEASINGKOSTNADER (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Operationella leasingavtal
Framtida minimileasingavgifter (betalningar till leasegivaren)

- inom ett ar -2 453 2573
- &r 2012-2016 3795 -3 615
- &r 2017 och senare o o

4. JAMFORELSESTORANDE POSTER (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Aterbetalning av premie for gruppférsakring o] 11 803 11 803
Nedskrivning av fordran och finansiell anldggning -3 083 -3 083
Aterféring av nedskrivning av pensionsplacering o] o]
SUMMA o 8 720 [ 8 720
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KOMMUNEN KONCERNEN
5. AVSKRIVNINGAR (TKR) BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012 BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012
Immateriella anlaggningstillgdngar -185 78 -185 -78
Byggnader mm -19 715 -20 085 -34 371 -32 492
Inventarier och maskiner -4 827 -4 961 -7 036 -7 032
Nedskrivning reala anldggningtillgdngar -1513 -1383 -1513 -1383
Nedskrivn.betraktad som jamf.stérande post, not 4 o] 3 083 o 3 083
Nedskrivning fin.anldggningstillgdngar -676 -3 083 -676 -3 083
SUMMA -26 914 -26 507 -43 779 -40 985

Avskrivningar enligt plan &r berdknad pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvérden.

Den ekonomiska livsldngden utgér grunden for bedémningen av avskrivningstidens langd. Byggnader skrivs arligen av med 2-5 %, inventarier och

maskiner med 10-30 %. Markanldggningar, sdsom gator, vagar och broar skrivs arligen av med 3-5 %. Mark férutsatts ha en obegrédnsad livslangd.

6. SKATTEINTAKTER (TKR) BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Kommunalskatt 449 853 463 862 449 853 463 862
Slutavrdkning féregaende ar 1953 97 1953 97
Prognos pa slutavrakning innevarande ar 9 884 6 117 9 884 6 117
SUMMA 461 689 470 076 461 689 470 076

7. STATLIG UTJAMNING & GENERELLA STATSBIDRAG (TKR) BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Inkomstutjamningsbidrag 127 440 135 128 127 440 135 128
Kostnadsutjamningsbidrag 17 538 11 054 17 538 11 054
Regleringsbidrag 13 915 6 673 13 915 6 673
Kommunal fastighetsavgift 20 785 22 272 20 785 22 272
Bidrag for LSS-utjamning (o] 1221 o 1221
SUMMA 179 677 176 348 179 677 176 348
Avgift LSS-utjdmning -1 434 o -1 434 o
Summa -1 434 (] -1 434 o
SUMMA TOTALT 178 242 176 348 178 242 176 348

8. FINANSIELLA INTAKTER (TKR) BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Réntor likvida medel 805 426 1 402 846
Réntebidrag o] o 1 o]
Avkastning kapitalférvaltning 633 861 633 861
Aktieforsdljning i dotterbolag o] o o 18 472
Ovriga finansiella intikter 755 1567 870 1702
SUMMA 2193 2 854 2 907 21 881
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KOMMUNEN KONCERNEN
9. FINANSIELLA KOSTNADER (TKR) BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012 BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012
Réantor lan -1 768 -1 638 -9 149 -8 522
Rénta pensionsskuld -86 -86 -86 -86
Ovriga finansiella kostnader -192 -361 730 -887
SUMMA -2 045 -2 085 -9 966 -9 495

10. JUSTERING FOR AV- & NEDSKRIVNING (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Avskrivning av anlaggningstillgangar 24 726 25 124 41584 37 170
Nedskrivning av anldggningstillgangar 2 189 3 815 2 195 3 815
SUMMA 26 914 28 939 43 779 40 985

11. JUSTERING FOR GVRIGA E)
LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Pensionsskuldens forandring 1288 779 1288 779
Reavinst anlaggningstillgangar -506 -1047 -506 -1 047
Reaforlust anldggningstillgangar o] 10 o 10
Aterinvesterade utdeln och rabatter fran pensionsforvaltn -613 -840 -613 -840
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 752,5 1269 -6 338 -15 010
SUMMA 922 -1 388 -6 169 -17 667

12. INVESTERINGSVERKSAMHETEN (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Investering i immateriella anldggningstillgangar o] o] o o]
Forséljning av immateriella anldggningstillgangar o] o o (o]
Investering i materiella anldggningstillgangar -45 591 -41 154 -53 118 -59 166
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 3 525 7 594 3576 7 597
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 392 8 655 392 14 519
Investering i finansiella anldggningstillgangar o]
Ovriga finansiella anldggningstillgangar o] o o (o]
Forvaltade pensionsmedel -10 000 -10 000 o
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar o]
Ovriga finansiella anl tillgéngar (o] o o 18 472
Forvaltade pensionsmedel (o] o [ (o]
SUMMA -51 674 -24 905 -59 150 -18 578
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KOMMUNEN KONCERNEN
13. NYUPPTAGNA LAN (TKR) BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012 BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012
Langfristiga lan o 0 1649 2 715
SUMMA o o 1649 2 715

14. AMORTERING AV LAN (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Langfristiga lan

-11 000

0

-20 855

-9 083

SUMMA

-11 000

o

-20 855

-9 083

15. IMMATERIELLA TILLGANGAR (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Anskaffningsvirde

Ack anskaffningsvirde vid drets ingang 7 587 7 587 8 018 7 587
Arets anskaffning o 145 o 145
Arets forsiljning/utrangering o 0 431 o
Omklassificering annat tillgangsslag o] o o o
Utgdende balans 7 587 7732 7 587 7732
Ack av- och nedskrivning

Ack avskrivning vid arets ingéng 7 324 7 509 7 324 -7 509
Ack avskrivning férsaljning/utrangering o o o o
Arets avskrivningar -185 78 -185 78
Utgaende balans -7 509 -7 587 7 509 7 587
SUMMA 78 145 78 145

16. MARK & BYGGNADER (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Anskaffningsvdrde

Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 708 970 744 661 1170 453 1211 774
Arets anskaffning 37 204 19 815 42 834 25 887
Arets nedskrivningar o -6 331 -6 -6 373
Arets forsiljning/utrangering -1513 -15 228 -1513 -28 454
Omklassificering annat tillgangsslag

Utgaende balans 744 661 742 918 1211 768 1202 835
Ack av- och nedskrivning

Ack avskrivning vid arets ingéng -316 918 -336 633 -496 825 -531 201
Ack avskrivning forsaljning/utrangering o] 7 738 o 16 162
Arets avskrivningar -19 715 -11 293 -34 370 -22 070
Utgdende balans -336 633 -340 187 -531 195 -537 110
Pagaende ny- till- och ombyggnad 6 534 14 050 7 845 21 448
SUMMA 414 562 416 780 688 418 687 173
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17. MASKINER & INVENTARIER (TKR)

KOMMUNEN

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Rékenskaper

KONCERNEN

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Anskaffningsvérde

Ack anskaffningsvirde vid drets ingang 109 704 116 071 143 650 151 394
Arets anskaffning 6 366 2 676 8 392 5 136
Arets nedskrivningar o o o o
Arets forsiljning/utrangering o -92 -648 -1 078
Omklassificering annat tillgangsslag o o [¢} ¢}
Utgaende balans 116 071 118 655 151 394 155 452
Ack av- och nedskrivning

Ack avskrivning vid arets ingang -87 849 -92 675 -113 240 -119 624
Ack avskrivning férsaljning/utrangering o 73 646 994
Arets avskrivningar -4 827 -4 961 -7 030 -7 032
Utgaende balans -92 675 -97 563 -119 624 -125 662
SUMMA 23 395 21 091 31 770 29 790

18. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Aktier och andelar 12 054 12 706 6 420 6 006
Langfristiga fordringar 1801 1801 2 299 3 282
Nedskrivning aktier och andelar -832 -2 114 -832 -2 114
Nedskrivning langfristiga fordringar o] -1 801 o -1 801
SUMMA 13 023 10 592 7 887 5373

19. FORRAD (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Forrad teknisk verksamhets produktionsenhet 697 611
Varulager restaurang Tranan 141 157
Tomter for forsdljning, exploateringsverksamhet 229 219
SUMMA 1067 987 2 306 2 095

20. FORDRINGAR (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Kundfordringar 6 265 9 960
Fordringar hos anstéllda 28 39
Fordringar hos staten 836 574
Momsfordran 4 109 2 997
Kommunalskatt 329 66
Kortfristiga placeringar i vardepapper 24 485 25 106
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intédkter 35 690 42 308
SUMMA 71 740 81 049 74 944 84 354
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KOMMUNEN KONCERNEN
21. EGET KAPITAL (TKR) BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012 BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 345 240 350 498 391973 387 392
Andrad redovisningsprincip -5 713 o -5 654
Arets resultat 10 971 20 958 1074 41 540
SUMMA 350 498 371 455 387 392 428 933
22. AVSATTNINGAR (TKR) BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012 BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012
Avsattningar for pensioner inkl l6neskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP * o o
Ingdende vérde 2 545 2 747
Rante- & basbeloppupprakning 99 137
Utbetalningar -277 -281
Intjanad PA-KL 287 o
Sédnkning av diskonteringsranta 186 o
Ovrigt -93 21
Fortroende valda 1279 742
SUMMA 4 026 3324
Avsittningar for pensioner avseende OK-SAP inkl l6neskatt
Ingdende virde 394 200
Rante- & basbeloppupprakning 13 10
Utbetalningar -148 -96
Sénkning av diskonteringsranta 2 o
Ovrigt -61 8
SUMMA 200 123
SUMMA TOTALT 4 226 3 448 8 301 6 947

* OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension. Antalet fértroendevalda med avtal om visstidspension uppgar till 3 st.

23. LANGFRISTIGA SKULDER (TKR) BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012 BOKSLUT 2011 BOKSLUT 2012
Kommuninvest 67 300 67 300
Vatten- & avloppsfond 7 066 12 156
Periodiserade investeringsbidrag 3 686 5 069
Forutbetalda anslutningsavgifter 907 1416
SUMMA 78 959 85 940 307 437 307 090

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under samma nyttjandeperiod som
tillgangen har. Aterstaende antal ar for anslutningsavgifterna ar 28 ar (végt snitt).
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24. KORTFRISTIGA SKULDER (TKR)

KOMMUNEN

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Rékenskaper

KONCERNEN

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Kortfristiga skulder t kreditinstitut o] o
Leverantorsskulder 19 033 15 973
Momsskuld 994 1739
Personalens skatt, avgift och [6neavdrag 6 103 6 249
Ovriga kortfristiga skulder 662 812
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 86 360 89 683
SUMMA 113 152 114 456 150 115 151 370

25. BORGEN & OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Koncerninterna borgensataganden 208 366 232 042 208 366 232 042
-varav Bostads AB Klockaren 162 614 189 159 162 614 189 159
-varav O G kn Industrifastighets AB 44 002 39 384 44 002 39 384
-varav Ograb 1750 3 500 1750 3 500

Forlustansvar egnahem 169 108 169 108

Ovriga borgensférbindelser 4 000 3787 4 163 3 943

SUMMA 212 534 235 937 212 698 236 093

Ostra Gdinge kommun har i januari 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fé6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och

framtida forplikelser. Samtliga 267 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-

forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan

medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhal-

lande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskom-

munernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Géinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2012-12-31

uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 268 008 533 162 kronor och totala tillgangar till 272 786 307 725 kronor. Kommunens andel

av de totala forplikelserna uppgick till 359 350 746 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 364 964 351 kronor.

26. ANSVARSFORBINDELSER (TKR)

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

BOKSLUT 2011

BOKSLUT 2012

Pensionsforplikelser

Ingdende virde 306 454 337 967
Rante- & basbeloppupprakning 9 710 16 785
Utbetalningar -12 858 -14 931
Séankning av diskonteringsranta 23 918 o
Bromsen 13 305 o)
Aktualisering -1 369 875
Ovrigt 1191 -1069
Fortroendevalda 2 580 1994
SUMMA 340 547 341 622 340 547 341 622
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Begreppsforklaring

Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar for att
fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska
livslingd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den av-
giftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom egna
intikter och péverkar dirfor inte kommunens skatteuttag.
De avgiftsfinansierade verksamheterna ér avgrinsade frin
ovrig verksamhet och utgér egna resultatenheter med savil
resultatrikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del
av kommunens pensionsskuld till de anstéllda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och forsilj-
ning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rérelsekapitalet och anliggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ar
férknippat med dgandet ocksé Gvergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekono-
min i balans och en verksamhet som nir sina mél.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under dret och hur
de anvints.
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KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt l4n, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas pa kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgangar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Léngfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare in ett dr efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

L6s egendom som inte dr anliggningstillgang. Dessa
tillgangar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex.
torrid, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar irets for-
indring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som ér skuldfinansie-
rade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmiga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar.
Beskriver den lingsiktiga betalningsférmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.



Rékenskaper

Redovisningsprinciper

Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunen har anvint samma redovisningsprinciper som
i redovisningen for 2011. Kommunernas redovisning utgar
frin Lagen om kommunal redovisning (KRL) samt de
rekommendationer som ges ut av Radet f6r kommunal
redovisning.

* Fr.o.m. 2004 redovisas den tomtmark som firdigstills
for forsiljning som omsittningstillging istillet for
anliggningstillgdng.

* Forridsvirdering dr i huvudsak virderad enligt FIFO,
first in, first out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 1.1 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. P4 investeringar som
ir aktiverade under 2011-2012 dr avskrivningstiderna
satta efter de olika komponenternas livslingd. Denna
bedémning dr inte gjord pa tidigare investeringar dé
avskrivningstider angavs efter investeringens anvind-
ningsomréde.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen
ska redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas
som en anliggningstillgdng och de framtida betalning-
arna som en skuld. Kommunen redovisar alla leasing-
avtal som operationella eftersom avtalstiden oftast inte
overstiger tre ar. Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA f6r berdkning av pen-
sionsskulden. Kommunens skuld till de anstillda i form av
pensionsutfistelser intjinade fr.o.m. 1998 har bokférts som
en kortfristig skuld avseende den avgiftsbestimda delen
med loneskatt. Kommunen betalar ut hela den avgiftsbe-
stimda delen. Den del som tas upp som en kortfristig skuld
avser 2012 och betalas ut under viren 2013. Garanti- och
efterlevandepension samt pensioner som inte ingar i det nya
pensionssystemet har bokforts som en avsittning. Pensions-
skulden intjinad fore 1998 har redovisats som en ansvarsfor-
bindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for frlorad
tjanstepension. Pensionsersittningen ir 4,5 % och beridknas
pa den sammanlagda ersittningen for férlorad arbetsfor-
tjanst. Pensionsersittningen betalas en ging per ér till en
traditionell tjanstepensionsforsikring i KPA Pensionsfor-

sikring AB. Fortroendevald som har uppdrag som motsva-
rar 40 % tjanst eller mer foljer det pensionsreglemente som
gillde vid tilltridesdagen.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad Gvertid
har bokférts som kortfristig skuld. Semesterloneskuldens
torindring under dret har bokférts bland verksamhetens
kostnader.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgdngarna tagits upp
till anskaftningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning for lokalerna.
Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran dr att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar for berikning av
kapitalkostnader. Internridntan kan betraktas som det pris
kommunen fir “betala” for att avstd fran att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. For 2012
faststilldes rintan till 2,9 %.

Avskrivningar

Avskrivning gors med linjir avskrivning pa anskaffnings-
virdet. Kapitalkostnadsberikningen med avskrivning och
internrinta pdborjas di anldggningen aktiverats i anligg-
ningsregistret. Aktivering ska ske nir anliggningen tas

i bruk. Den ekonomiska livslingden utgér grunden for
bedémningen av avskrivningstidens lingd. Byggnader
skrivs arligen av med 2-5 %, inventarier och maskiner med
10-30 %. Markanliggningar, sisom gator, vigar och broar
skrivs arligen av med 3-5 %. Mark forutsitts ha en obegrin-
sad livslingd.
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Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktiges uppdrag dr att som kommunens hég-
sta beslutande organ, genom beredningarna Tillvixt och
samhillsbyggnad samt Omsorg och lirande, ansvara f6r
beredning av framtidsfragor och utforma den lingsiktiga
politiska viljeinriktningen. Valberedningens uppdrag ir att
bereda valen till nimnder och styrelser mm.

Arets verksamhet

I januari 2012 faststillde kommunfullméktige en 6vergri-
pande modell for ledning och styrning av Ostra Gdinge
kommun. Fullmiktige gav samtidigt kommunstyrelsen

i uppdrag att vidareutveckla modellen till ett redskap i
den mer praktiska och dagliga styrningen av kommunens
verksamheter.

De tvi fasta beredningarna har under aret slutfort flera
omfattande uppdrag. Beredningen fér omsorg och lirande
overlimnade under véren forslag till programhandling for
stdd och omsorg med vigledande idéer, tankar och inrikt-
ningar, som skall vara styrande f6r kommunstyrelsens och
forvaltningens fortsatta arbete inom omréadet. Kommun-
fullmiktige faststillde programhandlingen i juni.

Beredningen f6r tillvixt och samhillbyggnad har under
dret slutfort sina uppdrag att ta fram forslag till 6versikts-
plan samt vindbruksplan, som ett tilligg till 6versiktspla-
nen. Kommunfullmiktige faststillde de bada planerna vid
sitt sammantride i september 2012.

Under 2012 har tyngdpunkten legat pa arbete i tillfalliga
beredningar. En tillfillig beredning presenterade under
hésten ett forslag till maltidspolicy som kommunfullmikti-
ge faststillde i november.

Ytterligare en tillfillig beredning tillsattes i december,
for att utarbeta ett miljomélsprogram f6r Ostra Goinge
kommun.

I maj beslutade kommunfullmiktige att Ostra Goinge ska
delta i ett projekt som drivs av Sveriges kommuner och
landsting (SKL) och som avser att ta fram kommunala
redskap for medborgardialog. Syftet ar for Ostra Géinges
del att utveckla medborgardialogen som del av kommunens
overgripande styrning. Till styrgrupp for projektet utsigs
fullmiktiges presidium tillsammans med ordféranden

och andre vice ordféranden i de tvi fasta beredningarnas
presidier. Ansvarig och sammankallande i styrgruppen ér
kommunfullmiktiges ordférande. De tva fasta fullmikti-
geberedningarna har under hésten 2012 varit referensgrupp

52 | OSTRA GOINGE KOMMUN

i arbetet med medborgardialogen och har i den egenskapen
sammantritt gemensamt vid tre tillfillen, under ledning av
fullmiktiges ordférande.

Framtiden

I relation till den modell £6r ledning och styrning som
kommunfullmiktige faststillt 2012 kommer beredningarnas
arbetsformer succesivt utvecklas och fértydligas under 2013.
Fortydliganden kommer géras avseende kommunikation
med kommunstyrelsen samt beredningsarbetet, planeringen
av beredningarnas uppdrag och beredningarnas samarbete.
Sannolikt kommer det i framtiden bli vanligare med tillfil-
liga beredningar, vars sammansittning anpassas efter den
aktuella fragestillningen.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter o] (o]
Kostnader -1 803 -1 809
Arets resultat -1 803 -1 809
Budget 1 845 1907
BUDGETAVVIKELSE 42 98




Verksamhetsberattelse

Valnimnd, Overférmyndare

VALNAMND OVERFORMYNDARE

Uppdrag Uppdrag

Valnimndens uppdrag ér att ansvara f6r genomférandet Overférmyndarens uppdrag ir att ansvara for tillsynsut-
av allménna val till riksdag, kommunfullmiktige, region- 6vning och nyrekrytering av formyndare, gode min och
fullmiktige och EU-parlamentet samt genomférandet av forvaltare, vilka dr stillforetridare for personer som inte
folkomrostningar som beslutas av riksdag eller kommun- sjalva kan skota sina egna angeligenheter.

fullmiktige.

2 Arets verksamhet

Arets verksamhet Under 4ret har 6verférmyndaren haft en ny ersittare.
Valnimnden har inte haft ndgon verksamhet under iret. Denne har mera aktivt deltagit i granskningsarbetet och i

drendehanteringen. Detta ser Linsstyrelsen positivt pd. Vid
. inspektionen i december 2012 kunde Linsstyrelsen ocksa
Framtiden konstatera att éverférmyndarens handliggning sker pa ett
2014 halls bade val till riksdag, kommunfullmiktige och rittssidkert och limpligt sitt.
regionfullmiktige samt EU.
Stillféretradarnas arvoden har kunnat hojas med 33 %. Det
innebir att dessa nu ligger i bittre paritet med grannkom-

Resultat munernas och Sveriges kommuner och landstings rekom-
BOKSLUT BOKSLUT mendationer.

TKR 2011 2012

Intékter o o Overférmyndaren och dennes ersittare har under 4ret varit
Kostnader -17 -1 pé granskningskurs for 6verformyndare i Stockholm och pi
Arets resultat 17 -1 linstraff f6r 6verféormyndare i Ystad. Dessutom har 6ver-
Budget 17 17 téormyndaren hillit i en utbildningsdag for stillféretradare i
BUDGETAVVIKELSE o 6 oktober pa Glimédkra folkhdgskola med ett 50-tal deltagare.

Vid éarets slut fanns det i kommunen 162 personer som hade
god man och 24 personer som hade forvaltare. Dessutom
fanns ett 40-tal formynderskapsirenden gillande underir-
iga plus ett 10-tal drenden gillande ensamkommande flyk-
tingbarn. Uppdragen ir fordelade pé 120 stillforetradare,
vilket dr dubbelt s& manga som ir 2007.

Framtiden

Tecken tyder pé att omfattningen av verksamheten skulle
ha stabiliserats. Antalet ensamkommande asylsdkande barn
har dock 6kat, vilket inneburit att ocksi behovet av gode
min f6r denna kategori okat.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 57 150
Kostnader -1140 -1 488
Arets resultat -1 084 -1338
Budget 992 1397
BUDGETAVVIKELSE -92 59
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefens uppdrag dr att direkt inf6r de fortro-
endevalda och tillsammans med en vil fungerande led-
ningsgrupp, ansvara for att politiska besluts- och malfor-
muleringar omsitts i praktisk handling. Kommunchefen
ansvarar dven for enheten Néringsliv samt Strategisk
planering och utredning (SPU).

Sarskilda hdndelser

Viktiga samhillsutvecklingsfragor, sasom édtgardsvalspro-
cessen avseende vig 19 tillsammans med Trafikverket och
superbussprojektet i samverkan med Region Skine m fl, har
i4r tagit flera steg framat. Vidare arbetas det med nya och
innovativa losningar kring besoksniring, boendeutveckling

qch utbildningsméiligheter tillsammans med Osby och
Almhults kommuner samt IKEA.

Niringslivsarena Ostra Goinge startade sitt arbete i

april. Samtidigt borjade kommunens nya Niringslivschef
sitt uppdrag. Det ir en tydlig signal om en satsning pé
forbittrade forutsittningar for foretag och foretagare i
kommunen. Dirtill har Kommunchefen, Niringslivschefen
och Kommunstyrelsens ordforande fortsatt satsningen pa
regelbundna foretagsbesok.

Tidigt pa dret faststillde kommunfullmiktige nya principer
f6r ledning och styrning vid Ostra Goinge kommun. Nu
pagar ett arbete for praktisk tillimpning av principerna i
hela kommunorganisationen under ledning av SPU.

Lingsiktighet och forutsigbarhet ér viktigt for alla. Darfor
har arbetet med att utveckla en flerarig mil- och resul-
tatplan for Ostra Goinge kommun drivits vidare. I ar har
planen fér 2013-2015 beslutats. Till den har de bedémda
investeringsbehoven for 2016-2018 bifogats. I slutet av aret
faststidllde kommunchefen férvaltningens verksamhetsplan
2013. Det dr den forsta verksamhetsplanen enligt det nya
lednings- & styrsystemet.

Flera verksamhetsomriden har under ret misslyckats
med att hilla sina ekonomiska ramar. Darfor ar kraftfulla
itgirder for kostnadsanpassning vidtagna inom samtliga
forvaltningens verksamhetsomraden. Full effekt kommer
att uppnis forst 2013-2014.

Kommunchefens ledningsgrupp har under aret haft en ny
sammansittning. Inriktningen ér att fokusera pa strategiska
fragor. I syfte att stirka helhetsperspektivet vid forvalt-
ningen har ledningsgruppen och produktionsledningen
regelbundna méten sedan arsskiftet.
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Ledarskap och ledningsfilosofi star hogt pa agendan.
Dirfér har ett omfattande ledarprogram inom ramen f6r
kompetensprojektet Goinge Lean genomforts, i syfte att ut-
veckla alla chefers f6rméga att leda enligt Géingemodellen.

Framtid

Ostra Goinge kommuns vision édr styrande for kommun-
koncernen. Allt utvecklingsarbete som bedrivs ska sté i
samklang med visionen och dess fyra fokusomraden; Arbete
och féretagande, Kunskap och kompetens, Boende samt
Kommunikationer.

Kommunkoncernen ska fortsitta att utveckla sin férméiga
att driva de strategiska utvecklingsfrigorna. Sirskild kraft
ska dgnas samverkan med f6retag, organisationer, andra
kommuner, Skane Nordost, Region Skane och statliga
myndigheter.

Utvecklingen pd arbetsmarknaden ér oroande. Inte minst
ungdomar har svart att fi en anstillning. Dirfor startar
Ostra Goinge kommun ett sdrskilt utvecklingsarbete, i
samverkan med arbetsférmedlingen, for att erbjuda ungdo-
mar i 4ldern 18-24 r arbete, praktik eller utbildning. Malet
ir att ingen ungdom ofrivilligt ska vara sysslolos.

De lokala utvecklingsfrigorna kommer att sti i centrum for
kommunkoncernen under kommande ir. Det arbetet tar
sin utgingspunkt i Ostra Goinge kommuns nya éversikts-
plan. Forst i kon stir de centrala delarna av Sibbhult och
Knislinge.

Varumirkesarbetet, i syfte att sitta platsen "Ostra Goinge
- Skénes grona hjirta” pd kartan, ska fortsitta. Likasa ska
implementeringen av Géingemodellen fullf6ljas.

Det ir av storsta vikt att kommunkoncernens olika verk-
samheter arbetar systematiskt for att leva upp till Géinge-
bornas forvintningar och krav. "Néjda kunder” dr en
inriktning som har hég prioritet. For att dstadkomma detta
krivs motiverade och kompetenta medarbetare med en
stark gemensam virdegrund, som tar sin utgingspunkt i
ledstjarnan "Hir gaur da”.

Avgorande f6r att lingsiktigt kunna utveckla kommunkon-
cernens verksamheter, sivil kvalitativt som kvantitativt, ar
en god ekonomi. Dirfér kommer arbetet med att f6rstirka
ekonomistyrningen drivas vidare.



Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 37 645
Kostnader -11 793 -14 225
Arets resultat -11 756 -13 580
Budget 11 849 16 173
BUDGETAVVIKELSE 93 2593

Verksamhetsberattelse
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Produktion — Produktionschef

Uppdrag Resultat

Avdelning Produktions uppdrag ir att ge god service med BOKSLUT BOKSLUT
hoég kvalitet till medborgarna och omfattar stérre delen TKR 2011 2012
av kommunens tjinsteproduktion som social verksambhet, Intdkter 13 4 402
barn- och utbildningsverksamhet, teknisk verksamhet, Kostnader 7 513 -54 890
hilso- och sjukvéird samt réiddningstjéinst. Arets resultat -7 499 -50 489

Budget 10 835 55 916

BUDGETAVVIKELSE 3336 5 428

Arets verksamhet
Under aret lades en stor del av tiden pa att fa GUC/

Stenforsaskolans kostnader under kontroll.

Aven boende och hemtjinst for dldre har under aret dragits
med hogre kostnader dn férvintat vilket medférde flera
insatsitgirder. Bland annat har nya rutiner och ny teknik
inférts for registrering av insatser och arbetsplanering. Till-
sammans med en mera individorienterad bistindsbedom-
ning véntas dtgirderna bidra till bittre resursanvindning.
Aktuellt underlag och nya prognoser tyder pa att atgirderna
varit verksamma.

Skolinspektionen har granskat en betydande del av Bild-
nings verksamhet, med blandat resultat. Forbittringsarbe-
ten har paborjats inom de omriden som bedémts bristfil-

liga.

Inom Insatser i hem har Daglig verksamhet med bl a Silvia-
systrar fatt ett mycket positivt mottagande.

Framtiden

Verksamheten Géinge Utbildningscentrums (GUC) ingar
frin arsskiftet i verksamhetsomride Bildning. Samord-
ningsférdelarna bedéms som flera.

Verksamheterna St6d, Boende och Insatser i hemmet kopp-
las samman i en ny verksamhet, Stod & Omsorg, vilket
kommer ger samordningsférdelar och frigora resurser.

Riddningstjinstenheten lyfts frin Produktionsavdelning-
en och hamnar som enhet direkt under kommunchefens
ansvar.

LOV (lagen om valfrihet) har medfért att nya privata ut-
forare startat verksamheter i kommunen. Ju fler alternativa
utforare som startar, desto viktigare blir det att bistindsbe-
démningen dr individorienterad och anpassas efter indivi-

duella behov.
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Kommunstyrelse
Produktion — Bildning

Uppdrag

Bildning bestéir av verksamheterna forskola och grundskola.
Verksamhetsomrade Bildnings uppdrag ér att ansvara for
den pedagogiska omsorgen och forskoleverksamheten for
barn i aldrarna 1-5 r samt att ansvara for barn och unga i
dldrarna 6-16 ar inom forskoleklass, grundskola, sirskola,
fritidsgard och skolbarnomsorg. Bildning ansvarar dven for
kultur och fritid.

Arets verksamhet

Skolinspektionen har under aret haft tillsyn pé alla grund-
skolor och grundsirskolor och mot huvudman vad det giller
fritidshem och férskolor samt huvudmannens 6vergripande
ansvar. Rapporterna ir ett bra underlag f6r verksamhetens
fortsatta kvalitetsarbete. P4 tvé forskoleenheter har nya en-
hetschefer tillsatts. Med den nya lidroplanen som grund har
skoltillhorigheten fordndrats for elever i ak 6, vilket betyder
att de stannar kvar pé sin skola ytterligare ett lisir innan
hogstadiet. For att mota de stora elevkullarna pd Vistersko-
lan i Knislinge har dock Snapphaneskolan omorganiserats
till en 4-9 skola och Visterskolan till en F-3-skola. Biblio-
teket i Knislinge har under en period av aret varit stingt
for att i november samlokaliseras med Snapphaneskolans

bibliotek.

Alla forskolor har idag en egen profil. Verksamheten har
ocksd tagit fram en informationsbroschyr dir varje f6rskola
presenterar sin profil. Broschyren kommer att skickas hem
till alla virdnadshavare infor deras val av forskola.

Bildning har arbetat fram en gemensam biblioteksplan

som beskriver vad alla barn och elever ska mota under sin
skoltid. I planen beskrivs samarbetet mellan folkbibliotek,
forskola och grundskola. Utifrin detta upprittar rektorerna
en handlingsplan f6r respektive skola som sedan f6ljs upp
av chefen f6r verksamhetsomradet. Handlingsplanerna har
upprittats genom ett samarbete mellan medarbetare fran
folkbibliotek samt f6r- och grundskola.

Vid analysen av arets betygsresultat mirks en positiv trend,
bide avseende andelen elever som klarat milen i alla imnen
och for meritpoingen for ak 9. Ett medvetet arbete med
tydligt ledarskap, tidig identifiering av elever i behov av
sirskilt stod, uppfoljning av insatta atgirder och satsning
pa okad kompetens gillande planering, bedémning och
betygssittning dr bidragande faktorer till en positiv trend.

Verksamhetsberattelse

Framtiden

Bildning arbetar mot ett inriktningsmail som beskriver en
okad maluppfyllelse. Den ckade maluppfyllelsen i samtliga
verksambheter ses av alla medarbetare i verksamhetsomride
Bildning som ett gemensamt ansvar. En stor utmaning
inom Bildning ér att méta den samtida IT-utvecklingen.
Idag har forskolorna tre Ipads pé varje avdelning och
Ipad-projektet pd Visterskolan gér in pa sitt andra 4r. Det
framgangsrika arbetet foljs av en forskare och dr omtalat
utanfor kommunen. Frin och med arsskiftet ingdr gymna-
sieskolan, vuxenutbildningen, musikskolan samt elevhilsan
i verksamhetsomrade Bildning.

Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT
FORSKOLA 2011 2012
Prestation/Volym
Antal inskrivna barn i kommunens férskolor 618 618
- varav forskola 596 603
- varav pedagogisk omsorg 22 15
Ekonomi, kr
Kostnad/barn
-forskola 99 093 100 579
-pedagogisk omsorg 84 219 82 690
Kvalitet
Forskolebarn per arsarbetare, antal 5,0 5,7
Andel personal med
pedagogisk hogskoleexamen, % 47 49
Andel av férdldrarna som upplever att
deras barns lust att ldra stimuleras pa férskolan, % 79 89
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Verksamhetsberattelse

BOKSLUT BOKSLUT
GRUNDSKOLA 2011 2012
Prestation/Volym
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1412 1388
- varav grundskola 1261 1243
- varav férskoleklass 151 145
Antal elever pa kommunens fritidshem 476 520
Ekonomi, kr
Kostnad/elev
-grundskola inkl forskoleklass 73 542 73 142
-fritidshem 29 371 26 180
Kvalitet
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9
i den kommunala grundskolan 198 207
- genomsitt riket 210 211
Andel elever i &k 9 som ej uppnatt
malen i ett, flera eller alla &mnen, % 27,7 20,7
- genomsitt riket, % 22,7 22,6
Heltidslarare per 100 elever i
kommunens grundskolor, antal 7,8 7,6
Andel elever som upplever att skolarbetet
gor dem sa nyfikna att de far lust att ldra sig mer, % 72 71
Andel elever som upplever att lararen
férvantar sig att de nar malen i alla @mnen, % 88 90
BOKSLUT BOKSLUT
FRITIDSVERKSAMHET 2011 2012
Fritidsverksamhet
Trollarinken, antal besdk 33 100 28 428
Simhallen, antal besok 32 392 30 900
Ungdomsféreningar, antal medl 7-25 ar 2 439 1765
-varav flickor 1072 805
Antal aktiva kulturféreningar 16 16
-varav ungdomskulturforeningar 1
Antal aktiva studieforbund 8 10
Resultat
BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 19 040 20 061
Kostnader -194 626 -218 986
Arets resultat -175 586 -198 925
Budget 177 604 201 880
BUDGETAVVIKELSE 2 018 2 954
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Kommunstyrelse

Verksamhetsberattelse

Produktion — Goinge utbildningscenter

Uppdrag

Goinge utbildningscenters (GUC) uppdrag ir att ansvara
f6r gymnasieskola, vuxenutbildning, musikskola, lircentra
och stenkompetenscentret.

Periodens verksamhet

Under drets forsta manader konstaterades att omfattande
verksamhetsjusteringar krivdes f6r att £ GUC/Stenforsa-
skolans kostnader under kontroll. Atgéirder som vidtagits
for att sinka kostnaderna innefattar minskning av allt fran
personal och material till lokaler. Rekryteringen av nya
elever har paverkats negativt av GUCs anstridngda situation.
Béde genom att personalen till viss del fokuserat pd bespa-
ringar och genom att verksamheten fatt negativ publicitet.
Verksamheten har efter bista f6rméga f6rs6kt motverka
detta, bland annat genom att spetsa och utveckla delar av
verksamheten.

Framtiden

GUC har goda méjligheter att utveckla verksamheten och
bli ett konkurrenskraftigt alternativ vad giller gymnasie-
och vuxenutbildning. Genom att fortsitta arbetet med att
spetsa och kvalitetssikra utbildningarna 6ppnar sig moéjlig-
heter for en fortsatt positiv utveckling av verksamheten.

Extern konsult anlitades under 2012 for att bisti skolled-
ningen samt att limna férslag péa en héllbar organisation f6r
Stenforsaskolan. For lisaret 2013/14 foreslogs sex gymnasie-
program;

* Barn- och fritidsprogrammet

* Handels- och adminstrationsprogrammet
* Industritekniska programmet

* Naturvetenskapliga programmet

* Sambhillsvetenskapliga programmet

* Vird- och omsorgsprogrammet

Kommunstyrelsen beslutade att dessa program ska starta
hosten 2013.

Organisatoriskt liggs vid drsskiftet verksamheten GUC/
Stenforsaskolan som en enhet under verksamheten Bild-
ning.

Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT

GYMNASIESKOLA 2011 2012

Prestation/Volym

Samtliga elever i kommunens gymnasieskola, antal 268 210
- varav Ostra Goingeelever 223 175
- varav andra kommuners elever 45 35

| Ostra Géinge folkbokforda elever 638 602
- varav Stenforsaskolan 223 175
- varav skolor i andra kommuner 308 332
- varav fristdende skolor 107 95

Ekonomi, kr

Kostnad/elev pa Stenforsaskolan, kr 125 159 137 453

Kvalitet

Betygsmedelvdrde ! 12,5 12,2
- Riket totalt 14,1 14

Elever med slutbetyg efter paborjad

gymnasieutbildning inom 4 ar* % 82 72
- Riket totalt, % 83 86

| Ostra Goinge folkbokforda elever med grundldggande

behdrighet till universitet & hogskolan, % 82 73
- Riket totalt 87 87

1. Alla betygsatta kurser medrdknade, ddr kursens podang multiplicerats
med vikt for betyg (IG=0, G=10, VG=15, MVG=20) samt dividerats med
podngsumman for respektive nationellt program.

2. Andel av i kommunen folkbokférda elever i ar 1 i gymnasieskolan, ej
IV-program, den 15 okt ar n-4 och som inte fanns i gymnasieskolan den
15 okt aret innan, som fick slut/-avgangsbetyg fran linje/program under
lasaret n eller tidigare.

BOKSLUT BOKSLUT
GYMNASIESARSKOLA 2011 2012
Prestation/Volym
Elever i gymnasiesarskola, antal 12 12
- varav Ostra Goingeelever 10 9
- varav andra kommuners elever 2 3
Ekonomi, kr
Kostnad/elev pa Stenforsaskolan 153 175 152 525
Kvalitet
Andel Gymnasiesdrelever som efter
fyra ar har sysselséttning, % 100 100
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Produktion — Goinge utbildningscenter

BOKSLUT BOKSLUT

VUXENUTBILDNING 2011 2012
Prestation/Volym

Grundlédggande vuxenutbildning, arsplatser 15 11
Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 104 55
Sarvux, arsplatser 20 21
Svenska f6r invandrare, arsplatser 47 40

BOKSLUT BOKSLUT

MUSIKSKOLA 2011 2012
Prestation/Volym

Elever i avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal 327 326
Elever i ensembleverksamhet, antal® 124 104
Elever i undervisningsprojekt, antal® 220 230
Ekonomi, kr

Kostnad/elev 9 696

Kvalitet

Medelstudietiden (ar/elev) 3,3 3,13

1. Ej elever i grundskoleprojekt samt ej elever i musikkurser inom gymnasiet.
2. Elever i kor, orkester.

3. Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie personal
inom ramen for laroplanen.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 18 065 11 151
Kostnader -105 478 -56 057
Arets resultat -87 413 -44 906
Budget 82 751 39 506
BUDGETAVVIKELSE -4 662 -5 400
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Kommunstyrelse
Produktion — Stod

Uppdrag

Verksamhetsomride Stéds uppdrag ir att utifrin gillande
lagstiftning utféra myndighetsutévning avseende ekono-
miskt bistdnd, utrednings-, behandlings- och stédinsatser
till barn, unga och vuxna, bistindsbedémning, familjeritt,
familjeradgivning samt flyktingmottagande. I uppdraget
ingdr dven ansvar for kommunens elevhilsa och personlig
assistans.

Arets verksamhet

Under éret har antalet hushall som ir beroende av forsérj-
ningsstdd samt fitt utbetalt f6rsérjningsstdd 6kat nagot
jamnfort med 2011

Antalet barn och unga som ér placerade i familjehem samt
institution har okat sedan 2011. Flertalet av dessa dr med
stod av Lagen om vard av unga (LVU). Placeringar avseen-
de vuxna med missbruk har minskat under aret. Inom per-
sonlig assistans marks en tydlig 6kning av drenden, varav en
stor del 4r i behov av omfattande insatser.

Ett forbittringsarbete kring stdd till vuxna med en bero-
endeproblematik och/eller psykisk sjukdom har paborjats.
Syftet dr att samla verksamhetens stédinsatser och pa ett
bittre sitt mota behovet som finns i kommunen f6r tillfillet.

Ett nytt projekt inom organisationen FINSAM har startat,
Maria Skane Nordost. Projektet vinder sig till unga upp till

25 ar med missbruks- eller beroendeproblematik.

Framtiden

Organisationsjusteringarna som trader i kraft den 1 januari
2013 innebir att nuvarande verksamhetsomride Stod kom-
mer ingi i ett nytt verksamhetsomrade, Stéd & Omsorg.
Det kommer medféra férindringar avseende chefsordning
och ansvarsomriden. Elevhilsan flyttas till verksamhets-
omrade Bildning.

Verksamhetsberattelse

Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT

2011 2012
Ekonomiskt bistand
Antal hushall per manad med ek bistand exkl flyktingar 121 126
Ek bistand per hushall och manad exkl flyktingar, kr 5 399 5 486
Andel hushall med ek bistdnd i » 6 man, % 37
Missbruksvard,vuxna
Antal varddygn, institutionsvard 1089 954
- varav vard enl LVM! 508 179
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 2 421 1776
Barn- och ungdomsvard, o-20 ar
Antal varddygn, institutionsvard 1274 2 237
- varav vard enl LVU? 816 251
Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 3571 2 460
Personlig assistans enl LASS o LSS
Antal brukare i egen regi 11 13
Antal brukare i annan regi 17 17

1. LVM, Lag om vard av missbrukare i vissa fall
2. LVU, Lag med sérskilda bestammelser om vard av unga

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 24 063 25 860
Kostnader -96 966 -102 024
Arets resultat -72 903 -76 164
Budget 66 947 69 734
BUDGETAVVIKELSE -5 956 -6 430

OSTRA GOINGE KOMMUN | 61



Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Produktion — Insatser i hem

Uppdrag

Verksamhetsomride Insatser i hems uppdrag dr att ansvara
f6r omsorgen av funktionsnedsatta personer med bistinds-
beslut enligt LSS och utifrin gillande lagstiftning tillhan-
dahailla individanpassad och professionell vird och omsorg
inom sévil boende som daglig verksamhet. I uppdraget
ingér dven anhorigstod, frivilligverksamhet, dagvérd for
dldre och insatser enligt hilso- och sjukvardslagen.

Arets verksamhet

Verksamhetsuppfoljning och brukarenkit har genomférts
pa boendeverksamheten och verksamheten for daglig verk-
samhet. Arbetet med enkiten blev klar i november 2012. De
uppmirksammade f6rbittringsomridena var bl.a. enhetliga
strukturer av gemensamma rutiner och att rutinerna ir vil
kinda pa alla enheter.

Under éret har Daglig verksamhet utvecklats och utokats
genom starta en fixartjinst, "fixar-Malte”. Arbetet med
taktilstimulering har kommit i ging hos Daglig verksamhet
och ger brukarna ett bittre vilmiende. Verksamheten har
aven tillsammans med Stenforsaskolan arbetat med teater
vilket resulterade i fyra fullsatta succéforestillningar i
Sibbhult. P4 enheten Lilla butiken har antalet brukare ut-
okats och genom ett franchiseavtal med Malmé kommuns
dagliga verksamhet har sortimentet blivit bredare. Under
dret har projektet "Unika kompetenser i G6inge” startats.
Projektets syfte dr att fa fler funktionsnedsatta i arbete.
Projektdeltagarna medverkade under arets Géingemassa,
vilket blev en bra upptakt till det fortsatta arbetet.

Inom verksamhet Boende har nya brukare tillkommit och
beslut verkstillts. Brukare har fatt prova-pa-bo pi service-
boende i triningssyfte for att kunna klara av att bo i egen
ligenhet. Under dret har en satsning avseende fritidsakti-
viteter gjorts genom att en personalgrupp samordnat storre
gemensamma aktiviteter med nirliggande kommuner.

Under véren har utbildning i social dokumentation genom-
forts, vilket har resulterat i en kvalitetshojning av genom-
férandeplaner och uppféljning av dessa. Aven utbildning i
dokumentation for legitimerad Hilso- och sjukvardpersonal
(ICF) har genomforts. Till frivilligverksamheten har flera
personer rekryterats. En frivilligutbildning har genomforts
och utplacering av fler uppdrag gjorts.

Dagvirdsenheten Skogsglintan har utokat sin verksamhet
fran september med ytterligare en dag i veckan for brukare
med demenssjukdom. Under dret har arbete med uppdra-
get att ta fram trygghetsboendeplatser for dldre paborjats.
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Bostads AB Klockaren och kommunen samverkar i arbetet.
E.t.t koncept har tagits fram till Tryggt och bekvimt boende
i Ostra Goinge.

Framtiden

Ett nytt gruppboende fér fem personer byggs f6r nuvarande
i Broby och inflyttning beriknas ske i maj 2013. Det finns
ytterligare behov av boende och arbetet med lokaléversyn
kommer att fortsitta.

Projektet "Unika Kompetenser i Ostra Goinge” fortsitter
under 2013. Daglig verksamhet dr under utveckling och en
omorganisering av verksamheten samt omlokalisering till
andra lokaler kommer att ske under éret.

Demensvarden kommer att utvecklas, bland annat genom
att demenssjukskoterskan implementerar kvalitetsregistren
fullt ut och tar fram ett demensprogram. Ett "minnesteam”
med spetskompetens inom demens ska bildas. Arbetet med
att ta fram fler trygghetsbostider fortsitter. Samarbetet
Ledningskraft i Skine fortloper under dret.

Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT
2011 2012

Dagvard dldreomsorg
Antal inskrivna under aret 23
LSS-boende
Antal personer vid drets slut 26 27
Kostnad/plats, kr 705 800 752 100
Daglig verksamhet LSS
Antal personer 58 58
Kostnad/plats, kr 117 200 93 984
Arbetsplatsforlagd verksamhet
Antal personer 16
Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 5 358 8 598
Kostnader -60 664 -54 398
Arets resultat -55 306 -45 800
Budget 54 483 44 003
BUDGETAVVIKELSE -823 -1797




Kommunstyrelse

Produktion — Boende

Uppdrag

Verksamhetsomride Boendes uppdrag ir att ansvara for
omsorgen av dldre och/eller funktionsnedsatta personer och
utifran gillande lagstiftning enligt socialtjinstlagen SOL
och HSL tillhandahalla individanpassad och professionell

vird och omsorg inom sirskilt boende och hemtjinst.

Arets verksamhet

Den 1 januari infordes lagen om valfrihet (LOV) inom
hemtjinsten. Det innebir att externa leverantérer kan bli
utférare av hemtjinstinsatser, efter godkind ansokan hos
kommunen. Under aret har tre leverantérer blivit godkinda.

Under 2012 har hemtjinsten piborjat kvalitetsarbetet med
att registrera all tid som personalen utf6ér hos kund. Efter
inférandet av ett mitverktyg har den registrerade utférda
tiden okat. Det beror till stor del pi att den tidigare manu-
ella registreringen inte dr lika exakt som den elektroniska.

P enheten Skogsbrynet har hotellds installerats pd samtliga
avdelningar som en kvalitetsforbittring for de boende.
Under sommaren har héns och honsgard inforskaffats i
Minnenas tridgard, dir dven ett lusthus finns. Under hos-
ten har det skrivits remiss pa virdhund till nigra boende pa
Skogsbrynet. Forslaget upplevs som uppskattat pi enheten
och en utvirdering ska genomforas for ett stillningstagan-
de och beslut om eventuell fortsittning.

Framtiden
Utbildningssatsningen angiende den nationella virdegrun-
den inom idldreomsorgen fortsitter under hela 2013.

Det finns ett stort behov av mellanboendeformer med
tillgéngliga ligenheter, i omriden med nérhet till nrservice.
En satsning pa den typen av boenden skulle bidra till en
mer resurseffektiv hemtjinst.

Nya foreskrifter for demensomsorgen och ékade krav pa
rittsikerheten i bistindsverksamhet trader i kraft 2014-o1-0r1.
Kraven kommer att omfatta 6kad bemanning, kompetens,
kunskaper samt st6d och vigledning till personalen som
arbetar i sirskilt boende. Foreskrifterna kommer att oka
kostnaderna inom verksamheten avsevirt och medfora
férindringar i ansvar for bistaindshandliggare och verk-
stilligheten.

Nyckeltal

Verksamhetsberattelse

BOKSLUT BOKSLUT
2011 2012
Hemtjanst
Antal beviljade tim/vecka 1590 1591
Antal personer med dagliga insatser 128 128
N&jd kundindex (rikets snitt)* 72 (77) 92 (88)
Séskilt boende
Antal platser vid arets slut
- egen verksamhet 72 67
- entreprenad 72 72
- kopta platser 29 25
Ekonomi, kr
Kostnad per plats
- egen verksamhet inkl entreprenad? 595 400 639 400
- kopta platser 560 900 604 700
Kvalitet
Genomsnittlig vantetid fran bistandsbeslut
till erbjudande av plats, dagar 65 78
1. Ej jamférbar mellan aren.
2. Exkl overheadkostnader
Resultat
BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 25 108 45 528
Kostnader -135 467 -168 937
Arets resultat -110 359 -123 409
Budget 108 874 117 731
BUDGETAVVIKELSE -1 485 -5 678
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Produktion — Teknik

Uppdrag

Verksamhetsomrade Tekniks uppdrag dr att f6r kommunala
foérvaltningar ansvara f6r kommunala fastigheter, lokalvird,
kosthallning och 6vrig teknisk service.

Arets verksamhet

Det planerade samgéendet med Bostads AB Klockaren vad
giller fastighetsdrift visade sig bli dyrare for kommunen dn
med befintlig organisation. Dirfér genomfors inte nagon
férindring i nuliget.

VA-enheten har under ret utrett om ett gemensamt
VA-bolag for fyra kommuner skulle medféra en mer ra-
tionell drift och forbattrad kompetenstorsorjning. Utred-
ningen resulterade i att Kommunfullmiktige i november
manad beslutade att tillsammans med Olofstrom, Osby och
Bromolla bilda ett gemensamt driftsbolag.

Planeringen av kommunens kosthantering blev under sen-
hésten foremal for ett omtag avseende koken med inrikt-
ningen flera tillagningskok och inom omsorgen méjligen

avdelningskok.

Framtiden

Tillstindsansokan for det nya avloppsreningsverket i
Knislinge limnades under hésten 2012 in till Lansstyrelsen.
Under férutsittning att ans6kan bifalles kommer kommu-
nen att fi ett nytt reningsverk under 2014.

En f6rnyad utredning avseende koken pagér och ska limnas
i mars minad 2013.

Projekteringen av ny sporthall i Knislinge pagéir med tids-
schemat att den gamla hallen inklusive badhuset rivs under
senviren 2013. Ny hall ska sté fardig vid hostterminsstarten
2014.
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Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT
2011 2012
Producerat dricksvatten, m*ar 969 960 939 551
Debiterad méngd dricksvatten, m®/ar 695 737 675 521
Ej debiterad vattenmangd, % 28 28
Kostnad producerat dricksvatten, kr/m? 11,67 10,29
Renat avloppsvatten, m?ar 2 031 645 1587 544
Kostnad renat avloppsvatten, kr/m? 9,56 9,52
Resultat
BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 117 175 108 640
Kostnader -151 140 -111 374
Arets resultat -33 964 -2 735
Budget 36 031 6 186
BUDGETAVVIKELSE 2 067 3 451




Kommunstyrelse

Produktion — Teknik — Vatten & Avlopp

Uppdrag

Uppdraget for affirsverksamhet vatten och avlopp (VA) ir
att ansvara for drift och underhill av kommunens vatten-
och avloppstérsérjning med tillhérande ledningssystem.

Arets verksamhet
Tillstindsansokan for det nya Ostra Goinge reningsverk
har skickats in till Linsstyrelsen i augusti.

Under viren har kommunen tillsammans med Lunds uni-
versitets Kemicentrum avslutat en forsoksverksamhet med
syfte att undersoka de ekonomiska och tekniska mojlighe-
terna att bygga ett reningsverk med ny innovativ teknik.
Forsoket har avslutats under hosten med ett resultat som
bedéms mycket tillfredstillande. Lunds universitet kommer
att skriva en vetenskaplig dokumentation av f6rséket.

Under éret har en omfattande ledningsférnyelse genomforts
i Knislinge. I 6vriga byar har f6rstirkning pa vatten- och
avloppsledningarna gjorts.

EU-projektet "Euroslam” har fortlépt som planerat. D4
Koscierzyna (PL) och Polish Biogas (PL) hoppat av kom-

mer en ny aktor frin Polen att ingd i det fortsatta projektet.

Arbetet med etablering av nya vattentikter i Glimdkra och
Immeln har fortlopt under dret och beriknas bli behandlat
av Mark- och miljddomstolen under viren ar 2013

Framtiden

Upphandlingsprocessen avseende det nya reningsverket
kommer att pibérjas 2013. I samband med det ska under-
lag for inkoppling av Sibbhults reningsverk och eventuellt
vattenverk arbetas fram.

Arbetet med ledningsfornyelsen i Knislinge kommer att
fortsitta, liksom satsningen pa energibesparingsitgirder
samt minskade driftskostnader.

Utredningen om en gemensam biogasanliggning med
Bromolla, Horby, Olofstréoms, Osby samt Ostra Géinge
kommun fortsitter och beriknas bli klar viren ir 2013.

VA-verksamheten kommer under 2013 ingé i ett nytt
VA-bolag, Skine Blekinge Vattentjinst AB (SBVT AB),
med huvudkontor i Bromélla. Driftspersonalen kommer
tillsvidare utga fran respektive kommun.

Nyckeltal

Verksamhetsberattelse

BOKSLUT BOKSLUT
2011 2012
Producerat dricksvatten, m*ar 969 960 939 551
Debiterad méngd dricksvatten, m®/ar 695 737 675 521
Ej debiterad vattenmangd, % 28 28
Kostnad producerat dricksvatten, kr/m? 11,67 10,29
Renat avloppsvatten, m?ar 2 031 645 1587 544
Kostnad renat avloppsvatten, kr/m? 9,56 9,52
Resultat
BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 28 406 24 791
Kostnader -28 406 -24 791
Arets resultat ° °
Budget 34 (o]
BUDGETAVVIKELSE 34 o
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Produktion — Teknik — Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget for affarsverksamhet Fjarrvirme dr att f6rsorja
anslutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

Verksamheten har under de senaste dren bedrivits med i
stort sett oférindrad omfattning. Likt f6rra sommaren upp-
stod en ledningslicka i Knislinge. Reparationsatgirderna
ticktes av garantin for entreprenaden. Nu dr dock garanti-
tiden slut.

Framtiden

Overlﬁggningar med E.ON Virme AB pagar fortfarande
om en eventuell forsiljning och éverlitelse eller annan
driftsform av fjirrvirmeniten i Hanaskog och Knislinge.

Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT
2011 2012
Antal salda kWh fjarrvarme 9 419 950 9 802 612
Resultat
BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 9 720 10 292
Kostnader -8 213 -8 658
Arets resultat 1507 1634
Budget o 0
BUDGETAVVIKELSE 1 507 1634
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Kommunstyrelse

Produktion — Raddningstjanst

Uppdrag

Verksamheten riddningstjinsts uppdrag dr att f6rebygga
och begrinsa skador pa minniskor, egendom och milj6
samt att kontinuerligt arbeta med att identifiera risker si att
korrekt férebyggande atgirder kan sittas in.

Arets verksamhet

Under aret har riddningstjinstverksamheten tillsammans
med kommunens sikerhetssamordnare utformat ett sam-
ordnat handlingsprogram f6r samhillsinriktat och internt
sikerhetsarbete. Handlingsprogrammet antogs av Kommun-
fullmiktige i november.

Riddningstjinsten har under aret deltagit aktivt, genom
medverkan i en arbetsgrupp inom Kommunférbundet, med
framtagande av underlag for en regional strategi for stod
till den enskilde. Arbetet har resulterat i en gemensam
rekommendation om brandskydd i hemmet som har borjat
delas ut under hosten.

Under aret har en bit upphandlats och levererats till
riddningsstationen i Sibbhult. Upphandling av tankbil har
genomforts och bestillning gjorts.

Alla enhetens arbetsledare har gatt en arbetsmiljout-
bildning och tva brandmin har gitt grundutbildningen
Riddningsinsats.

Framtiden

Forindrade hotbilder och samhillsférindringar 6kar beho-
vet av beredskap och samverkan. Riddningstjinsten beh6-
ver aktivt medverka i samhillsplaneringen, till exempel vid
ny- och ombyggnationer, for att beakta konsekvenser vid
brand. Ny teknik och nya material i omvirlden kommer
paverka riddningstjinstens behov av att investera i utrust-
ning och kompetensutveckling.

Arbetsmarknadens forsvirande omstindigheter kommer
paverka verksamhetens personalomsittning och rekryte-
ringsmojligheter pé ett negativt sitt.

Fran och med drsskiftet flyttas riddningstjinstenheten frin
avdelningen produktion och hamnar direkt under kom-
munchefens ansvar.

Nyckeltal

Verksamhetsberattelse

BOKSLUT BOKSLUT
2011 2012
Antal insatser, totalt 154 159
Varav
- brand 40 35
- trafikolycka 33 36
- IVPA/sjukvardslarm 19 31
- automatlarm ej brand 34 33
Resultat
BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 275 275
Kostnader -8 502 -8 763
Arets resultat -8 227 -8 488
Budget 8 240 8 317
BUDGETAVVIKELSE 13 -171
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Avdelningen Samhillsbyggnads uppdrag ir att ansvara for
fysisk planering, mark- och exploatering samt miljofragor.
Ansvaret omfattar bland annat planarbete, exploatering,
bygglov, f6rvaltning av all kommunal mark inklusive gator,
parker och grénomraden samt information, rddgivning och
tillsyn i miljéfragor.

Arets verksamhet

Under éret har avdelningen arbetat med att utveckla och
etablera en struktur for den nya samhillsbyggnadsavdel-
ningen. Positiva effekter av organisationsutvecklingen kan
ses i form av bittre samarbete 6ver grinserna i forvaltnings-
organisationen. Arsarbetsplanen for avdelningens planering
har £6ljts pa ett tillfredstillande sitt.

Den storsta enskilda hindelsen och uppgiften under aret
har varit att ta fram och faststilla en ny 6versiktsplan for
kommunen. Samhillsbyggnadsavdelningen bedomer att
detta arbete har varit mycket lirorikt och framgangsrikt.
Ett utmirkt samarbete mellan férvaltningen och kommun-
fullmiktiges beredning for tillvixt och samhallsbyggnad
har utvecklats, sivil som en gemensam arbetsmetod for
samrid och kommunikation med kommuninvinarna. Sam-
hillsbyggnadsavdelningen har fatt mycket stéd och inspi-
ration i sitt planarbete genom de byaméten och medborgar-
dialoger som har genomforts. Intresset f6r samhillsfragor
upplevs som mycket stort. Det finns skil f6r samhillsbygg-
nadsavdelningen att rikta ett tack till alla invinare som har
engagerat sig och deltagit i utvecklingsarbetet.

Byggnation av en ging- och cykelvig mellan Broby och
Gliméakra har startat och kommit en bra bit p vig. Bortsett
frin att den tidiga vintern medférde ett kort avbrack, har
arbetet i stort 16pt enligt plan. GC-vigen vintas bli klar
under viren 2013. I Sibbhult hann arbetet med ombyggnad
av torget och anliggning av en ny bussterminal knappt
pabbrjas innan vintern lade sin hand éver samhillet. Aven
hir far varen avvaktas innan arbetet kan ta riktig fart. Till
slutet av maj manad 2013 berdknas dock ett nytt centrum sta
klart. Enligt plan ska da 4ven en ging- och cykelvig férbin-
da bussterminalen med byns skolomrade.

Arbetet med att ta fram lokala miljomal f6r Ostra Goinge
har pabérjats liksom arbetet med en férdjupad 6versiktsplan
och en bussterminal fér superbussar i Knislinge.
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Framtiden

Sambhillsbyggnadsavdelningen kommer att fortsitta arbetet
med att utveckla och etablera rationella arbetsformer inom
avdelningen. Avdelningen ska fungera som en samman-
hallande enhet inom kommunen med uppdrag att arbeta
tor helhetssyn och samverkan runt all fysisk planering och
torvaltning av kommunal mark.

Utvecklingen av Knislinge och arbetet med den f6érdjupade
oversiktsplanen kommer att vara enheten for fysisk plane-
rings stora utmaning under 2013. Detaljplaner kommer att
tas fram for de centrala delarna med nya omraden for bosti-
der samt f6r utformning av det nya resecentrat i anslutning
till Brobyvigen. En dialog har inletts med Trafikverket och
Skanetrafiken om byggande av en GC-tunnel under vig 19
med fortsatt GC-forbindelse till Vands via Visteromrédet.
I samband med byggnation av en ny sporthall kommer
arbetet med utformning av delar av kulturstriket genom
Knislinge att paborjas.

Under 2013 kommer byméte och medborgardialog att hallas
i Knislinge och Hanaskog. I Hanaskog férvintas motet

bli en god start pa ett utvecklingsarbete for byns centrum.
Arbetet med att utreda forutsittningar for en ny busster-
minal for superbuss och trafikering av fore detta banvallen
har paborjats. I Broby kommer utveckling av kvarteren
Hévdingen och Brinneriet att drivas vidare.

Nyckeltal

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Gatuarea, m? 782 460 782 460
Beldggningsunderhall, kr/m? 754 3,3
Belysningspunkter, antal 3 970 3 990
Antal belysningspunkter per inv 0,3 0,3
Andel Na-lampor, % 50 95
Kostnad belysning, kr/styck 826 665
Parkarea, m? 1 088 062 1088 062
Drift och underhall av parker, kr/m?* 3,6 3,3
Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intékter 4 209
Kostnader -35 134
Arets resultat (] -30 925
Budget 30 991
BUDGETAVVIKELSE o 65




Kommunstyrelse

Goinge Direkt

Uppdrag Resultat

Verksamhetsberattelse

Goinge Direkts uppdrag dr att ansvara f6r kommunens BOKSLUT BOKSLUT
kundtjinst samt kommunikations- och varumirkesfra- TKR 2011 2012
gor inklusive evenemangs- och turismsamordning inom Intdkter 3947 61
kommunen. Under sommarmanaderna bedrivs turistbyri- Kostnader 37 487 5 277
verksamhet. Arets resultat -33 540 -5 216
Budget 34 703 6 187
BUDGETAVVIKELSE 1164 971

Arets verksamhet

Nytt £6r kundtjinst 2012 r ansvaret for vigseladministra-
tion och bokning av kommunens fritidsanliggningar. Un-
der dret har ett processramverk f6r kommunikation arbetats
fram, med en uppdelning i en Stédprocess for kommunika-
tion och en Marknadsféringsprocess.

Den kommunala grafiska profilen 4r ett exempel pa ett
nytt verktyg, som tagits fram under det gangna éret. Ett
annat arbete som fortskridit under 2012 dr "Ostra Goinge
pa nitet”, en portal som bland annat kommer att rymma
kommunens nya hemsida.

Framtiden

Vid arskiftetskiftet gar begreppet Goinge Direkt frin att
vara namnet pa en del i organisationen till att bli samlings-
begreppet £6r kommunens elektroniska tjinster. I takt med
att e-tjansterna byggs ut kommer kundtjinstpersonalen
kunna demonstrera de nya tjinsterna och guida besokare

i hur de sjilva kan utféra sina drenden via nitet om de si
onskar.

I borjan av 2013 kommer den nya hemsidan lanseras, som
ett resultat av ett gediget och malinriktat samarbete mellan
interna och externa aktérer. Verksamheternas presentatio-
ner byggs av lokala webbredaktérer utifrin kundernas per-
spektiv. Som en utveckling av begreppet "Géinge Direkt”
kommer ocksa en rad e-tjinster successivt att utvecklas och
formedlas via hemsidan.

Som en f6ljd av uppdelningen i marknadsforings- och
kommunikationsprocesserna, gir ansvaret f6r platsmark-
nadsféringen och turismen 6ver till Niringslivsenheten
medan ansvaret f6r stédprocessen kommunikation fors till
Utvecklingsenheten.
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelse

Ledningsstod och service

Uppdrag

Ledningsstéd och service uppdrag dr att ansvara f6r det in-
terna stodet till verksamheterna inom Produktion, Géinge
Direkt och Samhillsbyggnad samt den politiska organisa-
tionen genom att tillhandahilla resurser f6r nimnds-, verk-
samhets-, ekonomi- och personaladministration samt I'T.

Arets verksamhet

Inom I'T-omrédet har 2012 till stor del priglats av férbere-
delserna infor migreringen av de tvé nuvarande I'T-milj6-
erna, det administrativa datanitet och skoldatanitet, till en
gemensam I'T-milj6 inom Unikom, ddr Horby, Ho6r och
Hissleholms kommuner ocksd ingar. Ett arbete med att
kartligga kommunens potentiella e-tjinster pd en dvergri-
pande niva har genomférts och olika realiseringsalternativ
undersokts.

Arbetet med att beskriva HR-processerna har bland annat
resulterat i att en gemensam rekryteringsprocess tagits fram
med en rad checklistor, frigebatterier och mallar. Forar-
betet inf6r en rekrytering ir av stor betydelse for resultatet
och bidrar till uppfattningen att Ostra Goinge kommun ér
en attraktiv arbetsgivare som hanterar alla sokande utifrin
oppna och tydliga urvalskriterier. Under aret har dven ett
stort forberedande arbete gjorts for att effektivisera arbetet
med bemanning. Genom att inf6ra ett nytt vikariechante-
ringsprogram inom Vard & Omsorg, som ersittning for
det tidigare anvinda bemanningsverktyget, har ett stort
forberedande arbete f6r effektiviseringen gjorts. Syftet med
inforandet dr att effektivisera administrationen och fa bittre
budgetuppfoljningsunderlag samtidigt som sjilva beman-
ningsarbetet kvalitetssikras.

Inom kompetensutvecklingsprojektet Goinge Lean har
merparten av medarbetarna pa Teknik samt Ledningsstod
& service genomgitt hela utbildningen i enlighet med
Goingemodellens ledningsfilosofi om stindiga forbatt-
ringar. Stora delar av St6d samt Vard & omsorg dr pa god
vig igenom sina utbildningar. Efter utbildningsinsatsen
foljer konkreta forbittringsarbeten i verksamheterna. Vid
den senaste uppfoljningen 2012 hade 95 forbattringsarbeten
paborjats i kommunen.

Ekonomienheten har tillsett att kommunen numera kan
erbjuda privatpersoner e-faktura.
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Framtiden

Syftet med Unikomsamarbetet dr att skapa en starkare och
effektivare organisation avseende serviceniva, kompetens-
bredd och kvalitetssikring. En gemensam organisation
kommer att 6ppna dérrarna for stordriftstordelar med ex-
empelvis centrala systemigare for gemensamma I T-system.
Detta medfor i sin tur mojligheter att teckna fordelaktigare
avtal och 6verenskommelser med leverantérer och externa
parter.

Arbetet med e-tjinster kommer att intensifieras med fokus
pé anvindbarhet och processerna bakom tjinsterna. Milet
dr att lansera ett fatal enklare e-tjinster under 2013.

Som ett led i lirandet i Goinge Lean-projektet har ett ana-
lysverktyg arbetats fram; en matris f6r lirande och utveck-
ling, som pa sju olika omraden beskriver en utvecklings-
stege med fyra steg. Matrisen bérjar tillimpas under 2013.

Under det kommande 4ret kommer ett beslutsstod infor-
skaffas for att underldtta £6r chefer att f8lja upp sin verk-
samhet och ekonomi.

Under 2013 kommer l6neprocessen gés igenom och be-
skrivas for att underlitta det kommande samarbetet med
Hissleholm och Horby kommuner.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 5 465 10 868
Kostnader -33 386 -36 337
Arets resultat -27 921 -25 469
Budget 29 227 28 273
BUDGETAVVIKELSE 1306 2 804




Tillsyns- och tillstandsnamnden

Samhallsbyggnad

Uppdrag

Samhillsbyggnads (Miljo- och byggenhetens) uppdrag
inom tillsyns- och tillstindsnimnden omfattar miljé- och
hilsoskyddsomradet, byggnadsvisendet samt brandtillsyn.

Arets verksamhet

Efter omorganisationen under viren ir samhillsbyggnad
nu en renodlad tillsyns- och tillstindsenhet. T'T-nimnden
har antagit Behovsutredning 2012 med blick mot 2014 samt
Tillsynsplan 2012. Planen visar att miljé- och byggenheten
behover tre miljéinspektorstjinster, varav en med chefsan-
svar. Enheten har under aret blivit fullt bemannad.

Framtiden

Verksamheten kommer att arbeta aktivt med att sikerstilla
att Tillsyns- och tillstindsnimnden kan uppfylla sitt lag-
stadgade tillsynsansvar.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
TKR 2011 2012
Intakter 1368 1451
Kostnader -258 -295
Arets resultat 1110 1156
Budget -544 -866
BUDGETAVVIKELSE 567 290

Verksamhetsberattelse
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Uppdrag

Uppdraget for affirsverksamhet vatten och avlopp (VA) ir
att ansvara for drift och underhill av kommunens vatten-
och avloppstérsérjning med tillhérande ledningssystem.

Arets verksamhet
Tillstindsansokan for det nya Ostra Goinge reningsverk
har skickats in till Lansstyrelsen i augusti.

Under viren har kommunen tillsammans med Lunds
universitets Kemicentrum hogskola avslutat en f6rsoks-
verksamhet med syfte att undersoka de ekonomiska och
tekniska mojligheterna att bygga ett reningsverk med ny
innovativ teknik. Forsoket har avslutats under hosten med
ett resultat som bedéms mycket tillfredstidllande. Lunds
universitet kommer att skriva en vetenskaplig dokumenta-
tion av forsoket.

Under éret har en omfattande ledningsférnyelse genomforts
i Knislinge. I 6vriga byar har f6rstirkning pa vatten- och
avloppsledningarna gjorts.

EU-projektet "Euroslam” har fortlépt som planerat. D4
Koscierzyna (PL) och Polish Biogas (PL) hoppat av kom-

mer en ny aktor frin Polen att ingd i det fortsatta projektet.

Arbetet med etablering av nya vattentikter i Glimdkra och
Immeln har fortlépt under dret och beriknas bli behandlat
av Mark- och miljddomstolen under varen ar 2013.

Framtiden

Upphandlingsprocessen avseende det nya reningsverket
kommer att pibérjas 2013. I samband med det ska under-
lag for inkoppling av Sibbhults reningsverk och eventuellt
vattenverk arbetas fram.

Arbetet med ledningsfornyelsen i Knislinge kommer att
fortsitta, liksom satsningen pa energibesparingsitgirder
samt minskade driftskostnader.

Utredningen om en gemensam biogasanliggning med
Bromolla, Horby, Olofstréoms, Osby samt Ostra Géinge
kommun fortsitter och beriknas bli klar viren ir 2013.

VA-verksamheten kommer under 2013 ingé i ett nytt
VA-bolag, Skine Blekinge Vattentjinst AB (SBVT AB),
med huvudkontor i Bromélla. Driftspersonalen kommer
tillsvidare utga fran respektive kommun.
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Ekonomisk utvardering

Verksamhetens intikter uppgar till 24,8 mnkr efter det att
5,1 mnkr dr forda till Vatten- och Avloppsfonden. Verksam-
hetens kostnader uppgar till 17,6 mnkr. Kostnaderna har
minskat med 2,5 mnkr. Arbetskraftskostnaderna har mins-
kat med 1,6 mnkr och ligger i samma nivi som for 2010.
Under 2011 anstilldes fler istillet for att anlita konsulter.
Avskrivningskostnaderna har okat nigot under 2012. Dessa
okade dven nagot under 2011 jaimfért med 2010. De senaste
dren har investeringstakten varit hogre. Rantekostnaderna
ir ldgre eftersom rintesatsen var ligre. Internrintan var

2,9 % for 2012 och 4,3 % 20r11.

Anliggningstillgdngarna okar eftersom investeringarna dr
storre dn avskrivningarna. Avrets investeringsvolym uppgick
till i1 mnkr dir ledningsférnyelsen ater igen var arets
storsta VA-investering med 7,7 mnkr. Aven under 2011 var
investeringen i ledningarna storre dn planerat. DA tillfordes
extraresurser till gatuunderhallet och ledningsfornyelsen
fick tidigareldggas for att samordna gatuunderhéll med led-
ningsférnyelse. Gatuunderhallet har fatt extra resurser for
2013 och 2014. Dessa bor dven di samordnas med lednings-
tornyelsen och troligen kommer investeringen i ledningarna
vara stor daven de kommande 4ren.

VA-fonden utékades med 5,1 mnkr och uppgar efter 2012 till
12,2 mnkr. Fonden innehaller 6verskott frin 2007 och ska
anvindas for att minska kostnaderna nir det nya avlopps-

reningsverket byggs i Knislinge.

(13 L]

Resultatrdakning

TKR 2011 2012
Verksamhetens intakter not 1 28 297 24791
Verksamhetens kostnader not 2 -20 134 -17 566
Avskrivningar not 3 -4 008 -4 178
Verksamhetens nettokostnader 4 155 3 047
Finansiella intakter not 4 109 107
Finansiella kostnader not 5 -4 264 -3 153
ARETS RESULTAT o o




Balansrdkning

TILLGANGAR (TKR) 2011 2012
Anléggningstillgédngar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar not 6 104 056 112 191
Maskiner och inventarier not 7 969 1123
Summa anlaggningstillgangar 105 025 113 314
Omsattningstillgangar

Férrad mm 0 0
Fordringar not 8 1607 3 125
Likvida medel not 9 10 527 13 988
Summa omsittningstillgangar 12 134 17 113
SUMMA TILLGANGAR 117 159 130 427
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital o o
dérav arets resultat

Avsittningar o o
Skulder

Langfristiga skulder not 10 112 998 126 885
Kortfristiga skulder not 11 4 161 3542
Summa skulder och avsittningar 117 159 130 426
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 117 159 130 427

Verksamhetsberattelse
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA — Noter

TKR 7. MASKINER & INVENTARIER 2011 2012
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2011 2012 Inventarier 415 415
Anslutningsavgifter 58 97 -ack avskrivning inventarier -373 415
Vatten- och avloppsavgifter 26 773 23372 Ovriga maskiner & inventarier 1357 1640
Ovriga intakter 1467 1322 -ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier -430 -518
SUMMA 28 297 24 791 SUMMA 969 1123
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2011 2012 8. FORDRINGAR 2011 2012
Inkdp av vatten for distribution -2 245 -2 385 Kundfordringar 1755 3 230
Del av kommungemensamma kostnader -1184 -1341 Vardereglering kundfordringar -148 -105
Ovr kostn fér inkép och bidrag -4 635 -3 801 Upplupna intdkter o (o]
Kostnader for arbetskraft -6 605 -4 968 SUMMA 1607 3 125
Forbrukningsavgifter, el 2717 -2 664
Ovr verksamhetskostnader -2 748 -2 406
SUMMA -20 134 -17 566
9. LIKVIDA MEDEL 2011 2012
Restpost, avrakning Ostra Géinge kommun 10 527 13 988
3. AVSKRIVNINGAR 2011 2012
Byggnader och anldaggningar -3 930 -4 049
Inventarier och maskiner 78 -129 10. LANGFRISTIGA SKULDER 2011 2012
SUMMA -4 008 -4178 Ostra Goinge kommun 105 025 113 314
VA-fond 7 066 12 156
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter 907 1416
SUMMA 112 998 126 885
4. FINANSIELLA INTAKTER 2011 2012 De forutbetalda anslutningsavgifterna intdktsférs med 13 % ar 1, dérefter
Rantor 109 107 med 3 % per ar under &r 2-30.

2011 var rantan 1,91 % och under 2012 1,51 %.

11. KORTFRISTIGA SKULDER 2011 2012
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2011 2012 Leverantdrsskulder 3923 3282
Internrdnta -4 264 -3 153 Upplupna kostnader 238 260
Internrénta har under 2011 varit 4,3 % och under 2012 2,9 % SUMMA 4 161 3542

6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
2011 2012

Fastigheter for affarsverksamhet 185 521 197 705
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -81 465 -85 514
SUMMA 104 056 112 191
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Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Uppdrag

Uppdraget for affarsverksamhet Fjarrvirme dr att f6rsorja
anslutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

Verksamheten har under de senaste dren bedrivits med i
stort sett oférindrad omfattning. Likt f6rra sommaren upp-
stod en ledningslicka i Knislinge. Reparationsatgirderna
ticktes av garantin f6r entreprenaden. Nu dr dock garanti-
tiden slut.

Framtiden

Overliggningar med E.ON Virme AB pigir fortfarande
om en eventuell forsiljning och éverlitelse eller annan
driftsform av fjarrvirmeniten i Hanaskog och Knislinge.

Ekonomisk utvardering
Fjarrvirmeverksamheten redovisar ett positivt resultat om

1 633 tkr for aret. Verksamhetens intikter uppgick till 10 292
tkr, vilket dr en 6kning med 572 tkr. Det sildes 400 ooo
fler kWh jimfort med 2011. Kommunen silde mer vir-

me och kopte dirfor in mer virme for distribution ocksa.
Kostnaderna okade med 794 tkr. Verksamhetens kostnader
uppgick till 6 9o8 tkr. Avskrivningskostnaderna uppgick
till 1 237 tkr. Inga nya investeringar har gjorts under de
senaste dren och dirmed uppgar avskrivningskostnaden till
det samma som de senaste dren. Rintekostnaderna ir ligre
in féregdende dr eftersom rintesatsen ir ligre och virdet
pa anliggningstillgingarna dr ligre efter de planenliga
avskrivningarna.

Anliggningstillgdngarna minskar i takt med avskrivning-
arna eftersom inga nya investeringar ar gjorda. Det egna
kapitalet har 6kat med resultatet och uppgar till 7 157 tkr.

Verksamhetsberattelse

Resultatrakning
TKR 2011 2012
Verksamhetens intdkter not 1 9720 10 292
Verksamhetens kostnader not 2 -6 114 -6 908
Avskrivningar not 3 -1237 -1237
Verksamhetens nettokostnader 2 369 2 147
Finansiella intakter not 4 77 83
Finansiella kostnader not 5 -939 -597
ARETS RESULTAT 1507 1633
oo o
Balansrakning
TILLGANGAR (TKR) 2011 2012
Anlidggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar not 6 21192 19 955
Maskiner och inventarier o o
Summa anldggningstillgangar 21192 19 955
Omsittningstillgangar
Férrdd mm o o
Fordringar not 7 1387 1448
Likvida medel not 8 5 109 7 841
Summa omsittningstillgangar 6 496 9 289
SUMMA TILLGANGAR 27 688 29 244
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 9 5 524 7 157
dédrav arets resultat 1507 1633
Avsittningar [ ()
Skulder
Langfristiga skulder not 10 21192 19 955
Kortfristiga skulder not 11 973 2133
Summa skulder och avséattningar 22 164 22 088
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 27 688 29 244
Kortfristiga skulder not 11 4 161 3 542
Summa skulder och avséttningar 117 159 130 426
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 117 159 130 427
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Verksamhetsberattelse

Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvdarme — Noter

TKR 7. FORDRINGAR 2011 2012
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2011 2012 Kundfordringar 1098 1448
Anslutningsavgifter 45 o] Vardereglering kundfordringar -14 (o]
Fjarrvarmeavgifter 9 675 10 292 Upplupna intdkter 303 o
SUMMA 9720 10 292 SUMMA 1387 1448
Varav koncerninterna avgifter 6 552 6 822
Varav kommuninterna avgifter 1845 2 082
8. LIKVIDA MEDEL 2011 2012
Restpost, avrdkning Ostra Géinge kommun 5 109 7 841
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2011 2012
Kostnader f6r inkdp och bidrag -36 -93
Forbrukningsavgifter fjarrvarme -6 041 -6777 9. EGET KAPITAL 2011 2012
Ovriga kostnader -37 -38 Ackumulerat resultat 4 016 5 524
SUMMA -6 114 -6 908 Arets resultat 1507 1633
SUMMA 5 524 7 157
3. AVSKRIVNINGAR 2011 2012
Byggnader och anldggningar -1237  -1237 10. LANGFRISTIGA SKULDER 2011 2012
SUMMA -1237  -1237 Léngfristig skuld till Ostra Géinge kommun 21192 19 955
SUMMA 21192 19 955
4. FINANSIELLA INTAKTER 2011 2012
Réntor 77 83 11. KORTFRISTIGA SKULDER 2011 2012
2011 var rantan 1,91 % och under 2012 1,51 %. Leverantorsskulder 255 2133
Upplupna kostnader 718 o
SUMMA 973 2133
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2011 2012
Internrdnta -939 -597
Internrénta har under 2011 varit 4,3 % och under 2012 2,9 %
6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
2011 2012
Fastigheter f affarsverksamhet 26 028 26 028
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -4 836 -6 073
SUMMA 21192 19 955
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Anteckningar

Anteckningar

OSTRA GOINGE KOMMUN | 77



Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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Anteckningar

Anteckningar
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