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Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande

Ett gott avslut

Sa kan ytterligare ett verksamhetsir liggas till handligarna.

Arets resultat visar pa ett mycket tydligt plus — klart 6ver
det budgeterade. Ett 6verskott som ska hanteras klokt och
vara en tillging vid framtida pensionsutbetalningar. Under
hela mandatperioden har arets resultat varit klart positivt.
I manga fall har orsaken varit 6kade intidkter, men under
de senaste aren har verksamheterna ocksa visat pa en allt
bittre kostnadsmedvetenhet. Enligt min bedémning ar
en av forklaringarna till detta den omfattande organisa-
toriska f6rindring som genomférts inom ramen f6r den
s.k. Goingemodellen. Genom den har det bl.a. skapats en
tydlighet kring ansvarsférdelningen mellan politik och
férvaltning.

Tittar man djupare in i drsredovisningen finner man
naturligtvis det som 4r bra och det som ér mindre bra.
Fortfarande finns det svarigheter att kunna formulera
tydliga och avgrinsade mal. Dessa ml ska ha en barighet
mot Vision 2015 och fokusomridena, men ocksi kunna
avgrinsas mot respektive verksamhetsar. Hir maste
metodarbetet forfinas for att uppna en betydligt bittre
maluppfyllelse. Det s.k. "arshjulet” ir en komponent i detta
arbete. En annan svarighet dr att kunna hantera invester-
ingsarbetet. Av olika skal har investeringsnivin legat klart
under de planerade insatserna. Orsakerna dr minga — bade
politiska, térvaltningsmissiga och omvirldsrelaterade.

Under édret har kommunstyrelsen i hogre grad riktat upp-
mirksamhet mot de kommunala bolagen. Det har skett ur
ett 6vergripande strategiskt perspektiv. For fastighets-
bolagen — Ostra Goinge Industrifastighets AB och Bostad
AB Klockaren — har det skett genom en fastighets-
utredning. Syftet har varit att se pd mojligheterna f6r en
samordning och effektivisering mellan dessa bolag men
ocksd gentemot kommunforvaltningens egna fastigheter.
For CEISS:s vidkommande har det handlat om en delvis
férdndrad verksamhetsinriktning. Resultatet av process
arbetet kring detta har blivit ett beslut att bolaget ska

vara vilande och att klimat- och energiarbete kommer att
utforas i andra former. For Ostra Goinge Renhillnings
AB:s vidkommande har det péagitt ett utredningsarbete

i samverkan med Osby kommun f6r att hitta formerna
f6r den framtida renhallningsverksamheten. Kristianstad
Airport befinner sig ocksi i ett brytningsskede genom att
en férindrad dgarstruktur kan vara pd ging.

Den nu avlimnade arsredovisningen visar pi manga po-
sitiva sidor, men att det ocksa finns utmaningar f6r den

nya kommunstyrelsen. Med dessa rader vill jag avslut-
ningsvis tacka bade politiker och personal f6r de engag-
erade insatser man har genomfort under det gingna aret.

Tommy Johansson
Kommunstyrelsen ordfsrande - 2010

Ostra Géinge kan mer!

Efter valet den 19 september stod det klart att G6inge-
borna ville ha en f6rindring, en ny firdriktning.
Moderaterna, Folkpartiet, Centerpartiet, Kristdemokra-
terna och Miljopartiet har ddrfor bildat en femklver-
majoritet tillsammans, som nu tagit pa sig ledartréjan i
kommunen.

“Var overtygelse dr att Ostra Géin ge kan mer.
Vi tror pa vir bygd, vi tror pd vira invinare
och vi tror pd framtiden.”

Vision 2015 siger att vi ska bli fler och dirtill stolta G6in-
gar i vir kommun. Men hittills har fokus i alltfoér hég grad
varit riktat mot dem som skulle kunna flytta hit, istéllet f6r
mot alla oss som redan bor och verkar hir i Ostra Goinge.

Jag dr helt 6vertygad om att nyckeln till att bli fler stolta
Goingar dr att vira invinare dr nojda. Vi ska leverera den
utbildning som véra barn har ritt till och en god omsorg
till vira gamla. Vi ska tydligt visa pa 6ppenhet, engage-
mang och ansvarstagande i vart ledningsarbete och visa att
hiir i Ostra Goinge gaur da. Detta dr vér virdegrund och
vér ledstjdrna i arbetet med att géra Ostra Goinge dnnu
battre.

Det dr viktigt att vi fortsitter utveckla vir organisation,
virt arbetssitt och virt samarbete med andra aktorer.
Dirfor kommer mycket tid och kraft att liggas pa att
skapa nya samverkansformer med niringslivet, forenings-
livet och andra organisationer.

Vikan inte gora allt men tillsammans kan vi géra skillnad
och fokus de kommande fyra dren ér att tydligt visa att
Ostra Goinge kan mer.

Patric Aberg

Kommunstyrelsens ordforande 2011~

ARSREDOVISNING 2010 - OSTRA GOINGE KOMMUN | 5



Utveckling i sammandrag

Utveckling i sammandrag

Ekonomisk dversikt for de fem senaste aren

2006 2007 2008 2009 2010

Antal invanare 13886 13828 13662 13526

Kommunens skattesats 20,61 20,61 21,11 21,11

Anstallda i kommunen 1080 1090 1094 1065

Arets resultat, miljoner kr 2,3 9,4 22,2 22,2
Namndernas budgetavvikelser, miljoner kr 6,2 5,4 11,6 14,2
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna inkl avskrivningar % 95,1 97,9 95,8 96,4
Nettokostnad per invanare, kr 37500 40200 42500 43300

Nettoinvesteringar, miljoner kr 71 35 36 23

Laneskuld, miljoner kr 94 107 61 82
Soliditet, % 55,8 56,0 62,9 58,8
Pensionsskuld inkl ansvarsférbindelse, miljoner kr 268 305 310 321
Borgen & 8vriga ansvarsférbindelser exkl pensioner, miljoner kr 199 191 183 649
-varav koncerninterna 193 186 179 207
Tillgangar per invanare, kr 35100 36300 35300 41000
Skulder inkl pensionsférpliktelser per invanare, kr 34400 38000 35800 40600
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Vad anvands skattepengarna till?

Vad anvands skattepengarna till?

S& anvands en hundralapp i Ostra Goinge

Nettokostnaderna férdelade pa olika Var kommer pengarna ifran?
verksamheter

Grundskola 19,16 kr

Gymnasie- och vuxenutbildning

Barnomsorg 10,27 kr

Skatt fran kommuninvanarna

Aldreomsorg 24,26 kr

Handikappomsorg 7,75 kr

Individ- och familjeomsorg 5,94 kr

Teknisk verksamhet 4,66 kr Statsbidrag

Kultur- och fritidsverksamhet 4,46 kr
R&addningstjanst 1,24 kr

Kommunens 6vriga verksamheter 8,80 kr Hyror, arrenden och avgifter
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Ostra Goéinge kommuns organisation

Ostra Gdinge kommuns organisation

Kommunens organisation sedan 30 mars 2009

Kommunfullmiktige dr kommunens hogst beslutande
organ och bestir av folkvalda politiker. I kommunfullmik-
tige viljer man f6r varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exem-
pel, forskola, barnomsorg och dldreomsorg. Tillsyns- och
tillstindsnimnden ansvarar for stod till enskilda med

Medborgare

Kommunfullmaktige

Kommunens

bolag Revision

Beredningar
Tillvéxt och samhallsbyggnad
Omsorg och larande

myndare

Kommunstyrelsen

Bostads AB och

Klockaren

Ostra Goinge
Industri-
fastighets AB

Ledningsutskott
Samhallsbyggnadsutskott

CEISS AB Omsorgs- och utbildningsutskott

Kommunchef

Ostra Goinge

Tillsyns- och till-
Renhallnings AB

standsndmnden

Socialtjanstutskott

ekonomiska eller andra problem samt ansvarar f6r milj6-
och byggfragor. For att administrera de allménna valen
finns dven en valnimnd. Den dagliga verksamheten i kom-
munen skots av anstilld personal i forvaltningen. Tjinste-
mannen dr anstillda i en forvaltning med tre avdelningar;
Produktion, Gemensam service och Goinge Direkt. Av
bilden nedan framgar hur kommunens organisation ser ut.

Kunder och féretagare

Strategisk
Planering

Goinge Direkt

Utveckling

Produktion

eblLioyue Yoo aiedjnig

Gemensam service
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Ostra Géinge ligger i nordistra Skane, en dryg timme
fran Kopenhamn. Grinslandet mellan slitt och skog med
vackra sjoar, en slingrande Helge d och dramatisk vildmark
erbjuder spannande naturupplevelser.

Hir finns en tradition av hantverkskunnande och entre-
prendrskap. Minga smaforetag har sitt ursprung i Goinge-
andan — invinarnas drivkraft och vana att hitta egna
kluriga losningar.

Ostra Géinge erbjuder bra boendemdjligheter med trygga
uppvédxtmiljoer for barn och vuxna. Byarna och landsbyg-
den har en varierande karaktdr dar det ar litt att hitta eft
naturndra boende.

Hir finns ocksi manga bevarade kulturmiljoer och ett
brett utbud av foreningar och fritidsaktiviteter. Wands
konstutstillningar lockar drligen tiotusentals besokare till
kommunen.
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Mal och maluppfyllelse

Mal och maluppfy

llelse

Vision 2015 - 15 000 stolta Goingar

Visionen

Plattformen for visionen ar:
¢ Stabil ekonomisk hushallning
* God livsmiljé och langsiktig hallbar utveckling
* Social trygghet
* Kommunal service med god kvalité

o Starkt medborgarinflytande

De prioriterade omridena for att fi Ostra Géinge kom-
mun att vixa ir boende, kommunikationer, arbete och
foretagande samt utbildning. Dessutom dr mélsittningen
att de som bor i kommunen inte bara ska trivas utan dven
vara stolta goingar.

Atgarder for att astadkomma en

positiv utveckling

Inom ramen {6r Vision 2015 arbetar kommunen med
mdnga olika dtgirder och projekt for att astadkomma en
positiv utveckling.

Exempel pa vad som gérs ir att skapa trevliga boende-
miljéer genom utveckling av centrummiljéerna i titort-
erna och framtagande av attraktiva tomter for boende nira
vatten i Broby, Knislinge och Immeln. I Immeln arbetas
det for att forverkliga ett nytt koncept med kategoriboen-
de inspringt i ordrd natur f6r moderna méinniskor med
hoga krav pa teknik i boende med bredband som en
sjalvklar del. P4 grund av 6verklagande har projektet forse-
nats men nu har arbetet med att fa iging bostadsproduk-
tion i Gyviksomradet i Immeln aterupptagits.

Ett annat viktigt exempel dr det nira samarbetet med
andra kommuner i norddstra Skane for att lyfta fram och
profilera Skane Nordost som ett attraktivt alternativ for
boende med miéngfald, variation, miljévinlighet och inrik-
tning mot barnfamiljers behov och intressen. Inom ramen
for det s kallade tillvixtarbetet samlar Skine Nordost

nu sina gemensamma resurser inom fyra drivkrafter for
tillvixt: Infrastruktur, Entreprenérskap och foretagseta-
blering, Utbildning samt Boendeutveckling.

Kommunen arbetar tillsammans med f6renings- och
ndringsliv inom ramen for Géingeoffensiven, ett samver-
kansprojekt som syftar till att hitta de unika attraktions-
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virden for Ostra Goinge som kan anvindas i det framtida
marknadsforings- och profileringsarbetet. Goingeoffen-
siven har presenterat en grund f6r platsen Ostra Goinges
nya varumdrke i form av en si kallad varumirkesplattform.
Denna beskriver vad som skall lyftas fram i marknads-
toringen av Ostra Goinge som plats eller trakt.

Sirskilda anstringningar har gjorts och kommer dven
framover att goras for att bibehalla och utveckla ett gott
ndringslivsklimat i kommunen. Kommunen har arbetat
mycket aktivt med utbyggnaden av bredband till alla orter
men ocksa till hushill i glesbygd. Kontakterna med foreta-
gen i kommunen har fortsatt haft hég prioritet under
2010.

Under dret har arbetet med att genomféra ett nytt forhall-
nings- och arbetssitt (LEAN) i den kommunala organi-
sationen fortsatt. En forutsittning for att lyckas med detta
ir att arbetet vilar pi en gemensam virdegrund. Dirfor
startades under 2010 arbetet med att infora en sidan ge-
mensam virdegrund som en del av LEAN i Ostra Goinge,

den si kallade Goingemodellen.

Kommunen arbetar for att kontinuerligt forbittra kollek-
tivtrafiken och har dirfor under 2010 - tillsammans med
Skanetrafiken och Kristianstads kommun - tagit fram en
idéstudie f6r hur ett framtida hégkvalitativt bussystem
med tigliknande egenskaper skulle kunna se ut; "Super-
bussar i Nordostra Skine”.




Mal och maluppfyllelse

FOKUSOMRADEN

BOENDE - AR 2015

o Priglas vira titorter av aktiva och trivsamma centra
dir alla kdnner trygghet

¢ Finns det en variation av nya bostadsomréden och

tomter samt en god tillgéng till bostdder med
olika upplatelseformer

o Ar det kommunala bostadsbolagets fastigheter upp-
rustade och férnyade

¢ Erbjuds boendeformer som dr naturnira och milj6-
inriktade samt seniorboende

KOMMUNIKATION - AR 2015

 Finns det tita forbindelser med omvirlden via
Hissleholm, Kristianstad och Osby

* Tar medborgarna sig litt mellan de olika kommun-
delarna genom en vilutvecklad kollektivtrafik

o Ar vigstandarden forbéttrad med en prioritet pd
strakvigarna 19 och 119

* Finns det tillging till bista méjliga elektroniska kom
munikation f6r alla hushall och féretag

ARBETE OCH FORETAGANDE - AR 2015

 Kan foretag snabbt erbjudas dndamalsenliga lokaler,
liksom mark f6r nybyggnation

e Ar den kommunala organisationens service mot
toretag smidig och hogkvalitativ

* Finns ett vil utvecklat smaskaligt foretagande

e Ar turismen en av basniringarna i kommunen

¢ Finns det ett industriellt kompetenscenter i nira
samarbete med hégskolor och universitet

UTBILDNING - AR 2015

 Har varje forskola skapat sin egen profil ddr alla barn
far en trygg omvardnad med pedagogiska ut-
maningar

o Ar undervisningen individanpassad och kunskaps
fokuserad, allt for att mota elevens behov

o Ar kultur och hilsofrimjande aktiviteter naturliga
inslag i elevens personliga utveckling och lirande

o Ar Goinge Utbildningscenter i titpositionen ndr det
giller yrkesinriktade profilprogram
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Mal och maluppfyllelse

Maluppfyllelse

Boende

Antalet stolta Gdingar &r fler.
Malet ar delvis uppfyllt. Under 2010 har
invanarantalet 6kat med 64 personer.

Bostadsférsdrjningsprogrammet med
olika boendealternativ ar antaget.
Malet &r inte uppfyllt utan fokus har varit
att forst ta fram en ny Sversiktsplan som
sedan blir utgangspunkt for arbetet med
att ta fram ett bostadsférsorjnings- eller
boendeprogram.

Immeln &r detaljplanerat och bostads-
produktion har pabéarjats.

Malet ar delvis uppfyllt. Pa grund av
overklagande har arbetet forsenats,

men nu har arbetet med att fa igang
bostadsproduktion i Gyviksomradet
aterupptagits.Forsaljning av tomtmark har
pabdrjats och planering for anldaggning av
vatten och avlopp pagar.

Kommunikationer

En strategi for kommunikationer &r framta-
gen.

Malet &r inte uppfyllt. Kommunstyrelsen
har tillsatt en arbetsgrupp. Arbetet

har emellertid inte kunnat fullféljas pa
grund av att riksdagen antagit en ny
kollektivtrafiklag som trader i kraft den 1
januari 2012, vilket andrar forutsattnin-
garna for den lokala och regionala kollek-
tivtrafiken. Exakt vad detta far for effekter
maste i vasentliga delar klargéras innan
en strategi for kommunikationer kan utar-
betas. Under aret har forvaltningen dock
arbetat med delar av strategin genom att
- tillsammans med Skanetrafiken och Kris-
tianstads kommun - ta fram en idéstudie
fér hur ett framtida hégkvalitativt
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bussystem med tagliknande egenskaper
skulle kunna se ut; “Superbussar i Nord-
Ostra Skane”.

| Vagverkets och Region Skanes planer-
ingsdokument finns konkreta och tid-
satta atgarder for forbattrad standard
pa det statliga vagnatet.

Malet ar delvis uppfyllt. Avsikten ar att
detta mal skall bli en del av ovan namnda
strategi for kommunikationer och i sam-
band med det bli ett mal fér kommun-
styrelsen. | den nya RTl-planen (Regional
transportinfrastruktur) har aviserade at-
garder pa vag 19 planerats till ar 2017/18.

En bredbandsstrategi ar antagen.

Malet ar inte uppfyllt. Samtal med Region
Skane, Kommunférbundet Skane och
Skanet AB pagar I6pande kring utvecklin-
gen. Férberedelser har paborjats for att
ta fram en strategi.

Arbetande och féretagande

Ett miljétekniskt centrum ar etablerat i
Ostra Gséinge kommun.

Malet ar inte uppfyllt. Planeringen for
miljotekniskt arbete har emellertid inte-
grerats i projektet Cleannovation inom
Sustainable Business Hub, som ar ett
natverk inom milj6- och energiomradet

i sodra Sverige. | detta projekt ar en

del specialdestinerat till insatser i Ostra
Goinge kommun. Projektet har ocksa
férdjupats genom ytterligare kontakter
med Lunds Tekniska Hégskola och planer-
ing pagar for att skapa ett Miljotekni-
skt centrum i Skane Nordost.

Ett nytt naringslivsprogram ar antaget.
Malet ar inte uppfyllt. Kommunen har
bestamt sig for att se 6ver hur nérings-




Maluppfyllelse

livsfragorna skall organiseras framéver.
Innan det &r utrett kommer inget nytt
naringslivsprogram att tas fram.

Utbildning

En skolutvecklingsplan &r antagen.
Malet ar uppfyllt.

Alla elever pa Géinge Utbildningscenter
far utdkade kunskaper och erfarenheter
av entreprendrskap.

Malet ar uppfyllt.

Organisationsfornyelse

Godingemodellen ar ett tydligt redskap i
kommunens férandringsarbete.

Malet ar delvis uppfyllt. Flera enheter
arbetar fullt ut enligt Géingemodellen
medan andra har pabérjat férandrade
arbetssatt genom processkartlaggningar,
fértydliganden av ansvarsomraden, téta
avstamningsmoten mm. En gemensam
vardegrund &r ett av de viktiga funda-
menten i Géingemodellen. Arbetet med
att ta fram en sadan vardegrund pabor-
jades darfor under 2010 som en del av
arbetet med att fullfélja och férankra
Goingemodellen bland medarbetare pa
alla nivaer i organisationen.

En marknads- och kommunikationsplan
ar antagen.

Malet ar inte uppfyllt men projekt
Géingeoffensiven har presenterat en
grund fér platsen Ostra Gdinges nya
varumarke i form av en sa kallad var-
umarkesplattform. Denna beskriver vad
som skall lyftas fram i marknadsféringen
av Ostra Gdinge som plats eller trakt.
Utifran denna plattform avser kommunen
nu att ta fram en marknads- och kommu-
nikationsplan.

Mal och maluppfyllelse

o Kommunen har infért ett gemensamt

systematiskt kvalitetsarbete.

Malet ar inte uppfyllt. Férvaltningens
ledningsgrupp har gett ett uppdrag till
en arbetsgrupp att utveckla och foresla
en modell fér dvergripande styrning och
kvalitetsutveckling med utgangspunkt

i arshjulet. Att infora ett gemensamt
systematiskt kvalitetsarbete &r i vissa
delar mer en fortlépande utvecklings-
process an ett projekt med tydligt avslut.
Enligt framtagen tidplan skall ett forslag
till dvergripande och gemensam mod-
ell for styrning och kvalitetsutveckling
férelaggas kommunfullmaktige for beslut
i december 2011.

Fastighetsutredning ar klar och strategi
faststalld.

Malet ar delvis uppfyllt. Nulagesbeskriv-
ning och alternativa forslag till samord-
ning av fastighetsforvaltningen har
presenterats for styrgrupp och kommun-
styrelsen. Under arbetet med projektet
har emellertid framkommit att visst fort-
satt utredningsarbete ar nédvandigt for
att fa ett tillrackligt brett underlag fér
inriktningsbeslut. Detta kompletteringsar-
bete pagar.

FINANSIELLA MAL

Oférandrad skattesats.
Malet ar uppfyllt.

Nettokostnadens andel av skatteintdk-
terna far uppga till hgst 98 %.
Malet ar uppfyllt.

Nettoinvesteringarna exkl. avgiftsfinan-
sierad verksamhet far inte 6verstiga ni-
van pa summan av arets resultat och av-
skrivningarna, med undantag fér ar 2010.
Malet ar uppfyllt.
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Omvarlden

Omvarlden

Samhillsekonomi

Svensk ekonomi vixer snabbt och betydligt snabbare 4n
manga andra OECD-linder. Inhemsk efterfrigan ut-
vecklas starkare in BNP och dr en ovanligt viktig motor

i aterhamtningen. Aterhﬁmtningen i de”gamla” indu-
strilinderna dr skakig, vilket héller tillbaka den svenska
exporttillvixten. Att arbetslosheten dr hog innebir att det
finns lediga resurser pa arbetsmarknaden. Sysselsdttningen
kan darfor oka utan att arbetsmarknaden overhettas.

Kommunernas ekonomi
Sveriges kommuner och landstings (SKL) beddmning
viren 2009 att kommunsektorn trots hojda statsbidrag
och dimpad kostnadsutveckling skulle hamna pa un-
derskott 2009 och ett litet overskott 2010 besannades
inte. De konstaterar i senaste Ekonomirapporten att den
utlovade vargen inte kom. Istillet kommer 2009 och
2010 g4 till historien som de bésta dren pid mycket linge
sett till kommunsektorns ekonomiska resultat. Tillfilliga
tillskott, sinkta sjukforsikringspremier och forbittrade
skatteintdkter gor att kommunerna redovisar starka resul-
tat dven 2010. Att storre delen av tillskotten dr tillfilliga
medfor att kommunerna maste hélla i pengarna framéver
for att inte tvingas till neddragningar. En stor utmaning
t6r kommunerna kommer att bli att anpassa kostnaderna
inom gymnasieskolan till avsevirt minskade elevkullar
samtidigt som statsbidragen dras in i samband med nya
gymnasiereformen. Kostnaden f6r omsorg om funktions-
hindrade okar liksom for
f6rsorjningsstod. Lagen
om valfrihet forandrar
utforandet inom vird
och omsorg.

Befolknings-
utveckling
Under 2010 vinde
invanarantalet uppit.
Befolkningen 6kade
under dret med 64
personer. Orsaken till
den positiva forin-
dringen ir frimst en
ligre ungdomsutflytt-
ning in tidigare och
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en bittre utveckling i dldrarna 30-44 4r. Vid ingingen av
2011 hade Ostra Goinge 13 590 invinare.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN 1990-2010
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Tidigare genomforda flyttstudier visar att det i forsta hand
dr ungdomar i dldern 20-29 ar som flyttar fran kom-
munen. Ungdomarna flyttar frimst till Kristianstad men
dven till Lund, Malmg, Osby och Hissleholm, detta enligt
en studie 6ver flyttmonster perioden 1968-2002 utférd av
KAAB prognos AB. Aven om det i den officiella statis-
tiken inte finns information om vilka motiv som ligger
bakom flyttningarna kan man med stor sikerhet siga att
ungdomarna oftast flyttar for hgskolestudier.

Under nigra ér har antalet ungdomar i de mest flyttbenig-
na dldrarna 19-24 6kat, vilket i sig drivit pa utflyttningen.
Enligt gillande befolkningsprognos har vi nu passerat den
kraftigaste puckeln vad avser denna dldersgrupp. Fram

till 2012 okar den svagt med drygt 30. Direfter minskar
antalet kontinuerligt fram till 4r 2020. Ett minskat antal
ungdomar i de mest flyttbenigna aldrarna innebir ett
minskat utflyttningstryck, jamfért med tidigare ér.

Antalet skolbarn (6-15 ér) dr i princip oférindrat jamfort
med 2009. Antalet ungdomar i gymnasieéldrarna (16-18
4r) minskade med 50 vilket dr en storre minskning dn
under 2009. Tillgingliga prognosberikningar pekar pa
att antalet gymnasieungdomar under de kommande aren
kommer att fortsitta att minska fram till 2017/18. Aven
antalet smé barn ir i princip oférindrat jamfért med aret
innan. Antalet vuxna i forvirvsarbetande dlder 25-64 4r



Omvarlden

blev nira 40 firre. I de traditionella pensionsaldrarna 65
ar eller dldre noteras en 6kning med 75 medan de éldre
pensiondrerna 80 4r eller dldre blev 21 firre.

Boendet

Boendet i Ostra Goinge kidnnetecknas av sméskalighet, en
spridd bebyggelsestruktur och nirhet till naturen. I kom-
munen finns 8 titorter, dir cirka 80 procent av invinarna
bor. Ingen titort har en stérre andel av befolkningen dn
cirka 20 procent. Den spridda bebyggelsestrukturen
innebir att en mycket liten del av befolkningen bor i fler-
bostadshus. Cirka 75 procent av invinarna bor séledes i
smihus. I Ostra Goinge kommun dr det jamfort med till
exempel Kristianstads kommun mojligt att kopa ett sma-
hus till ett mycket gynnsamt pris. Eftersom busstrafiken
ar férhallandevis vil utbyggd med tita kommunikationer
mot frimst Kristianstad dr det mojligt att enkelt pendla
till arbete i annan kommun frin alla de storre orterna i
kommunen. P4 hyresbostadsmarknaden dominerar det
kommunigda bostadsforetaget Bostads AB Klockaren.
Dess hyresnivéer dr jimforelsevis laga i férhillande till
andra kommunala bostadsforetag.

Naringsliv och arbetsmarknad

Inom niringslivet i Ostra Goinge kommun har det under
2010 skett en kraftig dterhdmtning efter den dystra situa-
tionen 2009. Produktionstakt och omsittning har 6kat
bland lokala féretag, vilket har inneburit att en nyrekry-
tering av anstillda. Under 4ret har en framtidsoptimism
bland foretagare vuxit fram.

Under dret har kommunen fortsatt med sitt samarbete
med Goinge Niringsliv inom ramen for en rad olika pro-
jekt. Dessa har som mal att stimulera nyforetagande men
ocksé utveckla befintliga och etablerade foretag;

e Rampen som ar en inkubatorverksamhet i samarbete

med 6vriga kommuner i Skane Nordost

* Leader Skane Ess som ar ett EU-projekt med syfte
att starka landsbygdsutvecklingen

* Projektinsatser for att utveckla handeln

* Kompetenshdjande insatser inom tillverknings-
industrin

Omvarlden

Det har ocksd paborjats ett utredningsarbete mellan kom-
munledning och Goéinge Niringsliv f6r att komma fram
till en reviderad struktur for hur kommunen ska bedriva
sitt ndringslivsarbete.

I januari 2011 var den 6ppna arbetslosheten 4,1 % jamfort
med 5,2 % i januari 2010. Ungdomsarbetslosheten visar pa
en motsatt utveckling fran 5,1 % 2010 till 5,7 % i januari
2011.
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Arets resultat

2008 2009 gedoxie}

22,2 22,2 BEER
24,0 21,4 BEERPE]
29

19
9 [] l
-1

2006 2007 2008 2009 2010

miljoner kr

Arets resultat

Resultat utan jamforelsestérande poster

Arets resultat uppgir till 19,4 mnkr vilket dr 10,9 mnkr
bittre dn budget. De frimsta orsakerna till den positiva
budgetavvikelsen dr hogre skatteintikter, ligre nettokost-
nader f6r verksamheterna samt ligre arbetsgivaravgifter.
Trots en nedskrivning p4 11,9 mnkr for markomradet
Bastholmen och Knislinge simhall, kan kommunen re-
dovisa ett 6verskott jamfért med budget.

Avvikelserna mot budget ér i huvudsak foljande:

e Storre skatteintakter +10 100 tkr
e Verksamheternas overskott +5 100 tkr
o Ligre arbetsgivaravgifter +3 700 tkr
o Ligre rintekostnader +1 700 tkr
* Ligre avskrivningar enl plan +1 300 tkr
* Ligre utjimningsbidrag -1 300 tkr
* Nedskrivning av anliggning -11 900 tkr

Kostnadernas andel av skatteintakter

och statsbidrag
2008 2009

Verksamhetens nettokostnader 91,6% 92,3%
Auvskrivningar 4,2% 4,1%
Delsumma 95,8% 96,4%
Finansnetto 0,5% -0,1%
Summa |6pande kostnader 96,3% 96,3% 96,9%
Arlig férandring nettokostnader 4,3% 0,9% 3,5%

Arlig férandring skatteintakter
och generella statsbidrag 6,6% 0,2% 3,1%
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En férutsittning f6r god kommunal ekonomi ir att de
l6pande kostnaderna inte utgér f6r stor andel av skat-
teintdkter och generella statsbidrag. Det maste ocksa fin-
nas balans 6ver tiden dir nettokostnadsékningen inte far
utvecklas snabbare dn ékningen av skatteintikterna.

Tabellen ovan visar hur stor andel av olika kostnader

som utgdrs av skatteintikter och generella statsbidrag.
Nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella
statsbidrag uppgar f6r 2010 till 96,9 %. Under aret har
kostnaderna ¢kat med 3,5 % medan skatter och generella
statsbidrag har 6kat med 3,1 %. Pa lingre sikt dr ekonomin
inte héllbar om kostnadsokningen ar stérre dn intiktsok-
ningen. En sddan utveckling leder till att nettokostnaderna
blir {6r stora for att finansiera investeringar och till slut
overstiger kostnaderna intdkterna. Under de tvé senaste
dren har okning for nettokostnaderna 6verstigit okningen
av skatteintikter och generella bidrag. Under 2009 gjorde
den radande ligkonjunkturen att intdktsokningen var my-
cket liten. Konjunkturen har nu vint och skatteintikterna
har 6kat f6r 2010. Anledningen till kostnadsokningen pa
3,5 % ér nedskrivningen pa 11,9 mnkr. Rensat frin denna
stannar kostnadsékningen pd 1,5 %. Finansnettot 4r s
pass litet att det inte paverkar nettokostnadernas andel.

98,5
98,0

97,5
97,0 96.9
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Den finansiella mélsittningen f6r kommunen 4r en net-
tokostnadsandel pa hogst 98 % vilket anses nédvindigt
f6r att uppné en god ekonomisk hushéllning. Denna
malsittning har nu uppnitts under 5 ar i rad, sedan 2006.
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Skatteintikterna ir kommunens storsta inkomstkilla och
motsvarade 62 % av kommunens intikter under 2010.

Skattesatser

Intikternas storlek beror pa skattesatsens niva och kom-

Total skattesats, kommun och region L. . .
muninvinarnas beskattnmgsbara inkomst.

Ar 2010
E:rr:[)(/)rkpommun 281;; Den totala skattesatsen for Ostra Goinge Kommun var
Hassleholms kommun 31.00 31,50 kronor per beskattningsbar hundralapp under 2010.
Kristianstads kommun 31,25 Det dr 26 6re mer dn genomsnittet i samarbetskommun-
Ostra Gdinge kommun 31,50 erna i SkineNordost samt 81 6re mer dn Skine. Jim-
Osby kommun 31,65 tort med Sverige dr skattesatsen f6r kommunen 6 ore
Bromélla kormmun 3215 ligre. Den beskattningsbara inkomsten minskade i Ostra
Snitt SkaneNordost 31.24 Goinge Kommun med 3,0 %, medan riket hade en 6kning
Snitt Skanes kommuner 30,69 pa 1,3 %. Skattekraften i Ostra Gdinge uppgir i dagsliget
Snitt Sveriges kommuner 31,56 till 88 % av rikssnittet. Skatteutjimningssystemet

kompenserar stora delar av denna avvikelse.

Namndernas resultat Bokslut Bokslut 2010 Budgetavvikelse 2010
Namnd/verksamhet 2009 Intakt  Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto
Kommunfullméaktige -919 -1 624 -1 624 0 -16 -16
Revisorerna -737 -783 -783 0 10 10
Valndgmnden 8 -229 -51 5 43 48
Overfdrmyndarverksamhet -732 2 -901 -899 -15 15 1
Kommunstyrelsen -2 648 113 -2 819 -2707 113 -191 -79
- Kommunchef -11 154 163 -10 079 -9 916 107 1231 1338
- Produktion -527 616 237745  -767 310  -529 565 EWYETH -21 065 1534
varav Produktionschef -32081 14094 30005  -15911 483 2075 2557
varav Férskola -52 962 313 -62 267 -61 954 313 1379 1692
varav Grundskola ' -95 371 4522 -103 945 -99 423 2561 -2736 -175
varav Goéinge Utbildningscenter -88 027 19047 -103 314 -84 267 5564 -5768 -205
varav Stéd -43 198 12 389 -55 757 -43 367 -282 1245 964
varav Insatser i hemmet -84 253 10 031 -96 234 -86 203 1861 -4 898 -3 037
varav Boende -77 040 14 849 -92 680 -77 831 2484 -3 395 -911
varav Teknik skattefinansierat VMR 115963 -145 632 -29 668 3511 -4 816 -1 305
varav Teknik affarsverksamheter 1971 39 352 -37 124 2228 2210 44 2254
varav Raddningstjanst -6 909 169 -7 825 -7 656 54 491 545
- Géinge Direkt -28 002 4588 36785  -3219 819 1118 1937
- Gemensam Service -27 741 3654 -33741 -30 088 1381 -1 066 316
Tillsyns- och tillstdndsnamnd -641 0 -484 -484 0 32 32
- Stéd (Ingar i sammanlagda Produktion ovan) -22 687 7016 -32 529 -25513 3840 -4 687 -847
- Géinge Direkt ' -1240 969 -294 674 -166 186 21
Delsumma verksamheter -601 421 BWZYA SV LN ORIV ACREN 24 843 -19 703 5141
Finansiering 623 659 BEYVIPA -25 280 (VIWEPN 12 254 -6 521 5733
Summa ryy Xl 899 684 -880 330 LN 37 097 26223 10874

! Organisationen férandrad fran 2009 till 2010
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En viktig forutsittning for god ekonomi dr att verksambet-
erna drivs inom den budgeterade ramen. En god budget-
foljsambet underlittar dessutom planeringsforutsitiningarna

Jor framtiden.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige redovisar ett underskott pd 16 tkr.
Négot storre ersittningar har utgatt da tillvixt- och sam-
hallsberedningen haft fler sammantridden dn budgeterat.

REVISORERNA
Ersittningen till revisorerna har varit ligre 4n budgeterat
och ett 6verskott pa 10 tkr redovisas.

VALNAMNDEN

Anledningen till 6verskottet for valnimnden pa 48 tkr ir
att mycket av arbetet med 4rets val har genomférts med
befintliga resurser inom forvaltningen.

OVERFORMYNDARVERKSAMHET
Budgeten har hillits trots att antalet drenden fér bade god
man och forvaltare har okat.

KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 78 tkr. Fler
sammantriden dn budgeterat har hallits under aret.

KOMMUNCHEF

Kommunchefen redovisar ett 6verskott pa 1 338 tkr.
Kostnaderna f6r 6versiktsplanen och 6vrig planverksamhet
har varit ligre 4n budgeterat och visar ett 6verskott pa 600
tkr. Kommunchefstjansten var vakant fram till 1 oktober,
vilket ger ett 6verskott pa 540 tkr. Aven utredningsverk-
samheten redovisar ett 6verskott. Naringslivsverksamheten
redovisar ett underskott pa 200 tkr pd grund av bl a en
forlustgaranti till Goinge Niringsliv.

PRODUKTIONSCHEF

Overskottet pa 2 557 tkr beror frimst pa ldgre interkom-
munala kostnader. Dessutom har intikterna for barnom-
sorgsavgifterna varit hogre pd grund av fler inskrivna barn
i fritidsverksamheten.

FORSKOLA

Verksamheten har ett 6verskott pa 1 692 tkr pa grund av
att barnantalet varit ligre dn budgeterat och personalen
har anpassats ddrefter. Forskolorna har dven arbetat aktivt
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med att hilla nere vikariekostnaderna. De resurser som
avsattes for att iordningstilla Ekens forskola i Sibbhult har
inte nyttjats eftersom ombyggnationen dr férsenad.

GRUNDSKOLA

Antalet elever minskade under 2010, framfoérallt inom

den senare delen, vilket skulle leda till en Gvertalighet av
pedagoger. Efter politisk férankring bestdimdes att inte
varsla nigon medarbetare. Inom négra ar star skolan infor
stora pensionsavgingar och verksamheten riskerar dé att
mista kompetens. Overtaligheten lostes med omfordeln-
ing till andra verksamheter och vikariepool. Dock lyckades
man inte 16sa hela évertaligheten och dérfor redovisas ett
mindre underskott pa 175 tkr.

GOINGE UTBILDNINGSCENTER

Totalt redovisar Géinge Utbildningscenter ett underskott
pa 205 tkr. Verksamheten pd Stenforsaskolan har ett
overskott pd 600 tkr. Fler elever frin andra kommuner
har valt att gd pa Stenforsaskolan och de interkommunala
intikterna redovisar ett 6verskott. Motsvarande under-
skott finns f6r den képta verksamheten med storre inter-
kommunala kostnader. Kostnaderna beror p4 att eleverna
ir bade fler och de viljer dyrare program. Tranan stér for
verksamhetens underskott. Mindre personal pa industrier-
na i Sibbhult ger firre gister i restaurangen och intikterna

blir ddrmed lagre.

STOD (KOMMUNSTYRELSEN)

Verksamhet St6d har ett 6verskott pa 964 tkr jamfort
med budget, f6r den del som kommunstyrelsen ansva-

rar f6r. Den pedagogiska verksamheten, med forskola,
fritidshem och grundskola visar ett sammanlagt 6verskott
pa 1,3 mnkr, en stor del utgdrs av ligre kostnader dn
berdknat for elevassistenter. Personlig assistans visar ett
ligre underskott 4n vad som tidigare befarats och stannar
pa 250 tkr. Det har varit manga férindringar under éret
dir forsikringskassan har omprovat beslut om personlig
assistans, brukare har bytt utforare samt att tvd brukare
avled under slutet av aret. Forsikringskassans omprévning
har lett till okade kostnader for kommunen di det kvarstir
ett behov. Behovet av korttidsvistelse och ledsagning for
vuxna har varit storre dn planerat och ett underskott pa
700 tkr redovisas. Kommunen redovisar dven ett overskott
tor bidrag fran migrationsverket pa 400 tkr. Bidraget ska
ticka kostnader for utredningar av barn och unga men har
kunnat utforas inom befintliga resurser.
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INSATSER | HEMMET

Insatser i hemmet redovisar ett underskott pa 3 037 tkr
dir hemtjinsten, hilso- och sjukvarden och vardkép stir
f6r underskotten. Hemtjidnstens underskott uppgir till 1,1
mnkr trots att antalet hemtjansttimmar ér firre dn tidigare
ar. Organisationen har inte klarat att omférdela resurser
ndr behoven férdndras. En stor nerdragning i budgeten
gjordes infor 2010. Inte heller sjukskoterskeorganisationen
har klarat att omf6rdela resurser och fler vikarie dn budg-
eterats har anvints. Ett externt vardkép var planerat att
flyttas till kommunens eget boende under varen. Flytten
dr f6rdr6jd och orsakar kostnader som inte budgeterats pa
1,5 mnkr. Detta underskott ir godkint av kommunfull-
miktige. Ett LSS-boende (Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade) var planerat att starta efter som-
maren. Boendet kommer inte att bli klart forrin arsskiftet
2011/2012. Denna férsening har krivt att en plats kops
externt samt att bemanningen 6kats pd ett av kommunens

befintliga boende.

BOENDE

Underskottet for verksamhet Boende stannar vid 911

tkr trots att underskottet fér kopta sirskilt boende plat-
ser uppgar till 3,1 mnkr. Under édret har 4 platser fler 4n
budgeterats kopts och under viren da Lindgirden byggdes
om, koptes dn fler. Fler antal kopta platser gor att kom-
munen med marginal klarar av grinsen pa 90 dagar for att
verkstilla ett bistindsbeslut om plats i sdrskilt boende. En
buffert pa 700 tkr och hogre intikter for taxor och avgifter
pa 1,1 mnkr begrinsar verksamhetens underskott. Fler
placeringar ger storre intikter.

TEKNIK, SKATTEFINANSIERAT

Den kalla och snérika vintern i drets borjan har péaver-
kat den tekniska verksamhetens resultat negativt och

ett underskott pd 1 305 tkr redovisas. Kostnaderna for
vighallning 6verstiger budgeten med 2,1 mnkr trots att
kostnaderna for asfaltering dr mindre dn budgeterat. Aven
uppvirmningskostnaderna dr storre dn budget pa grund av
den kalla vintern och fastighetsdriften har ett underskott
pa 1,2 mnkr. Kommunstyrelsen godkinde ett underskott
pa 1,5 mnkr, men dé krivdes att andra verksamheter vi-
sade 6verskott. Allmin teknisk verksamhet, lokalvird och
kostverksamhet har storre 6verskott for att det totala un-
derskottet skulle stanna vid 1,3 mnkr. Kosten har silt fler
portioner och fitt en storre tickning for fasta kostnader.

TEKNIK, AFFARSVERKSAMHETER
Fjarrvirmeverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1 084
tkr. Den kalla vintern har paverkat resultatet med héogre
intikter for sild virme. Aven kostnader ir stérre, men med
storre intdkter fis en storre tickning av de fasta kostnad-
erna. Vatten- och avloppsverksamheten har ett 6verskott
1171 tkr. Stora investeringskostnader vintar VA-verksam-
heten f6r det nya avloppsreningsverket. Kostnaderna ir
hittills ligre och 6verskotten liggs i en fond for att minska
effekten av hogre kapitalkostnader pa VA-taxan.

RADDNINGSTJANSTEN

Riddningstjinsten visar ett 6verskott pa 545 tkr vid arets
slut. Storsta delen av 6verskottet dr ldgre personalkostnad-
er, framfor allt dr uttryckningskostnaderna ligre dn budg-
eterat. Dessutom dr kostnaderna for rakellicenserna ligre
eftersom rakelutrustning kopts in senare under aret. Rakel
ir det utlarmningssystem som ska anvindas i Sverige.

GOINGE DIREKT (KOMMUNSTYRELSEN)

Goinge Direkt redovisar ett 6verskott pa 1 937 tkr f6r den
del som kommunstyrelsen ansvarar for. Antalet fardtjin-
stresor har minskat och ger ett 6verskott for aret pa 800
tkr. Aven kostnaderna for bostadsanpassning har varit
ligre dn budgeterat. Arbetet med energieffektiviseringar
och enkelt avhjilpta hinder har f6rdrdjts eftersom re-
kryteringen tog lingre tid 4n berdknat och ett dverskott
redovisas dirmed.

GEMENSAM SERVICE

Kommunens gemensamma service redovisar ett dverskott
pa 316 tkr jimfort med budget. Personalpolitisk verksam-
het med rékavvinjning, rekrytering och facklig verksamhet
redovisar 6verskott. Det gér dven kommunens forsdkrings-
kostnader. Personalenheten redovisar underskott eftersom
en tjdnst i bemanningen skulle minskas nir Lindgérdens
verksamhet lades ut pé entreprenad. Verksamhetséver-
gingen forsenades frin april till november och ddrmed
kunde inte heller minskningen i bemanningen goras.

STOD (TT)

Verksamhet St6d med den del som Tillsyn- och tillstinds-
nimnden ansvarar for redovisar ett underskott pa 847

tkr. Ett virdkép enligt socialtjanstlagen ut6ver budget ger
ett underskott pa 1 mnkr. Trots ett budgettillskott pa 2,3
mnkr redovisar kostnaderna for institutionsplacerade barn
ett underskott pa 600 tkr. Antalet virddygn dr drygt 50 %
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fler samtidigt som kostnaden per dygn dr hogre. Antalet
hushill med behov av ekonomiskt bistind fortsatte att
6ka i borjan av dret och ett underskott for aret redovisas
pa 800 tkr. Kostnaderna minskade dock i slutet av dret
och féljde i stort sett budget under andra halvéret. Flyk-
tingmottagandet har ett 6verskott pa 1,8 mnkr eftersom
schablonbidragen 6verstiger kostnaderna. Verksamhetens
resultat dr betydligt bdttre dn det av fullmiktige godkinda
underskottet pd 2,1 mnkr.

GOINGE DIREKT (TT)

Den del av Goinge Direkt som Tillsyn- och tillstinds-
nimnden ansvarar fér redovisar ett éverskott pa 21 tkr vid
arets slut. Enkelt planforfarande har under dret 6verflyttats
till kommunchefen och kostnaderna dr didrmed ligre.

FINANSIERINGEN

Finansieringen redovisar ett 6verskott pa 5,7 mnkr. Skat-
teintikterna totalt dr 10,1 mnkr storre dn budgeterat. Av
dessa beror 3,6 mnkr pa att antalet kommuninvénare dr
fler 4n vad som budgeterades. Resterande 6,5 mnkr beror
pa att konjunkturen vinde tidigare 4n beriknat och att
Sverige klarade lagkonjunkturen bittre 4n f6rvintat.

Intikterna for de generella statsbidragen 4r 1,3 mnkr ligre
idn budgeterat. De finansiella intikterna dr 700 tkr hogre
dn budgeterat. Likviditeten har under 4ret varit battre

dn budgeterat och gett storre rinteintékter. Aven avkast-
ningen pé kapitalférvaltningen har gitt bittre.

Eftersom resultatet for aret dr positivt och investeringarna
var lagre dn budgeterat, krivdes inga nyupptagna lan och
rintekostnaderna kunde ge ett 6verskott pa 1,7 mnkr.

Avskrivningarna enligt plan var 1,3 mnkr ldgre dn be-

riknat eftersom en stor del av de budgeterade invester-
ingarna inte genomf6rdes under dret. Nedskrivning av
industriomradet Bastholmen och Knislinge simhall ir

gjord motsvarande 11,9 mnkr.

Ligre arbetsgivaravgifter ger for 2010 ett 6verskott pa 3,7
mnkr nir avgiften for avtalsforsikringen sinktes i decem-
ber. Verksamheterna belastas med den hogre avgiften och
mellanskillnaden redovisas under finansieringen. Denna
avgift sinktes dven under 2009.

Av Kommunstyrelsens resurser for oférutsedda handelser
iterstod vid 4rets slut 1,8 mnkr.
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Budgetfdljsamhet och prognossikerhet

2008 2009 m

miljoner kr

Budgetavvikelser arets resultat 11,2
Budgetavvikelser arets resultat i augustiprognos 1,7
Verksamheternas budgetavvikelser 11,6

* Beloppen redovisas exkl ateranvisade underskott.

For att kommunen skall ha kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetféljsamhet och att
verksamheternas limnade prognoser har en hog sikerhet.

Tabellen ovan visar en liten skillnad i budgetavvikelser
mellan drets resultat och prognosen for drets resultat.
Skillnaden ér endast 1,4 mnkr. Tyvirr var inte prognos-
sikerheten lika stor som tabellen visar. Det doljs bade
positiva och negativa avvikelser som sammantaget ger en
till synes god prognossikerhet. Verksamheterna visade i
delarsredovisningen en prognos pa ett underskott pi 3,6
mnkr som ndr aret var slut blev ett 6verskott pa 5,1 mnkr.
Verksamheterna forbittrade resultatet med 8,7 mnkr. Som
tidigare konstaterats dr detta en ihallande trend som alla
hade i atanke vid delarsredovisningen. Verksamheterna ir
starkt priglade av forsiktighetsprincipen och ingen vill re-
dovisa ett sdmre resultat dn prognosen. Prognosen tenderar
att vara vérsta mojliga scenario.

En genomgang av anliggningsreskontran visade att kom-
munen hade ett f6r hogt bokfort virde, dels f6r markom-
radet Bastholmen och dels f6r Knislinge simhall som inte
lingre anvinds. En nedskrivning av dessa objekt har gjorts
vilket uppgir till 11,9 mnkr. Denna nedskrivning och
verksamheternas goda resultat gor att avvikelsen mellan
drets resultat och prognostiserat resultat for aret endast

uppgir 1,4 mnkr.
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Investeringsverksamheten har omslutit 27 mnkr, varav
20,2 mnkr avser den skattefinansierade verksamheten och
6,8 mnkr avser den avgiftsfinansierade verksamheten. Det
ar endast VA-verksamheten som har budgeterade invest-
eringsprojekt inom den avgiftsfinansierade verksamheten.
Kommunen hade hég investeringsniva under nigra ar med
en topp 2006 med investeringar pa 70,5 mnkr. De senaste
dren har investeringsvolymen stannat vid 25-35 mnkr,
trots att budgeten varit betydligt stérre. Budgeten f6r 2010
uppgick till 78,5 mnkr och endast 27 mnkr utférdes, vilket
motsvarar 34,4 %. Det ger en avvikelse pd 51,5 mnkr. Av
dessa har 31 mnkr dteranvisats till 2011. Avvikelsen var
31,5 mnkr f6r 2009. Avvikelsen var storre for i ir, men
signalen kom tidigare 4n foregiende dr. Redan i delarsre-
dovisningen aviserades att mycket av investeringsbudgeten
inte skulle anvindas. Dessutom har flera storre ombyg-
gnadsprojekt av fastigheter inte startas upp som planerat,
ging- och cykelleden Broby-Glimékra har blivit fordréjd
och den harda vintern med tjile satte stopp f6r slutféran-
det av bland annat Bron och dammluckor i Sibbhult och
Mickels torg i Knislinge.

De stérsta gjorda investeringarna har gjorts pi Lindgéarden
samt inom VA-verksamheten. Andra stora budgeterade
projekt har varit Stormhatten, Vita skolan i Knislinge,
Vistanvid samt Molleskolan. Dessa projekt hann inte
starta under 2010 eftersom de politiska besluten har dragit
ut pa tiden. Ombyggnationen pa Lindgarden uppgick

till 4,9 mnkr och gjordes for att bittre anpassas till nya
verksamheter och forutsittningar infor att det 6vergick

att drivas pd entreprenad. Inom VA-verksamheten har 5
mnkr anvints for sanering av ledningsnitet ibland annat
Glimakra och Sibbhult. 500 tkr har anvints for att hoja
standarden pd vara verk, 650 tkr har anvints i arbetet med
att ta fram nya vattentikter och 662 tkr har anvints for

utredning och planering av Ostra Goinge Reningsverk.
Resterande investeringsmedel inom VA-verksamheten har
inte ateranvisats till 4r 2011.

Vid Immelns hamnomrade har under aret anlagts en
ging- och cykelled samt en boulebana. Projektet kommer
att fortsitta under 2011 med bland annat parkeringsplat-
ser. Arbete med ny ledningsliggning dr genomfort nir

det giller Tydingegatan i Broby och under véren 2011
kommer arbetet med gatan att pibérjas. Ombyggnaden av
Mickels torg kommer ocksa att avslutas under viren 2011.

Projektet Stormhatten i Knislinge ateranvisas inte di an-
buden pa ombyggnaden varit for héga. En ny lokalutred-
ning hiller pa att tas fram och verksamheten fir dska nya
medel f6r ombyggnad nir utredningen ir klar. Projektet
Nya Eken kommer diremot att genomféras under 2011.
Aven ombyggnaden pa Skogsbrynet i Sibbhult kommer
att fullf6ljas under viren 2011. Projektering har paborjats
nir det giller installation av hiss pd Pristavingskolan och
installation kommer att ske under véren. Nir det giller
ombyggnaden av kommunhuset invintas politiskt beslut
innan projekteringsarbetet kan aterupptas.

Vid Trollabadet i Glimékra har det under forsommaren
anlagts en ny parkering. En ny traktor har képts som
frimst ska anvindas inom VA-verksamheten men dven for
sno- och halkbekimpningsarbete. En del av Géingeskolan
har under dret byggts om till triningsskola. Aven en
utvindig ombyggnad har gjorts f6r att anpassas efter
elevernas behov.

Till lagstadgade kraven nir det giller enkelt avhjilpta
hinder har anvints 1 mnkr fordelat pa fastighet och gata.
Energibesparande édtgirder har genomférts da belysnings-
armatur bytts ut i nigra av hallarna i véra fritidsanligg-
ningar. Cirka 230 belysningsarmaturer har ocksa bytts ut
mot energieffektiva armaturer. Sargen vid trollarinken i
Glimiékra har ocksd bytts ut efter att Svenska Hockeyfor-
bundet domt ut sargen vid inspektion under éret.

Kommunen har tillsammans med Trafikverket anlagt rast-
plats Anilla, vid vig 19 i h6jd med Nébbelov. Projektet
blev dyrare dn beriknat di markarbetena blev mer om-
fattande dn projekterat. Den sista etappen av ombygnaden
av Glimékra centrum har firdigstillts under hosten och
bussterminalen inklusive parkeringsplatser stir klar.
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Investeringsredovisning i detalj

Budget-

Budget Inv. Inv. Netto- avvikelse
Projekt 2010 inkomst  utgift WS ERLL) 2010
10101 Géng- & cykelled Glimakra-Broby -1745 0 -226 1519
10102 Immeln hamnomr GC-led mm -2 000 235 -614 1621
10103 Tydingegatan Broby -2 000 0 -257 1743
10104 Dammluckor férdamning, Sibbhult -900 0 0 900
10105 Parkeringspl, Trollabadet -205 65 -186 84
10105 Mikels torg Knislinge -1200 0 -1021 179
10107 Traktor produktionsvht -240 44 -285 -1
10201 Stormhatten, Knislinge -5 500 0 0 5500
10202 Skogsbrynet, Sibbhult -1493 0 -77 1416
10203 Barnomsorgsavdelning -1 500 0 0 1500
10204 Hiss Prastavangsskolan, Broby -1 000 0 -33 967
10205 Enkelt avhjélpta hinder -1 000 0 -1027 -27
10206 Energibesparande atgarder -1 000 0 -1010 -10
10207 Sporthallar -500 0 -198 302
10208 Lindgarden stéd -250 0 -361 -111
10209 Lindgarden komplettering -500 0 -532 -32
10210 Sarg Trollarinken -850 0 -851 -1
10301 Rastplats vag 19 Nébblelov -575 0 -262 313
10302 Lokal avloppsanl Tydingesjon -84 0 0 84
10402 Ostra Goinge Reningsverk -5 000 0 -663 4337
10403 Ledningsnat VA -5 000 0 -2 983 2018
10404 Vattenverk & vattentakter -1000 0 0 1000
10511 Forvarv av fastighet -40 0 -39 1
10521 Inventarier Norra omr -400 0 -290 110
10522 Inventarier Sédra omr -375 0 -354 21
10523 Inventarier GUC -250 0 -173 77
10524 Inventarier Stéd -150 0 -82 68
10525 Inventarier Insatser i hemmet -400 0 -229 171
10526 Inventarier Boende -515 0 -525 -10
10528 Inventarier Raddningstjanst -670 0 -672 -2
10541 IT & telefoni mm -2 867 0 -494 2373
11001 Tydingegatan Broby 0 0 -71 -71
12239 Ravattenledning Krabbleboda -67 0 0 67
13233 Byfornyelse Glimakra -73 25 -99 -1
13235 Byfdrnyelse Broby -120 0 0 120
13273 Anpassning busshallplatser -380 85 -115 349
14004 Vattentakt Sibbhult -4 106 0 -282 3824
14220 Lindgarden etapp 1 -5192 0 -4873 319
14221 Stormhatten och Vastanvid -7 500 0 -773 6728
14222 Traningsskola Géingeskolan -1026 0 -941 85
14223 Mélleskolan -5672 0 -754 4918
14224 Kommunhuset inkl inventarier -8711 0 -1010 7701
14231 Bussterminal i Glimakra -1084 500  -1501 83
14232 Bron i Sibbhult -1 000 0 -1047 -47
14241 Sanering ledningsnat -2 000 0 -2004 -4
14242 VA-verk -1489 0 -553 936
14243 Vattentakter -629 0 -369 260
14601 Inventarier BUN -230 0 -151 80
Summa investeringsredovisning -78 486 953 -27 987 51452
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Finansiering av investeringarna

2008
Finansiering via medel fran verksamheten 100%
Finansiering via nya lan 0%
Finansiering via sparade medel 0%
Nettoinvesteringar/avskrivningar 144%

De senaste dren har trenden varit att verksamheten har
kunnat finansiera en allt storre del av investeringarna.

De senaste tre dren har 100 % av investeringarna finan-
sierats av verksamheterna. Goda resultat har gett denna
utveckling. Under 2010 var dessutom nettoinvesteringarna
ldgre 4n avskrivningarna om nedskrivningarna inkluderas.
Exklusive nedskrivningarna éverstiger nettoinvesteringar
avskrivningarna enligt plan med endast en liten marginal.

Resultatet och avskrivningarna uppgar till 56,4 mnkr. De
skattefinansierade investeringarna uppgar till 21,1 mnkr.
Dirmed uppnas det finansiella milet att nettoinvesterin-
garna exkl. avgiftsfinansierad verksamhet inte fir Gverstiga
summan av arets resultat och avskrivningar. Aven exklusive
nedskrivningarna nis milet.

Det dr viktigt att finansieringsgraden dven fortsittningsvis
ligger p4 100 % for att kommunen inte ska behova lana till
viss del av sina investeringar. Om finansieringsgraden dr
under 100 %, okar rintekostnaderna som da tar i ansprak
en allt storre del av verksamhetsutrymmet.

Soliditet
70%
65% -
60% -

55% 1

50% T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010

Fram till 2007 hade kommunen en sjunkande soliditet,
som under de senare dren har 6kat. Anledningen till den
bittre soliditeten ir bittre resultat. Soliditeten 2009 var
nigot ligre in genomsnittet i Skéine (62 %), men bittre
idn bade snittet i Sverige och fér varuproducerande kom-
muner (52 %). En hogre soliditet ger kommunen storre
handlingsutrymme vid ekonomiskt svarare tider.

Soliditeten inklusive den ansvarsforbindelse f6r pensioner
som ligger utanfor balansrikningen uppgir till 7 % for
2010. Motsvarande siffra for 2009 var 1 %. Genomsnittet
tor Skane var 23 % och f6r varuproducerande kommuner
6 % for 2009.

Skuldsattningsgrad
2008 2009

Total skulds&ttningsgrad % 37.1 41,2

-varav avsattningsgrad (pensioner) % 0,8 0,6

-varav langfristig skulds&ttningsgr. % 12,7 14,8

-varav kortfristig skuldsattningsgr. % 23,6 25,8
150 +
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Under 2006 och 2007 gjordes stora investeringar samtidigt
som kommunen visade smi overskott eller underskott.
Detta gjorde att kommunen tvingades till en hégre ling-
fristig skuld. De senaste dren har investeringstakten varit
nagot ldgre och de ekonomiska resultaten for kommunen
bittre. Amorteringar har kunnat goras och inga nya lin
har krivts och ddrfér har den lingfristiga skulden min-
skats. Anledningen till att skuldsittningsgraden minskade
kraftigt under 2008 for att sedan stiga nagot under 2009
var att i slutet av 2008 16stes 14n till banken for att dessa
skulle omplaceras i Kommuninvest med bittre villkor. Det
nya lanet blev inte klart férridn pa andra sidan arsskiftet
och lineskulden var dirfor lag vid drsskiftet 2008/2009.
Ingen ny upplining har behovts under 2010 varpa lane-
skulden har minskat nigot genom amortering.
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Risk och kontroll

Kortfristig betalningsférmaga

2008 2009

Kassalikviditet (%) 4,0 56,0
Balanslikviditet (%) 28,0 73,8
Rérelsekapital (mnkr) -81,5 -37,6
Likvida medel 4,2 80,9
100 -
50
0
2006 2007 2008 2009 2010

De likvida medlen, kassa och bank, uppgir vid drsskiftet
till 81 mnkr, vilket dr detsamma som vid foregiende
arsskifte. Likviditeten fortsitter att vara god trots att inte
den budgeterade nyupptagningen av lin har gjorts. Ligre
investeringsvolym samt ett gott resultat dr anledningen
till en fortsatt god likviditet. Aven kassalikviditeten och
balanslikviditeten har forbittrats nigot.

Borgensataganden

miljoner kr 2008 2009
Koncerninterna borgensataganden 179

- varav Bostads AB Klockaren 140

-varav O G Industrifastighets AB 39

- varav OGRAB

Forlustansvar egnahem
Kommuninvest
Ovriga borgensférbindelser 4

Summa borgensférbindelser 183

Kommunen blev medlem i Kommuninvest 2009. Kom-
munens borgensatagande ckade kraftigt detta &r eftersom
medlemskapet innebdr att kommunen ingér en solidarisk
borgen sisom f6r egen skuld t6r Kommuninvest i Sveriges
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samtliga forpliktelser. I ar har borgensidtaganden minskat
p g a att dtagandet mot Kommuninvest har férindrats.
De koncerninterna borgensitagandena har 6kat eftersom
Bostads AB Klockaren har 6kat sin lineskuld ytterligare
for att minska det eftersatta underhallet. Ovriga dtagande
minskas i takt med amorteringar. Kommunen har ocksé
varit restriktiv med att ga med pé nya borgenséitaganden
forutom for de kommunala bolagen.

Borgen for de kommunala bolagen uppgér till 216 mnkr,
dir risknivin dr lig. Risknivin f6r Kommuninvest berik-
nas ocksi som liten. Ovrig borgen avser ideell férenings-
verksamhet och egna hem med en hégre risknivi. Dessa

uppgar dock endast till 4 mnkr.

Pensioner

miljoner kr 2008 2009m
Avsattningar 3,7 3,3
Ansvarsférbindelse 310 321
Finansiell placering, bokf. vérde 7.1 8,4
Finansiell placering, markn. varde 7.1 9,6

Totala forpliktelser minus finansiell
placering (aterlanade medel) 307 316

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den s.k.
blandmodellen enligt den kommunala redovisningslagen.
Det innebdr att pensionstérméner intjinade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen
och den érliga 6kningen av ansvarférbindelsen kostnads-
tors inte. Pensionsformaner intjinade fr.o.m. 1998 (exkl.
den avgiftsbestimda delen) redovisas som en avsittning

i balansrikningen. Den avgiftsbestimda delen (tidigare
individuella delen) redovisas i bokslutet som en kortfristig
skuld och betalas drligen in till de anstilldas pensionsfor-
valtare.

Kommunens totala pensionsforpliktelser (exkl. avgifts-
bestimd del) var vid 4rsskiftet 310 mnkr, varav 307 mnkr
ir upptaget som en ansvarférbindelse utanfor balansrik-
ningen. Aktualiseringsgraden for underlaget {6r beridknin-
gen av pensionsforpliktelser dr 95 %.

For att mota de 6kade pensionskostnaderna har kom-
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munen en finansiell placering som skall anvindas till
pensionskostnader. Placeringen ticker enligt prognosen
bara en liten del av pensionsforpliktelsen, 5,1 %. Utdelnin-
gar m.m. dterinvesteras dock 16pande i nya pensionsmedel.
Under édret genomfordes smirre omallokeringar mellan
aktier och rintor, bland annat avyttrades Bank Invest och
allokeringen till Danske Invest SRI 6kades. Vid periodens
slut var den finansiella placeringen fordelad pa foljande
tillgangsslag: svenska aktier 32 %, utlindska aktier 28 %,
svenska rintebirande papper 30 % och hedgefonder 10 %.
Portfoljen av svenska aktier och rintepapper 6kades under
dret. En bidragande faktor var Stockholmsborsens kraftiga
uppging med 27 % jimfort med MSCI World (globalt
virldsindex) som steg med ca 5 %. Total virdekning for
iret var 1,3 mnkr.

Kommunen har ett férsikringsavtal med KPA dir 6ver-
skottsmedlen vid arets slut uppgick till 467,3 tkr.

Balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans fér kommuner och landsting. Under-
skott som har uppkommit under enskilt rikenskapsar ska
iterstillas inom de kommande tre ren.

Arets resultat dr 19 358 tkr. Realisationsvinster skall inte
ingd i avstimningen av balanskravet och de vinster kom-
munen gjorde under 2010 pd 712 tkr riknas dédrfor bort

fran drets resultat. Justerat resultat uppgar till 18 646 tkr.

Kommunen har inga underskott att ticka frin foregiende
ar.

Ostra Goinge Kommun uppfyller for 2010 kommunal-
lagens balanskrav.

t | 200)

Arets resultat enligt resultatrakning

Avgar: realisationsvinster

Justerat resultat

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan paverkas av den enskilda kommunen,
medan andra ligger utanfor var kontroll. Ett sitt att
beskriva kommunens beroende av omvirlden ir att upp-
ritta en kinslighetsanalys som visar hur olika hindelser
paverkar kommunens finansiella situation. Nedan visas de
ekonomiska konsekvenserna av olika hindelser:

Handelse Férandring +/-
10 6res férandring i kommunalskatt +/- 2,2 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 +/- 4,1 mnkr
Avgiftsférandring med 1 % +/- 0,5 mnkr
Ranteférandring med 1 % +/- 0,8 mnkr
Prisforandring med 1 % +/- 2,5 mnkr
Léneférandring med 1 % +/- 4,3 mnkr
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Organisation och omfattning

En vasentlig del av Ostra Géinge kommuns verksambet Avg ra nsning ar

bedrivs i andra former in via kommunal nimnd och forvalt- Redovisningen omfattar Ostra Géinge kommun och de
ning. For att fi en helhetsbild Gver kommunens verksambet och bolag som kommunen har en visentlig dgarandel i. Bety-
engagemang oavsett juridisk form redovisas aven resultat och dande inflytande antas foreligga vid en réstandel pa minst

stillning inklusive de kommunala bolagen.

20 %. I ’koncernen” Ostra Goinge kommun ingar féljande
foretag:

Ostra Gsinge kommun

Bostads AB Klockaren

Ostra Géinge kommun 100%

CEISS AB Ostra Géuinge
Ostra Géinge kommun 100% Industrifastighets AB

Koncernféretagens omfattning
Foljande sammanstillning visar féretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive foretags balans-
och resultatrikning. Sammanstillningen avser f6rhal-
landen fére eliminering av interna mellanhavanden och

proportionell konsolidering.

Ostra Géinge
Renhallnings AB

Ostra Géinge kommun 50%

Ostra Goinge kommun 100% Osby kommun 50%

AB Ostra Goinge
Fastigheter nr 1
OG Industrifastighets AB 100%

Rérelse- Arets Obesk. Avsittn. o
tkr intakter Poster resultat Tillgangar Eget kapital =~ Reserver skulder

Ostra Gsinge kommun 130 959 19354 554 366 325 886 0 209 126
Bostads AB Klockaren 85 601 -14 594 259 163 57 025 0 216732
Ceiss AB 15 -164 936 906 0 194
O Gainge Industrifastighets AB 8176 169 42 980 4 604 1758 36 449
- AB Ostra Gdinge Fastigheter nr 1 972 4 16 072 99 0 15 969
O Gainge Renhallnings AB 32 367 2082 22 666 6014 3428 11142
Summa 258 089 6 851 896 183 394534 5186 489 612
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Finansiell analys

Arets resultat miljoner kr 2000 [EREDY
Kommunkoncernens resultat for 2010 blev 5,8 mnkr, en Arets resultat 21
foérsimring jaimfort med 2009 di resultatet blev 21,3 mnkr. Finansnetto -6
Nettokostnadsandelen, verksamhetens nettokostnad plus Nettokostnadsandel, % 97
finansnetto, uppgick till 99 % (foregiende dr 96,5 %). Fi- Likvida medel 110
nansnettot forsimrades med 0,5 mnkr jimfort med 2009. Langfristig laneskuld 310

Soliditet, % 44

Investeringar
Investeringarna under 2010 uppgick till ca 43 mnkr (29).

Kommunen svarar £6r 34 mnkr av investeringsvolymen.

Ekonomisk stéllning

Koncernens soliditet uppgick till 44,8 % vid arsskiftet
vilket dr en forbittring jimfort med foregiende ar (44,0).
Om édven kommunens atagande for pensioner behandlas
som langfristig skuld i stillet for ansvarstérbindelse blir
soliditeten ldgre.

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 109,7 mnkr vilket
ar en liten minskning i jimforelse med féregiende ar. De
langfristiga skulderna visar en 6kning frin 310 till nirmre
317 mnkr, vilket beror pa att Bostads AB Klockaren gjort

en nyupplaning.

Koncernens borgensatagande har minskat. Vid arsskiftet

uppgick de till 300,1 mnkr.

ARSREDOVISNING 2010 - OSTRA GOINGE KOMMUN | 29



Koncernen

Koncernen

Bostads AB Klockaren

Uppdrag

Bostads AB Klockarens ér ett allminnyttigt fastighets-
bolag vars uppdrag ir att inom Ostra Goinge kommun
forvirva, avyttra, dga, bebygga och f6rvalta fastigheter eller
tomtritter med bostider, affirsligenheter och kollektiva
anordningar samt bedriva fastighetsforvaltning. An-
damilet med bolaget dr att frimja bostadsférsorjningen i
kommunen. Huvudkontoret ir beldget i Sibbhult. Bolaget
forvaltar 1 564 ligenheter, 86 lokaler, 216 garage och 120

carportar.

Arets verksamhet

Under éret har uthyrningsliget forbittrats, 59 fler ligen-
heter dr uthyrda i december 2010 dn december 2009. En
klar majoritet av de nya hyresgisterna kommer frin vir
egen kommun. Av affirs-, kontors- och f6reningslokalerna
ir 92 % uthyrda. Under aret sildes ett hus i Ostani med
12 ligenheter.

Under éret deltog Klockaren i de regionala Gdingedagar-
na, ddr ett antal visningsligenheter i tre kommundelar stod
till férfogande och totalt géstade 275 besokare dessa. Det
annonserades i Kiriren (Kristianstads Studentkars tid-
ning) och i Goingebladet, vilket gav en del nya hyresgister,
medan en mindre annonsinsats till studenter i Lund var
verkningslos.

I slutet av 2010 nystartades BIK (Boinflytandekommittén)
dir forhandlingar bokades till nyaret vad avser bl.a. park-
eringsregler och rittvisare hyressittning.

Bolaget har under 2010 genomfért omfattande underhall-
sarbete, dessa insatser har inte belastat hyresgisterna via
hyresavin utan tagits direkt ur eget kapital. Det samman-
lagda avsatta virdet p4 underhillet torde vara bland det
hogre i landet riknar per kvadratmeter

Energideklarationen blev klar under hésten 2010 och
kommer att utgéra grunden for ett systematiskt energibe-
sparingsprogram.

Ny VD anstilldes i oktober 2010.
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Framtiden

Den 1 januari 2011 trdder en ny lag for allméinnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag ikraft ”Allbolagen” som
medf6r 6kade krav pé affirsmissighet. Allmdnnyttans
hyresnormerande roll férsvinner och dgardirektiv maste ses
6ver med avseende pé lénsamhetskrav och konkurrensneu-
tralitet.

Bostads AB Klockaren kommer att tredubbla marknads-
foringsinsatserna 2011 med framforallt annonsering i syfte
att hitta nya kunder samt f6r kundvirdande insatser.

Agardirektiven ildgger bolaget att minska den domin-
erande stillning pa den lokala hyresrittsmarknaden, vilket
kommer att medféra en del fastighetstorsiljningar.

2011 blir det sista dret di extraordinira resurser for det
periodiska fastighetsunderhillet sitts in, bedémningen dr
da att bolaget tryggat fastigheternas goda bestind och att
attraktiviteten pi bostadsmarknaden okar.

Stora resurser kommer att avsittas till att effektivisera
energihushéllningen, vilket leder till ekonomiska och
miljémaissiga besparingar

Resultat

Ekonomi (tkr) e 2010
82376
Resultat efter fin. poster -1242

Soliditet (%) 22%

Nettoomsattning



Koncernen
CEISS AB

Uppdrag

CEISS AB erbjuder utbildningar inom omridena energi,
inomhusklimat och innemiljé. Geografiskt arbetar f6reta-
get med ett omrade som omfattar de sydligaste kom-
munerna i landet. Milet ar att verksamheten skall bidra
till en sinkning av energianvindningen samtidigt med en
forbittring av inneklimatet och innemiljon.

Arets verksamhet

Storre delen av dret har priglats av att hantera en rad
utredningsarbete rérande framtiden for energi- och
klimatstrategier. Bl.a. har utredningsarbete kring en
Miljéteknisk arena gjorts dir en viktig komponent var att
dven bilda en sammanhéllande utbildningsplattform som
omfattar gymnasie- och vuxenskolan, uppdragsutbildnin-
gar samt hogskolestudier.

Arbetet med Miljoteknisk arena under 2010 har lett till ett
nitverksbyggande med nira koppling till kommunerna i
Skane Nordost, Region Skane och Sustainable Hub.

Under det gingna dret har det ocksi genomforts ett arbete
kring strategisk energieffektivisering. Ostra Goinge kom-
munen beviljades medel frain Energimyndigheten och i
arbetet med att férverkliga detta har CEISS:s kompetens
varit till férfogande.

Under 2010 har arbetet med energi- och klimatradgivning
lett till ett samarbete mellan Ostra Goinge, Hissleholm
och Osby kommun. Aven samarbetet med Energikontoret
Skane fortsitter bl.a. inom omréidet energieffektivisering.

Framtiden

November 2010 beslét kommunfullmiktige i Ostra
Goinge kommun att CEISS AB frin och med 2011 skall
vara vilande. Detta innebar bl.a. att den verksamhet som
till stora delar under 10 ars tid har bedrivits i bolagsform
upphor och att den nuvarande styrelsen ersitts av ledar-
moter i kommunstyrelsen.

Planeringen med att eventuellt féra 6ver utbildningsdelen
till Stenforsaskolan kommer att fortga 2011.

Dock krivs ett térnyat stillningstagande av kommunled-

Koncernen

ningen i Ostra Gi:')inge for verksamheten som avser over-
gripande energi- och miljoarbete (Miljéteknisk arena).

Resultat

Ekonomi (tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter fin. poster
Soliditet (%)
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Koncernen

Koncernen

Ostra Goinge kommuns Industrifastighets AB (IFAB)

Uppdrag

Bolagets verksamhet skall bidra till att gora Ostra Goinge
kommun till en framgangsrik och attraktiv kommun

till nytta f6r néringslivet och dess invinare. Malet med
bolagets verksamhet dr att frimja foretagsutvecklingen i
kommunen genom uthyrning av lokaler. Bolaget har till
féremal for sin verksamhet att forvirva, dga, silja, hyra,
férvalta och bygga fastigheter.

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag
att genomfora en dversyn av fastighetsforvaltningen i
kommunen for att utreda hur den skall vara organiserad
samt hur resursutnyttjandet kan forbéttras. Fasticon har
utrett frigan och forordar en total samordning av kom-
munens fastighetstorvaltning.

Fastigheten Stormhatten 20 i Broby har under éret avyt-
trats och képaren kommer att bedriva industriell verksam-

het i lokalerna.

Under 2010 centraliserade Skanska sin verksamhet for
vigunderhillning vilket innebar etablering av saltlager och
utbyggnad av personalutrymmen.

Vid érets slut har bolaget inga lediga lokaler for uthyrning.

Framtiden

IFAB strivar efter att avyttra nigon fastighet under 2011.
Bolaget skall regelbundet mita kundtillfredsstillelsen och
striva efter att forbattra den. Arligen skall en affirsplan
som stricker sig minst dver tre dr faststillas. Samarbe-

tet med Goéinge Niringsliv ska utvecklas f6r att frimja
foretagsutvecklingen i kommunen.

Resultat

Ekonomi (tkr) 2009 2010
Nettoomsattning 7 582 8176
Resultat efter fin. poster 734 432
Soliditet (%) 12% 14%
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AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1
(DOTTERBOLAG TILL IFAB)

Uppdrag

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till IFAB och bildades
2009. Dess verksambhet ér att dga, forvirva, silja och hyra
ut fastigheter i Ostra Goinge kommun.

Arets verksamhet

Under éret har om- och tillbyggnad av fastigheterna
Malérten 4 och 5 i Knislinge gjorts och bida fastigheterna
ir i sin helhet uthyrda.

Resultat

Ekonomi (tkr) 2009
Nettoomsattning 248
Resultat efter fin. poster 0
Soliditet (%) 1%




Koncernen

Koncernen

Ostra Goinge Renhalinings AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport och dtervinning

av avfall fran Ostra Goinge och Osby kommuner. Bolaget
dgs till lika delar av de bida kommunerna. Milsittningen
ar att skapa l6sningar for att 4stadkomma kretsloppsan-
passade, miljosikra, kostnadseffektiva och transportsnila
avfallslésningar med mesta moéjliga dtervinning av material
och energi och minsta méjliga deponering.

Arets verksamhet

OGRAB har under aret tecknat avtal med RenoNorge
AB for insamling av hushallsavfall for perioden 2010-11-
01-2014-10-31. Briannbart avfall frin hushaill och verk-
samheter transporteras till virmeverken i Hassleholm och
Jonképing medan deponiavfall transporteras till Vankiva
avfallsanldggning.

Fran och med 2010 har organiskt avfall omlastats och
behandlats pd NARAB:s anlidggning i Hyllstofta och
Vankiva avfallsanliggning.

Under var/sommar har det slutliga arbetet med att paféra
vixtskiktet gjorts pd Kattarps avfallsanliggning och i
november 2010 genomférdes periodisk besiktning. En
skotselplan f6r den dterstillda deponins Gveryta har tagits
fram och verksamheten 6vergar i en forvaltningsfas dir
kontroll av titskikten och efterbehandlingen avseende
lakvatten och deponigas dr de frimsta uppgifterna.

Framtiden

Under 2010 gjordes mycket lite underhall och invester-
ingar. Under 2011 kommer dock forbittringsarbete att
pabdrjas pa atervinningscentralerna bade ur kund- och
personalperspektiv.

Anliggningen i Kattarp kommer att anviindas som OGR-
AB-regionens omlastningscentral, dir mindre avfallsbilar
kor till Kattarp varefter storre containerbilar kér de olika
avfallsfraktionerna till utsedda avfallsanlidggningar for
hantering och slutligt omhidndertagande. P4 anldggningen
kommer man framéver att ta emot och hantera park- och
tradgardsavfall for krossning/flisning och kompostering
till anldggningsjord.

OGRAB har avslutat deponin och kostnaderna for detta
finns fonderat. De kommande 29 iren beriknas kost-
naderna f6r deponin till 5 mnkr di 0,4 mnkr anvénts ur

fonden 2010 .

OGRABS mil gillande investeringar dr att resultatet pa
sikt skall ligga pa 1 mnkr for att mota kommande invest-
eringar.

Resultat

Ekonomi (tkr) 2009 EYTY
Nettoomsattning 31522

Resultat efter fin. poster -179

Soliditet (%) 31%
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Medarbetare

Medarbetare
Personalstruktur

Ostra Géinge kommun ska uppfattas som en attraktiv arbets-
givare av savil nuvarande som blivande medarbetare. Under
aret paborjades arbetet med att ta fram en gemensam virde-
grund. De tre virdeorden Oppenbet, Ansvar och Engagemang
har foreslagits.

Implementeringen av den nya forvaltningsorganisationen har
fortsatt under dret och vissa forindringar i organisationen
har genomforts inom skolverksambeterna samt inom vird och
omsorg.

Antal anstéllda

Ostra Goinge kommun hade 904 tillsvidareanstillda
medarbetare den 1 november 2010, dessutom var 39
personer tidsbegrinsat anstillda med méinadslon, totalt
943 personer. Detta motsvarar 855 4rsarbetare vilket dr

en minskning med 95 drsarbetare jimfért med 2009. En
stor del av minskningen beror pa att det sirskilda boendet
Lindgéirden lades ut péd entreprenad den 1 november.

Under 2010 utbetalades l6ner per timme till korttidsvi-
karier och personliga assistenter som totalt sett motsvarar
ca 84 drsarbetare. Detta dr en minskning med ca 3,5
drsarbetare jamfort med 2009. Det finns 350 vikarier och
50 personliga assistenter (enligt PAN-avtalet) registrerade
i vart lonesystem.

Tabellen nedan visar hur ménga kvinnor respektive mén
som var tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna den
1 november 2010 samt omriknat till rsarbetare. Den
genomsnittliga tjinstgoringsgraden redovisas ocksd.

kvinnor mén antal ars- | tjanstgor-
Avdelning/Verksamhet antal procent antal procent |[totalt antal| arbetare | ingsgrad
Gemensam Service 28 74% 10 26% 38 36,6 96,2
Goinge Direkt 17 81% 4 19% 21 20,1 95,9
Kommunledning 1 25% 3 75% 4 4 100
SPU 3 60% 2 40% 5 5 100
Produktion, varav 692 83% 144 17% 836 756,7 90,5
- férskola 126 100% 0 0% 126 116,1 92,1
- grundskola 128 72% 50 28% 178 170,2 95,6
- gymnasieskola 40 60% 27 40% 67 65,1 97,1
- stod 82 87% 12 13% 94 80,9 86.1
- teknik 73 66% 38 44% 111 106,2 95,7
- boende 87 99% 1 1% 88 70 79,6
- insatser i hem 153 92% 13 8% 166 140,2 84,5
Totalt 2010-11-01 741 82% 163 18% 904 822,4 91
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Medarbetare
Personalstruktur

Aldersférdelning

Ostra Goinge kommun stir, som minga andra kommuner,
infor relativt stora pensionsavgingar de kommande aren
da de sista "fyrtiotalisterna” gir i pension. Antalet tills-
vidareanstillda medarbetare som ir 60 ér eller dldre har
minskat frin 167 personer 2009 till 157 personer 2010.
Anledningen till minskningen ir de pensionsavgingar som
beviljats enligt pensionspolicyn. En viktig del av arbetet
under de kommande aren blir att tillvarata kunskapen

hos de dldre medarbetarna och underlitta den kommande
generationsvixlingen. Samtidigt 6ppnas méjligheterna for
utveckling och férindringar inom verksamheterna. Me-
delildern for tillsvidareanstallda var 48 &r och for tidsbe-
grinsat anstillda 41 4r.

Personalkostnader

kostnader (tkr) 2008

2009 2010
Personalkostnader 445 230

452 906 447 843
Skuld till personalen’ 26757 26 957 23975

1 Semester-, uppehdills- och ferieloneskuld.

Personalkostnaden motsvarar 65 % av verksamhetens
totala kostnader, vilket dr ungefir samma andel som tidi-
gare ar. Skulden till personalen har minskat jaimfort med
tidigare ar. Skulden bestar av outtagna/sparade semester-
dagar, outtagen kompensationsledighet fér 6vertid samt
intjdnad ferie- och uppehillsledighet.

Antalet sparade semesterdagar uppgir till 10 621 dagar
vilket dr en minskning frin féregiende ar. En del av min-
skningen beror pi att det sirskilda boendet Lindgirden
lades ut pd entreprenad.

Personalrérlighet

Under 2010 har verksamheterna i stort sett kunnat rek-
rytera personal med den kompetens som har efterfrigats.
Antalet rekryteringar har dock varit fortsatt ligt.

I likhet med andra kommuner kan Ostra Goinge kommun
fa ett stort rekryteringsbehov framéver nir stora dlders-
grupper gar i pension. Eftersom detta kan drabba samma
yrkesgrupper i minga kommuner i landet kan det medfora

Medarbetare

att det kommer att bli brist pd viss arbetskraft.

Under éret har 27 medarbetare slutat med alderspension.

Jamstélldhet och mangfalld

Kommunen har en méingfaldspolicy som definierar de
grundvirderingar som giller vid olikheter betriffande kon,
ilder, etnisk/kulturell bakgrund, religids trosuppfattning,
tunktionshinder och sexuell liggning.

Av policyn framgir att drliga mal ska formuleras i sam-
band med verksamhetsplaneringen och innefatta konkre-
ta dtgirder inom omradena.

o Att inte diskriminera
* Att virdesitta méingfald
* Att hantera méingfald

ATT INTE DISKRIMINERA

En arbetsvirdering finns f6r samtliga befattningar i kom-
munen. Arbetsvirderingen bedémer endast sjilva befatt-
ningen, inte personen som innehar den. Samtliga arbeten
inom kommunen virderas efter samma mall och grupperas
efter det podngtal som yrkesgruppen uppnatt. Dirigenom
erhalls en systematik for att kunna genomfoéra 16nekartldg-
gningarna och dirmed en bittre forutsittning for att pd
sikt kunna utjimna eventuella omotiverade loneskillnader.

Vid ans6kan om tjinstledighet for vard av barn utéver vad
lag och avtal garanterar, har verksamheterna forsokt att
tillmotesga den anstilldes begiran, om det inte medfor
avsevirda hinder for verksamheterna.

ATT VARDESATTA MANGFALD

Vid rekryteringar strivar verksamheterna efter att fa en
jimnare fordelning av kvinnor och min i skilda typer av
arbeten. Aldre- och handikappomsorg, barnomsorg, kost
och lokalvard dr traditionellt kvinnodominerade yrkes-
omriden medan produktionsenheten inom teknisk verk-
samhet 4r mansdominerad. D4 yrkesvalen oftast dr kons-
bundna dr det svirt for kommunen att pa kort sikt bryta
detta monster. Kommunen efterstrivar att utforma annon-
ser och befattningar s att de kan intressera bide min och
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Medarbetare

Medarbetare
Personalstruktur

och kvinnor. Nir det dr méjligt dr arbetsgivaren represen-
terad av savil kvinnlig som manlig personal vid intervjuer
for att fi en sa konsneutral bedémning som méjligt.

ATT HANTERA MANGFALD

Flertalet verksamheter uppger att ett stort hinder f6r att
uppni en jimnare konsférdelning i olika yrken dr de tradi-
tionsbundna yrkesvalen.

Kompetensbild

Ostra Goinge kommun har, dven jamfért med andra kom-
muner, en god kompetens bland sin personal. Exempelvis
har i stort sett samtliga lirare inom grundskolan lirarbe-
hérighet, 85 % av personalen inom varden ér sjukskoter-
skor eller underskoterskor.

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveckling
f6r att medarbetarna ska kunna utfora sina arbetsupp-
gifter pé ett bittre sitt. Det kan vara i form av kurser och
foreldsningar, men ocksd genom studiebesok, deltagande i
projektarbeten och arbetsrotation m.m. Arbetslagsutveck-
ling har genomf6rts inom ett flertal arbetsplatser. Inom
verksamheten boende och insatser i hemmet har sirskilda
stimulanspengar frin staten kunnat anvindas for att
utveckla arbetsmetoder.

I Ostra Goinge kommun, sdvil som i alla mindre kom-
muner, finns inom ménga omriden ofta enbart en eller ett
par personer som svarar f6r kompetensen inom respektive
specialitet. For att garantera en kompetensutveckling och
for att minska sirbarheten medverkar kommunens per-
sonal i ett stort antal natverk.

Kommunens sammanlagda direkta kostnader f6r kurser
och konferenser och foreldsningar var under 2010 ca 2,4
mnkr. Till detta kommer den tid som de anstillda avsitter
f6r utbildning och kompetensutveckling. Inom vird- och
omsorgsverksamheterna och i ndgon méin inom skolverk-
samheterna tillkommer dven kostnader for vikarier under
den tid som den ordinarie personalen dr frinvarande.

I samverkan med Skine Nordost kommunerna genomférs
ett utvecklingsprojekt kallat Framtidens Ledare. Projektet
syftar till att kompetenta medarbetare som har ambitioner
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och forutsittningar att bli ledare skall ges 6kad kompetens
och forutsittningar att ta sitt forsta ledaruppdrag. Totalt
deltar ca 40 personer i programmet frin Skine Nordost
kommunerna. Programmet stricker sig 6ver 18 manader
och innehéller kontinuerliga seminarier och triffar med
mentor.

I samarbete med Kristianstads kommun genomférs ett
tordjupat ledarutvecklingsprogram dir chefer frin Ostra
Goinge kommun har deltagit. Under ret har chefer
genomgitt en utbildning i Arbetsmiljo (med diplomering)
som arrangerats av var foretagshilsovird samt av internt
utbildat i virt centrala kollektivavtal, Allminna Bestim-
melser.

Arbetsmiljo

Ostra Goinge Kommun har i stort en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljé. Dock finns olycksfallsrisker

och andra risker i flertalet verksamheter. Detta kan vara
risk for forslitningsskador inom exempelvis varden, kost
och lokalvard till f6ljd av ensidiga belastningar. Risk for
psykiska utmattningssjukdomar kan exempelvis finnas
inom yrken med manga och krivande kontakter med
brukare. Kartldggningar och upptéljningar gors enligt
faststillda rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Arbetstekniska hjilpmedel, handledning och tydliga ruti-
ner forebygger skador.

Ostra Goinge Kommun har avtal med Previa AB som
omfattar foretagshilsovird for samtliga astillda i kom-
munen. Under dret har kommunen anvint foretagshil-
sovirdens insatser for rehabiliteringsinsatser, hilsokon-
troller mm. Den totala kostnaden for foretagshilsovirden

uppgick till 712 tkr.

Tabellen pa nista sida visar att sjukfrinvaron dr fortsatt pa
ungefir samma nivi. Den totala sjukfrinvaron ligger p en
lite ligre nivd dn foregiende ér. Lingtidsfrinvarons andel
av den totala sjukfrinvaron har minskat rejilt frin ca 44 %
till ca 33 % samtidigt har korttidsfranvaron 6kat. Sjukfrin-
varon hos medarbetare dldre an 50 4r har minskat.



Medarbetare
Personalstruktur

Sjukfranvaro

i forhallande till

Medarbetare

] 2010

Total sjukfranvaro

Tid med langtidsfranvaro (> 60 dagar)
Sjukfranvarotid fér man

Sjukfranvarotid foér kvinnor

Sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre
Sjukfranvarotid fér aldersgruppen 30-49 ar

Sjukfranvarotid fér aldersgruppen 50 ar eller &ldre

sammanlagd ordinarie arbetstid 4,97%
den totala sjukfranvarotiden

sammanlagd ordinarie arbetstid fér man

43,28%
1,98%

sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 5,67%

Den utbetalade sjuklénen har 6kat rejdlt, detta beror pé att
den korta sjukfranvaron har gatt upp och det dr den som
innebir hoga kostnader, samtidigt slir 16ne6kningarna

ocksd igenom pé sjuklonekostnaderna.

2009 Aok [0)

kostnad sjuklén, tkr 2008

Dag 1 (0%) 0 0
Dag 2-14 (80%) 4826

Dag 15-90 (10%) 567

Totalt 5393
ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Sjukfranvaron, arbetsskador och tillbud féljs upp per verk-
samhet och per arbetsplats. Varje personalansvarig chef har
ansvar for rehabilitering och anpassning av arbetsplats/ar-

betsuppgifter, som stod i detta arbete anvinds foretagshil-
sovird och personalenheten.

sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen

sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 5,13%

sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 3,79%

4,94%

ATGARDER SOM VIDTAGITS FOR ATT OKA HALSAN
HOS PERSONALEN

Arbetslagsutveckling och handledning genomf6rs for
utsatta grupper. Insatser pagér for att fortydliga savil che-
ternas som medarbetarnas uppdrag. Utbildning f6rekom-
mer i lyftteknik, grupprocesser, kemikaliehantering m.m.
Ett ekonomiskt bidrag med maximalt 500 kronor per
anstilld limnas for hilsoférebyggande aktiviteter.
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Miljdanpassad verksamhet

Miljoanpassad verksamhet
- en del av arbetet med att bli Skanes Grona Hjarta

Klimatsmart och ekologisk mat
Ekologiska och klimatsmarta livsmedel anvinds i hogre
grad samtidigt som en ny upphandling av kétt och chark
pagar. For att motverka kostnadsokningar pagér ett sam-
tida arbete att f6rs6ka minska matsvinnet och férindra
recepten si att t.ex. viss del kott byts mot vegetabilier,
vilket 4r bade mer ndringsriktigt, ekonomiskt férdelaktigt
och klimatsmart.

Ar 2010 visar pa:

« Okade inkép av ekologiska livsmedel, t.ex. serverar
alla skolor och férskolor enbart ekologisk littmjolk
sedan april.

« Okad satsning pa klimatsmart mat frin augusti, bl.a.
genom utbildning, klimatmarkta luncher och svinn-
mitningar.

Halsosam och miljévanlig tjanstecykel
For kortare turer i tjansten kan kommunens personal
lina cyklar. Tva grona cyklar stir parkerade utanfor kom-
munhuset i Broby.

Utmarkelser for grona bilar

Ostra Goinge kommun har fatt fyra miljédiplom for
satsningen pa miljobilar. Utmirkelserna delades ut av Mil-
jofordon Syd tillsammans med Infotorg. Ostra Géinge

dr den kommun som f6rbittrat andelen miljébilar mest
mellan 2009 och 2010. P4 forstaplats hamnar kommunen
ocksd ndr det giller storst forbittring av energieffektivitet
(minskning av g CO2/km). Topp-5-placeringar fir kom-
munen i kategorierna energieffektivitet och reduktion av
klimatpaverkan.

Utmarkelserna ir en konsekvens av kommunens ink6p-
spolicy f6r fordon som innebdr att bilar som képs ska vara
miljévinliga och ha alkolas. Under 2010 upphandlades
ytterligare tvd "grona” bilar.

Méllarps Naturférskola

Mollarps Naturtérskola ligger i byns gamla skola med
skogen inp4 knutarna, vilket inbjuder till lek och aktivi-
tet. Alla som arbetar pa forskolan har ett stort intresse for
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naturen och har flitigt anvint sig av skogen som inspi-
ration i temaarbetet. Tanken att anvinda naturen som ett
extra rum med nya och annorlunda méjligheter att lira sig
uppstod. Efter hand har fler och fler aktiviteter forlagts
utomhus, t.ex. odling i smé lador, man undersokte allt som
vixte och levde i nirheten av forskolan.

AB Jirletoft Bygger dger skolan och dven dgaren sig
vinsterna med en god utomhusmiljé och kunde tinka sig
att frischa upp den. Omridet har blivit storre, ett stort
rum har byggts upp dir man kan dta sin lunch om vidret
ir alltfor diligt. Man kan ocksé anvinda rummet for
diverse aktiviteter och pedagogerna fick i och med den
nya utomhusmiljon ytterligare skjuts i sin profilering. Man
tinker numera hela tiden hur man kan anvinda sig av
utomhusmiljén inte bara i natur- och tekniska frigor utan
ocksa for att ge barnen méjlighet att nd de 6vriga mélen i
liroplanen.



Jamforelse med andra

Jamforelse med andra

I tabellen bredvid redovisas nagra évergripande jamforelser
mellan Ostra Goinge och varuproducerande kommuner
samt Skane och hela riket. Varuproducerande kommuner
dr kommuner med mer 4n 40 procent av nattbefolkningen
mellan 16 och 64 ar, anstillda inom varutillverkning och
industriell verksamhet (det finns 40 kommuner i denna
kommungrupp). Jimforelsen gors pd kommunnivi och
jamforelsetalen dr himtade fran offentlig statistik och
avser 2009. Jamforelsen utgar frain gemensamma defi-
nitioner och ger en 6vergripande jamforelse med andra
kommuner. Skillnaden mellan kommunerna kan forklaras

av geografisk- och aldersstruktur, produktivitet, sociala
bakgrundsvariabler och dven skiftande ambitionsniva.
Plustecken innebir att kommunen har ligre virden och
minustecken det omvinda.

Standardkostnaden ir den kostnad som kommunen skulle
ha om man bedrev verksamheten pa en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivi och med hinsyn
till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjim-
ningen. Indextalet anger relationen till rikets genomsnitt,
dir riket = 100.

Avvikelser
Hela riket
Ostra  Varuprod. (ovégt
Gdinge kommuner Skane medelvirde

Bruttokostnader per invanare
Forskola & barnomsorg 5768 132 987 655
Utbildning 16 591 -770 -1 801 -873
Omsorg aldre & personer m funktionsnedsattning 17 922 254 -3 625 -84
Individ- & familjeomsorg 2753 -95 5 114
Fritid 1346 -13 -142 -45
Kultur 878 115 137 149
Infrastruktur 3196 517 373 643
Standardkostnader, indextal
Barnomsorg 78 0 16 22
Grundskola 104 -1 -1 -4
Gymnasieskola 132 -20 -29 -32
Aldreomsorg 125 -4 -22 -25
Individ- & familjeomsorg 67 2 16 33
Arsarbete per tusen invanare 68,7 4.8 7,8 2,5
- varav férskola/skolbarnomsorg 10,4 -0,5 -0,2 -0,2
- varav utbildning 17,0 0,5 -1,5 0,1
- varav vard & omsorg om aldre & pers med funktionsnedsattning 24,7 4,2 -4,2 2,4
Personalkostnad i % av verksamhetens kostnad 65,0 -1,0 -6,0 -4,0
Ovriga jamforelser
Skattesats kommuner kronor ar 2009 21,11 - -0,82 -0,39
Resultat per invanare 2009 1644 -462 -1 673
Soliditet i %, inklusive pensionsataganden fére 1998 1 5 22 0
Verksamhetens sjalvfinansieringsgrad i % (exkl skatt & finansiella intakter) 18 2 3 3
Verksamhetens bruttokostnader per invanare 50732 2194 2776 3606
Andel i % av verksamheten i kommunal regi 84 3 -2 0
Pensionsforpliktelser per invénare 23723 -5228 -4 680 -4 967
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Ostra Goinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen

Resultatrakning

KOMMUNEN KONCERNEN

tkr Bokslut
2009

Verksamhetens intadkter not 1 128 795
Verksamhetens kostnader not 2,3 -690 618
Jamférelsestérande poster not 4 1668
Auvskrivningar not 5 -24 913
Verksamhetens nettokostnad -585 068
Skatteintakter not 6 459 794
Generella statsbidrag och utjdmning not 7 146 828
Finansiella intakter not 8 2 346
Finansiella kostnader not 9 -1 662
Resultat fére extraordinéra poster 22 238
Extraordinara intakter 0
Extraordinara kostnader 0
Skattekostnader

Arets resultat 22 238
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Bokslut Bokslut

2010

130 959
-699 464
-11 900
-25 166
-605 571

464 435
160 796

1028
-1334



Ostra Géinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen

Kassaflodesanalys

tkr

Den |6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Okning -/minskning + av kortfristiga fordringar
Okning -/minskning + av férrdd och varulager
Okning + /minskning - av kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Nettoinvestering immateriella anldggningstillgangar
Nettoinvestering materiella anlaggningstillgangar
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning +/minskning - av anslutningsavgifter
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

KOMMUNEN

Bokslut
2009

22 238

not 10 24913
not 11 -2 006
45 145

3613

-120

29 282

77 920

not 12

not 13 25000
not 14 -4 000

76703
4156
80 859

Bokslut
2010

19 354

KONCERNEN

Bokslut
2009

21333
37 260
-10 676
47 917
3049
315
29731
81013

44 115

95 979
14 359
110 338

Bokslut
2010

5810
49 868
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Ostra Goinge kommun och koncernen

Ostra Goéinge kommun och koncernen

Balansrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
thr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2009 2010 2009 2010
Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar not 15 522 262
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 16 406 405 398 386
Maskiner och inventarier not 17 22 374 21855
Finansiella anlaggningstillgdngar not 18 19709
Summa anldaggningstillgangar 449 010 447 940 732 500
Omséttningstillgangar
Forrad mm not 19
Fordringar not 20
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar 105 594 142 281
SUMMA TILLGANGAR 554 604 554 366 874 781
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 21 325 886 345 240 391 973
dérav arets resultat 19 354 5810
Avsattningar
Avsattningar pensioner och liknande férpliktelser not 22
Skulder
Langfristiga skulder not 23 80210
Kortfristiga skulder not 24 143 150 125 977
Summa skulder och avsattningar 228719 209 126 491 797 482 809
SUMMA EGET KAPITAL 554 604 554 366 877 960 874 781
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter
Ansvarsférbindelser
Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser not 25 648 851 516 151
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
eller avsattningar not 26 319 608 306 454

44 | ARSREDOVISNING 2010 - OSTRA GOINGE KOMMUN




Ostra Géinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen
Noter

KOMMUNEN KONCERNEN
1. Verksamhetens intakter

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2009 2010 2010

Verksamheternas intakter enligt driftredovisningen 260 068 247 450 222 625 219 339
Avgar: verksamhetens finansiella intékter enl driftredov -135 -102
Avgar: jamférelsestérande post -1 668 (0
Ovr. verksamhetens intakter under finansiering 5 639 5303
Interna intakter -136 057 -122 444

Aterférda interna investeringsutgifter 948 753

Summa 128 795 130 959 222 625 219 339

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -861 489 -855 088 -766 668 -782 273
Ovr. verksamhetskostnader under finansiering -77 -58
Kapitalkostnader 43 668 42 084
Ovriga interna kostnader 135 109 121 691
Differens interna poster minus aterféring interna intékter ovan 0 0
Utgaende pensioner inkl |6neskatt -16 505 -16 402
Differens kalkylerade/verkliga personalomkostnader 9222 8479
Férandring pensionsskuld 531 242
Pensionsutb individuell del inkl I6neskatt -16 672 -16 172
Avgar, kalkylerad pensionskostnad 15596 15760
KS :s medel till férfogande 0 0
Avgar: interna poster fér ovanstdende 0 0

Summa -690 618 -699 464 -766 668 -782 273

2. Verksamhetens kostnader

3. Leasingkostnader

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010

Operationella leasingavtal
Framtida minimileasingavgifter (betalningar till leasinggivaren)

- inom ett ar
- ar2011-2015
- ar 2016 och senare

4. Jamfdrelsestdrande poster

Nedskrivning av Bastholmen
Nedskrivning av Knislinge simhall
Aterféring av nedskrivning
Utdelning fran SKL

Summa

-2 563
-3 668
0

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010

-8 700 0
-3 200

902
766

1668
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Ostra Goinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen
Noter

KOMMUNEN KONCERNEN
5. Avskrivnigar
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010
Immateriella anldaggningstillgangar -339
Byggnader mm -18 993
Inventarier och maskiner -4.926
Nedskrivning reala anlaggningtillgangar -385
Nedskrivning betraktad som jamférelsestérande post, not 4 0
Nedskrivning fin.anldggningstillgangar -270
Summa -24 913

Avskrivningar enligt plan &r beréknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden.
Den ekonomiska livslangden utgér grunden fér bedémningen av avskrivningstidens langd.
Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanldggningar, sésom gator, végar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark férutsatts ha en obegrénsad livslangd.

6. Skatteintakter

Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010
Kommunalskatt 475 877 457 905 475 877 457 905
Slutavrakning féregaende ar -16 577 351 -16 577 351
493 6179 493 6179

459 794 464 435 459 794 464 435

Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010
Inkomstutjamningsbidrag 116 843 108 536 116 843 108 536
Kostnadsutjamningsbidrag 21158 18713 21158 18713
Regleringsbidrag 0 3477 0 3477
Kommunal fastighetsavgift 20 628 20 606 20 628 20 606

Tillfalligt konjunkturstéd 0 13214 0 13214

Prognos pa slutavrakning innevarande ar
Summa

7. Statlig utjdamning & generella statsbidrag

Summa 158 629 164 545 158 629 164 545
Regleringsavgift -6 696 0 -6 696

Avgift LSS-utjamning -5 105 -3 749 -5 105

Summa -3749
Summa totalt 146 828 160 796 146 828 160 796

8. Finansiella intdkter

Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010
Réntor likvida medel 544 516
Réntebidrag 41 24 49
Avkastning kapitalférvaltning 181 280

Ovriga finansiella intakter 279
Summa 1028
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Ostra Géinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen
Noter

KOMMUNEN KONCERNEN

9. Finansiella kostnader

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2009 2010 2009 2010
Réntor lan -1 093 -7 985

Rénta pensionsskuld -93 -104
Ovriga finansiella kostnader -148 -98
Summa -1 334

10. Justering fér av- & nedskrivning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010

Avskrivning av anlaggningstillgangar 24 871 36 605

Nedskrivning av anldggningstillgangar 12194 655
Summa 24 913

11. Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010

Pensionsskuldens férandring -330
Reavinst anlaggningstillgangar -712
Reaforlust anlaggningstillgangar 19
Aterinvesterade utdelningar och rabatter fran pensionsférvaltnir -181

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0
Summa -1 204

12. Investeringsverksamheten

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -86 -86

Forséljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0

Investering i materiella anlaggningstillgangar -24 591 -39 222
Investeringsbidrag, materiella anlaggningstillgangar 1292 1292

Forsaljning av materiella anléggningstillgangar 1168

Ovriga finansiella anl tillgangar 0

Forvaltade pensionsmedel 0

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella anl tillgangar 0

Forvaltade pensionsmedel 0

Summa -22 217

13. Nyupptagna lan

Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010

Langfristiga lan
Summa
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Ostra Goinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen
Noter

KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010
-4 000 -12 930 -50 913

-4 000

Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2009 2010
Anskaffningsvérde

Ack anskaffningsvarde vid arets ingang 8018 8018
Arets anskaffning
Erhallen inv intakt
Arets férsaljning/utrangering

14. Amortering av lan

Langfristiga lan
Summa -4 000

15. Immateriella tillgangar

Omklassificering annat tillgangsslag
Utgaende balans 8018

Ack av- och nedskrivning

Ack avskr vid arets ingang

Ack avskrivning férsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende balans -7 496
Summa 522

16. Mark & byggnader
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010

Anskaffningsvérde

Ack anskaffningsvérde vid arets ingang 706 846 1160 537
Arets anskaffning 18 754 31953
Erhallen inv intakt 0 0
Arets nedskrivningar -11 961 -11 961
Arets forsaljning/utrangering -4 670 -10 076
Omklassificering annat tillgangsslag

Utgaende balans 706 846 708 970 1160 537 1170 453

Ack av- och nedskrivning

Ack avskr vid arets ingang -302 141 -472 781
Ack avskrivning férsaljning/utrangering 4 566 5484
Arets avskrivningar -19 343 -29 527
Utgaende balans -302 141 -316 918 -472 889 -496 824

Pagaende ny- till- och ombyggnad 1700 6 333 8710 7 003

Summa 406 405 398 386 696 357 680 632
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Ostra Géinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen
Noter

KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 201 (0] 2009 2010

Anskaffningsvérde

Ack anskaffningsvérde vid arets ingang 105 752 135 854
Arets anskaffning 4 952 8 933
Erhallen inv intakt 0 0
Arets nedskrivningar -176 -176
Arets forsaljning/utrangering -824 -961
Omklassificering annat tillgangsslag

Utgaende balans 105 752 109 704 135 854 143 650

17. Maskiner & inventarier

Ack av- och nedskrivning

Ack avskr vid arets ingang -106 629
Ack avskrivning férsaljning/utrangering 925
Arets avskrivningar -7 536
Utgaende balans -83 378 -106 629 -113 240
Summa 22 374

18. Finansiella anlaggningstillgangar

Bokslut Bokslut
2010 2010
Aktier och andelar 9 498
Langfristiga fordringar 1801
Forvaltade pensionsmedel 16 138
Summa 27 436

19. Férrad

Férrad tekniska kontorets produktionsenhet
Varulager rest. Tranan

Lager skogsférvaltning

Tomter fér forsaljning, exploateringsverksamhet
Summa

20. Fordringar

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 | 2010 | 2009 2010

Kundfordringar 4940 T
Fordringar hos anstéllda 39 14
Fordringar hos staten 389 803
Momsfordran 4043 5437
Kommunalskatt 0 74
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intakter 14102 NNEYEES

Summa FEAEN 24329 |
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Ostra Goinge kommun och koncernen

Ostra Goéinge kommun och koncernen

Noter

21. Eget kapital

Ingaende eget kapital enligt balansrékning
Arets resultat
Summa

22. Avsattningar

Avsattningar for pensioner inkl I6neskatt
Avsittningar for pensioner OK-SAP *

Avsattningar fér garantipensioner inkl [6neskatt

Summa

* OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension.

KOMMUNEN KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010

303 646 325 886 364 831 386 162
22 239 19 354 21333 5810

325 886 345 240 386 164 391 973

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010

2545

394

3 269 2 939

Antalet fértroendevalda med avtal om visstidspension uppgar till 1 st.

23. Langfristiga skulder

Kommuninvest

Periodiserade investeringsbidrag
Forutbetalda anslutningsavgifter
Summa

Bokslut Boklsut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010

78300
1315
596

82 300 80 210 309 682 316 984

Erhallna investeringsbidrag fran 2010 och anslutningsavgifter fran 2009 redovisas som langfristig skuld.

Dessa periodiseras linjart under samma nyttjandeperiod som tillgdngen har. Aterstaende antal ar &r 28 (vagt snitt).

24. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder t kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Momsskuld

Personalens skatt, avgift och léneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa
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Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2009 2010

4 000 4 000
17 325 17 336
961 1584
6203 5774
1454 1297
113 207 95 987

143 150 125 977 175 599 159 492



Ostra Géinge kommun och koncernen

Ostra Géinge kommun och koncernen
Noter

KOMMUNEN KONCERNEN
25. Borgen & 6vriga ansvarsforbindelser

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2009 2010 2010

Koncerninterna borgensataganden 206 585 216 242
-varav Bostads AB Klockaren 151 210 165 865
-varav O G kn Industrifastighets AB 51625 47 627
-varav Ograb 3750 2750
Forlustansvar egnahem 264 200 264 200
Kommuninvest 437 463 295 468 437 463 295 468
Ovriga borgensférbindelser 4539 4241 4 689 4 388

Summa 648 851 516 151 442 416 300 056

Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2009

319 608 306 454 319 608 306 454

26. Ansvarsférbindelser

Pensionsforplikelser
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Begreppsforklaring

Begreppsfoérklaring

Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig virdeminskning av anliggningstillgngar for att
férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekono-
miska livslingd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingar VA-verk och Fjirrvirme. Den
avgiftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom
egna intdkter och paverkar dirfér inte kommunens skat-
teuttag. De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrin-
sade fran 6vrig verksamhet och utgér egna resultatenheter
med savil resultatrikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalning-
spunkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr
del av kommunens pensionsskuld till de anstillda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och
forsiljning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen péd bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgAngar och skulder/avsittningar.
Eget kapital bestir av rorelsekapitalet och anliggningska-
pitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som
ar férknippat med dgandet ocksd overgir.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha
ekonomin i balans och en verksamhet som nir sina mal.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvints.
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KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

IKORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betal-

ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pa kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgingar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Léngfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett ar efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Los egendom som inte ir anliggningstillgang. Dessa
tillgdngar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex.
f6rrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-
period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets
foérindring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgingarna som ir skuldfinansierade.

SoLIDITET

Visar hur stor andel av tillgingarna som finansierats med kom-
munens egna pengar och om det finns framtida betalnings-
férméga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgingar. Beskriver
den lingsiktiga betalningstérmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.



Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Redovisning och tinansiell analys

Lagen om kommunal redovisning

Kommunernas redovisning utgar frin Lagen om kommu-
nal redovisning (KRL) och de rekommendationer och an-
visningar som ges ut av Radet f6r kommunal redovisning.

* Rédets rekommendation nr 18 {6ljs inte vad det
giller va-avgifter.

* Fr.o.m.2004 redovisas den tomtmark som firdig
stills for forsiljning som omsittningstillgéng i stillet
t6r som anldggningstillgdng.

¢ Forridsvirdering ér i huvudsak virderad enligt FIFO,
first in, first out.

* Kommunens kriterier for att en anskaffning skall
anses som en investering

o Ekonomisk livslingd p4 minst 3 ar.
o Anskaffningsvirdet ska vara minst 1 bas-

belopp.

Modell fér finansiell analys

For att analysera kommunens ekonomi anvinder Ostra
Goinge kommun en modell som kallas RK-modellen, som
utgar fran fyra aspekter i den finansiella bedémningen.

Resultat: Vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intakter och kostnader under dret och 6ver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pa ling sikt?

Risk: Finns det nigra risker som kan péverka kommunens
resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekono-
miska utvecklingen?
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Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande
organ. Beredningarna Tillviixt och samhillsbyggnad samt
Omsorg och lirande dr kommunfullmiktiges organ f6r
beredning av framtidsfragor och ska utforma den lingsik-
tiga politiska viljeinriktningen. Valberedningens uppdrag
ar att bereda valen till ndimnder och styrelser mm.

Arets verksamhet

Beredningarna har arbetat med att ta fram lingsiktiga
styrande méldokument med inriktning mot mélen i Vi-
sion 2015. Beredningarna har under 4ret arbetat parallellt
med flera olika projekt som 6verlimnats och utarbetats
av kommunfullmiktiges presidium. Arets verksamhet kan
sammanfattas enligt foljande:

Kommunfullmaktiges presidium har under dret 6verlim-
nat f6ljande uppdrag till beredningarna:

* Uppdrag att ta fram en programhandling for fritids-
verksamheten i Ostra Goinge kommun.

* Uppdrag att ta fram en programhandling f6r vérd-
och omsorg i Ostra Goinge kommun.

* Uppdrag att ta fram en programhandling f6r verk-
samheten inom biblioteks- och kulturomridet 1
Ostra Goinge kommun.

Beredningen for tillvixt och samhillsbyggnad har under
dret arbetat med och besvarat tvi medborgarforslag om
vindkraft i Ostra Goinge kommun och ett medborgar-
forslag om att géra kommunen till en GMO-fri zon
(genetiskt modifierade organismer).

Arbetet med att ta fram en vindbruksplan har tagit mycket
av beredningens tid i ansprik och ett f6rslag till plan har
stillts ut for samrad under perioden 17 november 2010 till

7 februari 2011.

Ett annat mycket omfattande uppdrag var att ta fram

en ny 6versiktsplan. Exempel pa genomférda aktiviteter
inom ramen f6r detta uppdrag ir dialogméten med f6ren-
ingar och niringsliv samt ett tidigt samradsméte med
Kristianstads och Hissleholms kommuner. Parallellt med
detta har arbetet med att ta fram en programhandling f6r
fritidsverksamheten bedrivits bland annat genom att ta
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fram nuldgesbeskrivningar och att triffa féretridare for
foreningslivet.

Beredningen f6r omsorg och lirande presenterade under
viren sitt forslag till skolutvecklingsplan for slutdis-
kussion i kommunfullmiktige som faststillde forslaget i
juni 2010. Arbetet med att ta fram planen innefattade ett
omfattande dialogarbete med savil elever som personal
inom skolan pa de flesta enheterna. Vidare har berednin-
gen arbetat med programhandling for vird- och omsorg
och for biblioteks- och kulturomridet.

Beredningen har valt att forst slutféra den sistnimnda
programhandlingen som fitt namnet Kultur- och biblio-
teksplan f6r Ostra Goinge kommun. Ett dialogméte med
allminhet och féreningar genomfordes i september 2010
varefter den slutfordes i december. Avsikten ér att kultur-
och biblioteksplanen skall faststillas av kommunfullmik-
tige i mars 2011.

Framtiden

Under det kommande dret kommer arbetet med att for-
tydliga och utveckla beredningarnas och presidiets roller
och arbetsformer i relation till kommunstyrelsen och dess
utskott att fortskrida med koppling till arbetet att ta fram
ett 6vergripande styr- och ledningssystem for kommunen.
Beredningarna kommer att ha en central roll i arbetet med
att ta fram langsiktiga och styrande dokument med ut-
gangspunkt i kommunens vision.

Resultat
Bokslut Bokslut

tkr 2009 2010
Intakter 0

Kostnader -919

Arets resultat -919

Budget 905
Budgetavvikelse -14




Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelser
Valnamnden, Overformyndaren

VALNAMNDEN

Uppdrag

Valnimnden ansvarar f6r genomférandet av allminna val
till riksdag, kommunfullmiktige, regionfullmiktige och
EU-parlamentet samt genomférandet av folkomréstningar
som beslutats av riksdag eller kommunfullmiktige.

Arets verksamhet

Fran och med 2010 gillde ny valdistriktsgrins mellan
Broby Oster och Broby Vister. Distriktsgrinsen har juste-
rats fOr att fi ett jimnare antal rostberittigade.

Den 19 september genomférdes det allménna valet till
riksdag, kommunfullmiktige och regionfullmiktige.

Framtiden
2014 halls bade val till riksdag, kommunfullmiktige och
regionfullmiktige samt EU.

Resultat
Bokslut

tkr 2009 2010
Intakter 173 178
Kostnader -165 -229
Arets resultat 8 -51
Budget 135 99
Budgetavvikelse 143 48

OVERFORMYNDAREN
Uppdrag

Overférmyndaren har till uppgift att utéva tillsyn éver
férmyndare, gode min och férvaltare. De dr stillforetri-
dare for personer som inte sjdlva kan skéta sina angeld-
genheter. I 6verférmyndarens uppgifter ingar ocksa re-
krytering av nya limpliga stillforetridare.

Arets verksamhet

En fortsatt expansion av verksamheten har konstaterats.
Det har under aret skett en netto6kning av antalet dren-
den med 25 stycken. Ny ersittare till 6verformyndaren
har valts i och med ny valperiod. Enligt protokoll frin
genomford inspektion i borjan av december stir det att
"Linsstyrelsen vill slutligen sdrskilt framhilla att Over-
férmyndaren fullgjort sina uppgifter pa ett mycket bra
satt”.

Framtiden

Kommunledningarna i Hissleholms, Osby och Ostra
Goinge kommuner har under 4ret beslutat att senast
fr.o.m. 2012-01-01 skall en ny samarbetsorganisation gil-
lande 6verférmyndarverksamheten i dessa tre kommuner
trada i kraft. Verksamheten kommer att centraliseras till
Haissleholm. Bide en verksamhetschef och flera hand-
liggare kommer att rekryteras. Mesta méjliga av 6ver-
férmyndarnas uppgifter kommer att delegeras till denna
nya organisation. Dock kan inte, enligt géllande lagstift-
ning, alla uppgifter delegeras. Dirfor kommer det dven i
fortsdttningen finnas en 6verformyndare i varje kommun.
En kraftig 6kning av kostnaderna f6r 6vertérmyndarverk-
samheten ar att forvinta.

Resultat
Bokslut

tkr 2009 2010
Intakter 18

Kostnader -750

Arets resultat -732

Budget 755
Budgetavvikelse 23
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Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

KOMMUNCHEF
Uppdrag

Denna enhet omfattar ledningsgruppen samt Strategisk
planering och utredning (SPU). Kommunchefen ansvarar
direkt infor de fértroendevalda f6r att politiska besluts-
och malformuleringar omsitts i praktisk handling. En vil
fungerande ledningsgrupp ér en forutsittning for att kom-
munchefen skall kunna leva upp till detta ansvar.

Till enheten SPU:s ansvarsomrade hor infrastruktur,
kollektivtrafik, éversikts- och detaljplaner, boendefragor
och bostadsfoérsorjningsprogram, niringslivsfragor, varu-
mirkes - och profilfrigor, marknadsféringsstrategier samt
samordning av dtgirder inom ramen fér Vision 2015.

Arets verksamhet

Den 1 oktober anstilldes en ny kommunchef. Arbetet
med en kommungemensam virdegrund har paborjats och
slutférs 2011. Implementeringen av Géingemodellen har
fortsatt. Goingeoffensivens forsta steg har avslutats och
ett varumirke har presenterats —”Ostra Goinge — Skines
grona hjirta”. Arbetet med en ny 6versiktsplan har inletts
och kommer att avslutas under 2011. En vindbruksplan
har utarbetats och dr pa samrad t o m februari 2011.

Ostra Goinge kommun har varit brett engagerad i det
regionala utvecklingsarbetet som féljer av etableringen av
forskningsanliggningen ESS/Max IV i Lund. Dessutom
deltar kommunen i Oresundsprojektet Oreferie, som syftar
till att stimulera nérturism mellan Sverige och Danmark.

Samarbete har skett med flera andra nirliggande kom-
muner, exempelvis har ett samverkansavtal avseende plan-,
bygg- och miljéfrigor samt energirddgivning triffats med
Hissleholms och Osby kommuner. Det har dven pibérjats
arbete med att samordna éverférmyndarverksamheten
mellan Ostra Goinge, Osby och Hissleholms kommuner.

Framtiden
Vision 2015 ir styrande f6r kommunkoncernen. Till den
kommer den nya inriktning som féljer av att kommunen

for forsta gingen nigonsin upplevt ett politiskt majoritets-
skifte.
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Kommunkoncernen miste utveckla sin férmaga att driva
de strategiska samhills- och utvecklingsfragorna. Sirskild
kraft kommer att dgnas it visionens fyra fokusomriden

- Niringsliv, Boende, Kommunikationer och Utbildning.
Samverkan med foretag, organisationer, andra kommuner,
Region Skane och statliga myndigheter ska intensifieras.

Varumirkesarbetet genom Géingeoffensiven, i syfte att
sitta platsen *Ostra Goinge - Skines grona hjirta” pa
kartan, ska fullféljas. Likasd kommer 6kade insatser goras
inom hela kommunkoncernen for att implementera vért
gemensamma arbetssitt Géingemodellen.

Det dr av storsta vikt att kommunkoncernens olika verk-
samheter arbetar systematiskt for att leva upp till G6-
ingebornas forvintningar och krav. "N6jda kunder” dr ett
mél som har hog prioritet. For att dstadkomma detta krivs
motiverade och kompetenta medarbetare med en stark
gemensam virdegrund, som tar sin utgingspunkt i led-
stjarnan "Hir gaur da”.

Avgoérande for att langsiktigt kunna utveckla kommun-
koncernens verksambheter, savil kvalitativt som kvantita-
tivt, dr en god ekonomi. Dirfér kommer arbetet med att
torstirka ekonomistyrningen drivas vidare.

Resultat Kommunchef

Bokslut Bokslut
tkr 2009 2010
Intakter 1882 163

-13036
Arets resultat -11 154 9916

Budget 11226 11253
Budgetavvikelse 72 1337

Kostnader

-10 079




Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelser
Kommunstyrelsen

PRODUKTION - PRODUKTIONSCHEF Resultat

Uppdrag Bokslut Bokslut
Storre delen av kommunens tjinsteproduktion som social thr 2009
verksamhet, barn- och utbildningsverksamhet, teknisk Intakter 15 294 14 094
verksamhet, hilso/sjukvird och riddningstjinst ingér i Kostnader -47 375 -30 005
produktion. Uppdraget ir att ge service med god kvalité Arets resultat -32 081 -15 911

till medborgarna. Budget 38373 18 468
Budgetavvikelse 6 292 2 557

Arets verksamhet

En ny ledningsorganisation inom skolan startade i sam-

band med hdstterminen. Organisationen ér en konsekvens
av och anpassning till den nya skollagen. Under aret har
kvalitetskriterier arbetats fram och faststillts for att kunna
starta enskild verksamhet i kommunen, dock inom ramen
f6r barnomsorgspengen. En utredning om kommunens
mojligheter att genomfora lagen om valfrihet (LOV) inom
dldreomsorgen har slutforts. Arets verksamhet har i ovrigt
kinnetecknats av fortsatt arbete med att sammansvetsa de
olika verksamhetsomridena for att forbattra helhetsper-
spektivet. Arbetet har ocksa priglats av att se framét och
utveckla bdde befintliga och nya verksamheter.

Framtiden

LOV kommer att genomféras inom hemtjinsten under
2011. Arbetet med Lean fortsitter under 2011. Fokus
kommer i storre utstrickning dn tidigare att liggas pé
kvalitetsupptoljningar och uppfyllandet av de kvalitetskrit-
erier som finns i verksamheterna. Ledord i verksamheterna
ar kundnytta, kvalitet och kompetens. Produktionens ut-
maning dr att i den konkurrenssituation som uppstir med
andra, erbjuda tjinster som svarar upp béade i kvalité och
kostnad. Det kommer att handla om hur verksamheterna
moter kommuninvinarna/kunderna och vilken kvalité det
ir pa de kommunala tjansterna, som ocksa dr en del i hur
man som kommuninvinare upplever att bo och nyttja vad
kommunen har att erbjuda.
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Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

PRODUKTION - FORSKOLA
Uppdrag

Verksamhetsomride Forskola har ansvar f6r barn frin 1 -
5 ar. Hir ingér f6rskola och pedagogisk omsorg. Forskolan
ska ligga grunden for ett livslingt lirande och erbjuda
barnen en god pedagogisk verksamhet, dir omsorg, fostran
och lirande bildar en helhet. I samarbete med hemmen
ska barnens utveckling till ansvarskidnnande ménniskor
och samhillsmedlemmar frimjas.

Arets verksamhet

Den 1 juli omorganiserades forskolan. Forskolan fick

tre forskolechefer. Frin och med augusti 2010 tillh6r
tredringarna liksom fyra- och femaringar allmin forskola.
De kommunala riktlinjerna skrevs om. Foraldrarna till
15-timmars barn gavs mojlighet att {6rlidgga tiden fritt
over dag och vecka. 80 % av fordldrarna har valt tre dagar
4 fem timmar i veckan.

Mollarps térskola profilerade sig i november som natur-
férskola. Barnen far méjlighet till naturupplevelser och
de dter ute om vidret tillater. Varje vecka har de en hel
"utedag”.

Ett forsta steg till implementering av nya liroplanen har
skett genom att samtliga forskolldrare deltagit pa en fort-
bildningsdag och all personal har fitt fortbildning i peda-
gogisk dokumentation. Personal som vidareutbildat sig har
haft inriktning matematik och svenska. Barnskétare har
vidareutbildat sig till forskolepedagoger, vilket kommer att
hoja titheten av utbildade pedagoger i vir kommun.

Portfolio anvinds numera pa alla forskolor. Pi detta sitt
kan barnen utvecklas efter sina férutsittningar, stirker sitt
sjalviértroende och sin sjdlvkinsla. Detta instrument an-
vinds dven pi skolorna och i fortsittningen kommer detta
arbetsredskap att blir ett naturligt inslag f6r lirandet.

For att fa fordldrarna att kiinna sig delaktiga och att de har
och far inflytande pa verksamheten har férildrarad bildats.

Framtiden
Ny laroplan trdder i kraft f6r férskolan den 1 juli 2011 och

under viren implementeras den.
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2011 kommer samtliga f6rskolor att paborja arbetet med
att profilera sig. Profilering mot att arbeta med kost och
nirproducerad mat och den italiensk inspirerade arbets-
metoden Reggio Emilia dir pedagogisk dokumentation ér
ett av redskapen, dr nigra av forslagen.

Kommunen har brist pé forskoleplatser i alla orterna. Den
provisoriska avdelningen Spindeln som 8ppnades under
2010 har bidragit till att platsbristen inte ér lika stor i
Broby, dock saknas det i nuldget flest platser i Knislinge.
Aven forildrarna i Sibbhult, Glimikra och Hanaskog kan
inte erbjudas 6nskad plats. Arbetet kommer att fortsitta
under 2011 med att se 6ver forskolelokalerna. Ombyggnad
av Nya Eken kommer att ske under 2011, vilket ger nya
frischa lokaler. Utemiljon blir tilltalande pa ett spinnande
sitt vilket framover kan utvecklas till ett "extra rum” for
barnen.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut
2009 2010

Prestation/Volym

Antal inskrivna barn i kommunens férskolor 621
- varav forskola 590
- varav pedagogisk omsorg 31
Ekonomi, kr

Kostnad/barn

-férskola 97 117
-pedagogisk omsorg 83893
Kvalitet

Forskolor med profilering, % 0%
Forskolebarn per arsarbetare, antal 52
- varuproducerande kommuner 54
Personal med pedagogisk hégskoleexamen, % 47%
-varuproducerande kommuner 62%

Andel av barnen i férskolan som upplever trygghet
och trivsel i verksamheten'

Andel av féraldrarna som upplever att deras barns
nyfikenhet och lust att lira stimuleras pa forskolan, %'

" Ny matmetod fr o m 2010

Resultat

Bokslut Bokslut
tkr 2009" 2010
Intékter 882 313
Kostnader -53 844 -62 267

Arets resultat -52 962 -61 954

Budget 54 197 63 646
Budgetavvikelse 1235 1692

"Ej samma organisation som 2010




Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

PRODUKTION - GRUNDSKOLA
Uppdrag

Verksamhet Grundskola har ansvar for den verksamhet
som omfattar barn och ungdomar i dldrarna 6 — 16 ar. Hir
ingdr forskoleklass, grundskola, sirskola, fritidsgérd och
skolbarnomsorg.

Arets verksamhet

Under éret har verksamheten arbetat systematiskt mot en
6kad maluppfyllelse. Virens Nationella prov i ak 3 visade
att férutsittningarna dr bra for att 6ka maluppfyllelsen och
arbetet med att hoja undervisningskvalitén kommer ytter-
ligare att forstirka detta. Okad undervisningskvalitet ir ett
langsiktigt arbete, dir en del av arbetet dr att kommunen
bl.a. ansokt om medel frin skolverket for Matematiksatsn-
ing som ska bedrivas 2010-2012. Kommunen har erhallit
1,9 miljoner kronor f6rdelat pa dessa tva lisir. Projektet
ska syfta till att 6ka kvalitén pa matematikundervisningen.
Ett projekt som ocksa finansierats av skolverket dr Lisa,
skriva, rikna. Detta projekt har méjliggjort att verksam-
heten har kunnat jobba med analys som leder till metoder
for att elevers formaga att lisa och skriva ska oka. Detta
arbete fortsitter aven 2011.

Skolinspektionen har dven haft en riktad inspektion i dm-
net engelska pa Snapphaneskolan, dir aterkoppling sker
2011. Verksamheten ser denna inspektion som ett led i en
f6rhéjning av undervisningskvalitén i engelska.

Fran och med 1 juli implementerade kommunen en ny
skolorganisation. Rektorer tillsattes pd fem enheter med
ansvar for tillsammans sju grundskolor. Detta for att
tydliggora rektorsrollen i enlighet med den nya skollagen
som bérjar gilla fr.o.m. 1 juli 2011. De nya rektorsom-
ridena dr Snapphaneskolan i Knislinge, Visterskolan i
Knislinge/Kviingeskolan i Hanaskog, Pristavingskolan i
Broby, Géingeskolan i Broby samt Molleskolan i Sibbhult/
Glimikraskolan.

Framtiden

Verksamheten stir infor ett stort arbete med att imple-
mentera en ny liroplan med nya kursplaner och Ny skollag
som giller fr.o.m. 1 juli 2011. Skolverksamheten méste
under 2011-2012 arbeta med en upphandling av skol-
skjutsarna, vilka dven omfattas i den nya skollagen.

Verksamheten stir infor minskat elevantal pd de dldre
stadierna och ett 6kat antal framf6rallt pa Visterskolan.
Arbetet med en lokal6versyn dr pd ging for att kunna
méta elevkullarna. Aven kommunens sirskola stir infor ett
vikande elevantal och hur sirskolan ska utformas i fram-
tiden dr en friga som verksamheten kommer att ta still-
ning till under 2011. Verksamhetens mottagande av ny-
anlinda elever oavsett orsak miste landa i en helhetslosn-
ing under 2011. Detta ir en stor utmaning for en kommun
av var storlek.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut
2009 2010

Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1466

Prestation/Volym

- varav grundskola 1328

- varav férskoleklass 138
Antal elever pa kommunens fritidshem 397
Ekonomi, kr

Kostnad/ekev

-grundskola 80 280
-férskoleklass 41219
-fritidshem 31271
Kvalitet

Genomslintilligt meritvarde i dk 9 i kommunala
grundskolan

- varuproducerande kommuner

Elver i kommunens grundskolor som &r behériga till 86,8%
gymnasieskolan, %
-varuproducerande kommuner 87,5%
Heltidslarare per 100 elever i kommunens 7,7%
grundskolor, antal

-varuproducerande kommuner

Andel av elever som ofta eller alltid ar néjda med sig
sjalva, %!

Andelen elever som ofta eller alltid tycker om att ga i
skolan, %'

! Ny mé&tmetod fr o m 2010

Resultat
Bokslut

tkr 2009" 2010
Intakter 3632 4522
Kostnader -99 003 -103 945
Arets resultat -95 371 -99 423
Budget 93754 99 248
Budgetavvikelse -1 617 -175

"Ej samma organisation som 2010
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PRODUKTION - GOINGE UTBILDNINGSCENTER
Uppdrag

Goinge Utbildningscenters (GUC) verksamhetsomride ir
gymnasieskola, vuxenutbildning, musikskola, lircentra och
stenkompetenscenter. Aven restaurang Tranan och kom-
munens energirddgivning ingar i verksamhetsomradet.

Arets verksamhet

Under varen 2010 pabérjades arbetet infér GY11, ny
gymnasiereform som ska borja tillimpas hosten 2011. All
personal har fatt information direkt frén Skolverket och
samtliga arbetsgrupper har arbetat med GY11 utifran
eleven i centrumperspektivet. Arbetet har genomforts
med olika teman som fokus, bl.a. vilka program som ér
relevanta att genomféra i GY11, hur undervisningen
kvalitetssikras, hur skolan arbetar med skolverket och
skolinspektionens utgingspunkter samt vilken kompetens
som behover inhimtas av lararkiren.

For att mota kommande pensionsavgingar inom VVS-
branschen har under hésten 2010 en ny omgang av VVS-
utbildning f6r vuxna startat. GUC fick rekommendation
frin yrkesnimnden inom VVS hésten 2010. Under 2010
avvecklades yrkesutbildningen inom maleri pi GUC

och finns numera i Kristianstad kommuns regi. Skine
Nordost arbetar mycket aktivt for att skapa en bred och
kvalitetssikrad mix av vuxenutbildningar inom omridet,
dir den studerande ir vinnaren i konceptet.

Stenforsaskolan har bedrivit diverse projekt och ett av
dessa var Stenkompetenscentret. Skolan har erhillit medel
frin Region Skine som anvints till drift och vidareutveck-
ling av centret. GUC har ansvarat f6r kommunens som-
marjobb, vilket resulterade i att 69 ungdomar fick arbete
sommaren 2010. Under 4ret har dven Stenforsaskolan
deltagit i projektet Goingeoffensiven. Ett antal ungdomar
deltog i projektet och var med och skapade forutsittnin-
gar for ett Ostra Goinge i framtiden. Hosten 2010 ar-
rangerade GUC tillsammans med Goéinge Niringsliv ett
arbetsloshetsprojekt. Under ett antal veckor fick ungdomar
coachning och vigledning vad skolan kan erbjuda, hur
forsta steget ut pa arbetsmarknaden kan ske och skapande
av ett nitverk inom arbetsmarknaden.

'Tvi elever har representerat Stenforsaskolan vid frisér-SM
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i Jonkoping dir 30 tivlande deltog. Eleverna placerade sig
som sju respektive dtta.

Stenforsaskolan har under 2010 lanserat SIMS-tjinst till
eleverna/personal. Vid behov kan snabb information del-
ges grupper eller samtliga elever.

Musikskolans elevantal i den egna verksamheten har varit
oférindrat och bra. Over tiden har elevantalet okat trots
att elevunderlagen minskat. Samarbetet med Stenforsas-
kolan avseende gymnasiekurser fortsitter att utvecklas
och likasi samarbetet med Kultur & bibliotek och foren-
ingslivet avseende utatriktad verksamhet fortsitter att
blomstra. Efterfrigan pi musikskolans tjanster har vixt
starkt i den sddra kommundelen och di framf6rallt pd
Visterskolan. Intresset for sing- och kérsing har okat, i
ovrigt dr efterfrigan stabil. Under Géingedagarna 2010
deltog musikskolan pa bred front med konserter och
torestillningar.

Framtiden

Gymnasieverksamheten som bedrivs pa Stenforsaskolan
vintas stabil trots minskade elevkullar. Firre elever frin
Ostra Goinge kommer att kompenseras genom att fler
elever fran andra kommuner bedéms vilja Stenforsa-
skolan. Implementeringen av GY11 kommer att prigla
GUC’s verksambhet, dir bl.a. VVS- och fastighet- samt
Handels- och administrationsprogrammet startar hosten
2011. Vuxenutbildningen kommer att fi en ny skolreform
2012, vilken forbereds under 2011. For att ge eleverna
kunskap med kvalité och med den nya skolreformen miste
personal fortbildas och teknisk utrustning férberedas.
Vad giller vuxenutbildningen si forvintas volymen ligga
relativt stabilt de nirmaste dren. Det finns en fortsatt
utveckling av befintliga projekt t.ex. Miljoteknisk arena
och Stenkompetenscenter.

Elevkullarna kommer att oka i de dldrar diar musikskolan
rekryterar flertalet nya musikanter. Musikskolan har
tillsammans med andra aktorer tagit ett utdkat ansvar

tor det allminna kulturutbudet. En utveckling som for-
hoppningsvis ska fi fortsitta. Den nya gymnasiereformen
skapar osikerhet f6r den musikverksamhet som bedrivs
inom Stenforsaskolans gymnasieprogram. P4 nigra ars sikt
kommer troligen antalet elever som deltar i dessa kurser



Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelser
Kommunstyrelsen

att minska samtidigt som de enskilda kurserna blir storre. Nycke|ta| vuxenskola
En ny kulturplan fér Ostra Goinge hiller p4 att utarbetas, Boksiut  [IEETTIT

denna kommer att paverka musikskolans verksamhet. 2009
Grundlaggande vuxenutbildning, arsplatser 14
Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 70
Sarvux, arsplatser 19

Svenska fér invandrare, arsplatser 39

Nyckeltal gymnasieskola

Bokslut Bokslut
2009 2010

Prestation/Volym .
Samtliga elever pa Stenforsaskolan, antal 320 Nyckeltal muslkskola
- varav andra kommuners elever 61 Bokslut Bokslut
| Ostra Goinge folkbokférda elever 716 2009
- varav Stenforsaskolan 259 Prestation/Volym
- varav skolor i andra kommuner 361 Elever i avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal 320"
- varav fristéende skolor 9 Elever i ensembleverksamhet, antal 1022
Elever i undervisningsrprojekt, antal -
Ekonomi, kr
Kostnad per elev pa Stenforsaskolan 104 247 111 551 Ekonomi, kr
Kostnad/elev 10 050
Kvalitet
Betygsmedel varde' 12,0 Kvalitet
- varuproducerande kommuner 13,9 Medeltudietiden (ar/elev) 31
Elever med slutbetyg efter pabérjad gymnasieutbildning 85% ’
inom 4 &r, % 1. . . . . " . .
~varuproducerande kommuner? 81% X Ej elevejr |“grundskolepr01ekt samt ej elever i musikkurser inom gymnasiet.
| Ostra Goinge folkbokforda elever med grundlaggande 81% Elever i kér, orkester

% Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie personal
inom ramen fér laroplanen

behérighet till universitet & hégskola

-varuproducerande kommuner 90%

"Alla betygsatta kurser medriknade, dir kursens poing multiplicerats med vikt fér betyg
(IG=0, G=10, VG=15, MVG=20) samt dividerats med poédngsumman for respektive
nationellt program.

2Andel av kommunen folkbokférda elever i &r 1i gymnasieskolan, ej IV-program, den 15 Resu Itat Gainge Utbildningscenter

okt ar n-4 och som inte fanns i gymnasieskolan den 15 okt aret innan, som fick slut/-

angsbetyg fran linje/| der lasaret n eller tidi X
avgangsbetyg fran linje/program under lasaret n eller tidigare Bokslut Bokslut
tkr 2009 2010
Intakter 15615 19 047
. [ Kostnader -103 642 -103 314
NkaeItaI gymnaSIesarSkOIa Avrets resultat -88 027 -84 267
Bokslut Budget 90 448 84 063
2009 2010 Budgetavvikelse 2421 -205
Elever i gymnasiesarskola, antal 13
- varav Ostra Goingeelever 7
- varav andra kommuners elever 6
Kostnad/elev pa Stenforsaskkolan' 176 069 131 160
Antal Gymnasiesérelever som efter fyra &r har sysselsattning 100%

"Viss osakerhet avseende kostnaden da IV och Sarskolan redovisas tillsammans. Kommer
att hanteras separat 2011
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PRODUKTION - STOD
Uppdrag

Verksamhetsomrade stdds uppdrag omfattar handliggn-
ing av drenden med myndighetsutévning rérande eko-
nomiskt bistind, utredning och behandlings-/stddinsatser
till barn, unga och vuxna. Bistindsbedémning enligt SoLL
(Socialtjinstlagen) och LSS till dldre och funktionshin-
drade. Familjeritt, familjeradgivning, flyktingmottagande,
visst patoljdssystem rérande ungdomsbrott, medlings-
verksamhet och stod till brottsoffer och valdsutsatta i
nira relationer samt barn som bevittnat vald. Hilsovird
och stédinsatser till elever i grundskola. Verkstillighet av
bistindsbeslut avseende personlig assistans.

Arets verksamhet

Inom Elevhilsan har ett lokalbyte fran Vita skolan i Knisl-
inge till Lindgéarden i Broby medfért att utrednings- och
testresurserna ir samlade si att barn och foraldrar moter
flera olika professioner vid ett och samma tillfille. Utveck-
lingsarbete i enlighet med Leanfilosofin pdgar stindigt for
att ytterligare stirka stodet till barn, ungdomar och deras
fordldrar samt att stodja skolorna i sitt uppdrag att alla
elever som slutar ak 9 skall ha godkinda betyg i kirndm-
nena.

Inom den socialpsykiatriska verksamheten har antalet
besokare och brukare okat och inom boendet si har kort-
tidsplatserna varit belagda stérre delen av dret. Genom-
giende i hela verksamheten dr att andelen brukare med
missbruksproblematik har 6kat markant. Inom 6ppen-
virden har fokus legat pa att arbeta mer gruppinriktat dir
en grupp for anhoriga och en f6r aterfallsprevention har
inforts.

Inom enheten personlig assistans har tyngdpunkten varit
utbildning och handledning till personalen i rollen och
arbetet som personlig assistent. Samarbete har skett med
Hogskolan i Kristianstad och samtliga personalgrupper
har varit delaktiga. Tvd nya brukare och tvd nya drenden,
inom avlsning i hemmet (barn), har tillkommit. En ver-
syn av besluten avseende "hemtjinst i assistansliknande
form” har paborjats.
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Framtiden

Insatser enligt LSS kommer troligen att 6ka da flera unga
personer i skoldldern med framtida behov av antingen
personlig assistans eller gruppboende i vuxen &lder finns.
Den nya skollagen dir beslut kring elevvérd dr 6verklag-
ningsbart kommer troligtvis att generera fler uppdrag fran
forskola och skola. Under 2011 kommer ett boende f6r
ensamkommande flyktingbarn att starta upp.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut
2009 2010
Personlig assistans enl LASS o LSS

Antal brukare i egen regi 13 12
Antal brukare i annan regi 17 16

Resultat

Bokslut
tkr 2009 2010
Intakter 14 894 12 389
Kostnader -58 092 -55 757

-43 368

Arets resultat -43 198
Budget

43033 44 331
Budgetavvikelse -165 964
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PRODUKTION - INSATSER | HEM
Uppdrag

Verksamhetsomradet omfattar hjilp i hemmet, matdistri-
bution, hilso- och sjukvird, nirstiendestod/frivilligverk-
samhet, daglig verksamhet, LSS-boende, ledsagarservice
och avlosarservice.

Arets verksamhet

Hemtjinstverksamhet ordinirt boende har deltagit i
jamforelseprojektet Julia utifran ett medborgarperspektiv.
Utifran detta resultat har det arbetats med att héja per-
sonalkontinuiteten, 6ka utférd tid hos hemtjinsttagaren
och delaktighet i upprittande av genomférandeplaner.
Dokumentationsrutiner har kvalitetssikrats. Ett beman-
ningsteam och ett serviceteam har inrittats for att klara
omstillningar och volymf6rindringar.

Kommunal hilso- och sjukvérd har arbetat med och
implementerat kvalitetsmilen som omfattar forebyggande
arbete inom omradena underniring, trycksir och fall.
Svenska palliativa registret har anvints i sirskilt boende
for att ge en god vard i livets slut. Dokumentationsrutiner
har tydliggjorts. Det nya SVPL-IT har inforts, ett arbets-

verktyg for informationsoverforing vid vardplaneringar.

Nirstiendestod och frivillig verksamhet har startat projekt
under februari med dagvird for dementa och somatiskt
sjuka tvd dagar i veckan pé Fridebo. Utvecklingsplan for
samverkan med frivilliga i kommunens verksamheter har
antagits i december. Uppsokande verksamhet £6r 80-arin-
gar i kommunen har genomforts.

Insatser enligt LSS for funktionshindrade har fatt forin-
drade behov och utbildningsinsatser for all personal har
dirfor genomforts i Teckenkommunikation och ART
(Aggression Replacement Training). Anglagﬁrd har som
tema "Hilsotink” och har ett triningsrum samt méjlighet
till taktil massage.

Framtiden

Politiskt beslut har tagits om LOV och inférandet berak-
nas ske under hosten i 2011. Investeringar kommer att
goras i arbetsverktyg som nyckelgdmmor och Mobipen.
Inom LSS-verksamheten och daglig verksamhet krivs

kompetenshdjning av personal och ¢kade resurser da
brukare med speciella behov férvintas bli flera. Utveck-
ling av den dagliga verksamheten i riktning mot naturlig
sysselsittning dr viktig. Patientprocess Multisjuka dldre,
ett samverkansprojekt region-primarvird-kommun for att
forbittra virden for dldre, fortgar under 2011 och 2012.
Kvalitetsledningssystem inom vird- och omsorg kommer
att fortsitta under 2011.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut
2009 2010

Hemtjanst

Antal timmar/vecka 1336

Antal personer med dagliga insatser 127

Procentandel néjda med hemtjénst som helhet 72 (73)1
Hemsjukvard

Antal personer/manad 225

LSS-boende

Antal personer 27 29
Kostnad/plats 528 741 563 766

Daglig verksamhet
Antal personer 56
Kostnad/plats 11174

" Motsvarar 2009 ars N&jd kundindex

Resultat

Bokslut
tkr 2009 2010
Intakter 22 892 10 031
Kostnader -107 145 -96 234
Arets resultat -84 253 -86 203

Budget 87 055 83 166
Budgetavvikelse 2802 -3 037
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PRODUKTION - BOENDE En maltidssamordnare ir anstilld som ska arbeta med
Uppd rag individanpassad kost, maltidsupplevelsen i sin helhet t6r

Tnom verksamhetsomrade Boende ingar kommunens tva véra kunder, stodja kost- och vardpersonalen i dmnet samt

sirskilda boende Skogsbrynet i Sibbhult och Vistanvid i vara en link mellan medarbetarna och kunderna.
Khnislinge. Lindgérden i Broby drivs pa entreprenad och
kommunen képer dven externa platser.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut
2009 2010

o
Arets verksamhet Prestation/Volym
En stor hindelse under aret var att driften av sirskilt Antal platser vid rets slut
o T - o . " . . . 146
boende p4 Lindgirden i Broby évergick till Attendo Care varav egen verksamhet
A - varav entreprenad 0
AB frin den 1 november. 69 medarbetare valde att arbeta - varav kdpta platser! 14
kvar pa Lindgirden med Attendo Care AB som sin nya
arbetsgivare och 16 medarbetare stannade kvar i kom- Ekonomi, kr
Kostnad/plats
munen. - egen verksamhet? 672 500 621 624
- képta platser 556 171 534 890
Under édret har ombyggnation gjorts av Lindgérdens
skoljrum och avdelningskok, vilket var en férutsittning Kalitet
. . . . oy e . . Genomsnittlig vantetid fran bistandsbeslut till
infér upphandlingen. Ombyggnation har dven pibérjats pa erbjudande om plats, dagar
Skogsbrynet av skolj- och tvittrum. Som ett led av gil-
. . . 1 . °
lande hygienlagstiftning hyr kommunen numera arbet- Genomsnitt per manad

%Exklusive overhead-kostnader

skldder till all personal.

Inom verksamhetsomridet Boende har forbittringsarbete

pagatt, bl.a. utifrin kvalitetskriterierna och efter bru- Resultat
karundersokningen som genomfordes hosten 2009 pi
. . . .. .. Bokslut Bokslut
sirskilt boende. Intern kvalitetsrevision har genomférts av the 2009
kvalitetsutvecklare samt medicinskt ansvarig sjukskéterska. Intakter 694 14 849
Kostnader <77 734 -92 680
o . of e s Arets resultat -77 040 -77 831
Under aret har flera projekt paborjats, bland annat en Budget 27317 28920
virdtyngdsmitning och Minnenas tridgéird pa Skogsbry- Budgetavvikelse 277 911

net. Tvd underskéterskor har genomfort Silviasysterutbild-
ning f6r kommande uppdrag inom demensvirden. Dessa
uppdrag kommer att huvudsakligen vara handledning till
personalen, stod till anhériga, dagvirdsverksamhet samt

utbilda i demensens ABC.

Framtiden

Lean-filosofin kommer att genomsyra vért arbetssitt med
stindiga forbittringar och evidensbaserat arbete dir fokus
ligger pa kund, kvalitet och uppf6ljningar. Stor vikt kom-
mer att liggas vid demenssjukvird. Vi strivar efter att for-
bittra virt sitt att marknadsf6ra var verksamhet genom att
proaktivt informera vara kunder och medborgare. En god
arbetsmiljo kommer att efterstrivas for alla medarbetare.
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PRODUKTION - TEKNIK
Uppdrag

Verksambhet teknik 4r inriktad pa att ge service 4t kom-
munens invdnare, foretagare och kommunala férvaltningar.
Verksamheten dr inriktad pé gator, parker, fastigheter,
lokalvard, kosthéllning samt 6vrig teknisk service.

Arets verksamhet

Fastighetsverksamheten har under aret genomfort ett
storre antal underhéllsprojekt pa kommunens fastigheter.
Bland annat har matsalen pa Snapphaneskolan fatt nytt
golv, Kviingeskolans yttertak har renoverats och omfat-
tande yttre malningsarbeten har under sommaren utforts
pa kommunens fastigheter.

Lokalvirdsverksamheten paverkas av férlingningen av
Lindgérdens avtal samt dven av férdubblat antal ligen-
hetsstidningar it Bostads AB Klockaren. Trots detta har
verksamheten genom rationaliseringar och omorganiserin-
gar kunnat minska personalstyrkan med tvé heltidstjinster.
Effektiviseringsarbetet fortsitter och verksamheten riknar
med att kunna minska personalstyrkan ytterligare nista ar.

Gator, viigar och parkeringar har paverkats av rets tvd
kalla och snorika vintersdsonger vilka orsakat stora kost-
nader for verksamheten. For att kunna finansiera vinter-
vighillningen har asfaltering och gatuunderhill hallits
tillbaka under aret och kommunstyrelsens asfalteringsmal
har dirmed inte uppnatts. Under viren har byggandet av
rastplatsen Anilla lings med vig 19 slutférts och utemiljon
pa Triningsskolan (Goingeskolan) har byggts om. Verk-
samheten har under ret genomfort trafiksikerhetsét-
girder vid Trollabadet i Glimdkra, Njuravigen i Broby och
Bjorkvigen 1 Hanaskog. Vidare har cirka 230 kvicksilver-
armaturer i Broby och Sibbhult bytts ut.

Parkverksamheten har paverkats av besparingskrav och
skotsel av mark runt fastigheter och parker har inte skett

i den utstrickning som 6nskas. 150 krukor har tagits in
och ersatts med ett fital sjilvbevattnande planter-ingsfat.
Under varvintern har det gjorts stora insatser nir det giller
r6jning och borttagning av ildre tridd. Parken i Broby har
férnyats under viren och sommaren. Forutom att skota
kommunens gronytor, lekplatser och bad har arbete ocksa
lagts pé att skota de trid som planterades i vintras.
Produktionsverksamhetens arbetsbelastning har varit hog

till £6ljd av vintern. Under ret har man fortsatt att, genom
anbudsférfarande, silja kommunens inbytta leasingbilar.
Verksamheten har pa internt uppdrag anlagt Minnenas
tridgird vid Skogsbrynet i Sibbhult.

Kostverksamheten har under aret okat andelen inkép av
ekologiska livsmedel, dock nir man inte kommunfull-
miktiges mél gillande 25 procent ekologiska livsmedel ar
2010.

Framtiden

En utredning av kommunkoncernens fastighetsverksam-
het pabérjades 2010. En férindring av fastighetsverk-
samheten kommer att medféra forindrade f6rutsittningar
for den tekniska verksamheten i dess helhet. Resurser for
toljdutredningar och pibérjande av ett forindringsarbete
kommer att krivas under 2011. Bland annat miste verk-
samhetsbeskrivningar utarbetas och bestillarkompetensen
utvecklas for de delverksamheter som berdrs, till exempel
produktionsenheten med forridd och verkstidder i Lunnom.

Aven kostorganisationen kommer sannolikt att st infor
stora forindringar som en f6ljd av den kostutredning som
pagar. Flera av kommunens kok har brister som miste 4t-
girdas. Ett beslut om struktur for kostens produktionsen-
heter bor paskyndas for att minimera investeringsatgirder
i koksenheter som eventuellt skall avvecklas alternativt
genomgi stérre ombyggnader.

Nyckeltal

Bokslut 2009 [ E k1]

Forvaltade kommunala lokaler, m2 90 313 87 934
Underhéllskostnad av fastigheter, kr/m2 84 81
Driftskostnad av fastigheter, kr/m2 227 247
Lokalvard, kr/m2 186 184
Andel Na-lampor % 42 48

Parkarea, m2 1088 062 1088 062
Drift & underhall av parker, kr/m2 4,7 4,0

Resultat

tkr Bokslut 2009 =11 E [k [0)
Intakter 120 871 115 963
Kostnader -147 930 -145 632

Arets resultat -27 059 -29 669

Budget 27 355 28 364
Budgetavvikelse 296 -1 305
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PRODUKTION - AFFARSVERKSAMHET VA
Uppdrag

VA-verksamheten bedrivs inom verksamhet teknik och
har som uppdrag att ge service 4t kommunens invinare
avseende drift och underhill av kommunens vatten- och
avloppsforsorjning med tillh6rande ledningssystem.

Arets verksamhet

Under 2010 har ett nytt reningsverk i Boalt invigts och
tagits i drift. Vattenverken i Hjirsds, Glimékra och Im-
meln har renoverats och skyddsatgirder har vidtagits pa
samtliga vattenverk for att 6ka sikerheten. Aven vatten-
tornet i Knislinge har renoverats utvindigt. Verksamheten
har under dret anlagt ledningsnit till rastplatsen Anilla
och ledningsnitet pd del av Tydingegatan har lagts om
som en forberedelse f6r ombyggnad av gatan. Totalt har
det under éret investerats 5 mnkr i omliggning av befint-
liga ledningsniit.

Nytt debiteringssystem har inforts som gor att kunden
debiteras varannan ménad istillet for en ging i kvartalet.

Arbetet pagir med miljckonsekvensbeskrivning och
tillstindsansokan till Linsstyrelsen for Ostra Goinge re-
ningsverk.

Framtiden

Arbetet med utredning och planering for ett nytt avlo-
ppsreningsverk i Knislinge for ett flertal av kommunens
titorter dr en stor arbetsuppgift som kommer att vara
dominerande for VA-verksamheten under 2011-2014.
Parallellt med detta arbete skall forutsittningar f6r avlo-
ppsreningsverket i Sibbhult utredas, for att ta stillning till

om dven avloppsvatten dirifrin ska dverforas till Knislinge

via Hjirsés.

En investeringsfond har upprittats {or att verksamhetens
ackumulerade 6verskott ska kunna anvindas for att finan-
siera byggandet av nytt avloppsreningsverk i Knislinge.

Under 2011 vintas beslut i drenden om vattendom f6r nya

vattentikter i Kribbleboda och Sibbhult. Som en 5ljd

ddrav vintas de nya vattentikterna i dessa orter kunna tas
i drift. I Sibbhult ska i samband med detta dven utredas
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om ett nytt vattenverk ska byggas och om det befintliga
vattentornet ska tas ur drift. Under 2011 planeras det
dven for att bygga ut ledningsniten for vatten och avlopp
till Tydingesjon utanfor Broby samt till Gyviksomradet
utanfor Immeln.

Arbetet med utbyte och omliggning av befintliga ledn-
ingsnit kommer att fortsitta i den takt som investerings-
budgeten medger. Fornyelsetakten f6r ledningsnitet
beriknas for nirvarande (ar 2010) till ca 160 ar.

Nyckeltal

Bokslut 2009 [ E k1]

Producerat dricksvatten, m3/ar 953 102 1007 998
Debiterad mangd dricksvatten, m3/ar 688 825 666 315
Ej debiterad vattenmangd, % 28% 34%
Kostnad fér producerat dricksvatten, kr/m3 11,52 11,90
Renat avloppsvatten, m3/ar 1760 103 1729173
Kostnad fér renat avloppsvatten, kr/m3 8,52 8,90

Resultat

tkr Bokslut 2009
Intakter 28123 28 560
Kostnader -26 650 -27 415
Arets resultat 1473 1145
Budget 76 26
Budgetavvikelse 1549 1171




Verksamhetsberattelser
Kommunstyrelsen

PRODUKTION - AFFARSVERKSAMHET FJARRVARME Nyckeltal
Uppdrag

Verksamhetsberattelser

Bokslut 2009 S Nl [0)

Kommunen édger ledningsnit f6r fjarrvirmedistribution i
Hanaskog och Knislinge. E.ON Virme AB ir leverantor
av fjarrvirme till kommunens nit. Fjarrvirmeverksam-
heten 4r organiserad under verksamhet teknik. Verk-
samhetens uppdrag ér att forsorja anslutna kommunala Resultat
byggnader med fjarrvirme samt att leverera fjérrvirme o

Antal salda kWh fjarrvarme

9200121 10 363 879

Bokslut 2009 S Nl [0)

it fastighetsigare med anslutna villor, flerbostadshus och .
Intakter

verksamhetslokaler. Kostnader
Arets resultat

9 160 10 830
-8 662 -9746
498 1084

Budget
Budgetavvikelse

0 0
498 1084

Arets verksamhet

Verksamheten har under 2010 bedrivits med i stort sett
oférindrad omfattning i jaimforelse med tidigare 4r. Un-
der andra halvéret uppstod en licka pa ledningsnitet i
Khnislinge. Reparationsatgirderna ticktes av garantin for
entreprenaden.

Framtiden

P4 uppdrag av kommunstyrelsen har 6verliggningar
upptagits med E.ON Virme AB om en eventuell forsilj-
ning och 6verlitelse av fjarrvirmeniten i Hanaskog och
Knislinge till E.ON. Overliggningarna beriknas att slut-
féras under viren 2011 och ett forslag till beslut foreliggas
kommunstyrelsen.

Den pigiende utredningen av kommunkoncernens fram-
tida organisation for fastighetsverksamheten har ocksa
betydelse f6r fjarrvirmeverksamheten ur ett organisator-
iskt perspektiv. En ny fastighetsorganisation kommer att
medfora f6ljdkrav pd forandringar f6r fjarrvirmeverksam-
heten om denna ska vara kvar i kommunal regi.
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Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

PRODUKTION - RADDNINGSTJANST
Uppdrag

Riddningstjinsten skall kontinuerligt arbeta med att
identifiera, virdera och hantera risker si att ritt férebyg-
gande édtgirder kan sittas in och riddningstjinsten plan-
eras, utrustas, organiseras och 6vas utifrdn den aktuella

riskbilden.

Arets verksamhet

I maj minad genomfordes en samévning mellan Sibbhult-
styrkan och riddningsstyrkor frin Lénsboda och Hokon.
Styrkorna trinades i losstagning av skadade personer i
fordon och befilsnivéerna trinades i 6verlimning och
skadeplatsorganisation.

Ny lag om brandfarliga och explosiva varor tridde i kraft
2010-09-01. Det innebar bl.a. att tillstindsgivning och
tillsyn 6ver hanteringen av explosiva varor flyttades dver
till Riddningstjinsten. Tillstindsgivningen for brandfar-
liga varor flyttades samtidigt 6ver frin Miljo- och byggen-
heten till Riddningstjinsten.

Samtliga semestervikarier inom omsorgen utbildades i
brandkunskap. Utbildningar genomf6rdes i skolans ik 2,
5 och 8 samt f6r pensiondrer och medlemmar i hyresgist-
féreningar.

Insatsmissigt intriffade nigot firre brinder i byggnad
under 2010 4an 2009, medan antalet automatlarm var ni-
got fler. En omfattande insats genomfordes pa Fire Indus-
tripark dér en brand pa blistringsavdelningen snabbt och
effektivt kunde slickas och virden for 16 mkr dirigenom
riddas.

Framtiden

Forindrade hotbilder och samhillsforindringar 6kar
behovet av beredskap och samverkan. Riddningstjinsten
maste medverka aktivt i samhéllsplaneringen sa att kon-
sekvenserna vid brand beaktas vid ny- och ombyggna-
tioner. Ny teknik och nya material i omvirlden péaverkar
riddningstjinstens behov av utrustning och kompe-
tensutveckling. Stérningar pa arbetsmarknaden paverkar
personalomsittningen och rekryteringsmojligheterna.
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Nyckeltal

Bokslut 2009

Antal insatser totalt
-varav brand i byggnad
-varav trafikolycka

-varav IVPA/sjukvardslarm

133
36
28
14

Resultat

tkr Bokslut 2009
Intakter 170
Kostnader -7 079
Arets resultat -6 909
Budget 7 347

Budgetavvikelse

438

Bokslut 2010
124

34
29
13

Bokslut 2010

169

-7 825
-7 656
8201

545




Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

GOINGE DIREKT
Uppdrag

Goinge Direkt dr den organisation som férst moéter de
som sdker kontakt med Ostra Goinge kommun. Det kan
ske genom personliga besok, via telefon eller mailkontakt
etc., vi kallar det "en vig in”. Géinge Direkt skall besvara
alla enklare frigor som kommer till kommunen fran in-
vénare, ndringsliv och de som beséker vir kommun.

Inom Géinge Direkt finns kommunens kundtjinst, miljé-
och byggverksamhet, biblioteks- och kulturverksambhet,
fritidsverksamhet, turismverksamhet och kommunika-
tionsenheten med ansvar for vart nya varumirke och for
marknadsf6ringen av kommunen. Géinge direkt svarar
dven for bostadsanpassningsbidrag och firdtjinstfrigor.

Arets verksamhet

Arbetet med att integrera samtliga enheter inom Goinge
Direkt har fungerat enligt plan och resultatet av arbetet
har genererat ett mer positivt utfall 4n vintat. Arbetet med
att dven knyta an 6vriga verksamheter f6r att skapa ett
mer kundfokuserat férhallningssitt fortsitter under 2011.
Kundtjinstens nya 6ppettider har varit mycket uppskattat
och upplevs som 6kad tillginglighet.

Goingeoffensiven och framtagningen av den nya varu-
mirkesplattformen kan nirmast beskrivas som en succé.
Handlingsplaner och arbetet med det fortsatta arbetet
presenteras varen 2011.

En ny kultur- och biblioteksplan har framarbetats och
ligger for beslut. Tyvirr har processen med ny plan f6r
arbetet med utvecklingen av fritidsverksamheten dragit ut
pa tiden men den kommer troligtvis att presenteras under

2011.

Framtiden

2011 dr aret da véra invénare, foretagare och besokande i
vir kommun i hég grad kommer att uppleva att det exis-
terar "En vég in” i kommunen. Utbytet av samarbetet inom
enheterna i Géinge Direkt kommer att bira frukt, en
samsyn kring syftet och en gemensam 16sningsfokuserad
arbetsinsats priglar arbetet. Oppenhet, Ansvar och En-
gagemang kommer att genomsyra arbetet.

Goingeoffensiven gir in i fas tvd med marknadsféring

av platsen Ostra Goinge via varumirket ”Skines grona
hjirta”. En ny samarbetsform kommer att pdbérjas mellan
kommunen, niringslivet och foreningslivet, ytterligare ett
konkret resultat av Goingeoffensiven. Det strategiska pro-
jektet *Ostra Goinge pa nitet” piborjas. Projektet kommer
bland annat att leda till en ny hemsida. En nyhet kommer
att vara att besdksndringens produkter blir bokningsbara.

Arbetet for 2011 kommer for biblioteks- och kulturverk-
samheten att vara mycket beroende av den kultur- och
biblioteksplan som nu ir pa vig upp till fullmiktige.
Dirfor kommer nitverksbyggandet att fortsitta och da
med fokus pd ungkulturgrupperna, en nédvindig del f6r
att ytterligare vitalisera kulturlivet i kommunen.Det dr av
yttersta vikt att fritidsenheten ocksd under forsta delen av
dret fir sin plan och férutsittningar for att utvecklas.

Ett orosmoln pa arets himmel ir de uppkomna vakan-
serna inom milj6- och byggenheten, konsekvensen av att

eventuellt inte lyckas i de planerade rekryteringarna blir en
direkt nedprioritering av tillsynen.

Nyckeltal

Bokslut 2009 XIS L)1)

Fritidsverksamhet

Trollarinken, antal besok 34 559
Simhallar, antal besok 44 158
Ungdomsféreningar, antal medlemmar 7-25 ar 2624
-varav flickor 1148
Antal aktiva kulturféreningar 12
-varav ungdomskulturféreningar 1
Antal aktiva studieférbund 8

Not. Nyckeltal avseende bibloteksverksamheten har
inte kunnat tas fram. Nya rutiner fran Kungliga
biblioteket, som tagit dver denna uppgift fran
Kulturradet, ar pa gang.

Resultat

tkr Bokslut 2009 L1 E WP oyl)
Intakter 10 451 4588
Kostnader -38 453 -36 785

Arets resultat -28 002 -32 196

Budget 28218 34133
Budgetavvikelse 215 1937
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Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

GEMENSAM SERVICE
Uppdrag

Gemensam Service ska ge internt st6d till verksamheterna
i Produktionen och till Géinge Direkt for att dessa skall
kunna frigéra tid till det direkt kundorienterade arbetet
och till kirnverksamheterna. Gemensam service ska dven
ge service till den politiska organisationen.

I Gemensam Service samlas resurser for nimnds-, verk-
samhets-, ekonomi- och personaladministration samt I'T.
Hir finns ocksa resurser/kompetens for utredningsarbete,
upphandlingsfrigor, kvalitets- och metodutveckling.

I Gemensam Service samlas resurser f6r forsikringsko-
stnader, kostnader for medlemsavgifter till kommunfor-
bunden och Skine Nordost, personal-, ekonomi- och
drendehanteringssystemen.

Arets verksamhet

Under 2010 har Gemensam Service arbetat for att
utveckla sikerheten i de administrativa processerna samt
sikrat kompetensen i organisationen.

Konkurrensutsittningen av Lindgardens dldreboende har
inneburit férindrade rutiner och utveckling av arbetsme-
toder som kan gagna verksamheten vid framtida liknande

projekt.

Gemensam service har anordnat utbildningar i arbetsmiljo
inklusive diplomering, arbetsritt, ekonomi, allmdnna
bestimmelser samt offentlighet och sekretess.

Vid midsommar inférdes ett nytt passer- och larmsystem i
de tre kommunhusen.

Rokfri arbetstid som inférdes vid arsskiftet har komplet-
terats med rokfria zoner vid vira kommunala fastigheter.

En minskning av antalet drsarbetare har skett med 3
drsarbetare i forhallande till tidigare ar.

Framtiden
Med utgingspunkt i verksamhetsplaneringen kommer
Gemensam Service att ta fram matt pa de resurser som
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kan stillas till férfogande for verksamheternas och den
politiska organisationens behov. Arsplaneringar kommer
att tas fram i samverkan med verksamheterna.

Samtliga medarbetare kommer att arbeta med att imple-
mentera kommunens virdegrund. Med stéd i Géingemo-
dellen kommer ytterligare processer och fléden att bear-
betas.

IT-nimnden i Skine Nordost har tagit ett inriktnings-
beslut om att bilda en gemensam IT-organisation. Syftet
med samordningen ir att effektivisera och forbittra ser-
vicen till kommunernas verksamheter. IT-verksamheten i
Gemensam Service kommer att omfattas av denna organi-
sationsforindring.

Resultat

tkr Bokslut 2009 =11 [aplok (o)
Intakter 5835 3589
Kostnader -33576 -33 677
Arets resultat -27 741 -30 088

Budget 28748 30 404
Budgetavvikelse 1007 316




Verksamhetsberattelser
Tillsyns- och tillstandsnamnden

PRODUKTION - VERKSAMHETSOMRADE STOD
Uppdrag

Verksamhetsomrade stdds uppdrag omfattar handliggning

av drenden med myndighetsutévning rérande ekonomiskt
bistind, utredning och behandlings- och stédinsatser till
barn, unga och vuxna. Bistindsbedémning enligt SoLL
och LSS till dldre och funktionshindrade. Familjeritt,
familjeradgivning, flyktingmottagande, visst pafoljdssys-
tem rérande ungdomsbrott, medlingsverksamhet och stéd
till brottsoffer och vildsutsatta i nira relationer samt barn
som bevittnat vild. Hilsovard och stodinsatser till elever

i grundskola. Verkstillighet av bistindsbeslut avseende
personlig assistans.

Arets verksamhet

Forsorjningsstodet fortsatte att 6ka under arets forsta 6
manader for att direfter sakta borja ga ner. Képta vard-
platser avseende missbruk har varit p4 en ganska of6rin-
drad niva medan virdkdpen inom socialpsykiatrin har
okat. Inom ramen for flyktingmottagandet s har kom-
munen tagit emot 27 nyanldnda personer.

Andelen placerade barn pi institution har okat markant
och det fortsatta arbetet med implementeringen av ut-
redningsmetodiken BBIC, Barns behov i centrum, har
fortgitt. Socialstyrelsen har beviljat kommunen ytterliga-
re 1 4r med prévolicens.

Framtiden
En ¢kad andel barn och unga kommer att vara i behov av

insatser da vi ser en storre psykisk ohilsa dn tidigare. Inom

enheten utredning barn och unga finns i januari 106 barn
och ungdomar aktuella inom enheten avseende utredning

eller insats. Arbetsmarknaden ser ut att forbittras vilket pa
sikt kommer att minska forsorjningsstddet, dock antas det

initialt att ligga pd en relativt hog niva.

Nyckeltal

Verksamhetsberattelser

Bokslut 2009 LIS VP oyl)

Ekonomiskt bistand

Antal hushall / manad med ek bistand exkl flyktingar
Ek bistand per hushall och manad exkl flyktingar, kr
Antal hushall med ek bistand i > 6 man

Missbruksvard, vuxna
Antal varddygn, institutionsvard
Kostnad/varddygn, institutionsvard

Barn- & ungdomsvard
Antal varddygn, institutionsvard
Kostnad/varddygn, institutionsvard

89
5872

602
1881

1210
2347

Resultat

tkr Bokslut 2009
Intakter 8153 7016
Kostnader -30 840 -32529
Arets resultat -22 687 -25 513
Budget 21352 24 666
Budgetavvikelse -1 335 -847
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Verksamhetsberattelser

Verksamhetsberattelser
Tillsyns- och tillstandsnamnden

GOINGE DIREKT Resultat

i [—
Nimndens uppdrag omfattar miljé- och hilsoskyddsom- thr Bokslut 2009 |- L4l
ridet, byggnadsvisendet samt enkelt planforfarande. Intakter 1154 o
Brandtillsyn ingr dven. Vidare skall nimnden ta initiativ/ E(:Z::ar::;ltat 12 22;1 _:Zj
samrada och samarbeta med myndigheter, organisationer Budget 1498 -654
och enskilda samt vara tillginglig f6r rad och upplysningar Budgetavvikelse 258 2l

inom verksamhetsomridet.

Arets verksamhet

Under 2010 har Tillsyns- och tillstindsnimndens ans-
varsomride fordndrats till att ¢j ha enkelt planférfarande
lingre. Arende som milj6- och byggenheten arbetat med
under 2010 som dr kopplade till Ostra Goinge kommuns
Vision dr bl a fortsatt handliggning av ’skamflicksirende”.
For att underlitta handliggning av bygglovsirende har
miljo- och byggenheten infort ett nytt bygglovsprogram,

Bygg-R.

Pi miljésidan har fortsatt arbete med energiplanen, kli-
matstrategin Nu E De Nock skett. Nyrekrytering av
miljoinspektdr har skett vilket i viss man péverkat inspek-
tionssidan.

Framtiden

Infér ar 2011 kommer man att arbeta enligt fastlagd till-
synsplan. Infér ar 2011 kommer en ny nimndssekreterare
och en vikarierande miljo- och hilsoskyddsinspektor att
rekryteras. Ett orosmoment dr om det uppstir problem
med att rekrytera en miljo- och hilsoskyddsinspektor,
eftersom nimnden di kommer att bli tvungen att kraftigt
nedprioritera tillsynen. Viss kompensation kan ske genom
att anlita konsulter for vissa projekt dock ej gillande
myndighetsutévning. En ny plan- och bygglag kommer att
trada ikraft under véiren vilket kommer att medfora utokad
arbetsbelastning f6r milj6- och byggenheten.

Goinge Direkt kommer att vara den verksamhet som

star till ndimndens férfogande vad betriffar beredning av
serveringstillstand och tillsyn.
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Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Uppdrag

VA-verksamheten bedrivs inom verksamhet teknik och
har som uppdrag att ge service 4t kommunens invinare
avseende drift och underhill av kommunens vatten- och
avloppsforsorjning med tillhérande ledningssystem.

Arets verksamhet

Under 2010 har ett nytt reningsverk i Boalt invigts och
tagits i drift. Vattenverken i Hjirsds, Glimédkra och Im-
meln har renoverats och skyddsatgirder har genomférts pa
samtliga vattenverk for att 6ka sikerheten. Aven vatten-
tornet i Knislinge har renoverats utvindigt. Verksamheten
har under dret anlagt ledningsnit till rastplatsen Anilla
och ledningsnitet pd del av Tydingegatan har lagts om
som en forberedelse f6r ombyggnad av gatan. Totalt har
det under aret investerats 5 mnkr i omliggning av befintli-
ga ledningsnit. Nytt debiteringssystem har inférts som gor
att kunden debiteras varannan ménad istillet for en ging i
kvartalet. Arbetet pigir med miljokonsekvensbeskrivning
och tillstandsansokan till Linsstyrelsen for Ostra Goinge
reningsverk.

Framtiden

Arbetet med utredning och planering for ett nytt avlo-
ppsreningsverk i Knislinge for ett flertal av kommunens
titorter dr en stor arbetsuppgift som kommer att vara
dominerande for VA-verksamheten under 2011-2014.
Parallellt med detta arbete skall forutsittningar for av-
loppsreningsverket i Sibbhult utredas, f6r att ta stilln-

ing till om dven avloppsvatten ddrifrin ska Gverforas till
Knislinge via Hjdrsas. En investeringsfond har upprittats
for att verksamhetens ackumulerade 6verskott ska kunna
anvindas for att finansiera byggandet av nytt avloppsren-
ingsverk i Knislinge. Under 2011 vintas beslut i drenden
om vattendom for nya vattentikter i Kribbleboda och
Sibbhult. Som en f6ljd dirav vintas de nya vattentikterna
i dessa orter kunna tas i drift. I Sibbhult ska i samband
med detta dven utredas om ett nytt vattenverk ska byggas
och om det befintliga vattentornet ska tas ur drift. Under
2011 planeras det dven for att bygga ut ledningsniten f6r
vatten och avlopp till Tydingesjén utanfor Broby samt till
Gyviksomridet utanfér Immeln. Arbetet med utbyte och
omlidggning av befintliga ledningsnit kommer att fortsitta
i den takt som investeringsbudgeten medger. Fornyelsetak-

BILAGA 1 - Affarsverksamhet VA

ten for ledningsnitet beriknas f6r nirvarande (dr 2010) till

ca 160 ar.

Nyckeltal

Bokslut 2009 [F Sk [0]

Producerat dricksvatten, m3/ar 953 102 1007 998
Debiterad méangd dricksvatten, m3/ar 688 825 666 315
Ej debiterad vattenmangd, % 28% 34%

Kostnad fér producerat dricksvatten, kr/m3

Renat avloppsvatten, m3/ar

11,52 11,90
1760 103 1729173

Kostnad fér renat avloppsvatten, kr/m3 8,52 8,90

Ekonomisk utvardering

Verksamheten redovisar ett dverskott pa 1 144 tkr f6r
aret. Verksamhetens intakter har varit 28,5 mnkr vilket 4r
nagot hogre dn intikterna féregiende 4r. Under 2010 har
Réiddningstjinsten och gatuverksamheten kompenserat
VA-verksamheten {6r utnyttjandet av verksamhetens nit.
Verksamheten har ocksi fitt in avgiften f6r kommunens
obebyggda tomter. Verksamhetens kostnader har under
dret varit 19,5 mnkr vilket 4r 1 mnkr hogre dn féregiende
ar. Att kostnaderna 6kat beror bland annat pé att inkop av
vatten varit dyrare dn beriknat samtidigt som 6vriga verk-
samhetskostnader och 16nekostnader 6kat. En genomging
har gjorts av samtliga verk och planerade dtgirder hiller
pa att genomforas, vilket kommer att ge verken minskade
driftkostnader. Utover driftskostnaderna tillkommer
kostnader f6r investeringarnas avskrivningar och en intern
rinta pd 4 % investerat kapital. De finansiella kostnaderna
har minskat da internrdntan har sinkts en halv procent
jaimfort med foregiende ar.

Pi tillgdngssidan har anlidggningstillgdngarna 6kat di
verksamheten genomfort sanering av ledningsnit pd
Stirkevigen och Kilingevigen i Glimakra, Salexvigen,
Skolgatan, Tjadergatan i Sibbhult och Tydingegatan i Bro-
by. Fordringarna har minskat jamfért med foregiende ar.
Anledning till detta dr att kunderna debiteras varannan
manad fran och med juli 2010. Verksamhetens eget ka-
pital kar med arets resultat pa 1 144 tkr och dr ddrmed

5 713 tkr. Det ackumulerade egna kapitalet kommer att
anvindas for att finansiera investeringen Ostra Goinge
avloppsreningsverk. Verksamhetens lingfristiga skulder
har okat till £6ljd av fortsatta investeringar. De kortfristiga
skulderna har ocksa 6kat nigot.
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BILAGA 1 - Affarsverksamhet VA

Bilaga 1
Affarsverksamhet VA

Resultatrakning
Verksamhetens intakter not 1
Verksamhetens kostnader not 2
Avskrivningar not 3

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter not 4
Finansiella kostnader not 5
Arets resultat

I . k .
Balansrakning
tkr 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 6 96 090
Maskiner och inventarier not 7 352
Summa anlaggningstillgangar 96 442

Omsittningstillgangar

Foérrad mm 0

Fordringar not 8 555

Likvida medel not 9 6539

Summa omsittningstillgangar 7 094

SUMMA TILLGANGAR 103 536 107 648
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 10 4568

darav arets resultat 1473

Avséttningar )

Skulder

Léngfristiga skulder not 11 96 905

Kortfristiga skulder not 12 2062

Summa skulder och avsattningar 98 967 101 755

SUMMA EGET KAPITAL 103 536 107 468
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Bilaga 1
Affarsverksamhet VA - Noter

tkr
1. Verksamhetens intdkter

2009
Anslutningsavgifter 96
Vatten- och avloppsavgifter 27 894

Ovriga intakter 113

Summa 28 103 28 537

2. Verksamhetens kostnader

2009
Inkdp av vatten for distribution -1943
Del av gemensamma kostnader fér tekniskt kontor -1 876
Ovr kostn fér inkdp och bidrag -5 822
Kostnader fér arbetskraft -3982
Férbrukningsavgifter, el -2 854
Ovr verksamhetskostnader -1 966

Summa -18 443 -19 567

3. Avskrivningar

2009
Byggnader och anlaggningar -3746
Inventarier och maskiner -79
Summa -3 825

4. Finansiella intakter

Rantor 20
2009 var rantan 0,63% och 2010 0,51%.
5. Finansiella kostnader

Internranta -4 382
Internranta har under 2009 varit 4,5% och 2010 4%

6. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2009
Fastigheter f affarsverksamhet 169 752
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -73 662

Summa 96 090 97 768

7. Maskiner & inventarier

2009
Inventarier 415
-ack avskrivning inventarier -290
Ovriga maskiner o inventarier 587
-ack avskrivning évr maskiner io inventarier -359
Summa 352
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Affarsverksamhet VA - Noter

8. Fordringar

2009
Kundfordringar 560
Vardereglering kundfordringar -5
Upplupna intdkter 0

Summa

9. Likvida medel

2009
Restpost, avrakning Ostra Géinge kommun 6539

10. Eget kapital

2009

Ackumulerat resultat 3095
Arets resultat 1473

Summa 4 568 5713

11. Langfristiga skulder

2009

Ostra Géinge kommun 96 442
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter 463

Summa 96 905 98 783

De férutbetalda anslutningsavgifterna intaktsfors med 13 % ar 1, darefter med 3 % per ar under ar 2-30.

12. Kortfristiga skulder

2009

Leverantorsskulder 1460
Upplupna kostnader 602

Summa 2062 2971
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BILAGA 2 - Affarsverksamhet Fjarrvarme

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Uppdrag

Kommunen édger ledningsnit f6r fjarrvirmedistribution i
Hanaskog och Knislinge. E.ON Virme AB ir leverantor
av fjarrvirme till kommunens nit. Fjarrvirmeverksam-
heten dr organiserad under verksamhet teknik. Verk-
samhetens uppdrag ir att forsorja anslutna kommunala
byggnader med fjarrvirme samt att leverera fjarrvirme
it fastighetsigare med anslutna villor, flerbostadshus och
verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

Verksamheten har under 2010 bedrivits med i stort sett
oférindrad omfattning i jaimforelse med tidigare ar.
Under andra halviret uppstod en licka pa ledningsnitet i
Knislinge. Reparationsatgirderna ticktes av garantin f6r
entreprenaden.

Framtiden

P4 uppdrag av kommunstyrelsen har 6verliggningar
upptagits med E.ON Virme AB om en eventuell {6rsilj-
ning och 6verlitelse av fjarrvirmeniten i Hanaskog och
Knislinge till E.ON. Overliiggningarna beriknas att slut-
féras under viren 2011 och ett forslag till beslut féreliggas
kommunstyrelsen. Den pigiende utredningen av kom-
munkoncernens framtida organisation for fastighetsverk-
samheten har ocksé betydelse f6r fjarrvirmeverksamheten
ur ett organisatoriskt perspektiv. En ny fastighetsorganisa-
tion medfor t6ljdkrav pa férindringar for fjarrvirmeverk-
samheten om denna ska vara kvar i kommunal regi.

Nyckeltal

Bokslut 2009 =S VI (0]

9200 121 10 363 879

Antal salda kWh fjarrvarme

Ekonomisk utvardering

Verksamheten redovisar ett 6verskott pa 1 084 tkr for dr
2010. Verksamhetens intikter har varit 10,8 mnkr vil-ket
dr ndstan 1,7 mnkr mer dn intikter foregiende ar. Verk-
samhetens kostnader har varit 7,6 mnkr vilket 4r 1,3 mnkr
mer in foregiende dr. Anledningen ir att det salts bety-
dligt mer virme under drets inledande och sista minader.

Utover virmekostnader tillkommer kostnader for invest-
eringarnas avskrivningar och en intern rinte-kostnad pa 4
% av investerat kapital. Avskrivningarna dr oférindrade da
inga investeringar gjorts under dret. De finansiella kost-
naderna dr ligre till f6ljd av att internrintan sinkts med en
halv procent jimfért med foregiende ar.

Pi tillgingssidan har anliggningstillgingarna minskat.
Fodringarna har minskat till £6ljd av att mitaravlisning-
en gors den 20:e varje minad istillet f6r den siste varje
miénad. Verksamheten har inga fordringar éldre 4n 7 dagar
efter forfallodag.

Verksamhetens egna kapital 6kar med érets resultat och

dr dirmed 4 016 tkr. Verksamhetens lingsik-tiga skulder
minskar och de kortsiktiga skulderna har 6kat.

. .
Resultatrakning
2009
Verksamhetens intakter not 1 9 145
Verksamhetens kostnader not 2 -6 322
Avskrivningar not 3 -1 237
Verksamhetens nettokostnader 1577
Finansiella intakter not 4 15
Finansiella kostnader not 5 -1.094
Arets resultat 498
. .

Balansrakning
tkr 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 6 23 665
Maskiner och inventarier not 7 0
Summa anldggningstillgangar 23 665
Omséttningstillgangar
Férrad mm 0
Fordringar not 8 2761
Likvida medel not 9 1834
Summa omséttningstillgangar 4595
SUMMA TILLGANGAR 28 260
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 10 2933
dérav arets resultat 498
Avsattningar 0
Skulder
Langfristiga skulder not 11 23 665
Kortfristiga skulder not 12 1662
Summa skulder och avsittningar 25327

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Bilaga 2
Aftarsverksamhet Fjarrvarme - Noter

tkr
1. Verksamhetens intakter

2009
Anslutningsavgifter 108
Fjarrvarmeavgifter 9037
Summa 9 145 10 815
Varav koncerninterna avgifter 4736 6 818
Varav kommuninterna avgifter 2144 2 378

2. Verksamhetens kostnader

Kostnader for inkOop och bidrag
Forbrukningsavgifter fjarrvarme
Ovriga kostnader

Summa

3. Avskrivningar

Byggnader och anlaggningar
Inventarier och maskiner
Summa

4. Finansiella intdkter

Rantor
2009 var rantan 0,63% och 2010 0,51%.

5. Finansiella kostnader

Internranta
Internranta har under 2009 varit 4,5% och 2010 4%

6. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Fastigheter f affarsverksamhet
-ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet
Summa

7. Fordringar

Kundfordringar
Vardereglering kundfordringar
Upplupna intakter

Summa
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8. Likvida medel

Restpost, avrakning Ostra Goinge kommun

9. Eget kapital

Ackumulerat resultat
Arets resultat
Summa

10. Langfristiga skulder

Langfristig skuld till Ostra Goinge kommun
Summa

11. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Upplupna kostnader
Summa
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