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Kommunstyrelsens ordférande

Ostra Goinge &r bittre @n nagonsin

2017 blev aret d& Ostra Goinge fick dnnu fler bevis pé att
kommunen &r pa vag att nd visionen om att bli 15 ooo stolta
Goingar. P& omrade efter omrdde visar Ostra Goinge béttre
resultat och allt fler Goingebor dr néjda med kommunens
verksamheter och service. Samtidigt fortsatte inflyttning-
en i hog takt. Ostra Goinges utveckling med femkldvern i
ledningen &r fortsatt mycket positiv. Lat mig lyfta fram fyra
exempel:

e | SCB:s medborgarundersdkning 2017 gav Goingeborna
kommunen det basta resultatet ndgonsin. Fler var ndjda
med platsen Ostra Géinge. M3nga fler var ndjda med méj-
ligheterna till paverkan och dnnu fler var néjda med kom-
munens verksamheter och service.

e | kommunens medarbetarundersokning 2017 var medar-
betarna nojdare dn nagonsin. Pa en femgradig skala ger
medarbetarna Ostra Goinge kommun virdet 4,08.

e | Svenskt Ndringslivs foretagsklimatsundersdkning 2017
var féretagarna nojdare dn nagonsin. De placerade Ostra
Goinge pa plats 107 bland Sveriges 29o kommuner. Dess-
utom rankades Ostra Goinge pd plats 11i SKL:s servicemit-
ning Insikt.

e | Socialstyrelsens kvalitetsmatning av dldreomsorgen
2017 fick hemtjansten i Ostra Goinge det basta kundbety-
get nagonsin. Hela 98 procent av de dldre &r nojda, vilket
placerar Ostra Gdinge pd forsta plats i Sk&ne och topp 10
i Sverige.

Dessa exempel och manga flervisar att var ledningsfilosofi,
Goingemodellen, ar en framgangsfaktor. Den bygger pa en
tydlig politisk styrning kombinerad med stort utrymme for
chefer och medarbetare att professionellt driva och utveck-
la vara verksamheter. Géingemodellen dr sa unik att reger-
ingens Tillitsdelegation i sin forsta rapport 2017 valde att
lyfta fram Goingemodellen som forebild for framgangsrik
ledning och styrning pa kommunal niva. Det gor mig riktigt
stolt.

Den stora utmaningen fér Ostra Géinge under de komman-
de aren &r den for hoga arbetslosheten. Totalt ar den ca 14
procent. En enkel analys visar tydligt att de allra flesta ar-
betslosa dr nyanldanda i Sverige. Det gdr utmaningen dnnu
storre. Men vi kan inte skylla pa det utan maste fortsatta
arbeta aktivt for att stodja manga fler att komma i arbete
eller studier. For det dr den bdsta och snabbaste vdgen till
en verklig och fungerande integration i Ostra Gdinge.

En bra verksamhet forutsatter en god ekonomi och det har
Ostra Goinge. For sjunde &ret i rad redovisar vi ett mycket
starkt resultat. Arets dverskott landar p& 20,8 miljoner kr
vilket dr 5,1 miljoner bdttre dn budget. Dessutom har vi tagit
ansvar for framtiden genom att betala av ytterligare pa var
pensionsskuld sa att vi under de tva senaste aren samman-
lagt minskat den med hela 75 miljoner kr.

2017 var aret da vi investerade nastan 110 miljoner utan att
lana en enda krona och satte nytt investeringsrekord for
Ostra Goinge. Det &r riktigt starkt. Det stdrsta objekten var
nybyggnationen av Agnebergs forskola i Hanaskog. En god
ekonomi kommerinte av sig sjalv. Vi har satsat pa ratt saker
och vant pa varje krona for att sdkerstdlla att de anvands
ratt. Genom god kontroll bade 6ver intdkter och kostnader
har vi skapat utrymme for stora satsningar. Det har varit
mycket framgédngsrikt och sa maste vi fortsatta.

Jag ar stolt 6ver de resultat vi uppnatt under de sju ar jag
varit kommunstyrelsens ordférande och vet att vi kan @nnu
mer. Ostra Goinge ska fortsétta att vara nyfiket och hitta
nya, smarta l6sningar for framtiden som 6kar var konkur-
renskraft ytterligare. Genom att tillsammans arbeta vidare
enligt Goingemodellen &r jag overtygad att vi kommer att
overtraffa oss sjdlva och de historiskt goda resultat vi hit-
tills uppnatt.

Jag vill avslutningsvis tacka alla Géingebor, mina kollegor
i politiken, forvaltningsledningen och samtliga medarbe-
tare som gjort vara framgangar mojliga. Tillsammans &r vi
starka och var vag mot visionen om 15 000 stolta Goingar
fortsdtteri hog fart.

Héar gaur da!

Patric Aberg

Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Utveckling i sammandrag
Ekonomisk oversikt for de fem senaste aren

2013 2014 2015 2016 2017
Antal invanare 13 687 13 864 14102 14 406 14 715
Kommunens skattesats 21,11 21,11 21,11 20,99 20,99
Anstéllda i kommunen 915 946 932 953 986
Arets resultat, mnkr 19,5 19,6 43,5 26,7 20,8
Verksamheternas budgetavvikelser, mnkr 3,3 7,2 5,2 5,0 19,8
Resultat som andel av skatteintdkter & statshidrag % 2,9 2,9 5,9 3,4 2,6
Nettokostnad per invanare, kr 47 300 47 600 49 100 52 800 53 600
Nettoinvesteringar, mnkr 66 99 64 69 110
Laneskuld, mnkr 67 67 67 67 67
Soliditet, % 62,8 61,5 58,0 60 60
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, mnkr 371 346 334 277 248
Borgen och évr ansvarsforbindelser exkl pensioner, mnkr 217 293 303 348 448
-varav koncerninterna 214 292 302 311 383
Tillgéngar per invanare, kr 44 600 47 300 54 600 55100 56 200
Skulder inkl pensionsférpliktelser per invanare, kr 43100 42 400 46 600 40 700 38 600
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Inledning

Ostra Géinge kommuns organisation

Kommunfullmiktige dr kommunens hogst beslutande
organ och bestir av folkvalda politiker. Kommunfull-
maiktige viljer f6r varje mandatperiod en kommunstyrelse
och en tillsyns- och tillstindsnimnd. Kommunstyrelsen
ansvarar for de flesta av kommunens uppgifter till exempel
forskola, barnomsorg och dldreomsorg.

Tillsyns och tillstindsnimnden ansvarar f6r miljé- och
byggtrigor. For att administrera de allmidnna valen finns
iven en valnimnd. Overférmyndaren ansvarar for tillsynen
av gode min.

Kommunens
bolag

Goingehem AB

AB Ostra Goinge
Fastigheter Nr1

CEISS AB

Ostra Goinge
Renhallnings AB

Skane Blekinge
Vattentjanst AB

IT-kommuner
i Skane AB

Medborgare

Kommunfullmaktige

Politisk planeringsberedning
Tillfalliga beredningar

Revision

Overformyndare

Kommunstyrelse

Ledningsutskott
Omsorgs- och utbildningsutskott
Individutskott

Tillsyns- och
tillstandsnamnd

Den dagliga verksamheten i kommunen skots av medar-
betare i en forvaltning. Forvaltningen bestir av dtta
verksamhetsomrdden: Familj och utbildning, Inflyttning
och arbete, Hilsa och omsorg, Samhillsbyggnad, Ekonomi
och intern service, Strategi och tillvixt, HR och digital
utveckling samt Stab.

Under Kommunchef finns dven Riddningstjansten samt
Sakerhet och Beredskap. Av bilden nedan framgéir hur

kommunkoncernens organisation ser ut.

Kunder och foretagare

Familj och
utbildning

Inflyttning
och arbete

Kommunchef

Ekonomi och

intern service
Halsa och

omsorg
Strategi och
tillvaxt

yue Yoo aieynig

esSLo

HR och digital

Samhiills- utveckling

byggnad
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Forvaltningsberattelse

Mal och maluppfyllelse

Vision: 15 ooo stolta goingar — Utmaningsomraden

Den av kommunfullmdktige beslutade mal- och resultat-
planen for ar 2016-2019 innehaller mal for god ekonomisk
hushallning. | féljande avsnitt foljer den forsta upp-
foljningen av denna mal- och resultatplan, med upp-
daterade matt for perioden samt en prognos pa huruvida
kommunfullmdktiges beslutade mal kommer att uppnas.
For vissa matt saknas matvirde for 2016, da de foljs upp
vartannat ar. Prognos for dessa matt kommer ddarmed att
lamnas i bokslutet for 2017.

Malenféljsuppforrespektiveutmaningsomradeochfdljsav
en tabell dar féljande redovisas:

Resultatmal: Redogor for resultatmalet.
Resultatindikator: Fore indikatorn fairgmarkeras prognos.

Resultatavmatningavresultatindikatorn ar2016 presente-
ras.

Aktiviteter: Redogdr i punktform for de aktiviteter som
planerats for att uppna resultatet.

Fargkoder for resultatindikatorer
prognos - forvantas uppna malet
prognos - uppnar sannolikt malet
prognos - uppnar inte malet
inget matt och ddrmed ingen prognos

Fargkoder for aktiviter

genomford

delvis genomford
V ej genomférd
Eftertabellenfdljerettavsnittdarresultaten forutmanings-

omradet analyseras. Aktiviteterna kommer att utvarderas i
forhallande till effekten pa maluppfyllelsen.

Vision
Vision Resultatindikator Malniva Resultat Resultat
2016 2017
SCB:s medborgarundersdkning, 65 - 53
15 000 stolta gdingar > T Basfiom lngless

Analys

En positiv utveckling for platsen Ostra Goinge 6kar
kdanslan av stolthet hos gbingeborna. Pa samma satt
leder okad maluppfyllelse i den kommunala verk-
samheten till okad stolthet. Insatser for detta
redovisas hdr i arsredovisningen under respektive
utmaningsomrade. Exempelvis finns arets resultat
i Svenskt Naringslivs foretagsklimatsméatning och
delar av resultaten ifran medborgarundersokningen
redovisade i avsnitten.

Stolta medarbetare vid den kommunala forvaltningen
bidrar ocksa till stolta gbingebor. Satsningar for att
oka attraktiviteten som arbetsgivare sasom kompe-
tensutveckling och friskvardsinsatser har genomforts
for att uppna detta.

Métetalet for Visionen dr den sammanlagda siffran for
SCB:s medborgarundersokning, Nojd Region Index
(NRI). Det ar ett indextal och inte en procentsiffra, och

malnivan till 2019 &r 65. Ar 2017 resulterade matning-
en i ett resultat pa 53, vilket &r en forbattring ifran
2015 da siffran var 51.

En djupare analys visar att vi gjort framsteg pa flera
omraden, som arbetsmojligheter, rekommendation,
utbildningsmojligheter och kommunikationer. Déare-
mot har vi backat pa bostdder (se analys under utma-
ningsomrade boende nedan) samt trygghet. Det ar
framforallt den sista som har backat med flera steg,
vilket stdmmer val 6verens med bilden som finns i
polisens trygghetsmatningar. Sammanfattningsvis
sa forbattras den totala bilden en hel del, men trygg-
heten upplevs samre och haller ner resultatet.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Boende

Inriktning

Ar 2025 finns i Ostra Géinge attraktiva boendealternativ som svarar mot manniskors olika 6nskemal
utifran behov, livsstil och skede i livet. Det finns mojlighet att valja mellan olika boendemiljcer,
upplatelseformer och att finna ett boende med narhet till service och aktiviteter.

Resultat Resultat
Resultatmal Resultatindikator Malniva 2016 2017 Aktiviteter
Samradshandling géllande
P> aktualisering av Oversikts-
plan arbetas fram
Gestaltning och utformning
Antal nyproducerade /\ avTrollacenter och
.. 70 9 36 -
/\ bostédderav Glimakra centrum
Goingehem AB
Ar 2019 finns ett Mojliggora for ny buss-
utokat antal No6jd Region Index: 65 46 > dragning och flytt av
bostdderi n6jd bostad resecentra Broby
kommunens byar.
/\ Bysgga utvidg véster Knislinge
> Totalt antal pr})d- 150 27 38 : : "
ucerade bostader Riktade insatser utifran
A analysen av miljoaktuellts
ranking 2015
A Miljofrdmjande insatser
inom maltider och lokalvard

Analys

Antal nyproducerade bostdder av Goingehem AB
prognostiseras uppna malnivan 2019 da det for nar-
varande finns planer pa ca 130 nyproducerade bosta-
der, under 2017 har 27 hyreslagehtenr fardigstallts
och bygglov meddelats for ytterligare ett 5o tal hy-
resldgenheter som berdknas fardigstallas inom peri-
oden.

Nojd region index gdllande bostdader mattes 2017.
Resultatet dr 46 vilket ar en minskning med tre enhe-
ter jamfort med 2015. En forklaring till detta kan vara
tillgangen till bostader vilket har férandrats i utbud
bade vad géller tillgang till hyresratter och rérelse pa
villahusmarknaden. Ostra Goinge har under perioden
gatt fran ett bostadsoverskott till bostadsbrist. Detta
ar en effekt av ett 6kat antal invanare och att bygg-
nation av nyproduktion ej moter efterfragan. Under

10 | OSTRA GOINGE KOMMUN

2017 har bostadsforsérjningsprogram antagits som
identifierar utmaningar och l6sningar for att fa en
battre balans pa bostadsmarknaden. Under 2017 har
Goingehem haft inflyttning i centrala nyproducerade
lagenheter i Hanaskog, Broby och Glimakra. Markna-
den for villor gar langsamt, under 2017 har ett par nya
villor fardigstallts. For att erbjuda attraktiva tomter for
villor har under 2017 del ett i kvarter Rosenkvartsen i
Knislinge fardigstallts. Forfragningar och intresse for
byggnation har under 2017 fortsatt att 6ka och tomt-
forsdljning har skett till foretagsetableringar samt pri-
vata aktorer gillande bostdder. Ostra Gdinge har en
hog ambition och korta handlaggningstider avseende
plan- och byggdrenden, vilket dr av stor betydelse for
genomforande av nyproduktion av bostdder detta till-
sammans med kommunens satsningar pa attraktiva
boendemiljoer, arbetet med att forbdttra kommunika-
tionerna och samarbetet inom Skane Nordost ar ex-
empel pa atgdrder som syftar till att i samverkan med
ndringsliv och andra organisationer skapa en positiv
bostadsutveckling for Ostra Goinge kommun.



Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Inriktning

Forvaltningsberattelse

Ar 2025 praglas Ostra Goinge kommun av ett bra foretagsklimat samt tillgéng till vdlutbildad
arbetskraft. Darigenom framjas tillvaxten i befintliga foretag men goér ocksa att kommunen
ar ett attraktivt val for nya foretagsetableringar. Sysselsdttningsgraden bland kommun-

medborgarna ar hog.

entreprendrskap

400 tkri omsdttning

Resultatmal Resultatindikator Malniva Resultat Resultat Aktiviteter
2016 2017

Gemensam planering
mellan GUC, Naringsliv
och Forsorjningsstod
SYV-planer tas fram pa
skolorna med fokus pa
entreprendrellt ldrande
i alla aldrar

Ar 2019 har antalet

sysselsatta bland

kommuninvanarna Antal syssel- Arbeta fram en strategi

okat /\ satta16+med 6170 6147*  6179** for att marknadsféra

bostad i Ostra Géinge kommun

Ar 2019 har fore- kommunen som en attraktiv plats

tagandet okat for etablering

genom riktade Antal registrerade

insatserinom > féretag med minst 540 506 508 Daglig verksamhet sam-

verkar i ndtverk med
Forsakringskassan,
Arbetsformedling och GUC
for att fa personer med
funktionsnedsattning i
praktik och i arbete inom
offentlig verksamhet och
foretag.

Dialog med foretagarna
angaende tillsyn

Projekt ”forbattrat
foretagsklimat”

*Resultaten kommer ett ar i efterskott, siffran dr darfor for ar 2015.

**Resultaten kommer ett dr i efterskott, siffran dr dérfor for ar 2016.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Arbete och foretagande

Analys

Antalet sysselsatta 16+ ar har okat stadigt sedan
2014, och i ar passerar vi den uppsatta malnivan i
mal och resultatplanen. Dock ligger Ostra Gdinge p&
en fortsatt hog arbetsloshetsniva, vilket till stor del
beror pa att de nyanlanda som kom till kommunen
under 2014- 2015 dnnu inte har etablerat sig pa ar-
betsmarknaden. Ungefdr hdlften av de nyanldanda
som dr bosatta i kommunen har ingen eller kort ut-
bildningsbakgrund med sig, vilket tillsammans med
sprakliga hinder forsvarar etableringen pa arbets-
marknaden. Det finns en tydlig koppling mellan
arbetsléshet och avsaknaden av en gymnasie-
examen. Bristen pa enklare jobb i kommunen &r
annu ett hinder for de arbetssékande som star till
arbetsmarknadens forfogande, men som saknar
spréakliga kunskaper och/eller utbildning. Ungdoms-
arbetslésheten i Ostra Gdinge har sjunkit med 2 %
under 2017, men dr trots nedgangen hogst i Skane.

En tydlig positiv trend dr att andelen arbetssokande
fodda i Sverige har gatt ner under de senaste aren.
Det géller bade pa totalen och ibland de unga arbets-
l6sa, dar det har skett en sankning pa nastan 22 %
sedan 2015

Under aret har en Arbetsmarknadsenhet (AME) bild-
ats som tillsammans med Arbetsformedlingen har
tagit fram en gemensam handlingsplan dver hur
samarbetet i arbetsmarknadsfragor framover ska
ske. | handlingsplanen finns bl a ett beslut pa att en
samlokalisering av myndigheterna ska ske for att de
nyanldandas etablering pa arbetsmarknaden ska ga
snabbare. Ostra Goinge har dven skrivit p& en for-
djupad DUA- 6verenskommelse tillsammans med de
andra SKNO-kommunerna, vars insatser riktar sig
specifikt till de nyanldanda som saknar gymnasieut-
bildning. Andra Gverenskommelser som har gjorts
under aret dr gallande Extratjanster och forstarkt
arbetstraning, som bada ar insatser som ska bidra
till att vdagen in pa arbetsmarknaden blir kortare.
Arbetsmarknadsenheten tar numera ansvar fér samt-
liga arbetsmarknadsinsatser inom den kommunala
organisationen. Det galler dven all praktik och
praktikforfragningar, undantaget APL.

12 | OSTRA GOINGE KOMMUN

Nar det gdller antalet féretag med 400 tkr sa kan vi se
en minskning mellan 2014-2016 samt blygsam ékning
under 2017. Besoksndringen dr en bransch i tillvaxt
med manga nya investeringar inom hotell, restau-
rang, konferens och aktiviteter.

Inom den traditionella tillverkningsindustrin gors
investeringar och orderingangen okar vilket tyder
pa god tillvaxt och konkurrenskraft. Konjunkturen
for foretagen i Ostra Gdinge bedéms vara god med
bra forddlingsvarde.

Totalt antal féretag i Ostra Géinge kommun &r 1 327
stycken per den 2017-09-30 (1 311 stycken 2016-12-
31). Totalt antal sysselsatta i Ostra Gdinge &r ca 5000.
Nystartade foretag i Ostra Goinge kommun skiljer sig
mot riket som helhet framst inom branscherna Jord &
Skog & Energi (+16,1 %), Handel & Restaurang (+22,8
%) och Tjansteforetag (-29,0 %).

Totalt har det skett en minskning 2016 med 26 foretag
i Ostra Goinge kommun vilket ger en nettoféréndring
pa — 1,9 %. Perioden januari - september 2017 har
inneburit en positiv nettotillvaxt, med en 6kning med
16 foretag sedan arsskiftet och vilket innebdr +1,2 %.
De storsta skillnaderna mellan Ostra Géinge kommun
och riket finns hos soloféretagen (+4,9 %) och de med
1-4 anstéllda (-3,8 %). Det finns 44 arbetsstallen ("ar-
betsplatser”) med minst 20 anstallda.

Ostra Gdinge kommun arbetar aktivt med Foretags-
lots och ”en vdg in” och kan se dkning i Insikt och i
attitydmatningen Foretagsklimat (2016). | Foretags-
klimat (2016) far vi betyget ndst basta kategorin. For
att vara bland de béasta ska ett drende kunna foljas
digitalt, vilket vi idag inte tillhandahaller.

*Resultaten kommer ett ar i efterskott, siffran ar dér-
for for ar 2016



Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomrade

Utmaningsomrade Kunskap och kompetens

Inriktning

Ar 2025 har kommuninvénare i Ostra Goinge

tillgang till ett brett utbildningsutbud av hog kvalité
med fokus pa kunskap, kreativitet samt kompetens
och utformad utifran individens 6nskemal och

samhdllets behov av arbetskraft.

Forvaltningsberattelse

300 eller hogre
(podng)

Resultatmal Resultatindikator Malniv  Resultat Resultat | Aktiviteter
2016 2017
Del 2 av tredrig kompetensutveck-
/\ lingsinsats genomfors med inriktning
mot sprakutvecklande arbetssatt
Oka kompetensen for att forenkla
A deltagandet i musikskolan for barn
> Fodial Beliiiee o 5 med funktionsnedsattningar
tslll(lj:?gffle_ Det finns ett etablerat samarbete
& > mellan skola, skolbibliotekarie och
. folkbibliotek
Gymnasieelever
med exemen eller " — —
A studiebevisinom 82 71,1 79,3 Kartldggning (.>c.h en dkning av .
2 2 A pedagogers digitala kompetens i
Ar 2019 har en fyra ar, hem- N
9 grundskolan utifran SAMR-modellen
kompetent per- kommun, andel (%)
sonal genom en .. .
omfattande peda- Resultat p3 Aktiviteter planera.s och ggnomforf i
. . . samverkan med olika aktorer utifran
gogisk utveckling A nationella prov o 5 . unedomars frvantningar
astadkommit ett i &rskurs 3 (%) 9 9 9 J J
tydligt kunskaps- i Utbildning for att 6ka kunskapen
lyft bland barn och Genomsnittligt ol
S och medvetenheten om vald i ndra
elever. > meritvarde i .
2k 9/(podng) 220 198,6 202,1 relationer
Pl (ke Utveckla arbetet med Lots-modellen
med meritvdrde .
A 10 8 11 Inventera och implementera

> > D> D> Vv Vv

behandlingsmetoder fér barn och
unga samt familjer

Utveckla det forebyggande arbetet
genom samverkan mellan falt-
assistenter och elevhélsa

Fler kurserinom kommunala
vuxenutbildningen erbjuds
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Kunskap och kompetens

Resultatmal Resultatindikator Malnivd Resultat Resultat | Aktiviteter
2016 2017

Pedagogerinom kommunala
vuxenutbildningen har
deltagit i kompetensutveckling
90 79,7 74 med inriktning mot vuxnas
ldrande

D

Andel behoriga till
> gymnasieskolan (%)

Gymnasieelever
med exemen eller .
A studiebevisinom 75 71,1 79:3
fyra ar, hem-
kommun, andel (%)

Fler personer erbjuds sitt
utbildningskontrakt och laser
in gymnasiebehorighet
Ar2019 haren
kompetent per-
sonal genom en
omfattande peda- A

Prova-pa-dagarinom

Resultat p& Yrkesvux pa GUC

nationella prov

> > > >

gogisk utveckling .o o 90 92 89 Utoka antalet utbildnings-
astadkommit ett el es ) platser pa Vard- och omsorgs-
tydligt kunskaps- Genomsnittliet utbildningen
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberdttelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Kunskap och kompetens

Analys

Skolresultaten for saval arskurs 6 som arskurs g
visar bade positiv och negativ utveckling. For arskurs
6 sjonk meritvardet, samtidigt som andelen ny-
anlanda okade i hog grad. Exkluderas nyanldanda i
analysen stiger meritvardet till en niva som ligger i
linje med foéregdende ar (ndgon nationell jamforelse
gar inte att gora). For elever som inte dr nyanlanda ar
det allt farre som saknar betyg i flera eller alla @mnen.
Detta visar att arbetet med att lyfta elever med svar-
igheter har gett goda resultat. For arskurs g9 ser vi
liknande tendenser. Har har meritvardet stigit, men
fran ldga nivaer. Exkluderas nyanldanda ligger merit-
vdrdet i nivda med riket, och nadr det géller behorig-
het till gymnasieskolan ligger kommunen till och
med nagot over snittet i riket. F6r nyanldanda elever
kvarstar dock en stor insats for att de ska uppna
den kunskapsniva som kradvs for att ta sig vidare till
gymnasiet. Vi har haft goda férutsattningar att oka
kompetensen hos pedagogerna. Kompetenssats-
ningen har varit tredrig och det &r viktigt att man
tanker langsiktigt. Vi ser att elevernas 6kade malupp-
fyllelse &r ett svar pa att vi ar pa rdtt vdg och att
kompetensutvecklingen har gett avtryck.

Under aren 2015-2017 har kommunen tagit emot
ett stort antal nyanlanda. Detta har stéllt krav pa
verksamheterna kopplat till expansionsbehov,
lokaler, behov av utdkning av personella resurser,
forandrade och utvecklade metoder och arbetssatt
for att mota delvis nya malgrupper. Detta har préaglat
mycket av arbetet inom samtliga verksamheter.
Samtidigt med denna omstallning for att mota den
nya situationen har befintlig verksamhet forvantats
paga och leverera minst samma kvalitet som tidigare.

Ett arbete kring samverkan mellan skola och sociala
myndigheter samt aktiviteter for att starka det fore-
byggande elevhdlsoarbetet ar initierade.

Det finns en god tillgang till digital teknik i vara verk-
samheter och pedagogernas kunskap i anvdndning-
en av dessa har utvecklats.

Ostra Goinge kommun har ett vilfungerande sam-
arbete med de andra SKNO-kommunerna géllande
vuxenutbildning vilket innebar att kommunen kan
erbjuda ett brett urval. Genom att kommunen har
ett Larcentra som studerande kan anvanda mdijlig-
gor vi bade distansstudier via NTI och hogskola for
vara kommuninnevanare.

Goinge Utbildningscenter (GUC) har under aret blivit
certifierade for Vard- och Omsorgscollege som
ger en kvalitetsgaranti att de som utbildas till
underskdterskor har en hodg kompetens nar de
nar sin examen. For att mojliggora for de som
har sprakliga hinder och/eller har kort utbildning
ges en forberedande utbildning inriktad mot vard
och dar igenom okas mojligheten att fler utbildar
sig till bristyrken inom varden. GUC har utokat sina
platser pa vard men bristen pa APL-platser medfor
att kommunen inte har kunnat anordna yrkes-
utbildningen i den omfattning som GUC har kapacitet
till.

Under aret har GUC tagit fram en ny generell for-
beredande utbildning infor yrkesstudier. For att ge
den studerande en forforstaelse inom bransch-
kunskap, arbetsmarknad och arbetsmiljo. For att
mota de studerandes behov har yrkeslararna pa
GUC haft kompetensutveckling inom dmnet vuxnas
ldrande.

Antalet personer som ldser in sin gymnasie-
behorighet via utbildningskontrakt blev fler dn den
utsatta malnivan.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Aldrande

Inriktning

Ar 2025 kan de dldre i Ostra Goinge leva ett aktivt livi sin vardag och med ett fortsatt inflytande
i samhéllet. Det innebér att de kan aldras i trygghet och med bibehallet oberoende, samt nar sa
behdvs ha tillgang till god vard och omsorg.

Resultatmal Resultatindikator Malniva Resultat Resultat | Aktiviteter
2016 2017

Den uppsdkande verksamheten
ska goras enligt modell som tas

> fram i projekt med Hogskolan
och vissa kommuner. Modellen
innehaller bade sociala och
medicinska fragor

Ar 2019 dr andelen Andel dldre (80+) Komplettera forebyggande
dldre som bor kvar som bor kvar i hembesék med seniortraffar
hemma utan be- > ordindrt boende >3 ¥ 49 A utifrdn konceptet ”passion for
viljade insatser utan beviljade livet” med tvdrprofessionell
storre. insatser (%) medverkan

A Oka kunskapen om digitala och
tekniska hjalpmedel

Anhorigperspektivet ska genom

> kartlaggning av anhdorigas behov
och utbildningsinsatser starkas
i verksamheterna
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Maluppfyllelse

Forvaltningsberattelse

Resultatmal for utmaningsomraden

Utmaningsomrade Aldrande

Analys

Andelen dldre (8o+) som bor kvar i ordindrt boende
utan beviljade insatser har sedan 2014 6kat med 1 %.
Det dr dock endast sma fordandringar som sker och sa
dven i det totala antalet invanare som ar 8o+.

De vanligaste insatserna ar HSL-insats Lakemedels-
behandling (120) och trygghetslarm dag (99).
Insatsen personlig omvardnad - dag och eller
personlig omvardnad natt och/eller serviceinsatser

(59)

Enligt statistik hdmtad fran Kolada, dar de senas-
te siffrorna avser 2016, hade Ostra Géinge kommun
lagst procentuell andel av invanare 8o+ som hade
hemtjanst bland Skdane Nordost-kommunerna.

Sett over tid ar trenden liknande i kommunerna, en
minskad andel av invanare 8o+ har hemtjdnstinsat-
ser.

Det forebyggande arbetet

Hélsa och omsorg har under 2017 breddat det férebyg-
gande arbetet genom tvadrprofessionell medverkan.
En folder ar framtagen som pa ett enkelt satt beskri-
ver vilka aktérer som finns i kommunen som sprids till
kommunens seniorer. Andra aktiviteter som forvantas
ge resultat pa maluppfyllelsen framdver ar aktiviteter
pa motesplatserna i byarna som férvdntas leda till att
starka egenmakten och stimulera till livsstilsférand-
ringar for en battre halsa. Arbetet med frivilliga vars
engagemang ar stort framforallt inom dldreomsorgen
men det finns dven utvecklingsmojligheter inom an-
dra verksamheter inom Halsa- och omsorg. Ddrige-
nom mojliggors langre kvarboende i det egna hemmet
utan beslutade insatser fran kommunen.

Anhorigperspektivet ska genom kartlaggning av
anhorigas behov och utbildningsinsatser starkas i
verksamheterna. | arbetet med att utveckla anhérig-
stodet inom kommunens verksamheter har materialet
”Att utveckla anhorigstod” anvants som fortbildning
for personal, och motsvarande material for sam-
verkan med den ideella sektorn, ”anhorig i fokus”
har anvdnts i samarbete med Svenska kyrkans
diakoni. Processen fortgar och samverkan med flera
ideella samarbetspartners pagar.

Oka kunskapen om digitala och tekniska hjilpmedel
Arbetet med digital kompetens och digitala verktyg
pagar. Projektet ”sociala plattan” som syftar till att
ldta seniorerna bekanta sig med den moderna tek-
niken pagar. Dar far seniorerna lana en Ipad och lara
sig anvdanda den under en termin. Avsikten dr att 6ka
tryggheten och kunnandet for att anvdanda modern
teknik och minska det digitala utanforskapet hos de
dldre, men dven forbereda dem for eventuella fram-
tida e-tjanster. Ett exempel ar anvandning av Ipads
inom sdrskilt boende for dldre och vid motesplatser
for dldre, med fragesporter, musik, bilder med mera.
Genom praktisk anvandning av enkla digitala redskap
i vardagen kan personalen pa ett lustfyllt satt vava in
den nya tekniken med dess mojligheter i det dagliga
arbetet.

Inom verksamheterna har IKT-grupper bildats och en
strategisk plan dr under framtagande for att basper-
sonalen ska fa kunskap om majligheter till verksam-
hetsutveckling med hjalp av IKT.

Under 2018 ar malsattningen att alla inom hemtjans-
ten har en mobil enhet och da har majlighet att doku-
mentera digitalt.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Resultatmal for finansiellt mal

Finansiellt mal

Resultat Resultat
Finansiellt mal Malniva 2016 2017
A Resultat som andel av skatter och generella % 3 3
statsbidrag ska uppga till 2 %

Analys

Ar 2017 var ytterligare ett ar med ett starkt ekonom-
iskt resultat pa 3 % av skatter och statshidrag.
Resultatet innebdr att Ostra Goinge kommun fort-
farande kan stoltsera med ett snitt under de senaste
fem aren pa over 3 % av skatter och statsbidrag.

Framtiden visar pa stora utmaningar inom olika
omraden, till exempel fordandrad demografi, men
bedomningen &r att med den ekonomiskt starka
grund Ostra Géinge kommun har kan vi bygga vidare
pa dessa starka resultat och na det finansiella
malet for hela perioden 2016-2019. Djupare analys av
resultatet aterfinns under avsnittet ”Ekonomi Ostra
Goinge”.
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Omvarlden

Samhillsekonomi

Svensk BNP har inte vuxit lika snabbt under 2017 som
tidiga utfall och prognoser indikerat. Men konjunkturen har
dnda forstirkts markant och dven 2018 kommer priglas av
hégkonjunktur. Den nigot svagare utvecklingen giller dock
inte antalet arbetade timmar eller ldnesumman, vir prognos
innebir tvirtom en nigot starkare utveckling. Det innebir
en fortsatt okning av det reala skatteunderlaget 2017 och
2018. Under 2018 forvintas den ekonomiska utvecklingen bli
svagare och hogkonjunkturen nir di sin kulmen.

Framférallt var det nettoexporten som drog ned tillvixt-
takten under 2017. Aven den hoga investeringstakten har
dimpats nigot, vilket drog ned den totala tillvixttakten
jimfort med forvintningarna. Det beror pé att bostadsbyg-
gandet nu dr pa en sd hog niva att det dr svért att hoja den
ytterligare.

Utvecklingen efter 2018 ir svir att prognosticera. Var skatte-
underlagsprognos for 2019 bygger pa ett antagande om en
relativt snar dtergang till ett neutralt konjunkturlige. Det
innebir en markant uppbromsning av skatteunderlagets
okningstakt 2019 och 2020. Ett mer utdraget férlopp skulle
betyda att uppbromsningen fordelas pa fler ar. Oavsett hur
snabbt det gir si stir kommuner och landsting inom kort
infér en mycket besvirlig obalans mellan snabbt vixande
demografiskt betingade behov och ett lingsamt vixande
skatteunderlag.

Kommunernas ekonomi

Den 21 november presenterade Skatteverket ett slutligt
beskattningsutfall for 2016. Den visar en 6kning av skatte-
underlaget med 4,95 procent jimfért med aret innan. Var
bedémning har sedan prognosen frin april 2017 varit att
okningen uppgick till 5,0 procent. Utfallet innebir alltsd en
liten férsimring jamfért med prognosen.

Under 2016 vixte skatteunderlaget i snabb takt med st6d av
konjunkturuppgingens starka sysselsittningstillvixt och
kraftigt positiv balansering av inkomstindexerade pension-
er. Vi befinner oss nu i en hégkonjunktur som vintas bestd
dven nista dr. Utvecklingen dr fortfarande stark men svir-
igheterna att 6ka arbetade timmar tilltar. Nédr den svenska
ekonomin forutsitts gd mot konjunkturell balans efter 2018
utvecklas arbetade timmar svagare.

Den avtagande sysselsittningstillvixtens effekt pd skatte-
underlaget motverkas 2017 av stigande l6neckningstakt.
Men direfter leder den, tillsammans med mindre 6kning
av pensionsinkomsterna, till att skatteunderlaget vixer i en
ligre takt dn de senaste aren.

Forvaltningsberattelse

Befolkningsutveckling i Ostra Goinge
Efter lang tid av minskande invinarantal vinde befolknings-
utvecklingen uppat under 2010. Denna utveckling har
fortsatt under aren direfter, fraimst pa grund av ett positivt
flyttnetto men ocksd under de tvd férsta aren pd grund av
ett svagt fodelsedverskott. Under 2017 var fédelsenettot dter
positivt (+23) men befolkningsokningen forklaras fort-
farande huvudsakligen av ett stort flyttningsoverskott i
forhillande till utlandet (+369). I forhallande till kommu-
ner i Skane lin var dock antalet utflyttare fler d4n antalet
inflyttare(-9g). Diremot var flyttningsnettot i férhillande
till 6vriga lin positivt med +16.

Befolkningsokningen var under 2017 den storsta sedan

utvecklingen vinde uppit dr 2010. Folkmingden ckade med
317 personer och uppgick den 1 januari 2018 till 14 715.

Befolkningsutveckling 2000-2017
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Utflyttarna dr till storsta delen ungdomar i aldern 20-29
ir. Tidigare flyttningsstudier visar att ungdomarna flyttar
frimst till Kristianstad men dven till Lund, Malmo Osby
och Hissle-holm. Aven om det i den officiella statistiken
inte finns information om vilka motiv som ligger bakom
flyttningarna kan man med stor sikerhet siga att ung-
domarna oftast flyttar f6r hogskolestudier.

Den tidigare utvecklingen med okat antal ungdomar i de
mest flyttbenigna aldrarna 19-24 ar, vilket i sig drivit pa
utflyttningen, har brutits sedan négra ar. Enligt kommunens
befolkningsprognos minskar antalet 19-24 -dringar konti-
nuerligt fram till runt ar 2020. Ett minskat antal ungdomar
i de mest flyttbenigna dldrarna innebir ett minskat framtida
utflyttningstryck, jimfoért med tidigare 4r. Under 2017
minskade antalet 19-24 dringar med 59.

Antalet skolbarn (6-15 ar) dr 149 fler dn féregiende ar.
Antalet ungdomar i gymnasiedldrarna (16-18 4r) 6kade med
9. Efter en lang period av minskande gymnasiekullar pekar
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Forvaltningsberdttelse

Omvarlden

tillgédngliga prognoser nu pi att antalet 16—18-aringar kom-
mer att 6ka kontinuerligt under resten av prognosperioden,
fram till runt ir 2030. Antalet smi barn (o-5 4r) ckade med
37 jamfort med aret innan. Antalet vuxna i forvirvsarbetan-
de dlder 25-64 6kade med 127. I de traditionella pensionsild-
rarna 65 ar eller dldre noteras en 6kning med 46 medan de
ildre pensionirerna 8o ér eller dldre ckade med 5.

Bostadsmarknad

Boendet i Ostra Goinge kinnetecknas av smiskalighet, en
spridd bebyggelsestruktur och nirhet till naturen. I kom-
munen finns atta byar dir cirka 8o procent av invinarna
bor. Ingen by har en storre andel av befolkningen dn cirka
20 procent. Den spridda bebyggelsestrukturen innebdr att
majoriteten av invdnarna bor i smahus och en mycket liten
del av befolkningen bor i flerbostadshus. P4 hyresbostads-
markanden dominerar det kommunigda bostadsféretaget
Goingehem.

De senaste drens utveckling med okad inflyttning och po-
sitiv befolkningsutveckling har inneburit att situationen pi
bostadsmarknaden har gatt frin 6verskott pa bostdder till
bostadsbrist. Den dndrade situationen innebér en helt ny
utmaning for kommunen och om Ostra Goinge skall fort-
sitta att vixa och uppna visionen 15 ooo stolta Géingar krévs
ett aktivt arbete med bostadsfriagan och tillging pd bostdder
som tillfredsstiller skilda behov i olika skeden av livet. Ex-
empel pd arbete som pagir dr att arbeta fram en ny 6versikts-
plan och i dgardirektiv for Géingehem uppdras bolaget att
bygga 120 ligenheter med hyresritt till r 2019. Kommunen
arbetar ocksa aktivt med den 6versiktliga planeringen for
att skapa forutsittningar f6r bra boendemiljéer, ett 6kat bo-
stadsbyggande och attraktiva byar.

Naringsliv

Hogkonjukturen har dven 2017 paverkat foretagandet i Ostra
Goinge positivt. Det ger god orderinging och bra forsilj-
ning vilket skapar framtidstro och investeringsmoéjligheter
for foretagen. Det gir nu inte bara bra for vir tillverkande
industri utan dven for évriga branscher.

Hindelser frin aret:

Under aret har Konferensanlidggningen Pappersbruket salts
och startat pa nytt med nya dgare Sibbhultsverken Group
AB, Wanis 6ppnat Hotel och restaurang och under hésten
har Gistis i Broby pa nytt slagit upp portarna. I Immeln
vixer Outdoor-verksamheten med allt fler besokare och
gister, Snapphanekrogen i Knislinge hittar nya och manga
kunder, Tydingssjons festplats har fatt nya dgare som satsar
for fullt £6r framtiden.

Ostra Goinge kommun har fortsatt ta viktiga steg pé
niringslivsomradet. Internt sker det med fokus pa utvecklad
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service till foretag och foretagare bl a genom féretagslots
och etableringsservice. Externt sker det frimst genom regel-
bundna foretagsbesok, foretagsluncher, samt kontakter med
niringslivsorganisationer pa lokal, regional och central niva.
Som ett kvitto pd att kommunen dr pd ritt vig kan man se
via Svenskt Niringslivs ranking dir kommunen dven det-
ta 4r kldttrar i rankingen och pa alla enkitfrigor som beror
kommunens uppdrag har rankingsiffror under roo. Aven
Sveriges Kommuner och Landstings undersdkning, Insikt,
gav goda resultat dir vi placerar oss hogt i deras mitning.

Ostra Goinge arbetar ocksa tillsammans med kommu-
nerna i Skane Nordost for att stodja nyféretagande och
utveckling av befintliga foretag genom gemensamma
arrangemang (Sveriges Bista Niringslivsdag) och komp-
etensinsatser riktade till foretagen behov (TOS). Besoks-
niringen kommer allt mer i fokus. Kommunerna i nordéstra
Skane: Kristianstad, Hissleholm, Osby, Ostra Goinge och
Bromolla startade 2015 tillsammans med Tourism in Skine
och besoksniringsforetagen en destinationsutvecklings-
process. Genom samverkan och nya arbetssitt ska besoks-
niringens volymer och marginaler 6ka. Nya sdsonger och
teman ska skapa eller matcha befintlig efterfrigan pa
utlandsmarknaderna, dir potentialen finns for okad tillvixt.
Under 2017 har olika aktiviteter genomférts tillsammans
med Nyforetagarcentrum, Almi, Connect Skéne, inkuba-
torverksamheten vid Krinova och Leader Skines Ess.

Arbetsmarknad

Sverige har under dren 2016-2017 haft en stark ekonomi.
Generellt har efterfrigan pd arbetskraft okat. Antalet
inskrivna pa Arbetsformedlingen ar dock fortfarande hogt
och det finns en tudelning pd arbetsmarknaden. Allt fler av
de arbetssokande ér i behov av omfattande stéd och rustning
f6r att kunna konkurrera om de lediga arbeten som finns.

I december 2017 var 974 personer arbetslosa i Ostra Géinge
kommun, vilket motsvarar 14,9 %. Arbetslosheten fortsatte
pé samma nivd som under 2016. Genomsnittet i Skdne var
10 %. Ostra Géinge kommun har de senaste aren haft en
hég inflyttning, vilket dr den frimsta forklaringen till den
hoga arbetslosheten da det tar tid att etablera sig pd arbets-
marknaden. I etableringsprogrammet fér nyanldnda fanns
i december 453 personer. Av dessa hade ca 50 % lag ut-
bildningsnivé, d v s grundskola eller ligre.

Ungdomsarbetslosheten visade i december 2017 en minsk-
ning mot féregiende ar, frin 28,4 % till 25 %. Det ir en
positiv utveckling dven om kommunen lig markant 6ver
genomsnittet i Skine som var 13,5 %.



Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Goinge

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Nettokostnadernas andel
av skatteintakter och statsbidrag

mnkr 2015 2016 2017
Arets resultat 43,5 26,7 20,8
Resultat utan jamforelsestérande poster 43,0 67,3 53,0 2015 2016 2017
Resultat som andel av skatter och statsbidrag 5,9% 3,4% 2,6%
Verksamhetens nettokostnader 89% 93% 93%
Arets resultat (mnki) Avskrivningar 5% 4% 4%
Delsumma 94% 97% 98%
Finansnetto 0% 0% 0%
. Summa lépande kostnader 94,1% 96,6% 97,4%
Arlig forandring nettokostnader 4,9% 10,0% 3,5%
50 Arlig forandring skatteintakter och generella
statshidrag 8,2% 6,5% 2,9%
o —
30 En viktig forutsittning f6r god ekonomisk hushéllning ir att
- det rader balans mellan l6pande intidkter och kostnader. Det
finansiella malet dr att resultatet som del av skatteintikter
L och generella statsbidrag ska uppg4 till minst 2 %. Detta mal
o L — — BN = ger mojligheter till en egenfinansiering av investeringar.
2014 2015 2016 2017

Arets resultat uppgar till 20,8 mnkr vilket dr 5,1 mnkr bittre
in budget. Utan jimférelsestérande poster, inlésen av
partiell pensionsskuld och realisationsvinst/realisations-
forlust, forbittras resultatet till 53 mnkr.

De stora avvikelserna ir:

* Verksamheternas avvikelser +19,8 mnkr
* Skatteintikter -8,3 mnkr
* Generella statsbidrag +2,2 mnkr
* Statligt bidrag, vilfirdsmiljarder +27,6 mnkr
* Partiell inlésen pensionsskuld -30,0 mnkr

Det miste ocksd finnas balans over tiden dir nettokostnads-
okningen inte fir utvecklas snabbare dn 6kningen av skatte-
intikterna.

Tabellen visar hur stor andel av olika kostnader som utgors
av skatteintikter och generella statsbidrag. Resultatet som
andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppgar for
2017 till 2,6 %.

Under éret har intikterna for skatter och generella statsbi-
drag 6kat med 2,9 %, medan nettokostnadernas 6kning har
uppgitt till 3,5 %.

Resultat som andel av skatter och
statsbidrag, %

10,0%

8,0%

6,0°/o

4,0%

2,0%

0,0%

2013 2014 2015 2016 2017
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Forvaltningsberattelse

Ekonomi Ostra Gdinge

Resultat och kapacitet

Skattesatser
Total skattesats, kommun och region ar 2017
Horby kommun 31,77
Héassleholms kommun 31,65
Ostra Goinge kommun 31,68
Kristianstads kommun 32,15
Bromélla kommun 32,45
Osby kommun 32,95
Snitt Skdne Nordost 32,11
Snitt Skane 31,30

Skatteintikterna ar kommunens storsta inkomstkilla och
motsvarade ca 50% av kommunens intikter. Intikternas
storlek beror pé skattesatsens nivd och kommuninvanarnas
beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar kommu-
nens lingsiktiga handlingsberedskap i forhéllande till 6vri-
ga kommuner i linet, eftersom en lig skattesats innebir en
mojlighet till storre intdkter genom en hojd skattesats.

Den totala skattesatsen for Ostra Goinge kommun var 31,68
kronor per beskattningsbar hundralapp under 2017. Det idr 43
ore ligre dn genomsnittet i samarbetskommunerna i Skane
Nordost, men 38 6re mer dn Skinesnittet. Jimfort med alla
Sveriges kommuner dr skattesatsen fér kommunen 44 ore
ligre.
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Budgetfoljsamhet

och prognossakerhet

For att kommunen skall ha kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen dr det viktigt med budgetféljsamhet och att
verksamheternas limnade prognoser har en hog sikerhet.

Under de flesta ar har forsiktighetsprincipen i prognoserna
for hur aret skulle sluta ekonomiskt gillt. Resultatet vid drets
slut dr oftast bittre dn de prognoser som limnas under éret.
For verksamheterna kan det konstateras att forsiktighets-
principen har gillt dven 2017. Prognosen f6r verksamheterna
efter augusti var ett 6verskott pa 3,1 mnkr som sedan férbatt-
rades till ett 6verskott pa 19,8 mnkr.

For 2017 forbittrades resultatet f6r kommunen med 3 mnkr
jamfort med augustiprognosen.

mnkr 2015 2016 2017
Budgetavvikelser arets resultat 30,3 1 51
Budgetavvikelser arets resultat i 7,6 5,4 1,1
augustiprognos

Verksamheternas budgetavvikelser 5,2 5,0 19,8




Ekonomi Ostra Goinge
Resultat och kapacitet

Verksamheternas budgetavvikelser

Forvaltningsberattelse

tkr Budget Redov. Avvikelse
Verksamhet 2017 2017 2017
Kommunfullmaktige -2 486 -2 175 311
Revisorer -881 -865 16
Valndmnd -25 -14 11
Overférmyndare -2 658 -3 277 -619
Kommunstyrelse -4, 802 -4 588 214
- Kommunchef 4 830 19 703 14 873
- Ekonomi och intern service -16 650 -12 726 3924
- HR och digital utveckling -24 528 -21117 3411
- Strategi och tillvaxt -10 596 -9 612 985
- Stab -6 210 -5 568 642
- Familj och utbildning -355 761 -358 744 -2 983
- Inflyttning och arbete -101 895 -101 255 640
- Hdlsa och omsorg -210 589 -215 893 -5 304
- Samhallsbyggnad -33099 -29 917 3182
Tillsyns- och tillstandsndamnd -532 -460 72
- Samhallsbyggnad -1107 -697 410
Delsumma verksamhet -766 988 -747 205 19 783
Finansiering 782 699 767 979 -14 720
Summa 15 711 20 774 5063
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Resultat och kapacitet

Budgetfoljsamhet ar ett matt pi kommunens finansiella
kontroll. Att verksamheterna klarar av att bedrivas inom
tilldelad budgetram ér en viktig forutsittning for en god
kommunal ekonomi. En god budgetféljsamhet underlittar
dessutom planeringsférutsittningarna for framtiden.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunfullmiktige har ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Det beror
frimst pd ligre arvode dn berdknat.

REVISORER
Revisorer har ett 6verskott pa 15 tkr.

VALNAMND
Valnimnd har ett 6verskott pd 1x tkr.

KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen har ett 6verskott pa 0,2 mnkr vil-
ket frimst beror pd ligre arvode dn budgeterat.

KOMMUNCHEF

Kommunchefen redovisar ett éverskott pa 14,9 mnkr for 2017
Overskottet beror bland annat pi avsatta medel for indexupprik-
ning som inte har anvints. Aven kapitalkostnaderna har ett Gver-
skott eftersom investeringsutgifterna f6r innevarande dr dr lagre dn
budgeterat.

EKONOMI OCH INTERN SERVICE

Ekonomi och intern service redovisar ett 6verskott om 3,9
mnkr. Avdelningen f6r ekonomi och upphandling redovis-
ar ett 6verskott om 1,6 mnkr dir majoriteten av dverskottet
ir personalkostnader till f6ljd av vakanser inom béada enhet-
erna. Avdelningen f6r maéltider och lokalvird redovisar
ett underskott om 89 tkr for maltider och ett Gverskott om
0,5 mnkr for lokalvirden. Avdelningen for fastighets och
fordonsservice redovisar ett 6verskott pa 1,3 mnkr, dédr frimst
kostnaderna for fastighetsdrift varit ligre dn berdknat.
Overskott har dven genererats di vissa objekt inte slutforts
i tid och kapitalkostnaderna blivit ligre, diremot har
underhillsatgirder och kostnader f6r mindre anpassningar
till £6ljd av volymokningarna i vidra verksamheter blivit
hogre. Forrad och verkstad redovisar Gverskottet o,7 mnkr.

STRATEGI OCH TILLVAXT

Verksamhetsomradet redovisar ett dverskott f6r perioden
med 1 mnkr. Overskottet beror pi att man under dret inte har
haft nigra stérre kommunikationsinsatser eller kostnader for
utbildningar. Personalkostnaderna har under éret varit ligre
in beriknat vilket delvis beror pd bidrag frin arbetsférmed-
lingen f6r en del tjinster.
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HR OCH DIGITAL UTVECKLING

HR och Digital utveckling redovisar ett dverskott om 3,4
mnkr fér 2017. HR-avdelningen redovisar ett overskott om
2,1 mnkr vilket beror pa att verksamheterna inte varit fullt
bemannade under dret. Bemanning redovisar ett negativt re-
sultat om 348 tkr. Enheten for Digital utveckling redovisar
ett 6verskott om 1,7 mnkr. Anledningen till overskottet ar
att digitaliseringen av kommunenens verksamheter inte £61-
jer tidplanen.

STAB
Staben inklusive Overférmyndare redovisar ett 6verskott for
perioden med 22,5 tkr.

FAMIL) OCH UTBILDNING

Verksamhetsomrade Familj och utbildning redovisar ett un-
derskott pa 3 mnkr for perioden. Overgripande finns en god-
kind avvikelse pa 0,5 mnkr da en utokning gjordes i augusti
med en ny forskolechef samt en ny rektor.

Forskole- och skolenheterna foljer budget. Fortsatt stor
volymokning av barn- och elevantal men enheterna
volymkompenseras l6pande med férskole- eller elevpeng
under dret. Riktade statsbidrag fran Skolverket ger ocksa
mojligheter for verksamheten, dven om administrations-
bordan och planeringen kring dessa dr en utmaning som
kriver mycket tid. Fortsatta svirigheter med att rekrytera
personal.

Antal barn och elever med behov av sirskilt stod har ocksé
okat vilket gor att det finns ett underskott pa tilliggsbelopp
med o,5 mnkr. Kép av utbildningsplatser i férskola och skola
fran fristdende aktorer samt andra kommuner har blivit fler.
Aven detta har volymkompenserats med 1,6 mnkr.

Kultur- och fritidsenheten redovisar ett dverskott pd o,7
mnkr. Detta beror frimst pa att enheten inte varit fullt
bemannad under aret.

Individ och familjeomsorgen (IFO) redovisar ett underskott
pa 4,2 mnkr. Resultatet dr bittre 4n tidigare dr men det beror
pd att Migrationsverket infort ett nytt schablonsystem
gillande ersittning f6r mottagandet av ensamkommande
barn. Det hir dr inget som kommer fortsitta eftersom
antalet ensamkommande barn mer dn halverats, vilket gor
att ersittningen minskar i samma omfattning.

De stora underskotten kan hirledas till forsérjningsstod
1,4 mnkr, samt kop av externa placeringar, LSS-boende
barn och unga 1,8 mnkr, LSS-boende vuxna 1,1 mnkr samt
HVB barn och unga 3,5 mnkr. HVB-vuxna visar dock ett
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overskott med 1 mnkr vilket beror pa att det handlar om en
liten verksamhet som kan variera stort fran ar till 4r. Verk-
samheten f6r Kvinnojour 6verskrider budget med 0,9 mnkr.

INFLYTTNING OCH ARBETE

Inflyttning och arbete redovisar ett 6verskott pa 0,6 mnkr
for 2017, Inflyttning och arbete 6vergripande har ett 6ver-
skott pa 0,6 mnkr vilket frimst beror pa att kostnaden for
képt gymnasieverksamhet blivit ligre dn budgeterat. Kost-
naden for tilliggsbelopp 4r diremot ca o,7 mnkr hégre dn

budget.

Inflyttningsenheten redovisar ett Gverskott pa ca o,7 mnkr
som till stor del beror pa vakanser och forildraledigheter
som inte har blivit ersatta med annan personal.

Goinge Utbildningscenter redovisar for dret ett underskott
pa ca o,7 mnkr. Detta beror till stor del pi att antalet elever
i introduktionsprogrammet minskat snabbt och verksam-
heten inte hunnit anpassa organisationen efter det.

HALSA OCH OMSORG
Verksamhetsomridet redovisar ett underskott for aret med
5,3 mnkr.

Hilsa och omsorg overgripande har ett dverskott pd 1,4
mnkr. Till stor del beror det hir pd vakanta tjinster for en-
hetschefer samt medel for att arbeta fram ny arbetsmodell
nir nytt HSL avtal trider i kraft.

LSS-boendena redovisar ett 6verskott pa 1,3 mnkr vilket be-
ror pa att en del ligenheter varit tomma under dret, detta har
bidragit till minskade personalkostnader.

Hemtjinst i egen regi redovisar ett underskott pa 5,8 mnkr.
Utifrin LOV-ersittningen dr bland annat personal- och
transportkostnaderna for hoga i férhallande till antalet tim-
mar som utforts.

Bristen péd sjukskoterskor har gjort att det under 4&ret
funnits vakanta tjinster inom HSL-enheten. Dietisttjinsten
har ocksa varit vakant vilket genererat ett 6verskott. Under
drets sista manader 6kade kostnaderna for tekniska hjilp-
medel. Totalt 6verskott for HSL-enheten dr 0,9 mnkr.

Under édret har samtliga HVB-hem f6r ensamkommande
flyktingbarn stingts d& behovet inte lingre finns. Av-
vecklingskostnaderna och ligre ersittning frin Migrations-
verket har bidraget till underskottet pd 3 mnkr.

SAMHALLSBYGGNAD

Samhillsbyggnad redovisar ett 6verskott om 3,1 mnkr for
ir 2017. En anledning till det positiva resultatet dr en utbe-
talning av bidrag f6r bostadsbyggande frin Boverket om 2,1
mnkr som inkom den 30 november.

Fler byggprojekt i kommunen ger hégre kostnader avseende
fastighetsregleringar och konsultkostnader f6r Mark och ex-
ploatering. Inom Plan- och byggenheten samt miljéenheten
redovisas ett Gverskott, vilket beror pé att verksamheterna
inte varit fullt bemannade under aret. Pi gatusidan haller
de olika verksamheterna budget till f6ljd av att drets bada
vintersisonger varit milda. Dock redovisas ett underskott
nir det giller kostnaderna fér gatubelysning. Mark- och
parkverksamheterna héller budget och redovisar ett litet
overskott.

AFFARSVERKSAMHET

De bada affirsverksamheterna fjarrvirme samt vatten- och
avloppsverksamhet redovisar nollresultat. For fjarrvirmen
overfors de intikter som dverstiger kostnaderna till ett konto
for forutbetalda intikter. Kommunen redovisar en skuld till
fjarrvirmekunderna for de avgifter som kommunen har tagit
ut som overstiger kostnaderna. Dessa ska framéver komma
fjarrvirmekunderna till del genom en ldgre taxa.

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett nollresultat
eftersom de intikter som Gverstiger kostnaderna fors over till
VA-fonden. 2017 har kostnaderna overstigit intikterna d
tidigare kostnader for avloppsreningsverket i Knislinge har
forts Gver till resultatrikningen. Fonden minskades med 2,1
mnkr efter 2017 och uppgir nu till 19,5 mnkr. Fonden ska
anvindas for att minska kostnaderna f6r den planerade in-
vesteringen av Ostra Goinge reningsverk.

FINANSIERING

Finansen redovisar ett underskott pa 14,7 mnkr fér 2017
Skatteintikterna dr ca 8,3 mnkr ligre dn budget pa grund
av att intikterna per invénare dr ligre. Diremot blev ut-
jimningsbidrag och generella statsbidrag 29,8 mnkr bittre
in budget varav 27,6 mnkr av dessa beror pa vilfirds-
miljarder. Observera att det statliga bidraget har mot-
svarande kostnader ute i verksamheterna och dirmed inte
kan ses som ett totalt overskott i kommunen.

Overskottet pi grund av vilfirdsmiljarderna vigs upp av
hogre finansiella pensionskostnader dd kommunen gjort en
partiell inlésen av pensionsskuld pé 30 mnkr.
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Arets nettoinvesteringar Knislinge. Under 4ret har det éven beviljats stéd frin Bover-
ket pa 14,2 mnkr for projektet Trollacenter i Glimakra.

Nettoinvesteringar i mnkr De storsta investeringarna under aret dr Forskola Hanaskog,
(36,1 mnkr), om- och tillbyggnaden av Visterskolan (9,8

mnkr) samt ombyggnaden av Tuvan 2 - gamla biblioteket

100 - (6,1 mnkr). De storsta investeringarna inom affdrsverk-
80 samheten vatten- och avlopp ir renovering ledningsnit (10,2
60 mnkr) samt VA Kollandsvik (8,6 mnkr).

40
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Investeringarna ar 2017 har uppgitt till 109,9 mnkr, att
jamfoéra med 69,0 mnkr 4r 2016. Den skattefinansierade
verksamheten stod for 79,7 mnkr och siledes den avgiftsfi-
nansierade verksamheten for resterande 30,2 mnkr. Investe-
ringsnivéerna for de senaste fem 4aren dr hoga jamfért med
historiska virden. Det beror pd flera faktorer, dock frimst
den demografiska 6kningen och renoveringsbehov pa nuva-
rande fastigheter samt VA-investeringar till £6ljd av beslutet
om ”det livsviktiga vattnet”.

Genomforandegraden uppgir for aret till 54 % vilket dr lika
med foregiende dr (54 %). Tar man bort investeringsprojek-
tet Ostra Goinge avloppsreningsverk som under dret avvak-
tat tillstandsprocessen frin Linsstyrelsen si blir genomfér-

andegraden hela 75,7%

Nettoinvesteringar i forhéallande till nettokostnaderna blir
for aret 13,9 % vilket dr ndgot hogre dn forra dret.

Under hésten har nya klassrum och nytt kok tagits i bruk pa
Visterskolan, ett nytt kok har byggts pa Kviingeskolan och i
december invigdes den nya Forskolan Agneberg i Hanaskog.
Reinvesteringar i kommunens fastigheter har under arets
gjorts for 3,6 mnkr, en ny tankbil och bat har kopts in till
Riddningstjinsten och under fé6rsommaren kunde verksam-
heterna flytta in i om- och tillbyggda lokaler i gamla biblio-
teket i Knislinge.

Under aret har dven gjorts stérre investeringar inom
VA-verksamheten dir férnyelse av ledningsnit, verk och
pumpstationer prioriterats tillsammans med utbyggnaden av
VA Kollandsvik. Investeringar har ocksd gjorts i infrastruk-
tur genom dtgirder for oskyddade trafikanter och utbyggnad
och belysning pa GC-leder samtidigt som arbetet med pro-
jekten Byarna fortskrider. Kvarteret Rosenkvartsen héller pa
att byggas i Knislinge f6r att mojliggéra byggande av villor i
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tkr

Projekt Nettoinvestering Budget 2017
Ombygg Knislinge bibliotek -6 169
Byarna Knislinge -8
Kommunhuset inkl inventarier -1 056
Koken -1 010
Byarna Hanaskog -218
Byarna; Broby -477
Byarna Glimakra 9 908
Toalett Breands -128
Badet, Hanaskog -1 406
Skola, Hanaskog -4 376
Skola, Knislinge -9 856
Forskola, Hanaskog -36 164
Forskola, Knislinge -1205
Nya Vdster Rosenkvartsen -4 454
Gang- och cykelvagar -2 675
Prastavangskolans kok -319
Ekbackens forskola -310
Lunnom -371
Glimdkraskolan 0
Reinvesteringar fastighet -3 643
Brandstationen 0
Trollabadet -188
VA-Investeringar 2017 -30 229
Verksamheterna 2017 -12 554
Raddningstjdnsten -2 416
IT-investeringar -559
Summa investeringsredovisning -109 880 -204 200
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Soliditet

Soliditeti %
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Soliditeten i Ostra Géinge ligger pi samma nivi som fo-
regiende ar 60 %. Desto hogre soliditet desto ligre skuld-
sittning i kommunen.

Kommunens soliditet inklusive ansvarsférbindelser for
pensioner som ligger utanfér balansrikningen uppgick
for 2017 till 30 %, att jimfora med dr 2016 da motsvarande
siffra var 25 %. De faktorer som paverkar soliditeten dr den
partiella inlésen av pensionsskulden i kombination med ett
starkt resultat.

I den finansiella profilen som Kommunforskning i Vist-
sverige sammanstiller varje ar jimfors Ostra Goinge
kommun med andra kommuner. Ostra Goinge hade 2016
en soliditet som var ligre dn snittet i linet. Soliditeten
inklusive samtliga pensionsforpliktelser och sirskild 16ne-
skatt uppgick till 25 % for Ostra Goinge, medan snittet i
linet som lag pi 32 %. Mellan 2014 och 2016 uppvisade Ostra
Goinge utvecklingsmissigt samma trend som snittet i linet.
Kommunen redovisade en forbittrad soliditet med 16
procentenheter frin 9 % till 25 %, medan den genomsnittliga
soliditeten i lidnet forbittrades med 3 procentenheter, frin
29 % till 32 %.

Ostra Goinge hade 2016 den 21:a starkaste soliditeten i linet.
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Skuldsattningsgrad

Trots en for Ostra Goinge kommun fortsatt hog investe-
ringstakt dven dr 2017 har ingen nyupplaning under aret be-
hévts och den langfristiga skulden uppgér fortfarande till
67,3 mnkr.

Kommunen har rorlig rinta pa sina lan och f6r dr 2017 blev
den genomsnittliga rdntan negativ, vilket innebar att kom-
munen fick betalt for att ha lan. Detta beror givetvis pa
Riksbankens negativa rinta. Lineskulden 4r uppdelad i tva
lin som bida forfaller i februari 2017.

% 2015 2016 2017

Total skuldséattningsgrad 42,0 40,0 39,9

-varav avsdttningsgrad 1,3 1,1 1,3

-varav langfristig skulds&ttningsgrad 13,8 14,6 14,1

-varav kortfristig skuldsattningsgrad 26,8 24,3 24,6
o

Borgensataganden

Borgenstérbindelserna har 2017 6kat ifran 347 till 448 mnkr.
Borgen for de kommunala bolagen beriknas uppgi till
382 mnkr. Utover detta avser 66 mnkr ovriga borgens-
forbindelser som ej dr koncerninterna, vilka frimst ér
Goingebygden Trygga hem. Kommunen ér dterhillsam med

att ga med pa borgensataganden utanfér koncernen.

Goéingehem har 6kat sin laneskuld jimfort med foregiende
ar till £6ljd av satsningen pd nybyggnation i kommunen. Det
nystartade bolaget I'T kommuner i Skine har medfért ett
borgensitagande om 7 mnkr f6r Ostra Goéinge kommun.

Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2015 2016 2017
Koncerninterna borgensataganden 302 311 383
- varav Goingehem AB 277 287 355
-varav O G Industrifastighets AB 24 0 0
-varav AB Ostra Goinge Fast. Nr1 0 11 10
-varav OGRAB 1 14 1
-varav IT kommuner i Skdne AB o} o} 7
Ovriga borgensforbindelser 1 36 66
Summa borgensférbindelser 303 347 448
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Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelser redovisas enligt den s k
blandmodellen enligt den kommunala redovisningsla-
gen. Det innebir att pensionsférméner intjinade fére 1998
redovisas som ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen
och den arliga 6kningen av ansvarsférbindelsen kostnadsfors
inte. Pensionsformaner intjinade fr.o.m. 1998 (exkl. den av-
giftsbestimda delen) redovisas som en avsittning i balans-
rikningen. Den avgiftsbestimda delen redovisas i bokslutet
som en kortfristig skuld och betalas arligen in till de anstill-
das pensionsforvaltare.

Under éret gjorde Ostra Goinge kommun en partiell inlosen
av ansvarsforbindelsen med 30 mnkr. Det innebir att kom-
munens ansvarsforbindelse vid drsskiftet sjonk till 248 mnkr
att jimfora med foregiende ar da skulden var 277 mnkr.

Den finansiella placering som skall anvindas till att ticka
ansvarsforbindelsen hade vid arsskiftet ett marknadsvirde
pa 42,7 mnkr. Virdet pd placeringen 6kade med 3 mnkr un-
der dret. Planen var att anvinda placeringen under den pe-
riod nir utbetalningarna inom ansvarsférbindelsen var som
storst. Detta har dnnu ej behovts. Placeringen ticker bara en
mindre del av pensionsskulden, 17,1 %.

mnkr 2015 2016 2017
Avsittningar 8,8 8,5 9.4
Ansvarsforbindelse 334 277 248
Finansiell placering, bokf. vdrde 26,3 26,6 26,9
Finansiell placering, markn. vérde 36,1 39,7 42,7
Totala forpliktelser minus finansiell placering

316,8 258,7 230,4

(3terlanade medel)

Balanskravet

Balanskravet innebir att kommuner och landsting ska upp-
ritta budgeten for nista kalenderdr si att intdkterna over-
stiger kostnaderna. Underskott som har uppkommit under
enskilt rikenskapsar ska aterstillas inom de kommande tre
dren.

Arets resultat ir 20,8 mnkr. Dirifrin ska avriknas samtliga
realisationsvinster och forluster vilka uppgér till netto-
forlust pa 2,2 mnkr. Arets resultat efter balanskravsjustering-
ar uppgar dirmed till 22 mnkr. Ostra Géinge kommun upp-
fyller ddrmed kommunallagens balanskrav f6r ar 2017. Kom-
munen har inga underskott att ticka frin foregiende dr.
Den del som 6verstiger 2% av skatteintikter och statsbidrag
far reserveras till resultatutjimningsreserven vilket

tor 2017 innebdr mojlighet att avsitta 5,8 mnkr. Resultatut-
jimningsreserven fir maximalt uppgi till 10% av det egna
kapitalet och skulle vid férindring enligt ovanstiende uppgé
till 49,5 mnkr.

Avstamning av balanskravet enligt kommunallagen

Bokslut Bokslut
tkr 2016 2017
Arets resultat enligt resultatrakning 26 694 20774
Reducering av samtliga realisationsvinster -4 382 -1298
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet [¢] [¢]
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet o 3517
Orealiserade forluster i vdarderpapper o o
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper o o
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22312 22993
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -6 600 -5 800
Anvdndning av medel fran resultatutjgmningsreserv o o
Balanskravsresultat 15 712 17 193
God ekonomisk hushallnin

g

God ckonomisk hushillning utifrin det finansiella

perspektivet innebdr bland annat att varje generation sjilv
ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar, s
att ingen generation ska behéva betala for det som en tidiga-
re generation forbrukat. Overskottet (resultatet) maste dir-
tor vara tillrickligt stort f6r att motsvarande serviceniva ska
kunna garanteras dven for nistkommande generation utan
att den skall beh6va uttaxeras en hogre skatt. Verksamhets-
perspektivet tar sikte pA kommunens férméga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamailsenligt sitt.

Ostra Goinge kommuns vision dr att vara 15 0oo stolta
Goingar utifrin det finansiella perspektivet. I bérjan av
go-talet hade kommunen 15 000 invinare och den kommun-
ala servicen ir utbyggd efter det antalet kommuninvinare.
Firre kommuninvinare gor att kommunen har svirt for
att finansiera den servicenivin och fler kommuninvéinare
ger kommunen storre moéjligheter att méta nuvarande och
kommande utmaningar.

Forutom de finansiella milen, ska budgeten innehélla verk-
samhetsmal som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushall-
ning. Malen ska syfta till att 6ka antalet stolta kommuninva-
nare. For komplett redovisning av mal och méiluppfyllelse, se
avsnitt "Mal och méluppfyllelse”.

Sammantaget bedéms Ostra Goinge kommun ha en god
ekonomisk hushallning for 2017.
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Forvaltningsberéattelse

Ekonomi Ostra Géinge
Risk och kontroll

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer.
Vissa kan paverkas av den enskilda kommunen, medan andra
ligger utanfor vir kontroll. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende av omvirlden dr att uppritta en kinslighetsanalys
som visar hur olika hindelser piverkar kommunens finan-
siella situation. Nedan visas de ekonomiska konsekvenserna
av olika hindelser:

Handelse Fordndring
10 Ores forandring i kommunalskatt +/- 2,6 mnkr
Forandrat invanareantal med 100 +/- 5,5 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % +/- 0,6 mnkr
Rénteforandring med 1 % +/- 0,7 mnkr
Prisfordndring med 1 % +/- 4,5 mnkr
Loneforandring med 1 % +/- 5,4 mnkr
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Ostra Goinge kommun 100 %

Kommunala bolag

Organisation och omfattning

Forvaltningsberattelse

Ostra Goinge kommun

AB Ostra Goinge

s CEISS AB
Fastigheter Nr 1

Goingehem AB

3 Singe kommun 1006 % Ostra Goinge kommun 100 %
g <

En visentlig del av Ostra Goinge kommuns verksamhet
bedrivs i andra former 4n via kommunala nimnder och
forvaltningar. For att fi en helhetsbild 6ver kommunens
verksamhet och engagemang oavsett juridisk form redo-
visar vi dven resultat och stillning inklusive de kommunala
bolagen.

Avgransningar

Redovisningen omfattar Ostra Goéinge kommun och de
bolag som kommunen har envisentlig dgarandel i. Betydande
inflytande antas foreligga vid en rostandel pa minst 20 %.
En del av den kommunala verksamheten bedrivs av andra
juridiska personer dir kommunen inte har nagot betydande
inflytande. Det giller driften av sirskilt boende pi Lind-
garden som frin och med den 1 november 2017 bedrivs av
foretaget Vardaga AB. P Lindgarden finns 72 platser for
korttid och sirskilt boende. Denna verksamhet dr upp-
handlad enligt lagen om offentlig upphandling. Inom skolan
har elever ritt att sjilva vilja skola. Kommunens elever finns
aven inom ett flertal externa skolor. Den fristiende skola
dir kommunen har flest elever dr Fire Montessoriskola 1

Sibbhult.

. . Skane Blekinge
Ostra Goinge Vattentjdnst AB
Renhallnings AB Ostra G

IT-kommuner
i Skane AB
inge kommun 25 %

Ostra Géinge kommun 50 %

p Olofstrém komm:
Osby kommun 50 % Ottt - -

Bromélla kommur

IT-kommuner i Skine AB bildades under ar 2016 och dgs av
Ostra Goinge kommun, Ho6rs kommun och Hérby kom-
mun till lika delar. Verksamheten startade 1 januari 2017 och
dirfor kan inga siffror redovisas for 2016.

Kommunen har styrelseplats i foreningen Goéingebygdens
Trygga hem. Inget dgarforhillande foreligger och dirmed
ingdr inte foreningens rdkenskaper i koncernsamman-
stillningen.

Kommunala bolagens omfattning
Foljande sammanstillning visar féretagens omsittning,
resultat och omfattning enligt respektive foretags balans-
och resultatrikning. Sammanstillningen avser férhillanden
fore eliminering av interna mellanhavanden och proportio-
nell konsolidering.

RORELSE- RESULTAT EFT ARETS EGET OBESK  AVSATIN O
tkr INTAKTER FIN POSTER RESULTAT  TILLGANGAR KAPITAL RESERVER  SKULDER
Ostra Goinge kommun 269 163 20774 20774 827 220 496 960 10 514 319 745
Goingehem AB 104 219 5606 4311 467 487 79597 7361 380529
AB Ostra Goinge Fastigheter nr1 1094 55 43 11 052 244 o 10 808
Ceiss AB 19 -33 -33 640 625 o] 15
IT-kommuner i Skane 36 224 1222 966 40 948 6767 34181
0 Goinge Renhdllnings AB 38 750 3256 1011 63 476 13 340 4700 29264
Skane Blekinge Vattentjanst AB 143 155 o} o} 48 445 4 006 o 44 439
Summa 592 623 30 879 27 071 1459 268 601538 22 575 818 982

Ostra Géinge kommun 33,33 %|

OSTRA GOINGE KOMMUN | 31



Forvaltningsberattelse

Kommunala bolag
Finansiell analys

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat fér ar 2017 blev 27,1 mnkr,
att jaimfora med dr 2016 da resultatet var 36 mnkr. Netto-
kostnadernas andel i forhillande till intikterna 6kade ifrin
95 % till 96 %. Om nettokostnadernas okning i forhillande
till intikternas 6kning dr obalanserade under en lingre tid
kan problem uppsti med resultatet. Koncernen har dock
fortfarande mycket goda férutsittningar och en stabil
ekonomi att bygga pa vilket gor att det for nérvarande inte
ir ett problem.

Investeringar

Investeringarna under 2017 uppgick till 201 mnkr (119 mnkr
ir 2016). Ostra Goinge kommun svarar for 1o mnkr och
Goingehem AB f6r 81 mnkr av dessa.

Ekonomisk stdllning

Soliditeten i koncernen ir 43 %, en minskning med 3 procent-
enheter ifrin dr 2016 (46 %). Om dven kommunens atagande
for pensioner (ansvarsforbindelsen) riknas med blir solid-
iteten 25 % i jaimforelse med 23,3 % for ar 2016.

BOKSLUT BOKSLUT

mnkr 2016 2017
Arets resultat 36 27
Finansnetto o -2
Nettokostnadsandel, % 95 96
Likvida medel 76 90
Langfristig laneskuld 419 488
Soliditet, % 46 43
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Resultat och verksamhet

IT-KOMMUNER | SKANE AB

Uppdrag

Bolagets verksamhet ska besta i att, tillsammans med dgarna,
driva och utveckla den interna IT-verksamheten i kom-
munerna, samt i mindre omfattning driva och utveckla
IT-verksamheten i bolag som dr heligda av dessa kommuner.

Arets verksamhet

Under 2017 har huvudavtal tecknats med respektive dgar-
kommun och debiteringen fordelas ut i relation till nyttjan-
det. Vi genomférde en anvindarenkit under november 2017,
enkiten skickades ut till 4 300 mottagare, strax under 1000 st
valde att besvara den.

Den centrala nitverksmiljon uppdaterades under aret till-
sammans med en fortsatt utbyggnad av de tridlosa nitver-
ken. Arbetet inf6r den nya Dataskyddsférordningen som tri-
der i kraft den 25 maj 2018 har pibérjats och fortsitter under
véren.

Framtiden

Under 2018 kommer bolaget att teckna tjinsteavtal f6r de
verksamhetssystem eller IT-16sningar som betraktas som
verksamhetskritiska. Vi fortsitter arbetet med att forma
effektiva processer och grundar en stor del av det arbetet pa
resultatet med anvindarenkiten.

I var I'T-infrastruktur fortsitter det lopande arbetet att halla
en modern och fungerande I'T-miljo.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2016 2017
Nettoomsattning - 36 224
Resultat efter fin. poster - 1222
Soliditet (%) - 17




Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

GOINGEHEM AB

Uppdrag

Goingehem AB ir ett allminnyttigt fastighetsbolag som
har i uppdrag att i Ostra Géinge kommun forvirva, av-
yttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter med
bostider och lokaler. Andamalet med bolagets verksamhet
ar att i allméinnyttigt syfte frimja bostadsférsérjningen i
kommunen.

Arets verksamhet

Efterfrigan pa bostider i Ostra Goinge kommun 6kade
fortsatt under 4r 2o017. Vintetiden i bolagets bostadské dr per
rsskiftet 18 méinader i snitt, efter det att man som bostads-
sokande anmilt sitt intresse. Nyproduktionen av bostider
har fortsatt med tre avslutade byggprojekt under aret och tvi
pagéende projekt som ér startade under 2o017. Under 2017 har
19 ligenheter firdigstillts och under 2018 blir ytterligare 17
ligenheter inflyttningsklara. Till det kommer tvé projekt for
iordningstillande av ytterligare ligenheter i befintliga fast-
igheter under ar 2018.

En fortsatt stor satsning pd underhill, reparationer och in-
vesteringar i bolagets fastigheter fortsatte under ar 2017 pa
motsvarande nivd som foregiende ir.

Goingehem forvirvade ett fastighetsbolag med elva ligen-
heter i Knislinge i februari 2017 samt ett fastighetsbolag med
tolv lagenheter i Sibbhult i december 2017. Férvaltningen av
ligenheterna i Sibbhult inleds forst 1 januari 2018.

Framtiden

Med en marknad dir efterfragan pa bostider i 4n hogre grad
overstiger tillgingen under dr 2017, med fortsatt liga rin-
tenivéer och med investeringar som gjorts for att begrinsa
energiférbrukningen, finns fortsatt goda forutsittningar for
en expansiv fas f6r bolaget. Géingehem gor prognosen att
nyproduktionen av ligenheter till slutet av ar 2019 f6ljer och
troligen overstiger volymen om cirka 70 nya ligenheter en-
ligt dgardirektivet.

Underhill, reparationer och investeringar i det befintliga
fastighetsbestindet maste fortsatt uppritthillas, men pi en
niva som intiktssidan, i form av hyreshéjningar, tillater.

Samordning och samarbete inom koncernen fortsitter att
utvecklas inom flera omraden.

Forvaltningsberéttelse

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2016 2017
Nettoomsattning 98 224 100 875
Resultat efter fin. poster 8 841 5 606
Soliditet (%) 20 17
CEISS AB

Uppdrag

CEISS AB:s uppdrag ir att bedriva forsiljning av service-,
utbildnings- och informationstjinster samt projektledning
till Ostra Géinge kommun och hel- eller deligda bolag.

Arets verksamhet
Under det gingna dret har bolaget bedrivit utbildnings-

tjinster for bolag inom koncernen Ostra Géinge.

Resultat

BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2016 2017
Nettoomsattning 6 19
Resultat efter fin. poster -13 -33
Soliditet (%) 97 98
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Forvaltningsberéattelse

Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

AB OSTRA GOINGE FASTIGHETER NR 1

Uppdrag
Bolagets verksamhet dr att dga, forvirva, silja och hyra ut
fastigheter i Ostra Goinge kommun.

Arets verksamhet

Hyresgisten till fastigheten meddelade i augusti att de be-
girts i konkurs. Hyresavtalet sades ddrmed upp den 15 sep-
tember med hyresgisten. Enligt gillande avtal med bor-
gensman har hyresintikten istillet debiterats dem och drets
hyresintikter har inkommit i sin helhet. Optionsavtalet som
nuvarande dgaren (Ostra Géinge kommun) har med Nordic
Flanges har avropats och bolaget kommer, om inget annat
beslutas, att byta dgare senast 2018-03-or.

Resultat
AB Ostra Géinge fastigheter nr 1

BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2016 2017
Nettoomséattning 1096 1091
Resultat efter fin. poster 41 55
Soliditet (%) 2 2

OSTRA GOINGE RENHALLNINGS AB (OGRAB)

Uppdrag

OGRAB bedriver insamling, transport och omlastning av
avfall frin Ostra Géinge och Osby kommuner. Mil-
sittningen dr att skapa l9sningar for att dstadkomma
kretsloppsanpassade, kostnadseffektiva och transport-
snila avfallslosningar med stérsta mojliga hinsynstagande
till miljon.

Arets verksamhet

2017 har varit ett 4r som priglats av goda resultat frin in-
samling och unika beslut gillande taxan. Tack vare goda
insamlingsresultat, i kombination med bittre marknadspriser
pa materialavsittning, togs det unika beslutet om dter-
betalning i slutet av dret. Aterbetalningen, som var en del av
renhallningstaxan for 2017, uppgick till 2,15 mnkr och for-
delades mellan villor och fritidsabonnenter.
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En stor och viktig hindelse har ocksa varit starten av SSA —
Sopsorteringsakademin. SSA idr ett flerarigt utbildningspro-
jekt som riktar sig till alla barn i arskurs F-6 i Osby och Ost-
ra Géinge kommun. OGRAB besoker varje klass tva ganger
per ar, och undervisar i avfalls och miljéfrigor. Syftet dr att
under barnens forsta sju skolar, succesivt skapa god kunskap
och férstielse, hur vi tillsammans kan paverka var framtid.

Under édret har ett flertal aktiviteter och étgirder vidtagits
tor att forbittra sorteringen vid flerfamiljshusen. Ett nytt
program med erbjudande om platsbesok, avfallsanalys och
skyltning har tagits fram. Aven mojlighet for fastighetsigar-
na att digitalt fi besked om avfallskirl inte blivit tdmda.

Framtiden

Bolaget har skapat mycket goda férutsittningar for verk-
samheten att klara de nirmaste dren utan négra stora for-
dndringar eller investeringsbehov.

Utmaningen att forbéttra sorteringen vid flerfamiljshusen
kvarstar. Under 2018 stirker vi upp kontrollen och felsor-
teringen kommer succesivt att hanteras enligt taxan, vilket
kan medféra ekonomiska konsekvenser for fastighetsigarna.

Resultat
Ostra Goinge renhallnings AB

BOKSLUT BOKSLUT
tkr 2016 2017
Nettoomsattning 38 575 38677
Resultat efter fin. poster 5727 3 256
Soliditet (%) 37 41




Kommunala bolag
Resultat och verksamhet

SKANE BLEKINGE VATTENTJANST AB (SBVT AB)

Uppdrag

SBVT AB:s uppdrag ir att svara for administration och
ekonomi samt drift och underhill av vatten- och avlopps-
anliggningar i Bromélla, Olofstrom, Osby och Ostra Goinge
kommuner. Bolaget skall vidare bedriva konsultverk-
samhet i VA-frigor inom huvudmannens verksamhets-
omréde.

Arets verksamhet

Genomférandet av VA-strategin, "Det livsviktiga vattnet”,
pagar. For att kunna moéta de behov som VA-verksamheten
kriver framéver, har SBVT forstirkt och anpassat sin orga-
nisation under éret.

Ett flertal vattenlickor har intriffat dven under 20r7. Under
augusti drabbades Knislinge av ett hiftigt skyfall som for-
orsakade killarversvimningar samt stora skador pa gator.
Kostnaden for akuta atgirder Gversteg detta ar 1,2 mnkr.

Hoga flden pa grund av stora nederbérdsméngder férekom
under senare delen av aret. De hoga flédena orsakade bridd-
ningar pi ledningsnit, pumpstationer och reningsverk.

Framtiden

Vi star infor ett forindrat klimat och genom att lokalisera
sirbara delar i VA-systemet kan negativ miljépaverkan som
kan férvintas med anledning av detta forebyggas. Arbetet
med att sikra dricksvattenf6rsorjningen pi lang och kort
sikt maste ocksi fortsitta.

Uppdatering av vattenskyddsomride med féreskrifter, nod-
vattenplan samt upprittande av reservvattenplan ir viktiga
delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBV'T
till att miljokvalitetsnormer for sjoar och vattendrag i kom-
munen uppritthaller god status.

Vidare kommer SBVT kontinuerligt att arbeta med utred-
ning och étgirdande av Problemomrﬁden pé ledningsnitet
och vid anlidggningarna. Atgirderna ska bland annat leda till
att reducera mingden tillskottsvatten till vira reningsverk
och minimera antalet vattenlickor. Atgirder skall stodja
strategin "Det livsviktiga vattnet”.

Resultat

Skane Blekinge Vattentjanst AB

Forvaltningsberattelse

BOKSLUT BOKSLUT

tkr 2016 2017
Nettoomsattning 129 283 143 155
Resultat efter fin. poster - -
Soliditet (%) 15 8
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Forvaltningsberéattelse

Medarbetare
Personalstruktur

Ostra Géinge kommun arbetar for att vara en god arbets-
givare och profilerar sig i syfte att vara en attraktiv arbets-
givare i nordostra Skiane. Detiir av storsta vikt for att kun-
na attrahera, rekrytera, utveckla och behilla sivil chefer
som medarbetare med ritt kompetens men ocksa for att
kunna tillhandahilla service och tjinster av ritt kvalitet
till Goingeborna. Goéingemodellen, d v s vir vision, var
organisation, vir virdegrund och vart arbetssitt, ligger
till grund f6r kommunens personalpolitik som priiglas av
stindiga forbittringar och utveckling.

Personalstruktur

ANTAL ANSTALLDA

Ostra Géinge kommun hade 986 tillsvidareanstillda medar-
betare 2017-12-31, dessutom var 150 medarbetare tidsbegrin-
sat anstdllda med méinadslon, d v s totalt 1136 personer. Det
ir en 6kning med 58 medarbetare sedan 2016.

Under 2017 utbetalades loner per timme till korttidsvikarier
och personliga assistenter som totalt sett motsvarar ca 93
drsarbetare. Det fanns 275 korttidsvikarier registrerade i vart
16nesystem jaimfort med 469 korttidsvikarier 2016.

Tabellen nedan visar hur ménga kvinnor respektive min som
var tillsvidareanstillda i de olika verksamheterna 2017-12-31
samt omriknat till drsarbetare. Den genomsnittliga syssel-
sittningsgraden redovisas ocksa.

Antal anstdllda 2017

ALDERSFORDELNING

Medelildern 2017 var for tillsvidareanstillda kvinnor 45,9 ar,
f6r mén 45,1 dr och totalt var den 45,7 ir. Aldersférdelningen
framgar nedan.

ALDERSGRUPP KVINNOR MAN TOTALT
29 arelleryngre 76 26 102
30 dr-39ar 162 32 194
40 ar - 49 ar 243 48 291
50 dr-59 dr 237 42 279
60 areller dldre 93 27 120
SUMMA 811 175 986
PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden motsvarar 57 % av verksamhetens totala
kostnader, vilket 4r samma andel som foregiende ér. Skul-
den till personalen dr heller ingen storre forindring jamfort
med féregiende ar. Skulden bestir av outtagna/sparade se-
mesterdagar, outtagen kompensationsledighet fér overtid
samt intjinad ferie- och uppehallsledighet.

Antalet sparade semesterdagar uppgar till 10 722 dagar vilket
ir minskning med 782 dagar frin féregiende ar.

TOTALT  VARAV KVINNOR VARAV MAN ARs.- SYSSELSATT-

AVDELNING/VERKSAMHET ANTAL ANTAL % ANTAL % ARBETARE NINGSGRAD %
Raddningstjanst 39

Kommunchef 9 6 66,7% 3 33,3% 9,0 100,0%
Ekonomi och intern service 104 76 73,1% 28 26,9% 99,2 95,4%
Strategi och tillvaxt 10 7 70,0% 3 30,0% 10,0 100,0%
HR och digital utveckling 37 31 83,8% 16,2% 35,3 95,4%
Stab 6 4 66,7% 2 33,3% 4,8 80,0%
Familj och utbildning 424 360 84,9% 65 15,3% 409,4 96,3%
Inflyttning och arbete 64 44 68,8% 20 31,3% 63,2 98,8%
Hélsa och Omsorg 306 275 89,9% 31 10,1% 269,3 88,0%
Samhallsbyggnad 26 9 34,6% 17 65,4% 25,4 97,7%
TOTALT 2017-12-31 986 1) 925,6 1) 93,87%

1) Exkl Réddningstjanst
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Medarbetare
Personalstruktur

Personalrorlighet
Kommunens personalomsittning var ir 2017 7,21 % (egen
begiran) och 11,34% totalt (egen begiran samt pension).

Under aret har 24 medarbetare avgitt med pension och 70
medarbetare har slutat pa egen begiran. Under den nirmas-
te fyradrsperioden kommer ca 81 medarbetare att fylla 65 ar
vilket motsvarar 8,2 % av kommunens tillsvidareanstillda.
Det innebir att verksamheterna kontinuerligt arbetar med
kompetensvixling.

I likhet med andra kommuner kommer Ostra Goinge att ha
stora rekryteringsbehov framéver nir pensionsavgingarna
ndr sin topp. De storsta pensionsavgingarna dterfinns inom
skola och barnomsorg samt bland virdpersonal. Kommunen
kommer ocksa ha flera pensionsavgingar bland chefer.

Goingemodellen

Arbetet med var ledningsfilosofi Géingemodellen fortsit-
ter och den ger hela férvaltningen en gemensam grund att
std pa. Vart arbetssitt med stindiga forbattringar gor att vi
kontinuerligt tittar pa och ifrdgasitter vira processer och
far oss att stilla frigan om vi gor ritt saker och om gor vi
det pa ritt sitt. Forvaltningen har intensifierat arbetet med
processkartliggningar i minga av véra verksamheter for att
kvalitetssikra och utveckla vira arbetsprocesser och rutiner.

Ledarutveckling

Vil introducerade chefer i Ostra Goinge kommun ir en for-
utsittning for ett gott ledarskap och dirfér genomgar alla
nya chefer i Ostra Gdinge kommun en introduktion. Kom-
munen har under 2017 startat upp en utvecklingsinsats i form
av ett program for alla chefer inom temat Att leda i férind-
ring. Programmet, som fortsitter under viren 2018, syftar till
att utveckla ledarskapet i ett djupare perspektiv och skapa en
gemensam bas i chefsrollen si att cheferna kidnner sig bittre
rustade och trygga i att leda i férindring.

Vidare har kommunen i samarbete med Skinenordost kom-
munerna tagit fram ett ledarutvecklingsprogram, en gemen-
sam arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud samt
arbetsrittsutbildning i syfte att stirka ledarskapet ytterligare
samt kunna erbjuda véra chefer ett stérre utbud av utveck-
lings- och utbildningsinsatser.

Forvaltningsberattelse

Kompetensforsorjning

Ostra Goinge kommuns mojlighet att rekrytera, behalla och
utveckla kompetent personal dr starkt kopplat till en att-
raktiv personalpolitik. Utannonserade tjinster fir generellt
manga erfarna och kunniga sékande. Dock mirker kom-
munen av, precis som i 6vriga delar i Sverige, svirigheten
att rekrytera vissa yrkesgrupper sisom ldrare, forskolldrare,
sjukskoterskor, underskdterskor och socionomer. Arbete
med att marknadsféra den kommunala sektorn och de yrken
som finns hir pagir och kommunen arbetar aktivt med att
erbjuda bland annat praktikplatser och andra arbetsmark-
nadspolitiska atgirder for att fi fler intresserade av att arbeta
i den kommunala sektorn.

Arbete pigar inom véra verksamheter £6r att frimja framtida
personalfoérsérjning, exempelvis si behover vi omprova virt
sdtt att organisera, leda och férdela arbetet pi. Kommunen
har t.ex. infort lirarassistenter i skolan si att lirarna kan
fokusera pa sitt pedagogiska uppdrag.

I ett pigdende projekt inom édldreomsorgen arbetar kom-
munen med att motivera medarbetarna att vilja arbeta mer.
Kommunen skapar méjlighet for medarbetaren att vilja sin
sysselsittningsgrad och samtidigt ge medarbetaren méjlighet
till hogre inkomst och pension. Andra férvintade
positiva effekter av projektet dr att arbetsmiljon blir bittre
och att kunderna fir en storre trygghet och dirmed hogre
kvalitet, samt att skapa en flexiblare och mer kostnadseffek-
tiv organisation.

Ostra Goinge kommun har generellt en god kompetens bland
sin personal, exempelvis har flertalet larare inom grundskolan
lirarlegitimation. Ca 8o procent av omvirdnadspersonalen
inom sdrskilt boende och hemtjinst dr utbildade
underskoterskor.

Inom flera verksamhetsomriden dr det enbart en eller ett par
personer som svarar for specialistkompetensen. Dirfér finns
etablerade samarbeten med andra kommuner, frimst inom
Skane Nordost, f6r att sikerstilla tillgang till ritt kompetens
och for att minska sirbarheten.

Inom samtliga verksamheter bedrivs kompetensutveckling
tor att medarbetarna ska kunna utféra sina arbetsuppgifter
pa ett bittre sitt. Det kan vara i form av kurser och férelis-
ningar, men ocksi genom studiebesék eller deltagande i pro-
jektarbeten mm. Kommunens sammanlagda direkta kostna-
der for kurser, konferenser och féreldsningar var under 2017
ca 3,5 mnkr.
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Forvaltningsberéattelse

Medarbetare
Personalstruktur

Jamstdlldhet och mangfald

Jamstilldhet handlar om att kvinnor och min ska ha samma
rittigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla visentliga
omraden. Mangfald handlar om att lyfta fram olikheter och
variationer, allt som gor en minniska unik och inbegriper
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, re-
ligion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
liggning och élder.

Ostra Goinge kommun har en mangfaldspolicy som definie-
rar de grundvirderingar som giller vid olikheter betriffande
ovanstiende.

Vid rekrytering efterstrivas en jamnare férdelning av kvin-
nor och min i skilda typer av arbeten. Kommunen efterstri-
var att utforma annonser och befattningar sa att de kan att-
rahera bide mén och kvinnor. Urvalet utgér frin de krav som
har stillts upp utifrin arbetet och att vi rekryterar utifrin
kompetens och inte andra ovidkommande faktorer.

Kommunen arbetar systematiskt f6r att utjamna eventuella
osakliga léneskillnader mellan mén och kvinnor med hjilp
av arbetsvirdering och lonekartliggning.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljdarbetet (SAM) dr arbetsgivarens ar-
bete med att undersoka, riskbedéma, atgirda och folja upp
verksamheten si att ohilsa och olycksfall férebyggs och ska
ingd som en integrerad del av verksamhetens arbete for att
sikerstilla att medarbetarna har en god arbetsmiljo. Skydds-
ronder sker kontinuerligt i respektive verksamhet och varje
ir genomfors en arlig revision av det systematiska arbetsmil-
joarbetet som leder till att verksamheterna gér handlingspla-
ner for att férbéttra arbetsmiljéarbetet. Den drliga uppfolj-
ningen redovisas i Kommunfullmiktige.

Vid den érliga uppféljningen av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete 2017 framkom att fler enheter har infért
lokala samverkansgrupper utifran de brister som visades vid
den arliga uppféljningen 2016. Detta innebir att samver-
kansarbetet fortsitter att utvecklas mot att bedrivas langt ut
i organisation-en nira medarbetarna i enlighet med samver-
kansavtalet och Goéingemodellen. Ytterligare en étgird for
att forbattra forutsittningarna for vara chefer har varit att
forindra antalet understillda medarbetare och det har inne-
burit tillsittning av fler chefer i vissa verksamheter. I upp-
foljningen framgir det dven att arbetet med att synliggora
prioriteringar har forbittrats under aret. Det framgér ocksa
av revisionen att de fackliga organisationerna har bekymmer
med att rekrytera skyddsombud vilket férsvérar £6r arbets-
givaren att genomfora riskbedémningar infér samverkan vid
olika férindringar i organisationen.
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ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Arbetsskador och tillbud f6ljs upp per verksamhet/arbets-
plats och dr ett viktigt arbete for att minimera risken for
ohilsa pd arbetsplatsen. Totalt anmildes 18 tillbud och 52 ar-
betsskador. Det dr en kraftig minskning av antalet anmilda
tillbud och en viss okning av antalet arbetsskador jaimfort
med 2016. Kommunen maste forstirka arbetet med att med-
vetandeg6ra medarbetare om vikten av att anmila tillbud sa
att kommunen kan arbeta férebyggande sa att farre arbets-
skador intréiffar.

ARBETSMILJOKARTLAGGNING

I slutet av 2017 genomfordes for fjirde gingen en arbetsmil-
jokartliggning genom en medarbetarenkit som samtliga
tillsvidare- och visstidsanstilla medarbetare anstillda sex
miénader eller lingre fick méjlighet att besvara (svarsfrek-
vensen var 92,55%). Resultatet av kartliggningen visar att
kommunens medarbetare dr mycket n6jda och stolta 6ver sin
arbetsplats.

Det sammanlagda omdémet frin medarbetarna blev 4,08 pé
en femgradig skala, ett fantastiskt bra resultat och en for-
bittring jimfort med 2015 drs resultat pa 3,96. Detta dr dnnu
ett kvitto pd att vi har valt ritt vig att gi och att arbetet
med Goéingemodellen ger resultat. Medarbetarna har myck-
et hogt kundfokus och har hég motivation. De omriden som
medarbetarna rankar hogst dr Styrning 4,37 (4,25), 2015-drs
siffror inom parentes, Kundfokus 4,34 (4,26), Motivation 4,33
(4,22), Arbetsplatstriff 4,31 (4,19) och Ledar-skap 4,29 (4,16).
Utvecklingsomradena ir frimst Utvecklingsmojligheter 3,68
(3,45), Livsstil och hilsa 3,70 (3,61) Arbetsbelastning 3,74
(3,28). Dock har vi dven inom utvecklingsomriden forbattrat
resultaten avsevirt jimfort med undersékningen 201s.

FRISKA MEDARBETARE

Friskndrvaron var 94,02%, vilket dr en svag férsimring jam-
fort med 2016 da friskndrvaron var 94,39%. Dock kan vi kon-
statera att langtidsfrinvarons andel av den totala sjukfrinva-
ron har 6kat frin féregdende dr 39,32% till 48,57%.

Ostra Goinge kommun arbetar sedan ett par ar tillbaka
aktivt for att uppnd milet att ha 95% frisknirvaro. En vik-
tig forutsittning for att lyckas dr ett aktivt och nirvarande
ledarskap, dvs att se och bry sig om medarbetarna. Andra
viktiga faktorer dr att det finns en vil fungerande kommuni-
kation med forum f6r direktinflytande men édven att medar-
betarna dr medvetna om sitt eget ansvar for sin egen hilsa,
klimatet pd arbetsplatsen och utvecklingen av verksamheten.

Aven i de fall ohilsan inte ir arbetsrelaterad, paverkas ar-
betssituation, ledarskap och arbetsmiljon pd arbetsplatsen



Medarbetare
Personalstruktur

bade innan eventuell sjukskrivning, under sjukskrivning och
vid aterging till arbetet. Den viktigaste framgéingsfaktorn
for arbete med sjukfrinvaro oavsett orsak dr ett aktivt ledar-
skap som resulterar bdde i aktiva rehabiliteringséitgirder och
gor att stress och risk f6r lingtidsfranvaro tidigt uppticks.
Forutsittningarna for ett aktivt ledarskap dr att ha rimligt
antal understillda medarbetare och ddrmed blir de organisa-
toriska forutsittningarna for cheferna mycket viktiga. Under
dret har en del férindringar gjorts i kommunens verksamhe-
ter for att skapa bittre férutsittningar f6r vara chefer.

Ett aktivt ledarskap dir chefen tar reda pé orsaken till ohilsa
och sjukfranvaro eller risk for ohilsa, ger forutsittningar for
att vidta rdtt dtgirder. Ostra Goinge kommun behéver for
att nd detta utveckla styrningen inom hilsoomrédet, arbe-
ta med riktade anpassade insatser och atgirder, skapa bittre
forutsittningar for chefer att arbeta for 6kad nérvaro, an-
vinda foretagshilsovirden bittre och hitta fler vigar tillba-
ka frin sjukskrivning samt pé ett dnnu bittre sitt ta tillvara
kraften och engagemanget hos medarbetarna.

SJUKFRANVARO

Nedanstiende tabell visar att sjukfrinvaron okat nigot jim-
fort med foregiende ar. Vi ser ocksi att precis som pa natio-
nell nivd si har sjukfrinvaron 6kat mest bland kvinnor i 4l-
dersgruppen 30-39 ar och den vanligaste sjukdomsorsaken dr
psykisk ohilsa och det dr kvinnor i denna alders- och yrkes-
kategori som dr dominerande bland rehabiliteringsirendena.

Forvaltningsberattelse

FORETAGSHALSOVARDEN

Foretagshilsovirden dr en viktig samarbetspartner. 822 tkr
har anvints till foretagshilsovarden frimst for rehabiliteran-
de insatser. Fokus behéver flyttas fran “plastrande” insatser
och atgirder till i hogre grad forebyggande och frimjande,
skapas en lingsiktig héillbarhet bade f6r organisation och in-
divid. For att skapa forutsittningar och underlitta ett syste-
matiskt arbete med ohilsa, har stillningstagande under éret
gjorts for att i samband med upphandlingen av HR-system
dven innefatta ett digitalt verktyg for sjukfranvaro, rehabili-
tering och ohilsa.

FRISKVARD

Under 2017 har vi i vissa verksamheter utifrin behov haft
riktade hilsoinsatser som t ex styrketrining och rérlighets-
trining i syfte att fi medarbetarna intresserade och pa egen
hand fortsitta att ta hand om sin hilsa. Kommunen har fort-
satt erbjuda alla medarbetare olika typer av hilsoaktiviteter
sdsom t ex trdning i form av gymnastik i anslutning till ar-
betsdagen och det har bland annat ordnats hilsoveckor dir
medarbetarna har fatt prova pa olika triningsaktiviteter.

Cirka 19,6% av medarbetarna nyttjar den friskvirdssubven-
tion som forvaltningen erbjuder for att uppmuntra medarbe-
tarna att ta hand om sin egen hilsa och dgna sig at friskvard,
vilket dr en minskning med 3,4% sedan foregiende ar. Er-
sittning for friskvardsaktiviteter ges f6r hilften av kostna-
den dock maximalt 500 kronor per kalenderir och anstélld.

SJUKFRANVARO % | FORHALLANDE TILL 2016 2017

Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 5,6 6,0
Tid med langtidsfranvaro (6ver 6o dagar) den totala sjukfranvarotiden 39,3 48,6
Sjukfranvarotid for man sammanlagd ordinarie arbetstid for man 4,0 3,5
Sjukfranvarotid for kvinnor sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 6,0 6,6
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 29 ar eller yngre sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 4,5 4,4
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 30-39 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 4,5 6,3
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 40-49 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 5,4 5,3
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 50-59 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 6,4 6,7
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 60-65 ar sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 7,3 7,6
Sjukfranvarotid for dldersgruppen 66 ar eller dldre sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 3,3 3,7

Den utbetalade sjuklonen har ckat nagot.

KOSTNAD SJUKLON, tkr 2015 2016 2017
Dag1 (0 %) o o o
Dag 2-14 (80 %) 5990 7083 7519
Dag 15-90 (10 %) 1095 1330 985
SUMMA 7 085 8413 8 504
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Forvaltningsberéattelse

Finansiell profil

- jamforelse med Skanes kommuner

Syftet med den hir analysen ir att redovisa var Ostra
Goinge kommun befinner sig och hur kommunen har
utvecklats finansiellt under 2014—2016 i forhdllande till
6vriga kommuner i Skanes lin. Detta gors i form av en
finansiell profil, som ska spegla starka och svaga sidor
hos den granskade kommunen i forhillande till kom-
munerna i linet.

Vad dr den finansiella profilen?

Den finansiella profilen dr en modell i form av ett polirdi-
agram, som redovisar ytterligare en dimension av en kom-
muns finansiella stillning och utveckling. Profilen bygger
pa att kommunens utveckling och stillning jimférs med
ett antal andra kommuner. Profilen ir relativ, vilket inne-
bir att kommunen miste rora sig i annorlunda riktning dn
genomsnittet for att forindra sin finansiella profil. Polir-
diagrammet innehaller atta nyckeltal redovisade pid étta
axlar. Diagrammet innehéller dessutom fyra axlar som
ger en samlad bedémning av fyra dvergripande finansiella
perspektiv. De fyra perspektiven dr lingsiktig betalnings-
beredskap eller kapacitet, kortsiktig betalningsberedskap,
riskforhallande samt kontroll 6ver den finansiella utveck-
lingen. Varje perspektiv/axel dr en sammanvigning av de
fyra enskilda nyckeltal som dr placerade nirmast axeln i di-
agrammet. T ex dr perspektivet Risk en sammanvigning av
nyckeltalen skattesats, soliditet, finansiella nettotillgangar
och kassalikviditet. Den streckade bli linjen i mitten visar
genomsnittet f6r Skines kommuner. Den heldragna roda
linjen visar de poing som Ostra Géinge kommun har fitt.

Sammanfattande resultat

Ostra Goinges finansiella profil lag under 2016 pa genom-
snittet for tva perspektiv: langsiktig kapacitet och kortsiktig
handlingsberedskap. Kommunen 1ag 6ver genomsnittet nir
det giller kontroll och under genomsnittet niar det giller
riskférhillande. Ostra Goinge okade, i den finansiella
profilen, for tva av fyra perspektiv. De var kontroll och ling-
siktig handlingsberedskap. Inga férindringar intriffade i
de tva 6vriga perspektiven. Forklaringen till ovanstiende
forindringar var att nyckeltalen kassalikviditet, finansiella
nettotillgingar, soliditet, skattefinansieringsgrad av invest-
eringarna samt genomsnittligt resultat éver tre ar forbittra-
des under perioden, medan érets resultat fore extraordinira
poster minskade. Ovriga tvi nyckeltal forblev oférindrade
om 2014 och 2016 jamfors.
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Jamforelse med andra 2016

1 tabellen nedan redovisas nigra évergripande jimforelser mel-
Jan Ostra Gdinge, pendlingskommuner, Skine samt hela riket.
Pendlingskommuner definieras av att mer dn 40 % av nattbe-
Jfolkningen pendlar till en annan kommun (det finns 51 kommuner
i denna kommungrupp).

Jéamforelsetalen dr hamtade frin offentlig statistik frin 2016 som
dr gjord pd kommunnivd. Jamforelsen utgdr frin gemensamma
definitioner och ger en Gvergripande jimforelse med andra kom-
muner. Skillnaden mellan kommunerna kan forklaras av geogra-

[isk=och dlderstruktur, produktivitet, sociala bakgrundsvariabler
och dven skiftande ambitionsnivd.

Forvaltningsberdttelse

OSTRA  PENDLINGS- HELA RIKET
GOINGE  KOMMUNER SKANE (OVAGT
MEDELVARDE)

Bruttokostnader per invanare, kr
Forskola och skolbarnomsorg 7 254 7 694 8 521 8767
Utbildning 16 659 17 429 16 605 16 222
Omsorg dldre & personer med funktionsnedsattning 19 457 20754 16 937 18 608
Individ- och familieomsorg 3700 3737 3571 4289
Fritid 1242 1339 1562 1633
Kultur 1020 1100 1145 1246
Infrastruktur 4 085 4074 3998 4176

Ovriga jamférelser

Skattesats kommuner kronor 21,11 21,82 20,37 -
Resultat per invanare 3084 899 745 1485
Soliditet i procent, inklusive pensionsataganden fére 1998 15 -1 29 22
Verksamhetens sjélvfinansieringsgrad i procent (exklusive skatt och finansiella intékter) 20 23 22 24
Verksamhetens bruttokostnader per invanare 58 423 63 408 57 579 60 186
Andel i procent av verksamheten i kommunal regi 78 83 81 80
Pensionsforpliktelser per invanare 23707 23 554 17 547 21 326

Siffrorna ar hamtade fran www.kolada.se
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun

Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2016 2017 2016 2017
Verksamhetens intdkter not1 242 370 269 163 363174 397 774
Verksamhetens kostnader not 2 -969 781 -1023 098 -1060 082 -1118 175
Avskrivningar not 3 -33 649 -34 073 -48 258 -57 087
Verksamhetens nettokostnad -761 060 -788 008 -745 166 -777 487
Skatteintakter not 4 521104 540 767 521104 540767
Generella statsbidrag och utjamning nots 263508 266 301 263508 266 301
Finansiella intakter not 6 3308 2164 2596 1355
Finansiella kostnader notz -165 -450 -2 365 -3 489
Resultat fore extraordindra poster 26 694 20 774 39 677 27 446
Extraordindra intdkter 0 o] o
Extraordindra kostnader o] o] o]
Skattekostnader not 8 o} -3830 -1 754
Arets resultat 26 694 20 774 35 847 25 692
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun

Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2016 2017 2016 2017
Den lopande verksamheten
Arets resultat 26 694 20774 35 847 25 692
Justering for av- och nedskrivningar 33 649 34 073 48 258 57 087
Justering for avskrivning investeringsbidrag -655 -864 -655 -864
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster notg -4 677 8336 -1595 6 912
Medel fran verksamheten fére férandring av

55 011 62 318 81 855 88 827
rorelsekapital
Okning (-/minskning (+) av kortfristiga fordringar -45 536 27 461 -294 18 992
Okning (-)/minskning (+) av férrdd och varulager 1 -122 -38 037 193
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -13 644 10 581 -21 360 30119
Kassafléde fran den lépande verksamheten -4 167 100 239 22 165 138 130
Investeringsverksamheten not 10
Nettoinvestering immateriella anlaggningstillgdngar -358 215 -358 0
Nettoinvestering materiella anldggningstillgangar -68 619 -109 880 -94 429 -201187
Forsdljning materiella anldggningstillgangar 24 600 5030 5249
Nettoinvestering finansiella anldggningstillgdngar -11 382 -5 444
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55 759 -104 636 -100 231 -195 938
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 11 0 0 27 600 80 018
Amortering av skuld not 12 o] 0 -6 652 -8 455
Forandring anslutningsavgifter 411 1647 411 1647
Forandring langfristig skuld 9186 -1357 9186 -1357
Minskning av langfristiga fordringar 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9597 290 30 545 71 852
Férdndring av likvida medel -50 328 -4 106 -47 521 14 044
Likvida medel vid arets borjan 110 941 60 613 123 690 76 170
Likvida medel vid periodens slut 60 613 56 507 76 170 90 214
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Ostra Géinge kommun

Rakenskaper

Balansrakning
Kommunen Koncernen

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2016 2017 2016 2017
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgangar not 13 2981 1736 2981 1736
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar not 14 561496 627 826 938 193 1074 562
Maskiner och inventarier not 16 26 624 26 670 49 503 54 662
Finansiella anldaggningstillgdngar not 16 22 969 22 969 18 235 15 956
Summa anléggningstillgangar 614 070 679 201 1008 912 1146 916
Omséttningstillgdngar
Férrad mm not 17 81 202 714 521
Fordringar not 18 92 124 64397 97 111 77 884
Kortfristiga placeringar not 19 26 647 26 912 32 635 32 870
Kassa och bank (likvida medel) 60 613 56 507 76 170 90 214
Summa omsaéttningstillgdngar 179 464 148 018 206 630 201 489
SUMMA TILLGANGAR 793 534 827 220 1215 542 1348 405
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20
Arets resultat 26 694 20 774 35 847 25 692
Resultatutjamningsreserv 37 100 43 700 37 100 43 700
Ovrigt eget kapital 412 322 432 416 486 875 516 127
Summa eget kapital 476 116 496 890 559 822 585 519
Avsdttningar
Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser not21 8 475 9377 8 475 9377
Ovriga avséttningar 0 1137 3694 12 627
Summa avsattningar 8 475 10 514 12 169 22 004
Skulder
Langfristiga skulder not 22 115 939 116 229 419 465 488 620
Kortfristiga skulder not 23 193 004 203 586 224 057 254176
Summa skulder 308 944 319 815 643 522 742 796
SUMMA EGET KAPITAL 793 534 827 220 1215 513 1350 319
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Borgen och dvriga ansvarsforbindelser not 24 347 507 448 547 347 687 65 828
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

not 25 276 836 247 907 276 836 247 907

skulder eller avsattningar
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
1. Verksamhetens intdkter 2016 2017 2016 2017
Forsdljningsintakter 12582 12 800 38 902 58 636
Taxor & avgifter 52 140 63 230 71427 71568
Hyror & arrende 13516 14 507 105 276 85639
Bidrag 145 700 165 158 125 945 165 539
Forsdljning av verksamhet & konsulttjanster 12 375 11197 12 381 10 216
Realisationsvinster 4382 1298 4382 1302
Forsdkringsersdttningar 558 399 934 401
Ovriga intakter 1116 574 3927 4 472
Summa 242 370 269 163 363174 397774
varav jamforelsestorande poster
- Realisationsvinst 1298
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2. Verksamhetens kostnader 2016 2017 2016 2017
Loner & sociala avgifter -507 805 -544 789 -499 682 -574 243
Pensionskostnader -67 995 -59 647 -68 802 -62 132
Kop av huvudverksamhet -214 311 -216 431 -214 311 -216 431
Ovriga tjdnster -26 508 -45 089 -38 223 -63 052
Lamnade bidrag -31792 -34 201 -31792 -34 201
Lokalkostnader -41372 -44 369 -42 154 -15 818
Ink6p av anldggnings & underhallsmaterial -2 009 -2 587 -12 144 -12 936
Realisationsforluster & utrangeringar o -3 517 o -3 517
Bolagsskatt o -1 055 -1068
Ovriga kostnader -77 988 -72 467 -151 919 -134 777
Summa -969 781 -1023 098 -1060 082 -1118 175
varav jémforelsestorande poster
- Partiell inlésen pensionsskuld -45 000 -30 000 -30 000
- Realisationsforslust -3517 -3517
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
3. Avskrivningar 2016 2017 2016 2017
Immateriella anldggningstillgangar -1166 -1170 -1166 -1170
Byggnader mm -25 649 -27 967 -36 441 -41534
Inventarier och maskiner -6 834 -4 937 -9 751 -10 682
Nedskrivning reala anldggningtillgangar o -900 -3 700
Summa -33 649 -34 073 -48 258 -57 087

varav jamforelsestérande poster

- Nedskrivning av verksamhetsfastigheter

Avskrivningar enligt plan dr berdknad pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvérden.

Den ekonomiska livsldngden utgor grunden for bedomningen av avskrivningstidens langd.

Byggnader skrivs arligen av med 3-5 %, inventarier och maskiner med 10-30%.
Markanldggningar, sdsom gator, vdgar och broar skrivs arligen av med 3-5%.

Mark forutsétts ha en obegransad livslangd.
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
4. Skatteintakter 2016 2017 2016 2017
Prelimindr kommunalskatt 523 418 542 922 523 418 542 922
Prelimindr slutavrékning innevarande ar -2 895 -2 898 -2 895 -2 898
Slutavrikningsdifferens foregdende ar 580 743 580 743
Summa 521104 540 767 521104 540 767

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
5. Statlig utjamning & generella statsbidrag 2016 2017 2016 2017
Inkomstutjamningsbidrag 185993 199 779 185 993 199 779
Kostnadsutjamningsbidrag 11 873 9 675 11 873 9 675
Strukturbidrag 0 o o}
Regleringsbidrag 0 o] o]
Bidrag LSS-utjdmning 3705 6 939 3705 6 939
Kommunal fastighetsavgift 22193 22 425 22193 22 425
Generellt statsbidrag 40 225 27 621 40 225 27 621
Summa 263 989 266 440 263 989 266 440
Regleringsavgift -481 -139 -481 -139
Summa -481 -139 -481 -139
Summa totalt 263 508 266 301 263 508 266 301

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
6. Finansiella intdkter 2016 2017 2016 2017
Rantor likvida medel 181 87 257 151
Borgensavgifter 0 o
Avkastning kapitalforvaltning 373 266 373 266
Ovriga finansiella intdkter 2 754 1812 1966 938
Summa 3308 2164 2596 1355

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
7. Finansiella kostnader 2016 2017 2016 2017
Réntor lan 0 -141 -2132 -3231
Rédnta pensionsskuld -96 -227 -96 -227
Ovriga finansiella kostnader -69 -82 -137 -32
Summa -165 -450 -2 365 -3 489

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
8. Skattekostnader 2016 2017 2016 2017
Aktuell skatt enligt bolagens arsredovisningar 0 -2 028 -344
Uppskuten skatt enligt bolagens arsredovisningar 0 o] -1196
Uppskjuten skatt obeskattad reserv 0 -1802 -215
Summa 0 -3 830 -1754
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
9. Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster 2016 2017 2016 2017
Pensionsskuldens fordandring -286 902 -286 902
Ovriga avsittningar -1225 1137 1018 8933
Reavinst anldggningstillgangar -4 382 -1298 -4 382 -1302
Reafdrlust anldggningstillgangar [¢] 3517 o} 3517
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 1216 4 077 2 055 -5138
Summa -4 678 8 336 -1595 6 912

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
10. Investeringsverksamheten 2016 2017 2016 2017
Investering i immateriella anldggningstillgangar -358 0 -358 o
Forsdljning avimmateriella anldaggningstillgangar (o] 215 ¢} o
Investering i materiella anldggningstillgangar -71 648 -122 133 -122 058 -213 439
Investeringsbidrag, materiella anldggningstillgangar 3029 12 252 3029 12 252
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 24 600 5030 24 600 5249
Investering i 6vriga finansiella anl tillgangar -14 132 0 -8194
Forsdljning av 6vriga finansiella anl tillgdngar 2 750 0 2750
Summa -55 759 -104 636 -100 231 -195 938

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
11. Nyupptagna lén 2016 2017 2016 2017
Langfristiga lan o 27 600 80018
Summa o o 27 600 80 018

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
12. Amortering av l&n 2016 2017 2016 2017
Langfristiga lan 0 -6 652 -8 455
Summa 0 0 -6 652 -8 455
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Ostra Géinge kommun

Noter

Rakenskaper

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
13. Immateriella tillgdngar 2016 2017 2016 2017
Anskaffningsvirde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingdng 13 510 13 868 13 510 13 868
Arets anskaffning 358 358 o
Arets forsaljning/utrangering -415 o -415
Omklassificering annat tillgdngsslag o
Utgdende balans 13 868 13 453 13 868 13 453
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid drets ingang -9721 -10 887 -9 721 -10 887
Ack avskrivning forsdljning/utrangering 200 200
Arets avskrivningar -1166 -1031 -1166 -1 031
Utgdende balans -10 887 -11 717 -10 887 -11 717
SUMMA 2981 1736 2981 1736

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
14. Mark & byggnader 2016 2017 2016 2017
Anskaffningsvdrde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingdng 937 768 920 875 1421474 1483762
Arets anskaffning 61947 108 748 145 335 185 641
Erhallen inv intakt o -1602 o -1 602
Arets nedskrivningar o -8 335 o -8 335
Arets forsiljning/utrangering -78 843 -83 050 o
Ombklassificering annat tillgdngsslag o [¢) -292
Utgdende balans 920 871 1019 685 1 483 759 1659 173
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid arets ingang -405 132 -378 598 -598 416 -581 060
Ack avskrivning forsdljning/utrangering 52 183 54 943 -56
Arets avskrivningar -25 649 -27 967 -37 588 “44 911
Utgdende balans -378 598 -406 564 -581 061 -626 027
Pdgdende ny- till- och ombyggnad 19 222 14 705 35 495 41 415
SUMMA 561 496 627 826 938 193 1074 562

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
15. Maskiner & inventarier 2016 2017 2016 2017
Anskaffningsvirde
Ack anskaffningsvarde vid arets ingdng 141394 145 837 174 354 184 302
Arets anskaffning 5984 8 654 17 584 19 503
Erhéllen inv intdkt o o o
Arets nedskrivningar o o) o
Arets forsiljning/utrangering -1541 -6 645 -7 637 -6 781
Ombklassificering annat tillgdngsslag o 1 292
Utgdende balans 145 837 147 847 184 302 197 316
Ack av- och nedskrivning
Ack avskr vid drets ingang -112 946 -119 214 -131 956 -134 799
Ack avskrivning forséljning/utrangering 566 3114 6 661 2 931
Arets avskrivningar -6 834 -5 077 -9 504 -10 785
Utgdende balans -119 214 -121 177 -134 799 -142 653
SUMMA 26 624 26 670 49 503 54 662
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Rakenskaper

Ostra Géinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
16. Finansiella anldggningstillgdngar 2016 2017 2016 2017
Aktier och andelar 22683 22 683 17 533 15533
Langfristiga fordringar 6 501 6 501 6595 6 638
Nedskrivning aktier och andelar -2 114 -2 114 -2114 -2 114
Nedskrivning langfristig fordran -4 101 -4 101 -4 101 -4 101
Uppskjutna skattefordringar [¢] 0 322 o
Summa 22 969 22 969 18 235 15 956

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
17. Férrad 2016 2017 2016 2017
Lager skogsforvaltning o o]
Tomter till forsdljning, exploateringsverksamhet [¢) o]
Ovrig férrddsverksamhet 81 202 714 521
Summa 81 202 714 521

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
18. Fordringar 2016 2017 2016 2017
Kundfordringar 10 703 15 897 15266 18 772
Fordringar hos anstéllda 9 9 o
Fordringar hos staten 1087 1104 1087 1111
Momsfordran 4 225 5 043 5122 5157
Skattefordran 217 222 341 662
Ovr. férutbetalda kostn och upplupna intikter 75 883 42132 75286 52 183
Summa 92 124 64 397 97 111 77 884

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
19. Kortfristiga placeringar 2016 2017 2016 2017
Svenska aktier o andelar 8181 8356 8181 8356
Utlandska aktier o andelar 7 561 7 618 7591 7 618
Svenska rantebdrande papper 10 905 10 938 16 863 16 896
Summa 26 647 26 912 32 635 32 870

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
20. Eget kapital 2016 2017 2016 2017
Resultatutjdmningsreserv 37 100 43 700 37 100 43 700
Andrad redovisningsprincip o [¢] o
Arets resultat 26 694 20 774 35 847 25 692
Ovrigt eget kapital 412 322 432 416 486 875 516 127
Summa 476 116 496 890 559 822 585 519
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Ostra Goinge kommun

Noter

Rakenskaper

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
21, Avséttningar 2016 2017 2016 2017
Avséttningar for pensioner inkl l6neskatt
Avsittningar for pensioner exklusive OK-SAP *
Ingdende virde 8739 8475 8739 8 475
Réante- & basbeloppupprédkning 95 227 95 227
Utbetalningar -456 -431 -456 =431
Intjdanad PA-KL [¢] o] 0 0
Sdnkning av diskonteringsrdnta [¢] o] 0 0
Nyintjdnade 150 1156 150 1156
Ovrigt -53 -50 -53 -50
Summa 8 475 9377 8 475 9377
Avsiéttningar for pensioner avseende OK-SAP inkl l6neskatt
Ingdende varde 22 o} 22 o}
Rédnte- & basbeloppupprédkning ¢} 0 ¢} s}
Utbetalningar o] o o] o]
Sédnkning av diskonteringsranta o o o o
Ovrigt -22 0 22 0
Summa 0 o o 0
Ovriga avsittningar
Ingdende vérde 1225 o) 1225 3694
Avsattning skatter obeskattad reserv o o 1564 215
Avsittning dterstéllningsfond o o 2130 220
Ovriga avsattningar -1225 1137 -1225 8498
lanspraktagande av avsattning till aterstéllningsfond 0 0
Summa o 1137 3 694 12 627
Summa totalt 8 475 10 514 12 169 22 004
* OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
22, Langfristiga skulder 2016 2017 2016 2017
Lan 67 300 67 300 370 825 439 691
Vatten & avloppsfond 21637 19 541 21637 19 541
Periodiserade investeringsbidrag 22355 23093 22355 23093
Forutbetalda anslutningsavgifter 4 648 6295 4 648 6295
Ovriga laneskulder o] o 0 o]
Summa 115 939 116 229 419 465 488 620
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas sedan 2009 som langfristig skuld. Dessa periodiseras linjart under samma
nyttjandeperiod som tillgdngen har.
Uppgifter om lan
Genomsnittlig rénta -0,16% -0,06%
Genomsnittlig rantebindningstid rorlig ranta rorlig ranta
Lan som forfaller inom:
-1ar 67 300 67 300 160 382 165 743
-2-3@r 0 51460 73527
-3-5ar o 51460 51773
- senare dn 5 ar o) 107 522 156 792
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Rakenskaper

Ostra Goinge kommun
Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
23. Kortfristiga skulder 2016 2017 2016 2017
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o 0 7 818 10 515
Leverantdrsskulder 15 400 26 946 29 439 42 113
Momsskuld 703 1074 783 1966
Personalens skatt, avgift och loneavdrag 8154 8 627 8 457 9526
Ovriga kortfristiga skulder 9385 15 932 9937 17 062
Skulder till anstéllda o] 0 0 o
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 159 362 151 007 167 623 172 995
Summa 193 004 203 586 224 057 254 176

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
24. Borgen & dvriga ansvarsforbindelser 2016 2017 2016 2017
Koncerninterna borgensdtaganden 311343 382 904 311343 [¢)
-varav Gdingehem AB 286 651 354 585 286 651 o
-varav O G kommuns Industrifastighets AB [¢) o o] o
-varav AB Ostra Goinge Fast. Nr1 11173 10 443 11173 o
-varav Ograb 13519 11148 13519 o
-varav IT kommuner i Skane AB o 6728 o] (o}
Forlustansvar egnahem 54 47 54 47
Ovriga borgensforbindelser 36 110 65596 36 290 65781
Summa 347 507 448 547 347 687 65 828
Den stérsta delen av Ovriga Borgensforbindelser bestdr av Gdingebygdens Trygga Hems borgen (65,6 mnkr). Féreningen
har forvdrvat Védstanvid och Skogsbrynet, med avsikt att utveckla dem till framtidens sarskilda boenden.
Ostra Goinge kommun har i januari 2009 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtiliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk frening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun anat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Komminvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ostra Gdinge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgéngar till
349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forplikelserna uppgick till 499 726 811 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 508 494 378 kronor.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
25. Ansvarsforbindelser 2016 2017 2016 2017
Pensionsforplikelser inkl l6neskatt
Ingdende vérde 334 319 276 836 334 319 276 836
Forsdkring IPR -45 003 -30 052 -30 052
Rante- & basbeloppupprakning 4313 7 860 4313 7 860
Utbetalningar -15 355 -14 859 -15 355 -14 859
Sankning av diskonteringsrédnta o o o o
Bromsen (o) 0 0 0
Aktualisering 434 66 434 66
Ovrigt -2 139 7833 -2139 7833
Fortroendevalda 267 224 267 224
Summa 276 836 247 907 276 836 247 907

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
26. Leasingkostnader 2016 2017 2016 2017
Operationella leasingavtal
-inom ett ar (2018) 6 444 10338 6 444 10338
-inom 2-5 ar (2019-2022) 22748 34320 22748 34 320
- senare dn 5 ar 57 878 68 057 57 878 68 057
Summa 87 o070 112 715 87 o70 112 715
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Begreppsforklaring
Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk t.ex.
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

Arlig virdeminskning av anldggningstillgingar for att
fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgingens ekonomiska
livsldngd.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

I denna verksamhet ingdr VA-verk och Fjirrvirme. Den
avgiftsfinansierade verksamheten finansieras helt genom
egna intikter och paverkar dirfér inte kommunens skatte-
uttag. De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrinsade
frin 6vrig verksamhet och utgér egna resultatenheter med
savil resultatrikning som balansrikning.

AVSATTNINGAR

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
punkt inte dr helt bestimd. Exempel pa avsittningar dr del
av kommunens pensionsskuld till de anstéllda.

BALANSLIKVIDITETEN
Visar kommunens effektivitet i lagerhantering och forsilj-
ning.

BALANSRAKNINGEN

Visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen, d.v.s.
vilka tillgingar och skulder kommunen har, samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsittningar och eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgingar och skulder/avsittningar. Eget
kapital bestar av rérelsekapitalet och anlidggningskapitalet.

FINANSIELL LEASING

Aganderitten kan 6verga till leasingtagaren (kommunen),
vilket innebir att de ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippat med dgandet ocksi 6vergar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Skapa virde i utférandet av uppdraget samt att ha ekono-
min i balans och en verksamhet som nir sina mal.

KAPITALKOSTNADER
Samlingsbegrepp for avskrivning och internrinta.

KASSAFLODESANALYS
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under dret och hur
de anvints.

Rakenskaper

KASSALIKVIDITET
Beskriver kommunens betalningsférmaga pé kort sikt.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD
Kortfristigt ldn, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning inom ett ir efter bokslutsdagen.

LIKVIDA MEDEL
Kontanter eller tillgdngar som kan omsittas pa kort sikt,
t.ex. kassa och banktillgangar, postvixlar samt virdepapper.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD
Léngfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betal-
ning senare dn ett r efter bokslutsdagen.

NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersittningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Lés egendom som inte dr anliggningstillgang. Dessa
tillgangar kan pa kort tid omsittas i likvida medel, t ex
torrid, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter till ritt redovisnings-

period.

RESULTATRAKNINGEN
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets for-
indring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITALET

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD
Beskriver hur stor del av tillgingarna som ér skuldfinansie-
rade.

SOLIDITET

Visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med
kommunens egna pengar och om det finns framtida betal-
ningsférmiga, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgéngar.
Beskriver den lingsiktiga betalningsférmagan.

ARSARBETARE
Totalt antal arbetade timmar omriknat till heltidsanstillda.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Redovisningsprinciper

Kommunernas redovisning utgér frin Lagen om kommunal
redovisning (KRL) samt de rekommendationer som ges ut
av Rédet for kommunal redovisning (RKR).

* Forradet dr i huvudsak virderat enligt FIFO, first in,
first out.

* Kommunens kriterier f6r att en anskaffning ska anses
som en investering:

* Ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
* Anskaffningsvirde ska vara minst ett basbelopp

* Enligt RKR 1r.1 ska investeringar avskrivas enligt den
beriknade nyttjandeperioden. Pa investeringar som ér
aktiverade frin och med 2011 dr avskrivningstiderna
satta efter de olika komponenternas livslingd. Denna
bedémning dr inte gjord pa tidigare investeringar d
avskrivningstider angavs efter investeringens anvind-
ningsomride.

* Enligt RKR 13 ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen
ska redovisas i balansrikningen. Objektet ska redovisas
som en anliggningstillgdng och de framtida betalning-
arna som en skuld. Kommunen redovisar alla leasingav-
tal som operationella eftersom avtalstiden oftast inte
overstiger tre ar. Dessutom dr avtalen av mindre virde.

Kommunens redovisningsprinciper har varit de samma
sedan 2013.

Intdktsredovisning

En intikt redovisas till det virde kommunen fitt eller
kommer att i och om den kan beriknas pi ett tillforlitligt
satt.

* Barn- och dldreomsorgsintikter samt intikter for hyror
redovisas for den period de avser.

* Avgifter fjirrvirme regleras enligt sjilvkostnadsprinci-
pen. Intikter som Gverstiger kostnaderna minskas och
redovisas som en forutbetald intikt.

* Overskjutande intikter for vatten och avlopp redovisas i
en VA-fond som en langfristig skuld.

* Anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas
initialt som en skuld och intdktsredovisas i samma takt
som investeringens nyttjandeperiod.

° Bidrag som kriver motprestation och aterrapportering
redovisas i den period da kostnaderna har uppkommit.

* Generella statsbidrag och utjaimning redovisas enligt
kontantmetoden, nir de utbetalas.
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Lokalkostnader

Kommunen anvinder en internprissittning fér lokaler-
na. Beriknade lokalkostnader tas ut som en internhyra av
respektive lokalanvindare. Syftet med internhyran ir att
belasta den verksamhet som anvinder lokalerna.

Avskrivningar

Avskrivning gors frin den tidpunkt investeringen tas i bruk.
Komponentavskrivning tillimpas sedan négra ar tillbaka pa
nya objekt. Detta innebidr att en anlidggningstillging som
har betydande delar med visentligt skilda nyttjandeperioder
delas upp pa dessa komponenter och varje komponent skrivs
av var for sig over nyttjandeperioden. Pi tillgdngar i form
av mark, konst och pigiende arbeten gérs emellertid inga
avskrivningar.

Internranta

Kommunen anvinder den internrinta som Sveriges kom-
muner och landsting rekommenderar f6r berdkning av
kapitalkostnader. Internrintan kan betraktas som det pris
kommunen far "betala” f6r att avsta fran att placera likvida
medel, vilket skulle gett framtida avkastning. Fér 2017
faststilldes rintan till 1,75 %.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster sidrredovisas ndr dessa fore-
kommer i not till verksamhetens intikter, kostnader samt
nedskrivningar.

Anlaggningstillgangar
I balansrikningen har anliggningstillgingarna tagits upp
till anskaftningsvirdet med avdrag for avskrivningar.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till fakturans virde. Fordringar
dldre dn 9o dagar skrivs ner med 50 %. Fordringar édldre dn
tva dr nedskrivs helt i kommunens redovisning. Fordran pa
den enskilde kvarstar dock.



Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Redovisning och finansiell analys

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pd kommunen i form av sparade
semesterdagar, semestertimmar och okompenserad 6ver-
tid har bokforts som kortfristig skuld.

Pensionsskuld

Kommunen anvinder sig av KPA fér berikning av
pensionsskulden.  Pensionsskulden  finns  redovisad
under kortfristig skuld, avsittning samt ansvarsfor-
bindelse. Kommunens skuld till de anstillda i form av
pensionsutfistelser intjinade frin och med 1998

har bokférts som en kortfristig skuld avseende den
individuella delen med l6neskatt. Kommunen betalar
ut hela den individuella delen. Den del som tas upp
som en kortfristig skuld under &ret betalas ut nist-
kommande dr. Garanti- och efterlevandepension samt
pensioner som inte ingdr i det nya pensionssystemet
har bokférts som en avsittning. Pensionsskulden intjinad
fore 1998 har redovisats som en ansvarsforbindelse.

Fortroendevalda har ritt till skilig ersittning for forlorad
tjidnstepension. Pensionsersittningen dr 4,5 % och berik-
nas pd den sammanlagda ersittningen for forlorad arbets-
fortjanst. Pensionsersittningen betalas en ging per ar till
en traditionell tjanstepensionsférsikring i KPA Pensions-
forsikring AB. Fortroendevald som har uppdrag som mot-
svarar 40 % tjinst eller mer foljer det pensionsreglemente
som gillde vid tilltridesdagen.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Férvirvsmeto-
den innebdr att eget kapital i det forvirvade bolaget
elimineras vid forvirvstidpunkten. I redovisningen
ingdr pa si sitt endast kapital som intjinats efter forvir-
vet. Med proportionell konsolidering menas att i redo-
visningen ingdr endast s stor del av bolagets resultat- och
balansrikning som motsvarar kommunens dgarandel.

Huvudregeln dr att den sammanstillda redovisningen
omfattar bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst
20 %.1 den sammanstillda redovisningen tas 22 % av de
obeskattade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i
form av en avsittning. Resterande 78 % fors till eget kapital.

Tidigare har den sammanstillda redovisningen endast gjorts i boks-
luten, men enligt RKR:s rekommendation 22 om deldrsrapport
ska en sammanstilld redovisning goéras om ett av nedan-

stiende villkor dr uppfyllda:

* De kommunala koncernféretagens andel av kommun-
koncernens intikter uppgar till minst 30 %.

* De kommunala koncernforetagens balansomslutning
uppgar till minst 30 % av kommunkoncernens balans-
omslutnming,.

For Ostra Goinge overstiger koncernféretagens, dotterbola-
gens, balansomslutning 30 % av hela koncernens och dirfér
kommer det nu att finnas en sammanstilld redovisning dven
i delarsrapporten.
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Kommunfullmaktige

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande
organ och utses direkt av viljarna vid de allmédnna valen vart
fjirde ar. Kommunfullmiktige dr ytterst ansvarigt f6r den
kommunala verksamheten och har exklusiv beslutanderitt
i fragor av principiell natur eller i frigor som annars dr av
storre vikt, till exempel budget och skatt. Fullmiktige utser
isin tur kommunstyrelse och de 6vriga nimnder som behévs
for att skéta forvaltningen av den kommunala verksamheten.

Kommunfullmiktige faststiller inriktningen f6r den ling-
siktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Arbetet med att utarbeta forslag till lingsiktiga inriktningar
utfors av tillfilliga beredningar pa kommunfullmiktiges
uppdrag. Kommunfullmiktiges planeringsberedning leder,
planerar och féljer upp de tillfilliga beredningarnas
arbete. Planeringsberedningen ansvarar ocksd for over-
gripande samordning av politisk verksamhet i kommunen.

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige har under perioden tillsatt tva tillfal-
liga beredningar: En jimstilldhetsberedning och en bered-
ning for aktualisering av kommunens 6versiktsplan.

Jamstilldhetsberedningen riknar med att presentera forslag
for stillningstagande i fullmiktige under férsta halviret
2018.

Oversiktsplaneberedningen har inledningsvis genomfért
ett antal aktiviteter med syftet att 6ka kunskaperna inom
omrédet hos beredningens ledaméter samt piborjat arbetet
med att ta fram ett samradsunderlag. Beredningens uppdrag
beriknas pagéd éver drsskiftet och fram till slutet av inneva-
rande mandatperiod i oktober 2018.

Fullmiktiges planeringsberedning har som en del av arbetet
med att skapa Sveriges bdsta kommunfullmiktige planerat
och genomfért att antal temadebatter/diskussioner i full-
miktige. I februari genomfordes en bostadspolitisk diskus-
sion i anslutning till arbetet med att ta fram ett bostadsf-
orsorjningsprogram och i april genomfordes en temadebatt
om det goda dldrandet. Vid fullmiktiges sammantride i maj
genomfordes en utbildning i kommunal ekonomi. I septem-
ber genomférdes en sirskild information om kommunens
arbete inom utmaningsomride Arbete och féretagande och i
december om arbetet inom utmaningsomride Kunskap och
kompetens.

Samverkan mellan revisorerna och planeringsberedningen/
kommunfullmiktige har utvecklats ytterligare. Planerings-
beredningen och revisorerna har under perioden fért en
nira dialog om revisorernas riskbedémning och revisions-

Verksamhetsberattelse

plan. Revisorerna har ocksé vid fullméktiges sammantriden
presenterat riskbedémningar och revisionsplan samt sina

grundliggande granskningar.

Fullmiktiges presidium var i juni vird for en delegation frin
kommunens vinort i Litauen, Kelmé, som genomforde ett
studiebes6k inom ramen for ett projekt med syfte att utdka
sina kunskaper om hur kommuner kan samverka med
privata aktorer. I september arrangerades vinortsméte for
kommunens nordiska vinorter och dven da svarade presidiet
tor virdskapet.

Kommunfullmiktige faststillde i juni Reviderad mil- och
resultatplan for 2018-2019 samt Bostadsférsorjningsprogram
for 2017-2025.

Kommunfullmiktige har tillsatt en parlamentarisk kommit-
té for utvirdering av den politiska organisationen infor den
nya mandatperioden.

Framtiden

Den g september 2018 dr det allménna val till riksdag, lands-
ting och kommuner. Det nyvalda kommunfullmiktige pa-
borjar sin mandatperiod den 15 oktober och har sitt forsta
sammantrdde den 30 oktober.

I enlighet med tidigare fullmiktigebeslut kommer fullmik-
tige 2018 att utse ny kommunstyrelse redan vid drets forsta
sammantride. Den parlamentariska kommitté som ser 6ver
den politiska organisationen ska enligt uppdrag limna sin
rapport med eventuella férslag till f6rindringar i mars 2018.

Arbetet med att utveckla fullmiktiges arbetsformer fort-
sitter. Ar 2018 kommer en viktig uppgift vara att utbilda
nyvalda fortroendevalda. Ett arbete med att utveckla
arbetsformerna for att ta fram det politiska underlaget till ny
mil- och resultatplan kommer att genomforas.

Samrad kring férslag till ny éversiktsplan dr planerat att
genomforas under viren 2018.
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Verksamhetsberdttelse

Valnidmnd, Overférmyndare

VALNAMND

Uppdrag

Valnimndens uppdrag ir att i kommunen leda och samord-
na de allminna valen till riksdag, landsting och kommuner
samt till EU-parlamentet.

Arets verksamhet
Valndmnden har under aret paboérjat forberedelserna infér
valet den 9 september 2018. Bland annat har nimnden sett
over valdistrikts- och valkretsindelningen samt piborjat
rekrytering av valforrittare.

Framtiden

Under 2018 kommer valnimnden att ansvara for genom-
forande och administration av allminna val till riksdag,
landsting och kommun.
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OVERFORMYNDARE

Uppdrag

Overférmyndarens uppdrag dr att ansvara for tillsyns-
utévning och nyrekrytering av férmyndare, gode min och
forvaltare, vilka dr stillféretridare for medborgare som inte
sjilva kan skota sina egna angeligenheter. Overférmyndaren
utses av kommunfullmiktige och verksamheten styrs fram-
forallt av forildrabalken. Overférmyndarens verksamhet
stdr i sin tur under tillsyn av Linsstyrelsen.

o

Arets verksamhet

Under 2017 har en gemensam organisation med Osby
kommun skapats f6r Gverformyndarens administration.
Enheten, som utdver éverférmyndarna och deras ersittare
innehéller tvi administratorer, dr stationerad i Osby
kommun. For att lyckas med samarbetet genomlyste
overférmyndaren samtliga arbetsprocesser och uppdaterade
rutiner och checklistor infér flytten. I samband med den
nya organisationen tillférdes 6verférmyndaren resurser nir
administratorens tjinst utdkades till en heltid.

Framtiden

Under 2018 ska overféormyndaren arbeta for att utnyttja
foérdelarna med en administration bestiende av tvd hand-
liggare i stillet for en. Milet dr att utoka tillgingligheten,
skapa Dbittre arbetsmiljo och 6ka den gemensamma
kompetensen.

Utover detta ska arbetet anpassas utifrin férindringar i om-
virlden som paverka overférmyndaren. Exempel pd sidana
torindringar dr att det sannolikt kommer firre ensamkom-
mande barn till kommunen nista ir, samt att migrationsver-
kets stod till kommunerna kommer forindras.



Kommunstyrelse
Kommunchef

Uppdrag

Kommunchefen ansvarar for att politiska besluts- och mal-
formuleringar omsitts i praktisk handling. En vil funge-
rande ledningsorganisation dr en forutsittning for detta.
I forvaltningsledningen ingir kommunchefen och de itta
verksamhetsomridescheferna.

Direkt under kommunchefen organiseras riddningstjinsten
samt sikerhet och beredskap. Riddningstjinsten svarar for
olycks- och brandférebyggande arbete samt akuta insatser.
Sakerhet och beredskap arbetar férebyggande genom pla-
nering, utbildning och samordning av ledningsresurser for
krishantering.

Arets verksamhet

Niringslivsfragorna stir fortsatt hogt pa agendan. I ar har
satsningen for bittre foretagsklimat i Ostra Goinge fortsatt,
tillsammans med foretagare i kommunen, under ledning av
Svenskt Niringsliv. Nu ser vi ocksd att vért arbete borjar ge
resultat. Aldrig tidigare har foretagsklimatet skattats sa hogt
i Ostra Goinge som i ir. Det ger energi for fortsatta for-
bittringar.

Under dret har Pappersbruket i Ostani silts med mycket
gott resultat. Sibbhultsverken Group AB hyr fastigheten
frén juni 2017 och férvirvar sedan fastigheten den 1 juli 2019.
Genom detta upplagg har en fortsatt drift av Pappersbruket
som hotell- och konferensanliggning sikerstillts.

Fler i arbete dr den enskilt viktigaste framtidsfragan for ett
vixande Ostra Goinge. Dirfor har stor kraft lagts vid att
utveckla kommunens kapacitet i arbetsmarknadsfrigor samt
vid att sikra arbetsférmedlingens fortsatta nirvaro i Ostra
Goinge. Det arbetet har varit framgangsrikt och nista steg
blir ett innu titare samarbete mellan kommunen och arbets-
formedlingen.

Sedan 2009 dr Géingemodellen vér ledningsfilosofi. Under
dret har arbetet med implementeringen av den uppgraderade
Goingemodellen 2.0 fortsatt, bl a genom vidareutveckling av
vir resultatstyrningsmodell s att inférandet av densamma
kan genomforas viren 2018.

Verksamhetsberattelse

Framtiden

Ostra Goinge stir vil rustat f6r framtiden. Kommunens
verksamheter och ekonomi har utvecklats mycket positivt
de senaste aren. Det gor att vi kan arbeta langsiktigt med
utveckling for Goingebornas bista. For fortsatt framging
ir samarbete med féretag och féretagare, organisationer,
grannkommuner, region Skine, statliga myndigheter och
enskilda eldsjilar av allra storsta vikt. Vi méiste ddrfor vida-
reutveckla vir formaga att skapa hallbara och fruktsamma
samverkansformer med dessa.

Samarbetet med kommunerna inom Skidne Nordost bl a 1
syfte att forverkliga malbild 2020 for regiondelen kommer
att bli allt viktigare. Malbilden dr att méinga fler ska komma
iarbete och for att na det star arbetsmarknads-, niringslivs-,
kompetensutvecklings- och infrastrukturfragor i fokus.

Ytterligare satsningar for bittre foretagsklimat och ddrmed
fler foretag i kommunen fortsitter. Arbetet f6r nystart och
nyetablering av foretag i Ostra Goinge ska intensifieras.

Ostra Géinges storsta utmaning dar att mota den stora in-
flyttningen till kommunen med fler méjligheter till arbete
och egenforsorjning, frimst for ungdomar och utrikesfodda.
Kraftfulla satsningar kommer dirfor att genomforas de nir-
maste dren. Samarbetet med arbetsférmedlingen, det lokala
niringslivet och ideella organisationer i syfte att 6ka antalet
Goingar i arbete férdjupas.

OSTRA GOINGE KOMMUN | 59



Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Ekonomi och intern service

Uppdrag
Verksamhetsomridet dr 6vergripande serviceinriktat inom
fastigheter, maltider, ekonomi samt upphandling.

Verksamhetsomridet ansvarar for alla kommunens fastig-
heter inklusive stid och underhill, méltiderna i alla verk-
samheter, ekonomiskt stdd och rapportering, samt upp-
handlingar. Omréidet bestir av tre avdelningar: Fastighet
och fordonsservice, Miltid och lokalvird samt Ekonomi och
upphandling.

Arets verksamhet

Under dret har verksamhetsomridets ledningsgrupp blivit
komplett, di fyra nya chefer kommit pé plats. Ddrmed har
utvecklingsarbetet och planeringen accelererat.

Friskvérd har varit en prioriterad insats i verksamhetsomré-
det under éret. Flera insatser har gjorts, bade for hela verk-
samhetsomradet genom verksamhetsomridestriffar med
hilsotema, men ocksa genom riktade insatser.

Upphandling har sedan arsskiftet skrivit samverkansavtal
med alla kommunala bolag i Osby och Ostra Goinge kom-
muner. De arbetar nu med att utveckla samarbetet. Anta-
let upphandlingar fortsitter att 6ka och diskussioner kring
e-handel har forts. Tvd nya medarbetare har rekryterats.

Volymen for maltider och lokalvard har utokats genom att
savil nya lokaler som fler kunder tillkommit. Personalom-
sittningen har varit hég inom lokalvirden p g a pensions-
avgangar och sjukskrivning. Forbdttring av skolornas mal-
tidsmiljéer har genomférts. Ny livsmedelsupphandling har
gjorts och under hosten har flera nya och lokala leverantérer
introducerats.

En uppdaterad investeringsplan till £6ljd av ny befolknings-
prognos idr beslutad i kommunfullmiktige. Den innehaller
en storre omfattning investeringar dn tidigare. Arbetet med
lokalf6rsorjning leds av lokalplaneraren, som tillsammans
med verksamhetsomrideschef plus forskolechef/rektor sett
over respektive enhet inom forskola/skola.

I december limnades nycklarna dver f6r den nya forskolan
Agneberg i Hanaskog. Verksamheten startar upp under ja-
nuari 2018. Precis som de flesta av vara nya eller ombyggda
fastigheter har vi sedumtak och solceller pa fastigheten.
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Flera andra storre investeringar dr pa ging, till exempel om-
och utbyggnad av Kviinge- och Visterskolan samt nybygg-
nation av forskola i Knislinge. Ombyggnad av gamla biblio-
teket i Knislinge som blivit ny arbetsplats f6r hemtjinst och
HSL ir klar. Projektering av flera projekt pigar, till exempel
ny forskola Knislinge och om-/tillbyggnation av Lunnom.

Framtiden

Verksamhetsplan for 2018 dr framtagen och tre mal dr uppsatta.
Inriktningarna pa milen dr attraktiv arbetsgivare, sysselsitt-
ning och miljé med koppling till Skines grona hjirta.

Arbetet med att nd malen i verksamhetsplanen forverkligas ge-
nom enheternas handlingsplaner vilka ska pabérjas i slutet av
2017. Arbetet med handlingsplanerna ir 16pande.

Ett stort projekt med verksamhetsomridet som sammanhal-
lande dr Resultatstyrningen. For 2018 kommer fokus att ligga
pa att utveckla beslutsstddet samt att genomfora alla verksam-
hetsrapporterna, vilket dr de sex rapporter varje ir som gar till
politiken.

Minga projekt kring fastigheter dr pi ging att startas. Bland
annat tas forsta spadtaget till nya forskolan Magnolian i Knis-
linge under hésten men édven projektering av Pristavingskolan
tor byggnation av kok och matsal, samt ny forskola i Broby
(Missionshuset). Projektet for ombyggnation av Lunnom for
samlokalisering av Géingehems och Ostra Goinge kommuns
medarbetare inom utemiljé/fastighetsdrift pagér. Beriknas vara
klart viren 2018.



Kommunstyrelse
Strategi och tillvaxt

Uppdrag

Verksamhetsomridet Strategi och tillvixts uppdrag innefatt-
ar strategiskt st6d till politiska ledningen och férvaltnings-
ledningen i frigor kopplade till strategisk planering och
utredning, tillvixt och entreprenérskap, kommunikation
och marknad samt kundtjinst.

o

Arets verksamhet

Tillviixt och entreprendrskap har fortsatt utveckla servicen
till foretagare genom exempelvis foretagslots, nyforetagar-
stod och etableringsservice. Prioriterat dr dven foretags-
besok, dialogméten, foretagstriffar samt kontakter med
niringslivsorganisationer pa lokal, regional och central niva.
Hus & hem-missan i Kristianstad genomférdes tillsammans
med foretagare i Ostra Géinge med budskapet ”i Goinge gor
vi saker tillsammans” dven Goinge Afton arrangerades, en
kvidll som hyllar eldsjilar som engagerar sig extra mycket i
platsen de bor, lever och verkar i.

Destinationsprojektet som drivs tillsammans med niringen
och 6vriga kommuner i Skine Nordost har slutforts och gir
nu in i en genomférandefas dir fokus sitts pa destinations-
utveckling, gemensamt arbete och regelverk. Allt for att ge
oka antalet besok och en vixande niring. Synligt turism-
arbete har genomférts med mobil turistbyra inom och
utanfor kommungrﬁnsen.

Under édret har Pappersbruket och Tydingesjons festplats
och camping silts och startat med nya dgare. Nystartade dr
dven Wanis Restaurant Hotel samt Broby Gistis och genom
Immelns kanotcenter vixer Outdoor-verksamheten. Sa sam-
manfattningsvis har konjunkturen for foretagen i Ostra Go-
inge under dret varit stark - numera inte bara f6r tillverkande
industri utan dven for 6vriga branscher.

Projekt som Tillvixt i Ostra Skane, Innovativa finansie-
ringslésningar for foretag pa landsbygden, samt stod £6r ny-
foretagare ir uppstartade.

Strategisk planering och utredning har arbetat med st6d till
kommunfullmiktiges planerings-, jimstilldhets- och 6ver-
siktsplaneberedning. De stodjer dven kommunstyrelsen som
processledare i arbetet med att ta fram strategidokument.
Inom infrastruktur och kommunikationer har enheten varit
aktiv inom Skine Nordost och drivande nir det giller sam-
ordningen av skolskjutsar och ordinir kollektivtrafik.

EU-samordnaren har arbetat med omvirldsbevakning kring
EU:s fonder, program och andra méjligheter till extern fi-
nansiering av utvecklingsprojekt samt bistitt verksamheter-
na med att ta fram projektansokningar.

Verksamhetsberattelse

For att stirka platsens attraktivitet har ett arbete med att
se 6ver profilerna for Ostra Goéinge kommun och platsvaru-
mirket Skines grona hjirta piborjats med syfte att forenkla
och gora dem mer tillgingliga. Invinare i kommunen har
bjudits in till medborgardialog och ett urval (1200 stycken)
har fatt enkdt fran Statistiska centralbyrin om hur de tycker
det ir att leva och bo i Ostra Goinge kommun, vad de tycker
om kommunens verksamheter och anser om sina méjligheter
till inflytande och paverkan. Under 2018 kommer underlaget
att bearbetas av forvaltningen.

Forvaltningens organisation har under aret dndrats och ut-
vecklats. Under varen har tre anstillda i kundtjinst slutat och
vikarier tillsatts. En forstudie har inletts gillande férdndrat
arbetssitt i kundtjinst med anledning av de férindringar i
kundmotet som sker och skett de senare dren. En kommuni-
kator har slutat och en ny rekryterats.

Framtiden

Strategi och tillvixt kommer utéver grunduppdraget under
2018 att fokusera pa att stirka platsens attraktivitet, oka
nettotillvixten av antalet foretag, fortsitta arbetet med
kundtjanst som verksamheternas ansikte utit, samt bidra till
att Ostra Géinge kommun upplevs som en attraktiv arbets-
plats.

For att utveckla vara grunduppdrag dr det viktigt att arbeta
strategiskt med digitala verktyg och digital transformering.
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
HR och digital utveckling

Uppdrag

HR och digital utvecklings uppdrag ér att utveckla och
utgéra ett konsultativt stod till chefer i fragor gillande
forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare, vara ett
strategiskt st6d till férvaltningsledning och politik, betala
ut ratt lon i ritt tid, bemanna korttidsfrinvaro, stotta
verksamheterna i arbetet med digitalisering samt forvalta
och utveckla I'T-stodet.

Arets verksamhet

HR fokuserar pa att driva utvecklingen mot malen Attraktiv
arbetsgivare samt friskndrvaro pd minst 95 %. Ohilsotalen
kopplat till laingtidssjuka har 6kat nidgot under aret medan
korttidsfrdnvaron dr relativt stabil. Olika insatser har
genomforts dir HR agerar stod till cheferna, bade gillande
att arbeta strukturerat med korttidsfrinvaro men dven i syf-
te att fa tillbaka langtidssjuka i arbete sa fort som mojligt.
Ostra Goinge kommun erbjuder olika typer av friskvards-
insatser for att inspirera till ansvarstagande for sin egen hilsa.

HR driver projektet Onskad sysselsdttningsgrad inom
dldreomsorgen. Att ge anstillda méjlighet till hogre syssel-
sittningsgrad, heltidsarbete samt avskaffa/minimera delade
turer dr viktiga forutsittningar for att stirka Ostra Goinge
kommuns arbetsgivarvarumirke och att attrahera samt
behalla medarbetare med ritt kompetens. For medarbetaren
innebir det mojlighet att arbeta med den sysselsittningsgrad
hen 6nskar och f6r kunden bidrar det till hogre kvalitet och
kontinuitet. For att lyckas maste forvaltningen tinka nytt
och se 6ver verksamheten, befintliga strukturer samt tydlig-
gora bemanningsfunktionens uppdrag och roll, vilket ingér
i projektet. Sedan hésten bemannar Bemanningsfunktionen
iven forskolornas korttidsfrinvaro.

Ett utvecklingsprogram inom Forindringsledning har pi-
borjats for samtliga chefer i syfte att rusta dem i arbetet med
stindiga forbdttringar men dven skapa en gemensam platt-
form f6r att kunna ta stéd av varandra i férbittringsarbetet.
Arbetet med ett gemensamt ledarutvecklingspaket i sam-
arbete med SKNO-kommunerna ir nu i sitt slutskede och
ska vara upphandlat och klart sommaren 2018.

Upphandling av nytt HR-system har piborijats tillsammans
med Osby kommun, dir krav stills pd att systemen ska
stddja och effektivisera vara processer bittre. Arbets-
virdering dr genomford for att kunna gora 16nekartliggning
enligt diskrimineringslagen i syfte att eliminera osakliga
l6neskillnader mellan kon.
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Digitaliseringen pigir i kommunens alla verksamheter.
Nyttan av de senaste drens satsningar pa fiber och tradlost
nitverk dr pataglig. Digitaliseringen gir snabbt framat i
de verksamheterna som sedan tidigare tagit till sig den nya
tekniken. Inslaget av digitala verktyg 6kar dven i verksam-
heter som historiskt inte har arbetat digitalt. Framgangs-
faktorer for en okad digitalisering har varit tillging till
tekniken, viljan frin chefer samt tid f6r att ldra.

Digital utveckling har, férutom att vigleda i digitalisering-
en, arbetat med att skapa bittre férutsittningar fér kom-
mande dr. Malet for arbetet har varit att héja kvaliteten i
upphandlingsunderlag och avtal, forbittra beslutsunderlag
tor projekt samt kvalitetssikra processer f6r vara informa-
tionssystem. Ostra Géinge kommun 4r dirmed mycket bra
rustade f6r framtidens digitalisering.

Framtiden

For att Ostra Goinge kommun ska kunna trygga framti-
da personalférsérjning behéver vi intensifiera arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebir att hitta nya
16sningar for att fi fler i arbete inom de verksamheter vi ser
att vi kommer att ha personalforsorjningsbehov i. Arbetet
med att fortsitta rusta vira chefer si att forutsittningarna
tor att kunna leda i foérindring och enligt kommunens
ledningsfilosofi Goingemodellen dr viktigt, allt i syfte
att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behilla savil
chefer som medarbetare med ritt kompetens men ocksé
utifrin perspektivet en god arbetsmiljo och friska med-
arbetare med hég ndrvaro pa arbetet. Detta dr en forut-
sdttning for att kunna leverera god vilfird av hog kvalité till
medborgarna i Ostra Goinge.

Avdelningen for Digital utveckling fortsitter att digitalisera
kommunens verksamheter i syfte att skapa effektiva proces-
ser och okad kvalitet. I relationen till vira nuvarande och
blivande medborgare vill vi dessutom gora det enkelt att vara
kund till oss genom att utnyttja teknikens méjligheter.



Kommunstyrelse
Stab

Uppdrag

Verksamhetsomride Stab dr en stéd- och ledningsfunktion
med ett sirskilt ansvar for att sikerstilla att de fortroende-
valda far kvalitativa och korrekta beslutsunderlag, samt att
den politiska drendeprocessen genomférs pa ett rittssikert
sitt. Inom stabens kirnverksamhet ryms funktioner for
juridik, arkiv, informationshantering, registratur, bostads-
anpassning och éverférmyndaren.

o

Arets verksamhet

Under 2017 har staben dokumenterat och utvecklat samtliga
arbetsprocesser for att 6ka effektiviteten och rittssikerheten
samt skapa forutsittningar for digitalisering och automat-
isering. Effektivitetsokningen har varit avgérande for
stabens méiluppfyllnad eftersom flera tjinster varit vakanta
under aret. Detta har medfért att personalen inom ramen
for sin ordinarie arbetstid producerat mer dn féregiende ir.
Goingemodellen, digitalisering, lagstiftning och &ver-
gripande milsittningar har 6kat kraven pa staben och
drivit verksamhetsomridet mot ckad specialisering.

For att mota kraven och ligga grunden for framtiden har
staben hojt utbildningsnivin hos personalen och skapat
tydliga ansvarsomriden. Samtliga medarbetare har frin
och med 2018 hogskoleutbildning. Genom att ingd sam-
arbete med andra organisationer har staben stirkt funktio-
ner med lig bemanning eller dir det varit svirt att rekrytera
ritt kompetens. Exempel pd den typen av samarbeten ér att
staben tillsammans med Osby kommun skapat en gemen-
sam organisation for Overféormyndarens administration
samt att expertkompetens tillférts centralarkivet genom ett
samarbete med kommunalférbundet Sydarkivera.

Under aret har stor kraft lagts vid att férenkla och utveckla
kommunens centrala dokument- och drendehanterings-
system genom exempelvis mallar, dokument- och drende-
fraser samt mdlgruppsanpassade utbildningar. I samband
med detta har informationen i systemet kartlagts for att
underldtta implementering av dataskyddsférordningen och
ett vil fungerande e-arkiv.

Framtiden

Staben ska stirka sin strategiska formaga kring den politiska
drendeprocessen och utveckla robusta och vilkinda system
fér planering, uppfoljning och kvalitetskontroll. Detta
innebir att beslutsunderlagen till politiken ska hélla hogre
kvalitet och limnas i tid.

Verksamhetsheréttelse

I enlighet med kommunens évergripande prioritering och
digitala agenda ska staben skapa en intern organisation
t6r implementering av den nya dataskyddslagstiftningen,
GDPR. T anslutning till detta ska staben under 2018
stirka kontrollen over verksamhetsomridets informations-
hantering och skapa en struktur for att sdkerstilla att
samtliga krav i SKLs mitverktyg KLASSA efterlevs.

Under 2018 kommer ny kommunallag och férvaltningslag
stilla krav pa uppdaterade arbetsprocesser och utbildning
av politiker och tjinstemin. Valen till kommunfullmiktige,
landstingsfullmiktige och riksdag stiller hoga krav pa
resurser fran staben under savil planering som genom-

térande och uppféljning.

E-arkiv dr en pagiende process som 16per fram till och med
ir 2020 och péverkar hela forvaltningen, staben arbetar
kontinuerligt med att informera och férbereda forvaltning-
en infor inférandet som kommer ske stegvis. Under 2018 dr
verksamhetssystem kopplade till omridet samhillsbyggnad
prioriterade.
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Verksamhetsberéttelse

Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Uppdrag

Verksamhetsomride Familj och utbildnings uppdrag ir att
ansvara for musikskola, kultur, bibliotek, fritid, forskola,
fritidshem, grundskola, grundsirskola samt IFO (Individ

och Familjeomsorg).

Arets verksamhet

Pi grund av volymokning har en éversyn av férskole- och
rektorsomriden péiborjats. For att méta det 6kande barnan-
talet i kommunen har det under viren 6ppnats en férskoleav-
delning i Broby centrum, Hantverksgirden, och ytterligare
en avdelning pd Mollarps- respektive Vita skolans forskola.

Projektering och nybyggnationer av nya forskolor ir ett pa-
bérjat arbete. Detta tillsammans med en 6ppnad fristdende
forskola gor att vi klarar den 6kade volymen. En langsiktig
lokalplanering f6r skolorna pagir.

Maluppfyllelsen for dk ¢ har okat. Tittar vi pd den grupp
elever som gatt i svensk skola under hela skoltiden hamnar
vi pd rikssnitt gillande meritpoing och 9o % av eleverna
ar behoriga till gymnasiet. Tar vi hinsyn till elevers behov
av ekonomiskt bistind, antal ir i svensk skola, forildrars
utbildningsnivd och kén si klarar sig eleverna klart Gver
det forvintade resultatet, vilket visar att skolan klarar det
kompensatoriska uppdraget mycket bra. Det synsitt vi
arbetat med under en lang tid bérjar nu ge resultat, vilket
ger eleverna forutsittningar att ga vidare i livet och skaffa
sig sysselsittning.

Musikskolan har under dret som projekt skapat méjlighet for
fler elever att hyra instrument i stillet for att kopa, vilket
resulterat i att fler elever haft méjlighet att delta i Musik-
skolans undervisning. Man har fortydligat att alla elever ir
vilkomna utifrdn sina egna forutsittningar och mal. Alla
ges mojlighet att medverka vid olika typer av framtridanden.

Personalen har fortbildats i hur man kan mota elever med
olika funktionsnedsittningar.

Under hésten har alla elever i kommunens grundskolor del-
tagit i ett stort projekt tillsammans med Wanis Konst. De
har utforskat konst och rérelse genom visningar av konsten
pa Wanis och workshops f6r att underséka den konstnirliga
processen. Hur gor man konstverk? Vad bygger man dem av?
Projektet har kompletterat skolans uppdrag inom sprikut-
veckling, bild, rorelse samt bidragit till 6kat samarbete i
elevgrupperna.

Strategin "En bra start i livet” och vért statliga uppdrag att
arbeta forebyggande och hilsofrimjande har varit en grund
och fokus i virt arbete under
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sor7. Basutbildningar och utbildning i “vald i nira
relationer”, har genomférts for personal. Detta dr ett
prioriterat arbete som fortldper. Personal har ocksa utbild-
ats i Cope och FamilyLab, vilket har lett till att fordldraut-
bildningar erbjudits. Det pagiende arbetet med samverkan
mellan filtassistenter och elevhilsa dr pagéende, bl a genom
projektet Frimja néirvaro. Fordldrasupport pa alla skolor er-
bjuder férildrar stod i sitt férdldraskap.

Under aret har antalet orosanmilningar 6kat, bl a kopplat
till Vild i néra relationer. Vi reflekterar 6ver om okat fokus
pé det forbyggande arbete och utbildningar gjort persona-
len mer uppmirksamma eller om 6kningen édr tecken pa ett
storre ohilsotal.

Framtiden

Arbetet med sprikutveckling och flersprakighet dr en utma-
ning och centralt f6r att férskola och skola ska lyckas med
sitt uppdrag. Fortsatt arbete med att frimja psykisk hilsa ar
prioriterat samt att 6ka kunskapen kring bemétande av barn
och elever med sirskilda behov.

Sambhillet blir allt mer digitaliserat och i takt med det-
ta maste forskola och skola ge barn och elever redskap att
hantera det medielandskap som méter dem. Forskning visar
att korrekt anidndning av digitala verktyg, kopplat till en
utvecklande undervisning, 6kar motivationen och bidrar
dirmed till en 6kad maluppfyllelse.

Arbetet med att mota ungdomars behov gillande motesplat-
ser och att bygga verksamheterna tillsammans med dem ut-
ifrdn deras engagemang fortsitter.



Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Familj och utbildning

Nyckeltal

Bokslut Bokslut
Bokslut Bokslut
Férskola 2016 2017 Musikskola 2016 2017
Antal inskrivna barn i kommunens forskolor 662 719 Prestation/Volym
- varav férskola - 655 713 Elever i avgiftsbelagd frivillig verksamhet, antal * 323 320
- varav pedagogisk omsorg 7 6
Eleveri ensembleverksamhet, antal * 175 165
Ekonomi, kr Elever i undervisni jekt, antal > 22 o
Bruttokostnad/barn ever i undervisningsprojekt, anta 5 45
-forskola 120 932 119 147 Ekonomi, kr
-pedagogisk omsor. 800 081
pecagce g 27 2 L Bruttokostnad/elev 8930 9346
Kvalitet ) Kvalitet
Forskolebarn per arsarbetare, antal 5,0 5,0
Medelstudietiden (ar/elev) 3,3 3.4
Andel personal med pedagogisk hogskoleexamen 52% 50% Ej eleverTgr Ojekt sam e] elever i mt fnom
gvmnasiet.
? Elever i kér, orkester.
> Pedagogiska projekt som bedrivs i samarbete med ordinarie
personal inom ramen for ldroplanen.
Bokslut Bokslut
Grundskola inkl. grundsérskola 2016 2017 IFO
Samtliga elever i kommunens skolor, antal 1622 1756 Bokslut Bokslut
- varav grundskola 1457 1556 Ekonomiskt bistdnd 2016 2017
-varav forskoleklass 165 200 Antal hushall per manad med ek.bistand exkl
11 1
Antal elever pa kommunens fritidshem 617 668 flyktingar 3 22
Ek bistand per hushall och manad exkl flyktingar,
Ekonomi, kr Kr 5745 5803
Bruttokostnad/elev
-grundskola, inkl forskoleklass och sdrskola 92 083 93 469 .
-fritidshem 31201 33006 Missbruksvérd, vuxna
Antal varddygn, institutionsvard exkl flyktingar 761 175
Kvalitet sd enl 1
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 i den - varav vdrd enl LVM o °
199 202 P . .
kommunala grundskolan Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 2429 2003
- genomesitt riket 224 223,5
Barn- och , O-
Andel elever behoriga till gymnasiet 80% 74% arn- och ungdomsvérd, 0-20 &
- genomsitt riket 87% 82,5% Antal varddygn, institutionsvard exkl flyktingar 2852 1872
Heltidslarare per 100 elever i kommunens varav vérd enl LVU? 2294 1478
7,9 7,9
grundskolor, antal Kostnad institutionsvard, kr/varddygn 4 674 6187

Andel elever som upplever att ldraren forvdntar sig

att de nar malen i alla @mnen. 86% 90%

! LVM, Lag om vard av missbrukare i vissa fall

2Lvy, Lag med sérskilda bestammelser om vard av unga
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Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelse
Halsa och omsorg

Uppdrag

Hilsa- och omsorgs uppdrag dr omsorg om funktions-
nedsatta, socialpsykiatri, hilsa- och sjukvard, dldreomsorg,
HVB-/stédboende, frivilligverksamhet och anhorigstod.

o

Arets verksamhet

Verksamhetsomridet har haft flertal vakanser av nyckel-
personer som nu dr tillsatta. Dock innebir det att en del
arbeten och uppgifter dr eftersatta inom vissa omraden.
Personalbrist inom vissa yrkeskategorier dr en utmaning dir
verksamheten arbetar med att hitta nya och andra l6sningar
for att kunna rekrytera.

Frisknirvaron dr pa samma nivd som i fjol, kring 92 %.
Insatser som pa sikt ska héja frisknérvaron pagér. Hilsa och
omsorg nar inte upp till mélet pd 95 % frisknarvaro.

Andelen ildre som bor hemma utan insatser ir dr 2017 pi
49 % och ska ar 2019 vara minst 53 %. Under éret har det
genomforts seniortriffar med olika teman bl a "Passion
for livet”, yoga och ”Sociala plattan” i enlighet med hilso-
frimjande och forebyggande aktiviteter. Arbetet fortgir
med forebyggande hembesok till 8o-dringar dir vi édven
marknadsfor de 6ppna, férebyggande verksamheterna inom
kommunen.

Pi sirskilda boendet Vistanvid dr etapp 2 péboérjad,
Kompassen métesplats inom socialpsykiatrin dr invigd.
Det pagar omfattande utvecklings- och omstillningsarbete
pa Vistanvid och Skogsbrynet med att anpassa bemanning
och arbetssitt infér kommande avdelningskok. Drifts-
ansvaret har sedan 2017-11-01 6vergatt frin Attendo till Var-
daga pi Lindgirden. Verksamheten har under aret behovt
képa externa platser da det varit fullbelagt.

Socialstyrelsens brukarundersékning fér sirskilt boende och
hemtjinst visar pd mycket bra resultat: Ostra Goinges hem-
tjdnst dr bist i Skéne.

Statliga stimulansmedel inom ildreomsorgen anvinds for
okad bemanning, bl a for aktivering till personer inom sir-
skilt boende och for att forstirka arbetsledning inom hem-
tjansten.

Var kommunala Hilso- och sjukvird dr numera samlokali-
serad med hemtjinsten i Knislinge i nyrenoverade lokaler.
Efterfrigan pd extern och intern LOV hemtjinst i timmar
har 6kat stadigt under aret, d.v.s. volymokningar. Detta har
medfort att dag- och nattpatrullen behovt forstirkas. Peri-
odvis har det belastat bemanningen och verksamheten med
ett storre mer- och vertidsuttag.
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Verksamheten for ensamkommande barn, HVB-hem, har
minskat under dret och avtagandet eskalerade under hésten
di tvi HVB blev ett. Planen ir att avveckla det sista
HVB-hemmet kring drsskiftet. Daglig verksamhet har fatt
fler deltagare och dr numera tringbodda i inte helt optimala
lokaler, som dessutom ska byggas om. Arbetet med utflyttad
integrerad verksamhet pé foretag har utkats under dret.

Inom hela LSS- verksamheten pagir ett gemensamt utveck-
lingsarbete med hjilp frin Malmé hogskola dir delaktighet
och bemoétande idr i fokus. Det har genomforts s k
DMO-slingor inom daglig verksamhet mellan deltagare och
politiker.

Det pagir en 6versyn av socialpsykiatrins arbetssitt tillsam-
mans med olika aktorer for att kunna utforma en verksamhet
som klarar kommande behov och att arbeta med att forebyg-
ga psykisk ohidlsa. Motesplatsen Kompassen har 6ppnat sin
verksamhet i sina nya lokaler under hosten.

Utvecklingsarbetet med anledning av det nya Hilso- och
sjukvardsavtalet dr iging. Inskrivning i ny vardform har
skett frin och med april minad. Ny lag kriver ett annat ar-
betssitt, forberedelser pagir. Fysioterapeuterna har imple-
menterat beslutsstod i sina beddmningar. Utbildningsinsats-
er har genomférts f6r samtliga medarbetare under dret, vissa
verksamheter har haft stora och riktade utbildningar, bl a
enhetscheferna.

Framtiden

Demografin och volymékningar utmanar och kriver flexibla
men dven langsiktiga 16sningar f6r dldreomsorg och omsorg
om funktionsnedsatta. Under kommande ir fortsitter kom-
petensutvecklingen i ett langsiktigt perspektiv anpassat efter
malgrupp och utvecklingsbehov, med bl. a demensutbild-
ning och digital utveckling. Fokusomridet 2017 4r mer och
fler satsningar att stirka tillgingen av och kunskapen kring
anvindandet av digital teknik. Under perioden kommer fler-
talet av hemtjidnstpersonalen ges tillgang till en egen digital
enhet.

Ett hemtagningsteam ska organiseras i verksamheten f6r att
klara trygg hemgéing och for att kunna méta upp lagstift-
ningens intentioner av snabb hemgang.

En fortsittning pi forebyggande arbete och anhérigstod,
’forsok inte lura mig” om sikerhet och skydd. Fortsatt ut-
veckling av frivilligverksamheten inom fler verksamheter,
anhorigstodet ska stirkas ytterligare genom att utbilda an-
hérigombud.



Kommunstyrelse
Hadlsa och omsorg

Nyckeltal

Verksamhetsberdttelse

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Hemtjénst 2016 2017 Dagvard dldreomsorg 2016 2017
Antal beviljade tim/vecka' 1404 1827 Antal inskrivna under aret 25 29
Antal personer med dagliga insatser 171 215 LSS-boende
N&jd kundindex (rikets snitt)? 96 (89) 98 (89) Antal personer vid &rets slut 42 44

Kostnad/plats, kr 869 254 876 204
Sérskilt boende
Antal platser vid arets slut Daglig verksamhet LSS
- egen verksamhet 67 67 Antal personer 62 69
- entreprenad 72 72 Kostnad/plats, kr 130 498 121594
- kopta platser 22 23
A o k h

Ekonomi, kr Arlt)eltsplats 6rlagd verksamhet -
Kostnad/plats sdrskilt boende nta’ personer 10 2
- egen verksamhet inkl entreprenad 608 246 611992
- kopta platser 654 600 671739
Kvalitet
Genomsnittlig vantetid fran bistdndsbeslut till
erbjudande av plats. dagar 44 23
*Ej jamforbar mellan &ren. Undersbkningen gérs
vartannat ar.

Bokslut Bokslut
Personlig assistans enl SFB o LSS 2016 2017
Antal brukare i egen regi 7 9
Antal brukare i annan regi 25 24
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Verksamhetsberéttelse

Kommunstyrelse
Inflyttning och arbete

Uppdrag

Verksamhetsomride Inflyttning och arbete har i uppdrag
att ansvara f6r gymnasie- och vuxenutbildning, feriearbetet,
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA), arbetsmarknads-
fragor samt inflyttning och integration.

Arets verksamhet

Inflyttning och arbete har under viren inrdttat en Arbets-
marknadsenhet (AME) dir ESF-projektet Goinge Forward
ingar. AME har under aret byggt upp sin inre organisation,
bl a har de anstillt arbetsmarknadskonsulenter, startat ett
serviceteam och en Gverenskommelse angiende extratjinster
har gjorts. Goinge Forward har varit iging sedan september
2016, och har under dret fortsatt forbittra sina processer gil-
lande att £ utrikesfédda i praktik, arbete eller studier.

Inflyttningsenheten har under aret startat upp ett nytt Lins-
styrelsefinansierat projekt "Det nya Goéinge”, med fokus pi
ungdomar. Inom samma projekt har en matmissa genom-
forts. Det har dven inletts ett samarbete med Kristianstads-
bladet gillande deras specialtidning "Mosaik” som ges ut pa
tre olika sprik och som delas ut till samtliga hushall i kom-
munen. Under sommaren har inflyttningsenheten ansvarat
for sommaraktiviteter fér ungdomarna pa kommunens

HVB-hem.

Goinge In har under éret haft ett jimnt infléde av familjer
och startat nya grupper varje méinad, vilket innebér att kom-
munen haller sig inom den lagstadgade tiden for kartligg-
ning och inskrivning av nya barn i férskola/skola.

Goinge Utbildningscenter (GUC) har under dret 6kat antalet
studerande pa SFI och dven mirkt av ett hogre soktryck
pa kurserna inom grundliggande Vux. Elevokningen pi
SFI har mojliggjorts av att SFI flyttades till nya lokaler i
Hanaskog. GUC blev under viren certifierade och godkinda
for att vara en del av Vird- och omsorgscollege.

Gymnasiedelarna IM/IMS har under den senare delen
av aret haft ett hogt antal elever som avbrutit sina studier.
Detta p g a att Migrationsverket skrivit upp eleverna i alder
och flyttat dem till annan ort. Ménga av eleverna pa IM/
IMS star lingt ifran arbetsmarknaden efter att ha avslutat
sina studier. For att korta vigen for eleverna har ett ut-
vecklingsarbete inriktat mot mer yrkeskunskap inom

IM/IMS péabérjats.

Inom verksamhetsomridet finns dven ESF-projekten
WithIn och Young Innovation HUB. WithIn har under
dret arbetat med att lokalisera de ungdomar som be-
finner sig inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA),
och har i uppdrag att genom motiverande samtal och vig-
ledning i ungdomen att atergi till studier.
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Young Innovation HUB ir ett projekt som syftar till att
stimulera ungas entreprendriella lirande, och har sedan
starten i maj anordnat en rad event och tillsammans med
ungdomar pabérjat uppbyggnaden av métesplatsen.

Framtiden
Till arsskiftet fors forsorjningsstddsdelarna inom IFO over
till verksamhetsomridet och bildar en egen enhet.

Inflyttningsenheten kommer under 2018 att gi in i ett
nytt Linsstyrelsefinansierat projekt, “Tillsammans for
vir(l)dskap”, vars huvudsakliga syfte dr att 6ka integrationen
i befintliga strukturer sisom foreningsliv, folkbildning o dyl.

GUC kommer under 2018 att starta upp en férberedande
utbildning infér Yrkesvux. Den ska genera en forforstielse
inom branschkunskap, arbetsmarknad, arbetsmiljo och
sakerhet. I samarbete inom SKNO kommer de att utveckla
virdsparet inom Delegation for unga i arbete (DUA). Malet
ir att binda samman vérd frin SFI till Gymnasial niva.

Arbetsmarknadsenheten kommer att ta ansvar for samtliga
kommunala arbetsmarknadsinsatser och tydliggora "en vig
in”. Projektet Goinge Forward fortsitter under 2018-2019
och Arbetsmarknadsenheten 6ppnar ocksd upp for inflode
internt frin kommunens verksamheter, samt utokar sam-
arbetet externt med Arbetsformedlingen till att gilla fler
malgrupper. Arbetet med att skapa ett Fryshus kommer att
ske under viren.

Utifran strategin "vigen till arbete” kommer ett arbete med
att férstirka uppfoljningen av vira gymnasieelever hos andra
anordnare piborjas. Malet dr att forbygga avbrott och pé si
sitt mojliggora att fler fir en gymnasieexamen.

GUC Bokslut Bokslut
2016 2017

Gymnasieskola

Samtliga elever i kommunens gymnasieskola, antal 110 141

-varav Ostra Goingeelever 105 136

- varav andra kommuners elever 5 5

Ekonomi, kr

Kostnad/elev p& GUC, kr 103598 115 314

Vuxenutbildning

Grundldggande vuxenutbildning, arsplatser 70 79

Gymnasial vuxenutbildning, arsplatser 149 172

Sérvux, drsplatser 12 14

Svenska forinvandrare, arsplatser 202 272




Kommunstyrelse
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Sambhillsbyggnad ansvarar for fysisk planering, mark- och
exploatering, miljofragor och bredband. Ansvaret omfattar
bl a planarbete, strategiskt miljoarbete, exploatering,
forvaltning och utveckling av all kommunal mark samt
kommunens geografiska informationssystem.

Samhillsbyggnad har dven uppdrag inom Tillsyns- och
tillstindsnimnden med ansvar si som information, rid-
givning och tillsyn inom miljé- och hilsoskyddsomridet,
byggnadsvisendet, livsmedel och brandtillsyn.

Arets verksamhet

Organisatoriskt har samhillsbyggnad under 2017 organis-
erats om i enheterna mark- och exploatering, plan- och bygg
samt miljo. Aven ansvar for bredband har tillkommit och
en tjinst for bredbandsamordnare har inrdttats. Samhaills-
byggnad har haft ett flertal rekryteringar under Aaret.
Vakanser har frimst péverkat bygglovsverksamheten,
planarbetet samt det miljostrategiska arbetet.

Férdjupade oversiktsplaner f6r Broby och Glimékra har
antagits. Verksamhetsomridet har dven varit delaktigt i
kommunens arbete med bostadsforsérjningsprogram som
antagits under viren. Detaljplan f6r ny forskola i Knislinge
har vunnit laga kraft och arbete for detaljplan med syfte att
mojliggdra drivmedelstérsilining pad Bastholmen i Broby
fortskridit, dven utbyggnad av forskolan Lille Mats i Broby.
Paborjade prioriterade detaljplaner dr planer for att mojlig-
gora Trollacenter i Glimékra, flytt av resecentrum i Broby
samt nya bostdder i Knislinge. Arbetet med att revidera
kommunens antagna 6versiktsplan har ocksd péborjats.

Sambhillsbyggnad harunder dretanlagt och byggtutkvarteret
Rosenskvartsen i Knislinge for nya villatomter, utomhus-
gymmet i Broby, utemiljon pd nya forskolan Agneberg,
parkeringen i Broby, GC-vigen i Hanaskog samt belyst
GC-vigen mellan Broby och Knislinge. Projektering av
nytt resecentrum i Broby samt Trollacenter i Glimakra har
skett under dret. Forsiljning av mark har skett for bostads-
byggnation bade gillande flerbostadshus, enfamiljshus samt
for foretagsetableringar. Forvirv av fastigheter har skett
inom centrala Broby bade f6r framtida exploatering samt for
kommunal verksamhet.

Verksamhetsomridet har arbetat med kommunens VA-
bolag gillande regional vattenférsorjning och utifrin
strategin "Det livsviktiga vattnet”. Dialog och yttrande
gillande vigplan for vig 19 har genomforts, arbetet med
foretagslots har fortskridit, deltagande pa massan Hus och

Verksamhetsberdttelse

Hem gjorts, studiebesok pé drets 1o-mila genomforts samt
en nominering till Ullbaggepriset for arbetet i projekt Ridda
Immeln tagits emot.

Gillande bredband har ett gott samarbete med Svenska
stadsnit utifrin samverkansavtal utvecklats. Utbyggnad
inom vira storre byar fortskrider och det finns goda férut-
sittningar for en god tickningsgrad inom dessa. Under
sommaren gick erbjudande ut till hushill pa landsbygden
och under hésten fattades beslut f6r utbyggnad gillande
sodra delen. For norra delen dr det ej klargjort hur ut-

byggnad ska goras.

Framtiden

Samhillsbyggnad ser positivt pa framtiden gillande
organisation, bemanning samt kommande projekt. Under
2018 kommer fokus ligga pa samarbeten som dr prioriterade
for att fa en langsiktig samhillsplanering, samt pa analys och
uppfoljning av verksamheten.

Prioriterade projekt dr aktualisering av 6versiktsplan,
detaljplaner som méjliggdr flytt av resecentrum i Broby,
Trollacenter i Glimédkra samt bostider i Knislinge. Fortsatt
projektering av resecentrum i Broby, fiber pa landsbygden,
byggnation av Trollacenter samt ett aktivt miljostrategiskt
arbete.
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Tillsyns- och tillstandsnamnden
Samhallsbyggnad

Uppdrag

Samhillsbyggnads uppdrag inom Tillsyns- och tillstinds-
nimnden omfattar tillsyn och tillstindsgivning inom
omradena miljé- och hilsoskydd, byggnadsvisendet och

livsmedel.

Arets verksamhet

Verksamheten fullféljer sitt uppdrag utifrin Tillsyns- och
tillstindsnimndens beslutade tillsynsplan och interna
kontrollplan. Verksamheten har haft vakanser under &ret
men ir nu fullt bemannade. Arbetet med serviceinriktad
myndighetsutévning fortsitter och det goda resultatet av
detta syns i foretagsrankingen.

Framtiden

Verksamheten dr sirbar i sin bemanning pd grund av
enmanskompetenser och jobbar dirfér med att bli bredare
i sina kompetenser. Under kommande 4r kommer ett upp-
daterat verksamhetssystem inom miljo, hilsoskydd och livs-
medel att installeras vilket kommer att leda till mer effektiv
administration och uppfdljning.
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Vatten och avlopp

Affarsverksamhet

Uppdrag

Affirsverksamheten Vatten- och avlopp (VA) ansvarar for
drift och underhill av kommunens vatten- och avlopps-
forsérjning med tillhérande ledningssystem. Skane Blekinge
Vattentjinst AB (SBVT) har ansvaret for detta uppdrag.

Arets verksamhet

Genomférandet av VA-strategin, "Det livsviktiga vattnet”,
pagar. For att kunna moéta de behov som VA-verksamheten
kriver framover, har SBVT forstirkt och anpassat sin
organisation under iret.

Exempel pa dtgirder som gjorts under aret:

* Forprojektering av Ostra Géinge reningsverk har

paborjats efter att tillstind erhallits i juni.

Ombyggnad och reinvesteringar av prioriterade

befintliga VA-anliggningar.

* Rivning av Filadens gamla vattenverk infér
uppférandet av ny reservoar for dricksvatten.

* Utbyggnad av VA till Kollandsvik och Gyvik .

* Utbyggnad av kommunalt VA har bl a utférts pa Backa-
vigen, Fabriksgatan, Agneberg, samtliga i Hanaskog,
Nya Vister i Knislinge samt Knorrevang i Glimakra.

* Ombyggnad av vatten- och dagvattenledningar pa

Goingevigen i Knislinge.

Omliggning av ca 300 m spillvattenledning pa

Byavigen i Hanaskog.

Omliggning av ca 100 m spillvatten-och dagvatten-

ledningar i anslutning till Kapellgatan i Sibbhult.

* Utbyte av galvaniserade vattenledningar i Glimékra

fortgar.

Luft- och vattenspolning har utférts pa dricksvatten-

nitet i Sibbhult.

Ett forsok med en separat externslammottagning,

pa Broby reningsverk, har pagitt under dret.

* Projektering av 6verforingsledning mellan Sibbhult

och Knislinge for vatten och avlopp har pibérjats.

Storre avloppslickor pa overféringsledningen mellan

Glimakra och Broby har intriffat vid tva tillfdllen.

* Kiribbleboda vattenverk ér i full produktion.

Byte av vattenmitare till mitare med ultraljudsteknik och
mojlighet till fjarravlisning har fortlopt under aret.

Ett flertal vattenlickor har intriffat dven under 2017. Under
augusti drabbades Knislinge av ett hiftigt skyfall som for-
orsakade killaroversvimningar samt stora skador pd gator.
Kostnaden f6r akuta atgiarder oversteg 2017 1,2 mnkr.

Pi grund av stora nederbérdsmingder forekom hoga fléden
under senare delen av aret. Detta orsakade briddningar pi
ledningsnit, pumpstationer och reningsverk.

Verksamhetsberattelse

Framtiden

SBVT ska vara en effektiv organisation med hog kompetens
och arbeta fér Ostra Goinge utifran beslutade strategier. Vi
stir infér ett forandrat klimat och genom att lokalisera sér-
bara delar i VA-systemet kan negativ miljopaverkan som kan
forvintas med anledning av detta forebyggas. Arbetet med
att sikra dricksvattenforsorjningen pd ling och kort sikt
miste ocksa fortsitta.

Uppdatering av vattenskyddsomride med féreskrifter, néd-
vattenplan samt upprittande av reservvattenplan ir viktiga
delmoment i detta arbete. Genom detta arbete bidrar SBV'T
till att miljokvalitetsnormer for sjoar och vattendrag i kom-
munen uppritthéller god status.

Vidare kommer SBVT kontinuerligt att arbeta med utred-
ning och atgirdande av problemomriden pi ledningsnitet
och vid anldggningarna. Atgirderna ska bland annat leda till
att reducera mingden tillskottsvatten till vdra reningsverk
och minimera antalet vattenlickor. Atgirder skall stodja
strategin ”Det livsviktiga vattnet”.

Exempel pa dtgirder som planeras paborjas under 2018:

* Projektering och upphandling av Ostra Géinge
Reningsverk.

* Byte av vattenmitare till mitare med ultraljudsteknik
och méjlighet till fjarravlisning fortsitter. Teknik for
inhdmtning av mitdata kommer att samordnas med
mitdata frin fjirrvirmemitare i kommunen.

* Uppforing och firdigstillande av Filadens reservoar
for dricksvatten for att sikra vattenleveranserna.

* Fortsatt ombyggnad och reinvesteringar av prioriterade
befintliga VA-anliggningar.

* Den separata externslammottagningen, pi Broby
reningsverk, kommer att bli permanent.

* Projektering av 6verforingsledning mellan Sibbhult och
Knislinge for vatten och avlopp kommer att fortlopa.
Efter att erforderliga tillstind erhallits pidborjas
upphandling.

* Projektering av 6verféringsledningar mellan Broby och
Osby enligt antagna strategier paborjas.

* Utredning och eventuellt genomférande av dtgirder
kopplade till hosten 2017 drs stora nederbordsméngder
och héga vattennivaer i Helge & som orsakat briddning-
ar och andra driftstérningar pd VA-anliggningar.
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Fjarrvarme
Affarsverksamhet

Uppdrag

Uppdraget for affirsverksamhet Fjirrvirme dr att forsorja
anslutna kommunala byggnader med fjirrvirme samt att
leverera fjirrvirme at fastighetsigare med anslutna villor,
flerbostadshus och verksamhetslokaler.

Arets verksamhet

En fastighet har efter forfrigan frin Knislinge utveckling
anslutits till fiarrvirmenitet i Knislinge. I Hanaskog har den
nya forskolan Agneberg anslutits till fjarrvirmenitet.

SBVT har tecknat avtal med Kamstrup avseende uppbygg-
nad av radionit for fjirravlisning. Nir nitet dr i drift kommer
detta dven hantera avlisningen av fjirrvirmeforbrukning.

Framtiden
I Knislinge kommer den nya férskolan pd Goingevigen att
kopplas pa fjarrvirmenitet.

SBVT bygger radionit for fjirravlisning av vatten- och
fjarrvirmemitare.
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Verksamhetsberéttelse

Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

. £X] . £X] L]
Ekonomisk utvdardering Resultatrdkning
Verksamhetens intikter for aret uppgar till 371 mnkr.
Verksamhetens kostnader uppgéir till 29,7 mnkr. Béde TKR 2016 2017
intikter och kostnader har 6kat jaimfért med foregdende ar _
vilket beror pi att effekten av taxehdjningen slir igenom. Verksamhetens intakter notr 28416 37176
Samtidigt har man valt att kostnadsfora kostnader som ~Verksamhetens kostnader notz 20774 29694
tidigare bokats mot pigiende investeringsprojekt som inte Avskrivningar nots 4759 5195
kommer att genomféras. Verksamhetens nettokostnad 2883 2287
. . . . Finansiella intakter not 4 o o
Kostnaderna fér képta tjdnster frain SBV'T har okat med —
. .. . ol Finansiella kostnader nots -2883 -2 287
0,3 mnkr. Anledningen ir de okade akuta atgirderna.
Arets resultat o o

Elkostnaderna har okat 20% jimfort med féregiende ar.

Avskrivningskostnaderna har okat nigot under 2017. Som en
effekt av den lingsiktiga investeringsplanen, som stricker sig

till 2040, kommer avskrivningskostnaderna fortsitta att oka Balansrﬁkning

framover.
tkr
Anliggningstillgdngarna fortsitter att 6ka eftersom invest- TILLGANGAR (TKR) 2016 P
eringarna dr storre dn avskrivningarna. Investeringsvolymen Anlaggningstiligdngar
for ar 2017 uppgar till 30,2 mnkr. Under 2017 har det invest- Mark, byggnader & tekniska anlaggningar not6 134158 140807
erats mest i projektet Sanering av ledningsndt samt ut- Maskiner och inventarier not7 3075 3226
byggnad av VA Kollandsvik. Summa anlédggningstillgangar 137 232 144 033
VA- fonden har minskat med 2,1 mnkr under ret och upp- Omsittningstillgangar
gar dirmed till 19,5 mnkr efter 2017. Fonden innehaller Forrad mm 0 0
overskott, fran 2007 och framat, som ska anvindas for att Fordringar Not 8 3870 4344
reducera kostnaderna fér det nya avloppsreningsverket i Kassa och bank Not9 33102 33916
Knislinge. SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 36 972 38 260
SUMMA TILLGANGAR 174 204 182 293
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital o o
dérav arets resultat o o
Avsittningar o o
Skulder
Langfristiga skulder not 10 163517 169 869
Kortfristiga skulder not 11 10 687 12 424
Summa skulder och avséttningar 174 204 182 293

SUMMA EGET KAPITAL, AVSKTTNINGAR OCH

174 20 182 2
SKULDER 74 204 93
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Bilaga 1

Affarsverksamhet VA

Noter
tkr
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2016 2017 6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Anslutningsavgifter 316 377 2016 2017
Vatten- och avloppsavgifter 27 224 35 887 Fastigheter for affarsverksamhet 237 225 248 796
Ovriga intakter 876 911 -ack avskrivning fastigheter for -103 067 -107 989
Summa 28 416 37176 affarsverksamhet

Summa 134 158 140 807
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2016 2017
Inkop av vatten for distribution o o 7. MASKINER & INVENTARIER 2016 2017
Del av kommungemensamma kostnader (o] (o] Inventarier 415 415
Kopt tjanst fran SBVT AB 18 048 18 348 -“ack avskrivning inventarier -415 -415
Ovr kostn for inkdp och bidrag 1 0 Ovriga maskiner & inventarier 4399 5090
Kostnader for arbetskraft o 9 -ack avskrivning 6vr maskiner & inventarier -1324 -1864
Forbrukningsavgifter, el -1 805 -2172 Summa 3975 3226
Ovr verksamhetskostnader -920 -9 174
Summa -20 774 -29 694

8. FORDRINGAR 2016 2017

Kundfordringar 3918 4 401
3. AVSKRIVNINGAR 2016 2017 Vardereglering kundfordringar -48 -57
Byggnader och anldggningar -4 502 -4 922 Upplupna intakter 0 0
Inventarier och maskiner -257 273 Summa 3870 SO
Summa -4 759 -5195

9. LIKVIDA MEDEL 2016 2017
4- FINANSIELLA INTAKTER 2016 2017 Restpost, avrakning Ostra Goinge kommun 33102 33916
Réntor [o] o]
2015 var rdntan 0% och under 2016 0%.

10. LANGFRISTIGA SKULDER 2016 2017
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2016 2017 Ostra Gginge kommun 137232 144033
Internranta -2 883 -2 287 VA-fond 21637 19541

Férutbetalda intékter fran anslutningsavgifter 4 648 6295

Summa 163 517 169 869

74| OSTRA GOINGE KOMMUN

De férutbetalda anslutningsavgifterna intéktsférs med 13 % ar 1, déarefter med 3 % per ar under

ar 2-30.

11. KORTFRISTIGA SKULDER 2016 2017
Leverantdrsskulder 10 687 12 424
Upplupna kostnader [¢] o
Summa 10 687 12 424




Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Ekonomisk utvdardering
Fjirrvirmeverksamheten redovisar f6r 2017 ett nollresultat
eftersom intikterna ir minskade med 138 tkr for forutbetalda
intikter frin fjirrvirmekunderna. De férutbetalda intdkt-
erna uppgar efter ar 2017 till 9 775 tkr. Dessa intikter ska
komma fjirrvirmekunderna till del under de kommande
dren genom en ligre taxa.

Intikterna f6r 2017 dr nagot hogre dn intikterna for 2016 och
uppgar till 6 589 tkr.

Arets kostnader 4r nagot hogre dn fjolirets och uppgar till
5 683 tkr.

Avskrivningskostnaderna dr oférindrade jimfért med fore-
giende 4r.

Verksamhetsberdttelse

(X3 .

Resultatrakning

TKR 2016 2017
Verksamhetens intdkter not 1 6433 6589
Verksamhetens kostnader not 2 -5 409 -5 683
Avskrivningar not3 -627 -627
Verksamhetens nettokostnad 397 279
Finansiella intakter not 4 o o
Finansiella kostnader nots -397 279
Arets resultat o o

LX3 L]

Balansrdkning

TKR 2016 2017
Verksamhetens intakter not1 6433 6589
Verksamhetens kostnader not 2 -5 409 -5 683
Avskrivningar not3 -627 -627
Verksamhetens nettokostnad 397 279
Finansiella intdakter not 4 o ()
Finansiella kostnader nots -397 279
Arets resultat o o
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Bilaga 2

Affarsverksamhet Fjarrvarme

Noter
TKR
1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2016 2017 6. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Fjdrrvarmeavgifter 6433 6577 2016 2017
varav koncerninterna avgifter 4098 4017 Fastigheter for affarsverksamhet 26 028 26 028
varav kommuninterna avgifter 1420 1076 -ack avskrivning fastigheter for affarsverksamhet -9 800 478
Ovriga intdkter 0 12 py— 16227 15 600
Summa 6 433 6589
7. FORDRINGAR 2016 2017
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2016 2017 Kundfordringar 731 693
Kostnader for inkdp och bidrag 37 2o Virdereglering kundfordringar o o
Férbrukningsavagifter fjdrrvdrme 5292 -5 395 Upplupna intékter o o
Ovriga kostnader -80 -84 Summa 731 693
Summa -5 409 -5 683
8. LIKVIDA MEDEL 2016 2017
3. AVSKRIVNINGAR 2016 2017 Restpost, avrakning Ostra Goinge kommun 9524 9797
Byggnader och anldggningar -627 -627 Summa 9524 9797
Inventarier och maskiner o 0
Summa -627 -627 9. LANGFRISTIGA SKULDER 2016 2017
Langfristig skuld t Ostra Gdinge kommun 16 227 15 600
Summa 16 227 15 600
4. FINANSIELLA INTAKTER 2016 2017
Réntor o] o
2016 var rintan 0% och under 2017 0%. 10. KORTFRISTIGA SKULDER 2016 2017
Leverantorsskulder 619 714
Forutbetalda intdkter 9637 9775
5. FINANSIELLA KOSTNADER 2016 2017 Upplupna kostnader ° &
Internrénta -397 -279 Summa 10 255 10 490
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