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1 Inledning

1.1 Goingemodellen

Ostra Goinge kommun stdr infér stindiga utmaningar och kraven pé service, hégre kvalitet
och bittre resultat &r ménga. Dessa krav kommer fr&n medborgare och féretag i Ostra Géinge,
men ocksa fran staten och dess myndigheter. Dessa krav maste i sin tur férverkligas utifran
tydliga prioriteringar och begriansade resurser. Detta fordrar en organisation i utveckling med
tydligt fokus pa standiga forbattringar dar bade malstyrning samt uppféljning och utvérdering
ar viktiga komponenter.

Goingemodellen utgér fran en 6vergripande vision och till denna kopplas sedan tydliga av
politiken faststdllda utmaningsomraden. Prioriteringen att peka ut vissa omraden bygger pa
det faktum att mycket av kommunens verksamheter utgar fran av staten bestaimda
grunduppdrag, men att det utover detta finns viktiga utmaningar som politiskt maste hanteras
lokalt.

Kommunfullméktige i Ostra Goinge har dérfor lyft fram fyra utmaningsomraden till vilka
kopplas bade langsiktiga inriktningar som mera kortsiktiga resultatmal. Dessa delar utformas
i den av kommunfullméktige antagna Mal- och resultatplanen som har en varaktighet pa fyra
ar. For att fortydliga och fordjupa utmaningsomradena finns ocksa framtagit ett antal olika
styrdokument. I avsikt att forverkliga politikens intentioner utarbetar férvaltningen arligen en
dokumenterad planering, som i sin tur bryts ner ytterligare inom olika verksamhetsomraden.

For att sakerstdlla och tydliggora vad som astadkommes inom férvaltningen &r det nodvandigt
att det sker en systematiserad uppfoljningsprocess och att det utifran denna sker en
utvardering, bade pa forvaltningsniva som pa politiska nivaer.

1.2 Styrande dokument framtagna och antagna politiskt

Mal- och resultatplanen &r politikens viktigaste styrande dokument. Den utarbetas for att gilla
under fyra ars period och bérjar gilla dret efter allménna val. I den nu gillande planen har
politiken faststéllt fyra utmaningsomraden.

e Boende

e Arbete och foéretagande

e Kunskap och kompetens

e Aldrande
Till dessa fyra 6vergripande utmaningsomraden foga sedan i Mal- och resultatplanen
inriktningar, resultatmal och resultatindikatorer.

Utover Mal- och resultatplanen finns som komplement en rad politiskt framtagna dokument.
Pa kommunfullméktigenivd bendmns dess som programhandlingar, policy och langsiktiga
planer och som har en varaktighet pa mer 4n 10 ar. Motsvarande dokument pa
kommunstyrelse bendmns strategier och har ett kortare tidsperspektiv, dock ofta langre &n en
mandatperiod.

1.3 Styrande dokument for utmaningsomradet Arbete och
foretagande

For utmaningsomradet Arbete och foretagande finns foljande faststillda handlingar pa de
olika politiska nivaerna.

1.3.1 Kommunfullmdktigeniva
e Mal- och resultatplan 2016 — 2019. Faststilld 2016
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Programhandling ”Frén nyinflyttad till stolt Goinge”. Faststdlld 2016
Programhandling "Kunskap — Kompetens — Arbete”. Faststélld 2014
Oversiktsplan. Faststilld 2012

Programhandling rérande framtiden. Faststdlld 2016

1.3.2 Kommunstyrelseniva

Strategi ”En bra start i livet”. Faststélld 2015
Strategi Vagen till arbete”. Faststilld 2017
Bredbandsstrategi. Faststdlld 2012
Naéringslivsstrategi. Faststélld 2015.
Trafikstrategi. Faststalld 2017.

1.4 Utvarderingsmodell

En viktig del i alla styr- och ledningsmodeller &r att det finns en modell fér hur uppf6ljning
och utvérdering ska fungera. Hittills har mycket av utvecklingsarbetet kring styr- och ledning
fokuserat pa att fa en vl fungerande malmodell fé6r kommunens verksamheter och dar den
politiska viljan tydligt ska kunna synliggtras. Daremot har uppfoljning och utvardering hittills
inte varit lika pataglig och val utformad pa de olika nivaerna i den politiska och
forvaltningsméassiga modellen. Under 2017 — 2018 har det darfor paborjats ett arbete for att
sdkerstdlla en tydlig och sammanhédngande struktur. En viktig grund for detta dr de av
forvaltningen framtagna Verksamhetsrapporterna. De forsta som togs fram var for
Utmaningsomrédena Kunskap och kompetens, Boende och Aldrande. Till dessa
verksamhetsrapporter har det utarbetats politiska analyser som har antagits av
kommunstyrelsen under 2018. Nu féreligger den fjarde for utmaningsomradet Arbete och
foretagande till vilken det ska kopplas dnnu en politisk analys.

Utifran Verksamhetsrapporter arbetar politiken enligt féljande utvarderingsmodell:

1. Verksamhetsrapport for ett utmaningsomrade presenteras for kommunstyrelsen
Verksamhetsrapporten remitteras antingen till kommunstyrelsens resultatutskott
Utskottet arbetar fram politisk analys kopplat till styrande politiska dokument
Analysrapporten 6verlamnas till kommunstyrelsen for behandling
Kommunstyrelsens faststdllda analys framldggs for kommunfullméktige for
presentation och genomgang
Vid det darpa foljande kommunfullméaktigemotet sker politisk debatt kring den
framlagda politiska analysen

iAW

<

1.5 Den politiska analysens syfte och utgangspunkter

Det kan finnas olika syften med att gora en utvérdering. Foljande intentioner med analyser
och utvérdera kan vara:
e 0ka kunskapen inom utmanings- och uppféljningsomradet
e folja upp de politiska uppsatta inriktningarna och malen och vérdera dessa
e identifiera vissa intressanta omraden som kan vara av intresse for politiken att lyfta
fram och fordjupa sig i

I det har sammanhanget ar det viktigt att skilja begreppet utvirdering fran begreppet
uppféljning. Det senare — uppfoljning — &r att ses som en kontinuerlig granskning och kan
anvandas mera lopande av forvaltningen for att kontinuerligt f6lja vad som sker inom den
egna verksamheten. Utvédrdering &r en mera noggrann genomlysning och
efterhandsbedémning vid en viss given tidpunkt. Fragestillningar som kan stéllas ér:

e Vad dr malet?
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e T vilken utstrickning har detta mal uppnatts?
e Hur vet man det?

Resultatet av utvarderingen ska sedan sammanstéllas och analyseras. Fyra frageord kan vara

till hjalp vid analyser:
e Skillnader?
e Tendenser?
e Samband?
e Orsaker?

I analysen kommer man att forhoppningsvis att:
e gora en helhetsbedomning i férhdllande till malen
e soka framgangsfaktorer respektive soka orsaker till att man inte nar malen
e skapa tankar/idéer kring framtida inriktningar/mal

Det finns en rad utgangspunkter for politiker ar sdkerstélla infor utvarderingsarbetet. Det &r
viktigt/nddvandigt att:
e sdtta sig in i verksamheterna och forsta dessa
forsta vad forvaltningen vill med sitt arbete inom olika verksamheter
forsta vilka utmaningar verksamheterna har framfor sig
skapa sig en insikt vad som ér reglerat i lagar och férordningar
skilja pa verksamheternas grunduppdrag och det som &r uppsatt i lokala politiska mal
och dokument
fokusera pa resultat och inte pa aktiviteter
o forstd att vissa delar av verksamheterna i dagsldget kan vara svara att f6lja upp och
utvardera
e fokusera pd och prioritera vissa utvarderingsomraden

2 Verksamhetsrapport Arbete och féretagande

Med den framlagda verksamhetsrapporten 2018 for utmaningsomradet Arbete och
foretagande vill den kommunala férvaltningen:

e Ge den politiska organisationen en aterkoppling av forvaltningens uppnadda resultat
samt analyser utifran politiska malsattningar och verksamhetens grunduppdrag.

e Ge politiken en helhetsbild av olika verksamhetsomraden, vilket innebar att
aterkopplingen omfattar mer dn de mal som politiken har faststall i Mal- och
resultatplane.

e Ge politiken, dar det ar mojligt, referenser till kommunens resultat i relation till andra
kommuner samt beskriva trender och tendenser.

Inom ramen for utmaningsomradet &r det en rad verksamheter som berors:
e Inflyttning och arbete
e Strategi och tillvaxt

Utmaningsomradet redovisas utifran tre omraden
e Fran forsorjningsstod till egenforsorjning
e Foretagande
e Ostra Goinges attraktionskraft
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3 Analys

3.1 Styrdokument

Nedan foljer en utvéirdering, analys samt eventuella kommentarer med utgéngspunkt fran de
styrande dokument som ndmns punkt 1.3.

I 1 verksamhetsrapporten redovisar man dels politiska prioriteringar, resultatmél och strategier,

I' dels verksamhetens grunduppdrag. Men vad ar egentligen grunduppdraget och vem faststéller

! vad som ar grunduppdraget? Sannolikt kan grunduppdraget till stora delar hérledas ur den

| speciallagstiftning som finns inom olika omréden, t.ex. avseende utbildning och skola,

| socialtjanst, VA-verksamhet. Men ér detta uttommande eller finns det annat som réknas till

I grunduppdraget? Beskrivningen av grunduppdraget for verksamhetsomréade Inflyttning och

| arbete tyder p4 att begreppet innefattar mer 4n enbart det som féljer av lagstiftningen. Dir
siigs nimligen att verksamhetsomradets huvuduppdrag ir att 6ka Ostra Goinges attraktivitet
genom att stodja ungdomar och vuxna till arbete och studier sé att de blir egenfoérsorjande. Ett

| uppdrag att oka platsens attraktivitet kan knappast hérledas ur négon lagstiftning som reglerar

| kommunernas verksamhet och fragan blir da hur och av vem faststélls grunduppdraget? Om

I det dessutom ér s4 att dtskillnaden mellan grunduppdrag och politiska prioriteringar har

| betydelse for var kommunstyrelsen ska ligga tyngdpunkten i sin utvirdering ér det

I nddvindigt att klargora begreppets innebord.

I Kommunstyrelsen noterar att i verksamhetsrapporten anviinds begreppen sjilvforsérjning och

l egenforsorjning omvixlande. Sannolikt asyftas med bada begreppen individens formaga att
forsorja sig sjilv genom arbete, studier eller eget foretagande och det korrekta ar da att

| anvénda begreppet egenforsorjning.

I Nir det giller grunduppdraget for Inflyttning och arbete sdgs det att det bl.a. innebér att ge

I familjerna grundldggande information om det svenska skolsystemet. Kommunstyrelsen vill

| pdminna om att det ocksa ér viktigt att informera om hur det svenska samhllet fungerar i stort
I och forutsitter att detta ocksa gors i olika sammanhang i kontakterna med nyanldnda familjer.

3.1.1 Kommunfullmdktige avseende fran férsérjningsstad till egenférsérjning
Mal- och resultatplan 2016 — 2019

I inriktningstexten for arbete och foretagande lyfts foljande fram:
e Gedigna utbildningsinsatser i samarbete med arbetsmarknadens olika parter skapar
goda villkor for att sékerstélla tillgdngen pé vélutbildad arbetskraft
e Riktade insatser inom olika utbildningsomréden kan leda till individuell
kompetenshdjning, vilket kan stirka foretagens konkurrenskraft och sékerstélla en
forbattrad kvalitet inom offentliga verksamheter.

Foljande inriktning for foretagande ar faststilld:

e Ar 2025 priiglas Ostra Géinge kommun av ett bra foretagsklimat samt tillgang till
vélutbildad arbetskraft. Darigenom fréamjas tillvéxten i befintliga foretag men gor
ocksa att kommunen ér ett attraktivt val for nya foretagsetableringar.
Sysselséttningsgraden bland kommunmedborgarna ér hog.

Resultatmalet till foretagande for ar 2019 ér foljande:
e Ar 2019 har antalet sysselsatta bland kommuninvanarna kat

For att kunna méta effekterna av resultatmélet har foljande resultatindikatorer (med malniva
2019) faststillts:
e Antal sysselsatta 16+ med bostad i kommunen
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For att kunna méta effekterna av resultatmalet har féljande resultatindikatorer (med malniva
2019) faststallts:
o Antal registrerade féretag med minst 400 tkr i omséttning

Programhandling ”Kunskap — kompetens — arbete”

Programhandlingen lyfter fram kommunens 6vergripande ansvar rérande arbetsmarknadens
utveckling;

e Ostra Goinge kommun ska vidta eller pa annat sétt framja atgarder foér att forebygga
arbetsloshet eller minska verkningarna av arbetsloshet. (Lag 1944: 475)

e Tillvaxt och 6kad sysselsattning pa arbetsmarknaden ska framjas genom kommunens
ansvar for socialtjanst, skola och vuxenutbildning utvecklas i samarbete med andra
myndigheter och organisationer.

e Ostra Goinge kommun ska tillsammans med andra aktérer inom olika sektorer aktivt
framja lokal anpassning av den nationella sysselsattningspolitiken.

Aven om kommunens insatser ska riktas mot alla for att minska den totala arbetslsheten, sa
ar det dnda foljande grupper som i forsta hand ska prioriteras;

e Ungdomar

o Utrikesfodda

e Personer med funktionsnedsattning

e Personer dldre dn 55 ar

Insatser for att dstadkomma resultat ska ske genom samverkan mellan olika verksamheter i
den kommunala forvaltningen, men ocksd genom samarbete med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, foretag, foreningar och ideella organisationer m.fl.

Programhandlingen &r tydlig med att det ar latt att fokusera pa atgarder riktade mot aktuella
arbetsloshetsgrupper. Men for att inte enbart klara dagens utmaningar utan dven
morgondagens, dr det viktigt att kommunen agerar utifran ett bredare perspektiv. Av den
anledningen pekar den har programhandlingen pa f6ljande tre prioriterade insatsomraden:

e Utveckla den lokala arbetsmarknaden.
e Underlitta intrddet pa arbetsmarknaden.
e Sikra behovet av arbetskraft.

For att underlétta en utveckling av den lokala arbetsmarknaden pekar programhandlingen
pa foljande malbilder &r 2025;

e Det finns ett med individen i centrum fastlagt konstruktivt samarbete mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, privata och offentliga arbetsgivare, parter pa
arbetsmarknaden och utbildningsanordnare m.fl.

e  Okar sysselsittningen genom en hog grad av lokal innovation och férnyelse av
naringsliv och arbetsmarknad.

e Bidrar skolan pa alla nivéer till att elevernas kunskaper om och intresse for
entreprendrskap okar.

e Stoder ett hallbart transportsystem och en modern digital infrastruktur en utvidgning
av den lokala arbetsmarknaden.

For att underlitta intradet pa arbetsmarknaden pekar programhandlingen pa foljande
malbilder ar 2025;

e Matchas lediga arbeten mot 1amplig arbetskraft.
e Underlattas intradet pa arbetsmarknaden genom att det erbjuds ett brett utbud av
arbetsmarknadsaktiviteter av olika slag, t.ex. studier och praktik.
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e Genomfors behovsanpassade insatser for individer som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden.
e Frdmjas mojligheten att starta och bedriva verksamheter inom den sociala ekonomin.

For att sakra behovet av arbetskraft pekar programhandlingen pa féljande malbilder ar
2025;

e Kommunen &r en aktiv part i det regionala samarbetet med att utveckla
kompetensplattformar i syfte att tillgodose behoven av arbetskraft.

e Utbildningarna &r anpassade till rekryteringsbehoven genom att utbildningsanordnare
och arbetsgivare tydligt och tillsammans formulerar vilka behov av kompetens som
finns.

e Kommunen framjar livslangt ldarande och utvecklingen av utbildningsinfrastrukturen.

e Barn, ungdomar och vuxna ges savil teoretisk som praktisk kunskap om
arbetsmarknaden, for att kunna gora vélgrundade val avseende utbildning och arbete.

e Skénes Grona Hjirta ar ett vl etablerat varumérke for platsen Ostra Goinge.

Programhandling ”Fran nyinflyttad till stolt Géing”

Under de senaste aren har kommunen tagit emot ett stort antal nyinflyttade som kommit till
Sverige som flyktingar till f61jd av krig och oroligheter i andra delar varlden. Manga av dessa
vill har borja ett nytt liv i trygghet for sig och sina anhoriga. Alla som flyttar till kommunen
har behov av att kanna tillhorighet och av att komma in i lokalsamhéllet men for vissa grupper
dr utmaningen storre dn andra. Ett arbete och mojligheten till egenférsorjning &r en av de
viktigaste nycklarna till delaktighet och gemenskap med andra i den nya kommunen.

Programhandlingen pekar bland annat pa foljande utmaningar rérande arbetsmarknaden;

e Manga nyinflyttade har inte tillrdckliga forutsattningar for att fa tilltrade till
arbetsmarknaden.

o Kommunens branschstruktur underléttar inte for nyinflyttade som star langt fran
arbetsmarknaden att fa ett arbete.

e Vintan under asylperioden anvands inte pa ett meningsfullt sétt for atgarder som
underlattar framtida intrdde pa arbetsmarknaden.

e Den bristande samverkan inom det arbetsmarknadspolitiska falten

I programhandlingen gors foljande 6vervdagande rorande sysselséttningen och dess
problematik.

En av samhéllsutmaningarna just nu &r att ge de nyanldnda tillrdckliga kompetenserna och
fardigheter for att kvalificera sig till ett arbete pd den avancerade svenska arbetsmarknaden.
Detta kraver insatser bade pa central och pa lokal niva. Det handlar om sprakkunskaper,
validering av tidigare utbildning och erfarenhet, utbildningsinsatser av olika slag,
yrkespraktik, 6versyn av regelverk, samverkansformer mellan myndigheter etc. Men med
tanke pa att sa stor del av de nyanlidnda inte ens har gymnasieutbildning eller kvalifikationer
som passar den svenska arbetsmarknaden kanske detta &nda inte kommer att vara tillrackligt.
Aven om denna utmaning inte kan 16sas eller hanteras enbart pa lokal niva bor den
uppmérksammas lokalt eftersom de sociala och ekonomiska effekterna av att nyanldnda inte
kommer in pa arbetsmarknaden uppstéar och maste hanteras lokalt.

Men dven om en nyanldnd skulle ha tillrdcklig kompetens och utbildning f6r att ta ett arbete
pa den svenska arbetsmarknaden forekommer sa kallad strukturell diskriminering som innebéar
att den sokande kanske inte ens far chansen att presentera sig och sina kunskaper for en mojlig
blivande arbetsgivare. Aven avsaknad av sociala nitverk och kontakter i arbetslivet &r ett
problem fér manga nyanldnda som maste hanteras genom atgarder pa lokal niva.
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Den tid de nyinflyttade asyls6kande véntar pa besked om uppehallstillstand maste utnyttjas till
atgarder som rustar dem for det svenska samhallets krav béttre dn idag. En meningslos och
oviss vantan under sa lang tid bryter ner aven den starkaste individ, vilket inte kan vara i
nagons intresse. Aven detta dr primért en friga for den centrala nivdn men eftersom
konsekvenserna aterigen maste hanteras lokalt ar det kommunernas ansvar att trycka pa och
beskriva vilka konsekvenserna blir om den tid den enskilde vantar pa besked om asyl inte
utnyttjas béttre dn idag.

En av slutsatserna i programhandlingen &r att kommunen bor arbeta kontinuerligt med att
utveckla och forbattra samverkan med ansvariga myndigheter och andra aktorer som verkar
inom det arbetsmarknadspolitiska féltet.

3.1.2 Kommunstyrelsen avseende fran férsérjningsstod till egenférsérjning
Strategin ”En bra start i livet”

Strategin slar fast malsattningen att skolans kunskapsuppdrag ar centralt for att barn och unga
ska utvecklas, md bra och ha mojlighet att méta vuxenlivet och ta ansvar for sin egen
utveckling och forsorjning. Med kunskapsuppdraget avses att utbilda kommunens barn sa att
samtliga nar framgang i skolan.

For att lyckas maste man utifran generella, tidiga och kraftfulla insatser arbeta for att
motverka att barn och unga hamnar i utanférskap, kriminalitet och missbruk. Samverkan och
samordning och insatser ska genomféras med andra myndigheter och samhéllsaktorer.

Strategin "’Viigen till arbete”

Strategin lyfter 6vergripande utgangspunkter och utmaningar med direktiv.
e Individen
= Alla ménniskor ska ses som tillgangar och ges goda forutséttningar att bidra
till det gemensamma samhéllet.
= Individen ska ses och moétas i sitt ssmmanhang. Det stdller krav pa tvargaende
kontakter och samarbeten ¢ver forvaltningens interna organisationsgranser
och projekt.
e En bra start i livet
=  Genom samverkan med néaringslivet och andra samhéallsaktorer ska fér- och
grundskola rusta barn och unga med arbetsmarknadskdnnedom och
yrkesorientering fri fran klass- och konskodning.
* Forvaltningen ska bevaka skolgéngen fér Ostra Goinges gymnasieelever och
aktivt verka for att gymnasieutbildningen fullfoljs.
e Kommunens ansvar
= Som arbetsgivare ska kommunen agera som ett foredome for Gvriga lokala
arbetsgivare och pa olika sétt utveckla sitt eget arbete med
personalforsorjning.
= Som storsta lokala arbetsgivare har kommunen ett ansvar for att driva och
vara motor i samverkan med ovriga samhaéllsaktorer.
= Forvaltningen ska uppmuntra goingebor till livslangt larande och i de fall dar
arbetsmarknadens forandring sa kréver, bidra till omstallning av
yrkeskarridrer inom ramen for utvecklingstrappan.
e FEgenansvar
= Varje goingebo i behov av egenforsorjning har rétt till en individuell
utvecklingstrappa med tydliga del- och slutmdl. Mgjligheterna for individen
att nd malen ska vara rimliga.
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»  Arbetet bygger pa samverkan och stdd, men det dr individen sjélv som maste
vara aktiv. Konsekvenserna av att inte anta och f6lja den utvecklingstrappa
som erbjuds, ska kommuniceras klart och tydligt.

e Moten mellan ménniskor

» [ samverkan med néringslivet och 6vriga samhaéllsaktorer ska forvaltningens
olika verksambheter tillsammans verka for att skapa tillgéngliga, ofta
aterkommande och vilbesokta méten i kreativa miljoer

| Resultatmil: Antalet sysselsatta bland kommuninvinarna har 6kat

I Resultatindikatorn mdter inte det vi vill fanga

| Resultatmdlet for Arbete och foretagande ér att dr 2019 har antalet sysselsatta bland

| kommuninvanarna 6kat och i verksamhetsrapporten visas att mélnivén for 2019 redan har

I uppnétts. Men kommunstyrelsen menar att vare sig resultatmal eller indikator méter det som

I egentligen avses och de siger inget om huruvida nivén pé sysselsittningen har dkat i
kommunen. Eftersom befolkningen har 6kat markant under senare &r kan antalet sysselsatta ha
okat samtidigt som andelen sysselsatta i befolkningen (forvarvsfrekvensen eller

| sysselsittningsgraden) minskat.

I Det finns inte heller nagot exklusivt orsakssamband mellan antalet sysselsatta med bostad i
kommunen (nattbefolkningen) och faktorer som kommunen kan paverka. Mattet avser

| ndmligen alla som &r folkbokforda i kommunen oavsett i vilken kommun man arbetar. Det

I betyder att olika atgérder som haft positiv effekt pa niringsliv och arbetsmarknad i andra

I kommuner kan ha lika stor betydelse for resultatindikatorn som atgéirder som Ostra Goinge

vidtar. Visserligen kan &tgirder som Ostra Goinge vidtagit, nér det giller t.ex. infrastruktur

och kommunikationer eller dtgéirder inom andra omréden ocksa haft en positiv effekt men det

o

| gér inte att skilja det ena frén det andra.

I En tydlig fingervisning om att resultatmalets indikator inte ger nagon visentlig information

| om arbetsmarknadssituationen i kommunen ges av den statistik 6ver arbetslosheten som

| redovisas i verksamhetsrapporten. Trots fler sysselsatta &r den fortfarande hog och i augusti

I 2018 var den bland utrikes fodda ca 54 procent. Aven om trenden dr minskande nér det géller
I den totala arbetsldsheten s innebér utvecklingen, som framhélls i verksamhetsrapporten, att
de svagaste grupperna ldmnas kvar i arbetsloshet och i forlangningen utanforskap. Att
varannan utrikesfodd ar utan arbete ar inte tillfredstédllande, 4ven om resultatmalets indikator

I overtréffats. I formell mening har vi uppnatt resultatet men inte lyckats med det vi ville.

I Om kommunen som foredome for andra arbetsgivare och om arbetet med extratjinster

I I verksamhetsrapporten framhalls att kommunstyrelsen i sin strategi, ”Végen till arbete” slagit
fast att kommunen ska vara ett foredome for andra arbetsgivare nér det géller att skapa

| praktikplatser som mdjliggdr for arbetssokande att prova pa arbetslivet. Samtidigt betonas att

I det dr svért att f& fram platser for praktik mm. i kommunens verksamheter och att man dérfor

| efterlyser tydliga signaler fran kommunledningen om att kommunens verksamheter ska ta
emot och bereda plats for praktikanter eller arbetsmarknadsanstillningar i storre utstrackning.
Kommunstyrelsen stoder detta och menar att kommunledningen bor ge en sédan tydlig signal
till verksamheterna for att mojliggora fler praktikplatser sé att kommunen verkligen blir det

| foredome for lokala arbetsgivare som avses i strategin Végen till arbete.

: I verksamhetsrapporten framhalls att extratjdnster ér ett verktyg som gett resultat och lett till

| sysselsittning och sjélv{orsorjning for individer med bristande sprakkunskaper och/eller

I utbildning. Kommunstyrelsen saknar dock en ndrmare beskrivning kring hur vél man lyckats

I med den mélséttning kommunen haft med att inrétta extratjanster. Det dr sirskilt intressant

| eftersom det framhalls som ett bra verktyg for sysselsittning och egenforsorjning. Vidare hade
det varit onskvért med en beskrivning kring samverkan med andra aktérer (inom kultursektorn

1 cller den ideella sektorn) rérande att inrdtta extratjanster och vilka mojligheter samt
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I svéarigheter som foreligger avseende detta. Ska kommunen kunna vara ett foredome krivs det
I att informationen om kommunens arbete gors tillgdnglig for och formedlas till andra aktorer.

I Behovet av samverkan och programhandlingen Kunskap, Kompetens, Arbete

I Som framhalls i verksamhetsrapporten ir samverkan helt nédvindigt for att lyckas med
uppdraget att fi fler i arbete. Kommunstyrelsen forutsétter att det inom ramen for arbets-
marknadsenhetens arbete finns en ndra samverkan och ett lopande informationsutbyte mellan
| Arbetsformedlingen, kommunen, ideella sektorn och féretagarna i kommunen, bl.a. kring

| vilka olika arbetsmarknadspolitiska stod som finns att nyttja.

Kommunstyrelsen vill lyfta fram programhandlingen Kunskap, Kompetens och Arbete som en

| bra grund for kommunens arbete inom det arbetsmarknadspolitiska féltet, men saknar

| beddmningar och resonemang kring verksamhetens utfall i forhallande till

I programhandlingen. I denna, som fortfarande &r aktuell, lyfts sérskilt betydelsen av samverkan

I som avgorande for att nd framgang med att fi ménniskor i arbete. Ofta uppméarksammas
behovet av samverkan med kommunens foretag, men dven samverkan med den ideella sektorn

I ar viktig och behdver belysas i verksamhetsrapporten.

: Verksamhetsmal: Firre hushill med forsorjningsstod i mer in 6 minader

I I verksamhetsrapporten redovisas att antalet hushéll med forsérjningsstod har 6kat och ligger

| 6ver malnivan for 2018, vilket ir oroande. Kommunstyrelsen menar att redovisningen i
verksamhetsrapporten visar att det finns brister i samverkan mellan olika aktorer inom det
arbetsmarknadspolitiska faltet. Samverkan méste utvecklas sé att den enskilde far det stod den

| behdver oavsett vilken myndighet som ér ansvarig for olika insatser. Den enskilde fér inte

| hamna i ett tomrum dér ingen vill ta ansvar pé grund av att myndigheter och andra aktorer inte

I kan eller vill agera utanfor ett snivt avgrinsat ansvarsomrade.

: Kommunstyrelsen vill hér hinvisa till programhandlingen Fran nyinflyttad till stolt Going dar

I bristande samverkan mellan myndigheter framhélls som ett stort problem som kommunen

I maste gora allt den kan for att motverka. I programhandlingen fran nyinflyttad till stolt Gding
sags att:

I “"Myndighetsgrinser, regelverk och sndva uppdragsbeskrivningar hindrar en effektiv

samverkan med utgdngspunkt i den enskildes livssituation. Bristen pd helhetssyn och

| samverkan drabbar sdrskilt dem som stdr ldngt eller mycket langt frdn arbetsmarknaden som

I ofta dr i behov av en fungerande kedja av olika dtgdrder.”

: I programhandlingen betonas att det &r viktigt att utveckla effektiva metoder under

| etableringsfasen for att hindra att nyanldnda efter etableringen gar in i arbetsldshet och blir

I beroende av forsorjningsstod. Dérfor dr det mycket tillfredsstéllande att, som det framhalls i

I verksamhetsrapporten, samverkan med Arbetsformedlingen utvecklats positivt. Men
verksamhetsrapporten pekar samtidigt pa att det finns mer att gora nér det géller samverkan,

I vilket fortsatt maste vara prioriterat for kommunen.

l Kommunstyrelsen vill ocksa framhalla vikten av en god omvérldsbevakning for att ta del av
I goda exempel och framgangsrika metoder som tillimpas i andra kommuner runt om i landet
| ndr det galler fragor kring forsorjningsstdd och individens eget ansvar.

I Verksamhetsmal: Fler ungdomar fullféljer sina gymnasiestudier

I En fullfoljd gymnasieutbildning dr nidrmast en forutséttning for arbete idag. Att s stor andel

I som nira, 30 procent av de unga inte lyckas med sin gymnasieutbildning dr dérfor ett stort
problem for Ostra Goinge. I verksamhetsrapporten framhélls den héga frénvaron som det
storsta hindret for kunskapsutvecklingen och for att fa godkénda betyg nir det giller elever

| frén Ostra Goinge.

|

I
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| Att minska franvaron mdste vara prioriterat — tydliga konsekvenser vid frinvaro

I Kommunstyrelsen menar att det méste vara prioriterat att arbeta med att f4 ned franvaron
bland gymnasielever och ungdomar i gymnasiealder. I verksamhetsrapporten framhalls att
rutiner for hantering av frdnvaro behover utvecklas. Det ér bra att forvaltningen avser att ta tag

| i problemet, men kommunstyrelsen menar att man i en handlingsplan for att motverka

| frénvaro behdver ga dnnu léngre dn de exempel som ndmns i verksamhetsrapporten. En sddan

I handlingsplan bor innehdlla mycket tydliga konsekvenser for de elever som dr franvarande

| utan giltigt skdl. Att komma i tid och att ndrvara pa lektioner &r ofta en forutsittning for att

I lara sig och i forléngningen kunna forsorja sig sjdlv. Det ér i skolan som ramarna maste séttas.

I T verksamhetsrapporten nimns att andelen ungdomar fran Ostra Gdinge som fitt sina

I studiemedel fran CSN indragna pa grund av hog frénvaro ér betydande, men tydliga

! konsekvenser behovs dven for dem som inte fér studiemedel fran CSN. Léngt ifran alla elever
| som studerar erhdller CSN-medel och det &r viktigt att finna rutiner for att 6ka dven dessa

| elevers nérvaro i skolan.

Kommunstyrelsen menar att det ocksa méste vara tydligt bade for elever och for foréldrar att
| skolan gér fore andra dtaganden. Médnga elever dr idag splittrade mellan skolan och andra
I ataganden med negativ paverkan och kan dérfor inte fokusera pa skolarbetet fullt ut.

: Férvaltningen har politikens stod att anvinda de medel som stdr till buds for att minska

| franvaron

I I verksamhetsrapporten ndimns exempel pé atgérder som kan vidtas for att minska franvaron i
I gymnasiedldrarna. Utskottet delar uppfattningen att dessa atgirder ir viktiga och ifrigasitter
sdledes varfor de inte redan dr vidtagna. Det finns inget som hindrar att férvaltningen vidtar
atgdrder som innebér hogre och tydligare krav och forvéntningar pé eleverna. Det dr helt
rimligt och nodvéndigt att stélla hogre krav pé eleverna i skolan, inte minst for deras egen
skull. Laga forvéntningar och krav gynnar ingen, allra minst elever som behover tydlig
aterkoppling och végledning i sin kunskapsinhdmtning. Kommunstyrelsen vill betona att
forvaltningen har politikens fulla stod néar det géller att stdlla hoga krav pa nérvaro, ordning
och reda, bemdtande och kunskapsinhdmtning. Det &r viktigt att man verkligen anvéinder de
medel som redan idag star finns till forfogande for att skapa ordning och struktur pa alla

1 nivaer 1 skolarbetet.

I Ostra Goinge har en sérskild utmaning att kontrollera och folja upp nér det géller franvaro vid
I gymnasiestudier, eftersom kommunen inte har ndgon egen gymnasieskola med nationella

| program. Kommunstyrelsen anser darfor att det dr mycket bra att det har inrittats ett

| uppfdljningsteam som ska samverka med de gymnasieskolor dir Ostra Gdinges

I gymnasieungdomar gir for att dérigenom tidigt uppméirksamma och forebygga avbrott i
studierna. I nésta ars verksamhetsrapport ser kommunstyrelsen fram emot att fa en
redogorelse for hur man lyckats.

Eget ansvar och ambition bor premieras

Det &r viktigt att redan under utbildningstiden férmedla insikten om att egen ambition och

anstrangning Ionar sig i livet och i arbetslivet. Ett sétt kan vara att koppla positiva incitament

| till prestationerna i skolan. Elever i gymnasiedlder som anstranger sig under studierna skulle

I t.ex. kunna fa fortur till sommarpraktik i stéllet for att praktikplatser lottas ut s& som det sker

I idag. Det kan vara ett sitt att skapa en tydlig koppling mellan egen insats och resultat.

I Poiingen ar att pa olika sitt redan tidigt under skolgingen synliggora att det Ionar sig att
anstrdnga sig och att stimulera den egna initiativkraften och dessa formagor bér man sedan

I med sig ut i arbetslivet.

I Den politiska analysen

I tar inte stdllning till fragan om resurser

| Kommunstyrelsen noterar att bristande resurser framhélls som en forklaring i

| verksamhetsrapporten till svrigheter att ge stod i form av sprékstdd eller APL-platser, men
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I vill markera att utskottet inte forhéller sig till resursbehov utan enbart till vad man uppndr i

I forhallande till uppdraget inom ramen for givna resurser. Kommunstyrelsen vill snarare
uppmana till utforligare resonemang kring andra végar att klara uppdraget &n att f4 mer

| resurser.

| Alternativa vdgar till arbete och egenforsorjning
Utbildning ér den viktigaste intrddesbiljetten till arbete, men situationen idag skiljer sig frén
den som foreldg fore den stora flyktinginvandringen. Det finns idag betydligt fler personer for

| vilka man kan bedoma att forutsittningarna for att de ska klara att fullfolja en

I gymnasieutbildning inte dr sérskilt goda. Kommunstyrelsen menar att det ér viktigt att det

I finns alternativa viigar till jobb och egenférsorjning dven for dem som sannolikt har svart att
fullfdlja sin teoretiska gymnasieutbildning. Det kan exempelvis omfatta praktik och

I arbetstraning.

3.1.3 Kommunfullmdktige avseende foretagande
Mal- och resultatplan 2016 — 2019

I inriktningstexten for arbete och foretagande lyfts foljande fram:

e Nya, men ocksé befintliga foretag behdver uppmuntran och stimulans for att kunna
vixa och utvecklas

e (Genom ritta insatser frén bl.a. kommunen skapas forutséttningar for ett varierande
och vixande néringsliv

e Fran kommunens sida ska det finnas en hog servicenivé, flexibilitet och
samarbetsvilja inom ramen for den lagstiftning som reglerar dess arbete

e Genom god framforhallning nér det géller dversiktsplaner, detaljplaner och tillgang
till mark skapas goda forutséttningar for etablering och utveckling av foretag.

Foljande inriktning for foretagande ar faststilld:

»  Ar 2025 priglas Ostra Goinge kommun av ett bra foretagsklimat samt tillgang till
vilutbildad arbetskraft. Déarigenom framjas tillvéxten i befintliga foretag men gor
ocksé att kommunen &r ett attraktivt val for nya foretagsetableringar.
Sysselséttningsgraden bland kommunmedborgarna ar hog.

Resultatmalet till foretagande for ar 2019 ér foljande
e Ar2019 har foretagandet 6kat genom riktade insatser inom entreprendrskap

Oversiktsplanen

Den nuvarande Oversiktsplanen for Ostra Géinge kommunen faststilldes 4r 2012. Fér
ndrvarande pagér ett arbete att aktualisera denna och det arbetet beréknas vara klart under
2019. Oversiktsplan 2012 &r ett omfattande planeringsdokument som tar sin utgdngspunkt i de
under forra mandatperioden av kommunalfullméktige faststéllda fokusomrdden. Av dessa ér
det i Oversiktsplanen omridet Boende som har en vis birighet for analysen i detta dokument
och dér behandlas sérskilt att dldre behdver fler attraktiva boendealternativ.

Under avsnittet Arbete och foretagande lyfter man fram vissa strategiska punkter;

*  God markberedskap for foretagande

=  Stod kommunens etablerade foretag

»  MJgjliggdr smaskalig handel och service i byarnas centrum

= Stdd entreprendrsanda och smaforetagande

= Stdd turism som basnéring

= Stdd industriellt utvecklingscenter i nira samarbete med gymnasium, universitet och
hogskola
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3.1.4 Kommunstyrelsen avseende foretagande
Niringslivsstrategin (Trafikstrategi och bredbandsstrategi)

Strategin tar sin utgangspunkt i kommunens 6vergripande inriktningar och mal och ar saledes
en specificering av dessa. Den néaringslivspolitiska strategin har till uppgift att lyfta fram
utvecklingsomraden nér det giller ndringslivspolitiken. Utmaningar som ryms inom omradena
och som maste hanteras &r t.ex. tillgangen till arbete och arbetskraft, mojligheterna att starta
och vixa som foretag och mojligheterna till utbildning samt att héja sin kompetens.

I strategin beskrivs ett antal insatsomrade for naringslivspolitik i kommunen. Dessa omraden
ska utgora grund for en rad atgarder som tydliggors i kommunstyrelsens resultatmal,
forvaltningens verksamhetsmal och i projektplaner.

=  Kompetens

Tillgangen till vilutbildad arbetskraft &r en forutséttning for ett dynamiskt naringsliv och for
att mota strukturfordndringar. Ostra Goinge kinnetecknas av en relativ 1ag utbildningsniva
och en del foretag har svart att rekrytera arbetskraft, speciellt nar det géller specialkompetens.
For att tillvaxten ska kunna fortsédtta i kommunen kravs att det &r en 6verensstaimmelse mellan
de utbildningar som kan erbjudas och behovet av kompetens pa arbetsmarknaden. Det
livslanga larandet ar en naturlig del i bade individens och foretagens kompetensutveckling.
Det &r viktigt att kvalitetsmassigt fokusera pa hela utbildningssystemet, men avgérande for
ndringslivet ar i forsta hand utbildningen fran gymnasieskolan och uppat. Néaringsliv och
utbildningsanordnare maste kunna bli béttre pa att samverka kring spridandet av kunskap for
att skapa intresse for nyckelbranscher i Ostra Géinge.

Tillganglighet till utbildning &r ocksa en avgérande faktor for ett optimalt larande. Vil
fungerande kommunikationer (jfr med kommunens Trafikstrategi) dr avgorande for att
invanarna ska kunna ta del av utbildningar pa ett likvérdigt sdtt. Samtidigt ar det nodvandigt
att ta till vara den digitala utvecklingen som ger méjlighet att kompensera avstand till
utbildningsanordnare. Tillgang till snabb och stabil bredbandsuppkoppling (jfr kommunens
bredbandsstrategi) ger tillfélle att i stérre utstrackning studera pa distans. Entreprendrskap ar
en mycket viktig funktion i samhéllet och manga nya jobb skapas av nya smaftretag.
Utbildning som inspirerar till entreprendrskap kan bidra till att fler ménniskor kan och vill
driva foretag. Av den anledningen &r det nodvandigt att entreprendrskap loper som en rod trad
genom hela utbildningssystemet.

= Vaixande och fordndring av naringslivet.

Naringslivet i Ostra Géinges mdste i dnnu storre utstridckning bli mer innovations- och
kunskapsbaserat. For att klara detta &r det viktigt att kommunen framjar insatser som stéarker
foretagens natverk och deras relationer till miljéer for forskning och utveckling. Sarskilt
viktigt ar vidareutvecklingen av foretag inom tjanstesektorer.

En forutsattning for okad tillvaxt inom och utveckling av néringslivet &r ett gott
foretagsklimat. For att uppna detta kravs att ett antal faktorer behéver utvecklas som gor att
kommunen uppfattas som engagerad, 6ppen, flexibel och serviceinriktad. Genom olika typer
av gemensamma aktiviteter som omsesidigt involverar dessa tva delar av samhéllet, kan man
skapa tillit och en insikt om varandras 6msesidiga beroende.

Insatser pd infrastrukturomrédet r viktiga for utvecklingen av féretag i Ostra Goinge. Bra
vagar skapar bra pendlingsmojligheter vilket innebér ett forstorat rekryteringsomrade och
storre tillgang till kompetent arbetskraft vilket minskar naringslivets sarbarhet. Bra vagar
bidrar ocksa till goda logistiklosningar for féretagen, vilket underlattar for transporter av gods
av olika slag. Till det kommer ocksa infrastruktur som ar till f6r den digitala
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kommunikationen. Satsningar pa bredbandsutbyggnad blir en viktig pusselbit for att stirka
befintliga foretag, men ocksé forutsittningen for nyetableringar.

Tillgangen till funktionella lokaler dr ocksd ménga ganger avgoérande for foretag vid valet av
en ny etableringsort. Det ar dérfor viktigt att kommunen pa olika sétt utarbetar planer for att
sdkerstilla att en etablering inte uteblir p.g.a. att det skulle rdda brist pé lokaler.

= Kommunens service
Foretag moéter kommunen i en méngd olika roller. Exempel pé detta dr att kommunen t.ex.
upptrdder som myndighet, servicegivare, uppdragsgivare och markdgare. Arbetet inom de
flesta kommunala verksamheter har dérigenom en tydligen inverkan pé foretagens villkor och
av den anledningen é&r det viktigt att det finns en grundldggande positiv attityd till foretagen.
En kontinuerlig dialog mellan kommunens tjénstemén och foretagarna dr betydelsefull for att
oka forstaelsen for varandras vardag och uppdrag.

Niéringslivsservice for hela kommunen handlar om att erbjuda ett bra grundutbud, tillgdngligt
for alla som verkar eller vill verka i Ostra Gdinge. Detta utbud ska innehélla hjlp, rdd och
information om Ostra Géinge, men dven hur man hittar rétt hjilp och stdd hos andra
organisationer och myndigheter. Den kommunala foretagsservicen omfattar i vidare mening
en rad olika delar; afférskontakter, etableringsservice, foretagsbesok, personlig radgivning
mm. Inom ramen for Foretagslots ska kunden fé en professionell och réttssékert hantering
av sina drenden och utifrén detta ska ett kontinuerligt kvalitetsarbete ske dar kundfokus ér av
storsta vikt.

I Resultatmil: Okat foretagande genom riktade insatser pi entreprenérskap

| Kommunstyrelsen anser att det dr bra att forvaltningen avser att utveckla mél och indikatorer i
I kommande styrdokument for att séikerstélla att arbetsinsatserna verkligen leder till 6kad

I tillvixt och fler arbetstillféllen. Detta giller ocksd forslagen till 6kad tvirsektoriell samverkan
I mellan de kommunala verksamheterna; Tillviixt och entreprendrskap, Inflyttning och arbete

I samt Familj och utbildning.

I Kommunstyrelsen konstaterar att det ocksa i dvrigt redovisas manga goda tankar krin
yr g gag g
| atgirder som bor genomforas for att 1 storre utstrackning uppna det man vill. Men man hade
I g g g upp
dock onskat mer fokus pa vad man verkligen gjort i stéllet for vad man bor gora och
framforallt vilka resultat eller effekter genomforda atgiarder inneburit.
| g g

I Aven om verksamhetsrapporterna succesivt har utvecklats menar kommunstyrelsen att det ér
I angeléget att de framdver i dnnu storre utstrackning har fokus pd sambandet mellan

| dtgirder/insatser och resultat. For resultatutskottet, som ska utvéirdera verksamheten, ér det

I sdrskilt viktigt med kopplingen mellan de insatser som gors och det resultat de leder till och
I hur forvaltningen resonerar kring maluppfyllelsen; vilka dtgirder har varit indamélsenliga,

: vilka har inte varit det i lika stor utstrdckning och vilka slutsatser drar forvaltningen av detta.

I Kommunstyrelsen delar uppfattningen att det dr viktigt att arbeta for fler nya foretag, men

I menar att det #r lika viktigt att underlitta for befintliga foretag att expandera. Tillviixt och

| entreprendrskaps avsikt att géra en inventering av befintliga foretag som underlag for framtida

! arbete dr déarfor bra. Men kommunstyrelsen menar samtidigt att det hade varit viardefullt med
en redovisning dven av hur man arbetar redan idag med att fa befintliga foretag att vixa och

| vilket resultat som det arbetet har gett.

: Kommunstyrelsen delar forvaltningens uppfattning att entreprendrskap i skola och utbildning
| dr viktigt for framtiden, men hade ocksé velat se ett resonemang kring hur det kan vara
| mojligt att mita effekterna av sddana insatser i ett vidare samhillsperspektiv.

I Bredband|/fiber
| Kommunstyrelsen vill fista uppméarksamheten pd hur viktigt det &r for utvecklingen av
I foretagandet i kommunen med utbyggnaden av bredband/fiber. Det &r visentligt att
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I kommunen har ett aktivt forhallningssétt och en strategi for vad den kan och ska géra om
I marknaden inte klarar utbyggnaden i de delar dir befolkningsunderlaget inte ér sa stort.
Det &r ocksa viktigt att informera allménheten om att det &r betydelsefullt att ansluta sig nér
man vil far chansen. Relativt ménga som erbjuds mdjlighet till fiberanslutning avstér &nda
| frdn att ansluta sig. For att medborgarna ska kunna ta del av olika digitala tjénster i framtiden
I 4r det angeléget att det inte uppstar tomrum eller "vita flackar” pa bredbandskartan. Man bor
I ha en diskussion kring hur och vad kommunen (och andra) kan gora pa marginalen for att
| stimulera medborgare och foretagare att i hdgre utstrickning vélja att ansluta sig till
bredbandskommunikation. Kanske kan kommunen snabba pa processen genom att erbjuda
I fler tjénster over internet, kanske bor man arbeta med att paverka attityder och informera mer
| om mojligheter med den nya tekniken och om vilka begrdnsningar det kan innebéra att inte ha
I tillgéng till den.

3.1.5 Kommunfullmdiiktige avseende Ostra Géinges attraktionskraft

Mal- och resultatplan 2016 — 2019

Kommunens vision dr 15 000 stolta gdingar”. Den ar kort, kdrnfull och uttrycker en stark
beslutsamhet att skapa en positiv utveckling av stark Géinge kommun. Den é&r ett redskap att
mota utmaningar utifran de specifika forutséttningar som géller for kommunen. Syftet med
visionen é&r att samla krafter — foretag, foreningar och medborgare — kring en gemensam och
onskad bild av framtiden, for att tillsammans med kommunen skapa ett attraktivt Ostra
Goinge som véxer i balanserad takt.

Oversiktsplanen

I Oversiktsplanen ér en viktig utgngspunkt Skénes grona hjirta, som vill finga det unika med
trakten. Ostra Géinge kommun har tillsammans med néringsliv och foreningsliv utarbetat ett
varumirke for platsen Ostra Géinge och i detta ryms en identitetsplattform vars syfte ér att
finga det unika med trakten och de ménniskor som bor hér. Plattformen beskriver vad som
ska lyftas fram i marknadsféringen av Ostra Géinge som plats eller trakt. En viktig
utgangspunkt dr de unika vérden som finns i kommunen och som kan beskrivas med foljande
virdeord;

* Naturupplevelse
*  Trygghet

=  Kultur

= Eldsjélar

» (odingeanda

= Byar

» QGrénsland

3.1.6 Kommunstyrelsen avseende Ostra Gdinge attraktionskraft
Ndringslivsstrategin

I strategin beskrivs ett antal insatsomrade for néringslivspolitik i kommunen. Dessa omrédden
ska utgora grund for en rad dtgérder som tydliggdrs i kommunstyrelsens resultatmal,
forvaltningens verksamhetsmal och i projektplaner (se avsnitt 3.14). I denna strategi lyfts
ocksa foljande insatsomrade fram;

»  Attraktionskraft — platsmarknadsforing

En kommuns attraktionskraft &r en starkt bidragande orsak till att man viéljer att antingen
bositta sig, etablera foretag eller att besoka en kommun. Att forstirka och tydliggora bilden av
de lokala kvalitéerna i Ostra Goinge #r viktigare #in tidigare. Ménniskors attityder till platsen
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Ostra Goinge ér en viktig framgangsfaktor for manga av de insatser som ska genomforas for
att stéirka néringslivet och forbéttra foretagsklimatet.

Det finns framlagt en plattform for platsmarknadsforing under begreppet ”Skénes gréna
hjérta”. Den framtagna handlingsplanen for anvdandning av begreppet utgér ifran tre
huvudintressenter: kommun, foretag och féreningar. Idag och &nnu mer i framtiden &r
foretagen allt mer beroende av den marknad som ligger utanfor kommunens grianser och man
foljaktligen av det har tydliga intressen av hur Ostra Goinges image utvecklas for att t.ex.
kunna rekrytera personal med ritt kompetens. Men det handlar ocks& om fanga foretag som ar
i en etableringsfas sa att de dr beredda att vélja kommunen for sina investeringar.

En bittre profilering av Ostra Goinge kriver att rollférdelning och mandat ir tydliga. Olika
aktorers aktiviteter kring platsmarknadsforing maste samordnas for att mojliggoéra en mera
effektiv positionering av kommunen. Att forbittra bilden av Ostra Goinge for ytterligare
stirka attraktionskraften maste upplevas och ses som lonsamt och kridver samverkan mellan
representanter fran bade néringsliv och den offentliga sektorn.

Attraktionskraft
| Kommunstyrelsen konstaterar att det inte finns nagot specifikt avgrénsat politikomrade i Ostra
| Goinge kommun med beteckningen ”Attraktivitet” som innehdller en uttalad politisk
I ambitionsnivd. Verksamheten Strategi och tillvéixt har dock som uppdrag att utveckla och
I leda arbetet med platsens attraktivitet.

| Men dven om det inte finns ndgot specifikt politiskt styrdokument som ér direkt dgnat 4t att

| definiera vad som kiinnetecknar platsen Ostra Goinges attraktivitet sa beskrivs i mal- och

| resultatplanen, i visionstext och inriktningstexter, bilden av ett 6nskat framtida Ostra Goinge.
Dar har politiken malat upp av vad man vill na pa sikt och dédrmed vad som kénnetecknar ett
attraktivt Ostra Goinge. Kommunstyrelsen vill ocksa sirskilt framhélla dversiktsplanen som

| ett viktigt politiskt underlag for arbetet med att utveckla platsens attraktivitet. Denna plan

| handlar till stora delar om att skapa en héllbar och attraktiv kommun som &r Skénes grona

I hjérta. Méalformuleringar, visions- och inriktningstexter i mal- och resultatplanen och

| 6versiktsplanen bor utgora ett tillrickligt politiskt underlag for forvaltningen, for att arbeta

I vidare med att utveckla platsens, Ostra Goinges, attraktivitet.

I Kommunstyrelsen vill samtidigt uppmirksamma att en helt nédvindig del av kommunens

| attraktivitet 4r att den tillhandahéller vélfardstjanster som dr av god kvalitet. Om det brister
avseende dessa tjdnster, som dr grundldggande for medborgarna, finns det ingen
marknadsforing i virlden som hjélper. Att vard, skola och omsorg fungerar pé ett sétt som

| tillfredsstéller medborgarnas och kundernas behov och férvintningar dr grundlidggande

I faktorer som bara maste vara pa plats for att kommunen ska upplevas som attraktiv och for att

I medarbetare och invénare ska bli stolta 6ver och tala vél om kommunen for andra.

3.2 Identifierade fordjupningsomrade

I T Verksamhetsrapporten 2018 for Arbete och foretagande beskrivs resultatet av kommunens
I arbete inom detta omrade. Genomggende finns tre omréade som politiken sirskilt vill lyfta

I fram for fordjupade analys.

I 3.2.1 Minskat antal hushdll med férsérjningsstod

I Ett av verksamhetsmalen 4r att antalet hushall med forsorjningsstod 1 mer d4n 6 manader ska

! bli farre. Tendensen under 2018 har varit den motsatta, vilket &r mycket bekymmersamt, men

| tanke pa bl.a. alla negativa sociala konsekvenser som detta kan medfora. Forvaltningen maste

| ha starkt fokus p4 att arbeta brett med for att finna I6sningar som vénder den negativa

I utvecklingen. Forbéttrad samverkan mellan alla berorda parter en grundforutséttning for att nd
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I framgang med arbetet.
I

: 3.2.2 Minskad franvaro bland gymnasieelever och ungdomar i gymnasiedlder

| Fér kommunstyrelsen ir det en viktig prioritering att forvaltningen pé tydligt sitt arbetar med
att fi ned franvaron bland gymnasieelever och ungdomar i gymnasieélder. I det arbetet maste
man anvinda alla de medel som stér till forfogande och som innebér att man bryter detta icke
| Onskviirda beteende bland vissa elever.

|
1 3.2.3 Bredbandsutbyggnad

For kommunens framtida konkurrenskraft dr det viktigt att man nar de uppsatta malen for
| bredbandsutbyggnad i kommunen. Forvaltningen méste ha en aktiv roll och tydlig strategi for
I att nd detta mal, inte minst nir det giller utbyggnaden pa landsbygden.

3.3 Sammanfattning

Sammanfattande vill kommunstyrelsen lyfta fram f6ljande:
e Faststélla vad som dr grunduppdrag
Resultatmal ska méta det vad man vill uppna
Kommunen ska vara ett foredome for andra arbetsgivare nér det géller praktikplatser
Alla delar av forvaltning ska delta i arbetet med extratjénster
Utveckla samverkan pé arbetsmarknaden for att lyckas med att f& fler i arbete
Farre hushall ska ha forsorjningsstod
Fler ungdomar ska fullf6lja sina gymnasiestudier
Frénvaron ska minska i gymnasieéldrarna
Alternativa vagar till arbete och egenforsorjning ska provas
Forvaltningen ska tydliggora sitt arbete med nédringslivsutveckling
Fokusering pa bredbandsutbyggnad
Fordjupa arbetet kring attraktivitet
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